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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจาก
การวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตาม
ความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของ
กลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุง
และเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของ
หนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ี
เหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แนวคดิธุรกิจ 
ในอดีตผักตบชวาเปนวัชพืชทางนํ้าท่ีมีการแพรระบาดอยางรวดเร็วและยากตอการกาํจัด จนถึงขั้นมี

การออกพระราชบัญญัตเิพ่ือควบคุมและปราบปรามผักตบชวามใิหแพรระบาด นอกจากความพยายามกําจดั
ดวยวิธีเชิงกลตาง ๆ แลว ยังมีความพยายามในการนําผักตบชวามาดัดแปลงใหเกิดประโยชน โดยการประดิษฐ
เปนเคร่ืองอุปโภคบริโภคตาง ๆ ซึง่หน่ึงในส่ิงประดิษฐจากผักตบชวาท่ีมศีักยภาพในเชิงธุรกิจ ไดแก ผลิตภัณฑจัก
สานผักตบชวา อันเน่ืองมาจากคุณสมบัติของเสนใยท่ีมีความทนทานเทียบเทาวัสดุจักสานชนิดอ่ืน ประกอบกับ
ความหาไดงาย ทําใหผักตบชวากลายเปนทางเลือกท่ีมีศกัยภาพสําหรับธุรกิจการผลิตเคร่ืองจักสานในท่ีสุด และ
ไดกลายเปนธุรกิจท่ีสรางรายไดใหกับชุมชนอยางมหาศาล โดยมีมูลคาการผลิตในประเทศไมต่าํกวาปละ 500 
ลานบาท นอกจากน้ันกระแสการอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีสังคมใหความสําคัญกับการเปล่ียนแปลงของสภาพ
ธรรมชาติมากขึ้น เพราะสงผลกระทบตอสุขภาพของมนุษย ยังเปนปจจัยสนับสนุนการเติบโตในตลาดโลกของ
ธุรกิจน้ีอีกดวย เน่ืองจากการนําผักตบชวามาใชไมไดสงผลกระทบใหเกดิการตัดไมทําลายปาหรือสภาพแวดลอม
ใด ๆ อันจะถูกหยิบยกมาใชเปนขออางเพ่ือกีดกันทางการคาระหวางประเทศ และจากสถิติการนําเขาเคร่ืองจัก
สานของสหรัฐอเมริกาจากท่ัวโลกมีมูลคา 323.94 ลานเหรียญสหรัฐ โดยนําเขาจากไทย 1.48 ลานเหรียญสหรัฐ 
มูลคานําเขาจากไทยเปนอันดับ 9 สวนแหลงนําเขาอ่ืนท่ีสําคัญ ไดแก จีน ฟลิปปนส อินโดนีเชีย ไตหวัน อินเดีย 
ฮองกง เกาหลี และแคนาดา (กรมสงเสริมการสงออก, 2545) จากเหตุผลดังกลาวขางตนสามารถกลาวไดวาการ
ผลิตเคร่ืองจกัสานผักตบชวาเปนธุรกิจท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดอยางไมมีขอโตแยง 

การจักสานผักตบชวาเปนงานหัตถกรรมพ้ืนบานท่ีสําคัญของบานสันปามวงใต โดยเร่ิมผลิตมาตัง้แตป 
2520 เน่ืองจากพ้ืนท่ีหมูบานอยูรอบกวานพะเยา ซึ่งเปนแหลงผักตบชวาท่ีสําคัญ โดยราษฎรทําการผลิตในชวง
รอผลผลิตทางการเกษตร และยังคงยึดเปนอาชีพเสริมสืบทอดเร่ือยมาจนกลายเปนอาชีพท่ีสรางรายไดอยาง
คุมคาในปจจุบัน มกีารรวมตัวกนัเปนกลุมตาง ๆ แตกลุมท่ีมชีื่อเสียงและมีปริมาณการผลิตมากท่ีสุด คือ กลุม
หัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง โดยมกีารจดัตัง้กลุมฯ อยางเปนทางการเม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2540 มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกสมาชิก สรางอํานาจตอรองทางการตลาดและเพ่ือการจาํหนายโดยไมผาน
พอคาคนกลาง ปจจุบันมีสมาชกิ 50 คน เงินทุนหมุนเวียน 150,000 บาท และมีกลุมเครือขายการผลิต 15 กลุม 
จํานวนสมาชกิ 420 คน 

โอกาสของธุรกิจ 
ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาในประเทศไทยมีแหลงผลิตกระจายอยูท่ัวประเทศ แตแหลงผลิตใหญอยูใน

เขตภาคกลางและภาคเหนือ สําหรับภาคเหนือตอนบนมีแหลงผลิตท่ีสําคัญอยูในจงัหวดัพะเยา โดยกลุมผูผลิต



จะกระจายตวัอยูในบริเวณรอบกวานพะเยา ซึ่งเปนแหลงวตัถุดิบผักตบชวาท่ีสําคัญ เชน กลุมจักสานผักตบชวา
บานสางใต กลุมจกัสานบานต๊ําเหลา กลุมจักสานผักตบชวาบานแมไส และกลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานบอ
แฮว เปนตน รูปแบบการผลิตอาจจะแตกตางหรือเหมือนกนัขึ้นอยูกับความถนัด การหาลูกคาขึ้นอยูกับ
ความสามารถของแตละกลุมฯ แตสวนมากจะมีลูกคาประจาํของตัวเอง  

จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาท่ีมีการผลิตมากในตลาด ไดแก กระเปา-
ตะกราห้ิว แจกัน กระจาด ตะกราวางของ กลองทิชชู หมวก และรองเทา สวนผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตสามารถ
แบงไดเปน 4 หมวด คือ กระเปา ตะกรา หมวก และการสานผักตบชวาลอมภาชนะ มีสัดสวนปริมาณการผลิต
ประมาณรอยละ 62, 18, 10 และ 10 ของปริมาณการผลิตรวม ตามลําดับ โดยจะเปนการผลิตตามรายการส่ังซือ้
จากลูกคา ท้ังผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ทําการผลิตอยูแลว และลูกคาเปนผูออกแบบให 

ในดานราคาจาํหนายผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ แตละกลุมจะกาํหนดกันเองโดยใหอยูในระดับใกลเคยีงกับ
กลุมอ่ืน ในระยะแรกเกดิปญหาการตัดราคากันบาง แตตอมามกีารเชื่อมโยงเครือขายการผลิตในระดับจังหวัด
และตําบล เพ่ือกระจายคาํส่ังซือ้ของลูกคาใหสามารถผลิตไดทันเวลา และเพ่ือรวมมือกันตั้งราคาจําหนายใหมี
มาตรฐานเดียวกัน ทําใหสมาชกิทุกกลุมมีรายไดใกลเคยีงกัน สําหรับราคาสินคาของกลุมฯ จะอยูในชวง 60-170 
บาทตอหนวย ขึ้นอยูกับขนาด ตนทุน และความยากงายในการผลิต 

กลุมฯ มีการขยายเครือขายการผลิตไปยังหมูบานใกลเคยีง โดยท่ีกลุมฯ ทําหนาท่ีในลักษณะผูรับและ
กระจายคําส่ังซื้อ ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระคาใชจายในสวนเงนิทุนหมุนเวียนการผลิตท้ังหมด โดยเฉพาะใน
กรณีท่ีมีคําส่ังซื้อจํานวนมาก และสามารถรักษาตลาดและสงมอบสินคาไดตรงกําหนด เพราะกลุมฯ เปนผู
รวบรวมและสงมอบสินคาใหลูกคาเอง ทําใหลูกคาสวนใหญมาตดิตอท่ีกลุมฯ ในปจจุบันกลุมฯ มกีําลังการผลิต
รวมประมาณ 90,000 ชิ้นตอป 
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
สินคาของกลุมสวนใหญสงไปจําหนายในเขตภาคเหนือ โดยเฉพาะจงัหวัดเชยีงใหม นอกน้ันไดแก 

พะเยา ลําพูน เชียงราย พิษณุโลก ลําปางและนาน โดยมีสัดสวนยอดจาํหนายคิดเปนรอยละ 27, 8, 8, 4, 4, และ 
1 ตามลําดับ ซึ่งลูกคาจะนําไปขายปลีกตามสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ เชน บานถวาย บอสรางสันกําแพง ตลาด
ไนทบาซาร สวนในภาคอ่ืนไดแก กรุงเทพฯ และภูเก็ต มีสัดสวนประมาณรอยละ 15 และ 2 ตามลําดับ โดยลูกคา
รายท่ีมีศกัยภาพอยูในกรุงเทพฯ เชียงใหม เชียงรายและภูเก็ต เพราะเปนกลุมตลาดสงออกและกลุมนักทองเท่ียว 

ในปจจุบันผูบริโภคสินคาของกลุมฯ แบงเปน 2 กลุมใหญ คือ ผูบริโภคในประเทศและตางประเทศ โดย
มีสัดสวนเทากับรอยละ 58 และ 42 ของยอดจําหนายรวมตามลําดับ ตลาดสงออกหลักคือ ญ่ีปุน ซึ่งกลุมฯ มี
เปาหมายจะขยายตลาดสงออกเพิ่มขึ้น อันจะทําใหสัดสวนการจัดจําหนายระหวางตลาดภายในและสงออก
เปล่ียนไปเปนรอยละ 50 และ 50 ตามลําดับ สําหรับวิถีการตลาดสินคาของกลุมฯ ยังตองอาศัยพอคาเปนคน
กลางในการกระจายสินคาไปสูผูบริโภค ยกเวนการออกรานแสดงสินคาท่ีกลุมฯ มีโอกาสพบท้ังผูบริโภคโดยตรง
และพอคาคนกลาง 

 



ในดานการสงเสริมการขาย กลุมฯ มีการใหเครดิตทางการคาแกลูกคาประจํา 10 วัน หลังจากไดรับ
ผลิตภัณฑแลว นอกจากน้ันทางบริษัทโนวีกา จํากดั ซึ่งเปนผูสงออก ยังไดนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปเสนอขาย
บน website www.novica.com เปนการเพ่ิมชองทางจาํหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ อีกทางหนึ่ง กลุมฯ มีการออ
กรานประชาสัมพันธและจาํหนายในงานออกรานแสดงสินคาตางๆ ท่ีจัดขึ้นโดยภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ
ตางจังหวัด โดยตั้งแต ป พ.ศ. 2543 กลุมฯ มีสถติิการออกรานจําหนายผลิตภัณฑรวม 13 คร้ัง 

 
ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 

กลุมฯ มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง มีการเพ่ิมพูนทักษะใหสมาชกิโดยจัดทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเปนการ
เปดโลกทัศนใหสมาชกิ การจดัหาครุภัณฑ และการสงเสริมตลาดโดยการติดตอผูสงออก จนไดรับการ
ประชาสัมพันธทาง website http://www.novica.com ของบริษัท Novica Co,. Ltd. และการประชาสัมพันธจาก
หนวยงานภาครัฐจนมชีื่อเสียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวาง มกีลุมอาชีพตาง ๆ จากท่ัวประเทศมาศกึษาดูงาน และ
สมาชิกของกลุมฯ ไดรับการติดตอใหเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหกลุมตาง ๆ ท้ังในและตางจังหวัด จนกระท่ัง
กลุมไดรับการคดัเลือกเปนกลุมอาชีพดเีดน ชนะเลิศการประกวดระดับจังหวัด ประจําป พ.ศ. 2543 จากกรมการ
พัฒนาชมุชน กระทรวงมหาดไทย ซึ่งจากการรับรางวัลในคร้ังน้ันทําใหกลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการ
หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและเอกชนหลายองคกรมาโดยตลอด 
ในปจจุบันกลุมฯ มีโอกาสพบปะลูกคามากข้ึน สามารถสรางรายไดใหสมาชิกโดยเฉล่ียรายละไมต่าํกวา 3,000 
บาทตอเดือน  

ในอนาคตกลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะพัฒนากลุมฯ ใหเปนศูนยกลางการผลิตผลิตภัณฑผักตบชวาของ
ตําบลสันปามวง โดยมีการรวมกลุมทุกกลุมในตาํบลท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑผักตบชวาใหเปนเครือขาย เพ่ือให
การกาํหนดราคาเปนราคาเดยีวกนั มาตรฐานการผลิต และการกระจายรายการส่ังซื้อ ซึ่งในขณะน้ีไดดําเนินการ
ในขั้นเลือกตัง้คณะกรรมการ และจะกาํหนดขอบังคับ และเงื่อนไขของเครือขาย และจากโครงการท่ีตําบลสันปา
มวงจะใหหมูบานสันปามวงเปนแหลงทองเท่ียวเพราะมีพ้ืนท่ีตดิกวานพะเยา กลุมฯ จะตัง้ศูนยจําหนาย
ผลิตภัณฑผักตบชวา เพ่ือจําหนายใหนักทองเท่ียวท่ีจะเขามา และเปนศูนยการประชาสัมพันธสินคาของกลุม
ดวย 

 
  ความคุมคาในเชงิเศรษฐกจิและความสามารถในการทํากาํไร 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2544 
มูลคายอดขาย    322,118  บาท 
กําไรขั้นตน      24,472  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน          7.60  % 
อัตรากาํไรสุทธิ          7.60  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      19.32  % 



 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
การจักสานผักตบชวาเปนงานหัตถกรรมพ้ืนบานท่ีสําคัญของบานสันปามวงใต เร่ิมมาตั้งแตป พ.ศ. 

2520 เมื่อมีแมชีจากสํานักสงฆแหงหน่ึงจากจังหวดัสมุทรปราการ 2 ทาน ซึ่งเปนผูมีความรูเกีย่วกับการจกัสาน
ผักตบชวา ไดเขามาพํานักในตําบลสันปามวง และเห็นวาชาวบานวางงานในชวงรอผลผลิตการเกษตร ประกอบ
กับมีผักตบชวาข้ึนอยูในหมูบานเปนจํานวนมาก แมชีจงึมีแนวคิดท่ีจะสรางอาชีพเสริมใหกับชาวบาน และเห็นวา
งานจกัสานผักตบชวานาจะเปนอาชีพท่ีมศีักยภาพของทองถิ่น จงึเร่ิมสอนการทําเปลญวนและของชํารวย เพราะ
มีขั้นตอนการผลิตไมซับซอน ในชวงแรกสินคาท่ีผลิตไดไมเปนท่ีตองการของตลาด ขึ้นรางาย ใชวตัถุดิบและเวลา
มาก แตไดผลตอบแทนไมคุมกบัเวลาท่ีใชในการผลิต อยางไรก็ตามชาวบานบางสวนยังคงยึดเปนอาชีพเสรมิ 
และสืบทอดเร่ือยมาจนกลายเปนอาชีพเสริมท่ีสรางรายไดใหชาวบานไดอยางคุมคาจวบจนกระท่ังปจจุบัน 

หากกลาวถงึการผลิตผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของจังหวัดพะเยาแลว กลุมหตัถกรรมผักตบชวา
บานสนัปามวง เปนกลุมฯ ท่ีมีชือ่เสียงและปริมาณการผลิตมากท่ีสุด เพราะราษฎรในหมูบานเกอืบทุกครัวเรือน
ทําการผลิตหัตถกรรมผักตบชวา อาชีพหัตถกรรมผักตบชวาในตาํบลสันปามวงใต เร่ิมตัง้แตป พ.ศ. 2524 ใน
ลักษณะตางคนตางผลิต แตในชวงแรกผูผลิตประสบปญหาทางดานการผลิตและตลาด โดยผลิตภัณฑท่ีผลิตได
ไมทนทาน มีปญหาเชื้อราและมอด ประกอบกับรูปแบบสินคาไมตรงกับความตองการของตลาด รวมท้ังปญหา
การถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง จึงมีสมาชิกบางสวนจากบานสันปามวงใต ไปเปนสมาชิกกลุมผลิตภัณฑ
ผักตบชวาท่ีบานสันปามวงกลาง หมูท่ี 8 แตปญหาดังกลาวก็ไมลดลงแตอยางใด ดังน้ันเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 
2540 ราษฎรในบานสันปามวงใตจงึไดมารวมกลุมกันเอง โดยตั้งเปนกลุมหัตถกรรมตบชวาบานสันปามวง มี
สมาชิกกอตัง้ 56 คน มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกสมาชกิ สรางอํานาจตอรองทางการตลาดและเพ่ือการ
จําหนายโดยไมผานพอคาคนกลาง ปจจุบันมีสมาชิก 50 คน เงินทุนหมุนเวียน 150,000 บาท 

ในป พ.ศ. 2542 กลุมฯ ไดเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจ
ชุมชนพึง่ตนเอง งบประมาณตามมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ (มพร.) ป พ.ศ. 2542 ไดรับงบประมาณจาํนวน 
64,870 บาท เพ่ือดําเนินการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ ศกึษา ดูงาน และจัดหาครุภัณฑใหแกกลุมฯ ไดสงเสริม
การตลาดโดยตดิตอผูสงออก และไดเผยแพรประชาสัมพันธทาง website http://www.novica.com กลุมฯ ไดรับ
การติดตอใหไปแสดงสินคา และจําหนายสินคาท้ังในและตางจังหวัด เปนประจําทุกเดือน ทําใหสมาชกิกลุมฯ มี
รายไดเฉล่ียเดือนละ 2,000 - 3,000 บาท ทําใหกลุมฯ เปนท่ีรูจกัและมีกลุมตาง ๆ จากใน และตางจังหวัดมา
ศึกษาดงูานดานกลุมอาชีพ และดานการพัฒนาเศรษฐกจิแบบพอเพียง และสมาชิกกลุมฯ ไดรับการติดตอให
เปนวิทยากรในการฝกอบรมใหกลุมตาง ๆ ท้ังในและตางจงัหวดั จนกระท่ังกลุมฯ ไดรับการคดัเลือกเปนกลุม
อาชีพดเีดน ชนะเลิศการประกวดระดับจังหวัด ประจาํป พ.ศ. 2543 จากกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย และจากการท่ีไดรับรางวัลกลุมอาชีพดเีดนระดับจังหวัด ทําใหไดรับคัดเลือกใหเขารวม
โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ในปจจุบันกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการ และเอกชนหลาย
องคกร ไดแก องคการบริหารสวนตําบลสันปามวง สํานักงานพัฒนาชมุชนอาํเภอเมืองพะเยา สหกรณอําเภอ



เมืองพะเยา สํานักงานจัดหางานจังหวดัพะเยา ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน อุตสาหกรรมจงัหวดัพะเยา พาณิชย
จังหวดัพะเยา สํานักงานประชาสงเคราะหจงัหวัดพะเยา และสํานักงานสหกรณจังหวัดพะเยา 

กลาวไดวาการจดัตั้งธุรกิจชุมชนของกลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวงน้ี เปนความตองการจาก
ลางขึ้นบน (Bottom Up) เพราะเกิดจากความตองการของคนในชมุชนอยางแทจริง โดยตัง้อยูบนพ้ืนฐานของการ
รวมมือรวมใจ ชวยกันคดิ ชวยกนัทํา และไดรับประโยชนรวมกัน อันเปนรากฐานท่ีสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชนใหมีความเขมแข็ง ซึ่งทําใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน 

 
1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

 
รายละเอียดสินคา 
สินคาท่ีกลุมฯ ผลิตคือ ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวา โดยใชกานผักตบชวาแหงและหญาดอกพุก

แหงเปนวตัถุดิบหลัก รายการสินคาท้ังหมดสามารถแบงได 4 หมวด คือ กระเปา ตะกรา หมวกและการสาน
ผักตบชวาลอมภาชนะตางๆ (ตารางท่ี 1) โดยผลิตภัณฑท่ีผลิตมากท่ีสุด คือ กระเปา โดยเฉพาะกระเปาคร่ึง
วงกลม (ลายดอกหมาก) กระเปาส่ีเหล่ียม (ลายเปย 2) กระเปาแมงมมุ (ทรงส่ีเหล่ียม)  และการสานหวายลอม
ภาชนะ ซึ่งสวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อจากลูกคา  
 
ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
หมวดผลิตภัณฑ ทรง ลาย ขนาด 

คร่ึงวงกลม ดอกหมาก จิ๋ว เล็ก กลาง ใหญ จัมโบ 
แตงโม ดอกหมาก เล็ก กลาง ใหญ จัมโบ 

ซาราส่ีเหล่ียม ดอกหมาก เล็ก กลาง ใหญ 
ทรงบาน ลายเปย 2 เล็ก กลาง ใหญ 
ทรงรี ลายเปย 2 เล็ก กลาง ใหญ 
ส่ีเหล่ียม ลายเปย 2 เล็ก กลาง ใหญ จัมโบ 
ทรงรี ปากเวา ลายเปย 2 เล็ก กลาง ใหญ 
แมงมุม - เล็ก กลาง ใหญ 

คุณนายจีบขาง ตะกรอ กลาง 
คุณหญิง ดอกหมาก กลาง 
ธุรกิจ ลายเปย 2 กลาง 
ทรงซิ่ง ลายเปย 2 กลาง 
เป ตะกรอ และเปย 2  

กระเปา 

ยาม ลายไทย เล็ก ใหญ 
คอหาน ลายเปย 1 เล็ก ใหญ 
ทรงรี ลายเปย 1 เล็ก กลาง ใหญ 

ตะกรา 

เรือใหญ ลายเปย 1 กลาง ใหญ 



 ส่ีเหล่ียม ลายเปย 1 เล็ก กลาง ใหญ 
 
ตารางที่ 1 (ตอ) 
หมวดผลิตภัณฑ ทรง ลาย ขนาด 

คาวบอย - - 
ผูชาย - ปกเล็ก ปกใหญ 
ผูหญิง - ปกเล็ก ปกใหญ 

หมวก 

วิลสัน - - 
การสานลอมภาชนะ แจกัน คนโฑ อื่น ๆ - หลายขนาด 

 
ประวัติสินคาและจุดแขง็ของสินคา 
กลุมฯ มีการออกแบบผลิตภัณฑใหหลากหลายโดยฝายพัฒนาผลิตภัณฑ ทําหนาท่ีในการ

ออกแบบ แกะลายสาน และสอนใหสมาชิก และสมาชิกเครือขาย เชน เปล่ียนรูปแบบ ตกแตงเพ่ิมโดยการติด
กระดุมและดอกไม เปล่ียนจากกระเปาถือเปนกระเปาสะพาย เพ่ิม-ลดขนาด บุผาดานในและติดซิป เปนตน 
นอกจากน้ันภายในกลุมยงัมีกลุมตัดเย็บเส้ือผา ซึง่ทําหนาท่ีนําผามาบุดานในผลิตภัณฑประเภทกระเปาและ
ตะกรา ทําใหผลิตภัณฑดมูีมูลคาและนาใชมากขึ้น กลาวไดวาธรุกิจชุมชนของกลุมฯ มีประสิทธิภาพในเชิงการ
ผลิตจนไดรับการตอบรับจากตลาดตางประเทศ ดงัน้ันโอกาสขยายสวนแบงการตลาดในตางประเทศจงึมใิชเร่ือง
ยาก หากกลุมฯ ทําการพัฒนารูปแบบสินคาใหหลากหลายและมีมูลคาเพ่ิมมากขึ้น โดยเนนการออกแบบและ
เพ่ิมประเภทสินคาใหมีอรรถประโยชนในการใชสอยมากขึ้น  
 
2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
  

2.1  จุดแข็ง (strength) 
 
ดานการจัดองคกร 
1. การรวมกลุมเกดิจากความตองการของสมาชิกในชมุชนอยางแทจริง หรือเปนความตองการ

จากลางขึ้นบน (Bottom Up) โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการรวมมือรวมใจ ชวยกันคดิ ชวยกันทํา และไดรับ
ประโยชนรวมกัน อันเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนากลุมฯ ใหมีความเขมแขง็และ สามารถพ่ึงตนเองไดอยาง
ยั่งยืน 

2. ประธานกลุมฯ เปนผูใหญบาน ทําใหงายตอการขอความรวมมือจากสมาชิก นอกจากน้ันยงั
เปนผูท่ีมีประสบการณ มีความเสียสละและตองการพฒันากลุมใหมีความกาวหนา และมีความสามารถในการ
ทํางานกับหนวยงานระดับชุมชนและจังหวดั ทําใหเกดิความสะดวกในการประสานงาน 

3. กลุมฯ มีเครือขายการผลิตในหมูบานใกลเคียงถงึ 15 กลุม รวมสมาชกิ 420 คน  
 
 



 
ดานการผลิต 
1. กลุมฯ มีบุคลากรท่ีมีความคดิสรางสรรค (creative) มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ทําหนาท่ีแกะลายสาน ออกแบบ ตกแตงและดัดแปลง ซึ่งเปนขอไดเปรียบท่ีสําคญัในเชิงการตลาดปจจุบัน 
2. สมาชิกไดรับการฝกอบรมการสานและเทคนิคการผลิตอ่ืนๆ จากเจาหนาท่ีจากศูนยการศึกษา

นอกโรงเรียน และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ทําใหทักษะในการผลิตเพ่ิมขึ้น สงผลถงึคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ และความหลากหลายของสินคา 

 
      ดานการตลาด 
1. กลุมฯ มีอํานาจตอรองกับลูกคา สามารถเรียกเก็บเงินมดัจาํรอยละ 30 ของมูลคาสินคาส่ังซื้อ 

ทําใหกลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต 
2. การบริหารงานดานการตลาดเปนไปดวยความรอบคอบ ซึ่งประธานจะเดินทางไปดูสถานท่ี

จําหนาย เพ่ือพิจารณาศักยภาพและความนาเชื่อถือของลูกคารายใหมกอนรับคําส่ังผลิต 
3. มีการประชมุคณะกรรมการบริหารเพ่ือกําหนดราคารับซื้อจากสมาชกิ และกระจายการผลิต

ตามคําส่ังซื้อใหสมาชกิในทุกคร้ังท่ีมีคําส่ังซื้อเขามา และเพ่ือชีแ้จงรูปแบบท่ีลูกคาตองการ ราคารับซื้อจาก
สมาชิก และกาํหนดสงมอบสินคาใหกลุมฯ  

4. กลุมฯ มกีารขยายเครือขายการผลิตไปยังหมูบานใกลเคียง โดยท่ีกลุมฯ ทําหนาท่ีในลักษณะ
ผูรับและกระจายคําส่ังซื้อ ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระคาใชจายในสวนเงินทุนหมุนเวียนการผลิตท้ังหมด 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีมคีําส่ังซื้อจาํนวนมาก และสามารถรักษาตลาดและสงมอบสินคาไดตรงกําหนด เพราะ
กลุมฯ เปนผูรวบรวมและสงมอบสินคาใหลูกคาเอง ทําใหลูกคาสวนใหญมาติดตอท่ีกลุมฯ  

5. รางวัลชนะเลิศกลุมอาชีพดีเดน จากการประกวดระดับจงัหวดั ทําใหกลุมฯ เปนท่ีรูจักของบุคคล
ท่ัวไป เมื่อลูกคาตองการผลิตภัณฑผักตบชวา มกัจะมาตดิตอท่ีกลุมฯ กอนเสมอ ท้ังลูกคารายใหญและรายยอย 
 

      ดานการเงนิ 
1. กลุมฯ มีกฎใหสมาชิกทุกคนฝากเงินออมเดือนละ 30 บาท เร่ิมเดือนตุลาคม ป พ.ศ. 2543 โดย

ใชชื่อวา �กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต� และไดเปดรับสมาชิกเพ่ิมอีก 41 คน เปน 97 คน และเปดบัญชีเงินฝากท่ี
ธนาคารออมสินสาขาเมืองพะเยา มีเงินท้ังส้ิน 30,570 บาท ดอกเบ้ียท่ีไดจะนํามาปนผลแกสมาชิกท้ังหมด คาด
วาส้ินป พ.ศ. 2545 จะเร่ิมปนผลคร้ังแรก  

2. มีการใหสมาชิกกูยืมเพ่ือเปนเงนิทุนหมุนเวียนจัดซื้อวัตถุดิบ 
3. มีการทําบัญชีการรับซื้อจากสมาชกิ โดยบันทึกเปนสมดุการรับ-จายประจาํวัน 

 
 
 
 



 
2.2  จุดออน (weakness) 

       
      ดานการจัดองคกร 
การตัดสินใจในการบริหารจัดการเกือบท้ังหมดอยูท่ีประธานกลุมฯ เพราะกรรมการคนอื่นไมกลา

ตัดสินใจ ทําใหการทํางานบางเร่ืองลาชา เชน การรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก การรับรายการส่ังซื้อ และการ
กระจายรายการส่ังซื้อ เปนตน  

 
ดานการผลิต 
1. สมาชกิบางคนแพกาํมะถัน ขณะสานจึงไมพรมนํ้าเพ่ือลดการแพ ทําใหผลิตภัณฑท่ีไดไมคอย

เรียบ 
2. สมาชิกบางคนแพกล่ินนํ้ามันวานิช โดยมีอาการเวียนศีรษะ ดังน้ันจงึตองจางสมาชิกคนอ่ืนใน

กลุมฯ ทําให โดยอัตราคาจางทาประมาณ 5 - 10 บาทตอชิ้น ในขณะท่ีตนทุนในการทาเองอยูในชวง 3 - 4 บาท 
3.สมาชกิบางคนไมมคีวามชาํนาญในการตัดเสนผักตบชวาใหมีความสม่ําเสมอตามขนาดท่ี

ตองการ  ทําใหลายสานของผลิตภัณฑท่ีไดไมสม่ําเสมอ 
 
ดานการตลาด 
บรรจุภัณฑยังไมเหมาะสม โดยมีการใชถงุดาํขนาด 40x40 น้ิว บรรจุ ซึ่งไมสามารถปองกันความ

เสียหายในระหวางการขนสงได บางคร้ังมีการสงสินคาคืนจากลูกคา ทําใหกลุมฯ ตองรับภาระตนทุนในสวนน้ี
และยังทําใหลูกคาขาดความมั่นใจในบริการของกลุมฯ ดวย 

 
ดานการเงิน 
1. เงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกไมเพียงพอ ในกรณีท่ีมีรายการส่ังซื้อ

จํานวนมาก  
2. ในชวงเปดเทอมเดือนพฤษภาคมและพฤศจิกายน สมาชกิจะขอเบิกเงินลวงหนาเพ่ือเปน

คาใชจายของลูกหลาน ทําใหจํานวนเงินทุนหมุนเวยีนของกลุมฯ ในขณะน้ันไมเพียงพอสําหรับการจัดซื้อวัตถดุิบ
และผลิตภัณฑจากกลุมเครือขาย 

 
2.3  โอกาส (opportunity) 

 1. ตําบลสันปามวงมีโครงการพัฒนาหมูบานสันปามวงใหเปนแหลงทองเท่ียว เพราะมีพ้ืนท่ีติดกวาน
พะเยา กลุมฯ จึงมีโอกาสทางการตลาดในการจาํหนายสินคาใหนักทองเท่ียวซึง่สวนใหญจะเปนลูกคาปลีก จงึ
หมายถงึราคาจําหนายท่ีกลุมฯ จะไดรับสูงขึ้น 
 2. หนวยงานราชการในพ้ืนท่ีจังหวดัพะเยา เชน สํานักงานพัฒนาชมุชน พาณิชยจังหวัด 
ประชาสงเคราะหจังหวัด และศูนยการศกึษานอกโรงเรียน ใหการสนับสนุนในดานเงินทุน เคร่ืองจกัรอุปกรณ การ
ฝกอบรมเพ่ิมทักษะใหสมาชิก การประชาสัมพันธ และการออกรานแสดงสินคาของกลุมฯ ท้ังในและตางจังหวัด 



 3. มีการชวยเหลือกันภายในเครือขายการผลิตผักตบชวาระดับจงัหวัดและตําบล ในการกระจายคํา
ส่ังซื้อของลูกคาเพ่ือใหผลิตทันตามเวลา จึงไดรับความเชื่อถือจากลูกคา ทําใหมีคาํส่ังซื้อเขามาอยางตอเน่ือง 
และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นในเครือขายผูผลิตยังรวมมือกันตัง้ราคาจําหนายใหมีมาตรฐานเดียวกัน 
เพ่ือใหสมาชิกทุกกลุมมีรายไดใกลเคียงกัน และไมเกดิการแขงขันดานราคาจาํหนาย 
 4. องคการบริหารสวนตําบลสันปามวง ใหการสนับสนุนงบประมาณในป พ.ศ. 2545 จํานวน 240,000 
บาท ในการกอสรางศูนยฝกอาชพีบานสันปามวงใต จาํนวน 1 หลัง เพ่ือเปนสถานท่ีจาํหนายและฝกอาชีพการ
สานผักตบชวา สถานท่ีอเนกประสงคตามท่ีประชาชนตองการ นอกจากน้ันกลุมฯ ยงัไดรับงบประมาณสนับสนุน
เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนจาํนวน 30,000 บาท 
 5. บริษัทโนวีกา จํากัด ไดนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปเสนอขายท่ี http://www.novica.com การ
ประชาสัมพันธทางwebsite http://www.jaoban.com/History/Sunpamuang/History%20Puktob%20C4001-
C4006.html ดวย 
 6. ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเขาโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ทําใหเปนท่ีรูจกัของ
บุคคลท่ัวไปวาเปนแหลงจําหนายผลิตภัณฑจักสานผักตบชวา ลูกคามักตดิตอท่ีกลุมฯ โดยตรง 
 

2.4 ขอจํากัดของกลุมฯ (threat) 
 1. เสนทางสัญจรคอนขางแคบและวกวน เกิดความไมสะดวกตอลูกคาในกรณีท่ีเดินทางมารับสินคาเอง 
และลูกคาท่ีตองการซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ โดยตรง 
 2. กลุมฯ ตองส่ังซื้อผักตบชวาจากจงัหวดัสุพรรณบุรี ซึ่งมคีุณภาพไมสม่ําเสมอ ท้ังสี ความยาวและ
ความกวางของกาน สงผลตอคณุภาพของผลิตภัณฑ  นอกจากน้ันราคาผักตบชวายงัมีแนวโนมสูงขึ้น อันมี
ผลกระทบตอตนทุนการผลิต 
 3. มีการจาํหนายตัดราคาขายกันเองในบางคร้ัง  
 
3.  วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 
 

3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีวตัถุประสงคการกอตัง้กลุมฯ เพ่ือจําหนายและสรางอํานาจตอรองทางการคากับพอคา

คนกลาง และมีเปาหมายจะขยายเครือขายการผลิตใหกวางขวางขึ้น เพ่ือขยายกาํลังการผลิตและใหสามารถ
ผลิตสินคาไดทันกับความตองการของลูกคา เน่ืองจากในปจจบัุนชื่อเสียงของกลุมฯ เปนท่ีรูจักดใีนตลาด
ผลิตภัณฑจักสานผักตบชวา ทําใหลูกคาเขามาตดิตอซื้อท่ีกลุมฯ โดยตรง จนกลุมฯ ไมสามารถผลิตไดทัน 
จําเปนตองขยายเครือขายการผลิตไปยังกลุมอ่ืน ซึ่งกลุมฯ มเีปาหมายระยะยาวท่ีจะขยายเครือขายการผลิตให
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในตําบลสันปามวง  ท้ังน้ีนอกจากจะมวีัตถุประสงคเพ่ือขยายกําลังการผลิตแลว ยังเปนการ
ดําเนินการเพ่ือเจรจาสรางมาตรฐานราคาจําหนาย ซึ่งจะชวยปองกันและแกไขปญหาการตัดราคากันเองของ
กลุมผูผลิตในพื้นท่ีดวย นอกจากนั้นเหตุผลสําคัญของการขยายเครือขายการผลิตคือ การเตรียมความพรอมของ
ฐานการผลิตเพ่ือขยายไปสูตลาดสงออก สําหรับสภาพการสงออกของกลุมฯ ในปจจุบันยังตองอาศยัพอคาผู



สงออกเปนคนกลางในการกระจายสินคา ดังน้ันกลุมฯ จึงมีเปาหมายท่ีจะลดลําดับขั้นการจําหนายลง โดยจะ
ดําเนินการตดิตอและจาํหนายสินคาใหลูกคาในตลาดตางประเทศเองโดยตรง เพราะจะทําใหระดับราคาท่ีไดรับ
สูงขึ้น อันจะมีผลตอกาํไรและรายไดของสมาชิกตามมา คาดวาจะสามารถดาํเนินการไดในป 2548 โดยกลุมฯ 
ตองอาศัยเวลาพัฒนาขีดความสามารถประมาณ 2-3 ป เพ่ือเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรและขอมูล
ขาวสารทางดานการตลาด รวมถึงการพัฒนารูปแบบและประเภทสินคาใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ตางประเทศ  

 
3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 
3.2.1  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
ในปจจุบันตลาดของกลุมฯ แบงเปน 2 กลุมใหญ คือ ตลาดภายในประเทศ และตลาดสงออก 

โดยมีสัดสวนเทากับรอยละ 58 และ 42 ของยอดจาํหนายรวมตามลําดับ ตลาดสงออกหลักคือ ญ่ีปุน ซึ่งกลุมฯ มี
เปาหมายจะขยายตลาดสงออกเพิ่มขึ้น อันจะทําใหสัดสวนการจัดจําหนายระหวางตลาดภายในและสงออก
เปล่ียนไปเปนรอยละ 50 และ 50 ตามลําดับ ภายในป 2546 ลักษณะการจาํหนายสวนใหญยังอาศัยพอคาเปน
คนกลางในการกระจายสินคาไปสูผูบริโภค ยกเวนในกรณีการออกรานแสดงสินคาตามงานตาง ๆ ท่ีกลุมฯ มี
โอกาสพบผูบริโภคโดยตรงและพอคาคนกลาง  

สินคาของกลุมฯ สวนใหญสงไปจําหนายในเขตภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม นอกน้ัน
ไดแก พะเยา ลําพูน เชียงราย พิษณุโลก ลําปางและนาน โดยมีสัดสวนยอดจําหนายคดิเปนรอยละ 27, 8, 8, 4, 
4, และ 1 ตามลําดับ ซึ่งลูกคาจะนําไปขายปลีกตามสถานท่ีทองเท่ียวตาง ๆ เชน บานถวาย บอสรางสันกําแพง 
ตลาดไนทบาซาร สําหรับแหลงจําหนายในจังหวัดพะเยา ไดแก ศูนยผลิตภัณฑอําเภอเมืองพะเยา และศูนย
ผลิตภัณฑสหกรณจังหวัดพะเยา สวนแหลงจําหนายในภาคอ่ืนไดแก กรุงเทพฯ และภูเกต็ มีสัดสวนประมาณรอย
ละ 15 และ 2 ตามลําดับ ลูกคารายท่ีมีศักยภาพอยูในกรุงเทพฯ เชียงใหม เชยีงรายและภูเกต็ เพราะเปนกลุม
ตลาดสงออกและกลุมนักทองเท่ียว (ตารางที่2)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 2 ลกูคาของกลุมฯ 

แหลงลูกคา รายช่ือ ตลาดปลายทาง 
กรุงเทพฯ - คุณชาญชัย เนื่องขจร 

- คุณสุนินา สมัคร 
- คุณจิติมา เพชรนที 

- ลูกคาทั่วไป  
  (ตลาดนดัสวนจตุจักร หางสรรพสินคา)  
- สงออก 

ภูเก็ต - คุณอนงค - นักทองเที่ยว 
- ลูกคาทั่วไป 

เชียงใหม - บานถวาย  
- บอสรางสันกําแพง  
- ตลาดไนทบาซาร 

- ลูกคาทั่วไป 
- นักทองเที่ยว 

 - บริษัทโกลเดนทโลตัสเอเช่ียนอารท จํากัด - สงออกไปประเทศญี่ปุน 
ลําปาง เชียงใหม ลําพูน 
เชียงราย  

- งานแสดงสนิคา - ลูกคาทั่วไป พอคาคนกลาง 

 
กลุมฯ มีเปาหมายทางการตลาดดังตอไปนี ้ 
- เนนการจําหนายผลิตภัณฑตามงานออกรานแสดงสินคาตางๆ ท้ังในและตางจังหวัด เพ่ือเปนชองทาง

ในการติดตอลูกคารายใหม โดยมีเปาหมายการเพ่ิมจาํนวนลูกคารายใหมใหได 10 รายตอป เร่ิมตั้งแตป 2546 
เปนตนไป 

- การวางแผนในอนาคต กลุมฯ จะเปนศูนยกลางของผลิตภัณฑผักตบชวาของตําบลสันปามวง โดยมี
การรวมกลุมทุกกลุมในตําบลท่ีมกีารผลิตผลิตภัณฑผักตบชวา ใหเปนเครือขาย เพ่ือใหการกาํหนดราคาเปน
ราคาเดียวกัน มาตรฐานการผลิต และการกระจายรายการสัง่ซื้อ ซึ่งในขณะน้ีไดดาํเนินการในขั้นเลือกตัง้
คณะกรรมการ และจะกาํหนดขอบังคับ และเงื่อนไขของเครือขาย และจากโครงการที่ตาํบลสันปามวงจะให
หมูบานสันปามวงเปนแหลงทองเท่ียวเพราะมีพ้ืนท่ีตดิกวานพะเยา กลุมฯ จะตัง้ศูนยจําหนายผลิตภัณฑ
ผักตบชวา เพ่ือจาํหนายใหนักทองเท่ียวท่ีจะเขามา และเปนศูนยการประชาสัมพันธสินคาของกลุมดวย 

- เปาหมายการเพ่ิมยอดจําหนายในชองทางการสงออก โดยการติดตอผูสงออกใหได 5 รายตอป โดย
เร่ิมตัง้แตป 2546 และมีเปาหมายท่ีจะติดตอลูกคาตางประเทศโดยตรงใหไดปละ 5 ราย ซึ่งคาดวาจะสามารถ
ดําเนินการไดภายในป 2548 หรือ 3 ปขางหนา เพ่ือใหไดราคาจาํหนายท่ีสูงขึ้น อันจะมีผลตอรายไดของสมาชกิ 
แตท้ังน้ีทางกลุมฯ มคีวามจําเปนตองเตรียมความพรอมทางดานบุคลากรและขอมูลขาวสารกอน 

- โครงการผลิตแผนพับหรือใบปลิว และส่ืออ่ืน ๆ เชน Internet นิตยสาร หนังสือพิมพ วิทยุและโทรทัศน 
เปนตน เพ่ือเปนการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาและชื่อเสียงการจักสานผักตบชวาของกลุมฯ ใหเปนท่ีรูจักท่ัว
ประเทศ ภายในระยะเวลา 5 ป 

- การพัฒนาสัญลักษณตราสินคาของกลุมฯ ภายในระยะเวลา 2 ป 
รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 3 



ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนทางการตลาด 

กลยุทธ 4Ps 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด
จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม  
เพิ่ม 10% 
สานลอมภาชนะ เพิ่ม 10% 
 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 10% 

 
ลูกคาเกา 50% สง 50% ปลีก 

50% 
ลูกคาเกา 40% สง 50% ปลีก 

50% 
ลูกคาเกา 50% สง 50% ปลีก 

50% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
ออกแบบสินคาประเภท
ใหมๆ เชน เฟอรนิเจอร 
และสนิคาทีต่ลาด
ตองการ มีมูลคาเพิ่มสูง 
และยากตอการเลียนแบบ 
เนนที่ฝมือการผลิต และ
ใหมีการพัฒนารูป
แบบอยางตอเนื่อง โดย
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความคิดสรางสรรคใน
การออกแบบ 

 
การพัฒนาสินคาที่เปนเอกลักษณ
โดดเดนแตกตางจากกลุมอื่นและ
ยากตอการเลียนแบบ เพื่อใหมี
อํานาจตอรองทางดานราคา  

 
เนนตลาดสงออก โดยมี
เปาหมายสัดสวนการ
จําหนายตลาดภายในและ
สงออกประมาณรอยละ 
50:50 และมีเปาหมายระยะ
ยาวที่จะพัฒนากลุมฯ ให
เปนผูสงออกโดยสมบูรณ 

 
จัดทํา website ของกลุมฯ เพื่อใหการ
ประชาสัมพันธเกิดประสทิธิผลในวง
กวาง ครอบคลุมทั้งชองทาง
การตลาดที่เปนไปไดทั้งภายในและ
ตางประเทศ อันหมายถึงตลาดที่มี
กําลังซื้อดวย  

ระยะปานกลาง (3 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม 
 เพิ่ม 10% 
สานลอมภาชนะ เพิ่ม 10% 
 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 10% 

 
ลูกคาเกา 70% สง 60% ปลีก 

40% 
ลูกคาเกา 50% สง 80% ปลีก 

20% 
ลูกคาเกา 70% สง 60% ปลีก 

40% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เนนการพัฒนาสินคาดวย
ตนเอง มากกวาการผลิต
ตามรูปแบบคําสั่งซื้อ เพื่อ
เปนการสรางเอกลักษณ
เฉพาะตัวทางดานการ
ออกแบบของกลุมฯ 

 
จัดประชุมผูผลติกลุมตางๆ ในเรื่อง
การตั้งราคาใหมีมาตรฐาน
เดียวกัน เพื่อปองกันปญหาการตัด
ราคากันเองในกลุมผูผลิตเครื่องจัก
สานผักตบชวาในระดับจังหวดั
รอบกวานพะเยา 

 
ติดตอผูสงออก เพื่อเพิ่มยอด
จําหนายในสวนการสงออก 

 
จัดทํา catalog สินคา เพื่อใหลูกคามี
โอกาสพิจารณารูปแบบตางๆ ของ
สินคากอนตัดสินใจสั่งซื้อ และทําการ
ประชาสัมพันธทางโทรทัศน โดยขอ
การสนับสนุนจากภาครัฐ เพราะเปน
ชองทางการโฆษณาที่ครอบคลุม
กลุมเปาหมายในวงกวางมากทีสุ่ด 



ตารางที่ 3 (ตอ) 
กลยุทธ 4Ps 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม  
เพิ่ม 10% 
 

สานลอมภาชนะ เพิ่ม 10% 
 
 

ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 10% 

 
ลูกคาเกา 90% สง 70% ปลีก 

30% 
ลูกคาเกา 70% สง 90% ปลีก 

10% 
ลูกคาเกา 90% สง 70% ปลีก 

30% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
เพิ่มขึ้น 5% 

 
พัฒนาสินคาใหมีรูปแบบ
หลากหลาย ลายสานใหม 
การใชวัสดุอื่นเสริม 
 

 
ตั้งราคาจําหนายตามความยาก
งายในการสาน และตนทุนการ
ผลิต 

 
เนนการออกรานจําหนาย
ตามงานแสดงสินคาตาง ๆ 
ทั่วประเทศ เพื่อเปนชอง
ทางการขยายตลาดใหกวาง
ขึ้น 

 
จัดทําใบปลิวเพื่อเปนการเผยแพร
ประชาสัมพันธชื่อเสียงของกลุม โดย
จะนําออกแจกในงานแสดงสนิคา
ทั่วไป และเนนการแนวคดิการใชวสัดุ
จากธรรมชาติ การรณรงคเรื่อง
สิ่งแวดลอมมาเปนจุดขาย เพราะจะ
สอดคลองกับกระแสสังคม 
 



3.2.2  เปาหมายและแผนทางการผลิต 
 - การจัดสรรผลประโยชนใหคณะกรรมการบริหารงานและสมาชกิเพ่ิมขึ้น ในอัตรารอยละ 5 
ตอป 
 - เปาหมายเพ่ิมยอดการผลิตใหไดรอยละ 10 ตอป โดยเร่ิมจากการขยายกลุมเครือขายให
ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบานใกลเคียงเปนอันดับแรก และจงึขยายไปสูระดับตําบล อําเภอ จังหวัดและภูมิภาค
ตอไป 
 - การจัดสรรผลกําไรบางสวน เพ่ือเปนคาใชจายในการสงสมาชกิไปอบรมดานบัญชกีารเงิน
ในป 2547  
 - การจัดทัศนศึกษาดูงานทุกป เพ่ือใหสมาชกิทุกคนไดมีโอกาสเปดโลกทัศนของตนใหกวาง
ขึ้น และสามารถนํามาปรับใชกับการดาํเนินงานของกลุมฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 - เน่ืองจากในบางชวงกาํลังการผลิตของกลุมฯ ไมเพียงพอ กลุมฯ จึงมีโครงการท่ีจะเพ่ิม
จํานวนแรงงานในการผลิต โดยการพัฒนาการเชื่อมโยงกลุมเครือขายการผลิตใหมคีวามมั่นคงและ
กวางขวางยิ่งขึ้น ท้ังน้ีนอกจากจะเปนการขยายและเพิม่ขีดความสามารถทางการผลิตแลว ยงัทําใหราคา
จําหนายสินคามีมาตรฐานเดยีวกัน เปนการปองกันปญหาการจําหนายตัดราคาระหวางผูผลิตกันเองดวย 
 -  การออกกฎระเบียบใหสมาชิกทําการผลิตสินคาสงใหกลุมฯ อยางสม่าํเสมอภายในป 2546 
เพ่ือเปนการสรางระเบียบการผลิตใหเกิดขึ้นในหมูสมาชิก และเปนการกระตุนใหสมาชกิทําการผลิตอยาง
จริงจงั โดยมีการไดรับสวัสดิการจากกลุมฯ เปนเงื่อนไข 

  ในการดําเนินงานของกลุมฯ ไดมีการวางแผนกําลังการผลิตในป 2546 ไวดงัตารางท่ี 4 
นอกจากน้ียังไดวางเปาหมายและแผนการผลิต ดังตารางท่ี5  



ตารางที่ 4 แผนการผลิตป 2546 
ป 2546 

ผลิตภัณฑ 
รวม 
(ชิ้น) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กระเปาสี่เหลี่ยมใหญ(ลายเปย 2) 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
สานผักตบชวาลอมภาชนะ 2,000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 
กระเปาแมงมุมกลาง(ทรงสี่เหลี่ยม) 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
กระเปาครึ่งวงกลมใหญ(ลายดอกหมาก) 2,000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 
ตะกราสี่เหลี่ยมใหญ(ลายเปย 1) 500 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 
หมวกผูชายปกเล็ก 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
กระเปาครึ่งวงกลมจัมโบ(ลายดอกหมาก) 500 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 
ตะกราสี่เหลี่ยมเล็ก(ลายเปย 1) 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
กระเปาครึ่งวงกลมกลาง(ลายดอกหมาก) 2,400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
กระเปาคุณหญิง(จีบขางลายดอกหมาก) 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
ตะกราสี่เหลี่ยมกลาง(ลายเปย 1) 500 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 
กระเปาทรงรีเล็ก(ลายเปย 2) 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
เป(ลายตะกรอ) 500 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 
กระเปาสี่เหลี่ยมกลาง(ลายเปย 2) 700 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
กระเปาครึ่งวงกลมเล็ก(ลายดอกหมาก) 1,800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 
ตะกราทรงรีกลาง(ลายเปย 1) 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
หมวกผูหญิงปกใหญ 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
หมวกวิลลัน 150 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
กระเปาทรงรีใหญ(ลายเปย 2) 700 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 
กระเปาทรงรีกลาง(ลายเปย 2) 1,000 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 



ตารางที่ 5 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที่ผลิต 
มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม 
เพิ่ม 10% 
สานลอมภาชนะ 
เพิ่ม10% 
ผลิตภัณฑอื่นๆ 
เพิ่ม 10% 

 
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความคิดสรางสรรคในการ
ออกแบบ โดยขอความ
รวมมือจากกรมพัฒนาฝมือ
แรงงาน 

 
ขยายพื้นที่ปลูกผักตบชวา 
และพัฒนาพืชเสนใยชนิดอื่น
มาเปนวัตถุดิบสํารอง 

 
- 

 
- 
 

 
- 

 
สรางศูนยจําหนาย
สินคาของกลุม โดยให
ตั้งอยูในทําเลที่
เหมาะสม มีการ
คมนาคมสะดวกตอการ
สัญจรของลูกคา 

 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม 
 เพิ่ม 10% 
สานลอมภาชนะ  
เพิ่ม 10% 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ  
เพิ่ม 10% 

 
พัฒนาบุคลากรใหมี
ความคิดสรางสรรคในการ
ออกแบบ โดยใช
คาตอบแทนเปนเครื่องจูงใจ
ใหสมาชิกพัฒนาฝมือ ความ
ประณีต และคุณภาพสินคา 

 
-ขอความรวมมือจากภาครัฐ
ในเรื่องการแก
พระราชบัญญัติกําจัด
ผักตบชวา เพื่อใหสามารถ 
ขยายพื้นที่ปลูกได อันเปน
การปองกันปญหาการขาด
แคลนวัตถุดบิในอนาคต 
-ขอความรวมมือจากภาครัฐ
ในการศึกษาวิจัยขอบเขต
นิเวศการเก็บเกี่ยวใช
ประโยชนผักตบชวาจาก
กวานพะเยาอยางยั่งยืน 

 
ขอความรวมมือจากศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาค
ที่ 1 ในการประดษิฐ
เครื่องมือตัดเสน
ผักตบชวา 

 
การใชสีจากธรรมชาติ 
และหลีกเลี่ยงการใชสี
เคมี และขอความ
ชวยเหลือในการวิจัย
การใชสีธรรมชาติกับ
ผลิตภัณฑจักสาน เชน 
สีจากลูกมะเกลือ และ
สะเดา เปนตน 

 
ขอความรวมมือจาก
ภาครัฐในการวิจัยหา
วิธีปองกันเชื้อรา 
นอกจากการใช
กํามะถันและน้ํามันวา
นิช ซึ่งสมาชิกบางคน
แพ นอกจากนั้นจะ
พัฒนารูปแบบสินคา
ใหมีความหลากหลาย 
และฝมือละเอียด
ประณีตยิ่งขึ้น 

 
สรางโรงเรือนเพื่อเปน
ศูนยกลางการผลิตของ
กลุมฯ โดยจัดใหเปน
ระเบียบตาม
ขบวนการผลติ จัดใหมี
หองเก็บสินคา เพื่อ
ปองกันความชื้นจาก
น้ําฝน และออกแบบให
สารเคมีสามารถถายเท
ไดอยางสะดวก 

 



ตารางที่ 5  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที่ผลิต 
มาตรการ 

ระยะสั้น( 1 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม  
เพิ่ม 10% 
สานลอมภาชนะ  
เพิ่ม 10% 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ 
 เพิ่ม 10% 

 
พัฒนาฝมือสมาชิกใหมี
ความละเอียดประณตีมาก
ขึ้น โดยใหดูตัวอยางงาน
สานชนิดอื่น แลวนํามา
ประยุกตตามความเปนไปได
ของวัตถุดิบ 

 
-นําวัตถุดบิชนิดอื่นมา
ผสมผสาน เพื่อเสริมรูปทรง
ผลิตภัณฑ และเปนการ
เตรียมความพรอมกับปญหา
การขาดแคลนวัตถุดบิ เชน 
หญาแฝก  
-ขอความรวมมือจากภาครัฐ
ในการศึกษาวิจัยขอบเขต
นิเวศการเก็บเกี่ยวใช
ประโยชนผักตบชวาจาก
กวานพะเยาอยางยั่งยืน 

 
ขอการสนับสนุนเครื่อง
อบแหงจากภาครัฐ เพื่อ
รองรับการขยายตัวของ
การผลิต 

 
- 

 
ทําการตรวจสอบและ
แบงระดับคณุภาพ
สินคาที่รับซื้อจาก
สมาชิก และใหราคา
ตามระดับคุณภาพ 

 
- 

 



3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
 

(1)  สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
กลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง ตั้งอยูเลขท่ี 30 หมูท่ี 4 ตําบลสันปามวง 

อําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา โทร. 054�458688 และ 01�6027771 จากทางหลวงหมายเลข 1193 เล้ียวขวากอน
ถึงวดัสันปามวง ประมาณ 4 กิโลเมตร กลุมฯ ตัง้อยูดานขวามือ (แผนภาพท่ี 1) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แผนที่ตั้งกลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสนัปามวง 
 



(2) โครงสรางขององคกร 
โครงสรางการบริหารองคกรของกลุมฯ ประกอบดวยคณะกรรมการฝายตางๆ ซึ่งมี

ประวัติและประสบการณปรากฏดังตารางท่ี 6 และแผนภาพท่ี 2 สวนเปาหมายและแผนการจดัการองคกรและ
กําลังคนของกลุมฯ ในระยะ 5 ป แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 7 
 
ตารางที่ 6 ประวัติและประสบการณของคณะกรรมการกลุมฯ 

ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ 
(ป) การศึกษา ประสบการณ 

รองประธาน นางกุหลาบ มหามิตร 40 ประถมศึกษาปที่ 6 อาจารยพิเศษ สอน กศน. (จักสาน
ผักตบชวา) 

เลขานุการ นางสายสมร ใจกลา 40 ประถมศึกษาปที่ 7 ประธานกลุมตดัเย็บเสื้อผา และสมาชิกกลุม
ออมทรัพย 

เหรัญญิก นางมาลี เรือนทอง 40 ประถมศึกษาปที่ 7 สมาชิกกลุมออมทรัพย 
นักพัฒนาอาชีพ นางทองเพียร ชํานาญ

ยา 
40 ประถมศึกษาปที่ 7 สมาชิกกลุมออมทรัพย และ อสม. 

กรรมการ นางบังอร เภตรา 43 ประถมศึกษาปที่ 4 ประธานกลุมออมทรัพย 
กรรมการ นางทองสิน เรือนทอง 39 ประถมศึกษาปที่ 7 สมาชิกกลุมออมทรัพย/กรรมการกองทุน

หมูบาน 
กรรมการ นางกัลยา หอมยา 33 ประถมศึกษาปที่ 6 สมาชิกกลุมออมทรัพย/กรรมการกองทุน

หมูบาน 
กรรมการ นางฟองจันทร ชํานาญ

ยา 
51 ประถมศึกษาปที่ 6 เหรัญญิกกลุมออมทรัพย และ อสม. 

กรรมการ นางแกว เลาสัตย 43 ประถมศึกษาปที่ 4 สมาชิกกลุมออมทรัพย และ อสม. 
ที่ปรึกษา
กรรมการ 

นายวชิระ อินทรีย 43 ประถมศึกษาปที่ 4 ผูชวยผูใหญบาน และเลขานุการกลุมออม
ทรัพย 

ที่ปรึกษา
กรรมการ 

นายสมมี เรือนทอง 33 มัธยมศึกษาปที่ 3 ผูชวยผูใหญบาน และสมาชิกกลุมออมทรัพย 

กรรมการที่
ปรึกษา 

นายมงคล จินโจ 46 ปริญญาตรี รับราชการครู กรรมการที่ปรึกษากลุมออม
ทรัพย และกรรมการที่ปรึกษากลุมตัดเย็บ
เสื้อผา 

กรรมการที่
ปรึกษา 

นางศศิกานต ชํานาญยา 47 ปริญญาตรี รับราชการครู กรรมการที่ปรึกษากลุมออม
ทรัพย และกรรมการที่ปรึกษากลุมตัดเย็บ
เสื้อผา 

 
 



  
 

รองประธาน
นางกุหลาบ มหามติร 

ที่ปรึกษา 
นายวชิระ อินทรีย 
นายสมมี เรือนทอง 
นายมงคล จินโน 

นางศศิกานต ชํานาญยา

ประธาน
นางผองศรี ปรีชาพงคมติร 

นักพัฒนาอาชีพ
นางทองเพียร ชาํนาญยา 

เหรัญญิก 
นางมาลี เรือนทอง 

เลขานุการ 
นางสายสมร ใจกลา 

สมาชิก

คณะกรรมการ
นางทองเพียร ชาํนาญยา 
นางทองสิน เรือนทอง 
นางกัลยา หอมยา 

นางฟองจันทร ชํานาญยา 
นางแกว เลาสัตย 

แผนภาพที่ 2   โครงสรางองคกรของกลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 



ตารางที่ 7เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคนของกลุมฯ 
เปาหมายการจัดองคกรและกาํลังคนของกลุมฯ กลยุทธ 
ระยะยาว (5 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- พัฒนาขีดความสามารถของกรรมการใน
คณะทุก 

  ตําแหนงใหบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- สรางภาพลักษณและประชาสัมพันธ
ช่ือเสียงของกลุมฯ 
  ใหเปนที่รูจัก 
- จัดตั้งฝายตลาดตางประเทศ 
- ขยายเครือขายการผลิตสูระดบัจังหวดั 

 
- สงไปอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของทางราชการ และจัดทัศนศึกษารูปแบบ
บริหารงานของกลุมอ่ืน 
- จายคาตอบแทนรายเดือน เพ่ือสรางแรงจูงใจ 
- สรางตราสินคา และใชสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ เชน Internet โทรทัศน  และวิทยุ
เปนตน 
 
- พัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศใหสมาชิกและคนรุนใหม  
- จัดการประชุม พบปะสังสรรคระหวางกลุมผูผลติ 

2. สมาชิก 
- เพ่ิมประสิทธิภาพและทักษะการผลิต 
- เพ่ิมขีดความสามารถและทักษะในการ
ออกแบบให 
  สมาชิก 

 
- ใหสมาชิกเขารับการอบรมในหลักสตูรตาง ๆ ของหนวยงานราชการ 
- สงสมาชิกไปฝกอบรมวิธีการออกแบบกับหนวยงานราชการ  
- หารูปแบบสินคาจากตางประเทศมาลองผลิต เพ่ือใหมีมุมมองในการออกแบบ
กวางขึ้น 

3. สวัสดิการ 
- สรางความสามัคคี ความเขมแข็งและความ
รักองคกร 
  ใหเกิดขึ้นในกลุมฯ 

 
- ใหสวสัดิการคารักษาพยาบาล 300 บาท/ราย/ป 
- จัดงานเลี้ยงสังสรรคใหสมาชิกทุกป 

ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- สรางภาพลักษณและประชาสัมพันธ
ช่ือเสียงของกลุมฯ  
  ใหเปนที่รูจัก 
- ขยายเครือขายการผลิตสูระดบัอําเภอ  

 
- สรางตราสนิคา และใชสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ เชน Internet ใบปลิว โทรทัศน 
และวิทยุเปนตน 
- จัดการประชุม พบปะสังสรรคระหวางกลุมผูผลติ 

2. สมาชิก 
- พัฒนาทักษะในการจัดทําบัญชี 
- พัฒนาทักษะทางดานภาษาตางประเทศ 
- พัฒนาทักษะฝมือและแนวคิดในการ
ออกแบบ 

 
- สงสมาชิกไปอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของหนวยงานราชการ 
- ขอรับการอบรมจากหนวยงานราชการ 
- จัดทัศนศึกษาดูงานของกลุมผูผลติที่เกี่ยวของกับการจักสาน 

3. สวัสดิการ 
- สรางความสามัคคีและเขมแข็งของกลุมฯ 

 
- ใหสวสัดิการคารักษาพยาบาล 300 บาท/คน/ป 
- จัดงานเลี้ยงสังสรรคใหสมาชิกทุกป 

 
 



ตารางที่ 7 (ตอ) 
เปาหมาย กลยุทธ 

ระยะส้ัน (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- สรางภาพลักษณและประชาสัมพันธ
ช่ือเสียงของกลุมฯ  
  ใหเปนที่รูจัก 
- ขยายเครือขายการผลติใหครอบคลมุพ้ืนที่
หมูบาน 

 
- สรางตราสินคา และใชสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ เชน ใบปลิว แผนพับ เกี่ยวกับ
กลุมฯ และ 
   รายการสินคา 
 - จัดหาแหลงเงินกูเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนจัดซ้ือสินคาจากกลุมเครือขาย 

2. สมาชิก 
- พัฒนาทักษะฝมือ และเปดโลกทัศน 

 
- จัดทัศนศึกษาดูงานของกลุมผูผลติอ่ืน 

3. สวัสดิการ 
- สรางความสามัคคีและเขมแข็งของกลุมฯ 

 
- ใหสวสัดิการคารักษาพยาบาล 300 บาท/คน/ป 
- จัดงานเลี้ยงสังสรรคภายในกลุมฯ ทกุป 

 
 
3.2.4  เปาหมายและแผนทางการเงิน 
 
การพัฒนาระบบบัญชีอยางละเอียด โดยมีงบดุลและงบกําไรขาดทุน ภายในระยะเวลา 5 ป 

เพ่ือใชในการชี้แจงผลการดําเนินงานใหสมาชิกไดรับทราบ และเพ่ือใชวางแผนการดําเนินธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเปาหมายและแผนการเงินแสดงรายละเอยีดดงัน้ี 
 



(1) สรุปขอมูลทางการเงนิ 
- พยากรณยอดผลิต 
 

ตารางที่ 8 พยากรณยอดการผลิตป 2546-2550 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 3 อัตรา 

เพิ่ม % ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 5 อัตรา 

เพิ่ม % 
กระเปาสี่เหลี่ยมใหญ(ลายเปย 2) 605 661 9.2 727 10 799 10 879 10 
สานผักตบชวาลอมภาชนะ 2,017 2,202 9.2 2,422 10 2,664 10 2,930 10 
กระเปาแมงมุมกลาง(ทรงสี่เหลี่ยม) 605 661 9.2 727 10 799 10 879 10 
กระเปาครึ่งวงกลมใหญ(ลายดอกหมาก) 2,017 2,202 9.2 2,422 10 2,664 10 2,930 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมใหญ(ลายเปย 1) 504 550 9.2 605 10 666 10 733 10 
หมวกผูชายปกเล็ก 303 330 9.2 363 10 400 10 440 10 
กระเปาครึ่งวงกลมจัมโบ(ลายดอกหมาก) 504 550 9.2 605 10 666 10 733 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมเล็ก(ลายเปย 1) 303 330 9.2 363 10 400 10 440 10 
กระเปาครึ่งวงกลมกลาง(ลายดอกหมาก) 2,420 2,642 9.2 2,906 10 3,197 10 3,517 10 
กระเปาคุณหญิง(จีบขางลายดอกหมาก) 242 264 9.2 291 10 320 10 352 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมกลาง(ลายเปย 1) 504 550 9.2 605 10 666 10 733 10 
กระเปาทรงรีเล็ก(ลายเปย 2) 303 330 9.2 363 10 400 10 440 10 
เป(ลายตะกรอ) 504 550 9.2 605 10 666 10 733 10 



ตารางที่ 8(ตอ) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 3 อัตรา 

เพิ่ม % ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 5 อัตรา 

เพิ่ม % 
กระเปาสี่เหลี่ยมกลาง(ลายเปย 2) 706 771 9.2 848 10 932 10 1,026 10 
กระเปาครึ่งวงกลมเล็ก(ลายดอกหมาก) 1,815 1,982 9.2 2,180 10 2,398 10 2,637 10 
ตะกราทรงรีกลาง(ลายเปย 1) 303 330 9.2 363 10 400 10 440 10 
หมวกผูหญิงปกใหญ 303 330 9.2 363 10 400 10 440 10 
หมวกวิลลัน 151 165 9.2 182 10 200 10 220 10 
กระเปาทรงรีใหญ(ลายเปย 2) 706 771 9.2 848 10 932 10 1026 10 
กระเปาทรงรีกลาง(ลายเปย 2) 1,008 1,101 9.2 1,211 10 1,332 10 1,465 10 



- พยากรณยอดขาย 
ตารางที่ 9  พยากรณยอดขาย ป 2546-2550 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 
อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 3 อัตรา 

เพิ่ม % ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 5 อัตรา 

เพิ่ม % 
กระเปาสี่เหลี่ยมใหญ (ลายเปย 2) 600 660 10 726 10 798 10 878 10 
สานผักตบชวาลอมภาชนะ 2,000 2,200 10 2,420 10 2,662 10 2,928 10 
กระเปาแมงมุมกลาง (ทรงสี่เหลี่ยม) 600 660 10 726 10 799 10 878 10 
กระเปาครึ่งวงกลมใหญ (ลายดอกหมาก) 2000 2,200 10 2,420 10 2,662 10 2,928 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมใหญ (ลายเปย 1) 500 550 10 605 10 666 10 732 10 
หมวกผูชายปกเล็ก 300 330 10 363 10 399 10 439 10 
กระเปาครึ่งวงกลมจัมโบ(ลายดอกหมาก) 500 550 10 605 10 666 10 732 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมเล็ก (ลายเปย 1) 300 330 10 363 10 399 10 439 10 
กระเปาครึ่งวงกลมกลาง (ลายดอกหมาก) 2,400 2,640 10 2,904 10 3,194 10 3,514 10 
กระเปาคุณหญิง (จีบขางลายดอกหมาก) 240 264 10 290 10 319 10 351 10 
ตะกราสี่เหลี่ยมกลาง (ลายเปย 1) 500 550 10 605 10 666 10 732 10 
กระเปาทรงรีเล็ก (ลายเปย 2) 300 330 10 363 10 399 10 439 10 
เป (ลายตะกรอ) 500 550 10 605 10 666 10 732 10 

 
 
 



ตารางที่ 9  (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 
อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 3 อัตรา 

เพิ่ม % ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % ปที่ 5 อัตรา 

เพิ่ม % 
กระเปาสี่เหลี่ยมกลาง (ลายเปย 2) 700 770 10 847 10 932 10 1,025 10 
กระเปาครึ่งวงกลมเล็ก (ลายดอกหมาก) 1,800 1,980 10 2,178 10 2,396 10 2,635 10 
ตะกราทรงรีกลาง (ลายเปย 1) 300 330 10 363 10 399 10 439 10 
หมวกผูหญิงปกใหญ 300 330 10 363 10 399 10 439 10 
หมวกวิลลัน 150 165 10 182 10 200 10 220 10 
กระเปาทรงรีใหญ (ลายเปย 2) 700 770 10 847 10 932 10 1,025 10 
กระเปาทรงรีกลาง (ลายเปย 2) 1,000 1,100 10 1,210 10 1,331 10 1,464 10 



   - ตนทุนสินคาขาย 
ตารางที่ 10 ประมาณการตนทนุสินคาขาย ป 2546-2550 

ตนทุนสินคาขาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคาคงเหลือตนป - 10,666.71 11,713.87 12,859.04 14,118.72

บวก : วัตถุดิบทางตรง 508,499.48 555,146.95 610,661.64 671,727.81  738,900.59

วัตถุดิบทางออม 107,001.11 116,816.91 128,498.60 141,348.46  155,483.31 

วัสดสุิ้นเปลือง 122,169.99 133,377.32 146,715.06 161,386.56  177,525.22 

คาแรงงานทางตรง 522,014.17 569,901.42 626,891.56 689,580.71  758,538.79 

คาใชจายโรงงาน 15,000.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00  15,500.00 

คาเสื่อมราคาสวนการผลิต 15,986.77 15,986.77 15,986.77 15,986.77  15,986.77 

สินคาที่มีเพ่ือขาย 1,290,671.51 1,417,396.07 1,555,967.50 1,708,389.35 1,876,053.39

หัก : สินคาคงเหลือปลายป 10,666.71 11,713.87 12,859.04 14,118.72 15,504.38

 ตนทุนสินคาขาย  1,252,715.55 1,377,671.42 1,515,091.79 1,666,253.96  1,832,532.35 
 
  - คาใชจาย 
ตารางที่ 11 ประมาณการคาใชจายตลาดและบริหารจัดการป 2546-2550 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
  คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาเส่ือมราคา)      
 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง - - - - - 

คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 15,000.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00
  คาใชจายในการขาย      

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
คานํ้ามันรถ (สวนของการขาย) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการขาย) - - - - - 

  คาใชจายในการบริหารตอป       
คาอบรมและทัศนศึกษาดงูาน 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 
คานํ้ามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) - - - - - 

 



  - การจางงาน 
ตารางที่ 12  คาใชจายการจางงานป 2546-2550 

ผลิตภัณฑ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กระเปาส่ีเหล่ียมใหญ(ลายเปย 2) 24,200 26,420 29,062 31,968 35,165
สานผักตบชวาลอมภาชนะ 80,667 88,067 96,873 106,561 117,217
กระเปาแมงมุมกลาง(ทรงส่ีเหล่ียม) 16,335 17,834 19,617 21,579 23,736
กระเปาคร่ึงวงกลมใหญ(ลายดอกหมาก) 80,667 88,067 96,873 106,561 117,217
ตะกราส่ีเหล่ียมใหญ(ลายเปย 1) 20,167 22,017 24,218 26,640 29,304
หมวกผูชายปกเล็ก 8,168 8,917 9,808 10,789 11,868
กระเปาคร่ึงวงกลมจัมโบ(ลายดอกหมาก) 40,333 44,033 48,437 53,280 58,608
ตะกราส่ีเหล่ียมเล็ก(ลายเปย 1) 6,050 6,605 7,266 7,992 8,791
กระเปาคร่ึงวงกลมกลาง(ลายดอกหมาก) 65,340 71,334 78,467 86,314 94,946
กระเปาคุณหญิง(จีบขางลายดอกหมาก) 9,680 10,568 11,625 12,787 14,066
ตะกราส่ีเหล่ียมกลาง(ลายเปย 1) 13,613 14,861 16,347 17,982 19,780
กระเปาทรงรีเล็ก(ลายเปย 2) 6,050 6,605 7,266 7,992 8,791
เป(ลายตะกรอ) 13,613 14,861 16,347 17,982 19,780
กระเปาส่ีเหล่ียมกลาง(ลายเปย 2) 19,058 20,806 22,886 25,175 27,692
กระเปาคร่ึงวงกลมเล็ก(ลายดอกหมาก) 36,300 39,630 43,593 47,952 52,748
ตะกราทรงรีกลาง(ลายเปย 1) 8,168 8,917 9,808 10,789 11,868
หมวกผูหญิงปกใหญ 12,100 13,210 14,531 15,984 17,583
หมวกวิลลัน 6,050 6,605 7,266 7,992 8,791
กระเปาทรงรีใหญ(ลายเปย 2) 28,233 30,823 33,906 37,296 41,026
กระเปาทรงรีกลาง(ลายเปย 2) 27,225 29,723 32,695 35,964 39,561



  (2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
ตารางที่ 13 ประมาณการงบตนทนุโครงการ  

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังส้ิน
(บาท) 

  1 เงินทุนหมุนเวียน     
1.1 เงินสด  300,000.00  300,000.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
1.5 วัสดุคงคลัง    - 

        
  2 สินทรัพยถาวร     

2.1 ท่ีดิน   - - 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   200,000.00 200,000.00 
2.3 เคร่ืองจักร   45,281.00 45,281.00 
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   4,500.00 4,500.00 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   2,000.00 2,000.00 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
2.9 ยานพาหนะ   - - 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
       251,781.00 
  3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ    - 

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    551,781.00 

 
 



 (3) งบกําไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงนิ ป พ.ศ.2544 
 

กลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2544 
 

 จํานวนเงิน % 
รายได 
ยอดขายสินคา (บาท) 322,118 100.00
หัก สวนลด/รับคืน - 0.00
ยอดขายสินคาสุทธ ิ 322,118 100.00
หัก ตนทุนขายสินคา 264,856 82.22
       กําไรขั้นตน 57,262 17.78

คาใชจายในการดําเนนิงาน 
คาใชจายทางการตลาด 1,140 0.35
คาใชจายในการบริหาร 36,500 11.33
คาเส่ือมราคา-เคร่ืองใชสํานักงาน 350 0.11
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0 0.00
        รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 37,990 11.79
กําไรจากการดําเนินงาน 19,272 5.98
บวก รายไดอ่ืนๆ 5,200 1.61
รวมกาํไรกอนการหักดอกเบ้ีย 24,472 7.60
หัก ดอกเบ้ียจาย - 0.00
หัก เงินปนผลตามหุน - 0.00
กําไรกอนหักภาษีเงินได 24,472 7.60
หัก ภาษีเงินได 30% - 0.00

        กําไรสุทธิ 24,472 7.60
 



กลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
 

 สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  
 เงินสด และเงินฝากธนาคาร 110,170  
 ลูกหน้ีการคา - 
 สินคาสําเร็จรูป 105,822  
 งานระหวางทํา - 
 วิตถุดิบคงเหลือ - 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 215,992 
สินทรัพยถาวร  
 ท่ีดิน - 
 อาคาร 4,500 
 เครื่องจักร/เครื่องมือใช 5,000 
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ 2,000 
 เครื่องใชสํานักงาน - 
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม 850 
 รวมสินทรัพยถาวร 10,650 
สินทรัพยอ่ืนๆ  
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี - 
 รวมทรัพยสินท้ังสิ้น 226,642 
 หน้ีสินและสวนของเจาของ  
หน้ีสินหมุนเวียน  
 ภาษีเงินไดคางจาย - 
 เจาหน้ีถึงกําหนดชําระ 1 ป - 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน - 
หน้ีสินระยะยาว  
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว 100,000 
 รวมหน้ีสินระยะยาว 100,000 
สวนของเจาของ  
 ทุน  
  - การระดมทุน 35,670 
  - อื่นๆ  66,500 
 กําไรสะสมตนงวด - 
 บวก กําไรสุทธิ 24,472 
 กําไรสะสมปลายงวด 24,472 
 รวมสวนของเจาของ 126,642 
 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 226,642 



 ตารางที่ 14  อตัราสวนทางการเงินกลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 
อัตราสวน กลุมฯ 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน - 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น  
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด - 
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ - 

II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน 215,992 
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา  
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี  - 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา  - 
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี  - 
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง - 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย  2.50 
 11. 1 รอบธุรกิจ 145.83 
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด - 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  1.42 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 30.25 
 14. อัตราสวนหน้ีสิน  
 15. หน้ีสินตอสวนของเจาของ 44.12 
 16. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.79 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 0.44 
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา - 
 19. Degree of Financial Leverage - 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 1.00 
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  
 21. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 7.60 
 22. อัตราการจายเงินปนผล 17.78 
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน  10.80 
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 10.80 
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 19.32 
 26. กําไรตอหุน - 
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน - 
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล - 



(4) ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 

กลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

                                                                                                                                            (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

 รายได 
 ขาย 1,413,500.00 1,554,850.00 1,710,335.00 1,881,368.50 2,069,505.35 
 รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,280,004.80 1,405,682.20 1,543,108.46 1,694,270.63 1,860,549.01 

กําไรเบื้องตน 133,495.20 149,167.80 167,226.54 187,097.87 208,956.34 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      

      คาใชจายในการขาย 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
      คาใชจายในการบริหาร 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 
      คาใชจายกอนการดาํเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 103,145.20 118,817.80 136,876.54 156,747.87 178,606.34 
หัก ดอกเบี้ยจาย 18,000.00 14,400.00 10,800.00 7,200.00 3,600.00 



 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 85,145.20 104,417.80 126,076.54 149,547.87 175,006.34 
หัก ภาษี (อัตรา %)      

กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 85,145.20 104,417.80 126,076.54 149,547.87 175,006.34 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      

กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 85,145.20 104,417.80 126,076.54 149,547.87 175,006.34 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 85,145.20 104,417.80 126,076.54 149,547.87 175,006.34 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 85,145.20 189,563.00 315,639.54 465,187.41 640,193.75 



(5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 15 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ  ปกอนการดําเนินการ   ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  
เงินสดรับ       
ขายสินคา 1,484,175.00 1,710,335.00 1,966,885.25 2,257,642.20 2,586,881.69 
รับชําระหนี ้(ลูกหนี้) - - - - - 
รายไดอื่น  
รวมเงินสดรับ - 1,484,175.00 1,710,335.00 1,966,885.25 2,257,642.20 2,586,881.69 
เงินสดจาย  
การดําเนินการ  
ซื้อวัตถุดิบทางตรง 550,874.43 559,034.24 615,287.87 676,816.65 744,498.32 
ซื้อวัตถุดิบทางออม 115,917.87 117,634.89 129,472.08 142,419.28 156,661.21 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 132,350.83 134,311.27 147,826.53 162,609.19 178,870.11 
คาแรงงานทางตรง 522,014.17 569,901.42 626,891.56 689,580.71 758,538.79 
คาใชจายโรงงาน 15,000.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00 
คาใชจายในการขาย 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
คาใชจายในการบริหาร 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 
 
 
 
 



ตารางที่ 15 (ตอ) 

รายการ  ปกอนการดําเนินการ   ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  
การลงทุน  
สินทรัพยถาวร 251,781.00  
คาใชจายกอนการดําเนินการ  
รวมเงินสดจาย 251,781.00 1,366,157.29 1,426,381.82 1,564,978.03 1,716,925.84 1,884,068.42 

เงินสดสุทธิ  
บวก เงินสดยอดยกมา 3,048,219.00 3,088,236.71 3,297,789.89 3,628,897.11 4,102,413.47 
รวมเงิน 251,781.00 118,017.71 283,953.18 401,907.22 540,716.36 702,813.27 
บวก ทุนสวนของเจาของ 1,000,000.00  
เงินกูระยะสั้น 2,000,000.00 -  
ชําระคืนเงินตน - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย 18,000.00 14,400.00 10,800.00 7,200.00 3,600.00 
เงินกูระยะยาว 300,000.00 -  
ชําระคืนเงินตน 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย 18,000.00 14,400.00 10,800.00 7,200.00 3,600.00 
เงินสดคงเหลือยกไป 3,048,219.00 3,088,236.71 3,297,789.89 3,628,897.11 4,102,413.47 4,741,626.74 



 
(6) ประมาณการงบดุล 

กลุมหตัถกรรมผักตบชวาบานสันปามวง 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
(หนวย : บาท) 

  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน     

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 3,048,219.00 3,017,561.71 3,071,629.89 3,146,186.86 3,243,429.52 3,365,266.45 
 ลูกหนี้  - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  10,666.71 11,713.87 12,859.04 14,118.72 15,504.38 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  42,374.96 46,262.25 50,888.47 55,977.32 61,575.05 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง  8,916.76 9,734.74 10,708.22 11,779.04 12,956.94 
 วัสดุคงคลัง  10,180.83 11,114.78 12,226.25 13,448.88 14,793.77 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 3,048,219.00 3,089,700.96 3,150,455.53 3,232,868.84 3,338,753.48 3,470,096.59 
สินทรัพยถาวร       

 ที่ดิน  - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน  200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
 เครื่องจักร  45,281.00 45,281.00 45,281.00 45,281.00 45,281.00 
 
 



  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา  - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน  - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - - - - 
 ยานพาหนะ  - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 251,781.00 251,781.00 251,781.00 251,781.00 251,781.00 251,781.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  16,336.77 32,673.53 49,010.30 65,347.07 81,683.83 

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 251,781.00 235,444.23 219,107.47 202,770.70 186,433.93 170,097.17 
สินทรัพยอื่นๆ       

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       
 สิทธิการใชสินทรัพย       
 รวมสินทรัพยอื่นๆ       
รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 3,300,000.00 3,325,145.20 3,369,563.00 3,435,639.54 3,525,187.41 3,640,193.75 



 
 
  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิและสวนของเจาของ       
หนี้สนิหมุนเวียน       

 เงินเบิกเกินบัญช ี 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 
 เจาหนี้       

 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม  - - - - - 
 คาใชจายคางจาย  - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 
หนี้สนิระยะยาว       

 เงินกูยืมระยะยาว 300,000.00 240,000.00 180,000.00 120,000.00 60,000.00  
 รวมหนี้สินระยะยาว 300,000.00 240,000.00 180,000.00 120,000.00 60,000.00  
สวนของเจาของ       

 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ       
 หุนสามัญ       
 กําไรสะสม  85,145.20 189,563.00 315,639.54 465,187.41 640,193.75 
 รวมสวนของเจาของ 1,000,000.00 1,085,145.20 1,189,563.00 1,315,639.54 1,465,187.41 1,640,193.75 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 3,300,000.00 3,325,145.20 3,369,563.00 3,435,639.54 3,525,187.41 3,640,193.75 



(7) ประมาณอัตราสวนทางการเงิน 
ตารางที่ 15 ประมาณการอตัราสวนทางการเงินกลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสนัปามวง ป 2546-2550 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง      
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด  1.54 1.58 1.62 1.67 1.74
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น      
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด      
4 ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 1,089,700.96 1,150,455.53 1,232,868.84 1,338,753.48 1,470,096.59

II.   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา      
6  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้       
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา      
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้       
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง      
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย       
11 1 รอบธุรกิจ      
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 0.43 0.46 0.50 0.53 0.57
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  6.00 7.10 8.43 10.09 12.17

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม      
14 อัตราสวนหนีส้ิน 67.37 64.70 61.71 58.44 54.94
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ 2.06 1.83 1.61 1.41 1.22
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.18 0.13 0.08 0.04 0.00
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 5.73 8.25 12.67 21.77 49.61
18 อัตราสวนความสามารถชําระคาใชจายประจํา      
19 Degree of Financial Leverage 1.21 1.14 1.09 1.05 1.02

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร      
20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 6.02 6.72 7.37 7.95 8.46
21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 9.44 9.59 9.78 9.94 10.10
22 อัตราการจายเงินปนผล       
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 42.51 46.14 49.78 53.37 56.85

V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน      
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 3.10 3.53 3.98 4.45 4.91
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 7.85 8.78 9.58 10.21 10.67
26 กําไรตอหุน      
27  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน      
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล       



 
 

(8)การวิเคราะหจุดคุมทุน 
ตารางที่ 16 จุดคุมทนุ  

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย       (ชิ้น) 15,690 17,259 18,985 20,883 22,972 
มูลคาขาย          (บาท) 1,484,175 1,710,335 1,966,885 2,257,642 2,586,882 
กําไรขั้นตน         (บาท) 204,170 304,652 423,776 563,371 726,332 
อัตรากําไรขั้นตน   (%) 13.76 17.81 21.55 24.95 13.76 
อัตรากําไรสุทธิ      (%) 10.50 15.20 19.45 23.29 10.50 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) 43.71 47.57 50.20 51.50 43.71 
จุดคุมทุนกําไร 205,449 98,401 79,950 68,210 60,131 

 
ตารางที่ 17 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน 

รายการ ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 ปที่  4 ปที่  5 
เงินสดรับ(จริง) 1,484,175 1,710,335 1,966,885 2,257,642 2,586,881 
เงินสดรับ(สะสม) 1,484,175 3,194,510 5,161,395 7,419,037 10,005,919 
เงินลงทุนทั้งโครงการ 551,781 บาท    

5   เดือน      



4.  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
  
         ในการทําธุรกิจมักเกิดความเส่ียงขึ้นเสมอ ธุรกจิของกลุมหัตถกรรมผักตบชวาบานสันปามวงก็
เชนกัน ซึง่กลุมฯมีการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นดวยวิธกีารตางๆ และมีการจัดการความเส่ียงท่ีเกดิขึ้นในอนาคต 
ดังน้ี (ตารางที่18) 
ตารางที่ 18 การจดัการความเสี่ยงของกิจการ 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน  
1. ขาดแคลนแรงงานในชวงท่ีปริมาณคําส่ังซื้อมี
จํานวนมาก 

ขยายกลุมเครือขาย เพ่ือใหสามารถผลิตไดทันกับ
ความตองการของลูกคา และเพ่ือใหกลุมฯ สามารถ
รองรับคําส่ังซื้อไดท้ังหมด อันเปนการรักษาตลาด
และภาพพจนของกลุมฯ จนกระท่ังในปจจุบันกลุมฯ 
มีสมาชกิในเครือขาย 15 กลุม จํานวนสมาชิกรวม 
420 คน 

2. ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต โดยเฉพาะ
ในชวงท่ีมีปริมาณคาํส่ังซื้อเขามามาก จนไม
สามารถผลิตไดทัน และเงินทุนหมุนเวยีนไม
เพียงพอ 

ขยายจํานวนกลุมสมาชิกเครือขายการผลิต เพ่ือเปน
การกระจายภาระเงินทุนหมุนเวยีนการผลิตไปสู
กลุมฯ เครือขายอ่ืน 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก  
1. สมาชิกบางคนแพกาํมะถันเมื่อสัมผัสในขั้นตอน
การสาน ซึง่กํามะถันจะใชในการอบเสน
ผักตบชวาแหงกอนนํามาสานเพ่ือปองกันเชื้อรา 
โดยสมาชกิจะมีผ่ืนคันขึ้นบนผิวหนัง หนังมือลอก 
และแสบมือ จนสมาชกิ 1 ราย ตองเลิกผลิตไป 

(มีการแกปญหาโดยการสวมถุงมอืยาง แตเกดิความ
ไมสะดวกในการสาน และทําใหงานเสร็จชา) 

2. สมาชิกบางคนแพกล่ินนํ้ามันวานิชในขั้นตอนการ
ทานํ้ามันบนผลิตภัณฑ ซึง่เปนขัน้ตอนสุดทาย
ของการผลิต โดยจะเกิดอาการเวยีนศีรษะ 

จางสมาชกิคนอ่ืนเปนผูลงนํ้ามันวานิชให 

3. ลูกคาบางรายไมตองการใหทานํ้ามันวานิชบน
ผลิตภัณฑอันเปนขั้นตอนสุดทายของการผลิต ซึง่
จะชวยปองกันการเกิดเชื้อราได ดังน้ันผลิตภัณฑ
ชิ้นท่ีไมไดทานํ้ามันวานิชจงึมีโอกาสเกิดเชื้อราได
งาย โดยเฉพาะในชวงท่ีอากาศมคีวามชื้นสูงเชน
ในฤดูฝน 

การเผาทําลายผลิตภัณฑชิ้นท่ีมีเชื้อราเกิดขึ้น เพ่ือ
ปองกันไมใหเชื้อราแพรกระจายไปสูชิ้นอ่ืน 

 



5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
      ในการดําเนินงานของกลุมฯมีคาใชจายดานตางๆ แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 20 
 
ตารางที่ 20 สรุปคาใชจายในการดําเนินงานดานตางๆของกลุมฯ ป 2546-2550 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ มาตรการ 
ปท่ี 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

- ขยายกลุมเครือขายการผลติ1/ - - - - - 
- จัดอบรมและการทัศนศึกษาดูงานทั้ง 
  สมาชิกในกลุมฯ และสมาชิกเครือขาย 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

- สรางศูนยผลิต-จําหนายสินคา 200,000 - - - - 

1. ขยายกําลังการผลติ 
พัฒนาคุณภาพและ
ปรับปรุงรูปแบบและ
ประเภทสินคาใหมี    
ความหลากหลาย  - ใชเคร่ืองอบผักตบชวา2/ 30,000 - - - - 
2. เพ่ิมยอดจําหนาย 
ทั้งตลาดภายในและ
ตางประเทศ 

- โดยการกูเงินเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุน 3/ 
  เวียนรับซ้ือสินคาจากสมาชิกเครือขาย
ใหมากขึ้น เพ่ือใหฐานกําลังการผลิต
สอดคลองกับปริมาณสั่งซ้ือ 

300,000 - - - - 

 - จัดทําแผนพับและ catalog สินคาเพ่ือ 
  เปนการประชาสัมพันธและแจกในงาน 
  แสดงสินคาตางๆ  

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

 - การประชาสัมพันธทาง Internet 4/ - - - - - 
 - การสรางตราย่ีหอสินคาของกลุมฯ 5/ - - - - - 
3. สรางความเขมแข็ง
ใหองคกร 

- ใหสวสัดิการคารักษาพยาบาล 300  
  บาท/คน/ป 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

  - จัดงานสังสรรคประจําปภายในกลุมฯ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
หมายเหตุ :   1/ ในปจจุบันกลุมฯ มีเครือขายการผลิต 15 กลุม สมาชิก 420 คน 
   2/ ไดรับการสนับสนุนเคร่ืองอบและเคร่ืองรีดกานจากองคการบริหารสวนตําบล 
   3/ แหลงใหการสนับสนุนเงินกู คือ อุตสาหกรรมจังหวัด และสหกรณจังหวัด 
   4/ ปจจุบันกลุมฯ มีการประชาสัมพันธองคกรและผลิตภัณฑทาง website 

      http://www.jaoban.com/History/Sunpamuang/History%20Puktob%20C4001-C4006.html และ 
      http://www.novica.com  

   5/ ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการในการออกแบบตราสินคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.ภาคผนวก 
 

ในการผลิตผลิตภัณฑผักตบชวา  เสนผักตบชวาแหง กอนจะนําไปสานเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ตองนําไป
อบกํามะถัน เพ่ือปองกันมอด แมลง และใหเสนผักตบชวาแหงมคีวามมันวาว มกีารใชวัตถดุิบ  เคร่ืองอุปกรณ ดัง
ตารางท่ี 21 
 
ตารางที่ 21  วัตถุดิบ เคร่ืองมือและอุปกรณการอบกํามะถัน 

วัตถดุิบ เคร่ืองมือและอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 
1. ผักตบชวาแหง 500 กาน 
วัตถดุิบรอง 
1. กํามะถัน  0.15 กก. 
2. ถาน 0.20 กก. 

1. โองใสนํ้าขนาด  100 ลิตร 
2. ถวยกระเบ้ืองใสถาน 
3. แผนไมปดฝาโอง 
4. ถุงพลาสติกขนาด 2 x 2 น้ิว  

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
6.1  ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดบิ 
 1. นําผักตบชวาแหง จาํนวน 500 กาน มาขดเปนวงกลมตามรูปทรงของโอง ใหเหลือพ้ืนท่ีวางตรงกลาง 
 2. นําถานเผาไฟใหรอนแดงท่ัว นําใสถวยกระเบ้ือง วางไวตรงกนโอง 
 3. นํากํามะถันใสถุงพลาสตกิ รัดใหแนน  นําไปวางไวท่ีกลางถานท่ีติดไฟในโอง 
 4. รีบปดปากโองดวยแผนไม และทับดวยกอนหินเพ่ือไมใหควันกาํมะถันลอยออกมาได  ท้ิงไว 1 วนั 
 5. เปดฝาโอง แลวนําผักตบชวามาตากแดดท้ิงไว 1 วัน  นําไปผลิตเปนผลิตภัณฑได (แผนภาพท่ี 4.2) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3   ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ เสนผักตบชวาอบแหง 

เสนผักตบชวาแหง 
500 กาน

อบ 1 วัน

กํามะถัน 0.15 กก. 
ถาน 0.20 กก. 

ตากแดด 1 วัน

เก็บไวในถุงพลาสติก 

สานผลิตภัณฑตางๆ



6.2  การผลิตผลิตภัณฑกระเปา 
 ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะใชเสนผักตบชวาท้ังเสน ไมรีดใหเปนเสนแบน หากผักตบชวาเสนใหญจะใช
กรรไกรตัดใหไดความกวางตามตองการ บางรูปแบบจะใชเสนเปยสานเปนเสนนอน มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การสาน จะเร่ิมสานจากสวนกนของกระเปา เรียงเสนผักตบชวาเสนยืนตามจาํนวนท่ีตองการ ใชเข็ม
หมุดกลัดตดิกับตนแบบโฟม  จึงเร่ิมสานขัดดวยเสนนอน ซึ่งมีท้ังการใชเสนผักตบชวาแหง เสนเปย ตามลวดลาย
ท่ีตองการ ระหวางการสานตองใชนํ้าฉีดตลอดเวลาเพื่อไมใหผักตบชวาแหงกรอบ เมื่อสานขึ้นรูปตามท่ีตองการ ก็
จะมีการเก็บปากกระเปา โดยตดัปลายผักตบชวาอบแหงใหแหลมแลวรอยดวยเขม็ 4.5 น้ิว หรือเขม็เย็บกระสอบ 
สอดเก็บไวใหเรียบรอย  แลวติดสายกระเปา หากเปนกระเปาคร่ึงวงกลม กระเปาซารา จะสานหูกระเปาตดิกับตวั
กระเปา  

2. การตกแตง เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะตองทําการเก็บรายละเอียด และตดัแตงเสนผักตบชวาท่ีมี
การตอเสนใหสวยงาม แลวทาเคลือบผิวกระเปาดวยสวนผสมของนํ้ามันวานิชใส กับนํ้ามันเบนซิน 91 ใน
อัตราสวน 2:1 ตากแดด หรือท้ิงไว 1 วัน กระเปาบางรูปแบบจะมีการตกแตงดอกไม โดยการนําเสนผักตบชวามา
ขดใหเปนรูปดอกกุหลาบ เสนเปยผูกเปนรูปโบว ใบไมประดษิฐ และกระดุมไม (แผนภาพท่ี 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4 ผังการผลิตผลิตภัณฑกระเปาผักตบชวา 
 

ตนแบบโฟม  

ขึ้นเสนยืนของกระเปา 

ตัดเสนผักตบชวาอบแหง

เสนผักตบชวา
อบแหง

พรมนํ้า

เสนนอนสานขัดตามรูปกระเปา

เก็บปากกระเปา 
ติดสาย

พรมนํ้า

ผลิตภัณฑ
กระเปา

กลัดดวยเขม็หมุด 

เสนผักตบชวา
แหง หรือเสนเปย

พรมนํ้า 

ทานํ้ามันเคลือบผลิตภัณฑ 

ประดับ และตกแตง



6.2  การผลิตผลิตภัณฑตะกรา 
  

ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะใชเสนผักตบชวาท้ังเสน ไมรีดใหเปนเสนแบน จะใชเสนเปยสานเปนเสนนอนใน
การสาน จะสานสลับขึ้นหน่ึงเสน ลงหน่ึงเสน เรียกกันวาลายเปย 1 มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.การสาน การสานผลิตภัณฑตะกรา จะทําการสานเร่ิมตนจากสวนกนของตะกรา เรียงเสนผักตบชวา
เสนยืนตามจาํนวนท่ีตองการ ใชเข็มหมดุกลัดตดิกับตนแบบโฟม  จึงเร่ิมสานขัดเสนนอนดวยเสนเปย สานสลับ
ขึ้นหน่ึงลงหน่ึง สานขัดกัน เพ่ือความแข็งแรงของตะกรา ระหวางการสานตองใชนํ้าฉีดตลอดเวลาเพ่ือไมให
ผักตบชวาแหงกรอบ   เมื่อสานขึ้นรูปตามท่ีตองการ ก็จะมกีารเกบ็ปากตะกรา  โดยตัดปลายผักตบชวาอบแหงให
แหลมแลวรอยดวยเข็ม  4.5  น้ิว หรือ เข็มเย็บกระสอบ  สอดเก็บไวใหเรียบรอย  แลวใชลวดสอดจากปาก จนถัง
กนตะกรา ทําเปนหูตะกรา แลวพันดวยเสนเปยเพ่ือความสวยงาม 

2. การตกแตง เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะตองทําการเก็บรายละเอียด และตดัแตงเสนผักตบชวาท่ีมี
การตอเสนใหสวยงาม แลวทาเคลือบผิวตะกราดวยสวนผสมของนํ้ามันวานิชใส กับนํ้ามันเบนซนิ 91  ใน
อัตราสวน 2:1 ตากแดด หรือท้ิงไว 1 วัน ตะกราบางรูปแบบจะมีการตกแตงดอกไม โดยการนําเสนผักตบชวามา
ขดใหเปนรูปดอกกุหลาบ เสนเปยผูกเปนรูปโบว และใบไมประดษิฐ (แผนภาพท่ี 5) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5  ผังการผลิตผลติภัณฑตะกราผักตบชวา 

ตนแบบโฟม  

ขึ้นเสนยืนของตะกรา 

ตัดเสนผักตบชวาอบแหง

เสนผักตบชวา
อบแหง

พรมนํ้า

เสนเปยสานขัดเปนเสน
นอนตามรูปตะกรา

เก็บปากตะกรา 
ติดหูจับตะกรา

พรมนํ้า

ผลิตภัณฑ
ตะกรา

กลัดดวยเขม็หมุด 

พรมนํ้า

ทานํ้ามันเคลือบผลิตภัณฑ 

ประดับ และตกแตง 



6.3  การผลิตผลิตภัณฑหมวก 
 ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะใชเสนผักตบชวาท้ังเสน รีดใหเปนเสนแบน  ตัดใหไดขนาดท่ีตองการ และหญา
ดอกพุกแหง มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การสาน การสานผลิตภัณฑหมวก การสานเร่ิมตนจากสวนบนสุดของหมวก เรียงเสนผักตบชวา
เสนยืนตามจาํนวนท่ีตองการ ใชตะปูตอกตดิกับตนแบบไม จึงเร่ิมสานขัดดวยเสนนอน ระหวางการสานตองใช
นํ้าฉีดพรมเปนระยะเพ่ือไมใหผักตบชวาและหญาดอกพุกแหงกรอบ เมื่อสานขึ้นรูปตามท่ีตองการ ก็จะมกีารเก็บ
ปกหมวก  โดยตดัปลายผักตบชวาอบแหงใหแหลมแลวรอยดวยเข็ม  4.5  น้ิว หรือ เข็มเย็บกระสอบ  สอดเก็บไว
ใหเรียบรอย   

2. การตกแตง เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะตองทําการเก็บรายละเอียด และตดัแตงเสนผักตบชวาท่ีมี
การตอเสนใหสวยงาม แลวทาเคลือบผิวกระเปาดวยสวนผสมของนํ้ามันวานิชใส กับนํ้ามันเบนซิน 91  ใน
อัตราสวน 2:1 ตากแดด หรือท้ิงไว 1 วัน หมวกบางรูปแบบจะมกีารตกแตงดอกไม โดยการนําเสนผักตบชวามา
ขดใหเปนรูปดอกกุหลาบ เสนเปยผูกเปนรูปโบว และใบไมประดษิฐ (แผนภาพท่ี 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6   ผังการผลิตหมวกผักตบชวา 

ตนแบบไม  

ขึ้นยืนของหมวก 

ตัดเสนผักตบชวาอบแหง

เสนผักตบชวา
อบแหง 

พรมนํ้า

เก็บปกหมวก 

พรมนํ้า

ผลิตภัณฑหมวก 

ใชตะปูตอกตดิกับ
ตนแบบไม 

พรมนํ้า
หญาดอกพุกตัวหมวก
เสนผักตบแหงสานปกหมวก 

เสนผักตบแหงสานตัวหมวก
และปกหมวก 

รีดใหเปนเสนแบน 

สานขึ้นรูปหมวก 

ทานํ้ามันเคลือบผลิตภัณฑ 
ประดับ และตกแตง



6.4  การผลิตผลิตภัณฑผักตบชวาสานลอมภาชนะ 
 
ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะใชเสนผักตบชวาท้ังเสน ตัดใหไดขนาดท่ีตองการ มีขั้นตอนการผลิตดังน้ี 
1. การสาน การสานผักตบชวาลอมภาชนะจะทําการสานเร่ิมตนจากสวนฐานภาชนะ เรียงเสน

ผักตบชวาเสนยืนตามจํานวนท่ีตองการ จงึเร่ิมสานขัดดวยเสนนอน ระหวางการสานตองใชนํ้าฉีดพรมเปนระยะ
เพ่ือไมใหผักตบชวาแหง เมือ่สานข้ึนรูปตามท่ีตองการ ก็จะมกีารเก็บปกขอบปาก โดยตัดปลายผักตบชวาอบแหง
ใหแหลมแลวรอยดวย เข็มเย็บกระสอบ  สอดเก็บไวใหเรียบรอย   

2. การตกแตง เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะตองทําการเก็บรายละเอียด และตดัแตงเสนผักตบชวาท่ีมี
การตอเสนใหสวยงาม แลวทาเคลือบผิวกระเปาดวยสวนผสมของนํ้ามันวานิชใส กับนํ้ามันเบนซิน 95  ใน
อัตราสวน 2:1 ตากแดด หรือท้ิงไว 1 วัน (แผนภาพท่ี 7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 7 ผังการผลิตผลิตภัณฑสานผักตบชวาลอมภาชนะ 
 

 

ภาชนะ  

ขึ้นเสนยืน.ท่ีฐานภาชนะ 

ตัดเสนผักตบชวาอบแหง 

เสนผักตบชวา
อบแหง 

พรมนํ้า

เก็บปากภาชนะ 

พรมนํ้า

สานผักตบชวาลอม
ภาชนะ

พรมนํ้า
สานขึ้นรูปตามภาชนะ 

ทานํ้ามันเคลือบผลิตภัณฑ 



สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
 
 สมาชิกจะทําการผลิตท่ีบานของตนเอง เมื่อผลิตผลิตภัณฑเรียบรอยแลว จะนํามารวบรวมไวท่ีบานของ
ประธานกลุมฯ โดยจะเก็บไวท่ีโรงรถ และวางโชวผลิตภัณฑไวท่ีระเบียงบานดานหนา ซึ่งมีรายละเอียดดงัน้ี 
 โรงรถ  มีชั้นเก็บผลิตภัณฑท่ีรวบรวมกอนสงใหลูกคา และเคร่ืองรีดผักตบชวาแบบมือหมุน 3 เคร่ือง 
 ระเบียงบาน  จะมีตูโชวกระจก 1 ตู เพ่ือวางโชวผลิตภัณฑของกลุมฯ  
 ลานหนาบาน  เปนท่ีประชุมกลุมฯ และใชเปนสถานท่ีอบรมสมาชิกกลุมฯ ในเร่ืองตางๆ ท้ังการเพ่ิม
ทักษะการผลิต และเทคนิคการผลิต  
 การใชบานประธาน เปนท่ีทําการกลุมฯ มีความสะดวก ในเร่ืองของการติดตอ เพราะมีอุปกรณส่ือสาร 
ท้ังโทรศัพทบาน โทรศัพทเคล่ือนท่ี มีโรงเก็บอุปกรณ และมีลานหนาบานสําหรับใหสมาชิกไดประชมุปรึกษากัน 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 8  ผังโรงเรือนของที่ทําการกลุมหัตถกรรมผักตบบานสนัปามวง 
 
 
 
 


