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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานบอแฮว ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการ
วิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนธุรกิจกลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว 
 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

  แนวคดิธุรกิจ 
  กลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว   จัดตั้งกลุมเมื่อป   2543   มีสมาชิก  40  คน   ลักษณะการ
รวมกลุมกันเพ่ือขายผลิตภัณฑ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือสรางความสามัคคีและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ของสมาชิกและเพ่ือเปนการเสริมรายไดและความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น     โดยผลิตภัณฑท่ีกลุม ฯ ผลิตเปน
ผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวา ซึ่งเปนกระเปาคร่ึงวงกลมลายดอกหมาก  3  ขนาด และผลิตภัณฑจักสานจาก
ทางมะพราว  ไดแก   ตะกราไวน และตะกราหูห้ิว   สําหรับสินคาของกลุม  ฯ  มีราคาถูก   ฝมือการจักสานเนน
ความสม่ําเสมอของลวดลาย  มีการควบคุมคุณภาพ และสามารถนําไปตบแตงเพ่ิมเติมได    มีเปาหมายการผลิต
ในป  2546  ประมาณ  3,900  ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิตประมาณ  2340,000  บาทตอป     

การจําหนาย กลุมมีชองทางตลาดหลัก 2  ชองทาง  คือ  ขายผานพอคาคนกลาง และจําหนายตรง
ใหกับลูกคารายยอย โดยการจําหนายท่ีศูนยจําหนายของกลุม และออกรานจําหนาย  สําหรับการสงเสริมการ
ขาย กลุม ฯเนนการแจกของตัวอยาง   การบริการสงถึงท่ี  และแจกคูปองสวนลดสําหรับการซื้อสินคาคร้ังตอไป  
ดานสงเสริมการตลาด  กลุม ฯนํากลยุทธการจัดทําแคตตาล็อก   นามบัตรกลุม   และใชแผนพับหรือใบปลิว  
โฆษณา เมื่อมีการออกรานและฝากขาย    
    

โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
โอกาสทางธุรกิจของกลุม ฯ เร่ิมมีเมื่อกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานภายใน

พ้ืนท่ีการผลิต  และมีการสรางเครือขายในกลุมผักตบชวาภายในตําบลเดียวกันและพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือฝากขาย
สินคาภายในเครือขายได   นอกจากน้ี  ภายในกลุมแมบานเกษตรกรบานบอแฮว  สงเสริมใหมีกลุมพักชําระหน้ี  
ซึ่งทําการผลิตผลิตภัณฑจักสานทางมะพราว   เชน  ตะกราไวน  ทําใหสมาชิกกลุมผักตบชวาสามารถเรียนรูการ
ผลิตและผลิตเพ่ือจําหนายเพ่ิมรายไดอีกทางหนึ่ง  และเพ่ือรองรับปญหาผักตบชวาขาดแคลนหรือราคาสูง ขึ้นใน
อนาคต   ประกอบกับ รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    เปนแนวคิดท่ีตองการใหแตละหมูบานมี
ผลิตภัณฑหลัก ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มี
จุดเดน และจุดขาย รวมทั้งสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลายท้ังในประเทศและท่ัวโลก ทําให
กลุมไดมีการออกรานและผลิตภัณฑเร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคา 
                    สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ การผสมผสานวัตถุดิบตาง ๆ  และกลุมลูกคา   
โดยกลุม เนนการผลิตใหมีความแตกตาง เพ่ิมมากขึ้นจากเดิมและเนนการขายผานพอคาคนกลาง 

      ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ การจัดซื้อวัตถดุิบภายในทองถิ่นท่ีจัดซื้อไดงายและราคาถกู  
และความเท่ียงตรงในการกาํหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของพอคา    
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กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาหลักไดแก  เปนกลุมลูกคาภายในประเทศท่ีนิยมเดินหางสรรพสินคา  และลูกคาตางประเทศ      

ท่ีนิยมใชกระเปาจักสานทําจากวัสดุธรรมชาติ     กลุมพอคาคนกลาง  และกลุมลูกคานิยมเดินงานออกรานแสดง
สินคา        ซึ่งกลุมคาดวาผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะมีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในประเทศรอยละ  80 และ
ตางประเทศรอยละ  20  สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   300,000  บาท  หรือท่ีปริมาณ
ยอดขาย   3,900  ชิ้น 
 
ความไดเปรียบเชิงแขงขนั  

1. ฝมือในการจักสานของสมาชิกมีความประณีตเรียบรอย   ลายสานเรียบเสมอกัน  ทําใหเกิดความ 
ชํานาญเฉพาะอยางในการผลิต 

2. กลุม ฯ ใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและมีราคาถูกทําใหการผลิตของกลุมยังสามารถทําการผลิต 
ไดอยางตอเน่ือง 

3. ราคาผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีราคาถูก  เน่ืองจากตนทุนการผลิตคอนขางต่าํ 
4. รูปแบบงายไมซับซอนและผลิตไดรวดเร็ว 

 
ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 

จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขายมูลคา    355,710  บาท 
กําไรขั้นตน    24,358  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน         6.85  % 
อัตรากาํไรสุทธิ         8.32  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      21.90  % 
 

      ตารางที่ 1 แนวโนมกาํไรและระยะเวลาในการทํากําไร 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย  (ใบ) 3,900 4,600 5,100 5,800 6,700  
ยอดขายมูลคา (บาท) 301,248 359,568 401,910 452,745 526,248 
กําไรขั้นตน  (บาท) 56,377 75,666 89,835 101,498 123,659 
อัตรากาํไรขั้นตน  (%) 18.71 21.04 22.35 22.42 23.50 
อัตรากาํไรสุทธิ  (%) 10.10 13.49 15.07 15.69 17.38 
อัตราสวนตอบแทนตอ
เจาของ (ROE) (%) 52.51 45.58 36.26 29.87 27.77 

จุดคุมทุนกําไร 37,455.85 21,768.88 19,497.77 18,969.37 17,120.31 
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ตารางที่ 2 ประมาณการระยะเวลาคนืทนุ    
รายการ ปท่ี  1 ปท่ี  2 ปท่ี  3 ปท่ี  4 ปท่ี  5 

เงินสดรับ(จริง) 33,411.59 81,917.75 142,467.98 213,486.09 304,970.85 
เงินสดรับ(สะสม) 33,411.59 115,329.33 257,797.31 471,283.40 776,254.26 
เงินลงทุนท้ังโครงการ     135,000.00  บาท    
ระยะเวลาคืนทุน  ประมาณ  2  ป  1  เดือน  21  วัน  
      
1.  ประวัติยอของกลุมฯ 
 1.1   ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
  กลุมจักสานผักตบชวา   เร่ิมจัดตั้งกลุม ฯ เมื่อวันท่ี   20  กรกฎาคม  2543    เร่ิมแรกมีสมาชิกจํานวน   
15   คน  จนถึงปจจุบันมีสมาชิกจํานวน   40  คน   โดยเปนกลุมกิจกรรมหนึ่งภายใตการดําเนินงานของกลุม
แมบานเกษตรกรบานบอแฮว  มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือสรางความสามัคคีและชวยเหลือซึ่งกันและกันของ
สมาชิกและเพ่ือเปนการเสริมรายไดและความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น    ในการจัดตั้งกลุม ฯ ไมมีการลงหุน
จากสมาชิก   แตกลุม ฯ  จะมีเงินออมภายในกลุม   โดยเก็บเงินจากการขายกระเปาของสมาชิกใบละ  2  บาท   
เพ่ือเปนเงินสะสมใหสมาชิกกูเพ่ือใชในการซื้อวัตถุดิบ  ซึ่งการระดมเงินออมดําเนินการมาไดประมาณ  1  ป  
ตั้งแต  ปลายป  2543  -  2544   ปจจุบันมียอดเงิน   5,000    บาท 
 
 1.2   ลักษณะและรายละเอียดของสนิคา 

ผลิตภัณฑท่ีกลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮวผลิต เปนผลิตภัณฑประเภทกระเปาคร่ึงวงกลมลาย
ดอกหมาก  มี  3 ขนาด  ไดแก  กระเปาขนาดรอบปากกวาง   30 ,  35  และ  40  เซนติเมตร   หรือเรียกวา
กระเปาขนาด  60, 80 และ  100  ตามลําดับ    ซึ่งเปนแหลงผลิตกระเปาคร่ึงวงกลมท่ีมีความประณีตและงดงาม 
นอกจากน้ี กลุม ฯ มีการผลิตตะกรา   และตะกราไวน   จากทางมะพราว  

ประวัติสินคา 
ผลิตภัณฑในชวงแรกของกลุม ฯ ไดแก   กระเปาคร่ึงวงกลมลายดอกหมาก  ในระยะแรกทําขนาด  60  

โดยสมาชิกของกลุม ฯ   จํานวน  25  คน      ไดรับการฝกอบรมการจักสานผักตบชวาท่ีศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน      ( กศน.) อําเภอเมือง   จังหวัดพะเยา    ซึ่งในปจจุบันผลิตภัณฑของกลุม ฯ ยังเปนรูปแบบเดิม แตได
เพ่ิมขนาดข้ึนอีก  2  ขนาด    คือ  ขนาด  80  และขนาด  100  เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑหลักของกลุม   และยัง
เปนท่ีตองการของตลาด  ประกอบกับสวนใหญกลุมจะขายสง  ทําใหลูกคาจะนําผลิตภัณฑตบแตงเอง    

จุดแข็งของสินคา ไดแก   ราคาถูก   ฝมือการจักสานเนนความสม่ําเสมอของลวดลาย  มีการควบคุม
คุณภาพ และสามารถนําไปตบแตงเพ่ิมเติมได    นอกจากน้ี  กลุม ฯ มีการบริการลูกคา  ท้ังในดานการสงสินคา
ใหถึงท่ีและใหคําแนะนําแกลูกคาในเร่ืองการซื้อผลิตภัณฑอ่ืนๆ  กับกลุมเครือขายผักตบชวาเดียวกัน    
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2.   SWOT  Analysis   
 
 จากการศึกษากลุมจักสานผักตบชวาบอแฮว   ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและการบริหาร
การเงินของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   โอกาส 
(Opportunities )และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 
จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

กลุม ฯ ใชวิธีการสรางเครือขายกับสมาชิกกลุมอ่ืน ฯ ภายในทองถิ่นเดียวกัน โดยการกระจาย งานการ
ผลิตและการฝกอบรมเพ่ือขยายการผลิตเพ่ิมขึ้น 
  
 2.   ดานการผลิต 

1.   กลุม ฯ   ผลิตกระเปาจักสานผักตบชวาประเภทกระเปาอยางเดียว   ทําใหเกิดความชาํนาญเฉพาะ
อยางในการผลิต 

2. กลุม ฯ ใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและมีราคาถูกทําใหการผลิตของกลุมยังสามารถทําการผลิตได
อยางตอเน่ือง 
 
 3.   ดานการตลาด 

1)     ราคาผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีราคาถูก  เน่ืองจากตนทุนการผลิตคอนขางต่ํา 
2)     ลูกคาสวนใหญของกลุม (รอยละ 65) เปนลูกคาภายในจังหวัดพะเยา ทําใหการติดตอซื้อขาย 

สะดวกและการขนสงไมยุงยาก 
3)    การสงเสริมดานการตลาดของกลุม ฯ ในดานการบริการลูกคา ทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ  
4)    ศูนยจาํหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ      อยูติดถนนหมูบานและอยูตรงขามสถานท่ีสําคัญของหมู 

บาน คือ วัดบอแฮว  ทําใหชองทางการเสนอขายสินคาของกลุมสามรถพบเห็นไดงายจากบุคคลท่ัวไปและสําหรับ
นักทองเท่ียว 

5)    ผูนําของกลุม ฯ มีประสบการณดานการขายสินคาทําใหการบริการ  การหาตลาดและการ 
ประสานงานกับหนวยงานสามารถดําเนินการไดด ี
 
 4.   ดานการเงิน 

1)     กลุม ฯ มีแหลงเงินทุนสนับสนุนใหสมาชกิสามารถซื้อวัตถุดบิเพ่ือนําไปใชในการผลิตผลิตภัณฑ 
2)  การบริหารการเงินแตละรอบการส่ังซื้อของลูกคาสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 โดยมีการนําวิธีการใชคูปองมาแกไขปญหาเมื่อเงินทุนหมุนเวียนจากการรับซื้อชิ้นงานจากสมาชิกไมเพียงพอ 
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จุดออน 
1)    สมาชิกของกลุม ฯ ขาดความรูและการประยุกตใชทักษะในการผลิตกระเปาจักสานผักชวาสูทักษะ

ในดานการจักสานผลิตภัณฑรูปแบบอ่ืน ๆ  
 2)  กลุม ฯ ขาดเคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรท่ีจะนํามาใชภายในกลุม ฯ   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต   
เชน  เคร่ืองรีดผักตบชวา    เคร่ืองตัดผักตบชวา และเตาอบท่ีไดมาตรฐาน   
  3)   กลุม ฯ ขาดความรูทางเทคนิคการผลิต  ดานคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีมีเชื้อราดําและราขาว  ทําให
กลุม ฯ ไมสามารถเก็บรักษาผลิตภัณฑท่ีรับซื้อจากสมาชิกไวไดนาน 
 

3. ดานการตลาด 
              1)     รูปแบบของผลิตภัณฑของกลุมฯ มเีพียงแบบเดยีว 

2)     กลุม ฯ ยังขาดความรูในดานการจัดการตลาด  เกีย่วกับการทําสัญญาซื้อขายทาํใหเสียเปรียบ 
ลูกคาบางราย 
 4.   ดานการการเงิน 

กลุม ฯ ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกประมาณ  10,000   บาท  ทํา 
ใหเกดิการแทรกแซงจากคูแขงภายในพ้ืนท่ีเดียวกันในการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก 
 
ขอจํากัด 

1) สภาพดินฟาอากาศบางชวงไมเอ้ืออํานวยตอการผลิตผลิตภัณฑและทําใหวตัถุดิบไมมีคุณภาพ    
เชน   ชวงฤดูฝน 

2)    การแทรกแซงจากคูแขงภายนอกพ้ืนท่ี     โดยการนําระบบการใชเงินทุนมาใชเพ่ือซื้อชิ้นงานจาก 
สมาชิกกลุม ฯ  

3)    อัตราดอกเบ้ียกูยืมอยูในระดับคอนขางสูงและระยะเวลากูยมืส้ัน 
 
โอกาส 
 1)   กลุม ฯ ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานภายในพ้ืนท่ีการผลิต   ทําใหการดําเนิน 
งานของกลุม ฯ สามารถดาํเนินการไดรวดเร็ว 
              2)    ภายในกลุมแมบานเกษตรกรบานบอแฮว  สงเสริมใหมีกลุมพักชําระหน้ี  ซึ่งทําการผลิตผลิตภัณฑ 
จักสานทางมะพราว  เชน  ตะกราไวน  ทําใหสมาชิกกลุมผักตบชวาสามารถเรียนรูการผลิตและผลิตเพ่ือจําหนาย
เพ่ิมรายไดอีกทางหน่ึง   และเพ่ือรองรับปญหาผักตบชวาขาดแคลนหรือราคาสูง ขึ้นในอนาคต 

3)  การฝกอบรมจากหนวยงานตาง ๆ     สามารถเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาฝมือของสมาชิกภายใน 
กลุม ฯ  

4) ชองทางการตลาดของกลุมสามารถขยายเพ่ิมขึ้นได 
 6)   สามารถพัฒนาหมูบานเปนแหลงทองเท่ียวสําหรับจับจายซื้อของท่ีระลึก        เน่ืองจากสถานท่ี 
บริเวณใกลเคียงกวานพะเยา  เหมือนกับแหลงอุตสาหกรรมผลิตรมท่ีบอสราง  อําเภอสันกําแพงไดในอนาคต 
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3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมจักสานผักตบชวาบอแฮว  มีเปาหมายเพ่ิมจํานวนสมาชิก   จํานวน  30 คน ภายใน
ระยะเวลา  5  ป     เปาหมายเพ่ิมปริมาณการผลิตและปริมาณขาย   จํานวน  6,700  ชิ้น  ภายใน  5  ป   
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
  3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมจักสานผักตบชวาบอแฮว  ขยายกลุมลูกคาตางประเทศเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 และออกราน
จําหนายผลิตภัณฑท่ีหนวยงานราชการจัดตั้งขึ้นใหครบทุกจังหวัด   ภายใน  3   ป  
 

3.3 แผนการตลาด 
 

       ภาพรวมของการตลาด 
3.3.1 กลุมลูกคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาภายในประเทศท่ีนิยมเดินหางสรรพสินคา  และลูกคาตางประเทศ      ท่ีนิยม 

ใชกระเปาจักสานทําจากวัสดุธรรมชาต ิ  
 

เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมพอคาคนกลาง  และกลุมลูกคานิยมเดินงานออกรานแสดงสินคา 
 
3.3.2 สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตาด  สวนใหญอยูในระดับตาํบล  รอยละ  50 

ระดับจังหวัดรอยละ 20  ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งมี
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางบานสันปามวง (คุณจันจิรา)   อ.เมือง  จ. พะเยา  รอยละ  8 
2.  พอคาคนกลางแมขะจาน(คณุอําพร)   อ.  เวียงปาเปา  จ. เชยีงราย  รอยละ   8 
3.  พอคาคนกลางจากจังหวัดเชยีงใหม  (คุณสรอยทอง)   รอยละ  7 
4. ลูกคารายยอยจากการวางจาํหนายท่ีหางสรรพสินคาในอําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
    รอยละ  9 
5. ลูกคารายยอยจากการฝากหนวยงานราชการขาย  รอยละ  6 
6. ลูกคารายยอยจากออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  รอยละ  10 
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กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  คุณวาด   ยาเย็น  (ลูกคาในจงัหวัดพะเยา)   รอยละ  8 
2.  คุณอนิชา  จากจงัหวดัลําปาง    รอยละ   8 
3.  แลกขายสินคากับกลุมจังหวดัแพร    รอยละ  13 
4. คุณอรสา  บุญยืน  กรุงเทพ  รอยละ  7 
5. หอการคาจังหวัดแพรและพะเยา   รอยละ  6 
6.  ลูกคารายยอยจากออกรานจาํหนายผลิตภัณฑตางจังหวัด  รอยละ  10 
 
สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ คาดวาจะมีสวนแบงการตาด  ในระดับตําบล    ลดลง เหลือรอยละ  30   

แตระดับตางประเทศเพิม่ขึ้นเปนรอยละ  20 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งมี
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางบานสันปามวง (คุณจันจิรา)   อ.เมือง  จ. พะเยา  รอยละ  10 
2.  พอคาคนกลางแมขะจาน(คณุอําพร)   อ.  เวียงปาเปา  จ. เชยีงราย  รอยละ  6 
3.  พอคาคนกลางจากจังหวัดเชยีงใหม  (คุณสรอยทอง)   รอยละ  9 
4. ลูกคารายยอยจากการวางจาํหนายท่ีหางสรรพสินคาในอําเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 
    รอยละ  7 
5. ลูกคารายยอยจากการฝากหนวยงานราชการขาย  รอยละ  8 
6. ลูกคารายยอยจากออกรานจําหนายผลิตภัณฑ  รอยละ  8 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  คุณวาด   ยาเย็น    รอยละ  10 
2.  คุณอนิชา  จากจงัหวดัลําปาง    รอยละ   6 
3.  แลกขายสินคากับกลุมจังหวดัแพร    รอยละ  7 
4. คุณอรสา  บุญยืน  กรุงเทพ  รอยละ  13 
5. หอการคาจังหวัดแพรและพะเยา   รอยละ  8 
6.  ลูกคารายยอยจากออกรานจาํหนายผลิตภัณฑตางจังหวัด  รอยละ  8 
 

3.4   กลยุทธทางการตลาด 
  
3.4.1      กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
กลยุทธโดยรวม มีลักษณะเพ่ือเพ่ิมมูลคา   สรางรูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและ 

คุณภาพ   ซึ่งมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. การพัฒนาคุณภาพ  โดยจัดฝกอบรมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ งบประมาณ  
5,000  บาท   ตอป    และจัดหาวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถในการฝกสอนพัฒนา
ทักษะฝมือรูปแบบตาง ๆ ใหสมาชิก  งบประมาณ   7,000   บาท 

2. การพัฒนารูปแบบใหหลากหลาย   โดยศึกษาดูงานจากกลุม ตาง ๆ ภายในพ้ืนท่ี  
งบประมาณ  2,000   บาท  

3. การออกแบบตราสินคา   โดยจะเนนสัญลักษณประจําจังหวัด  งบประมาณ  3,000  
บาท  

4. การออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ  โดยจัดศึกษาดูงานจากตลาดสินคา  งบประมาณ  
1,000  บาท 

 
3.4.2   กลยุทธดานการตั้งราคา 
1.  การตั้งราคาใชราคาตามรูปแบบของผลิตภัณฑ  พิจารณาจากคุณภาพ   รูปแบบสวย   

ความละเอียด   ตั้งราคาสูงขึ้นใบละ   20  บาท 
2.  การตั้งราคาใชราคาตามสถานที่     จําหนายท่ีสถานท่ีจําหนายของกลุมขายราคาสง  

ออกรานตางจังหวดั บวกเพ่ิมใบละ  30  บาททุกขนาด 
    
3.4.3 กลยุทธดานการจดัจําหนาย 
วิธีการเพ่ิมชองทางการจดัจาํหนาย  กลุมจะใชวิธ ี
1. เพ่ิมพอคาคนกลาง 
2. ฝากขายกับ 

- ทางหนวยงานราชการ ไดแก  สํานักงานพัฒนาชมุชน  อําเภอเมือง  
       จังหวัดพะเยา 
- หางสรรพสินคาเจริญภัณฑ  ในจงัหวัดพะเยา 

3. การออกราน   ท้ังภายในจังหวัดและตางจังหวัด    งบประมาณ  5,000    บาท 
4. จําหนายผานอินเตอรเน็ต 
 
3.4.4     กลยุทธการสงเสริมการตลาด 
วิธีการสงเสริมการตลาด  กลุม ฯ  นําวิธีจัดทําแคตตาล็อก   จัดทํานามบัตรกลุม   การ 

โฆษณา  ผานส่ือวิทยุและโทรทัศน    นิตยสารและหนังสือพิมพ   และใชแผนพับหรือใบปลิว  โฆษณา เมื่อมีการ
ออกรานและฝากขาย    
  วิธีการสงเสริมการขาย  กลุม ฯ นําวิธีการแจกของตัวอยาง   การบริการสงถึงท่ี     และแจก
คูปองสวนลดสําหรับการซื้อสินคาคร้ังตอไป   
  งบประมาณวิธีการสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย   30,000  บาท คิดถัวเฉล่ีย    5  ป 
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ตารางที่    3   เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  20   % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 20 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 15 % 

 
ลูกคาเกา      48  %  
 ขายสง        25  %  
 ขายปลีก      23 % 
ลูกคาใหม     52  %  
 ขายสง        36  %  
 ขายปลีก     16  % 
 

 
 
เพิ่มขึ้น  1  % 
ลดลง    2  % 
 
ลดลง    6   % 
เพิ่มขึ้น  6  % 

 
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด 

 
1.การตั้งราคาใชราคาตาม
รูปแบบของผลิตภัณฑ   
2.การตั้งราคาใชราคาตาม
สถานที่      
 

 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ 20 และตลาด
ภายในประทศ เพิ่มขึ้นรอย
ละ 30  

 
สรางแรงจูงใจใหกลุมเปาหมาย
ทราบถึงแหลงจําหนาย  ลักษณะ
ผลิตภัณฑและกระตุนใหมีความ
ตองการซื้อผลิตภัณฑของกลุม 

ระยะปานกลาง  (3 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  10 % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 10 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
ลูกคาเกา      47  %  
 ขายสง        24  %  
 ขายปลีก      23 % 
ลูกคาใหม     53  %  
 ขายสง        40  %  
 ขายปลีก     13  % 
 

 
 
เพิ่มขึ้น  1  % 
ลดลง    2  % 
 
ลดลง   2   % 
เพิ่มขึ้น  4  % 

 
 
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด 

 
 
1.การตั้งราคาใชราคาตาม
รูปแบบของผลิตภัณฑ   
2.การตั้งราคาใชราคาตาม
สถานที่      
 

 
 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ 10 และตลาด
ภายในประทศ เพิ่มขึ้นรอย
ละ 20 

 
 
สรางแรงจูงใจใหกลุมเปาหมาย
ทราบถึงแหลงจําหนาย  ลักษณะ
ผลิตภัณฑและกระตุนใหมีความ
ตองการซื้อผลิตภัณฑของกลุม 

 
 
 
 
 
   
 



 10 

ตารางที่  3  (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  10 % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 40 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
ลูกคาเกา      47  %  
 ขายสง        24  %  
 ขายปลีก      23 % 
ลูกคาใหม     53  %  
 ขายสง        40  %  
 ขายปลีก     13  % 

 
 
เพิ่มขึ้น  10 % 
เพิ่มขึ้น  10  % 
 
เพิ่มขึ้น   10   % 
เพิ่มขึ้น 10  % 

 
1.ออกแบบผลิตภัณฑ
กระเปาเพิ่มขึ้น  เชน ทรง
เหลี่ยม  กะเปาสะพาย  
กระเปาเป 
2.ออกแบบตราสินคา 
3.ปรับปรุงและแกไข
คุณภาพดานเชื้อราและ
ฝมือ 

 
1.การตั้งราคาใชราคาตาม
รูปแบบของผลิตภัณฑ  พิจารณา
จากคุณภาพ   รูปแบบสวย   
ความละเอียด   ตั้งราคาสูงขึ้นใบ
ละ   20  บาท 
2.การตั้งราคาใชราคาตาม
สถานที่     จําหนายที่สถานที่
จําหนายของกลุมขายราคาสง  
ออกรานตางจังหวัด บวกเพิ่มใบ
ละ  30  บาททุกขนาด 
 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลาง 
2.ฝากขายกับทางหนวยงาน
ราชการ ไดแก  
  -สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอ
เมืองจังหวัดพะเยา 
- หางสรรพสินคาเจริญภัณฑ  ใน
จังหวัดพะเยา 
3.การออกราน  ทั้งภายในจังหวัด
และตางจังหวัด    งบประมาณ  
5,000    บาท 
4.จําหนายผานอินเตอรเน็ต 
 

 
วิธีการสงเสริมการตลาด   
1. จัดทําแคตตาล็อก และจัดทํา 
นามบัตรกลุม   
2.การโฆษณาผานสื่อวิทยุ   ภายใน
พื้นที่ โดยประสานงานกับ  อบต. 
3.จัดทําแผนพับหรือใบปลิว  
โฆษณา เมื่อมีการออกรานและฝาก
ขาย    
วิธีการสงเสริมการขาย   
1.แจกของตัวอยาง    
2.การบรกิารสงถึงที่    
3.แจกคูปองสวนลดสําหรับการซื้อ
สินคาครั้งตอไป   
  งบประมาณวิธีการสงเสรมิ
การตลาดและสงเสริมการขาย   
30,000  บาท คิดถัวเฉลี่ย    5  ป 
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 3.5 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
  กลุมจักสานผักตบชวาบอแฮว   จะพัฒนาทักษะฝมือของแรงงานใหดีขึ้น  และพัฒนารูปแบบ
ใหสอดคลองกับความตองการของตลาด ภายใน   3  ป 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
ผลิตภัณฑท่ีกลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮวผลิต เปนผลิตภัณฑประเภทกระเปาคร่ึงวงกลมลาย

ดอกหมาก  มี  3 ขนาด  ไดแก  กระเปาขนาดรอบปากกวาง   30 ,  35  และ  40  เซนติเมตร   หรือเรียกวา
กระเปาขนาด  60, 80 และ  100  ตามลําดับ   ในการบริหารการผลิตอยูภายใตการบริหารงานของ นางประภา  
เครืออินทร   โดยการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะทําตามคําส่ังซื้อ ( order  ) ของลูกคา    ซึ่งพิจารณาจากกําลัง
การผลิตภายในกลุมเปนสําคัญ   กลุม ฯ จะกระจายการผลิตใหกับสมาชิกแตละคนในจํานวนเทา ๆ กัน  จากน้ัน
ทางนางประภา  จะรับชวงซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิก    

ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ  การจัดซื้อวัตถุดิบภายในทองถิ่นท่ีจัดซื้อไดงายและราคา 

ถูก  และความเท่ียงตรงในการกาํหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซือ้ของพอคา    
 
 ยุทธศาสตรทีน่ํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. ปริมาณการผลิตท่ีแนนอนเพ่ือสรางความไววางใจกับลูกคาในการส่ังซื้อ 
2. การตรงเวลา 
3. คุณภาพสม่ําเสมอ    
 
การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิต จะเห็นไดวาสวนใหญจะเปนการผลิตสินคาตามการส่ังซื้อของลูกคาเปนหลัก  

โดยพิจาณาผลิตตามกําลังการผลิตภายในกลุม ฯ เปนสําคัญ   ซึ่งภายใน   1   เดือน รับคําส่ังซื้อ  กระเปาขนาด
ตาง ๆ เฉล่ียประมาณ   400   ใบ    ถาบางชวงการผลิตท่ีมีการส่ังซื้อผลิตภัณฑมากเกินกําลังการผลิตของ
สมาชิกภายในกลุม นางประภากระจายงานไปยังกลุมลูกสมาชิกอีก  3  กลุม คือท่ีบานรองไฮ   บานสันหินชาง
และบานแมใสเหลา   ดานการวางแผนการผลิตของสมาชิก  เปนเร่ืองการจัดซื้อผักตบชวา โดยมีการสํารอง
ผักตบชวาไวใชในการจักสานท้ังป   ถาสมาชิกไมมีเงินซื้อวัตถุดิบ   ทางกลุมจะมีเงินใหสมาชิกกูเพ่ือใชในการซื้อ
วัตถุดิบ  ดังน้ันในการส่ัง  order  จากพอคนกลางแตละคร้ัง  สมาชิกจะสามารถสานกระเปาผักตบชวาได
ประมาณคนละ   8-10  ใบ   
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ตารางที่  4  กําลังการผลติ  ป   2546 
                หนวย :  ใบ 

แผนการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กําลังการผลิต
รวม 

กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 60 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 80 120 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1330 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 100 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 
ตระกราไวน 55 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 605 
ตะกราหิ้ว 30 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 305 
สามใบเถา 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156 
กระเปาสี่เหลี่ยมลาย   2 27 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 302 
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ตารางที่  5 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลติ 
แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ

อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ สถานที่ผลติ 

ระยะยาว (5 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  20   % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 20 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 15 % 

 
เพิ่มจํานวนแรงงานที่ 
มีทักษะฝมือและสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการ
ของตลาด 

 
ปรับปรุงผักตบชวาให
ปลอดจากเชื้อราและ
นําวัตถุดิบอื่นเขามา
ผสมผสานในการผลิต
เพิ่มขึ้น 

 
นําเครื่องจักรหรือ
เครื่องมืออุปกรณที่มี
ประสิทธิภาพมาใช
ในการผลิตเพื่อเพิ่ม
มูลคาและลดตนทุน
การผลิต 

 
พัฒนากระบวนการผลิต
ใหตอเนื่อง และ
สอดคลองกับการขยาย
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

 
ปรับปรุงสถานที่
จําหนายใหเปนที่รูจัก
ลูกคา 

ระยะปานกลาง  (3 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  10 % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 10 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
เพิ่มจํานวนแรงงานที่ 
มีทักษะฝมือและสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการ
ของตลาด  ประมาณ  30 
คน  

 
ปรับปรุงผักตบชวาให
ปลอดจากเชื้อราและ
นําวัตถุดิบอื่นเขามา
ผสมผสานในการผลิต
เพิ่มขึ้น 

 
จัดหาเครื่องมือ
อุปกรณที่มีระสิทธิ
ภาพมาใชในการ
ผลิต และพฒันาเตา
อบใหไดมาตรฐานใน
การผลิต 

 
พัฒนากระบวนการผลิต
ใหตอเนื่อง และ
สอดคลองกับการขยาย
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

 
ปรับปรุงสถานที่
จําหนายใหเปนที่รูจัก
ลูกคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 14 

  
ตารางที่ 5  (ตอ) 

กลยุทธ 
เปาหมายการผลติ 

แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุม

คุณภาพ สถานที่ผลติ 

ระยะสั้น( 1 ป) 
กระเปาครึ่งวงกลม ขนาด  
60  เพิ่ม  10 % 
ตะกราไวน  เพิ่ม 40 % 
Product อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
1.เพิ่มจํานวนแรงงาน 
ประมาณ 10 คน  โดย
ชักชวนสมาชิกในชุมชน
และเครือขายของกลุม 
2.ฝกอบรมทักษะฝมือ ดาน
รูปแบบอื่น ๆ และการออก
ผลิตภัณฑใหสมาชิกอยาง
นอย  6 เดือน/ครั้ง  โดย
การจางวิทยากรจาก
หนวยงาน หรือสงตัวแทน
สมาชิกเขารับการฝกอบรม
จากหนวยงานตาง ๆ  
 

 
1. ติดตอประสานงาน
กับหนวยงานที่
เกีย่วของในเรื่องการ
แกไขปญหาเชื้อรา 
2. นําทางมะพราวมา
ใชรวมกับผักตบชวา 
3. จัดสรรงบประมาณ
สํารองผักตบชวาไว
ผลิตภายในกลุม 
จํานวนเงิน  10,000 
บาท 

 
1.จัดซื้อเครื่องตัด
ผักตบชวามูลคา 
6,000 บาท 
2.ติดตอประสานงาน
และขอความรวมมือ
กับหนวยงานที่
เกีย่วของดานการนํา
เตาอบที่มีมาตรฐาน
มาใชและตนทุนของ
เตาไมแพงจนเกินไป 
 

 
1.จัดหาเครื่องปองกัน
ฝุนกํามะถันในระหวาง
การผลิต  ถุงมือ ผาปด
จมูก 
2.จัดตั้งกรรมการ
ควบคุมขั้นตอนการผลิต
ที่สําคัญ  เชน  การอบ  
และการสาน 
3.กระจายการผลิตเปน
แบบรับชวงการผลิต 

 
1.ตรวจสอบผักตบชวา
ใหมีลักษณะ  สี  ความ
ยาว  และคุณภาพอื่น ๆ
ใหเหมาะสมกับลักษณะ
ผลิตภัณฑที่ผลิต  
2. ตั้งกฏระเบยีบในการ
รับซื้อชิ้นงานจาก
สมาชิก โดยคํานึงถึง
คุณภาพเปนสําคัญ 

 
1. จัดทําปายกลุม เปน
ลักษณะทอเหล็กและ
แผนไมอัด มูลคา  3,000  
บาท 
2. จัดซื้อตูโชวเพื่อแสดง
สินคา  มูลคา 5,000  
บาท 
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3.6  เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
 

1.  สถานทีต่ั้งของกลุมฯ 
บานเลขท่ี   1   หมูท่ี   5    ถนนแมนาเรือ � แมใจ   บานบอแฮว    ตําบลแมใส   อําเภอเมือง     

จังหวัดพะเยา  56000  โทรศัพทติดตอ  (054) 427337 และ  (09) 8537842     การเดินทางไปกลุมจักสาน 
ผักตบชวาบานบอแฮว (กลุม ฯ ) เร่ิมตนจากทางหลวงหมายเลข   1193  วังเหนือลําปาง � อําเภอเมืองพะเยา   
โดยเดินทางจากตัวเมืองพะเยาประมาณ   3.5  กิโลเมตร   ผานองคการบริหารสวนตําบลแมใส และวัดแมใส   
เล้ียวขวาเขาไปประมาณ   1.2 กิโลเมตร  ก็ถึงท่ีตั้งของกลุม ฯ ซึ่งอยูตรงขามกับวัดบอแฮว 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ  
 

คณะกรรมการกลุม  มีจาํนวน   5  คน   ไดแก 
1.  นางนันทา   บุญปน     ตําแหนง ประธานกลุม 
     อายุ      42      ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี   6 
     บทบาทหนาท่ี    รับผิดชอบในการผลิตผลิตภัณฑไปทําท่ีบาน  
 
2.  นางแสงดี   บุญยืน     ตําแหนง รองประธานกลุม 
     อายุ    56     ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี   4 
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     บทบาทหนาท่ี   ปฏิบัติหนาท่ีแทนนางประภา   เครืออินทร  ในดานการบริหาร 
และการประสานงานกับหนวยงานราชการตาง ๆ   

 
 3.  นางวันทนา    โรจนอุดมพร            ตําแหนงเลขานุการ 

     อาย ุ    28     ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี   4 

          บทบาทหนาท่ี   จดบันทึกรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารและการประชุม 
ของกลุม 

 
 4.  นางสุนันทา    พาดี    ตําแหนงเหรัญญิก 

     อายุ    41     ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี   7 
     บทบาทหนาท่ี   ดูแลทางการเงิน และกูยืมเงินของสมาชิก 
 
 5. นางจาํป    เมืองมา     ตําแหนงปฏิคม 
     อายุ    46    ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี   4 
     บทบาทหนาท่ี   ประชาสัมพันธเผยแพรเกีย่วกับผลิตภัณฑของกลุมท่ีผลิตออก 

เสนอขาย และประสานงาน   แจงขาวสารใหสมาชกิภายในกลุม 
 
  6.นางประภา    เครืออินทร       ตําแหนงฝายสงเสริมการตลาด 

    อายุ    40    ป 
     ระดับการศึกษา   ระดับชั้นมัธยมศกึษาปท่ี   6 
     บทบาทหนาท่ี   บริหารจัดการดานการตลาด   ควบคุมดูแลดานการตลาด   

หาตลาดและแหลงจาํหนายผลิตภัณฑ   ดูแลในการบัญชีและ 
การเงิน  และเปนวิทยากรของกลุม  
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกร 
 
ตารางที่ 6  เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป  
1. โครงสรางองคกร 1.การจัดต้ังกฎระเบียบ  ในเรื่องการจัดสรรผลประโยชน    แบงให

คณะกรรมการรอยละ  3  ของกําไรสุทธิ   สมาชิกรอยละ  2  และเขา
กองทุน รอยละ  95   เพื่อใหสมาชิกกูยืม 
2.จัดต้ังกรรมการฝายตลาดเพิ่มขึ้นจํานวน  3  คน 
 

2. สมาชิก การเพิ่มจํานวนสมาชิก  ประมาณ  30  คน  ซ่ึงเปนสมาชิกในชุมชนและ
สมาชิกเครือขาย บานรองไฮ ม.1   บานแมใสเหลาหมู  4 และบานสันหิน
ชาง  ม.7  

3. สวัสดิการ จัดต้ังกองทุนกูยืมใหสมาชิก 
ระยะปานกลาง  3 ป  
1. โครงสรางองคกร 1.การจัดต้ังกฎระเบียบ  ในเรื่องการจัดสรรผลประโยชน    แบงให

คณะกรรมการรอยละ  3  ของกําไรสุทธิ   สมาชิกรอยละ  2  และเขา
กองทุน รอยละ  95   เพื่อใหสมาชิกกูยืม 
2.จัดต้ังกรรมการฝายตลาดเพิ่มขึ้นจํานวน  3  คน 
 

2. สมาชิก การเพิ่มจํานวนสมาชิก  ประมาณ  20  คน  ซ่ึงเปนสมาชิกในชุมชนและ
สมาชิกเครือขาย บานรองไฮ ม.1   บานแมใสเหลาหมู  4 และบานสันหิน
ชาง  ม.7  

3. สวัสดิการ จัดต้ังกองทุนกูยืมใหสมาชิก 

ประธานกลุม

เหรัญญิก เลขานุการ

รองประธาน

ฝายสงเสริมการตลาดปฏิคม



 18

ตารางที่ 6  (ตอ) 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะสั้น 1  ป  
1. โครงสรางองคกร 1. ประชุมกลุม เพื่อเลือกต้ังฝายการตลาดเพ่ิมจํานวน  1  คน 
2. สมาชิก 1. รับสมัครสมาชิกเพิ่มและมีการระดมหุนใหมภายในกลุม  หุนละ  100  

บาท    
2. มีการจัดฝกอบรม ดานทักษะฝมือแรงงาน อยางนอย  6   เดือน  
งบประมาณตอครั้ง  7,000  บาท และศึกษาดูงานกลุม อื่น ๆ เพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงดานการผลิต    รูปแบบผลิตภัณฑ และการ
บริหารงาน    โดยทําควบคูกับแผนการผลิต   และแผนการตลาด 
 

 
3.7  เปาหมายและแผนทางการเงิน 

กลุมจักสานผักตบชวาบอแฮว    ตั้งเปาหมายดานยอดขาย  200,000  บาท/ป   เปน  
600,000  บาท  ภายในระยะเวลา   5  ป    
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1. สรุปขอมูลทางการเงนิ 
ตารางที่   7   พยากรณยอดผลิต 
 หนวย : ใบ 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 
ผลิตภัณฑ ปริมาณ

ผลิต ปริมาณผลิต อัตราสวนเพิ่ม % 
ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % ปริมาณผลิต อัตราสวนเพิ่ม % ปริมาณผลิต อัตราสวนเพิ่ม % 

กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 60 1020 1080 6 1080 - 1210 11 1440 16 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 80 1330 1442 8 1562 8 1802 13 1922 6 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 100 240 240 0 240 - 240 0 240 0 
ตะกราไวน 605 840 39 965 13 1200 20 1440 17 
ตะกราหิ้ว 305 504 65 696 28 809 14 996 19 
สามใบเถา 156 206 32 204 - 1 204 0 252 19 
กระเปาสี่เหลี่ยมลาย   2 302 360 19 396 9 396 0 504 21 

รวม 3958 4672 18 5143 9 5861 12 6794 14 
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ตารางที่ 8  พยากรณยอดขาย 
        หนวย  :  ใบ 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 
ผลิตภัณฑ ปริมาณ

ขาย ปริมาณขาย อัตราสวนเพิ่ม % 
ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % ปริมาณขาย อัตราสวนเพิ่ม % ปริมาณขาย อัตราสวนเพิ่ม % 

กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 60 1020 1080 6 1080 - 1210 11 1440 16 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 80 1330 1442 8 1562 8 1802 13 1922 6 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 100 240 240 0 240 - 240 0 240 0 
ตะกราไวน 605 840 39 965 13 1200 20 1440 17 
ตะกราหิ้ว 305 504 65 696 28 809 14 996 19 
สามใบเถา 156 206 32 204 -     2 204 0 252 19 
กระเปาสี่เหลี่ยมลาย   2 302 360 19 396 9 396 0 504 21 

รวม 3958 4672 18 5143 9 5861 12 6794 14 
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ตารางที่  9    ตนทุนสนิคาขาย 
     หนวย  : บาท 

ประมาณการตนทุนสินคาขาย   ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 
รายการ      
สินคาคงเหลือตนป 0 1,399.51 1,594.68 1,906.02 2,947.85 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 52,585.10 63,361.20 71,493.50 78,336.00 92,554.20 
วัตถดุิบทางออม 32,825.50 41,815.89 49,481.29 57,437.44 67,065.69 
วัสดุสิ้นเปลือง 9,195.40 10,530.04 11,526.44 13,225.44 14,934.04 
คาแรงงานทางตรง 144,450.00 160,800.00 171,920.00 194,950.00 219,460.00 
คาใชจายโรงงาน 4,790.00 5,165.00 5,540.00 5,915.00 6,290.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 2,425.00 2,425.00 2,425.00 2,425.00 2,425.00 
สินคาที่มีเพื่อขาย 246,271.00 285,496.64 313,980.91 354,194.90 405,676.78 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 1,399.51 1,594.68 1,906.02 2,947.85 3,088.34 
ตนทุนสินคาขาย 244,871.49 283,901.96 312,074.89 351,247.05 402,588.44 

 
 
 
 
 
 



 22 

ตารางที่   10   ประมาณการคาใชจาย 
     หนวย : บาท 

รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง 

(ตนทุนการผลิต) 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 3,750 4,125 4,500 4,875 5,250 

คาใชจายการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 1,000 1,000 2,000 2,000 2,500 
คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) 7,500 8,250 9,000 9,750 10,500 

คาบรรจุภัณฑ 140 210 210 280 350 
คาใชจายบริหาร      
เงินเดือนและคาจาง 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 

คาน้ํามันรถ (สวนของการบริหาร) 3,750 4,125 4,500 4,875 5,250 
รวมคาใชจายทั้งหมด 30,180 31,750 34,250 35,820 37,890 
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ตารางที่ 11  การจางงาน 

      หนวย : บาท 

ผลิตภัณฑ 
คาแรงตอ
ใบ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 60 40 40,800 43,200 43,200 48,400 57,600 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 80 50 66,500 72,100 78,100 90,100 96,100 
กระเปาครึ่งวงกลมลายดอกหมาก ขนาด 100 60 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 
ตะกราไวน 20 12,100 16,800 19,300 24,000 28,800 
ตะกราหิ้ว 10 3,050 5,040 6,960 8,090 9,960 
สามใบเถา 10 1,560 2,060 2,040 2,040 2,520 
กระเปาสี่เหลี่ยมลาย   2 20 6,040 7,200 7,920 7,920 10,080 

รวม  144,450 160,800 171,920 194,950 219,460 
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ตารางที่  12   ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังส้ิน 
(บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   50,000.00 50,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 
    50,000.00 
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   5,000.00 5,000.00 
เคร่ืองจักร   10,000.00 10,000.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   2,500.00 2,500.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
    17,500.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
    - 
   รวม 67,500.00 
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 งบกําไรขาดทนุ   งบดลุ และอัตราสวนทางการเงนิ ป  2544 
กลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว   

 ประมาณการงบกําไรขาดทนุ   
 สิ้นสุด  วันที ่  31  ธันวาคม   2544   

    หนวย : บาท  

 อัตรารอย
ละของ
ยอดขาย  

ยอดขายสุทธ ิ     205,650.00  100 
หัก  ตนทุนขาย     
    คารับซื้อกระเปาจากสมาชิกกลุม ฯ       192,000.00    
     
    คาเส่ือมราคาหองเก็บผลิตภัณฑ               250.00    192,250.00  93.48 
กําไรขั้นตน        13,400.00  6.52 
  หัก คาใชจายการขาย     
      บรรจุภัณฑ             312.00   

      คาเส่ือมราคาตูแสดงสินคา             250.00  
  

0.27 
  หัก คาใชจายการบริหาร      
     คาใชจายผูบริหาร        13,000.00  6.32 
กําไรสุทธจิากการดําเนินการ   -162.00  -0.08 
รายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ      
    บวก ดอกเบ้ียรับ          2,700.00  1.31 
กําไรสุทธ ิ          2,538.00  1.23 
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กลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว 
ประมาณการงบดุล 

สิ้นสดุ  วันที ่  31  ธันวาคม   2544 
      หนวย : บาท รอยละ 
   สินทรัพย    
สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสด     8,188.00 22.47 
ลูกหน้ีการคา     7,000.00 19.21 

ลูกหน้ีเงินกูของกลุม ฯ     15,000.00 41.17 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน     30,188.00 82.85 
อาคารและอุปกรณ       
หองเก็บผลิตภัณฑ    5,000.00   

หัก  คาเส่ือมราคาสะสม หองเกบ็ผลิตภัณฑ  750.00 4,250.00 11.66 
ตูแสดงสินคา    2,500.00   

หัก  คาเส่ือมราคาสะสม ตูแสดงสินคา  500.00 2,000.00 5.49 
รวมสินทรัพยถาวร     6,250.00 17.15 
รวมสินทรัพย     36,438.00 100.00 

   หนี้สนิและสวนของเจาของ   
หน้ีสินหมุนเวียน        

เจาหน้ี     -   

หน้ีสินระยะยาว        

เงินกูระยะยาว     -   

สวนของเจาของกจิการ        

ทุน - นางประภา  เครืออินทร    12,500.00 34.30  

เงินอบต. แมใสใหเปลา     15,000.00 41.17  

เงินออมของกลุม ฯ     5,200.00 14.27  

กําไรสะสม     1,200.00 3.29  

กําไรสุทธิ     2,538.00 6.97  

รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ    36,438.00 100.00  

 



 27

ตารางที่ 13   อัตราสวนทางการเงิน     
อัตราสวน กลุม ฯ 

    อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )   
 ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 30,188   บาท 
    อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /efficiency Ratio )   
1. อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา 20  คร้ัง 
2. ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี 18 วัน 
3. รอบธุรกิจ 18  วัน 
4. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด 5.64  เทา 
5.. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร 32.90  เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม ( Debt Ratio or Leverage Ratio ) 
6. อัตราสวนหน้ีสิน 0.00 
7.หน้ีสินตอสวนของเจาของ 0.00 
8. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.00 
9. Degree  of Financial Leverage 1 เทา 
 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )   
10.อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย 1.23% 
11. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 6.52% 
  อัตราสวนแสดงผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to  Investors )   
12.  อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 6.97% 
13. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 6.97% 
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ตารางที่ 14   ประมาณการงบกําไรขาดทนุ    
     (หนวย : บาท) 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
รายได      
ขาย 301,248.00 359,568.00 401,910.00 452,745.00 526,248.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 244,871.49 283,901.96 312,074.89 351,247.05 402,588.44 
กําไรเบื้องตน 56,376.51 75,666.04 89,835.11 101,497.95 123,659.56 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 8,639.92 9,459.88 11,209.88 12,029.84 13,349.80 
คาใชจายในการบริหาร 16,750.00 17,125.00 17,500.00 17,875.00 18,250.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 575.00 575.00 575.00 575.00 575.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 30,411.59 48,506.16 60,550.23 71,018.11 91,484.76 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 30,411.59 48,506.16 60,550.23 71,018.11 91,484.76 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
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ตารางที่ 14   (ตอ) 
     (หนวย : บาท) 

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 30,411.59 48,506.16 60,550.23 71,018.11 91,484.76 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 30,411.59 48,506.16 60,550.23 71,018.11 91,484.76 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 30,411.59 48,506.16 60,550.23 71,018.11 91,484.76 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 30,411.59 78,917.75 139,467.98 210,486.09 301,970.85 

 
ตารางที่   15  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
      หนวย  :   บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  301,248.00 359,568.00 401,910.00 452,745.00 526,248.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 301,248.00 359,568.00 401,910.00 452,745.00 526,248.00 
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ตารางที่   15  (ตอ) 
      หนวย  :   บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  56,967.19 64,259.21 72,171.19 78,906.21 93,739.05 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  35,560.96 42,565.09 50,120.07 58,100.45 67,868.04 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  9,961.68 10,641.26 11,609.47 13,367.02 15,076.42 
คาแรงงานทางตรง  144,450.00 160,800.00 171,920.00 194,950.00 219,460.00 
คาใชจายโรงงาน  4,790.00 5,165.00 5,540.00 5,915.00 6,290.00 
คาใชจายในการขาย  8,639.92 9,459.88 11,209.88 12,029.84 13,349.80 
คาใชจายในการบริหาร  16,750.00 17,125.00 17,500.00 17,875.00 18,250.00 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 17,500.00      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 17,500.00 277,119.75 310,015.44 340,070.62 381,143.52 434,033.32 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  10,000.00 34,128.25 83,680.81 145,520.19 217,121.67 
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ตารางที่   15  (ตอ) 
      หนวย  :   บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

รวมเงิน - 17,500.00 24,128.25 49,552.56 61,839.38 71,601.48 92,214.68 
บวก ทุนสวนของเจาของ 27,500.00      
เงินกูระยะสั้น - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 10,000.00 34,128.25 83,680.81 145,520.19 217,121.67 309,336.35 
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ตารางที่   16   ประมาณการงบดุล 
        (หนวย : บาท)  
   ปเริ่มโครงการ   ป 2546  ป 2547   ป 2548  ป 2549  ป 2550  

เงินสดในมือและฝากธนาคาร  10,000.00 34,128.25 83,680.81 145,520.19 217,121.67 309,336.35 
ลูกหนี้   - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   1,399.51 1,594.68 1,906.02 2,947.85 3,088.34 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   4,382.09 5,280.10 5,957.79 6,528.00 7,712.85 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง   2,735.46 3,484.66 4,123.44 4,786.45 5,588.81 
วัสดุคงคลัง   766.28 877.50 960.54 1,102.12 1,244.50 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  10,000.00 43,411.59 94,917.75 158,467.98 232,486.09 326,970.85 
ที่ดิน  - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน  5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
เครื่องจักร  10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 
รวมสินทรัพยถาวร  17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00 17,500.00 
คาเสื่อมราคาสะสม   3,000.00 6,000.00 9,000.00 12,000.00 15,000.00 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  17,500.00 14,500.00 11,500.00 8,500.00 5,500.00 2,500.00 
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ตารางที่   16   (ตอ) 
        (หนวย : บาท)  

  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
รวมสินทรัพย  27,500.00 57,911.59 106,417.75 166,967.98 237,986.09 329,470.85 
เงินเบิกเกินบัญช ี  - - - - - - 
เจาหนี้   - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม        
คาใชจายคางจาย   - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 
        
เงินกูยืมระยะยาว        
รวมหนี้สินระยะยาว        
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  27,500.00 27,500.00 27,500.00 27,500.00 27,500.00 27,500.00 
หุนบุริมสิทธิ        
หุนสามัญ        
กําไรสะสม   30,411.59 78,917.75 139,467.98 210,486.09 301,970.85 
รวมสวนของเจาของ  27,500.00 57,911.59 106,417.75 166,967.98 237,986.09 329,470.85 

  27,500.00 57,911.59 106,417.75 166,967.98 237,986.09 329,470.85 
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การวิเคราะหจดุคุมทนุ 
 
ตารางท่ี  17   ประมาณการจดุคุมทุนกําไร    หนวย : บาท

รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
มูลคาขาย 301,248.00 359,568.00 401,910.00 452,745.00 526,248.00 
ตนทุนคงท่ี 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
ตนทุนผันแปร 277,119.75 310,015.44 340,070.62 381,143.52 434,033.32 
จุดคุมทุนกําไร 37,455.85 21,768.88 19,497.77 18,969.37 17,120.31 

 
 
4. การจัดการความเส่ียงขององคกร 
ตารางที่  18  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1.ผลิตภัณฑท่ีรับซื้อจากสมาชิกเกิด
ปญหาดานเชื้อรา 
 
 

 
1. ตั้งเงื่อนไขการรับซื้อใหกับสมาชิก  โดยตากใหแหง และใสถงุ
จัดเก็บไว กลุมจดัสรรงบประมาณคาบรรจุภัณฑ (ถุงดํา) ประมาณ  
1,500   บาทตอป 

2. การขาดวัตถุดิบในชวงท่ีมีคาํส่ังซื้อมาก
และชวงเทศกาล 

2.มีการจัดสรรงบประมาณสํารองซื้อวตัถุดิบในชวงดังกลาว 
ประมาณ  1,500  บาทตอป 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
1. พอคาไมมารับผลิตภัณฑตามคําส่ังซื้อ 

 
1. กําหนดใหมีการวางมัดจาํจากลูกคารายใหม รอยละ  50 ของ
คําส่ังซื้อ และลูกคาประจํา รอยละ  30 ของคาํส่ังซื้อ 

2.ยอดขายไมตรงตามเปา เน่ืองจากคูแขง
มีการนาํเงินทุนเขามาซื้อผลิตภัณฑจาก
สมาชิกและมีการพัฒนาผลิตภัณฑ 

2. ขยายเครือขายจากเดมิ   ติดตอพอคาคนกลาง โดยใหหนวยงาน
ชวยหาตลาด และออกรานเพ่ิมขึน้ 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่ 19  สรุปแผนการดาํเนินงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 

ป 2550 
 

แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

1. จัดทําแคท
ตาล็อก 
2. นามบัตร 
3. แผนพับ/
ใบปลิว 
4. ตราสินคา 
 

9000 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 

 5.  ออกราน
แสดงสินคา 
 

5000 5000 5000 5000 5000 

2. ผลิตภัณฑ พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ 

5000 5000 5000 5000 5000 

แผนการ
ผลิต 

1. ฝกอบรม 
2.   ศึกษาดู 
งาน 
3.สํารองซ้ือ
วัตถุดิบ 
4. ซ้ือเคร่ือง
ตัดผักตบ 
5.ติดตอ
ประสานงาน 

7000 
3000 

 
1500 

 
6,000 

 
1,000 

7000 
3000 

 
2000 

 
- 
 
1000 

7000 
3000 

 
3000 

 
- 
 
1000 

 

7000 
3000 

 
4000 

 
- 
 
1000 

7000 
3000 

 
5000 

 
- 
 
1000 

แผนการจัด
องคกร 

1.อบรม
คณะกรรมการ
ฝายตลาด 
2. ศึกษาดูงาน 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 
แผนการเงิน - - - - - - 
แผนจัดการ
ความเส่ียง 

1.ซ้ือบรรจุ
ภัณฑ 
2.สํารองซ้ือ
วัตถุดิบ 
3.ประสานงาน
กับเครือขาย 

1500 
 
1500 

 
500 

1500 
 
1500 

 
500 

1500 
 
1500 

 
500 

1500 
 
1500 

 
500 

1500 
 
1500 

 
500 

รวม       
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6. ภาคผนวก 
 
กระบวนการผลิต 
 การผลิตกระเปาคร่ึงวงกลมลายดอกหมากของกลุม ฯ แบงขั้นตอนการผลิตออกเปน  2  ขั้นตอน   คือ  
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบและขั้นตอนการจักสานกระเปา  ซึ่งแตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังน้ี 
 ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ   เร่ิมจากนําผักตบชวาสดมาตากแดด   ประมาณ  5-6  วัน  จน
ผักตบชวาแหง  หลังจากน้ันนําผักตบชวาท่ีตากแหงแลวมาพรมนํ้าจนเปยกเพ่ือไมใหผักตบแหงจนเกินไป  แลว
นําไปวางบนตะแกรงสานไมไผของเตาอบ   ซึ่งในขั้นตอนการอบผักตบชวาน้ีเปนขั้นตอนท่ีสําคัญ   เพราะจะชวย
เก็บรักษาผักตบชวาไวใชไดตลอดท้ังปและจะทําใหผักตบชวาขาวใส  เมื่อนําไปจักสานจะไดกระเปาท่ีมีลักษณะ
เสนของผักตบชวาสวยเปนท่ีตองการของตลาด  ในการอบผักตบชวาแตละคร้ัง จะมีการใสกํามะถนั ในอัตราสวน  
8  ชอนโตะตอผักตบชวา 2,000  กาน  ซึ่งกํามะถันจะทําใหผักตบชวาขาวใสแหงและชวยปองกันเชื้อราใน
เบ้ืองตน   สามารถเก็บรักษาไดนานถึง  1  ป    โดยการใสกํามะถันท่ีใชในการอบจะใสในถวยกํามะถันกับถานท่ี
ติดไฟแลวประมาณ  3-4  กอนเล็ก  ๆ  นําไปใสขางใตของเตาอบท่ีมีการเจาะเปนส่ีเหล่ียมขนาด  6 x6  น้ิว   เปน
ลักษณะบานพับ  หลังจากน้ันจะใชผายางคลุมเตาอบขางบน   การอบผักตบชวาสวนใหญ   สมาชิกของกลุม ฯ    
จะอบผักตบชวาในชวงเย็นจนถึงเชา   แลวนําผักตบท่ีอบแลวมาตากแดดอีกประมาณ  1-2 วัน  หลักจากน้ันก็จะ
เก็บผักตบชวาใสไวในถุง ประมาณ  500 กานตอถุง  1  ใบ  แลวมัดปากถุงใหสนิท  สามารถเก็บรักษาผักตบชวา
ไวใชในการจักสานไดนานถึง 1  ป   
 ขั้นตอนการจักสานกระเปาผักตบชวา    เร่ิมจากการนําตนแบบโฟมและหูกระเปาท่ีพันดวยเปย
ผักตบชวาแลวมายึดติดกัน   โดยสวนใหญจะใชเศษผาหรือเชือกฟางมัดหูกระเปาท้ัง  2  หูไวบนตนแบบโฟมดาน
บน  ดังแผนภาพท่ี  1   จากน้ันนําผักตบชวาอบแหงมาตั้งเปนเสนยืนตามแนวขวางกับตนแบบโฟม ซึ่งใชเข็ม
หมุดปกเสนยืนไวกับตนแบบโฟม ชวงกึ่งกลางของกระเปา ดังแผนภาพท่ี  2  โดยสวนใหญจํานวนเสนยืนจะ
ขึ้นอยูกับขนาดของกระเปาและผักตบชวาอบแหงท่ีมีราดําขึ้น สมาชิกกลุม ฯ จะนํามาเปนเสนยืน  กอนท่ีจะสาน
ผักตบชวา  จะนําผักตบชวาอบแหงมาพรมนํ้าหรือแชนํ้า แลวนํามาตัดดวยกรรไกร โดยผักตบชวา 1 เสน จะได
เสนผักตบชวาท่ีใชสานประมาณ  3  เสน  สวนตรงกลางของผักตบชวาอบแหงจะไมใช  แตจะใชบริเวณผิวของ
ผักตบชวา    หลังจากน้ันก็เร่ิมสานโดยนําเสนผักตบชวาท่ีตัดแลว   6  เสนมาจักสานลายดอกหมากแลวนําไปผูก
กับหูของกระเปา  ซึ่งเรียกขั้นตอนน้ีวา  การขึ้นหวง   ระหวางการสานตองใชนํ้าฉีดตลอดเวลาเพ่ือไมใหผักตบชวา
แหงกรอบ   เมื่อสานขึ้นรูปจนไดกระเปา  ก็จะมีการเก็บปากกระเปา  สมาชิกกลุม ฯ เรียกวา  การซุกปากกระเปา   
โดยตัดปลายผักตบชวาอบแหงใหแหลมแลวรอยดวยเข็มเย็บผา  4.5  น้ิว  สอดเก็บไวใหเรียบรอย  ซึ่งขั้นตอน
สาน   แสดงไดดังภาพท่ี  3 - 6 
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แผนภาพที่  3   การขึ้นรูปตนแบบกับหูกระเปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 4 การขึ้นเสนยืนของกระเปา 

ตนแบบโฟม 

เข็มหมดุ

หูกระเปา เศษผาหรือเชือกฟาง 

ผักตบชวาท่ีใช
เปนเสนยืน 
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ตากแดด ประมาณ  5-6  วัน จนแหง

ผักตบชวา
สด

อบในเตาอบ 1  คืน

ตากแดด ประมาณ  1 � 2 วัน

เก็บรักษาใสถุงปดปากใหสนิท
(ผักตบชวา  500  กาน : ถุง  1  ใบ 

ผักตบชวาอบแหง
พรอมนําไปสาน

กํามะถันและถานติดไฟ 
(กํามะถัน 8 ชอนโตะ : 
ถาน 3-4  กอน : 
ผักตบชวา 2,000  กาน) 

แผนภาพที่ 5 ขัน้ตอนการเตรียมวัตถุดิบ

พรมนํ้า 
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ตนแบบโฟม + หูกระเปา 

ขึ้นเสนยืนของกระเปา

ตัดเสนผักตบชวาอบแหง ผักตบชวา
อบแหง 

พรมนํ้า

การขึ้นหวงและสานลายดอกหมาก 

เก็บปากกระเปา

พรมนํ้า

กระเปาคร่ึง
วงกลมลาย
ดอกหมาก

ภาพที่ 6  แสดงขัน้ตอนการสานกระเปา
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สภาพและผังสถานที่ผลติ 
การผลิตของกลุม ฯ  จะเปนการกระจายผลิตภัณฑใหสมาชิกของกลุมนําไปผลิต  ดังน้ันสถานท่ีผลิต

ของกลุมจึงกระจายไปยังบานสมาชิก  ซึ่งจะมีลักษณะคลายคลึงกัน   คือ  ใชบริเวณลานหนาบานหรือบริเวณใต
ถุนบาน ในการทํางาน   การเก็บผักตบชวาอบแหงจะเก็บใสถุงและเก็บไวในบาน   สวนเตาอบจะเก็บไวในท่ีรม
ไมใหโดนฝนและตากแดด 
 สําหรับสถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุมจักสานผักตบชวาบานบอแฮว  ตั้งอยูหนาวัดบอแฮว ติดกับ
ถนน  ซึ่งเปนบริเวณบานของนางประภา   เครืออินทร  ดํารงตําแหนงฝายสงเสริมการตลาดของกลุม   ฯ มีพ้ืนท่ี
ท้ังหมดประมาณ   1  ไร       บริเวณสถานที่จําหนายเปนอาคารชั้นเดียว  2  หลัง     โดยดัดแปลงจากท่ีพักอาศัย
ของคุณประภาใหเปนสถานท่ีจําหนาย   อาคารหลังแรกสรางเมื่อ  ป  2540 ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ  150 ตารางวา  
คาใชจายในการกอสราง  ประมาณ  40,000  บาท   
 อาคารหลังท่ีสอง  สรางเมื่อ ป 2542ขนาดพ้ืนท่ี  200  ตารางวา  คาใชจายในการกอสรางประมาณ   
50,000  บาท  โดยแบงพ้ืนท่ีออกเปน  3  สวน  เพ่ือใชเปนท่ีพักสวนตัว   เก็บผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาท่ีรับซื้อ
จากสมาชิกและสถานท่ีประชุมของกลุมกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมแมบานเกษตรกรบานบอแฮว  นอกจากน้ีไดตอ
เติมหองเก็บผลิตภัณฑจากอาคารหลังแรกขนาด  10  x 20 เมตร   คาใชจายในการกอสราง  5,000  บาท  
รายละเอียดแผนผังสถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุมดังแผนภาพขางลาง  
 ในอนาคต   กลุม ฯ จะมีการทําปายกลุมและจัดซื้อชั้นวางสินคา   งบประมาณ    8,000   บาท 
  

 
แผนภาพที่ 7 สภาพและผังสถานที่ผลติ 

ท่ีพัก

วางผลิตภัณฑและหอง
รับรอง 

 
 
 

ท่ีประชุม 

หองเก็บ
ผลิตภัณฑ 

ประตู ร้ัวบาน

สระนํ้า

ร้ัวบาน 

โรง
เก็บ
รถ ตูโชว 

หองนํ้า


