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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการ
วิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนธุรกิจ 
 

กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต 
 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 
 กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต (กลุมฯ) กอตัง้ขึ้นเมื่อป  2541  ดวยวตัถุประสงคเพ่ือสรางงานและ
สรางรายไดใหกับคนในชมุชนภายหลังจากฤดูทํานา  มีสมาชิกเร่ิมแรกเพียง  14 คน  ปจจุบันมสีมาชิกท้ังหมด  39  
คน  ประธานกลุมฯ เปนผูนําท่ีมทัีกษะในการบริหารงานองคกรมากอน  โดยเคยเปนรองประธานแมบาน  และเปนผู
รวมริเร่ิมกอตั้งกลุมจกัสานไมไผในหมูบาน  นอกจากน้ีประธานและสมาชิทุกคนมีความรูและทักษะในการจักสาน
ผลิตภัณฑเปนอยางดี  ทําใหสินคาท่ีผลิตมีความประณีต  สวยงามเปนท่ีตองการของลูกคา  สงผลใหมีคําส่ังซื้อ
เพ่ิมขึ้นทุกป  ท้ังน้ีสินคาท่ีผลิตใชตนทุนในการผลิตท่ีไมสูงมากนัก (ประมาณ 20-50 บาทตอชิ้น) สมาชิกแตละราย
สามารถใชเงินทุนตนเองได  ซือ้ผักตบชวาซึง่เปนวัตถดุิบหลักจากชาวบานในทองถิ่น ทําใหเกดิรายไดหมุนเวียนใน
ชุมชน  ดังน้ันในอนาคตเม่ือขยายการผลิตเพ่ิมขึ้น  สมาชกิและคนในพ้ืนท่ีก็จะมีรายไดเพ่ิมขึ้นดวยเชนกัน 
 
 โอกาสของธุรกิจ 
 จากนโยบาย  หน่ึงตาํบล  หน่ึงผลิตภัณฑ  ของรัฐบาลท่ีสนับสนุนใหแตละตาํบลมีผลิตภัณฑหลักเปนของ
ตนเอง  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูและภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตสินคาท่ีคุณภาพ  ออกจาํหนาย  รวมท้ังรัฐเองยงัให
การสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังในและตางประเทศ  มีการจดัทําเวบไซดเปนท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือเพ่ิมชองทางการจาํหนาย  และผูผลิตมีโอกาสไปออกรานแสดงสินคาตามหนายงาน
ตางๆ  จึงเปนโอกาสใหไดมาซึ่งลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้น  ยังสงผลใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปมากข้ึน  ประกอบ
กับปจจุบันผูบริโภคหันมาสนใจและบริโภคสินคาหัตถกรรมอยางแพรหลาย  สังเกตไดจากในป  2544  ประเทศ
สหรัฐอเมริกานําเขาเคร่ืองจักสานจากท่ัวโลกมูลคาถึง  323.94  ลานเหรียญสหรัฐ  เปนการนําเขาจากประเทศไทย   
1.48  ลานเหรียญสหรัฐ  ซึง่เปนอันดับ 9  รองจาก  จีน  ฟลิปปนส  อินโดนีเซีย  ไตหวัน อินเดีย  ฮองกง  เกาหลีและ
แคนาดา  และกรมสงเสริมการสงออกไดประมาณการสงออกของประเทศตางๆ ไปยังสหรัฐอเมริกาป  2545  มีมูลคา
ถึง  359.80  ลานเหรียญสหรัฐ  เพ่ิมขึ้นรอยละ  11.07  เมื่อเทียบกับป  2544 (กรมสงเสริมการสงออก, 2545)  ซึง่
หากเปนไปตามท่ีกรมสงเสริมประมาณการ  น้ันหมายถึงประเทศไทยและกลุมฯ มีโอกาสขยายตลาดการสงออกไป
ประเทศสหรัฐมากขึ้นตามไปดวย   
 
 กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ในป 2544 ท่ีผานมาตลาดของกลุมฯ เปนลักษณะตลาดตัง้รับ จําหนายสินคาตามคําส่ังซื้อ ยอดขาย
ประมาณรอยละ  97 เปนการขายสงผานพอคาคนกลางในทองถิน่  และพอคาขายสงตลาดในตวัเมืองเชียงใหม (รอย
ละ 30) และตางประเทศ (รอยละ 67) รองลงมาเปนการออกรานแสดงสินคาและฝากขายรอยละ  2  และ 1 
ตามลําดับ  ลูกคาท่ีซื้อสินคาสวนใหญเปนกลุมวัยรุนและวัยทํางาน  ชวงอายตุั้งแต  18-20  ป  ในป  2546-2550  
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กลุมฯ จะหันมาทําการตลาดแบบเชิงรุกมากขึ้น ตัง้เปาหมายขยายตลาดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกปรอยละ 80  โดย
เนนการออกรานจาํหนายสินคาใหมากขึ้น  เพ่ือใหไดมาซึ่งลูกคาประจํารายใหม  เพ่ิมรานฝากขายสินคา  และ
รวมกลุมกับผูผลิตกลุมอ่ืนๆ (19 กลุม) ในจังหวดัพะเยาสรางเปนกลุมเครือขายฝากขายสินคา  โดยตั้งเปาหมายสวน
แบงตลาดเพ่ิมขึ้นจากรอยละ  5  ในป 2544  เปนรอยละ  10  ในป 2550  
 
 ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 1. สินคาท่ีกลุมฯ ผลิตมคีุณภาพดี  ประณีต  สวยงาม  ตรงตามความตองการของลูกคาหรือตัวอยางท่ี
ลูกคานํามาใหผลิต   
 2. มีกําลังการผลิตแนนอน  และสงมอบสินคาตรงตามกาํหนด 
 3. มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ออกจําหนายใหกับลูกคาอยูเสมอ 
 
 ความคุมคาในเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 จากตัวเลขกําไรสุทธิ   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  และอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
สะทอนวากลุมฯ มีความสามารถทํากําไร  และไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ยอดขาย (บาท)        418,646   764,862   1,389,807    2,512,218   4,554,000 
กําไรขั้นตน (บาท)          25,046      48,782        98,607       183,838      364,340 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 5.98 6.38 7.10 7.32 8.00
อัตรากาํไรสุทธิตอยอดขาย (%) 3.57 4.17 5.39 6.10 7.18
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE) 100.00 68.08 61.53 55.74 54.32
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต (กลุมฯ) กอตั้งขึ้นเมื่อป  2541  ดวยวัตถุประสงคเพ่ือสรางงานและ
สรางรายไดใหกับคนในชุมชนหลังจากฤดูทํานา  มีสมาชิกเร่ิมแรก  14  คน  ตอมามีคําส่ังซื้อเขามามากข้ึนจึงเปดรับ
สมาชิกใหมเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ   จนกระท่ังในป  2544  กลุมฯ มีสมาชิกท้ังหมด  39  คน  โดยทุกคนทําหนาท่ีผลิตสินคา
ขายใหกับกลุมฯ   

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
กลุมฯ ผลิตสินคาประเภทกระเปาชนิดตางๆ  ไดแก  กระเปาถือคร่ึงวงกลม  กระเปาถือทรงส่ีเหล่ียม กระเปา

ถือทรงหอยแครง กระเปาสะพายคร่ึงวงกลมเล็ก  กระเปาสะพายทรงส่ีเหล่ียม และกระเปาสะพายทรงรีลายต่าํและ
ลายยกดอก  บางชนิดมีหลายขนาดแตกตางกันไป (ตารางท่ี  1)  สินคาของกลุมฯ มจีุดเดนท่ีความประณีต  สวยงาม  
และมีใหเลือกซื้อหลายขนาดตามความตองการของตลาด 
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ตารางที ่ 1  ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ผลิตภัณฑ ขนาดท่ีผลิต (ซม.) 

(กวาง x ยาว x สูง * ) 
กระเปาถือคร่ึงวงกลม เล็ก  (33 x 20 x23) 

ใหญ  (35 x25 x 28) 
กระเปาถือทรงส่ีเหล่ียม เล็ก  (30 x 31 x 23) 

ใหญ  (35 x 25 x 28) 
กระเปาถือทรงหอยแครง เล็ก  (15 x 7 x 10) 

กลาง  (20 x 10 x 16) 
ใหญ  (30 x 15 x 25) 

กระเปาสะพายคร่ึงวงกลม เล็ก  (20 x 15 x 16) 
กระเปาสะพายทรงส่ีเหล่ียม เล็ก  (30 x 30 x 37) 

ใหญ  (38 x  38 x 31) 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่าํ / ลายยกดอก เล็ก  (27 x 27 x 19) 

กลาง  (32 x 22 x 21) 
ใหญ  (36 x 25 x 27) 

หมายเหตุ:  *  หมายถึง  ความสูงจากฐานถึงปากประเปา 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
2. การวิเคราะห  SWOT  ของกลุมฯ 
 
 2.1 จุดแข็ง  (strength) 

 

ดานการจัดการองคกร 

  1. กลุมฯ มีกรรมการรับผิดชอบดานการเงินจาํนวน  4 คน  สมาชกิสามารถตรวจสอบการทํางานได  
ทําใหสมาชิกเกิดความไววางใจในการบริหารและจดัการการเงิน  จึงใหกลุมฯ ไมมีปญหาในดานน้ี สงผลใหการ
บริหารงานของกลุมฯ ในสวนอ่ืนๆ ยั่งยืนตอไปไดในอนาคต 

  2. การแจงขอมูลขาวสารของกลุมฯ  ทําไดงาย  เพราะสมาชิกมีโอกาสพบกันเปนประจํา  ท้ังชวงท่ีรับ
สินคาไปผลิตหรือนําสินคามาสงท่ีบานประธาน  หรือรับเงินจากการผลิต  ตลอดจนการออมทรัพยหมูบานท่ีฝากเปน
ประจําทุกเดือน  หากกลุมฯ มีขาวสารเรงดวนจําเปนตองแจงใหสมาชิกทราบจะใชชวงเวลาดังกลาวในการแจง
ขาวสาร  หรือจําเปนตองแจงใหทราบพรอมกันทุกคนจะแจงในวันท่ีออมทรัพยประจําหมูบานหรือวันท่ีผูใหญบาน
ประชุมลูกบาน  เพราะวันดังกลาวสมาชิกทุกคนจะมาพรอมกัน  สวนการแจงผลการดําเนินงานของกลุมฯ มีการ
ประชุมทุกปในชวงเดือนมกราคม 
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  ดานการผลิต 

  1. สมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคี  รวมมือรวมใจกันในการผลิต  กลาวคือ  ชวยกันทําการผลิตใหทัน
ตามกําหนดการรับสินคาของพอคา  เพ่ือใหพอคามีสินคาสงใหกับลูกคาปลายทางทันตามกําหนดเวลา  และทําให
พอคาพอใจส่ังซื้อสินคาเพ่ิมขึ้น   ขณะเดียวกันเมื่อมียอดการส่ังซื้อเพ่ิมขึ้นคนในครัวเรือนของสมาชิกจะมีสวนชวยทํา
การผลิตดวย  ทําใหกลุมมีสินคาสงตรงตามกําหนด 
  2. กลุมฯ มีบุคลากรผูชํานาญการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ  ซึ่งมีความรูเร่ืองการจักสานไมไผ
เปนอยางดีและสามารถสอนการผลิตใหกับสมาชิกอีกดวย   ทําใหกลุมฯ มีสินคาใหมๆ  ออกสูตลาดอยางตอเน่ือง 

3. การใชปจจัยการผลิต  โดยเฉพาะผักตบชวาทรัพยากรที่มีอยูในพ้ืนท่ีกวานพะเยา  กลุมฯ ซื้อจาก
ชาวบานบานฟากกวาน  (ผักตบชวากาน)  และบานสันกวาน  (เสนเปย)1 ทําใหเกิดการสรางงาน  สรางรายได  เกิด
เงินหมุนเวียนในทองถิ่น  ชาวบานมีงานทําและอยูกับชุมชน  ลดปญหาดานสังคม  เชน  ปญหายาเสพติด  ปญหา
ความอบอุนในครอบครัว  ฯลฯ  จากผักตบชวาท่ีหาไดงายในพ้ืนท่ีทําใหกลุมฯ ไมตองกักตุนเก็บไวเปนมาก และ
รวมกันซื้อทําใหไดวัตถุดิบราคาต่ํากวาคูแขงขัน 
  4. การตรวจสอบคุณภาพสินคา  ประธานจะใหสมาชิกใหมทดลองทําการผลิตสินคากอน  1  ใบ  
และนํามาใหประธานเปนผูตรวจสอบ  ถาไมดีประธานจะสอน  หรือแนะนําใหแกไขใหมจนกวาจะดีขึ้นหรือเปนท่ีพอใจ  
จึงจะอนุญาตใหสมาชิกทําการผลิตชิ้นตอไป  สวนสมาชิกเกาท่ีเคยผลิตมากอน  เมื่อนําสินคามาสงท่ีบานประธาน
กอนวันกําหนดสงใหกับลูกคาสินคา  ประธานจะผูตรวจสินคากอนเชนกัน  เพราะถาสินคาผลิตไมเรียบรอย  (เชน  
ปลายเสนผักตบชวาเก็บซอนไมเรียบรอย)  หรือไมไดคุณภาพ (เชน ผลิตแลวนําผิวของผักตบชวาเขาดานในของ
ผลิตภัณฑ) ประธานจะใหสมาชิกนํากลับไปแกไขใหมและนํากลับมาสงอีกคร้ัง  อยางไรก็ตามในปท่ีผานมากลุมฯ 
ขาดสงสินคาใหกับพอคาไมบอยนัก (1-2 คร้ังตอป) 
 
  ดานการตลาด 

 1. การพึ่งพอคาคนกลางในพ้ืนท่ี  ซึง่สมาชิกกลุมฯ ทุกคนรูจกัเปนอยางดี และมีการจายเงินท่ีแนนอน  
ท่ีผานมายงัไมเคยคางชําระ  ทําใหกลุมฯ มีเงินจายคาแรงใหกับสมาชิกตรงเวลาและเปนท่ีพอใจของสมาชิก  ถึงแม
กําไรนอยก็ตาม  ทําใหสมาชิกขยนัทําการผลิตเพ่ิมขึ้น  เพ่ือท่ีจะมีรายไดเพ่ิมขึ้น    

2. การตรวจคุณภาพอีกคร้ังกอนสงมอบสินคาใหกับพอคา โดยประธานตรวจชวงท่ีสมาชิกทําการ
ผลิตและนําสินคามาสงท่ีบานของประธาน  ซึ่งการตรวจคร้ังน้ีมคีณะกรรมการและสมาชิกรวมตรวจสอบดวย  เพ่ือ
ความรวดเร็วและท่ัวถงึ  ถาตรวจพบสินคาไมดีหรือตองปรับปรุงการผลิตกรรมการหรือสมาชิกคนอ่ืนๆ  แนะนําและ
ตักเตอืนสมาชกิท่ีทําการผลิตสินคาชิ้นน้ันใหทําการปรับปรุงการผลิตใหม  ดังน้ันพอคาจึงมั่นใจไดวาจะไดรับสินคาท่ี
มีคุณภาพ 

 
 
 

                                                 
1 เสนเปย   คือ การนําผักตบชวากานแหงมาเปยเปนเสนลักษณะคลายกับการเปยเสนผมของผูหญิง  ความยาวขนาด  50  เมตร  ราคา  
55 บาท 
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  ดานการเงิน 
 ผลกําไรท่ีไดรับจากการดําเนินงานกลุมฯ นํามาปลอยกูแกสมาชิก  และดอกเบ้ียท่ีไดรับจากการปลอยกู
นําไปปนผลและแบงเงินโบนัสการผลิตใหกับสมาชิกตอนส้ินป   การใหสมาชิกสามารถกูยืมเงินได  มีการจายเงินปน
ผลและโบนัสเปนเงื่อนไขหน่ึงทําใหสมาชิกอยูและทําการผลิตกับกลุมตอไปในระยะยาว  เพราะหากลาออกจะทําให
เสียโอกาสท่ีจะไดสวนแบงหรือเงินกูยืมจากเงินกองกลางท่ีมีอยู  
 
 2.2 จุดออนของกลุมฯ (weakness) 
 
  ดานการจัดการองคกร 
 แมวากลุมฯ มีกรรมการฝายตางๆ  ท่ีตั้งขึ้นมารับผิดชอบในแตละหนาท่ีแลวกต็าม  แตยงัไมมกีารทํา
หนาท่ีของตวัเองอยางเต็มท่ี  สวนใหญยงัเปนหนาท่ีของประธานกลุมฯ  ตั้งแตหาตลาด  ติดตอกับพอคาคนกลาง  
ยอมสีเสนผักตบชวา  รับยอดการส่ังซื้อและสงมอบสินคาใหกับพอคา  ตลอดจนสอนการผลิตใหกบัสมาชิก  ออกงาน
แสดงสินคาตามงานตางๆ  ดังน้ันภาระหนาท่ีในการบริหารงานกลุมฯ จึงหนักอยูท่ีประธานเพียงคนเดียว  ดวยภาระ
หลายดาน  การปฏิบัติงานจึงอาจไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
 
 ดานการผลิต 

1. ผักตบชวาซึ่งเปนวัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต  กลุมฯ ซื้อจากชาวซึ่งเก็บจากกวานพะเยา  
ปจจุบันมีขนาดกานส้ัน  และมีแนวโนมราคาสูงขึ้น  ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพผลิตภัณฑและตนทุนการผลิตของกลุมฯ   

2. การใชกํามะถันและแลคเกอรในการผลิต  สงผลกระทบตอสุขภาพผูผลิต  โดยกํามะถันท่ีตกคาง
บนกานผักตบชวาทําใหสมาชิกบางคนแพเกิดผ่ืนขึ้นบริเวณมือและแขน  สวนแลคเกอรจะใชทาผลิตภัณฑภายหลัง
จากสานเสร็จ  สมาชิกบางคนแพกล่ินหรือไอระเหยของแลคเกอรเขาจมูกทําใหแสบจมูก  และไอระเหยเขาตาทําให
นํ้าตาไหล  ทําใหสมาชิกไมสามารถทําการผลิตผลิตภัณฑได   
  3. กลุมฯ มีเตาอบผักตบชวาเพียงเตาเดียวตั้งอยูใตถุนบานของประธานและอบไดปริมาณนอย (600  
กานตอคร้ัง) ใชระยะเวลาอบนาน (6  ชั่วโมงตอคร้ัง)  และยังไมไดมาตรฐาน  กลาวคือ  ฝาปดดานบนเตาใชพลาสติก 
และกระสอบฟางปด  ทําใหกํามะถันท่ีใชอบสามารถระเหยสูภายนอก  สงผลกระทบตอสุขภาพของคนในครอบครัว
ของประธานได   
  4. การใชเคร่ืองรีดฝายสมัยกอน  รีดกานผักตบชวาเพ่ือสานขึ้นเสนยืน  ทําใหไดเสนยืนท่ีไดไม
สม่ําเสมอทั้งเสน  ทําใหผลิตภัณฑท่ีผลิตไดไมสวยงาน   
  5. การเก็บผักตบชวากานแหงภายหลังจากอบ  และผลิตภัณฑท่ีผลิตเรียบรอยแลวมีการจัดเก็บไม
เรียบรอย  โดยวางตามมุมบานหรือท่ีวางท่ัวไปของบาน  โดยไมมีตูจัดเก็บ  ซึ่งทําใหผักตบชวาและผลิตภัณฑถูก
ความชื้น  ทําใหเกิดเชื้อรา  โดยเฉพาะราดําท่ียังไมสามารถแกปญหาได  เมื่อขึ้นบนผลิตภัณฑท่ีผลิตไดกลุมฯ ตองท้ิง
ไป  สงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นและสงสินคาใหกับพอคาไมครบตามคําส่ังซื้อ 
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  ดานการตลาด 
1. กลุมฯ พ่ึงพาตลาดเพียงพอคาคนกลางในทองถิ่น  หากพอคาเหลาน้ีลดการส่ังซื้อ  และ/หรือ  หยุด

การส่ังซื้อสินคาจะสงผลตอการผลิตและรายไดของสมาชิก  นอกจากน้ีพอคายังมีอํานาจในการตั้งราคารับซื้อสินคา
จากกลุมฯ  และกลุมอ่ืนๆ  ในพ้ืนท่ี จ.พะเยา  ซึ่งกลุมฯ ไมทราบตนทุนการผลิตท่ีแทจริงของตนเอง  และไมมีอํานาจ
การตอรองกับพอคา  เพราะไมมีการรวมตัวกันระหวางกลุมตางๆ ท่ีผลิตสินคาประเภทเดียวกัน  ขณะเดียวกันพอคาท่ี
เขามาซื้อสินคาไมมีการจายเงินมัดจําลวงหนา   

2. ขาดขอมูลขาวสารของคูแขง  และการตลาด  เพราะไมมีกรรมการรับผิดชอบดานน้ีโดยตรง  มี
เฉพาะประธานท่ีรับผิดชอบ  ในขณะท่ีรับผิดชอบหลายหนาท่ีทําใหมีเวลาในการหาขอมูลของคูแขงและการตลาด
นอย  และในป  2544  ท่ีผานมากลุมฯ มีโอกาสออกรานแสดงสินคาและทําใหไดมาซึ่งลูกคารายใหม  เพ่ือเพ่ิมชอง
ทางการจําหนายเพียง  2  คร้ัง 
 
  ดานการเงิน 
  การจัดการในดานบัญชีของกลุมฯ ยังไมเปนระบบ  กลาวคือ  การจดบันทึกยอดการส่ังซื้อ  การกระจาย
สินคาของประธานกลุมฯ  จดไวในสมุดหลายเลม  หรือบางครั้งก็จดลงในเศษกระดาษ  สวนผลกําไรจากการ
ดําเนินงาน และเอกสารยอดการส่ังซื้อของปท่ีผานๆ  มาไมไดเก็บไว  (ป 2541-2543)  ซึ่งการจัดทําและการจดบันทึก
เอกสารไมเปนระบบ  หรือจดบันทึกไมตอเน่ืองทําใหยากตอการตรวจสอบ  ประเมินผลการทํางาน หรือการลงทุนของ
กลุมฯ  ในอนาคต  ขณะเดียวกันการปนผลกําไรและจายเงินโบนัสของกลุมฯ  คิดมาจากยอดรวมการผลิตรายชิ้น
ตลอดท้ังป  หากมีการจดบันทึกไมเปนระบบและไมตอเน่ืองจะทําใหเกิดปญหาการคิดเงินปนผลดังกลาวใหกับ
สมาชิกในอนาคต 
 
 2.3 โอกาส (opportunity) 
 จากนโยบายของรัฐบาลหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับเลือกเปนตัวแทนของ
ตําบลบานสางในโครงการดังกลาว  ทําใหกลุมฯ มีโอกาสออกรานแสดงสินคาตามหนวยงานตางๆ มากขึ้น  และ
สินคาของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป  เปนโอกาสและชองทางท่ีกลุมสามารถหาลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้นเชนกัน  
นอกจากน้ีการไปออกงานตางๆ  ยังทําใหกลุมเห็นการพัฒนาสินคา  ทราบราคาขาย  และจํานวนคูแขงขัน  เพ่ือนํามา
ปรับปรุงและพัฒนาสินคาของกลุมฯ ในอนาคต 
 
 2.4 ขอจํากัด (threat) 
 1. ผูนําหรือประธานกลุมไมมีพาหนะคอยอํานวยความสะดวกในการเดินทาง  คือ  การออกไปหาตลาด
หรือการนําสินคาไปฝากขายประธานตองขึ้นรถโดยสารประจําทางไป  ทําใหการเดินทางแตละคร้ังตองเสียเวลามาก  
และสินคาท่ีนําไปฝากขายกับรานคาแตละคร้ังนําไปไดนอยชิ้น (10-20 ชิ้น)  การไปออกงานแสดงสินคาแตละคร้ังถา
เกษตรตําบลไมแจงขาวใหทราบและพาไปประธานก็ไมสามารถไปได  เพราะไมมีพาหนะนําสินคาไปขายท่ีงาน   
 2. กลุมฯ มีคูแขงในการผลิตมากรายในพื้นท่ีตําบลใกลเคียง และมีประเภทสินคาท่ีหลากหลายกวาทําให
ลูกคารายยอยสวนใหญไปซื้อสินคากับกลุมอ่ืน   
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 3. จากการที่ทางจังหวัดมีนโยบายลดพ้ืนท่ีการเจริญเติบโตของผักตบชวาและจํากัดสวนท่ีเกินท้ิง  สงผล
ใหการขยายการผลิตของกลุมฯ ในอนาคตเติบโตไดชา  และยังสงผลกระทบตอรายไดของผูเก็บผักตบชวาขาย  และ
ผูผลิตเสนเปยขายอีกดวย 
 
3. วัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีแผนการเปดรับสมาชกิใหมจากคนในหมูบานและชุมชนใกลเคยีงเพ่ิมขึ้น  เพ่ือขยายการผลิตและ
ขยายตลาดเพ่ิมขึ้นเชนกัน  โดยเนนแผนการตลาดเชงิรุก 
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 
  3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  การจาํหนายสินคาของกลุมฯ ท่ีผานมาเนนการขายตามคาํส่ังซื้อของพอคาคนกลางในทองถิ่น  แต
ในป  2546-2550  กลุมฯ มีเปาหมายและแผนการขยายตลาดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองรอยละ  80  ทุกป (ตารางท่ี  2) ซึ่ง
จะหันมาทําตลาดเชิงรุกมากขึ้น  เพ่ิมรานคาฝากขาย  ออกรานแสดงสินคา  และพัฒนาผลิตภัณฑใหมใหตรงตาม
ความตองการของตลาด 
 
  3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
  กิจการมีเปาหมายขยายการผลิตเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองรอยละเปนประจําทุกป  และซื้อผักตบชวา
วัตถดุิบหลักกักตุนเก็บไวชวงฤดฝูนและฤดูหนาว  เพ่ือลดปญหาการขาดแคลนและวัตถุดิบไมไดคุณภาพในชวงฤดู
แลง  ในป 2546  กลุมฯ มีแผนขยายกําลังการผลิตดงัตารางท่ี  3  สําหรับเปาหมายและแผนการผลิตระยะตางๆ 
แสดงรายละเอียดในตารางท่ี  4 
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ตารางที่  2  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง กลยุทธ * 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) และระยะปาน
กลาง (3 ป)  
-ผลิตภัณฑทุกชนิด  เพิ่ม 80% / 
ป 

 
 
ลูกคาเกาและสง  50%  
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 

 
 
เพิ่มขึ้นเปน  10%2 
 

 
 
1.ปรับปรุงรูปแบบผลติภัณฑ
และเพิ่มคุณภาพสินคา 
2.พัฒนารูปแบบผลติภัณฑให
ตรงตามความตองการของ
ลูกคาออกจําหนาย 
3.ชักชวนชาวบานในชุมชนที่มี
ความรูในเรื่องของลวดลาย
การจักสานไมไผเปนอยางดี
มารวมพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
 
1.ยังคงขายตามราคา
ตลาด 
2.รวมกับผูผลิตกลุม
อื่นอีก  19  กลุม ใน
จังหวัดพะเยาจัดตั้ง
เปนเครือขายผูผลิต
หัตถกรรมผักตบชวา  
เพื่อสรางอํานาจ
ตอรองและขายตัด
ราคากันเอง 

 
 
1.เพิ่มรานคาฝากขายทั้ง
ในและตางจังหวัด 
2.ออกรานแสดงสินคา
มากขึ้น 
3.เปดรานจําหนาย
สินคาของกลุมฯ 

 
 
1.จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 
2.ติดตั้งโทรศัพทสะดวกตอการ
สั่งซื้อ 
3.ลูกคาปลีกซื้อปริมาณมากให
สวนลด 
4.จัดแสดงสินคาและตัวอยาง
ผลิตภัณฑที่รานคากลุมฯ 
5.ใหฝายตลาดเปนผูนําในการ
ประชาสัมพันธสินคากลุมฯ 

ระยะสั้น (1 ป) 
-ผลิตภัณฑทุกชนิด  เพิ่ม 80% 

 
ลูกคาเกาและสง  50%  
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 

 
เพิ่มขึ้นเปน  5%2 
 

 
1.ปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพ
สินคา  โดยการตกแตงบผุา
ภายในผลิตภัณฑ  และเพิ่ม
การติดซิปปากกระเปา 
2.นําความรูการจักสาน
ลวดลายน้ําไหลมาพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

 
1.ขายตามราคา
ตลาด 

 

 
1.เพิ่มรานคาฝากขายทั้ง
ในและตางจังหวัด 
2.ออกรานแสดงสินคา
มากขึ้น 
 

 
1.จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 
2.ติดตั้งโทรศัพทสะดวกตอการ
สั่งซื้อ 
3.สวนลดแกลูกคาปลีกที่ซื้อ
ปริมาณมากให 
4.จัดแสดงสินคาและตัวอยาง
ผลิตภัณฑทีบ่านประธานกลุมฯ 

หมายเหต:ุ  คาใชจายในกลยุทธดานตางแสดงรายละเอียดในตารางที่  9  และหัวขอที่  5 

                                                 
2 เทียบกับยอดขายทั้งหมดจากกลุมผูผลิตรายอื่นๆ ที่มีอยูในจังหวัดพะเยาจํานวน  19  กลุม 
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ตารางที่  3  กําลังและแผนการผลิตของกลุมฯ ป 2546 
ผลิตภัณฑ ขนาดที่

ผลิต 
กําลังการ
ผลิต (ชิ้น) 

แผนการผลิต
รวม (ชิ้น) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กระเปาถือครึ่งวงกลม 
 
กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยม 
 
กระเปาถือทรงหอยเครง 
 
 
กระเปาสะพายครึ่ง
วงกลม 
กระเปาสะพายทรง
สี่เหลี่ยม 
กระเปาสะพายทรงรีลาย
ต่ํา /ลายดอก 

เล็ก 
ใหญ 
เล็ก 
ใหญ 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ 
เล็ก 

 
เล็ก 
ใหญ 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

1,000 
1,000 
1,000 
1,000 
1,000 
1,000 
1,000 
2,000 

 
1,000 
1,000 
1,000 
1,000 
1,000 

648 
516 
516 
516 
180 
180 
180 

1,296 
 

180 
516 
132 
132 
312 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

54 
43 
43 
43 
15 
15 
15 
108 

 
15 
43 
11 
11 
26 

รวม  14,000 5,304 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442 
 
 
 
 
 
 



 10 

ตารางที่  4  เปาหมายและแผนการผลิตของกลุมฯ 
กลยุทธ * เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที ่
มาตรการ * 

ระยะยาว (5 ป) และ
ระยะปานกลาง (3ป) 
-ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มอยางนอย  80% 
/ ป 

 
 
-เพิ่มแรงงานผลิตทั้ง
จากสมาชิกและ
แรงงานในครัวเรือน
ของสมาชิก  
ตลอดจนคนทั่วไปใน
หมูบานและชุมชน
ใกลเคียง 

 
 
1.รวมกันจัดหาและ
สั่งซื้อวัตถุดิบราคาถูก 
2.ซื้อผักตบชวากักตุน
เก็บไว  เพื่อปองกันและ
แกปญหาการขาด
คลาดแคลนและ
วัตถุดิบ  ไมไดคุณภาพ 

 
 
1.ยังคงใหสมาชิกเปนผู
รับภาระจัดหาเอง 
 

 
 
1.ยังคงกระจายการ
ผลิตตามแผนระยะสั้น 
 

 
 
1.จัดใหมีหัวหนา
ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 
2.กําหนดเงื่อนไขและ
การตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

 
 
1.ยังคงใช
สถานที่
เชนเดียวกับ
แผนระยะสั้น 

 
 
1.จัดฝกอบรมการผลิตใหกับสมาชิก
ใหมที่ยังไมเคยผลิตมากอน 
2.รวมกันสั่งซื้อครั้งเดียวและปริมาณ
มากเพื่อใหไดวัตถุดิบราคาถูก 
3.สั่งซื้อผักตบชวาจากพอคาประจําที่
ไวใจได  ใหเปนผูชวยคัดเลือกวตัถุดิบ
ให  และสั่งซื้อมากในชวงฤดูฝนและ
ฤดูหนาวกักตนุเก็บไว  เนื่องจากชวงนี้
ผักตบชวากานจะอวบขาวและยาว  
นํามาสานผลิตไดสวยงาม  สวนฤดู
แลงกานจะสั้น 
4.กระจายงานตามความถนัดและ
กําลังการผลิตของสมาชิกแตละรายที่
สามารถชวยผลิตได 
5.กําหนดมาตรการและเงื่อนไขการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑแตละชนิดและ
แจงใหสมาชิกทราบ  เพื่อใหเขาใจ
ตรงกัน 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
กลยุทธ * เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที ่
มาตรการ * 

ระยะสั้น (1 ป) 
-ผลิตภัณฑทุกชนิด
เพิ่มขึ้น 80% 

 
1.ใชแรงงานจํานวน
เทาเดิม 39  คน และ
ใหทุกคนผลิตอยาง
เต็มประสิทธิภาพและ
กําลังการผลิต 

 
1.สมาชิกกลุมฯรวมกัน
ซื้อผักตบชวา  โดยให
ประธานเปนผูสั่งซื้อครั้ง
เดียว   
2.วัตถุดิบอื่นๆ ให
สมาชิกเปนผูจัดหาเอง 
 

 
1.ใหสมาชิกเปนผู
รับภาระจัดหาวสัดุ
อุปกรณเอง 

 
1.กระจายการผลิตตาม
ความถนัด  กําลังการ
ผลิตที่มีอยูในครัวเรือน
ของสมาชิกแตละรายที่
สามารถชวยทําการ
ผลิตได 
 

 
1.มีการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาหลาย
ขั้นตอน 
 

 
1.การผลิต
สมาชิกใช
สถานที่บาน
ของตนเอง 
2.การสงมอบ
สินคาใช
สถานที่บาน
ประธาน 

 
1.การสั่งซื้อผักตบชวาใหประธานเปน
ผูตรวจสอบคุณภาพกอนสั่งซื้อ  
เพื่อใหไดวัตถุดิบคุณภาพเดียวกัน  
โดยสั่งซื้อจากชาวบานบานฟากกวาน 
ซึ่งเปนหมูบานใกลเคียง เพื่อใหรายได
หมุนเวียนภายในทองถิ่น 
2.การตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนให
สมาชิกเปนผูตรวจสอบเอง  เมื่อนํามา
สงที่กลุมประธานเปนผูตรวจสอบ  
และกรรมการหรือสมาชิกรายอื่นรวม
ตรวจสอบกอนสงมอบใหกับลูกคา 

หมายเหต:ุ  *  คาใชจายในกลยุทธและมาตรการตางๆ แสดงรายละเอียดหัวขอที่  5 
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 3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
  
 กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใตตั้งอยูบานเลขท่ี  11  บานสางใต  ตําบลบานสาง  อําเภอเมือง  จงัหวดั
พะเยา  การเดินทางไปเยี่ยมชมและส่ังซื้อสินคาสามารถเดินทางไดตามแผนภาพท่ี  1  การรวมกลุมฯ มีการคัดเลือก
คณะกรรมการข้ึนมาบริหารงานในตําแหนงตางๆ (ตารางท่ี  5  และแผนภาพท่ี  2)  และกลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิม
จํานวนสมาชิกและคณะกรรมการบริหารงานดังตารางท่ี  6  และแผนภาพท่ี 3 

วัดสันบัวบก

ท่ีอ่าน
หนังสือพิมพ์

กลุ่มผักตบชวาบ้านสางใต้

วัดศรีบุญเรือง

โรงเรียนบ้านสาง

โรงเรียนบ้านสันบัวบก
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1316

 
 

แผนภาพที่  1  สถานทีต่ั้งกลุมฯ 
 
ตารางที่  5  คณะกรรมการบริหารงานกลุมฯ 

ตําแหนง ช่ือ-สกุล อายุ (ป) ระดับการศึกษา ประสบการณ 
ประธานกลุมฯ นางดา  ใบเงิน 51 ป.4 -เคยเปนรองประธานกลุมแมบานมากอน 

-เคยรวมกอตั้งกลุมจักสานไมไผ 
รองประธานกลุมฯ นางกาญจนา ซ่ือสัตย 22 ม.3 - 
เหรัญญิก นางวรรณา  คํามี 38 ป.ตรี -อาจารยสอนโรงเรียนบานสางใต 
ผูชวยเหรัญญิก นางศรีวรรณ   ซ่ือสัตย 38 ม.3 - 
เลขานุการ นางเหรียญ  สมควร 38 ป.6 - 
ผูชวยเลขานุการ นางกันยา  เพตา 37 ป.4 - 
ประสานงาน นางปราณี  ปานตุน 37 ป.4 - 
กรรมการ นางศรีวรรณ  บุตรสวุรรณ 42 ป.6 - 
กรรมการ นางจันแกว  ผัดปานา 33 ป.4 - 
กรรมการ นางบัวเร็ว  รักบุตร 25 ม.3 - 
กรรมการ นางแสงหลา  ทองกันทา 32 ป.6 - 

N 
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ตารางที่  6  เปาหมาย   แผนการจัดองคกรและกําลงัคนของกลุมฯ 
เปาหมายการจัดองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

ระยะปานกลาง (3 ป)  และระยะยาว (5 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
 
 
2.สมาชิก 
 
 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.เพ่ิมตําแหนงคณะกรรมการฝายตลาดและฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ 
2.กําหนดใหมีการเลือกตั้งคณะกรรมการใหมทุก  4  ป  เพ่ือใหสมาชิกผลัดเปลี่ยนกันเขา
มาทําหนาที่และมีสวนรวมในการบริหารงาน 
1.เปดรับสมาชิกใหมเพ่ิมขึ้นทุกป  ทั้งจากคนในหมูบานและชุมชนใกลเคียง  สามารถ
สมัครเปนสมาชิกกลุมฯ ไดตลอดเวลา  โดยไมเสียคาใชจายใดๆ  มีเปาหมายใหได  150  
คน  ในป  2550 
2.กําหนดใหผูที่เขาเปนสมาชิกทุกคนตองทําหนาที่ผลติสินคา  เพ่ือปองกันการเอารัดเอา
เปรียบหรือเขามาหาผลประโยชนจากกลุมฯ 
1.จัดสรรผลกําไรบางสวนใหกบัคณะกรรมการบริหารงาน  เพ่ือใหมีกําลังใจในการทํางาน 
2.รายไดหรือกําไรจากการดาํเนินงานนาํมาปลอยกูใหกับสมาชิกในอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
3.สมาชิกทุกคนมีสิทธิกูยืมเงินปลอดดอกเบี้ย  กรณีเจ็บปวยไมสบายและสามารถชําระคืน
ไดภายใน  1  เดือน 
4.ผลกําไรที่ไดรับจากการปลอยกูนํามาปนผลเปนเงินโบนัสใหกับสมาชิก   การจายเงิน
โบนัสพิจารณาจากยอดการผลิตและขายใหกลุมฯ รวมตลอดท้ังปของสมาชิกแตละราย 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.สมาชิก 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.ใชโครงสรางองคกรเดิม 
1.คงจํานวนสมาชิกจํานวนเทาเดิมจํานวน  39  คน 
2.กําหนดใหผูที่เขาเปนสมาชิกทุกคนตองทําหนาที่ผลติสินคา  เพ่ือปองกันการเอารัดเอา
เปรียบหรือเขามาหาผลประโยชนจากกลุมฯ 
1.ใชกลยุทธเดียวกับแผนระยะยาวในขอที่  2-4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ 

ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยเลขานุการ 

กรรมการ ประสานงาน 

ประธาน 

แผนภาพที่  2 การจัดโครงสรางองคกรเดิมของกลุมฯ
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3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงิน 
 ในการซื้อวตัถุดิบกลุมฯ จายเปนเงินสด  สวนการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชกิกลุมฯ จายเงินใหภายหลังจาก
พอคามารับสินคาหรือไดรับชาํระเงินจากการขาย  กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะนําเงินท่ีไดจากผลดาํเนินงานจายเปนโบนัส
การผลิตใหกับสมาชกิ  กอสรางรานจําหนายสินคา  ปลอยกูใหกับสมาชิกเพ่ิมขึ้นในอัตราดอกเบ้ียต่าํ  และจัดสรรเปน
สาธารณประโยชนแกชุมชน  ซึ่งยอดการผลิตและขายเปนยอดเดยีวกัน  กลุมฯ ไมกกัตุนสินคาเกบ็ไว  และเปาหมาย
และแผนทางการเงินแสดงรายละเอียดดังน้ี 
 

รองประธาน 

เหรัญญิก เลขานุการ 

ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยเลขานุการ 

กรรมการ 

ประสานงาน 

ประธาน 

แผนภาพที่  3 การจัดโครงสรางองคกรใหมของกลุมฯ

ฝายตลาด 

ฝายตรวจสอบผลิตภัณฑ
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  (1) สรุปขอมูลทางการเงนิ 
 - พยากรณยอดผลิตและยอดขาย 
 

ตารางที่  7  พยากรณยอดการผลิตและยอดขายของกลุมฯ ป 2546-2550      
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ 
(ชิ้น) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

อัตราเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณ
(ชิ้น) 

อัตราเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

อัตราเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณ
(ชิ้น) 

อัตราเพิ่ม 
(%) 

กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 648 1,176 81.48 2,124 80.61 3,840 80.79 6,912 80.00 

กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดใหญ 516 936 81.40 1,692 80.77 3,060 80.85 5,508 80.00 

กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 516 936 81.40 1,692 80.77 3,060 80.85 5,508 80.00 

กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 516 936 81.40 1,692 80.77 3,060 80.85 5,508 80.00 

กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดเล็ก 180 324 80.00 588 81.48 1,068 81.63 1,932 80.90 

กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดกลาง 180 324 80.00 588 81.48 1,068 81.63 1,932 80.90 

กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดใหญ 180 324 80.00 588 81.48 1,068 81.63 1,932 80.90 

กระเปาสะพายครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 1,296 2,340 80.56 4,212 80.00 7,620 80.91 13,776 80.79 

กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 180 324 80.00 588 81.48 1,068 81.63 1,932 80.90 

กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 516 936 81.40 1,692 80.77 3,048 80.14 5,496 80.31 

กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดเล็ก 132 240 81.82 432 80.00 780 80.56 1,404 80.00 

กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดกลาง 132 240 81.82 432 80.00 780 80.56 1,404 80.00 

กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดใหญ 312 564 80.77 1,020 80.85 1,836 80.00 3,312 80.39 

รวม 5,304 9,600  17,340  31,356  56,556  



 16 

 - ตนทุนสินคาขาย 
 

ตารางที่  8  ประมาณการตนทุนสนิคาขายป  2546-2550    
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินคาคงเหลือตนป 0                             -                                 -                               -                               -  
บวก : วัตถดุิบทางตรง             391,200.00              708,480.00          1,280,400.00         2,314,380.00         4,172,460.00 
วัตถดุิบทางออม                              -                                 -                                 -                               -                               -  
วัสดุสิ้นเปลือง                              -                                 -                                 -                               -                               -  
คาแรงงานทางตรง                              -                                 -                                 -                               -                               -  
คาใชจายโรงงาน                 2,400.00                  7,600.00                10,800.00               14,000.00               17,200.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต)                              -                                 -                                 -                               -                               -  
            
สินคาที่มีเพื่อขาย             393,600.00              716,080.00          1,291,200.00         2,328,380.00         4,189,660.00 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป                              -                                 -                                 -                               -                               -  
            
ตนทุนสินคาขาย             393,600.00              716,080.00          1,291,200.00         2,328,380.00         4,189,660.00 
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 - คาใชจาย 
 
ตารางที่  9  ประมาณการคาใชจายดานการตลาดและบริหารจัดการป 2546-2550 

(หนวย:  บาท) 
รายการ ป (พ.ศ.) 

 2546 2547 2548 2549 2550 
1.คาตดิตัง้โทรศัพท 
2.คาโทรศัพท 
3.คาใชจายในการฝากขาย
และออกรานแสดงสินคา 
4.จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 
5.คาตอบแทนการบริหารงาน
ของคณะกรรมการ 

3,000 
8,000 
1,000 

 
500 

- 

- 
12,000 

2,000 
 

500 
10,000 

- 
15,000 

3,000 
 

500 
15,000 

- 
20,000 
4,000 

 
500 

20,000 

- 
24,000 
5,000 

 
500 

25,000 

รวม 12,500 24,500 33,500 44,500 54,500 
 



 18 

 - การจางงาน 
 

ตารางที่  10  ประมาณการจางงานของกลุมฯ ป 2546-2550 
ผลิตภัณฑ ราคารับซื้อ 2546 2547 2548 2549 2550 

  จากสมาชิก 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

มูลคา 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

มูลคา 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

มูลคา 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

มูลคา 
(บาท) 

ปริมาณ 
(ชิ้น) 

มูลคา 
(บาท) 

กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 60 648 38,880 1,176 70,560 2,124 127,440 3,840 230,400 6,912 414,720 
กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดใหญ 95 516 49,020 936 88,920 1,692 160,740 3,060 290,700 5,508 523,260 
กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 80 516 41,280 936 74,880 1,692 135,360 3,060 244,800 5,508 440,640 
กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 110 516 56,760 936 102,960 1,692 186,120 3,060 336,600 5,508 605,880 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดเล็ก 35 180 6,300 324 11,340 588 20,580 1,068 37,380 1,932 67,620 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดกลาง 45 180 8,100 324 14,580 588 26,460 1,068 48,060 1,932 86,940 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดใหญ 75 180 13,500 324 24,300 588 44,100 1,068 80,100 1,932 144,900 
กระเปาสะพายครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 35 1,296 45,360 2,340 81,900 4,212 147,420 7,620 266,700 13,776 482,160 
กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 115 180 20,700 324 37,260 588 67,620 1,068 122,820 1,932 222,180 
กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 125 516 64,500 936 117,000 1,692 211,500 3,048 381,000 5,496 687,000 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดเล็ก 45 132 5,940 240 10,800 432 19,440 780 35,100 1,404 63,180 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดกลาง 85 132 11,220 240 20,400 432 36,720 780 66,300 1,404 119,340 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดใหญ 95 312 29,640 564 53,580 1,020 96,900 1,836 174,420 3,312 314,640 

รวม   5,304 391,200 9,600 708,480 17,340 1,280,400 31,356 2,314,380 56,556 4,172,460 
จํานวนสมาชิก (คน)    39  50  60  85  150 
เฉลี่ยรายได/คน/ป    10,030.77  14,169.60  21,340.00  27,228.00  41,724.60 
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  (2) ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 
ตารางที่  11 ประมาณการงบตนทนุโครงการกลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต 

(หนวย: บาท) 
รายการ แหลงท่ีมาของเงินทุน จํานวนเงิน

ท้ังส้ิน  
     หน้ีสิน  สวนของเจาของ  
     เจาหน้ี   เงินกู      
1 เงินทุนหมุนเวียน       

1.1 เงินสด  5,000.00 12,550.00 17,550.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
1.5 วัสดุคงคลัง    - 

       17,550.00 
2 สินทรัพยถาวร    

2.1 ท่ีดิน   - - 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         - - 
2.3 เคร่ืองจักร              - - 

2.4 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   - - 

2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
2.9 ยานพาหนะ   - - 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
       - 
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

       - 
     รวม 17,550.00 
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  (3) งบกําไรขาดทนุ  งบดุล  และอัตราสวนทางการเงนิ  ป  2544 
 

 กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต   
 งบกําไรขาดทนุ   
 ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2544   
  จํานวนเงิน รอยละ 
รายได    
          ยอดขายสินคา  197,790 100.00 
หัก     ตนทุนสินคารับซื้อจากสมาชิก  184,850 93.46 
          กําไรขั้นตน  12,940 6.54 

คาใชจายดําเนนิงาน    
        คาใชจายทางการตลาด  390 0.20 
        กําไรจากการดําเนินงาน  12,550 6.35 
บวก   รายไดอ่ืนๆ (ดอกเบ้ียปลอย
เงินกู)  3,168 1.60 
หัก   ดอกเบ้ียจาย  0 0 
        กําไรกอนหักภาษ ี  15,718 7.95 

หัก  ภาษ ี  0 0 
       กําไรหลังหักภาษ ี  15,718 7.95 

       กําไรสุทธิ  15,718 7.95 
หัก  เงินปนผล  3,168 1.60 
      กําไรสะสมปลายงวด  12,550 6.35 
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กลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต  
งบดุล  

ณ วันที ่ 31  ธันวาคม  2544 
    

สินทรัพย หนี้สนิและสวนของเจาของ 
สินทรัพยหมุนเวียน  หนี้สนิหมุนเวียน  
     เงินทุนหมุนเวียน    5,000      เงินกูระยะส้ัน   5,000 
     เงินฝากธนาคาร  12,550      เจาหน้ีการคา 0 
     ปลอยกูใหสมาชิก  13,200      คาใชจายคางจาย 0 

     ลูกหน้ีการคา 0 
     สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีกาํหนดชําระภายใน 
1 ป 0 

     สินคาสําเร็จรูป 0 รวมหน้ีสินหมุนเวียน   5,000 
     งานระหวางทํา 0 หนี้สนิระยะยาว  
     วัตถุดิบคงเหลือ 0     เงินกูระยะยาว 0 
     วัสดุสินเปลืองคงเหลือ 0     หน้ีสินอ่ืนๆ 0 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน  30,750 รวมหน้ีสินระยะยาว 0 
สินทรัพยถาวร  รวมหน้ีสินท้ังหมด  5,000  
      ท่ีดิน 0 สวนของเจาของ  
      โรงเรือน 0      ทุน 0 
      เคร่ืองจักร/อุปกรณ 0      ทุนเรือนหุน 0 
      ยานพาหนะ 0      กําไรสะสมตนงวด 13,200 
      เคร่ืองใชสํานักงาน 0      กําไรสะสมปลายงวด 12,550 
     เงินสดและสินทรัพยถาวรท่ีไดฟรี 0 รวมสวนของเจาของ 25,750 
หัก  คาเส่ือมราคาสะสม 0   

     รวมสินทรัพยถาวร 0   
สินทรัพยอื่นๆ    
     รายจายในการเตรียมการ 0   
     สิทธิการใชสินทรัพย 0   

    รวมสินทรัพยอ่ืนๆ 0   
    รวมสินทรัพยทัง้หมด  30,750 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ 30,750 
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ตารางที่  12  อัตราสวนทางการเงินของกลุมผลติภัณฑผักตบชวาบานสางใต ป  2544 
  

อัตราสวนทางการเงนิ 
I  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
1.  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (current ratio) 6.15 
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (acid test ratio หรือ quick ratio) 6.15 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (cash flow liquidity ratio) 3.51 
4.  เงินทุนหมุนเวียน (working capital)     25,750  
II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity /Efficiency Ratio)   
5.  อัตราการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา (accounts receivable turnover ratio) - 
6.  ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (average collection period) - 
7.  อัตราการหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา - 
8.  ระยะเวลาเฉล่ียการชําระเงินการชาํระหน้ี - 
9.  อัตราการหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง (inventory  turnover ratio) - 
10.  อายุสินคา  หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (inventory  turnover in days) - 
11.  1  รอบธุรกิจ (operating cycle) - 
12.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (total asset turnover ratio) 6.43 
13.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (fixed assets turnover ratio) - 
III อัตราสวนในการแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสียงในการกูยืม   
(Debt Ratio or Leverage Ratio)   
14.  อัตราสวนหน้ีสิน (debt ratio) 16.26 
15.  หน้ีสินตอสวนของเจาของ (debt / equity : D/E) 0.19 
16.  อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม (long-term debt / total capitalization) - 
17.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย - 
        (times interest earning or interested coverage ratio) - 
18.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํวัน (fix change coverage ratio) - 
19.  Degree of Finance Leverage 0.80 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
20.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (net profit margin) 7.95 
21.  อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (gross profit margin) 6.54 
22.  อัตราการจายเงินปนผล (dividend payout ratio) 20.16 
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ตารางที่  12  (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ 

V อัตราสวนทางการเงนิที่แสดงถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
และผลตอบแทนแกผูถือหุน (Return to Investors)   
23.  อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 51.12 
24.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 40.81 
25.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (return on equity : ROE) 61.04 
26.  กําไรตอหุน (earning per share) - 
27.  ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to earning ratio) - 
28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) - 

 
  (4) ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
 

กลุมผักตบชวาบานสางใต 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 418,646.40 764,862.00 1,389,807.00 2,512,218.00 4,554,000.00 
รายไดอ่ืน      
หัก ตนทุนสินคาขาย 393,600.00 716,080.00 1,291,200.00 2,328,380.00 4,189,660.00 
กําไรเบื้องตน 25,046.40 48,782.00 98,607.00 183,838.00 364,340.00 
หัก คาใชจายในการดาํเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 5,500.00 12,500.00 17,500.00 22,500.00 27,500.00 
      คาใชจายในการบริหาร 4,600.00 4,400.00 6,200.00 8,000.00 9,800.00 
      คาเสื่อมราคา (จากการขายและการบริหาร) - - - - - 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 14,946.40 31,882.00 74,907.00 153,338.00 327,040.00 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 14,946.40 31,882.00 74,907.00 153,338.00 327,040.00 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 14,946.40 31,882.00 74,907.00 153,338.00 327,040.00 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธ ิ      
กําไรสุทธิเพ่ือจัดสรรใหหุนสามัญ 14,946.40 31,882.00 74,907.00 153,338.00 327,040.00 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 14,946.40 31,882.00 74,907.00 153,338.00 327,040.00 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 14,946.40 46,828.40 121,735.40 275,073.40 602,113.40 
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  (5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

กลุมผักตบชวาบานสางใต 
ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ             
ขายสินคา  418,646.40 764,862.00 1,389,807.00 2,512,218.00 4,554,000.00 
รับชําระหนี ้(ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอ่ืน       
รวมเงินสดรับ - 418,646.40 764,862.00 1,389,807.00 2,512,218.00 4,554,000.00 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซ้ือวัตถุดิบทางตรง  423,800.00 734,920.00 1,328,060.00 2,400,545.00 4,327,300.00 
ซ้ือวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  - - - - - 
คาใชจายโรงงาน  2,400.00 7,600.00 10,800.00 14,000.00 17,200.00 
คาใชจายในการขาย  5,500.00 12,500.00 17,500.00 22,500.00 27,500.00 
คาใชจายในการบริหาร  4,600.00 4,400.00 6,200.00 8,000.00 9,800.00 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร -      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย - 436,300.00 759,420.00 1,362,560.00 2,445,045.00 4,381,800.00 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา - 5,000.00 -12,653.60 -7,211.60 20,035.40 87,208.40 

รวมเงิน - -7,653.60 5,442.00 27,247.00 67,173.00 172,200.00 

บวก ทุนสวนของเจาของ -      
เงินกูระยะสั้น 5,000.00 -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 5,000.00 -12,653.60 -7,211.60 20,035.40 87,208.40 259,408.40 
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  (6) ประมาณการงบดุล 
 

กลุมผักตบชวาบานสางใต 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
      (หนวย:บาท) 

 
ปเร่ิม
โครงการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 5,000.00 -12,653.60 -7,211.60 20,035.40 87,208.40 259,408.40 
ลูกหนี ้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  32,600.00 59,040.00 106,700.00 192,865.00 347,705.00 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,000.00 19,946.40 51,828.40 126,735.40 280,073.40 607,113.40 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน       - - - - - - 
เคร่ืองจักร            - - - - - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร - - - - - - 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ - - - - - - 
       
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       

รวมสินทรัพยอ่ืนๆ       
รวมสินทรัพยท้ังส้ิน 5,000.00 19,946.40 51,828.40 126,735.40 280,073.40 607,113.40 
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หน้ีสินและสวนของเจาของ 
ปเร่ิม
โครงการ  ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปท่ี 5  

หน้ีสินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชี 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเม่ือทวงถาม      

คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
หน้ีสินระยะยาว      

เงินกูยืมระยะยาว      

รวมหนี้สินระยะยาว      

สวนของเจาของ      

ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) - - - - - - 
หุนบุริมสิทธ ิ      

หุนสามัญ      

กําไรสะสม  14,946.40 46,828.40 121,735.40 275,073.40 602,113.40 
รวมสวนของเจาของ - 14,946.40 46,828.40 121,735.40 275,073.40 602,113.40 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของท้ังส้ิน 5,000.00 19,946.40 51,828.40 126,735.40 280,073.40 607,113.40 
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  (7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 
 
ตารางที่  13  ประมาณการอัตราสวนทางการเงนิของกลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต ป  2546-2550 

อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 3.99 10.37 25.35 56.01 121.42 
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน 

(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 
- - - - - 

3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 14,946.40 46,828.40 121,735.40 275,073.40 602,113.40 

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio) - - - - - 
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) - - - - - 

10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) - - - - - 
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) - - - - - 
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 20.99 14.76 10.97 8.97 7.50 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) - - - - - 
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ตารางที่  13  (ตอ) 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม           
14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 25.07 9.65 3.95 1.79 0.82 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.33 0.11 0.04 0.02 0.01 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio) 
- - - - - 

18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) - - - - - 
20 อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 3.57 4.17 5.39 6.10 7.18 
21 อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 5.98 6.38 7.10 7.32 8.00 
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 2098.86 1475.76 1096.62 896.99 750.11 
V ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors) - - - - - 
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 74.93 61.51 59.11 54.75 53.87 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  100.00 68.08 61.53 55.74 54.32 
26 กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
27 ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - - - - - 
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  (8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ 
 

ตารางที ่ 14  การวิเคราะหจุดคุมทนุของกลุมผลติภัณฑผักตบชวาบานสางใต        
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ราคา
ขายสง
ตอหนวย
คงที่ 

(บาท) 

ตนทุน
ผันแปร
ตอหนวย
คงที่ 

(บาท) 

ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุน
คงที่ตอป 

(บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุนคงทีต่อ
ป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

  (1) (2) (3) = (3)/(1-2) (3) = (3)/(1-2) (3) = (3)/(1-2) (3) = (3)/(1-2) (3) = (3)/(1-2) 
กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 65 60 1,527.15 305 3,001 600 4,103.46 821 5,450.87 1090 6,675.78 1335 
กระเปาถือครึ่งวงกลมขนาดใหญ 100 95 1,216.06 243 2,389 478 3,268.86 654 4,342.21 868 5,317.99 1064 
กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 85 80 1,216.06 243 2,389 478 3,268.86 654 4,342.21 868 5,317.99 1064 
กระเปาถือทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 115 110 1,216.06 243 2,389 478 3,268.86 654 4,342.21 868 5,317.99 1064 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดเล็ก 40 35 424.21 85 827 165 1,135.99 227 1,509.00 302 1,848.10 370 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดกลาง 50 45 424.21 85 827 165 1,135.99 227 1,509.00 302 1,848.10 370 
กระเปาถือทรงหอยเครงขนาดใหญ 80 75 424.21 85 827 165 1,135.99 227 1,509.00 302 1,848.10 370 
กระเปาสะพายครึ่งวงกลมขนาดเล็ก 40 35 3,054.30 611 5,972 1194 8,137.37 1627 10,809.34 2162 13,238.41 2648 
กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดเล็ก 120 115 424.21 85 827 165 1,135.99 227 1,509.00 302 1,848.10 370 
กระเปาสะพายทรงสี่เหลี่ยมขนาดใหญ 130 125 1,216.06 243 2,389 478 3,268.86 654 4,342.21 868 5,317.99 1064 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดเล็ก 50 45 311.09 62 613 123 834.60 167 1,108.65 222 1,357.79 272 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดกลาง 90 85 311.09 62 613 123 834.60 167 1,108.65 222 1,357.79 272 
กระเปาสะพายทรงรีลายต่ํา /ลายดอก ขนาดใหญ 100 95 735.29 147 1,439 288 1,970.59 394 2,617.65 524 3,205.88 641 

รวม   12,500 2,500 24,500 4,900 33,500 6,700 44,500 8,900 54,500 10,900 
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4. การจัดการความเส่ียงขององคกร 
 
 ในการดําเนินธุรกิจของกลุมฯ มีความเส่ียงเกดิขึ้นหลายๆ  ดาน  กลุมฯ มีวิธกีารปองกันและแกไขความเส่ียง 
ดังตารางท่ี   15 
 
ตารางที่  15  ความเสี่ยงและวธิีการแกไขความเสี่ยงของกลุมผลิตภัณฑผักตบชวาบานสางใต 

ความเสี่ยง วิธีแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
1.แรงงาน 

1.1 ขาดแคลนแรงงานผลิตในชวงฤดูปลูก และเก็บเกี่ยว
ผลผลิตทางการเกษตร 

1.2 แรงงานซ่ึงเปนสมาชิกกลุมฯ ทําการผลิตสินคาทีบ่าน
ตนเอง  สงมอบสินคาใหแกกลุมฯ ไมตรงตามกําหนดเวลา   

1.3   คุณภาพแรงงานมีความแตกตางกัน จึงทําใหผลิตสินคา
ทั้งหมดไมไดตามมาตรฐานเดียวกันหรือตรงตามที่กลุมฯ กําหนด 

 
 

 
2.คุณภาพผลิตภัณฑ 

2.1   ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานตรงตามที่กลุมฯ กําหนด 
 
 
 
 

 
 
3.กลุมฯ ไมสามารถสงมอบสินคาใหกับลูกคาตรงตามกําหนดนดั
หมาย 
4.ความเสี่ยงจากลูกคารายใหมที่ไมเคยคาขายกันมากอน  เขามา
สั่งซ้ือสินคาเปนคร้ังแรก 

 
1.แรงงาน 

1.1  แจงใหลูกคาทราบลวงหนา  และเรงใหลูกคาประจําสง
คําสั่งซ้ือเขามากอนที่สมาชิกจะหยุดผลิต 

1.2 สมาชิกที่สงมอบสินคาไมตรงตามกําหนด  ขั้นตน
คณะกรรมการกลุมฯ จะทําการตักเตือน  และลดการกระจายงาน
การผลิตแกสมาชิกรายดังกลาวลงในคร้ังตอไป 

1.3  ประธานหรือคณะกรรมการจะเปนผูช้ีแจงกับลูกคา  ถึง
การผลิตสินคาหัตถกรรมจะทําใหสินคามีมาตรฐานเดียวกันกับ
สินคาอุตสาหกรรมคงไมได  และช้ีจุดที่แตกตางเปนเสนหของ
สินคาหตัถกรรม  
2.คุณภาพผลิตภัณฑ 

2.1 ตั้งกรรมการฝายผลิตเปนผูตรวจสอบคุณภาพ 
ผลิตภัณฑกอนสงมอบ 

2.2 ทําการตักเตือนสมาชิกที่ผลิตสินคาไมไดมาตรฐาน ให
ปรับปรุงการผลิต  หากผลิตแลวยังไมดีขึ้นทําการตัดลดราคารับซ้ือ
ลงในคร้ังตอไป 

2.3  ใหสมาชิกที่ฝมือดี  คอยแนะนําและสอนเทคนิคใหกับผู
ที่ผลิตแลวยังไมไดมาตรฐานตามที่กลุมฯ กําหนด 
3.กลุมฯ แจงใหลูกคาทราบลวงหนา  ทําการเจรจาตอรองการสง
มอบหรือจํานวนสินคาที่จะสงมอบใหมในคร้ังตอไป 
4.กลุมฯ ลดความเสี่ยงจากลูกคารายใหมโดยเก็บเงินมัดจํา
ลวงหนารอยละ  30  ของมูลคาที่สั่งซ้ือ   

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
1.วัตถุดิบ 

1.1 ผักตบชวาวัตถุดบิหลักมีแนวโนมขาดแคลน และราคา
สูงขึ้น   
 
 
 
 
 

 
1.วัตถุดิบหลัก 

1.1 รวมกันซ้ือผักตบชวากานดบิในปริมาณมาก   เพ่ือ
ตอรองราคากับผูขายจากบานฟากกวาน (จังหวัดพะเยา) นํามา
ตากแหงเองและกักตุนเกบ็ไวใชผลิตชวงฤดูแลง  ซ่ึงเปนชวงที่ขาด
แคลนวัตถุดบิ 

1.2  หาแหลงวัตถุดบิใหม  โดยสั่งซ้ือผักตบชวากานแหงจาก
พอคาคนกลางที่นําภาคกลางมาจําหนาย (จ.สุพรรณบุรี  อางทอง 
และอยุธยา) 
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2.คูแขงขัน 
2.1  ผูผลิตในพ้ืนที่ลอกเลียนแบบและขายตัดราคากันเอง 
 

 
2.1 พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ  ออกจําหนายอยางตอเนื่อง  โดย
สินคาใหมที่นาํออกจําหนายตั้งราคาสงูในชวงแรก  และเม่ือเกิด
การลอกเลียนแบบจึงลดราคาลง  และนาํผลิตภัณฑตัวใหม
ออกจําหนาย 
2.2 จัดตั้งใหผูผลิตในพ้ืนที่รวมเปนกลุมเครือขาย  มีการประชุม
แลกเปลี่ยนขอมูลเปนประจํา  เพ่ือลดการขายตดัราคากันเอง 

 
 
5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
  
ตารางที่  16  สรุปคาใชจายดานตางๆ  ป  2546-2550 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

การตลาด 
1.ชองทางจัดจําหนาย 
 
 
2.สงเสริมการขาย 
 
 
การผลิต 
1.ซ้ือวัตถุดิบ 
 
บริหารจัดการ 
1.คาตอบแทน
คณะกรรมการ 

 
1.คาใชจายในการฝากขายและออกรานแสดง
สินคา 
2.รานจําหนายสินคาของกลุมฯ 
1.ติดตั้งโทรศัพท 
2.คาโทรศัพท 
3.จัดทํานามบัตร 
 
1.ซ้ือผักตบชวากักตุนเก็บไว 
 
 
1.คาตอบแทนคณะกรรมการ 

 
1,000 

 
- 

3,000 
8,000 

500 
 

30,000 
 
 

- 

 
2,000 

 
- 
- 

12,000 
500 

 
50,000 

 
 

10,000 

 
3,000 

 
- 
- 

15,000 
500 

 
80,000 

 
 

15,000 

 
4,000 

 
- 
- 

20,000 
500 

 
100,000 

 
 

20,000 

 
5,000 

 
300,000 

- 
24,000 

500 
 

120,000 
 
 

25,000 

รวม  42,500 74,500 113,500 144,500 474,500 
 
6. ภาคผนวก 
 
 (1) กรรมวิธีการผลติ 

- การเตรียมวัตถุดิบ  (แผนภาพท่ี 4) 
- ขั้นตอนการยอมสีผักตบชวา (แผนภาพท่ี 5) 
- ขั้นตอนการสานผลิตภัณฑ  (แผนภาพท่ี 6) 

 
 
 



 32

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตากแดดบนหลังคาบานหรือ
ยุงฉาง หรือลานบาน 
ประมาณ 7  วัน จนแหง

ผักตบชวา
กานดิบ

เก็บรักษาใสถุงพลาสติก
ปดปากใหสนิท 

ผักตบชวา 600 กาน
ตอกํามะถัน 1 ขีด และ 
ถานไม 3-4 กอน

แผนภาพที่  4  ขั้นตอนการเตรียมผักตบชวา

เตาอบประมาณ 
6 ช่ัวโมง

ตากแดด  
1 � 2 วัน

ผักตบชวาเสนพรอม
สานผลิตภัณฑ ผักตบชวา 

เสนยืน 

เคร่ืองรีด กรรไกรตัด

สานผลิตภัณฑ

เศษผักตบชวา 

ผักตบชวาเสนยอมส ี
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น้ํา  ¾  ชองหมอ  

ตมใหเดือด
บนเตาอ้ังโล + ฟนเกลือแกง  1  ชอนโตะ

สียอม  0.05  กรัม 

ผักตบชวาเสนแชน้าํ 
ใหหมาด 

ยอมประมาณ
25-30  นาที 

ผักตบชวาเสนแชน้าํ
ประมาณ 20 นาที

น้ําสมสายชู 
1  ขอนโตะ 

ลางน้ําใหสะอาด
จนกวาสีไมตก

ตากไวในที่รมจนแหง

สานผลิตภัณฑ

แผนภาพที่  5   ขัน้ตอนการยอมสี
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(2) สถานที่ผลติ 
การผลิตของกลุมฯ เปนการกระจายผลิตภัณฑใหสมาชิกของกลุมฯ นําไปผลิต  ดังน้ันสถานท่ีผลิตของ

กลุมฯ จงึกระจายไปตามบานสมาชิก  ซึง่จะมีลักษณะคลายคลึงกัน  คือ  ใชบริเวณลานบาน  บนบานหรือใตถุนบาน
ในการทํางาน  ผักตบชวาดิบจะกองไวใตถุนบานเพ่ือรอมัดเปนกําและนําไปตากแดด  ซึ่งการตากแดดจะตากไว
บริเวณลานบานหรือบนหลังคาบานหรือหลังคายุงฉางขาว  สมาชกิสวนใหญจะนิยมตากไวบนหลังคาบานหรือยุงฉาง
ขาว  เพราะไมตองเสียเวลาเก็บผักตบชวาท่ีตากทุกวันเหมือนกับตากบริเวณลานบาน  สวนการเกบ็ผักตบชวาอบแหง
จะเก็บใสถุงและเก็บไวบนบานหรือใตถุนบาน  สําหรับการอบผักตบชวาแหงและการยอมสีสมาชิกทุกจะมาทําท่ีบาน
ของประธานกลุมฯ  โดยเตาอบท่ีใชกอสรางดวยอิฐบลอกจะอยูใตถุนบาน   และสถานท่ียอมสีจะใชโรงเรือน (กวาง  2  
ม.  ยาว  2.5 ม) บริเวณหนาบานประธานกลุมฯ  การเก็บผลิตภัณฑท่ีผลิตเสร็จแลวเพ่ือรอสงใหกับลูกคาท่ีจะมารับจะ
ใชสถานท่ีบานของประธานกลุมฯ เชนกัน  ถาปริมาณสินคาท่ีจะสงมีนอยประธานกลุมฯ จะเก็บไวบนบาน  แตถามี
ปริมาณมากจะเก็บไวท่ีหองใตถนุบาน  และพิมพท่ีใชเปนตวัแบบสานขึ้นรูปผลิตภัณฑจะเก็บไวใตถุนบาน  ท้ังน้ี
สมาชิกทุกคนมีแบบพิมพเก็บไวเปนจํานวนมาก เพราะจะมีการเปล่ียนรูปแบบในการผลิตไปเร่ือยตามความตองการ

แผนภาพที่  6  การสานและขึน้รูปกระเปาทรง

การสานบริเวณสวนกนกระเปา
ดวยผักตบชวาเสนยืน 

นํามายึดเขากบั
พิมพไมดวยตะปู 

พิมพไม 

ผักตบชวา
เสนเปย เสนยืนถูกพับขึ้นมา

เปนเสนยืนในแนวตั้ง

เปยสายสะพายมาตอ
กับตัวผลิตภัณฑ 

หวงติดกระดุม กระดุมไม

กระเปา
สําเร็จรูปพับ

ผักตบชวากานสาน
ปากผลิตภัณฑ
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ของลูกคาท่ีมาส่ังใหทําการผลิตตามความนิยมของตลาดแตละชวงหรือแตละปท่ีเปล่ียนไป  สําหรับรายละเอียดสภาพ
และผังของสถานท่ีผลิตแสดงรายละเอียดไวในแผนภาพท่ี  7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ:  สถานที่บริเวณใตถุนบาน 
  สถานที่บริเวณบนบาน 

  บริเวณหองใตถุนบาน 
 
 
 
 

N 

ร้ัวบาน ร้ัวบาน

 
บริเวณยุงขาว  ใชหลังคา 
ตากผักตบชวา 

โรงเรือน
ยอมสี
หรือผลิต 

บริเวณหองครัว หอง
น้ํา 

เตาอบอยู
ใตถุนบาน 

 
 

บริเวณลานบาน 
ใชตากผักตบชวา 

บริเวณที ่
ใชผลิต 

เก็บผลิตภณัฑ 

เก็บผักตบชวาแหง 

บริเวณ 
ท่ีเก็บ
แบบ
พิมพ 

เก็บผักตบชวาแหง 

เก็บ
ผลิต 
ภัณฑ

เก็บผักตบชวาเสนเปย 

พ้ืนที่ปลูกผักสวนครัว

แผนภาพที่  7  สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
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 (3) วัสดุ  อุปกรณที่ใชในการผลิต   
 
ตารางที ่ 17  วัสดุและอุปกรณที่ใชในการผลิต 

วัสดุและ
อุปกรณ 

จํานวน ราคา 

(บาท) 

แหลงท่ีมา ปท่ีไดมา 

(พ.ศ.) 

อายุการ
ใชงาน(ป) 

ลักษณะการ 

ใชงาน 

ไมบรรทัด 1 5 รานคาในหมูบาน 2544 
1 วัดขนาดผลิตภัณฑ 

เข็มหมดุ 1 10 
� � 

1 ยึดผลิตภัณฑกับพิมพโฟม 

ถุงพลาสตกิ* 1 24 
� � 

1 เก็บรักษาผักตบชวา 

มีดโกน 1 4 � � 1 ตัดผักตบชวาท่ีสาน
ผลิตภัณฑ 

ตะปู 1 3 
� � 

1 ยึดผลิตภัณฑกับพิมพไม 

จานรองถานไม 1 1 
  

1 รองฐานไมอบผักตบชวา 

กระสอบฟาง 
และพลาสติก 

10 1 วัสดุเหลือใช � 1 คลุมเตาเผาปองกันกํามะถัน
ระเหยออก 

พิมพไมหรือโฟม 5 50-80 ซื้อหรือผลิตเอง 2542 3 , 1.5 ขึ้นรูปผลิตภัณฑ 

สายวัด 1 40 รานคาในหมูบาน 2543 5 วัดขนาดผลิตภัณฑ 

เข็มเย็บกระสอบ 1 15 � 2543 5 ตอสายสะพาย 

กรรไกร 1 20 � 2543 5 ตัดเสนผักตบชวา 

คอน 1 100 � 2542 10 ขึ้นรูปผลิตภัณฑ 

กระบอกฉีดนํ้า 1 35 � 2542 2 ฉีดเสนผักตบชวา 

เคร่ืองรีด 1 200 ผลิตเอง 2530 30 รีดเสนผักตบชวา 

เตาอบ 1 600 ผลิตเอง 2541 20 อบผักตบชวา 

เตาอ้ังโล 1 150 รานคาในหมูบาน 2542 5 ตมนํ้ายอมสีเสนผักตบชวา 
หมายเหตุ:  *  บรรจุภัณฑของวัตถุดิบ   

ที่มา: จากการสํารวจ 

 
 


