
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการวิจัย  การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน 
สนับสนุนโดย  สํานักงานกองทุนสนับสนนุการวิจัย (สกว.) 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร และคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2546 

แผนธุรกิจ

 

กลุมทอผาบานโปงเทวีวิสาหกิจหัตถกรรม 
พื้ น บ า น  



แผนธุรกิจ 
 

กลุมทอผาบานโปงเทว ี
 

 
โครงการวิจัย  การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน 

สนับสนุนโดย  สํานักงานกองทุนสนับสนนุการวิจัย (สกว.) 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร และคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2546 



ก 

คณะวิจัย 
 

หัวหนาโครงการ อาจารย ดร. ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต  (1), (3) 
หัวหนาโครงการรวม  รศ. ดร. อารี  วิบูลยพงศ  (2), (3) 
นักวิจัย ผศ. อารีย  เชื้อเมืองพาน (4) 
 ประทานทิพย  กระมล (3) 
 อาจารยนัทธมน  ธีระกุล (1), (3) 
ผูชวยนกัวิจัย สายรุง  เสารปน (3) 
 พีรพงษ  ปราบริปู (3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1)  คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
(2)  ภาควชิาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
(3)  ศูนยวจิัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
(4)  ภาควิชาเศรษฐศาสตรและสหกรณ คณะธุรกิจเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ 



คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมทอผาบานโปงเทวี ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัยกรณีศึกษา
เจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความประสงคของ
เจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุมประกอบการ
โดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิด
ความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ 
ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวย
ประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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กลุมทอผาบานโปงเทวี 
 
บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 
 กลุมทอผาบานโปงเทวี (กลุมฯ) กอตั้งเมื่อป 2544  ดวยวัตถุประสงคเพ่ือสรางงานและสรางรายไดเสริม
ใหกับคนในชุมชนภายหลังฤดูทํานา  มีทีมผูบริหารท่ีความรูความสามารถ โดยเฉพาะนางจิราภรณ  ธรรมชัย  
ประธานกลุมฯ ชาวบานเรียกวา �แมครู� จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  เคยเปนอาจารยมากอน  เปนท่ีรูจัก
ขาราชการและบุคคลท่ัวไปในจังหวัดเชียงราย  ในการบริหารงานกลุมฯ นางจิราภรณทุมเททั้งกาํลังกาย  กําลัง
ทรัพย  และสติปญญา  ทํางานเพ่ือกลุมฯ ทําใหไดรับการยอมรับจากสมาชกิใหดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ มา
จนถึงปจจุบัน  นอกจากน้ีสมาชิกกลุมฯ ผูทําหนาท่ีผลิตสินคามีความรู  ความชาํนาญในการผลิตสินคาเปนอยาง
ดี  ทําใหผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ  เปนท่ีถูกใจของลูกคาและมีคาํส่ังซื้อสินคาอยางตอเน่ือง 
 
 โอกาสของธุรกิจ 
 จากนโยบาย  หน่ึงตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑ  ของรัฐบาลท่ีสนับสนุนใหแตละตาํบลมีผลิตภัณฑหลักเปน
ของตนเอง  โดยใชทรัพยากรท่ีมอียูและภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตสินคาท่ีคุณภาพ  ออกจาํหนาย  รวมท้ังรัฐ
เองยงัใหการสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังในและตางประเทศ  มีการจัดทําเวบไซด
เปนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และผูผลิตมีโอกาสไปออกรานแสดงสินคาตามหนายงานตางๆ  มากขึ้น  
จากนโยบายดงักลาวทําใหกลุมฯ มีโอกาสไดรับเลือกเปนตวัแทนของตําบล  สงผลใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักของคน
ท่ัวไปมากข้ึน  และการไปออกรานแสดงสินคาตามหนวยงานตางทําใหมยีอดขาย  และลูกคารายใหมส่ังซื้อ
สินคาเขามามากข้ึน  ประกอบกับปจจุบันผูบริโภคหันมาสนใจและบริโภคสินคาหัตถกรรมอยางแพรหลาย  ท้ัง
ผูบริโภคในและตางประเทศ  ชวงป  2537-2540  ประเทศไทยมสีวนแบงตลาดผาทอมือในตลาดโลกรอยละ  1.5  
กอนจะลดลงเล็กนอยในชวงป  2541-2542 ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศและเศรษฐกิจโลก  จากน้ันเพ่ิมขึ้น
อยางตอเน่ืองจนถงึปจจุบัน (สถติิการสงออกสินคาหัตถกรรมไทย, 2545)1 สวนแบงตลาดท่ีเพ่ิมขึ้นเปนโอกาสให
กลุมฯ สามารถขายสินคาและขยายตลาดเพ่ิมขึ้นท้ังจาํหนายเองโดยตรงหรือขายสงใหกับพอคาผูสงออกเปนผู
กระจายสินคาให 
 
 กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ในป  2544  ท่ีผานมาลูกคาสวนใหญเปนลูกคาในทองถิ่นและเปนลูกคาปลีกกวารอยละ  92  สวนอีก
รอยละ  8  มาจากการฝากขายและออกรานแสดงสินคา   ซึ่งผูบริโภคเปนกลุมลูกคาชวงอายุตัง้แต  18  ปขึ้นไป  

                                                 
1 www.thaisme.com/sme_07.htm 
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และโรงพยาบาลซ้ือผาคลุมเตียงและผาทอตัวหนังสือไปใชในกิจการ   ในป 2546-2550  กลุมฯ มเีปาหมายท่ีจะ
ขายตลาดไปยังตางจงัหวัดเพ่ิมขึน้  โดยเนนการออกรานแสดงสินคา  เพ่ือใหไดมาซึง่ลูกคาประจํารายใหมและ
รายใหญ  เพ่ิมรานฝากขายสินคาท้ังในและตางจงัหวดั 
 
 ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 ผลิตสินคาคุณภาพทําใหสามารถรักษาผูบริโภคในทองถิ่นใหเปนลูกคากลุมฯ มายาวนานกวา  18  ป  
ในขณะท่ีมีคูแขงขันหลายรายในชุมชน 
 
 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถทํากําไร 
 จากตัวเลขกําไรสุทธิ   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  และอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
สะทอนวากลุมฯ มีความสามารถทํากําไร  และไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ 

 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ยอดขาย (บาท) 690,787 1,259,169 2,349,215 4,400,091 8,267,549 
กําไรขั้นตน (บาท) 93,514.26 248,625.20 576,301.96 1,261,130.52 2,591,756.70 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 13.54 19.75 24.53 28.66 31.35 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 7.32 15.44 21.61 26.69 30.25 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE)  83.48 76.26 66.57 60.63 56.35 

 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
กลุมทอผาบานโปงเทวี (กลุมฯ )เร่ิมกอตั้งป  2524  ดวยวตัถปุระสงคเพ่ือสรางงานและรายไดเสริม

ใหกับคนในชุมชน  เน่ืองจากในขณะน้ันคนในหมูบานและชมุชนใกลเคยีงมีอาชีพเกษตรกรรมประสบปญหาดาน
การตลาดเชนเดยีวกับเกษตรกรท่ัวไป  กลาวคือ ไมมตีลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  ราคาผลผลิตตกต่าํ 
การดาํเนินการผลิตไมครบวงจร  หลังจากฤดูเก็บเกี่ยวประชาชนไมมีอาชีพเสริมเกิดการวางงาน  มีรายไดนอย  
จึงทําใหประชาชนประสบกับสภาวะยากจน  ดงัน้ันจงึมีการรวมตัวกันจัดตัง้กลุมทอผาขึ้น  และในปเดยีวกันน้ี
กลุมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอเวียงปาเปา  จัดหาวิทยากรมาฝกอบรมการยอมผา
และการทอผาขั้นพ้ืนฐาน 

ตอมาในป พ.ศ.2525  สมาชิกกลุมรวมมือกันจัดหาทุนโดยการจดัผาปาและขอไมจากคนในชุมชนเพ่ือ
สรางกี่  และซื้อกีต่ัวอยางจากอําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม  จํานวน 1 หลัง  โดยทางศูนยพัฒนาชนบท
ผสมผสานเวียงปาเปา ( Community � Based Integrated Development Center : ( BIRD � WPP ) ซึ่งเปน
ศูนยยอยของสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน ( Population & Community Development Association : 
PDA  หรือชาวบานเรียกวา �ศูนยมีชัย� )  ซึง่มีนายมีชัย  ฤชุพันธ  เปนประธานสมาคม  ไดใหเงินทุนสวนตัวคร้ังท่ี
เขามาเยี่ยมชมกลุมฯ  เพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการฝกอบรมชางทํากี่ จาํนวน  4,600  บาท  ในการหาทุนคร้ัง
น้ีกลุมสามารถสรางกี่ท้ังหมดจาํนวน 17 หลัง  และในป  2526  มีการระดมทุนโดยการถือเงินหุนๆละ 50 บาท มี
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สมาชิกเร่ิมแรกจํานวน 46 คน จาํนวน 744 หุน  เปนเงินท้ังหมด  37,200  บาท  และกลุมฯ ไดรับความชวยเหลือ
สนับสนุนดวยดีตลอดมาทัง้ภาครัฐและเอกชนจนถงึปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด  175  คน  ถือหุนจํานวน  835  หุน 
เปนเงิน  41,750  บาท 

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของผลิตภัณฑ 
กลุมผลิตสินคาท้ังผาทอมือและแปรรูปผลิตภัณฑท้ังหมด  10  ประเภท  จํานวน  21 ชนิด  (ตารางท่ี  

1)  การผลิตใชไหมประดษิฐเปนวัตถดุิบในการทอผลิตภัณฑ 
 
ตารางที ่1  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานโปงเทว ี

ประเภท ชนิด 

 1. ผาพ้ืน 1. ผาพ้ืนสตีางๆ (เสนพุง 1 เสน) 
  2. ผาพ้ืนสตีางๆ (เสนพุง 2 เสน) 
2. ผาลายน้ําไหล 3. ผาลายน้ําไหล 
  4. ผาลายน้ําไหลเชิงเสื้อ 
3. ผาถุง 5. ผาถุงลายน้ําไหล 
  6. ผาถุงลายมัดหม่ี 
  7. ผาถุงลายขิด 
  8. ผาถุงลายอ่ืนๆ 
4. ผาทอมีตัวหนังสือ 9. ผาทอมีตัวหนังสือ 
5. ผาสไบ 10. ผาสไบ 
6. ผาขาวมา 11. ผาขาวมา 
7. ผาปูโตะ 12. ผาปูโตะลายน้ําไหลเต็มตัว 
  13. ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซง 
  14. ผาปูโตะลายน้ําไหลหัวทาย 
  15. ผาปูโตะลายอ่ืนๆ 
8. ผาคลุมเตียง 16. ผาคลุมเตียงลายน้ําไหล 
9. ผารองจาน 17. ผารองจานลายน้ําไหล 
  18. ผารองจานลายชาง 
10. ผลิตภัณฑแปรรูป 19. ถุงยาม 
  20. เสื้อผูชายสําเร็จรูป 
  21. หมวกแคป 
ที่มา : จากการสํารวจ  
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2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 

2.1 จุดแข็ง  (straigth) 
 

ดานการจัดองคกร 
การบริหารจดัการองคกรของกลุมฯ  มีการแบงแยกหนาท่ีกันอยางชัดเจน  ทําใหการทาํงานของกลุมฯ 

มีความคลองตวั  และมีการจัดทําบัญชีอยางงายสมาชิกทุกคนสามารถตรวจสอบได   
 
 ดานการผลิต 

1. กลุมฯ มีความพรอมทางดานเคร่ืองมือ  อุปกรณ  และสถานท่ีทําการผลิต  ซึ่งไดรับความชวยเหลือ
จากหนวยงานตางๆ ท้ังคนในชุมชน  ภาครัฐและเอกชน  มีความพรอมในการผลิต  ตลอดจนมีโรงทอท่ีเปนจุดสา
ทิศการผลิตใหกับคนท่ีสนใจ  ลูกคาหรือหนวยงานตางๆ ท่ีเขามาดงูาน 

2. หัวหนาฝายผลิตมีฝมือและประสบการณในการผลิต (20 ป) สามารถสอนและถายทอดเทคนิค  
วิธีการทอผาใหกับสมาชิกไดโดยไมตองเสียคาใชจายใดๆ   

3. สมาชิกผูผลิตทุกคนไดรับการฝกอบรม  เพ่ิมทักษะการผลิตจากหนวยงานตางๆ  เชน  พัฒนา
ชุมชน  ศูนยสงเสริมอุตสาหรรมภาคท่ี 1  ทําใหการพัฒนาการผลิตของกลุมฯ  เปนไปอยางตอเน่ือง 

4. การจัดหาเสนฝาย (ไหมประดิษฐ) ปจจัยการผลิตหลัก  สะดวกและประหยัดเวลา  โดยกลุมฯ ฝาก
ตัวอยางเสนฝายกับรถสองแถวประจําหมูบานเปนผูซื้อให  จากเดิมสมาชิกผูทอตองหรือประธานกลุม  หรือนาง
รุจิราตองเดินทางไปซื้อดวยตนเอง   

5. ฝายผลิตมีการทํางานรวมกันกับฝายตลาดในการพัฒนาทางดานรูปแบบของสินคา  ลวดลาย  
เน่ืองจากฝายตลาดทราบดีถึงการเปล่ียนแปลงของผูซื้อ  รสนิยมของลูกคา  และการพัฒนาผลิตภัณฑของคู
แขงขัน  และนํามาบอกเลาใหกับฝายผลิตทําการพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ของกลุมฯ  
 
  ดานการตลาด  
  1. ประธานกลุมฯ เปนบุคคลท่ีเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป  เมื่อนําสินคาไปเสนอหรือแนะนําตอหนวยงาน
ตางๆ  มักจะไดรับความรวมมือและความสนใจในสินคาท่ีนําไปขาย  

2. กลุมฯ มีฝายตลาดรับผิดชอบขายสินคาโดยตรง  มีการแบงแยกหนาท่ีกันอยางชัดเจนระหวาง
หัวหนาและผูชวยฝายตลาด   โดยนางรุจิราหัวหนาฝายตลาดรับผิดชอบนําผลิตภัณฑออกแสดงรานแสดงสินคา
ตามงานตางๆ  และนางสายศิลปผูชวยฝายตลาดรับผิดชอบการขายท่ีรานคาของกลุมฯ   การแบงหนาท่ีทําให
กลุมฯ สามารถขายสินคาไดท้ังสองแหง 

3. กลุมฯ มีรานแสดงและจาํหนายสินคา  อยูในทําเลท่ีตั้งท่ีสะดวกและหางายสําหรับผูไปติดตอ  
  4. สินคาของกลุมฯ  มีคุณภาพ  กลาวคือ  เน้ือผาท่ีทอมีเน้ือท่ีแนนไมหยาบหรือหลุดลุยภายหลังจาก
ท่ีนําไปใชงานแลว  เสนฝายท่ีทอสม่ําเสมอไมขอดเปนปมหรือเปนกระจุกบนเน้ือผา  ฯลฯ  ถึงแมจะมีราคาสูงกวา

คูแขงกย็ังเปนท่ีตองการของลูกคา 
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  5. กลุมฯ มีประธานและนางรุจิรา  เปนตวัแทนกลุมในการประชาสัมพันธสินคาของกลุมฯ  
ขณะเดียวกันผลิตภัณฑมคีุณภาพเปนท่ีตองการของลูกคา  เมื่อลูกคานําไปใชแลวมีการบอกตอๆ  กันถึง
คุณภาพของสินคา  ซึ่งขอดีเหลาน้ีทําใหกลุมฯ  ไมตองเสียคาใชจายใดๆ  ในการโฆษนาประชาสัมพันธสินคา   

 
  ดานการเงิน 
  1. มีหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนใหความชวยเหลือดานการเงิน  โดยการใหเปลา  หรือกูยืมท้ัง
ระยะส้ัน  และ/หรือ  ระยะยาว  คิดดอกเบ้ียในอัตราต่ํา  หรือบางหนวยงานใหเงินกูปลอดดอกเบี้ย  ทําใหกลุมฯ มี
ปญหาเงินทุนหมุนเวียนนอย 

  2. การบริหารการเงินท่ีมีความยืดหยุนตอสมาชิกผูผลิต  โดยสมาชิกสามารถขอยืมเงินหรือเบิกเงิน
กอนลวงหนาไดหากมีความขัดสนหรือมีความาจําเปนท่ีจะตองใชเงินกอน  เชน  ชวงเปดเทอม  ชวงฤดูการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร  และสมาชกิในครอบครัวเจ็บปวย  เปนตน 
  3. กลุมฯ มีการจายเงินโบนัสและจัดเล้ียงตอนสินปใหกับสมาชิกผูผลิต  เพ่ือเปนขวัญและกํากลังใจ  
  4. มีการจัดสรรผลกําไรจากการดําเนินงานบางสวนไปทําสาธารณะประโยชน  และชวยกิจกรรมของ
ชุมชน  เชน  สรางปายซื่อของโรงเรียนบานโปงเทวี (2,500 บาท) การแขงขันกีฬาของนักเรียน (500 บาท) งานวนั
เด็ก (500 บาท) ฯลฯ 
 

2.2 จุดออน  (weakness) 
 
 ดานการจัดองคกร 

1. การจดัสรรเงินปนผลใหกับสมาชกิชองฝายบัญชี   ยังไมสามารถคิดเงินปนไดดวยตนเอง  ทําให
ตองขอความชวยเหลือจากเจาหนาท่ีของศูนยมีชยัเปนผูคดิเงินปนผลใหเปนประจําทุกป     

2. ผูท่ีสมัครเปนสมาชกิกลุมฯ สวนใหญตองการเฉพาะเงินปนผลจากการดาํเนินงานของกลุมฯ  แตมี
ผูใหความสนใจเขามาบริหารงานและผลิตทําการผลิตนอย  สงผลิตใหผูผลิตไมมีกาํลังใจในการผลิต 
 
 ดานการผลิต 

1. กลุมฯ  ขาดแคลนแรงงานผลิต  ทําใหวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใชไมเตม็ประสิทธิภาพ   ท้ังน้ีเพราะการ
ผลิตผาทอมือใชระยะเวลานานในการฝกฝนกวาจะมีความชํานาญ  ทักษะฝมือดี  (6  เดือน ถงึ  1  ป)  มีขั้นตอน
การผลิตมากสมาชิกใหมท่ีเขามาผลิตจะตองฝกทุกขั้นตอน   และจะไดเงินคาจางแรงงานกต็อเมื่อทําการผลิต
ดายเสนยืนหมดมวนหรือเครือ (ยาว 52  เมตร)  ทําใหผูท่ีเขามาฝกใหมเกิดความทอแทท่ีจะทําการผลิต  เมื่อมา
ฝกกับกลุมไมนานมักจะออกไปรับจางหรือทําอาชีพอยางอ่ืนท่ีใหรายไดดกีวาและใหคาตอบแทนเปนรายวัน 

2. คาจางแรงงานของผูทอผาสูงเมื่อเทียบกับคูแขง  ท้ังในหมูบานเดียวกันและตางตาํบล  เพราะ
กลุมฯตองการใหคนทอผาอยูกับกลุมฯ  และเมื่อทําการผลิตแลวมีรายไดใกลเคียงกับกลุมอาชีพอ่ืนๆ ในหมูบาน 

3. ตนทุนผลิตภัณฑแปรรูปบางชนิดสูง  เพราะกลุมฯ จางชาวบานในชมชุนเปนผูผลิต  เพราะสมาชกิ
ผูผลิตมีทักษะฝมือไมดีพอในการผลิต   
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 ดานการตลาด 
 1. ชองทางจาํหนาย  โดยการฝากขายมีนอย  เฉพาะท่ีศูนยมชีัยและรานคาสหกรณการเกษตรเวียง
ปาเปา เปนรานท่ีอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียงกับรานคาของกลุมฯ  ลูกคาเปาหมายเปนคนในชุมชนเดียวกันท่ีสามารถ
เขามาส่ังซื้อสินคาไดจากกลุมฯ  แตศูนยมชีัยท่ียังจาํหนายใหกับชาวตางชาติหรือผูท่ีใชเสนทางบนถนนเชียงใหม 
-  เชียงราย 
 2. ประธานกลุมฯ และนางรุจิรามีเวลาบริหารงานการตลาดนอย   เพราะมีภารกิจสวนตัวและ       
กิจกรรมในกลุมอ่ืนๆ  ในชุมชนมาก  ทําใหการขยายตลาด  เพ่ิมยอดขาย  และชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ 
ไมขยายตัวเทาท่ีควร 

3. กลุมฯ  ยังไมมีการพฒันาดานบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา  เพราะยังขาดบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถดานน้ีโดยเฉพาะ 

4. ผลิตภัณฑแปรรูปยังไมไดมาตรฐาน  ตรงตามความตองการของลูกคาผูบริโภค 
 

 ดานการเงิน 
 1. การจดัทําบัญชเีปนแบบงายๆ  ไมมีการแยกหมวดหมูทําใหยากตอการตรวจสอบ  วางแผนการใช
เงิน  ตลอดจนปรับลดคาใชจายหมวดท่ีไมจําเปน 

  
2.3 โอกาส  (opportunity) 
1. จากนโยบายของรัฐ   1  ตาํบล  1  ผลิตภัณฑ  ทําใหกลุมฯ  ไดรับการเลือกเปนตัวแทนของตาํบล

ในโครงการดังกลาว   ทําใหมีโอกาสออกรานแสดงสินคาตามท่ีตางๆ  มากขึ้น  เปนชองเพ่ิมยอดขาย  การจัด
จําหนาย  และไดมาซึ่งลูกคารายใหม  นอกจากน้ีผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังขึ้นเวบไซด  www.thaitambon.com  
สงผลใหผลิตภัณฑและชื่อเส่ียงของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปมากข้ึน     

2. ในพ้ืนท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียวหลายแหง  เชน  บอนํ้าพุรอน   อางเกบ็นํ้าหวยน่ิงนํา   กลุมฯ มีโอกาส
นําสินคาไปจาํหนายหรือฝากขายสินคาใหกับนักทองเท่ียว  เพ่ิมยอดขายและชองทางจาํหนายอีกทางหนึ่ง 
  
 2.4 ขอจํากัด (threat) 
 

1. ในหมูบานโปงเทวี  ม.2  และ ม.5  มีกลุมอาชีพหลายกลุมฯ ทําใหคนในชุมชนมีโอกาสเลือกทํา
อาชีพหลักหรืออาชีพเสริมมากขึ้น  เชน  กลุมเห็ดหอม  กลุมกะละแม  หรือการรับจางกอสราง  เปนตน  ซึ่งกลุม
ตางเหลาน้ีทําใหเกิดขอจํากัดท่ีจะขยายกําลังการผลิต  เพราะชาวบานมีทางเลือกในการประกอบกิจกรรมมาก
ขึ้น  ขณะเดียวกันการฝกการทอผาใชระยะเวลานาน  และไดรับเงินก็ตอเมื่อผลิตหมดท้ังเครือ (ยาว  5.2  เมตร)  
ทําใหผูผลิตท่ีเขามาใหมอยูกับกลุมฯ  ไดไมนานก็จะออกไปประกอบอาชีพอ่ืน 
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3. วัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนทางธุรกิจ 
  

3.1 เปาหมายโดยรวมของกิจการ 
ชวงป  2546-2550  กิจการมเีปาหมายท่ีจะพัฒนาทักษะ  ฝมือการผลิตของสมาชิกใหไดคุณภาพ

มาตรฐานตรงตามความตองการของลูกคา  โดยเนนผลิตภัณฑท่ีเปนท่ีตองการของตลาดผูบริโภคภายในประเทศ  
ขณะเดียวกันจะทําการตลาดเชิงรุกควบคูไปกับการผลิต  และขยายตลาดไปยังตางจงัหวัดเพ่ิมขึ้น  

 
3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางการตลาด 

 
3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 

 กลุมฯ จะพัฒนา  ออกแบบผลิตภัณฑและแปรรูปสินคา  โดยยึดกระแสความนิยมของผูบริโภค
เปนหลักในการพัฒนา  ขยายตลาดเพ่ิมชองทางการจําหนายจากการออกรานแสดงสินคาตามหนวยงานตางๆ  
และฝากขายสินคากับรานคาตามแหลงทองเท่ียวท้ังในและตางจงัหวัดเพ่ิมขึ้น  ซึ่งมีเปาหมายและแผนการตลาด
แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  2 
 
 ภาพรวมการตลาด 
 ในป  2544  ท่ีผานมาสินคาเกือบท้ังหมดกลุมฯ จาํหนายในทองถิ่น  โดยรอยละ  92  เปนการขาย
ท่ีราน  (ไมสามารถแบงเปนการขายสงหรือปลีกไดอยางชัดเจน) ฝากขายและออกรานจําหนายสินคารอยละ  7  
และ  1  ตามลําดับ  ซึ่งการฝากขายเปนการฝากกับศูนยมชีัยท่ีตั้งอยูในชุมชน   และลูกคาท่ีซื้อเปนลูกคาปลีก  
เมื่อพิจารณาสวนแบงการขายจากการสัมภาษณพบวา  กลุมฯ มีสวนแบงตลาดในระดับอําเภอรอยละ  70   และ
ตางจังหวัดรอยละ  30  ดังน้ันจะเห็นไดวาสวนแบงการตลาดตางจังหวดัของกลุมฯ สามารถขยายเพ่ิมขึ้นไดอีก 
 
 สวนแบงการตลาดที่คาดหมาย 
 จากเปาหมายท่ีจะขยายตลาดและชองทางจาํหนายเพ่ิมขึ้น  กลุมฯ คาดหมายท่ีจะขายตลาด
เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองรอยละ  80  ตอป  มีเปาหมายดงัน้ี 
 1. ขายสงใหกับลูกคาเกาเพ่ิมขึ้น  รอยละ 10 
 2. ขายปลีกใหกับลูกคาเกาเพ่ิมขึ้น  รอยละ 20 
 3. ขายสงลูกคารายใหม   รอยละ 35 
 4. ขายปลีกลูกคาใหม    รอยละ 35 
 

3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
กลุมฯ มีเปาหมายและแผนการผลิตผาทอมือเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกปใหไดอยางนอยรอยละ  80  

สวนผลิตภัณฑแปรรูปมีแผนการผลิตระยะกลางและระยะยาวขยายการผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ  40  สวนระยะส้ันป  
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2546  เพ่ิมขึ้นรอยละ  20  โดยวางแผนกําลังการผลิตและนํากลยุทธตางๆ มาใชขยายการผลิต  แสดง
รายละเอียดในตารางท่ี  3  และ  4  

 
ภาพรวมของการผลิต 

 กลุมฯ ผลิตสินคา  ณ  สถานท่ีตั้งกลุมฯ  โดยมีหัวหนาฝายผลิตเปนผูกระจายแกสมาชิกผูทอผา  
ซึ่งมีท้ังสินคาทดลองทําขึ้นมาใหม  สินคาเกาท่ีนํามาพัฒนา  และสินคาท่ีผลิตตามคาํส่ังซื้อหรือตวัอยางท่ีลูกคา
นํามาใหผลิต  หัวหนาฝายผลิตจะกระจายงานตามความถัน  ความรูและความชาํนาญของสมาชิก  เมื่อผลิต
เสร็จนํามาใหหัวหนาฝายผลิตเปนผูตรวจสอบชิ้นงานกอนสงมอบใหฝายตลาด  และฝายตลาดเปนผูตรวจสอบ
ชิ้นงานอีกคร้ังกอนสงมอบใหลูกคา 
 
 ขอไดเปรียบดานการผลิต 
 กลุมฯ มีความไดเปรียบหรือจุดเดน  ดานการตรวจสอบคุณภาพสินคา  ทําใหลูกคามั่นใจไดวา
สินคาท่ีซื้อมคีุณภาพ  ตรงตามความตองการ  นอกจากน้ีมีปริมาณและกําลังการผลิตท่ีแนนอน  สงมอบสินคา
ตรงตามคาํส่ังซื้อ  และมกีารพัฒนาผลิตใหมๆ  ออกจําหนายอยางตอเน่ือง 
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ตารางที่  2  เปาหมายและแผนการตลาดกลุมทอผาบานโปงเทว ี
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว ( 5  ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
มือทุกชนิดเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
2กลุมผลิตภัณฑแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 40% 

 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 
 
 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 

 
เพิ่มขึ้นเปน  20% 
เพิ่มขึ้นเปน  80% 
 
 
 
เพิ่มขึ้นเปน  10% 
เพิ่มขึ้นเปน  90% 

 
1.ปรับปรุงรูปแบบเพิ่มคุณภาพ
และเพิ่มชนิดผายอมสีเคมีและสี
ธรรมชาติใหลูกคาไดเลือกซื้อ 
 
 
2.แปรรูปผลติภัณฑที่วัยรุนนิยม  
และตลาดของสุภาพสตรีวัย
ทํางานชวง  20-40 ป 

 
1.ปรับราคาขายทั้ง
ปลีกและสงเพิ่มขึ้น
จากราคาเดิม 
 
 

 

 
1.สงขายไปยังตางจังหวัด
เพิ่มขึ้น  และหาโอกาสขายไป
ยังตางประเทศ 
2.เนนการออกรานแสดงสนิคา 
3.เพิ่มการฝากขายกับคานคา
ตางๆ 
4.ขายผานพอคาคนกลางราย
ใหมและรายใหญ 

 
1.จัดรายการยอดสะสมการ
สั่งซื้อของลูกคา  เพื่อนํามา
เปนสวนในการซื้อสินคา 
2.จัดทําแคทตาล็อกพรอม
รหัสสินคางายตอการสั่งซื้อ 

 

ระยะปานกลาง  (3 ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
มือทุกชนิดเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
 
2.กลุมผลติภัณฑแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 40% 

 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 
 
 
 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 

 
เพิ่มขึ้นเปน  20% 
เพิ่มขึ้นเปน  80% 
 
 
 
 
เพิ่มขึ้นเปน  10% 
เพิ่มขึ้นเปน  90% 

 
1.ปรับปรุงรูปแบบ เพิ่มคุณภาพ
ใหสูงกวาคูแขงและเพิ่มชนิดผา
ยอมสีเคมีและสีธรรมชาติให
ลูกคาไดเลือกซื้อ 
 
 
2.แปรรูปผลติภัณฑใหตรงตาม
ตลาดและความนิยมของวัยรุน   

 
1.ผลิตภัณฑกลุม
ผาทอปรับราคา
ขายทุกชนิด
ผลิตภัณฑทั้งปลีก
และสงใหสูงราคา
ตลาดรอยละ  5 
2.ผลิตภัณฑแปร
รูปขายตามราคา
ตลาด 

 
1.ออกรานแสดงสินคาตาม
หนวยงานตางๆ  และฝากขาย
กับคาคาตางๆ เพิ่มขึ้นเชนกัน 
2.ขายผานพอคาคนกลางราย
ใหมและรายใหญเพิ่มขึ้น 

 

 
1.ซื้อปริมาณมากบริการสง
สินคาให  ใหสวนลด  และ/
หรือ  แถมสินคา 
2.สงมอบสินคาใหตรงตาม
กําหนด 
3.นําบรรจุภัณฑถุงหิ้ว
พลาสติกและกระดาษมาใช  
ดานขางมีชื่อที่อยู  เบอร
โทนศัพทและสถานที่ตั้ง 
งายตอการสั่งซื้อกลับ 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
มือทุกชนิดเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
2.กลุมผลติภัณฑแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 20% 

 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 
 
 
ลูกคาเกา 30 % สง  10% ปลีก 20% 
ลูกคาใหม 70 % สง 35% ปลีก 35% 
 

 
เพิ่มขึ้นเปน  20% 
เพิ่มขึ้นเปน  80% 
 
 
 
เพิ่มขึ้นเปน  50% 
เพิ่มขึ้นเปน  50% 

 
1.ปรับปรุงรูปแบบ เพิ่ม
คุณภาพใหสูงกวาคูแขง 
2.เพิ่มชนิดผายอมสีเคมีและสี
ธรรมชาติใหลูกคาไดเลือกซื้อ
อยางนอย  5  ชนิด 
3.แปรรูปผลติภัณฑใหตรง
ตามตลาดและความนิยมของ
วัยรุน   

 
1.ขายสินคาตามราคา
ตลาดและสังเกตแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงราคาเพื่อ
เปนแนวทางการปรับขึน้
ราคาปตอไป 

 

 
1.ออกรานแสดงสินคา
ตามหนวงงานตางๆ  
และตั้งเปาหมายใหได
ลูกคาสั่งซื้อสินคา
กลับมาครั้งละ  5  ราย 
2.ฝากขายสินคากับราน
ตางๆ  ทั้งในและนอก
จังหวัดใหได  20  ราน 
3.ขายผานพอคาคน
กลางรายใหมและราย
ใหญใหได  5  ราย 

 
1.แจกนามบัตรใหกับ
ลูกคาที่เขามาซื้อสินคา
ทั้งที่กลุมฯ และออกราน
แสดงสินคา 
2.ซื้อปริมาณมากบริการ
สงสินคาให   ใหสวนสด  
และ/หรือ  แถมสินคาให 
3.จัดแสดงสินใหมที่ผลิต
และพัฒนาขึ้นมาใหมไว
ที่รานคากลุม  รานที่ฝาก
ขาย   และนําออกราน
แสดงสินคาทุกครั้ง  ให
ลูกคาไดพบเหน็และ
เลือกซื้อ 
4.ขอความรวมมือจาก
สมาชิกกลุมฯ  ชวย
ประชาสัมพันธแบบปาก
ตอปากใหกับบุคคล
ทั่วไปรูจักสินคากลุมฯ  
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ยุทธศาสตรทางการผลิต 
  1. ปริมาณการผลิตแนนอน  เพ่ือสรางความไววางใจใหกับลูกคาในการส่ังซื้อ 
  2. มีการตรวจสอบคุณภาพสินคาอยางละเอียดกอนสงมอบ  และสงสินคาตรงเวลา 

3. รักษาคุณภาพสม่าํเสมอ 
   

3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
กลุมฯ เปดรับสมาชิกใหม  โดยการถือหุนๆ ละ  50  บาท ปละคร้ังภายหลังจากการประชุมสามัญ

ประจําป  มีแผนเปดรับผูทําหนาท่ีผลิตท้ังท่ีเปนสมาชิกลุมฯ และบุคคลท่ัวไปเพ่ิมขึ้น  นอกจากน้ียังมีแผนการ
จัดสงผูผลิต  ฝายตลาด  และการเงินผลัดเปล่ียนหมุนเวยีนกันไปฝกอบรมตามหนวยงานหรือสถานท่ีตางๆ อยาง
ตอเน่ืองเปนประจาํทุกป  และนําความรูท่ีไดรับกลับมาถานทอดตอใหกับสมาชิกกลุมฯ รายอ่ืนๆ ตอไป   

 
 (1) สถานทีต่ั้งของกลุมฯ 

  กลุมฯ ตั้งอยูบานโปงเทวี หมูท่ี 5  ตําบลบานโปง  อําเภอเวียงปาเปา  จงัหวดั
เชียงราย  57170  โทรศัพทติดตอ (053) 781931  สามารถเดินทางไปเย่ียมชมกลุมฯ ตามเสนทางสายเชียงใหม 
� เชียงรายตามแผนภาพท่ี  1 

 
 

แผนภาพที่  1  สถานทีต่ั้งกลุมทอผาบานโปงเทว ี
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ตารางที่  3  กําลังการผลติป  2546 
ผลิตภัณฑ กําลังการ แผนการ             
  ผลิตรวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

หมายเหตุ 

1.ผาพื้นพุง 1 เสน (ม.) 
2.ผาพื้นพุง 2 เสน (ม.) 
3.ผาลายน้ําไหล (ม.) 
4.ผาลายน้ําไหลเชิงเสื้อ (ม.) 
5.ผาถุงลายน้ําไหล (ชิ้น) 
6.ผาถุงลายมัดหมี่  (ชิ้น) 
7.ผาถุงลายขิด  (ชิ้น) 
8.ผาถุงลายอื่น ๆ  (ชิ้น) 
9.ผาทอมีตัวหนังสือ (ม.) 
10.ผาสไบ (ผืน) 
11.ผาขาวมา (ผืน) 
12.ผาปูโตะลายน้ําไหลเต็มตัว (ผืน) 
13.ผาปูโตะลายน้ําไหลขดิแซง (ผืน) 
14.ผาปูโตะลายอื่น ๆ  (ผืน) 
15.ผารองจานลายน้ําไหล (ผืน) 
16.ผารองจานลายชาง (ผืน) 
17.ผาคลุมเตียงลายน้ําไหลพรอม 
ปลอกหมอน (ชุด) 
18.เสื้อผูชายสําเร็จรูปแขนสั้น (ตัว) 
19. ผลิตภัณฑแปรรูปอื่นๆ  ตัวใหม
ที่จะผลิตเพิ่มขึ้น (ชิ้น) 

5,000 
5,000 
1,000 
1,000 
1,000 
500 
500 
500 

5,000 
10,000 
10,000 
1,000 
1,000 
1,000 
15,000 
15,000 
1,000 

 
500 

1,000 

372 
192 
60 
60 
84 
120 
132 
300 
780 
408 
204 
120 
144 
108 
204 
204 
144 

 
144 
600 

 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

31 
16 
5 
5 
7 
10 
11 
25 
65 
34 
17 
10 
12 
9 
17 
17 
12 
 

12 
50 

-ชวงเดือนเม.ย.  ก.ค. และธ.ค. 
กําลังการผลิตอาจจะลดลง  
เนื่องจากเปนเทศกาลสงกรานต
และฤดูเพาะปลูกทางการ
เกษตร   สมาชิกผูผลิตสวนใหญ
จะหยุดผลติในชวงดังกลาว  
อยางไรก็ตามยอดการผลิตที่
ลดลง  กลุมฯ  อาจเรงผลิต
ในชวงกอนหนาที่จะใหสมาชิก
ลาหยุด  เพื่อจะไดมีสินคาเก็บ
ไวขายและสงมอบใหกับลูกคา
ตรงตามคําสั่งซื้อ   
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ตารางที่  4  เปาหมายและแผนการผลิตของกลุมฯ 
เปาหมายการผลิต กลยุทธ มาตรการ 
 แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที ่  
ระยะยาว  (5 ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
มือทุกชนิดผลิตเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
 
 
 
 
 
 
1.กลุมผลติแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 40% 

 
1.เพิ่มแรงงานทอให
ไดอยางนอย  10  
คน 
2.เพิ่มแรงงาน
รับผิดชอบยอมเสน
ฝายโดยเฉพาะใหได  
5  คน 
 
 
 
 
3.เพิ่มแรงงานแปร
รูปใหไดอยางนอย  
5  คน 
 

 
1.ไหมประดิษฐจัดซื้อใน
ปริมาณเทาเดิม 
2.เพิ่มการซื้อเสนฝาย  สี
ยอมเคมีและสีธรรมชาติ
อยางตอเนื่องเปนประจํา
ทุกปอยางนอยรอยละ  80 
 
 
 
 
 
3.นําวัตถุดิบที่ไดจากผาทอ
ของกลุมฯ  มาแปรรูปเพิ่ม
มูลคาสินคา   
4.นําวัตถุดิบอื่นๆ ที่มีอยูใน
ทองถิ่นมาใชประกอบใน
การผลิต  เพื่อนําทรัพยากร
ที่มีอยูใหเกิดประโยชน 

 
1.จัดซื้อวัตดุอุปกรณ
การยอมสีเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดซื้อวัสดุอุปกรณใน
การแปรรูปผลิตภัณฑ
เพิ่มขึ้น 

 
1.นําการยอมสีกลับมา
ใชในการผลติ 
2.จัดหาเครื่องผสมสี
ยอมใหไดมาตรฐาน  
และชวยลดระยะเวลา
ในการผลติ 
 
 
 
 
 
3.อนุญาตใหสมาชิกนํา
สินคาแปรรูปกลับไป
ผลิตทีบ่านตนเองได  
ชวงที่มีคําสั่งซื้อเรงดวน  
หรือคาดวาจะผลิตไม
ทันตามคําสั่งซื้อ 

 
1.ใชผูผลิตที่มีความ
ชํานาญในการควบคุมการ
ยอม  เพื่อลดความ
ผิดพลาดในการผสมสีที่
ไมไดมาตรฐาน  และตรง
ตามความตองการของ
ลูกคา 
2.ระหวางทอผลิตภัณฑให
สมาชิกชวยดูแลและ
ตรวจสอบกันเอง 
3.เมื่อทอเสร็จใหหัวหนา
ฝายผลิตตรวจสอบคุณภาพ
สินคา 
4.กอนสงมอบใหลูกคา  ให
ฝายตลาดตรวจสอบอีกครั้ง 

 
- 

 
1.กลุมฯ จะเปดรับสมาชิกผู
ทอ  ยอมสี  และแปรรูป
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นจาก
สมาชิกและบุคคลทั่วไปที่
สนใจ 
2.จัดอบรมหรือสงผูลิต
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน 
ไปฝกอบรมตามหนวยงาน
ตางๆ เปนประจําทุกป  และ
นําความรูที่ไดรับกลับมา
ถายทอดตอสมาชิกราย
อื่นๆ  ตอไป 
3.เพิ่มการจัดซื้อวัตถุดิบ
เปนเงินเชื่อ  เพื่อใหมี
วัตถุดิบใชในการผลิตอยาง
เพียงพอ   
4.กระจายการผลิตตาม
ความรู  ความถนัดและ
ชํานาญ  เพื่อใหการผลิตที่
มีประสิทธิภาพและได
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สินคาคณุภาพ 
5.จายคาจางแรงงานตาม
คุณภาพงาน  เพื่อใหผูผลิต
ที่ไมไดคุณภาพเกิดการ
พัฒนาตนเอง  และผูที่ผลิต
งานคุณภาพมีกําลังใจ
ทํางานอยูกับกลุมฯ ตอไป  
ตลอดจนเปนเหตุจูงใจให
สมาชิกรายอื่นและบคุคล
ทั่วไป  หันมาทําการผลิต
รวมกับกลุมฯ มากขึ้น 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
มือทุกชนิดผลิตเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
 
1.กลุมผลติแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 40% 

 
1.เพิ่มแรงงานทอให
ไดอยางนอย  5  คน 
2.เพิ่มแรงงาน
รับผิดชอบยอมเสน
ฝายโดยเฉพาะใหได  
3  คน 
   
3.เพิ่มแรงงานแปร
รูปใหไดอยางนอย  
3  คน 

 
1.บริหารจัดการ
เชนเดียวกับแผนระยะยาว 

 
1.บริหารจัดการ
เชนเดียวกับแผนระยะ
ยาว 

 
1.นําการยอมสีกลับมา
ใชในการผลติ 
2.อนุญาตใหสมาชิกนํา
สินคาแปรรูปกลับไป
ผลิตทีบ่านตนเองได  
ชวงที่มีคําสั่งซื้อเรงดวน  
หรือคาดวาจะผลิตไม
ทันตามคําสั่งซื้อ 

 
1.ใชมาตรตราการ
ตรวจสอบเชนเดียวกับแผน
ระยะยาว 

 
- 

 
1.ใชมาตรตราการ
ตรวจสอบเชนเดียวกับแผน
ระยะยาว 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ

 
1.เพิ่มแรงงานทอให

 
1.บริหารจัดการ

 
1.บริหารจัดการ

 
1.นําการยอมสีกลับมา

 
1.ใชมาตรตราการ

 
- 

 
1.ใชมาตรตราการ
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มือทุกชนิดผลิตเพิ่มขึ้น
ตอเนื่องทุกปอยางนอย
รอยละ 80 % 
 
2.กลุมผลติแปรรูป  
เพิ่มขึ้น 20% 

ไดอยางนอย  3  คน 
2.เพิ่มแรงงาน
รับผิดชอบยอมเสน
ฝายโดยเฉพาะใหได  
2  คน 
3.เพิ่มแรงงานแปร
รูปใหไดอยางนอย  
2  คน 

เชนเดียวกับแผนระยะยาว เชนเดียวกับแผนระยะ
ยาว 

ใชในการผลติ 
2.อนุญาตใหสมาชิกนํา
สินคาแปรรูปกลับไป
ผลิตทีบ่านตนเองได  
ชวงที่มีคําสั่งซื้อเรงดวน  
หรือคาดวาจะผลิตไม
ทันตามคําสั่งซื้อ 

ตรวจสอบเชนเดียวกับแผน
ระยะยาว 

ตรวจสอบเชนเดียวกับแผน
ระยะยาว 
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 (2) โครงสรางองคกร 
การจดัการโครงสรางบริหารงานของกลุมฯ  ประวัติ  และประสบการณการทาํงานของ

คณะกรรมการแสดงรายละเอียดดังตารางท่ี  5  และแผนภาพท่ี  2  สําหรับเปาหมายแผนการจัดการองคกรและ
กําลังคนของกลุมฯ แสดงในตารางท่ี  6 
 
ตารางที่   5  ประวัติและประสบการณการทํางานของคณะกรรมการกลุมฯ 

ช่ือ ตําแหนง อายุ การศึกษา ประสบการณการทํางาน 
นางจิราภรณ  ธรรมชัย ประธาน

กลุมฯ 
64 ป.ตรี -เคยรับราชการครู  สอนโรงเรียนเมืองเชียงราย  อ.

เมือง  จ.เชียงราย 
-เคยทํางานในสภากาชาดจังหวัดเชียงราย 
-ประธานกลุมฯ 2526-ปจจุบัน 
-ประธานกลุม SIF 
-ประธานกลุมอาชีพอําเภอเวียงปาเปา 
-ที่ปรึกษากลุมอาชีพตางๆ  ในหมูบาน 
-เคยไดรับรางวลัผูนํากลุมอาชีพกาวหนา  ของ
กระทรวงมหาดไทย 
-กรรมการกองทุนหมูบาน 

นางบุปผา  วงศรักษาศิลป รองประธาน 54 ป.6 -รองประธานกลุมแมบาน 
-กรรมการกลุมออมทรัพยทอผา 

นางลัดดา  สุวรรณดารัตน เลขานุการ 43 ป.6 -เคยเปนรองประธานกลุมทอผา 
-กรรมการกลุมออมทรัพยทอผา 

นางรุจิรา  วงศสุราฤทธิ์  ฝายตลาด 52 ป.6 -เคยเปนประธานกลุมแมบาน 
-ฝายตลาดกลุมทอผา 2526-ปจจุบัน 
-ฝายตลาดสินคาหัตถกรรม อ.เวียงปาเปา  และ
จังหวัดเชียงราย 
-ประธานกลุมกะละแม 
-ปจจุบันเปนคณะกรรมการกลุมแมบาน 
-กรรมการกองทุนหมูบาน 
-ประธานกลุมอาสาสมัครสาธารณะสขุมูลฐาน 
(อสม.) 

นางสายศลิป  ศิริคํา ฝายตลาด 36 ป.6 - 
นางลัดดา  กันทะวงศ เหรัญญิก 45 ป.6 - 
นางสาวแจมจันทร ผาบเตจะ ผูชวย 35 ป.6 - 
นางปามี  ยาสมุทร  ฝายผลิต 39 ป.6 -มีความรูความชํานาญในการทอผาเปนอยางดี  

ทําการผลิตอยูกับกลุมฯ ตั้งแตป  2524- ปจจุบัน 
นางบัวจันทร  คํายานะ ผูชวยฝาย

ผลิต 
36 ป.6 มีความรูความชํานาญในการทอผาเปนอยางดี  

ทําการผลิตอยูกับกลุมฯ ตั้งแตป  2538- ปจจุบัน 
ที่มา:  จากการสํารวจ 
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ตารางที่  6  เปาหมายแผนการจัดองคกรและกําลังคนของกลุมฯ 
เปาหมายการจัดองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว (5 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.สมาชิก 
 
 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.คณะกรรมการฝายตางๆ  คัดเลือกจากสมาชิกกลุมฯ ที่มีความรูความสามารถ  
มีคุณสมบัติเหมาะสมในแตละตําแหนง  พรอมเสียสละและปฏบิัติหนาที่ตามที่ได
มอบหมายอยางแทจริง 
2.จัดการอบรมการจัดการองคกร  เพ่ือสรางภาวะผูนําใหกับคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุมฯ 
3.พาคณะกรรมการไปศึกษาดูงานกลุมฯ อ่ืนที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการองคกร 
4.จัดอบรมภาษาใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุมฯ ที่สนใจ  โดยเพาะฝาย
ตลาดทีต่องออกไปขายสินคาและมีโอกาสพบปะกับชาวตางชาต ิ
5.จายคาตอบแทนการบริหารงานใหกบัคณะกรรมการตามความเหมาะสม  เปน
ธรรมและสมาชิกกลุมฯ ยอมรับได 
 
1.จายเงินปนผลใหกับสมาชิกที่นําเงินมาซ้ือหุน 
2.สมาชิกศึกษาดูงานตามหนวยงานตางๆ  หรือกลุมฯ ที่ประสบความสําเร็จ   
3.จายเงินโบนัสใหกับสมาชิกผูผลิต   เพ่ือใหมีกําลังใจทํางานและอยูกับกลุมฯ ไป
ในระยะยาว 
 
1.ผูผลิตและคณะกรรมการสามารถกูเงินอัตราดอกเบี้ยต่ําจากกลุมออมทรัพยทอ
ผา 
2.ผูผลิตหากเจ็บปวยไมสบายมีสิทธิ์กูเงินปลอดดอกเบี้ยไปชําระคารักษาไดใน
ระยะเวลา 2  เดือน 

 

ประธานกลุมฯ 

รองประธาน

ฝายตลาด ฝายผลิต เลขานุการ เหรัญญิก 

ผูชวยฝายผลิต ผูชวยฝายตลาด 

แผนภาพที่  2  โครงสรางองคกรกลุมฯ
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ตารางที่  6  (ตอ) 
ระยะปานกลาง (3 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.สมาชิก 
3.สวัสดิการ 

 
ใชกลยุทธเดียวกันกบัแผนระยะยาว 

� 
� 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 
2.สมาชิก 
 
 
 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.จัดการอบรมการจัดการองคกร  เพ่ือสรางภาวะผูนําใหกับคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุมฯ 
2.พาคณะกรรมการไปศึกษาดูงานกลุมฯ อ่ืนที่ประสบความสําเร็จในการบริหาร
จัดการองคกร 
3.จายคาตอบแทนการบริหารงานใหกบัคณะกรรมการตามความเหมาะสม  เปน
ธรรมและสมาชิกกลุมฯ ยอมรับได 
 
1.จายเงินปนผลใหกับสมาชิกที่นําเงินมาซ้ือหุน 
2.จัดสงสมาชิกผูผลติไปฝกอบรมเพ่ิมพูนความรูในดานการยอมสี  การพัฒนา
รูปแบบลวดลายผาทอมือใหมๆ   และการแปรรูปผลติภัณฑใหมที่เปนที่นิยมของ
ตลาด 
3.จายเงินโบนัสใหกับสมาชิกผูผลิตตอนสิ้นป    
 

ใชกลยุทธเดียวกันกบัแผนระยะยาว 
 

3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงนิ 
กลุมฯ มีแผนการจัดทําบัญชีอยางเตม็รูปแบบภายใน  5  ป   และเพ่ิมคาจางแรงใหกับผูผลิตตาม

คุณภาพงาน  โดยพิจารณาคาแรงแกผูผลิตอยางนอยใหไดรับคาจางแรงงานเทากับหรือมากกวากลุมอาชีพอ่ืนๆ  
ในชุมชน  เพ่ือใหคนสนใจเขามาผลิตรวมกับกลุมฯ เพ่ิมขึ้น  ซึ่งกลุมฯ พยากรณยอดการผลิตและขายในสัดสวน
เดียวกัน (ตารางท่ี 7) เน่ืองจากไมตองการผลิตและกักตุนสินคาไว  เพราะจะทําใหเกิดตนทุนการเก็บรักษาและ
ผลิตภัณฑอาจลาสมัยไมตรงตามความตองการของผูบริโภคในตลาด  แสดงรายละเอียดดังน้ี 
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(1)     สรุปขอมูลทางการเงนิ      
                                       -   พยากรณยอดการผลิตและยอดขาย      
      
ตารางที่  7  พยากรณยอดการผลิตและยอดขายของกลุมฯ ป 2546-2550      

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ผลิตภัณฑ 
ยอดผลิต(ชิ้น) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) 

ผาพื้นพุง 1 เสน 372 669.6 80.00 1205.28 80.00 2169.504 80.00 3905.1072 80.00 
ผาพื้นพุง 2 เสน 192 345.6 80.00 622.08 80.00 1119.744 80.00 2015.5392 80.00 
ผาลายน้ําไหล 60 108 80.00 194.4 80.00 349.92 80.00 629.856 80.00 
ผาลายน้ําไหลเชิงเสื้อ 60 108 80.00 194.4 80.00 349.92 80.00 629.856 80.00 
ผาถุงลายน้ําไหล 84 151.2 80.00 272.16 80.00 489.888 80.00 881.7984 80.00 
ผาถุงลายมัดหมี่ 120 216 80.00 388.8 80.00 699.84 80.00 1259.712 80.00 
ผาถุงลายขิด 132 237.6 80.00 427.68 80.00 769.824 80.00 1385.6832 80.00 
ผาถุงลายอื่น ๆ 300 540 80.00 972 80.00 1749.6 80.00 3149.28 80.00 
ผาทอมีตัวหนังสือ 780 1404 80.00 2527.2 80.00 4548.96 80.00 8188.128 80.00 
ผาสไบ 408 734.4 80.00 1321.92 80.00 2379.456 80.00 4283.0208 80.00 
ผาขาวมา 204 367.2 80.00 660.96 80.00 1189.728 80.00 2141.5104 80.00 
ผาปูโตะลายน้ําไหลเต็มตัว 120 216 80.00 388.8 80.00 699.84 80.00 1259.712 80.00 
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซง 144 259.2 80.00 466.56 80.00 839.808 80.00 1511.6544 80.00 
ผาปูโตะลายอื่น ๆ  108 194.4 80.00 349.92 80.00 629.856 80.00 1133.7408 80.00 
ผารองจานลายน้ําไหล 204 367.2 80.00 660.96 80.00 1189.728 80.00 2141.5104 80.00 
ผารองจานลายชาง 204 367.2 80.00 660.96 80.00 1189.728 80.00 2141.5104 80.00 
ผาคลุมเตียงลายน้ําไหลพรอมปลอกหมอน 144 259.2 80.00 466.56 80.00 839.808 80.00 1511.6544 80.00 
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซงหัวถาย 12 21.6 80.00 38.88 80.00 69.984 80.00 125.9712 80.00 
เสื้อผูชายสําเร็จรูปแขนสั้น 144 172.8 20.00 241.92 40.00 338.688 40.00 474.1632 40.00 
ถุงยาม 60 72 20.00 100.8 40.00 141.12 40.00 197.568 40.00 
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  - ตนทุนสินคาขาย 
 
ตารางที่  8  ประมาณการตนทุนสนิคาขาย ป  2546-2550   

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป 0 - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 194,924.64 347,206.75 622,046.07 1,115,586.42 2,002,320.44 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 367,387.20 635,016.96 1,122,006.53 1,990,178.15 3,541,113.63 
คาใชจายโรงงาน 25,955.00 19,315.00 19,855.00 24,215.00 124,755.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 9,005.50 9,005.50 9,005.50 8,980.50 7,603.00 
   
สินคาที่มีเพื่อขาย 597,272.34 1,010,544.21 1,772,913.10 3,138,960.07 5,675,792.07 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
   
ตนทุนสินคาขาย 597,272.34 1,010,544.21 1,772,913.10 3,138,960.07 5,675,792.07 
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-   คาใชจาย  
  
ตารางที่  9  การประมาณคาใชจายการตลาดและบริหารจัดการป  2546-2550  

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

1.จัดอบรมและพัฒนาการออกแบบผลติภัณฑ 3,000 5,000 8,000 10,000 10,000 
2.ซ้ือหนังสือ  นิตยสาร  ฯลฯ ใหผูผลติ
ทําการศึกษา 

1,000 2,000 3,000 3,000 3,000 

3.จัดอบรมการตลาด 3,000 3,000 3,000 5,000 5,000 
4.ออกรานจําหนายสินคาตามหนวยงานตางๆ 5,000 8,000 12,000 15,000 15,000 
5.เพ่ิมรานฝากขายสินคา 3,000 5,000 8,000 10,000 12,000 
4.จัดทํานามบัตรกลุมฯ แจกลูกคา 500 500 500 500 500 
6.จัดทําแคทตาลอกพรอมรหัสสินคา - - - 5,000 5,000 
7.จัดทําบัตรรายการสะสมยอดการสั่งซ้ือของ
ลูกคา  เพ่ือใชเปนสวนลดการซ้ือสินคา 

- - - 1,000 1,000 

8.บริการสงสินคาใหกับลูกคารายใหญ 3,000 5,000 8,000 10,000 12,000 

9.จัดทําบรรจุภัณฑถุงหิ้วพลาสติกและกระดาษ  
โดยมีช่ือและสถานที่ตั้งกลุมฯ ตดิขางถงุ 

- 5,000 7,000 10,000 12,000 

10.จัดฝกอบรมการจัดการองค  และความรูดาน
ภาษา 

5,000 - 5,000 - 5,000 

11.ศึกษาดูงานตามหนวยงานตางๆ  หรือกลุมที่
ประสบความสาํเร็จ 

- 5,000 - 5,000 - 

12.สงฝายการเงินไปฝกอบรมดานบัญชี 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

13.วางระบบบัญชี 5,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

รวม 30,500 43,500 59,500 79,500 85,500 
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  -    การจางงาน 
 
ตารางที ่ 10  การจางแรงงานของกลุมฯ ป 2546-2550   

ผลิตภัณฑ คาจางแรงงาน (บาท/ป) 
  ปท่ี  1 ปท่ี  2 ปท่ี  3 ปท่ี  4 ปท่ี  5 
ผาพื้นพุง 1 เสน 13,392.00 24,105.60 43,390.08 78,102.14 140,583.86 
ผาพื้นพุง 2 เสน 7,680.00 13,824.00 24,883.20 44,789.76 80,621.57 
ผาลายนํ้าไหล 3,000.00 5,400.00 9,720.00 17,496.00 31,492.80 
ผาลายนํ้าไหลเชิงเส้ือ 11,700.00 21,060.00 37,908.00 68,234.40 122,821.92 
ผาถุงลายนํ้าไหล 30,240.00 54,432.00 97,977.60 176,359.68 317,447.42 
ผาถุงลายมัดหมี ่ 8,160.00 14,688.00 26,438.40 47,589.12 85,660.42 
ผาถุงลายขิด 9,900.00 17,820.00 32,076.00 57,736.80 103,926.24 
ผาถุงลายอ่ืน ๆ 22,500.00 40,500.00 72,900.00 131,220.00 236,196.00 
ผาทอมีตัวหนังสือ 31,668.00 57,002.40 102,604.32 184,687.78 332,438.00 
ผาสไบ 18,360.00 33,048.00 59,486.40 107,075.52 192,735.94 
ผาขาวมา 8,527.20 15,348.96 27,628.13 49,730.63 89,515.13 
ผาปูโตะลายนํ้าไหลเต็มตัว 36,000.00 64,800.00 116,640.00 209,952.00 377,913.60 
ผาปูโตะลายนํ้าไหลขิดแซง 23,760.00 42,768.00 76,982.40 138,568.32 249,422.98 
ผาปูโตะลายอ่ืน ๆ  8,910.00 16,038.00 28,868.40 51,963.12 93,533.62 
ผารองจานลายนํ้าไหล 2,244.00 4,039.20 7,270.56 13,087.01 23,556.61 
ผารองจานลายชาง 3,060.00 5,508.00 9,914.40 17,845.92 32,122.66 
ผาคลุมเตียงลายนํ้าไหลพรอมปลอกหมอน 47,520.00 85,536.00 153,964.80 277,136.64 498,845.95 
ผาปูโตะลายนํ้าไหลขิดแซงหัวทาย 1,980.00 3,564.00 6,415.20 11,547.36 20,785.25 
เส้ือผูชายสําเร็จรูปแขนส้ัน 43,200.00 51,840.00 72,576.00 101,606.40 142,248.96 
ถุงยาม 600.00 720.00 1,008.00 1,411.20 1,975.68 

รวม 332,401.20 572,042.16 1,008,651.89 1,786,139.80 3,173,844.60 
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  (2) ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 

ตารางที่  11  ประมาณการงบตนทนุโครงการ 

รายการ  แหลงที่มาของเงินทุน   จํานวนเงินทั้งสิ้น (บาท) 

     หนี้สิน   สวนของเจาของ    

     เจาหนี้ 
 
เงินกู     

1 เงินทุนหมุนเวียน         

1.1 เงินสด                 10,000.00  10,000.00 

1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย                 28,540.00  28,540.00 

1.3 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   1,330.00 1,330.00 

1.4 วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 

1.5 วัสดุคงคลัง       - 

          39,870.00 

2 สินทรัพยถาวร        

2.1 ที่ดิน                              -    - 

2.2 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน                                    -    - 

2.3 เคร่ืองจักร                                         -    - 

2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา               155,125.00  155,125.00 

2.5 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย                              -    - 

2.6 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย                   5,700.00  5,700.00 

2.7 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน                                 -    - 

2.8 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน                              -    - 

2.9 ยานพาหนะ                              -    - 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ                              -    - 

          160,825.00 

3 คาใชจายกอนการดําเนินการ        

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ       - 

3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย       - 

          - 
        รวม  200,695.00 
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 (3) งบกําไรขาดทนุ  งบดุล  และอัตราสวนทางการเงนิ  ป 2544 
 

กลุมทอผาบานโปงเทว ี
การงบกําไรขาดทุน 

ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2544 
   จํานวนเงิน รอยละ 
รายได     
ยอดขายสินคา   202,703.00 100.00 
หัก     ตนทุนสินคาขาย     
ตนวัตถุดบิ  75,830.00   
คาแรงงาน  114,109.00   
คาใชจายอ่ืนๆ  627.00   
คาเสื่อมวัสด ุอุปกรณและโรงเรือน  25,025.00            215,591.00  106.36 
หัก   สินคาคงคลังตนงวด                   1,460.00  0.72 
กําไรขั้นตน   -14,348.00  7.08 
คาใชจายดําเนินงาน     
คาใชจายทางการตลาด     
คาจางพนักงานขาย          17,860.00    
คาเสื่อมอุปกรณ                235.00    
คาใชจายอ่ืนๆ                532.00                18,627.00  9.19 
คาใชจายในการบริหารจัดการ     
คาเชาที ่                  2,381    
คาไฟฟา                  1,545    

คาน้ําประปา                      122    
คาโทรศัพท                  1,845    
คาใชจายอ่ืน ๆ                  6,223                12,116.00   
กําไรจากการดําเนินงาน   -45,091.00  22.24 
บวก   รายไดอ่ืนๆ                   2,530.00  1.25 
หัก   ดอกเบี้ยจาย   0.00  0.00 
กําไรกอนหักภาษ ี   -42,561.00  21.00 
หัก  ภาษี   0.00  0.00 
กําไรหลังหักภาษ ี   -42,561.00  21.00 
กําไรสุทธ ิ   -42,561.00  21.00 
หัก  เงินปนผล   0.00  0.00 
กําไรสะสมตนงวด   -42,561.00  21.00 
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กลุมทอผาบานโปงเทว ี
งบดุล 

ณ วันที ่ 31  ธันวาคม  2544 
     

สินทรัพย  หนี้สนิและสวนของเจาของ 
สินทรัพยหมุนเวียน   หนี้สนิหมุนเวียน  
     เงินทุนหมุนเวียน 10,000.00       เงินกูระยะส้ัน 30,000.00 
     เงินฝากธนาคาร 23,000.00       เจาหน้ีการคา 0.00 
     เงินฝากกลุมออมทรัพย       46,000.00       คาใชจายคางจาย 0.00 
     ลูกหน้ีการคา 2,500.00 

 
     สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีกาํหนด
ชําระภายใน 1 ป 

0.00 

     สินคาคงคลัง 28,540.00    
     งานระหวางทํา         1,500.00  รวมหน้ีสินหมุนเวียน 30,000.00 
     วัตถุดิบคงเหลือ 330.00  หนี้สนิระยะยาว  
     วัสดุสินเปลืองคงเหลือ 0.00      เงินกูระยะยาว 0.00 
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 111,870.00      หน้ีสินอ่ืนๆ   
สินทรัพยถาวร   รวมหน้ีสินระยะยาว 0.00 
      ท่ีดิน 200,000.00  รวมหน้ีสินท้ังหมด        30,000.00 
      โรงเรือนไดมาฟรี 800,000.00  สวนของเจาของ  
      สินทรัพยถาวรกลุมฯ 690.00       ทุน   1,882,595.00 
      สินทรัพยถาวรท่ีไดฟรี 959,935.00 

 
     ทุนเรือนหุน   

41,750.00 
      ยานพาหนะ 0.00       กําไรสะสมตนงวด          6,443.00 
      เคร่ืองใชสํานักงาน 0.00       กําไรสุทธิ -42,561.00 
หัก  คาเส่ือมราคาสะสม *   รวมสวนของเจาของ   1,888,227.00 
        สินทรัพยถาวรกลุมฯ 182.00    
        สินทรัพยถาวรท่ีไดฟรี 154,086.00    
     รวมสินทรัพยถาวร 1,806,357.00    
สินทรัพยอื่นๆ     
    รายจายในการเตรียมการ 0.00    
     สิทธิการใชสินทรัพย 0.00    
    รวมสินทรัพยอ่ืนๆ 0.00    
    รวมสินทรัพยทัง้หมด 1,918,227.00  รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ   1,918,227.00 
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ตารางที่  12  อัตราสวนทางการเงินของกลุมทอผาบานโปงเทวีป  2544   
  

อัตราสวนทางการเงนิ  
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
1.  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (current ratio) 3.73  
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (acid test ratio หรือ quick ratio) 2.78 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (cash flow liquidity ratio) 2.63  
4.  เงินทุนหมุนเวียน (working capital) 81,870.00 
    
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity /Efficiency Ratio)   
5.  อัตราการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา (accounts receivable turnover ratio) 2 
6.  ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (average collection period) 182.5 
7.  อัตราการหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา - 
8.  ระยะเวลาเฉล่ียการชําระเงินการชาํระหน้ี - 
9.  อัตราการหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง (inventory  turnover ratio) 7.55  
10.  อายุสินคา  หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (inventory  turnover in days) 48.32 
11.  1  รอบธุรกิจ (operating cycle) 230.82 
12.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (total asset turnover ratio) 0.106 
13.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (fixed assets turnover ratio) 0.112 
    
อัตราสวนในการแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสียงในการกูยืม   
(Debt Ratio or Leverage Ratio)   
14.  อัตราสวนหน้ีสิน (dept ratio) 1.56 
15.  หน้ีสินตอสวนของเจาของ (dept / equity : D/E) 0.02 
16.  อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม (long-term debt / total capitalization) - 
17.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย - 
        (times interest earning or interested coverage ratio)   
18.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํวัน (fix change coverage ratio) -18.94 
19.  Degree of Finance Leverage 1.06 
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ตารางที่  12 (ตอ)  
  

อัตราสวนทางการเงนิ  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
20.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (net profit margin) -21.00 
21.  อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (gross profit margin) -7.08 
22.  อัตราการจายเงินปนผล (dividend payout ratio) - 
    
อัตราสวนทางการเงนิที่แสดงถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)    
และผลตอบแทนแกผูถือหุน (Return to Investors)   
23.  อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) -2.22 
24.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) -2.35 
25.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (return on equity : ROE) -2.25 
26.  กําไรตอหุน (earning per share) - 
27.  ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to earning ratio) - 
28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) - 
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(4)   ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
กลุมทอผาบานโปงเทว ี

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 690,786.60 1,259,169.41 2,349,215.06 4,400,090.59 8,267,548.77 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 597,272.34 1,010,544.21 1,772,913.10 3,138,960.07 5,675,792.07 
กําไรเบื้องตน 93,514.26 248,625.20 576,301.96 1,261,130.52 2,591,756.70 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 19,805.00 34,895.00 51,030.00 71,120.00 77,255.00 
      คาใชจายในการบริหาร 12,940.00 11,090.00 11,315.00 11,465.00 11,690.00 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 236.67 236.67 236.67 236.67 236.67 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 60,532.59 202,403.53 513,720.29 1,178,308.86 2,502,575.03 
หัก ดอกเบี้ยจาย 10,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 50,532.59 194,403.53 507,720.29 1,174,308.86 2,500,575.03 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 50,532.59 194,403.53 507,720.29 1,174,308.86 2,500,575.03 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 50,532.59 194,403.53 507,720.29 1,174,308.86 2,500,575.03 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 50,532.59 194,403.53 507,720.29 1,174,308.86 2,500,575.03 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 50,532.59 244,936.12 752,656.42 1,926,965.27 4,427,540.31 
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 (5) ประมาณการงบกระแสเงินสด   
 

  กลุมทอผาบานโปงเทว ี    
 ประมาณการงบกระแสเงินสด  ป  2546-2550   
       

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ             
ขายสินคา  690,786.60 1,259,169.41 2,349,215.06 4,400,090.59 8,267,548.77 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 690,786.60 1,259,169.41 2,349,215.06 4,400,090.59 8,267,548.77 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  211,168.36 359,896.93 644,949.35 1,156,714.78 2,076,214.94 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  367,387.20 635,016.96 1,122,006.53 1,990,178.15 3,541,113.63 
คาใชจายโรงงาน  25,955.00 19,315.00 19,855.00 24,215.00 124,755.00 
คาใชจายในการขาย  19,805.00 34,895.00 51,030.00 71,120.00 77,255.00 
คาใชจายในการ
บริหาร  12,940.00 11,090.00 11,315.00 11,465.00 11,690.00 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 160,825.00      
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 160,825.00 637,255.56 1,060,213.89 1,849,155.88 3,253,692.93 5,831,028.57 
เงินสดสุทธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  49,175.00 82,706.04 263,661.56 747,720.74 1,880,118.40 
รวมเงิน -160,825.00 53,531.04 198,955.52 500,059.18 1,146,397.66 2,436,520.20 
บวก ทุนสวนของ
เจาของ 10,000.00      
เงินกูระยะสั้น - 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว 200,000.00      
ชําระคืนเงินตน  40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  10,000.00 8,000.00 6,000.00 4,000.00 2,000.00 
เงินสดคงเหลือยกไป 49,175.00 82,706.04 263,661.56 747,720.74 1,880,118.40 4,304,638.60 
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 (6) ประมาณการงบดุล 
 

กลุมทอผาบานโปงเทว ี
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
       (หนวย : บาท) 
  เริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
สินทรัพย             
สินทรัพยหมุนเวียน             

 
เงินสดในมือและฝาก
ธนาคาร 49,175.00 82,706.04 263,661.56 747,720.74 

1,880,118.
40 4,304,638.60 

 ลูกหนี้  - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวขาย  - - - - - 
 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  16,243.72 28,933.90 51,837.17 92,965.54 166,860.04 
 วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
 วัสดุคงคลัง  - - - - - 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 49,175.00 98,949.76 292,595.46 799,557.92 
1,973,083.

94 4,471,498.64 
สินทรัพยถาวร       
 ที่ดิน - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน       - - - - - - 
 เครื่องจักร            - - - - - - 

 
อุปกรณโรงงานและถาย
สินคา 155,125.00 155,125.00 155,125.00 155,125.00 155,125.00 155,125.00 

 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 

 
อุปกรณและเครื่องใชการ
ขาย 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 

 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
 อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
 ยานพาหนะ - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 160,825.00 160,825.00 160,825.00 160,825.00 160,825.00 160,825.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  9,242.17 18,484.33 27,726.50 36,943.67 44,783.33 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 160,825.00 151,582.83 142,340.67 133,098.50 123,881.33 116,041.67 
สินทรัพยอ่ืนๆ       

 
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย       

 สิทธิการใชสินทรัพย       
 รวมสินทรัพยอื่นๆ       
รวมสินทรัพยท้ังสิ้น 0.00 210,000.00 250,532.59 434,936.12 932,656.42 2,096,965.27 
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       (หนวย : บาท) 
  เริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
หน้ีสินและสวนของเจาของ       
หน้ีสินหมุนเวียน             
 เงินเบิกเกินบัญชี - 30,000.00 60,000.00 90,000.00 120,000.00 150,000.00 
 เจาหนี ้  - - - - - 

 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะ
ยาวเม่ือทวงถาม       

 คาใชจายคางจาย  - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน - 30,000.00 60,000.00 90,000.00 120,000.00 150,000.00 
หน้ีสินระยะยาว       
 เงินกูยืมระยะยาว 200,000.00 160,000.00 120,000.00 80,000.00 40,000.00 - 
 รวมหนี้สินระยะยาว 200,000.00 160,000.00 120,000.00 80,000.00 40,000.00 - 
สวนของเจาของ       
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
 หุนบุริมสิทธ ิ       
 หุนสามัญ       
 กําไรสะสม  50,532.59 244,936.12 752,656.42 1,926,965.27 4,427,540.31 
 รวมสวนของเจาของ 10,000.00 60,532.59 254,936.12 762,656.42 1,936,965.27 4,437,540.31 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 0.00 210,000.00 250,532.59 434,936.12 932,656.42 2,096,965.27 
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(7)   ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน      
      
ตารางที่  13  ประมาณการอัตราสวนทางการเงนิของกลุมฯ ป 2546-2550      

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 3.30 4.88 8.88 16.44 29.81 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 3.30 4.88 8.88 16.44 29.81 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 2.76 4.39 8.31 15.67 28.70 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 68,949.76 232,595.46 709,557.92 1,853,083.94 4,321,498.64 
II  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)           
5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
7. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี ้ - - - - - 
9. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลงั (Inventory Turnover Ration) 36.77 34.93 34.20 33.76 34.02 
10. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 9.93 10.45 10.67 10.81 10.73 
11. 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 9.93 10.45 10.67 10.81 10.73 
12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 2.76 2.90 2.52 2.10 1.80 
13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 4.56 8.85 17.65 35.52 71.25 
III  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม           
14. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 75.84 41.39 18.23 7.63 3.27 
15. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 3.14 0.71 0.22 0.08 0.03 
16. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.91 0.32 0.09 0.02 0.00 
17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio) 6.05 25.30 85.62 294.58 1251.29 
18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) 5.95 24.71 82.89 280.60 1137.63 
19. Degree of Financial Leverage 1.20 1.04 1.01 1.00 1.00 
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ตารางที่  13  (ตอ) 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
IV  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)           
20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 7.32 15.44 21.61 26.69 30.25 
21. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 13.54 19.75 24.53 28.66 31.35 
22. อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 275.73 289.51 251.88 209.83 180.22 
V  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)           
24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 24.16 46.54 55.08 56.19 54.55 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  83.48 76.26 66.57 60.63 56.35 
26. กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 
28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - - - - - 
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 (8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ 
 

ตารางที่  14  การวิเคราะหจุดคุมทนุของกลุมทอผาบานโปงเทว ี ป 2546-2550        
. ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 

ผลิตภัณฑ 
ราคาขาย 

(บาท) 
ตนทุนผันแปร
ตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุนคงที่
ทั้งหมดตอป 

(บาท) 

จุดคุมทุน (ม./
ชิ้น/ชุด) 

ราคาขาย 
(บาท) 

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย (บาท) 

ตนทุนคงที่
ทั้งหมดตอป 

(บาท) 

จุดคุมทุน (ม./
ชิ้น/ชุด) 

ราคา
ขาย 

(บาท) 

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุนคงที่
ทั้งหมดตอป 

(บาท) 

จุดคุมทุน (ม./
ชิ้น/ชุด) 

  (1) (2) (3) =(3)/(1-2) (1) (2) (3) =(3)/(1-2) (1) (2) (3) =(3)/(1-2) 
ผาพื้นพุง 1 เสน 57 73.90 1,226.32 (-74) 60 73.90 1,599.81 (-119) 64 73.90 2,251.36 (-224)  
ผาพื้นพุง 2 เสน 81 87.90 889.21 (-120) 85 87.90 1,161.15 (-407) 90 87.90 1,635.62 837  
ผาลายน้ําไหล 231 91.00 797.39 6 244 91.00 1,039.30 7 257 91.00 1,461.27 9  
ผาลายน้ําไหลเชิงเสื้อ 222 232.90 766.32 (-70) 235 232.90 1,003.46 436 249 232.90 1,417.37 87  
ผาถุงลายน้ําไหล 483 411.10 3,334.54 46 508 411.10 4,336.40 45 536 411.10 6,095.95 49  
ผาถุงลายมัดหมี่ 161 129.10 1,667.27 52 172 129.10 2,204.04 51 183 129.10 3,123.23 58  
ผาถุงลายขิด 182 136.10 1,884.74 41 193 136.10 2,472.82 43 205 136.10 3,499.53 51  
ผาถุงลายอื่น ๆ 182 136.10 3,769.48 82 193 136.10 4,945.64 87 205 136.10 6,999.06 101  
ผาทอมีตัวหนังสือ 67 78.60 3,002.12 (-257) 71 78.60 3,948.45 (-533) 76 78.60 5,601.13 (-1,960)  
ผาสไบ 86 65.24 2,006.94 99 90 65.24 2,619.76 105 95 65.24 3,688.93 122  
ผาขาวมา 91 95.20 1,065.09 (-239) 96 95.20 1,386.03 3,960 101 95.20 1,951.08 344  
ผาปูโตะลายน้ําไหลเต็มตัว 331 380.48 2,285.16 (-46) 351 380.48 2,992.47 (-100) 370 380.48 4,214.49 (-420)  
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซง 262 245.48 2,170.56 131 277 245.48 2,838.37 89 293 245.48 4,003.76 84  
ผาปูโตะลายอื่น ๆ  111 122.98 766.32 (-64) 118 122.98 1,003.46 (-187) 125 122.98 1,417.37 884  
ผารองจานลายน้ําไหล 35 21.24 483.27 35 37 21.24 627.16 40 39 21.24 878.02 51  
ผารองจานลายชาง 50 25.24 690.38 28 53 25.24 895.95 33 55 25.24 1,254.31 42  
ผาคลุมเตียงลายน้ําไหลพรอมปลอก
หมอน 832 510.80 6,892.76 21 876 510.80 8,966.66 25 922 510.80 12,583.25 31  
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซงหัวทาย 262 245.48 904.40 55 277 245.48 1,182.65 37 293 245.48 1,668.23 35  
เสื้อผูชายสําเร็จรูปแขนสั้น 610 338.00 5,053.59 19 651 338.00 4,443.91 14 695 338.00 4,916.90 14  
ถุงยาม 25 20.40 86.30 19 26 20.40 74.66 13 28 20.40 81.30 11  
หมายเหตุ:  คาในวงเล็บไมสามารถหาจุดคุมทุนได           
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ตารางที่  14  (ตอ) 
  ปที่  4 ปที่  5 

ผลิตภัณฑ 
ราคาขาย 

(บาท) 
ตนทุนผันแปร
ตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุนคงที่
ทั้งหมดตอป 

(บาท) 

จุดคุมทุน 
(ม./ชิ้น/ชุด) 

ราคาขาย 
(บาท) 

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย 

(บาท) 

ตนทุนคงทีท่ั้งหมด
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ม./ชิ้น/ชุด) 

  (1) (2) (3) =(3)/(1-2) (1) (2) (3) =(3)/(1-2) 
ผาพื้นพุง 1 เสน 67 73.90 2,947.12 (-452) 71 73.90 3,134.99 (-1,122) 
ผาพื้นพุง 2 เสน 95 87.90 2,143.12 305 100 87.90 2,281.88 184 
ผาลายน้ําไหล 271 91.00 1,911.17 11 286 91.00 2,031.21 10 
ผาลายน้ําไหลเชิงเสื้อ 264 232.90 1,862.16 60 280 232.90 1,988.00 43 
ผาถุงลายน้ําไหล 565 411.10 7,971.36 52 596 411.10 8,470.60 46 
ผาถุงลายมัดหมี่ 194 129.10 4,116.36 63 207 129.10 4,408.17 57 
ผาถุงลายขิด 218 136.10 4,606.40 56 231 136.10 4,926.78 52 
ผาถุงลายอื่น ๆ 218 136.10 9,212.80 113 231 136.10 9,853.55 104 
ผาทอมีตัวหนังสือ 81 78.60 7,389.84 3,750 86 78.60 7,921.74 1,117 
ผาสไบ 101 65.24 4,831.82 136 106 65.24 5,142.86 125 
ผาขาวมา 107 95.20 2,554.76 226 112 95.20 2,718.37 158 
ผาปูโตะลายน้ําไหลเต็มตัว 391 380.48 5,521.15 511 413 380.48 5,877.56 179 
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซง 310 245.48 5,253.26 81 328 245.48 5,600.97 68 
ผาปูโตะลายอื่น ๆ  132 122.98 1,862.16 207 140 122.98 1,988.00 118 
ผารองจานลายน้ําไหล 41 21.24 1,143.43 59 43 21.24 1,210.09 57 
ผารองจานลายชาง 58 25.24 1,633.48 50 61 25.24 1,728.69 49 
ผาคลุมเตียงลายน้ําไหลพรอมปลอก
หมอน 970 510.80 16,426.23 36 1021 510.80 17,425.23 34 
ผาปูโตะลายน้ําไหลขิดแซงหัวทาย 310 245.48 2,188.86 34 328 245.48 2,333.74 28 
เสื้อผูชายสําเร็จรูปแขนสั้น 741 338.00 5,059.34 13 790 338.00 4,229.49 9 
ถุงยาม 29 20.40 82.35 10 30 20.40 67.78 7 
หมายเหตุ:  คาในวงเล็บไมสามารถหาจุดคุมทุนได      
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
 
 การประกอบธุรกจิมักจะมคีวามเส่ียงเกดิขึ้นเสมอท้ังปจจัยภายในและภายนอก  กลุมทอผาบานโปง
เทวีกเ็ชนกันประสบปญหาในเรื่องของความเส่ียง  ซึ่งกลุมฯ มแีผนการปองกันและจัดการความเส่ียงดังตารางท่ี  
15 
 
ตารางที่  15  ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

ความเสี่ยง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
1.แรงงานผลิตลาหยุดงานพรอมกันในชวงเทศกาลสงกรานต  
ฤดูเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลติทางเกษตร ทําใหการผลิต
และสงมอบสินคาไมตรงตามกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.คุณภาพผลิตภัณฑ 

2.1  การยอมสีไมไดมาตรฐาน 
 
 
 
2.2 การทอไมไดคุณภาพ  ฝายเสนยืนขาดเม่ือตอกันทําให

เกิดปม  ทําใหเนื้อผามีตําหน ิ
2.3 ผลิตภัณฑแปรรูปไมไดคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 

3.เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

 
1.กอนหยุดเทศกาลสงกรานต   กลุมฯ แจงใหลูกคาประจํา
สั่งซ้ือกอนลวงหนาในชวงเดือนกุมภาพันธและมีนาคม  และ
ทําการเรงผลิต  สงมอบใหลูกคากอนหยุดการผลติ 
2.ชวงฤดูปลูกและเกบ็เกี่ยวผลผลิต  กําหนดใหผูผลิตแจงการ
ลาหยุดลวงหนาอยางนอย  5  วัน  และมิใหลาหยดุพรอมกัน
คร้ังละ  5  คน 
3.หากคาดวาผลติสินคาไมเสร็จสงมอบตรงตามกําหนด  จะ
ขอความรวมมือจากผูผลิตเพ่ิมเวลาการผลิตในชวงกลางคืน 
4.เม่ือสินคาไมเสร็จตามกําหนดจริง ประธานกลุมฯ  หรือฝาย
ตลาดจะเปนผูแจงใหลูกคาทราบ   ทําการเจรจาตอรอง  และ
เลื่อนกําหนดสง  หรือนัดวันใหลูกคามารับสินคาใหมอีกคร้ัง 
 
1.ทําการแกไขและยอมใหมใหกับลูกคา  นําผลติภัณฑที่ไมได
มาตรบานกลบัมายอมสีใหม  โดยใชสีเขมกวาเดิมและเก็บไว
แปรรูปหรือรอขายใหลูกคารายใหมตอไป    
 
1.นําไปแปรรูปเปนผลติภัณฑออกจําหนาย 
 
1.ใหหัวหนาฝายผลติเปนผูตรวจสอบคณุภาพเม่ือผลิตสินคา
เสร็จและฝายตลาดตรวจสอบคุณภาพอีกคร้ังกอนสงมอบ
สินคาใหลูกคา 
2.สินคาที่มีเทคนิควิธีการผลติที่ซับซอน  สมาชิกกลุมฯ ทําการ
ผลิตไมได   กลุมฯ วาจางผูผลิตในชุมชนที่มีฝมือทําการผลิต
ใหอีกตอหนึ่ง 
 
1.ซ้ือปจจัยการผลิตเปนเงินเช่ือ  ขายสินคาเปนเงินสดให
ลูกคารายยอยและเรงรัดการชําระหนี้จากลูกคาที่ขายเปนเงิน
เช่ือ  และติดตามบอยๆ กอนที่จะเกิดการคางชําระ 
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ตารางที่  15  (ตอ) 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
1.ความเสี่ยงจากการไมมารับสินคาของลูกคา 
2.ราคาเสนฝายวัตถุดบิหลักผันผวนมีแนวโนมราคาสูงขึ้น 
3.ปญหาการลอกเรียนแบบ  ขายตัดราคา  และมีการนาํสินคา
ราคาถูกจากประเทศเพ่ือนบานมาจําหนาย 

 
1.เก็บเงินมัดจําลวงหนารอยละ  30  ของคําสั่งซ้ือ 
1.จัดซ้ือวัตถุดิบลวงหนาประมาณ  6  เดือน 
1.เนนจุดขายสินคาที่มีความประณีตและมีคุณภาพ   
2.เม่ือมีการลอกเรียนแบบ  กลุมฯ จะนําผลิตภัณฑตัวใหมที่
พัฒนาไดออกจําหนายสูตลาด  และตัง้ราคาไวสูง  หากมีการ
ลอกเรียนแบบอีกกลุมฯ จะรีบลดราคาลงมา  ทําการพัฒนา
ผลิตภัณฑตวัใหมออกจําหนายอีก 

 
 
5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
 
 ในแผนการดาํเนินงานขยายกิจการของกลุมฯ  มีรายละเอียดของงบประมาณคาใชจายในกิจกรรม
ตางๆ  แตละป (ตารางท่ี  16) ดงัน้ี 
 
ตารางที่  16 งบประมาณคาใชจายในกจิกรรมตางๆ ของป 2546-2550 

กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ งบประมาณ (บาท/ป) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การตลาด 
1.ปรับปรุงรูปแบบ  พัฒนา
ผลิตภัณฑใหม  และเพ่ิม
คุณภาพสินคา 
 
 
2.การขยายตลาด  เพ่ิม
ยอดขาย  และชองทางจัด
จําหนาย 

 
1.จัดอบรมและพัฒนาการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 
2.ซ้ือหนังสือ  นิตยสาร  ฯลฯ ใหผูผลติ
ทําการศึกษา 
 
1.จัดอบรมการตลาด 
2.ออกรานจําหนายสินคาตาม
หนวยงานตางๆ 
3.เพ่ิมรานฝากขายสินคา 
4.จัดทํานามบัตรกลุมฯ แจกลูกคา 
5.จัดทําแคทตาลอกพรอมรหัสสินคา 
6.จัดทําบัตรรายการสะสมยอดการ
สั่งซ้ือของลูกคา  เพ่ือใชเปนสวนลด
การซ้ือสินคา 
7.บริการสงสินคาใหกับลูกคารายใหญ 
8.จัดทําบรรจุภัณฑถุงหิ้วพลาสติกและ
กระดาษ  โดยมีช่ือและสถานที่ตั้ง
กลุมฯ ติดขางถุง 
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ตารางที่  16  (ตอ) 
กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ งบประมาณ (บาท/ป) 

  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การผลิต 
1.พัฒนาทักษะฝมือผูผลิต 
 
2.ซ้ือวัสดุอุปกรณการผลิต
เพ่ิมขึ้น 

 
1.จัดฝกอบรมหรือสงผูผลิตปลัดเปลี่ยน
กันไปฝกอบรมตามหนวยงานตางๆ 
1.ซ้ือวัสดุใชในการยอมส ี
2.ซ้ือเคร่ืองผสมสีใหไดมาตรฐาน 
3.ซ้ือวัสดุอุปกรณในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ 
4.ซ้ือเสนฝายกักตุนไว 
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การจัดองคกร 
1.ใหความรูการจัดการ
องคกร 
 

 
1.จัดฝกอบรมการจัดการองค  และ
ความรูดานภาษา 
2.ศึกษาดูงานตามหนวยงานตางๆ  
หรือกลุมที่ประสบความสําเร็จ 

 
5,000 

 
- 

 
- 
 

5,000 

 
5,000 

 
- 

 
- 
 

5,000 

 
5,000 

 
- 

ดานการเงิน 
1.จัดทําบัญชีอยางเต็ม
ระบบ 

 
1.สงฝายการเงินไปฝกอบรมดานบัญชี 
2.วางระบบบัญชี 

 
2,000 
5,000 

 
2,000 
3,000 

 
2,000 
3,000 

 
2,000 
3,000 

 
2,000 
3,000 

รวมคาใชจายทั้งหมด  88,500 104,500 150,500 194,500 320,500 
 
 
6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
การผลิตสินคาของกลุมฯ  มีขั้นตอนการผลิตดังน้ี 

 1. ฝายหรือเสนดาย  ท่ีซื้อมาจากรานคาเปนหัว (1 หัวมีประมาณ  120  ใจ) หรือเปนใจ  กลุมฯ  
นํามาใสตงกาง  ซึ่งอุปกรณชนิดน้ีจะใชคูกับเพ่ียน (ภาคผนวก  ก  รูปท่ี ก17)  สําหรับกรอเสนดายใสหลอดทอ 
PVC  ขนาดใหญและหลอดอลูมิเน่ียมขนาดเล็ก  เสนดายท่ีกรอใสหลอด  PVC  ใชสําหรับขึ้นเสนยืน   สวนหลอด
ขนาดเล็กน้ันใชสําหรับใสกระสวยทอเปนเสนพุง   ถาจําเปนตองยอมเสนดายสําหรับทอผามัดหมี่จะมัดท้ังใจ  
โดยมัดเปนรูปหรือลวดลายตางๆ  ดวยเชือกฟาง  ตอจากน้ันนําไปยอมสีและนํากลับมาข้ึนตงกางและกรอใส
หลอดเพ่ือใชงานตอไป 

2. เมื่อกรอเสนดายใสหลอด  PVC  นําไปขึ้นกาง (ภาคผนวก ก  รูปท่ี ก18)  เพ่ือทําเปนเสนยืน
จํานวนเสนยืนท่ีใชมากนอยขึ้นอยูขนาดความกวางของผา  รูปแบบหรือลวดลายท่ีลูกคามาส่ังใหผลิต  บางครั้ง
เสนยืนใชดายสีเดียวหรือลีลวนท้ังหมด  เชน  การทอผาถุง   การทอผาสีลวน  แตบางคร้ังใชเสนยืนสลับสีกัน  
เชน  การทอผาขาวมา 
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3. ภายหลังจากเดินฝายเสนยืนบนกางเรียบรอยแลว  นําเสนยืนท่ีไดมาใสในชองหรือรูของฟนหวี  
การเตรียมการผลิตในขั้นตอนน้ีตองชวยกัน  2  คน  และใชอุปกรณท่ีสอดฟนหวีในการดึงเสนดายใหลงไปในชอง
ของฟนหวี  โดยคนแรกจะทําหนาท่ีถือและดึงเสนฝายสําหรับเตรียมใสอุปกรณท่ีสอดฟนหวี  สวนคนท่ีสองทํา
หนาท่ีถือท่ีสอดฟนหวีและดึงเสนฝายลงในชองของฟนหวี  ตอจากน้ันขยับอุปกรณท่ีสอดฟนหวีไปชองตอไปเพ่ือ
เตรียมใหคนท่ีถือเสนดายคลองเสนดายลงในอุปกรณดังกลาว  ทําเชนน้ีตอไปเร่ือยๆ จนเสร็จหรือครบตาม
จํานวนเสนดายท่ีตองการใชในการผลิต (ภาคผนวก  ก  รูปท่ี ก19) 

4. ตอจากการใสฟนหวีเสร็จ  นําฟนหวีท่ีไดไปวางบนมามวน (ภาคผนวก  ก  รูปท่ี ก20)  เพ่ือกระจาย
ฝายเสนยืนใหคล่ีออกกระจายตัวใหพอดีกับความกวางของฟนหวีและมวนใสไมเพ่ือใชในการทอ  สวนหางฝาย
อีกดานหน่ึงคล่ีออกแตยังรวมกันอยูเปนกําและนําไปวางอยูบนมาก็อปป (ภาคผนวก  ก  รูปท่ี ก21)   

5. เมื่อทําขั้นตอนท่ี  4  เสร็จส้ินนําฝายเสนยืนท่ีไดไปขึ้นกี่ (ภาคผนวก  ก  รูปท่ี ก22)  สําหรับใชทอ
ตอไป 

6. ลักษณะการทอ  ลวดลายหรือรูปแบบการทอ  ตลอดจนเทคนิคการทอขึ้นอยูกับประเภทของสินคา
ท่ีลูกคามาส่ังซื้อหรือใหกลุมฯ  ทําการผลิต  จากการสัมภาษณพอแบงไดเปน  3  ลักษณะ  คือ  การทอดวยการ
กระตุกเชือกใหกระสวยพุงเสนดายไปมาและทออยางเดียวท้ังผืน  หรือตลอดความยาวของเสนยืน  เชน  การทอ
ผาขาวมา  และการทอผาสีพ้ืน  ฯลฯ  ลักษณะท่ี  2  เปนการทอดวยการสอดเสนดายใหคลองท้ังผืนโดยไมใช
กระสวยชวยในการพุงเสนดาย  เชน  การทอผาปูโตะบางชนิด   และลักษณะท่ี  3  เปนการทอผสมผสานกัน
ระหวางแบบท่ี  1  และ  2  สวนใหญใชทอผาถุงแบบตางๆ  ผาปูโตะบางชนิด  ฯลฯ  กรรมวิธีการผลิตสามารถ
แสดงไดดังแผนภาพท่ี 3 
 

(2) สถานที่ผลติ 
สถานท่ีผลิตในปจจุบันของกลุมฯ  ไดรับการสนับสนุนจากเงินงบประมาณจากโครงการพัฒนาจงัหวดัป 

2538  จํานวน 800,000 บาท  ใหจัดสรางท่ีทําการของกลุมฯ โดยทางกลุมฯ ไดขอพ้ืนท่ีในการสรางสถานท่ีผลิต
จากทางวัดประจําหมูบาน  เพ่ือเปนโรงทอผา   ท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ และยังใชเปนท่ีจัดตั้งของสหกรณ
รานคาของหมูบานดวย 

โรงทอเดิมท่ีเคยสรางท่ีบานนางจิราภรณในป  2526  กลุมไดร้ือถอนและนํามาสรางโรงเรือนทางทิศใต
ของสํานักงานกลุมฯ โดยไดแบงพ้ืนท่ีใชสอย คือ ใชเปนท่ีประชุมกลุมฯ , ท่ีประชุมของกลุมออมทรัพยของกลุมทอ
ผา , เปนท่ีประชุมหมูบาน และยังเปนท่ีจัดตั้งศูนยการเรียนชุมชนตําบลบานโปง 

นอกจากน้ีทางดานตะวันตกของกลุมฯ ยังเปนท่ีจัดตั้ง องคการบริหารสวนตําบลบานโปง และท่ีจัดตั้ง
ศูนยขอมูลระดับตําบล ของตําบลบานโปงอีกดวย  รายละเอียดของการจัดตั้งผังของสถานท่ีผลิต แสดงไดดัง
แผนภาพท่ี 4 
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ฝายสําเร็จรูป
( ไหมประดิษฐ)

หลอดใหญ 
(ทอ PVC) 

หลอดเล็ก 
(หลอดอลูมิเนียม) 

ขึ้นเสนยืน 
(โดยใชไมคางสําหรับขึ้นเสนยืน)

ใสฟนหว ี

ขึ้นมามวนฝาย

นําไปขึ้นกี่กระตกุ

ผาทอสําเร็จ 

แผนภาพที่  3  ขั้นตอนการผลิตผาทอของกลุมฯ 

ใสกระสวยสําหรับ
ใชเปนเสนพุง 

ทอ
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                     แผนภาพที ่4  แผนผังสถานที่ผลติของกลุมฯ 
 

หมายเหตุ :   หมายเลข 1 แสดง โรงทอผาของกลุมฯ 
        หมายเลข 2     แสดง ที่จําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯและเปนที่จัดตั้งสหกรณรานคา         

       ของหมูบาน 
                     หมายเลข 3     แสดง ใชเปนที่ประชุมกลุมฯ , ที่ประชุมของกลุมออมทรัพยของกลุมฯ  
     ทอผา , เปนที่ประชุมของหมูบาน  และ เปนที่ตั้งของศูนยการ 
     เรียนชุมชน ตําบลบานโปง 
                        หมายเลข 4 แสดง องคการบริหารสวนตําบลบานโปง 

        หมายเลข 5 แสดง ศูนยขอมูลระดับตําบลบานโปง 
 
 
 (3) วัสดอุุปกรณที่ใชในการผลิต 
 ในการผลิตสินคาของกลุมฯ ใชวสัดุอุปกรณแสดงรายละเอียดในตารางที่  17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          N 
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ตารางที่  17  วัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตของกลุมฯ 
อุปกรณ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุการใชงาน (ป) ลักษณะการไดมา 

จักรเย็บผา          
จักรเย็บผาธรรมดา 5 5000 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงปาเปา 2537 15 ไดเปลา 
จักรเย็บผา (แซ็ก) 2 7500 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงปาเปา 2537 15 ไดเปลา 

จักรโพง 1 3500 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงปาเปา 2537 15 ไดเปลา 
กี่กระตุก 13 5000 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2526 20 ไดเปลา 
มามวนฝาย 1 2000 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2539 15 ไดเปลา 
ไมคางสําหรับขึน้เสนยืน 1 2000 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2539 20 ไดเปลา 
เครื่องกรอดาย 1 250 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2540 10 ไดเปลา 
ที่กรอหลอด 2 150 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2539 10 ไดเปลา 
กระสวย 169 150 ศูนยพัฒนาชนบทผสมผสานเวียงปาเปา 2537 15 ไดเปลา 
ฟนหวี          

เบอร 40  5 290 สํานักงานอุตสาหกรรม จ.เชียงราย 2542 4 ไดเปลา 
เบอร 48 1 290 สํานักงานอุตสาหกรรม จ.เชียงราย 2542 4 ไดเปลา 
เบอร 60 13 290 สํานักงานอุตสาหกรรม จ.เชียงราย 2542 4 ไดเปลา 

ที่สอดฟนหว ี 2 50 สํานักงานอุตสาหกรรม จ.เชียงราย 2542 5 ไดเปลา 
  2 50 รานคาในชุมชน 2542 5 ซื้อสด 
กรรไกร 11 440 รานคาในชุมชน 2542 3 ซื้อสด 
หลอดใหญ 50 1.5 รานคาในชุมชน 2542 5 ซื้อสด 
หลอดเล็ก 200 1 รานคาในชุมชน - 1 ซื้อสด 
พัดลม 2 350 พัฒนาชุมชน 2537 10 ไดเปลา 
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ตารางที่ 17 ( ตอ ) 
อุปกรณ จํานวน ราคาตอหนวย (บาท) แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุการใชงาน (ป) ลักษณะการไดมา 

ตูแสดงสินคา          
ตูที่ 1 5 5000 รานคาในชุมชน 2537 15 ไดเปลา 
ตูที่ 2 2 7500 รานคาในชุมชน 2537 15 ไดเปลา 
ตูที่ 3 1 3500 รานคาในชุมชน 2537 15 ไดเปลา 

ตูเหล็ก 13 5000 รานคาในตวัเมือง จ.เชียงราย 2526 20 ไดเปลา 
ที่แขวนสินคา 1 2000 - 2539 15 ไดเปลา 
ที่มา : จากการสํารวจ       

 
 


