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แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรวังปน 
 
บทสรุปผูบริหาร 

• แนวคิดธุรกิจ 
  กลุมแมบานเกษตรกรวังปน กอตั้งขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. 2522 จากการรวมกลุมชาวบานทอผาโดย
ใชเวลาวางจากงานในภาคเกษตรกรรม ออกจําหนายในงานเทศกาล และมีการเติบโตเร่ือยมาจนในปจจุบัน 
กลุมฯ ผลิตผาฝายทอมือเพ่ือการจําหนายอยางจริงจัง โดยปรับเปล่ียนวัตถุดิบและกระบวนการผลิตเพ่ือให
สอดคลองกับสภาวะปจจุบัน แตยังคงยึดสีสันและลวดลายเดิมท่ีไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ ดวย
ทักษะฝมือในการทอผาและประสบการณอันยาวนาน ทําใหสามารถผลิตสินคาจากภูมิปญญาทองถิ่นท่ี
ลูกคาใหการยอมรับในคุณภาพและความสวยงาม 
 
• โอกาสของธุรกจิ 
  การสงเสริมของภาครัฐและการรณรงคของส่ือตางๆ สงผลใหกระแสความนิยมในการใช
สินคาหัตถกรรมพ้ืนบานภายในประเทศ อันรวมถึงผลิตภัณฑผาฝายทอมือ มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น และจากการท่ี
กลุมฯ ตั้งอยูในพ้ืนท่ี อ.จอมทอง ซึ่งมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักเกี่ยวกับผาฝายทอมือ จึงมีสวนชวยสนับสนุนการ
เติบโตของธุรกิจผาฝายทอมือ โดยเฉพาะการเพ่ิมขึ้นของลูกคาท่ีใหความสนใจกับผลิตภัณฑผาฝายทอมือ 
 
• กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
  กลุมฯ มีลูกคารายใหญท่ีไดติดตอซื้อขายสินคากันมา 4 ราย โดยท่ัวไปเปนพอคาคนกลาง ซึ่ง
ส่ังซื้อสินคาจากกลุมฯ อยางตอเน่ืองตลอดท้ังป นอกจากน้ีกลุมฯ ยังมีเปาหมายหาลูกคาใหม เพ่ือรองรับ
การขยายปริมาณผลิตของกลุมฯ ในอนาคต โดยเปนลูกคาท่ีเปนพอคาคนกลางเชนเดียวกัน ดังน้ันปริมาณ
การส่ังซื้อสินคาจากกลุมฯ จึงขึ้นอยูกับลูกคาของพอคาเหลาน้ีอีกทอดหน่ึง นอกจากน้ีกลุมฯ ยังมีลูกคาอีก
สวนหน่ึง ท่ีซื้อสินคาของกลุมฯ จากการออกรานแสดงสินคา ซึ่งโดยท่ัวไปแลวเปนผูบริโภคสินคาโดยตรงอีก
ทางหน่ึงดวย 
 
• ความไดเปรียบเชงิแขงขันของธุรกิจ 
  ผลิตภัณฑของกลุมฯ คงสีสันและลวดลายท่ีส่ังสมมาแตเดิมเปนภูมิปญญาชาวบานโดยแท
เปนท่ีชื่นชอบของลูกคา อีกท้ังยังเปนสินคาคุณภาพท่ีผานการควบคุมดูแลและตรวจสอบมาเปนอยางดี 
นอกจากน้ียังมีสินคาท่ีผานการแปรรูปแลวใหเลือกซื้ออีกดวย 
 
• ความคุมคาเชงิเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 

ผลประกอบการของกลุมฯ ใน ป พ.ศ. 2544 แสดงใหเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนของ
กลุมฯ ท่ีสามารถใหผลตอบแทนไดเปนอยางดี มีรายละเอียดดังน้ี 
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ยอดขาย     2,893,760 บาท 
กําไรขั้นตน       948,489 บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย          32.78 % 
กําไรกอนภาษ ี       885,939 บาท 
อัตรากาํไรกอนภาษตีอยอดขาย         30.62 % 
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
  
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 

 ชาวบานวังปน ตําบลสบเตี๊ยะ ไดส่ังสมความรูเร่ืองการทอผาถายทอดจากบรรพบุรุษสืบทอดตอๆ กัน
มา แมจะเปนเพียงการทอผาเพ่ือใชสอยในครอบครัว เชน เคร่ืองนุงหม แตดวยประสบการณและความคุนเคย 
ทําใหเกษตรอําเภอจอมทองไดเล็งเห็นความสําคัญ จึงสนับสนุน จนเกิดการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้น ในป พ.ศ. 2522 มี
สมาชิกเมื่อแรกกอตั้ง จํานวน 25 คน เร่ิมจากการทอผายามวางจากงานภาคการเกษตรของสมาชิก เก็บสะสมไว
ออกราน ขายในงานเทศกาลตางๆ ตามคําแนะนําและความชวยเหลือของเกษตรอําเภอ ท้ังผาถุง ผาขาวมา 
จนกระท่ังในป พ.ศ. 2535 ซึ่งถือวาเปนจุดเปล่ียนของกลุม เน่ืองจากสมาชิกในกลุมฯ มีความขัดแยงกัน จนขั้น
แยกกลุม คืนหุนแกสมาชิกท้ังหมด แตขณะน้ันชื่อเสียงของกลุมฯ เร่ิมเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป  นางจันทร บุญมา
ปะ จึงเปนแกนนํารวมกลุมขึ้นมาใหมอีกคร้ัง กลุมฯ มีการเติบโตเร่ือยมา  มีคําส่ังซื้อผลิตภัณฑจํานวนเพ่ิมขึ้น
เร่ือยๆ และมีผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบมากขึ้น สมาชิกของกลุมฯ จํานวน  3 คน เปล่ียนจากการทอผายาม
วางงานจากภาคเกษตรมาทอผาเปนหลัก ถึงแมวาสมาชิกจะมีการผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาออก แตกลุมฯ ก็ยัง
สามารถพัฒนาอยางตอเน่ือง ในป พ.ศ. 2542 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับเลือกจากเกษตรอําเภอใหเปน
ผลิตภัณฑชวนชิมชวนใช ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกท้ังหมด 25 คน แรงงานนอกกลุม 36 คน  ภายใตการ
บริหารงานของนางจันทร บุญมาปะ ซึ่งเปนประธานกลุมฯ 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  - รายละเอียดสินคา 
  ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรวังปนเปนผลิตภัณฑผาฝายทอมือในรูปแบบตางๆ ตั้งแต
ผามวน ผาผืน ไปจนกระท่ังสินคาแปรรูปจากผาฝายทอมือ อาทิเชน เส้ือผา กระเปา หมวก เปนตน (ตารางท่ี 1) 

ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑ รายละเอียด 

ผามวน 1. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 53 เมตร ชนิดที่ 1 (ผาหนา) 
2. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 53 เมตร ชนิดที่ 2 (ผาหนาปานกลาง) 
3. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 53 เมตร ชนิดที่ 3 (ผาบาง) 
4. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 53 เมตร ชนิดที่ 4 (ผาดิบ ไมยอมสี)  
5. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 70 เมตร ผาหนา 
6. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 70 เมตร ผาหนาปานกลาง 
7. ผามวน หนากวาง 38 นิ้ว และ 40 นิ้ว ความยาว 70 เมตร ผาหนาปานกลาง 

ผาผืน 1. ผาพันคอ หนากวาง 55 ซม. ยาว 2 เมตร 
2. ผาถุงฝาย หนากวาง 38 นิ้ว ความยาว 1.8 เมตร ผาหนา  
3. ผาถุงฝาย หนากวาง 38 นิ้ว ความยาว 1.8 เมตร ผาหนาปานกลาง  
4. ผาถุงฝาย หนากวาง 38 นิ้ว ความยาว 1.8 เมตร ผาบาง  
5. ผาถุงไหมประดิษฐ หนากวาง 38 นิ้ว ยาว 180 ซม. 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ รายละเอียด 

ผาสําเร็จรูป 1. เสื้อซ่ิง 
2. เสื้อคลุม ผาหนา 
3. เสื้อคลุม ผาหนาปานกลาง 
4. เสื้อคลุม ผาบาง 
5. เสื้อสีดําคอกลม ผาหนา 
6. เสื้อสีดําคอกลม ผาหนาปานกลาง 
7. เสื้อสีดําคอกลม ผาบาง 
8. กางเกงขากวย ผาหนา 
9. กางเกงขากวย ผาหนาปานกลาง 
10. กางเกงขากวย ผาบาง 
11. กระเปาโทรศัพท แบบที่ 1 
12. กระเปาโทรศัพท แบบที่ 2 
13. กระเปาถือ 
14. หมวก ผาหนา 
15. หมวก ผาหนาปานกลาง 
16. หมวก ผาบาง 
17. กระโปรง 

 
  - ประวัติและ จุดแข็งของสินคา 
  สืบเน่ืองมาจากชาวบานในหมูบานเดิมมีทักษะความชํานาญในการผลิตผาฝายทอมอือยูแลว
จากการสืบทอดจากบรรพบุรุษจากรุนหน่ึงสูอีกรุนหน่ึง จึงไดเกิดการรวมตัวของชาวบานเพ่ือทําการผลิต
ผลิตภัณฑผาฝายทอมือเพ่ือการจําหนายในนามของกลุมแมบานเกษตรกรวังปน 
  กลุมทําการผลิตผลิตภัณฑผาฝายทอมือจะใชโทนสีเลียนแบบสีธรรมชาติ โดยเนนสีดํา 
นํ้าตาล และพาสเทล มีลวดลายท่ีหลากหลาย สวยงามสงผลใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนท่ีพึงพอใจของลูกคา
โดยท่ัวไป 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของธรุกิจ 
  
 2.1 จุดแขง็ 
 2.1.1 การจัดการองคกร 
 - ผูนํากลุม มีความเขมแข็ง มีความสามารถในการบริหารองคกร 
 - สมาชิกมีทักษะฝมือ ประสบการณและความชํานาญ 
 - ลักษณะการทํางานของกลุมฯ เปนแบบพ่ีนอง ทําใหเกิดความสามัคคใีนหมูคณะ 
 2.1.2 การผลิต 
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 - ผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถใหผลตอบแทน(กําไร) ทุกชนิด 
 - การสูญเสียจากกระบวนการผลิตนอยมาก 
 2.1.3 การตลาด 
 - มีตลาดรองรับสินคาแนนอนอยูแลว สงผลดีตอระบบการผลิต การจางงาน และการเงิน 
 2.1.4 การเงิน 
 - มีความมั่นคงทางการเงินคอนขางสูง ไมมีภาระหน้ีสิน 
 
 2.2 จุดออน 
 2.2.1 การจัดการองคกร 
 - สมาชิกขาดการประยุกตใชความรูใหมๆ ใหเกดิประสิทธิภาพ 
 - โครงสรางองคกรไมปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับหนาท่ี 
 2.2.2 การผลิต 
 - การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตยังไมมีประสิทธิภาพ 
 2.2.3 การตลาด 
 - ผูรับผิดชอบงานดานการตลาด มีภาระรับผิดชอบมาก 
 2.2.4 การเงิน 
 - ขาดความรูความเขาใจ และไมใหความสําคัญกับระบบบัญช ี
  
 2.3 โอกาส 
 - สมาชิกอยูในเขตหมูบานเดียวกนั ทําใหการติดตอส่ือสารเปนไปโดยสะดวก 
 - มีหนวยงานใหการสนับสนุนชวยเหลือ ท้ังดานเทคนิคการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด และ
การเงิน 
 - กลุมฯ ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมชีื่อเสียงดานการทอผาอยูแลว 
 - ผูบริโภคมีทัศนคติท่ีดีตอการใชผาฝายทอมือ ซึง่สวนหน่ึงมีผลมาจากการรณรงคของภาครัฐใหนิยม
ไทยใชของไทย และอีกสวนหน่ึงมาจากผาฝายเปนสินคาท่ีกาํลังไดรับความนิยมในปจจุบัน 
 
 2.4 ขอจํากดั 
 - ลักษณะตลาดผาฝายทอมือเปนตลาดผูขายมากราย กลุมฯ แทบจะไมมีอํานาจตอรองราคา 
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3. วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 
  
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 เปนกลุมผูผลิตผาฝายทอมือคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา จําหนายในราคายุติธรรม และมี
การพัฒนาฝมืออยางตอเน่ือง ภายในระยะเวลา 3 ป 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 
  3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  เปาหมายทางการตลาดของกลุมฯ คือ การเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑของกลุมฯ ทุกชนิด
ผลิตภัณฑใหมากกวาปจจุบันอีกรอยละ 10 ภายในระยะเวลา 2 ป 
  ภาพรวมของตลาด 
  1) กลุมลูกคาเปาหมาย 
   - ลูกคาเกา 
   ลูกคาเกาของกลุมฯ ท่ีมีศักยภาพ ไดแก 
   1. เมฆินทร  เปนพอคาคนกลางท่ีรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 
40 ของมูลคาขายของผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
   2. จินเฮงฮวด เปนพอคาคนกลางท่ีรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 10 ของมูลคาขายของผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
   3. ภัทรการคา เปนพอคาคนกลางท่ีรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 5 ของมูลคาขายของผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
   4. ปาปรีดา เปนพอคาคนกลางท่ีรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ คิดเปนสัดสวนรอยละ 
20 ของมูลคาขายของผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
   นอกจากน้ียังมีลูกคารายอ่ืนๆ ท่ีเปนพอคาคนกลางรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ รวม
คิดเปนสัดสวนรอยละ 10 ของมลูคาขายของผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
   ใน ป พ.ศ. 2550 สัดสวนการรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมฯ ของลูกคาแตละรายคาด
วาจะมีการเปล่ียนแปลงดังน้ี คือ เมฆินทรและจินเฮงฮวดอาจจะมีการเพ่ิมหรือลดสัดสวนการรับซือ้ แตสัดสวน
รวมของทัง้สองรายจะเทาเดิม กลาวคือหากเมฆินทรมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นจินเฮงฮวดจะมีสัดสวนลดลง ท้ังน้ี
เน่ืองมาจากลูกคาท้ังสองรายเปนผูขายฝายใหกับกลุมฯ ดังน้ันหากกลุมฯ ซื้อฝายจากแหลงใดมากสัดสวนของ
ลูกคารายน้ันจะเพ่ิมขึ้น สวนภัทรการคาคาดวาสัดสวนจะลดลงจากเดิมรอยละ 10 เหลือเพียงรอยละ 5 ทางดาน
ปาปรีดาและลูกคารายอ่ืนๆ คาดวาจะยังคงมีสัดสวนการรับซื้อเทาเดมิ คือ รอยละ 20 และรอยละ 10 ตามลําดับ 
   - ลูกคาใหม 
   กลุมฯ มีลูกคารายใหม 2 ราย ไดแก พอคาในยานไนทบาซาร และศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ลูกคาใหมของกลุมฯ เมื่อเทียบกับสัดสวนการขายผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ แลวมีเพียง
รอยละ 10 เทาน้ัน โดยพอคาในยานไนทบาซารคิดเปนสัดสวน รอยละ 7  และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 
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คิดเปนสัดสวนรอยละ 3 และคาดวาใน ป พ.ศ. 2550 จะมีสัดสวนรวมเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 15 จากการท่ีพอคาใน
ยานไนทบาซารมีสัดสวนเพ่ิมคดิเปนรอยละ 10  สวนศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 มีสัดสวนเพ่ิมเปนรอยละ 
5 
  2) สวนแบงการตลาด 
   - สวนแบงการตลาดปจจุบัน 
   ปจจุบันกลุมฯ มีสวนแบงการตลาดในระดับหมูบานประมาณรอยละ 70 ของท้ัง
ตลาด และมีสวนแบงการตลาดในระดับตําบล ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด รอยละ 40   รอยละ  20  และรอย
ละ 10  ของท้ังตลาด ตามลําดบั ท้ังน้ีกลุมฯ ไมมีสวนแบงการตลาดในตางประเทศเลยทั้งน้ีเพราะเปนการขาย
ใหแกลูกคาท่ีเปนพอคาคนกลาง 
   - สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
   ในอนาคต 5 ป ขางหนา กลุมฯ คาดวาจะมีสวนแบงการตลาดในทุกระดับจะยังมี
สัดสวนคงเดิม 
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ตารางที่ 2 เปาหมายและแผนการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง 
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป)             
ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม  10 % ลูกคาเกา 85 %  

สง 80 % ปลีก 20 % 
ลูกคาใหม 15 %  
สง 100 % 

คงที่ พัฒนาผลิตภัณฑใหมี
ความหลากหลายใน
รูปแบบที่ตลาดตองการ
แตยังคงเอกลักษณของ
กลุมฯ และมีคุณภาพ
สม่ําเสมอ 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต 

เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายของกลุมฯ  

จัดการสงเสริมการขาย
เพื่อดึงดูดลูกคาและ
ประชาสัมพันธไปดวยใน
ขณะเดียวกัน 

              
ระยะปานกลาง (3 ป)             
ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม  10 % ลูกคาเกา 85 %  

สง 80 % ปลีก 20 % 
ลูกคาใหม 15 %  
สง 100 % 

คงที่ พัฒนาผลิตภัณฑใหมี
ความหลากหลายใน
รูปแบบที่ตลาดตองการ
แตยังคงเอกลักษณของ
กลุมฯ และมีคุณภาพ
สม่ําเสมอ 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต 

เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายของกลุมฯ  

จัดการสงเสริมการขาย
เพื่อดึงดูดลูกคาและ
ประชาสัมพันธไปดวยใน
ขณะเดียวกัน 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง 
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป)             
ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม  5 % ลูกคาเกา 90 %  

สง 80 % ปลีก 20 % 
ลูกคาใหม 10 %  
สง 100 % 

คงที่  - มีการตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑที่
สมาชิกผลิตกอนการสง
มอบใหกับลูกคา 
 - พัฒนารูปแบบของ
สินคาใหทันสมัยและมี
ความแปลกใหมในตัว
สินคาอยูเสมอโดย
พิจารณาจากแนวโนม
ตลาด 
 - ออกแบบบรรจุภัณฑ
และตราสินคาที่สื่อให
ลูกคาเห็นถึงเอกลักษณ
ของกลุม  

 - ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต และพิจารณาความ
ยากงายในการผลิต
ผลิตภัณฑประกอบดวย 

 - เพิ่มแหลงจําหนาย
สินคาของกลุมฯ ใหมาก
ขึ้น โดยเพิ่มพอคาคน
กลางที่รับซื้อผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ฝากขายสินคา
กับหนวยงานราชการ 
เชน เกษตรอําเภอ 
สํานักงานพัฒนาชุมชน 
และรานคาทั่วไป เชน 
รานจอมทองผาฝาย การ
ออกรานในงานแสดง
สินคา รวมไปถงึการเปด
รานคาของกลุมฯ เอง 

 - เนนการโฆษณาดวย
การบอกตอ โดยใหลูกคา
เปนตัวกลางในการ
ประชาสัมพันธ 
 - บริการสงสินคาใหกับ
ลูกคาถงึที่โดยไมคดิ
คาใชจาย 
 - ใหเครดิตกับลูกคา
ประจํา ระยะเวลา 1 � 3 
เดือน 
 - รับคืนหรือเปลี่ยนสินคา
กรณีขายไมได 

หมายเหตุ : ยอดขายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น/ลดลงเมื่อเทียบกับปฐาน      
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3.2.3 เปาหมายและแผนการผลิต 
  ผลิตผลิตภัณฑใหมไดทันตามความตองการของลูกคา และผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 
10 จากยอดผลิตเดมิ ภายในระยะเวลา 2 ป 
  ภาพรวมของแผนการผลิต 
  การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับประธานกลุมฯ เปนผูวางแผนและควบคุมการผลิตเกือบทุก
ขั้นตอน โดยเร่ิมตั้งแต กําหนดปริมาณการผลิต เลือกวตัถุดิบท่ีนํามาใช ประมาณระยะเวลาและคาใชจายในการ
ผลิต ซึ่งผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตจะมีท้ังการผลิตเพ่ือรอขาย และผลิตตามคาํส่ังซื้อ โดยสวนใหญจะเปนการผลิต
ตามคําส่ังซื้อของลูกคาประจํา 
  ขอไดเปรียบของการผลิต 
  สมาชิกของกลุมฯ ไดรับการถายทอดทักษะฝมือการผลิตผลิตภัณฑผาฝายทอมือจาก
ประสบการณของบรรพบุรุษท่ีไดส่ังสมมาตั้งแตในอดตี อันเปนภูมิปญญาชาวบานโดยแท แมวาในปจจุบัน
รูปแบบการผลิตจะตองปรับเปล่ียนไปเพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน แตผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังคงไวซึ่ง
เอกลักษณท่ีสืบตอกันมา 
  ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
  ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯนํามาใชในการวางแผนการผลิต ไดแก 
  1. ผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสม่าํเสมอ 
  2. สงมอบสินคาตรงเวลา 
  การวางแผนการผลิต 
  เน่ืองจากกลุมฯ ดําเนินกิจการมาเปนเวลานานพอสมควร จึงสามารถท่ีจะพยากรณยอดขาย
ผลิตภัณฑแตละชนิดในแตละเดือนได จากแผนภาพจะเห็นวาคําส่ังซื้อมีปริมาณมากในชวงเดือน สิงหาคมถึง
เดือนธันวาคม และเดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายน รองลงมาคือ ชวงเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม นอยท่ีสุดคือ
ชวงเดือนมกราคมและพฤษภาคม จากการแนวโนมปริมาณคําส่ังซื้อกลุมฯ สามารถท่ีจะผลิตสินคาคงคลังได
ในชวงมกราคมและพฤษภาคมอยางเต็มท่ี และสามารถแบงกําลังการผลิตบางสวนผลิตสินคาคงคลังไดในชวง
มิถุนายนถึงกรกฎาคม 
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ตารางที่ 3 กําลังการผลิต ป พ.ศ. 2544 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการ
ผลิต 
รวม 

หนวย 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 1 72.58 มวน 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 2 72.58 มวน 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 6.05 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 3 145.16 มวน 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 12.10 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 4 50.40 มวน 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 1 48.39 มวน 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 2 48.39 มวน 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 4.03 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 3 96.77 มวน 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 
ผาพันคอ ขนาด 0.55 * 2 เมตร 7000.00 ผืน 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 583.33 
ผาผืน ขนาด 38 นิ้ว * 1.8 เมตร ชนิดที่ 4 600.00 ผืน 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 
กระเปาถือ 639.00 ใบ 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 53.25 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 1 637.00 ใบ 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 53.08 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 2 638.00 ใบ 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 53.17 
กระโปรง 340.00 ตัว 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 28.33 
กางเกงขากวย ผาบาง 283.00 ตัว 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 
กางเกงขากวย ผากลาง 283.00 ตัว 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการ
ผลิต 
รวม 

หนวย 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กางเกงขากวย ผาหนา 283.00 ตัว 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 23.58 
เสื้อซิ่ง 1264.00 ตัว 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 105.33 
เสื้อสีดําคอกลม ผาบาง 210.00 ตัว 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 
เสื้อสีดําคอกลม ผากลาง 210.00 ตัว 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 
เสื้อสีดําคอกลม ผาหนา 210.00 ตัว 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 17.50 
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ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต 
แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานทีผ่ลิต 

ระยะยาว (5 ป)             

 - ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม 10 % 
 - ผาพันคอคงคลัง 1,000 ผืน 
 - ผลิตภัณฑอื่นๆ คงคลัง 3 % 
ของยอดขาย 

พัฒนาทักษะฝมือการผลติ
ผาฝายทอมือดานการใชสี
และคณุภาพการทอ 

เปลี่ยนแหลงวัตถุดบิและ
จัดซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อ
รองรับปริมาณการผลิตที่
เพิ่มขึ้น ลดตนทุนและ
ปองกันการขาดแคลน
วัตถุดิบ 

พัฒนาดานการใชงาน
เพิ่มขึ้นเพื่อลดตนทุนการ
ผลิต 

ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดของเสียใน
กระบวนการผลิต 

ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสม่ําเสมอ 

ปรับปรุงสถานที่ผลิต
ใหกวางขวาง รองรับ
การขยายตวัของ
กลุมฯ 

ระยะปานกลาง (3 ป)          

 - ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม 10 % 
 - ผาพันคอคงคลัง 1,000 ผืน 
 - ผลิตภัณฑอื่นๆ คงคลัง 3 % 
ของยอดขาย 

พัฒนาทักษะฝมือการผลติ
ผาฝายทอมือดานการใชสี
และคณุภาพการทอ 

เปลี่ยนแหลงวัตถุดบิและ
จัดซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อ
รองรับปริมาณการผลิตที่
เพิ่มขึ้น ลดตนทุนและ
ปองกันการขาดแคลน
วัตถุดิบ 

พัฒนาดานการใชงาน
เพิ่มขึ้นเอลดตนทุนการ
ผลิต 

ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดของเสียใน
กระบวนการผลิต 

ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสม่ําเสมอ 

ปรับปรุงสถานที่ผลิต
ใหกวางขวาง รองรับ
การขยายตวัของ
กลุมฯ 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต 
แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานทีผ่ลิต 

ระยะสั้น (1 ป)             

 - ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม 5 % 
 - ผาพันคอคงคลัง 1,000 ผืน 
 - ผลิตภัณฑอื่นๆ คงคลัง 3 % 
ของยอดขาย 

 - สงแรงงานเขารวมการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การผลิตดานการใชสีและ
คุณภาพการทอที่หนวยงาน
ภาครัฐเปนผูจัด 

 - หาแหลงวัตถุดิบถูกทีสุ่ด 
ซื้อครั้งละมากๆ เพื่อลด
ตนทุน และจัดเก็บวัตถุดิบ
คงคลังไวปองกันการขาด
แคลนวัตถุดบิ 

 - ใชงานเครื่องจักรและ
อุปกรณอยางเต็มกําลัง 

 - ลดของเสียที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการผลิตโดย
พัฒนาทักษะการผลิต
ของสมาชิกเพื่อลดความ
ผิดพลาดที่เกิดขึ้นขณะ
ทําการผลิตอันกอใหเกิด
ของเสีย 

 - ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑกอนการสง
มอบใหกับลูกคา 

 - ถมที่สวนลําไยเพื่อ
เพิ่มพื้นที่สถานที่ผลิต 
(1 งาน) งบประมาณ 
250,000 บาท 
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3.2.2 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 
  บุคลากรในองคกรไดรับความรูในการผลิตและการบริหารจัดการแลวนํามาประยุกตใชกับ
กลุมฯ ได ภายในระยะเวลา 5 ป 
  
  1) สถานทีต่ั้งของกลุมฯ 
  กลุมฯ ตั้งอยู เลขท่ี 329 บานวังปน หมู 1 ตําบลสบเตี๊ยะ อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม 
การเดินทางจากตวัเมืองเชียงใหมโดยรถยนต ตามทางหลวงหมายเลข 108 ถนน เชียงใหม-ฮอด ผานอําเภอหาง
ดง อําเภอสันปาตอง เขาสู อําเภอจอมทอง จากตวัอําเภอจอมทองประมาณ 3 กิโลเมตร ซอยสบเตี๊ยะ 10 อยูทาง
ขวามือ ตนซอยทางซายมือเปนท่ีทําการ อบต.สบเตี๊ยะ ท่ีทําการกลุมฯ อยูถัดมาหลังท่ี 3  ตรงขามกับรานขาย
ของชาํ 

 
แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 

 
 

ทางหลวงหมายเลข 108
 ถนนเชียงใหม-ฮอด

ทาอากาศยานเชียงใหม โรบินสัน

อําเภอหางดง

อําเภอสันปาตอง

อุทยานแหงชาติ
ดอยอินทนนท

อําเภอจอมทอง

โรงพยาบาลจอมทอง

สบเต๊ียะ ซอย 10

ท่ีทําการ อบต.ท่ีทําการกลุมฯ
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  2) โครงสรางองคกร 
  ท่ีประชุมกลุมฯ แตงตัง้คณะกรรมการบริหารกลุมฯ ดังน้ี  
 
   (1) นางจันทร บุญมาปะ   ประธาน  
   (2) นางแดง จาํปาศรี   รองประธาน  
   (3) นางอาภากร แกววงศวาน  เลขานุการ  
   (4) นางวัชรี ปญญาเรือน   ประชาสัมพันธ  
   (5) นางจันจิรา ตานะเปง   เหรัญญิก  
   (6) นางอังคนางค ตานะเปง   กรรมการ  
   (7) นางนิตยา สุพรรณี   กรรมการ  
   (8) นางแกวเรือน โปธายี   กรรมการ 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ  
 

ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกท้ังหมด 25 คน และมีแรงงานจากนอกกลุมฯ อีก 36 คน โดยแรงงานเหลาน้ีจะ
มีทักษะความชํานาญในกระบวนการผลิตแตกตางกันไป ไมวาจะเปนการยอมสี การทอผา และการตัดเย็บ
เส้ือผา ดังน้ันแรงงานผลิตของกลุมฯ จึงแบงไดเปน 3 กลุม คือ กลุมท่ีทําการยอมสีและเตรียมฝายสําหรับทอผา 
กลุมท่ีทําการผลิตในขั้นตอนการทอผา และกลุมท่ีทําการผลิตในขั้นตอนการตัดเย็บ ซึ่งสมาชิกแตละคนจะไดรับ
คาตอบแทนตามงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 

ประธานกลุม 

รองประธานกลุม 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ คณะกรรมการ
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ตารางที่ 5 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล 
ตําแหนง ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

ประธาน  นางจันทร บุญมาปะ  52 ป.4  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - รับจางทอผาที่บานปาแสงดา (บานไรไผงาม : บานหนองอาบชาง ต.สบเตี๊ยะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม) 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือยาวนานกวา30 ป 

รองประธาน  นางแดง จําปาศรี   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

เลขานุการ  นางอาภากร แกววงศวาน   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

ประชาสัมพันธ นางวัชรี ปญญาเรือน   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

เหรัญญิก  นางจันจิรา ตานะเปง   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

กรรมการ  นางอังคนางค ตานะเปง   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

กรรมการ  นางนิตยา สุพรรณ ี  -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 

กรรมการ นางแกวเรือน โปธายี   -  -  - ไดรับการถายทอดทักษะการทอผาจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในการผลิตผาฝายทอมือ 
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ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)   
 - ระดมทุนจากสมาชิกเพ่ือใหสมาชิกมีสวน
รวมในกลุมฯ มากขึ้น 

 - ระดมทุนจากสมาชิก หุนละ 10 บาท 

 - พัฒนาบุคลากรของกลุมฯ ใหมีศักยภาพ
มากขึ้นท้ังดานทักษะการผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด และการเงิน 

 - สงสมาชกิเขารวมการอบรมท่ีหนวยงานของรัฐเปนผู
จัดขึ้น งบประมาณ ปละ 5,000 บาท 

ระยะปานกลาง (3 ป)   
 - ระดมทุนจากสมาชิกเพ่ือใหสมาชิกมีสวน
รวมในกลุมฯ มากขึ้น 

 - ระดมทุนจากสมาชิก หุนละ 10 บาท 

 - พัฒนาบุคลากรของกลุมฯ ใหมีศักยภาพ
มากขึ้นท้ังดานทักษะการผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด และการเงิน 

 - สงสมาชกิเขารวมการอบรมท่ีหนวยงานของรัฐเปนผู
จัดขึ้น งบประมาณ ปละ 5,000 บาท 

ระยะสั้น (1 ป)   
 - ระดมทุนจากสมาชิกเพ่ือใหสมาชิกมีสวน
รวมในกลุมฯ มากขึ้น 

 - ระดมทุนจากสมาชิก หุนละ 10 บาท (20,000 หุน) 

 - พัฒนาบุคลากรของกลุมฯ ใหมีศักยภาพ
มากขึ้นท้ังดานทักษะการผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด และการเงิน 

 - สงสมาชกิเขารวมการอบรมท่ีหนวยงานของรัฐเปนผู
จัดขึ้น งบประมาณ ปละ 5,000 บาท 

 
3.2.4 เปาหมายและแผนการเงิน 

  กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบภายในระยะเวลา 3 ป 
 
1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
 
 - ตารางพยากรณยอดขาย 5 ป 

- ตารางพยากรณยอดผลิต 5 ป 
 - ตารางตนทุนสินคาขาย 
 - คาใชจาย
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ตารางที่ 7 พยากรณยอดขาย 5 ป 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 1 72 76 79 79 79 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 2 72 76 79 79 79 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 3 144 151 158 158 158 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 4 50 53 55 55 55 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 1 48 50 53 53 53 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 2 48 50 53 53 53 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 3 96 101 106 106 106 0% 5% 10% 10% 10% 
ผาพันคอ ขนาด 0.55 * 2 เมตร 6000 6300 6600 6600 6600 0% 5% 10% 10% 10% 
ผาผืน ขนาด 38 นิ้ว * 1.8 เมตร ชนิดที่ 4 600 630 660 660 660 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาถือ 636 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 1 636 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 2 636 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระโปรง 336 353 370 370 370 0% 5% 10% 10% 10% 
กางเกงขากวย ผาบาง 276 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
กางเกงขากวย ผากลาง 276 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
 ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
กางเกงขากวย ผาหนา 276 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อซิ่ง 1260 1323 1386 1386 1386 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อสีดําคอกลม ผาบาง 204 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อสีดําคอกลม ผากลาง 204 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อสีดําคอกลม ผาหนา 204 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 

รวม 12074 12678 13281 13281 13281      
หมายเหตุ : * สวนเพิ่มเทียบกับปที่ 1 (ปฐาน) 
 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดผลิต 5 ป 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผลิตภัณฑ 

ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม 
(%)* 

สวนเพิ่ม 
(%)* 

สวนเพิ่ม 
(%)* 

สวนเพิ่ม 
(%)* 

สวนเพิ่ม 
(%)* 

ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 1 72 76 79 79 79 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 2 72 76 79 79 79 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 3 144 151 158 158 158 0% 5% 10% 10% 10% 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
 ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 50 เมตร ชนิดที่ 4 50 53 55 55 55 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 1 48 50 53 53 53 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 2 48 50 53 53 53 0% 5% 10% 10% 10% 
ผามวน ขนาด 38/40 นิ้ว * 70 เมตร ชนิดที่ 3 96 101 106 106 106 0% 5% 10% 10% 10% 
ผาพันคอ ขนาด 0.55 * 2 เมตร 7000 6300 6600 6600 6600 0% -10% -6% -6% -6% 
ผาผืน ขนาด 38 นิ้ว * 1.8 เมตร ชนิดที่ 4 600 630 660 660 660 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาถือ 638 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 1 638 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระเปาโทรศัพท แบบที่ 2 638 668 700 700 700 0% 5% 10% 10% 10% 
กระโปรง 337 353 370 370 370 0% 5% 10% 10% 10% 
กางเกงขากวย ผาบาง 277 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
กางเกงขากวย ผากลาง 277 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
กางเกงขากวย ผาหนา 277 290 304 304 304 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อซิ่ง 1263 1323 1386 1386 1386 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อสีดําคอกลม ผาบาง 205 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 



 22

ตารางที่ 8 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
สวนเพิ่ม 

(%)* 
เสื้อสีดําคอกลม ผากลาง 205 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 
เสื้อสีดําคอกลม ผาหนา 205 214 224 224 224 0% 5% 10% 10% 10% 

รวม 13088 12678 13282 13281 13281      
หมายเหตุ : * สวนเพิ่มเทียบกับปที่ 1 (ปฐาน) 
 
ตารางที่ 9 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รายการ 

        หนวย : บาท
สินคาคงเหลือตนป 0.00 45,538.27 45,741.14 45,938.44 45,938.47 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 1,078,230.91 1,108,322.39 1,161,094.35 1,160,983.16 1,160,983.16 
วัตถดุิบทางออม 37,155.69 38,657.54 40,498.17 40,493.76 40,493.76 
วัสดุสิ้นเปลือง 3,055.48 2,816.70 2,950.83 2,950.77 2,950.77 
คาแรงงานทางตรง 863,284.38 883,727.37 925,805.47 925,718.11 925,718.11 
คาใชจายโรงงาน 7,200.00 7,560.00 7,920.00 7,920.00 7,920.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 8,265.83 8,265.83 8,265.83 8,265.83 8,265.83 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รายการ 

        หนวย : บาท
สินคาที่มีเพื่อขาย 1,997,192.29 2,094,888.11 2,192,275.79 2,192,270.07 2,192,270.10 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 45,538.27 45,741.14 45,938.44 45,938.47 45,938.47 
            
ตนทุนสินคาขาย 1,951,654.02 2,049,146.97 2,146,337.35 2,146,331.60 2,146,331.63 

 
 
 
คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาเสื่อมราคา)           
             
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง           
             
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)            
 รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  
หนวย
ละ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 

2.1 คาน้ํา 150.00 12.00 12.60 13.20 13.20 13.20 1,800.00 1,890.00 1,980.00 1,980.00 1,980.00 
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2.2 คาสูบน้ําทิ้ง 200.00 12.00 12.60 13.20 13.20 13.20 2,400.00 2,520.00 2,640.00 2,640.00 2,640.00 
2.3 คาเชื้อเพลิง 250.00 12.00 12.60 13.20 13.20 13.20 3,000.00 3,150.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 

             
  รวมประมาณการคาใชจายโรงงาน (ยกเวนคาแรงงานทางออม) 7,200.00 7,560.00 7,920.00 7,920.00 7,920.00 

        

สรุปคาใชจายโรงงานตอป       
หนวย  :  
บาท 

 รายการ  
ปเริ่ม
โครงการ 

ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5 

   เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)  7,200.00 7,560.00 7,920.00 7,920.00 7,920.00 

        
 รวมคาใชจายโรงงานตอป  7,200.00 7,560.00 7,920.00 7,920.00 7,920.00 

คาใชจายในการขายตอป          
         หนวย  :  บาท 
1 คาใชจายในการขาย    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5 
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 
1.1 คาโทรศัพท    8,400.00 8,820.00 9,240.00 9,240.00 9,240.00 
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1.2 คาใชจายในการออกราน    7,350.00 7,717.50 8,085.00 8,085.00 8,085.00 
          
  รวมประมาณการคาใชจายในการขาย 15,750.00 16,537.50 17,325.00 17,325.00 17,325.00 

          
คาใชจายในการบริหารตอป          
         หนวย  :  บาท 
1 คาใชจายในการบริหาร    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5 
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 
1.1 คาบริหารจัดการ    36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 
1.2 คาน้ํามัน    10,800.00 11,340.00 11,880.00 11,880.00 11,880.00 
1.3 คาสงสมาชิกเขารวมการอบรม    5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
          
  รวมประมาณการคาใชจายในการบริหารตอป 51,800.00 52,340.00 52,880.00 52,880.00 52,880.00 
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2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 
 - ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 
ตารางที่ 10 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังสิ้น 
(บาท) 

 

1 เงินทนุหมุนเวียน         
1.01 คาวัตถุดิบทางตรงคงคลัง     132,173.70  132,173.70 
1.02 คาวัตถุดิบทางออมคงคลัง     6,507.20  6,507.20 
1.03 คาวัสดุสิ้นเปลอืงคงคลัง     851.12  851.12 
1.04 สินคาท่ีมีไวเพ่ือขาย       0.00 
1.05 เครดิตการคาใหแกลูกคา       0.00 
1.06 เงินสํารองคาแรงงานทางตรง     91,852.63  91,852.63 
1.07 เงินสํารองคาใชจายโรงงาน     731.44  731.44 
1.08 เงินสํารองคาใชจายในการขาย     1,312.50  1,312.50 
1.09 เงินสํารองคาใชจายในการบริหารจัดการ     4,316.67  4,316.67 
1.10 เงินสดเพ่ือสํารองไวยามฉุกเฉิน     50,000.00  50,000.00 
          287,745.26 
2 สินทรัพยถาวร         

2.1 ท่ีดิน     0.00  0.00 
2.2 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน           36,000.00  36,000.00 
2.3 เคร่ืองจักร                22,770.00  22,770.00 
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา     0.00  0.00 
2.5 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย     0.00  0.00 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย     0.00  0.00 
2.7 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน        0.00  0.00 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน     0.00  0.00 

 
 



 27

ตารางที่ 10 (ตอ) 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังสิ้น 
(บาท) 

2.9 ยานพาหนะ     0.00  0.00 
2.10 สินทรัพยถาวรอื่นๆ     0.00  0.00 
          58,770.00 
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ         

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ       0.00 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย       0.00 

          0.00 
        รวม 346,515.26 

 
3) งบกําไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
 
 - งบกําไรขาดทุน ป พ.ศ. 2544 
 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 

   (หนวย : บาท)  
ขาย    2,893,760.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย    1,945,271.00  

       กําไรขั้นตน       948,489.00  

หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน   
       คาใชจายในการขาย          15,750.00  
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป          46,800.00  

รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน          62,550.00  

       กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ ี       885,939.00  
หัก ดอกเบ้ียจาย                         -   

       กําไรกอนหักภาษ ี       885,939.00  
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หัก ภาษ ี                         -   

       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี       885,939.00  
 
 - งบดุล ป พ.ศ. 2544 
 

ประมาณการงบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 

      (หนวย : บาท) 
สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน     

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร         864,256.00  

 ลูกหน้ีการคา                            -   

 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง             83,750.00  

 วัตถดุิบคงคลัง             30,000.00  

 อ่ืนๆ                             -   

 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน         978,006.00  
สินทรัพย
ถาวร      

 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน                  36,000.00  

 เคร่ืองจักร                        15,508.00  

 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม             13,575.00  

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ            37,933.00  
สินทรัพย
อ่ืนๆ      

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย                          -   

 สิทธิการใชสินทรัพย                            -   

 รวมสินทรัพยอ่ืนๆ                            -   

       

  รวมสินทรัพยท้ังหมด    1,015,939.00  
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หน้ีสินและสวนของเจาของ     
หน้ีสินหมุนเวียน      

 เจาหน้ีการคา    30,000.00 

 หน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป   0.00 

 คาใชจายคางจาย    0.00 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน    30,000.00 

หน้ีสินระยะยาว      

 เงินกูยืมระยะยาว    0.00 

 รวมหน้ีสินระยะยาว    0.00 

สวนของเจาของ      

 ทุน     100,000.00 

 อ่ืนๆ     0.00 

 กําไรสะสมตนงวด    0.00 

 บวก  กําไรสุทธ ิ    885,939.00 

 กําไรสะสมปลายงวด    885,939.00 

 รวมสวนของเจาของ    985,939.00 

       

 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ   1,015,939.00 
 
 - อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
 
ตารางที่ 11 อตัราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน     
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 32.60 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน (Acid Test Ratio) 29.81 เทา 
3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 28.81 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 948,006.00 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)     
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 0.00 ครั้ง 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 0.00 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา 12.00 ครั้ง 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี  30.42 วัน 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 23.23 ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 15.71 วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 15.71 วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 2.85 เทา 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 76.29 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยมื หรือความเส่ียงในการกูยืม     
1) อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio) 2.95 % 
2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.03 เทา 
3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.00 เทา 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย  เทา 
5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio)  เทา 
6) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 30.62 % 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 32.78 % 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) 0.00 เทา 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)     
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 87.20 % 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 87.20 % 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  89.86 % 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share) 0.00 บาท 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออตัราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to 
Earning Ratio) 0.00 เทา 
6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield) 0.00 % 
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4) ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
 - ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป 

กลุมแมบานเกษตรกรวังปน 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 5 ป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25xx 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 
รายไดอื่น           
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,951,654.02 2,049,146.97 2,146,337.35 2,146,331.60 2,146,331.63 
กําไรเบื้องตน 802,125.98 704,633.03 607,442.65 607,448.40 607,448.37 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน           
      คาใชจายในการขาย 15,750.00 16,537.50 17,325.00 17,325.00 17,325.00 
      คาใชจายในการบริหาร 51,800.00 52,340.00 52,880.00 52,880.00 52,880.00 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
      คาใชจายกอนการดาํเนินงาน ตัดจาย           
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 734,575.98 635,755.53 537,237.65 537,243.40 537,243.37 
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  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หัก ดอกเบี้ยจาย 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 684,575.98 585,755.53 487,237.65 487,243.40 487,243.37 
หัก ภาษี (อัตรา %)           
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 684,575.98 585,755.53 487,237.65 487,243.40 487,243.37 
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5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 - ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 
 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ         
ขายสินคา  2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายไดอื่น         
รวมเงินสดรับ 0.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 
เงินสดจาย         
การดาํเนินการ         
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  1,138,082.63 1,109,329.97 1,163,991.97 1,160,973.90 1,160,983.16 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  40,251.99 38,782.69 40,651.55 40,493.39 40,493.76 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  3,310.10 2,796.80 2,962.01 2,950.77 2,950.77 
คาแรงงานทางตรง  863,284.38 883,727.37 925,805.47 925,718.11 925,718.11 
คาใชจายโรงงาน  7,200.00 7,560.00 7,920.00 7,920.00 7,920.00 
คาใชจายในการขาย  15,750.00 16,537.50 17,325.00 17,325.00 17,325.00 
คาใชจายในการบริหาร  51,800.00 52,340.00 52,880.00 52,880.00 52,880.00 
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รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

การลงทุน         
เงินทุนหมุนเวียน         
สินทรัพยถาวร 58,770.00        
คาปรับปรุงสถานที่ผลิต  250,000.00       
รวมเงินสดจาย 58,770.00 2,369,679.11 2,111,074.34 2,211,536.00 2,208,261.16 2,208,270.80 
เงินสดสทุธ ิ         
บวก เงินสดยอดยกมา  841,230.00 1,125,330.89 1,668,036.55 2,110,280.56 2,555,799.39 
รวมเงิน -58,770.00 384,100.89 642,705.66 542,244.00 545,518.84 545,509.20 
บวก ทุนสวนของเจาของ 400,000.00        
เงินกูระยะสั้น 0.00 0.00       
ชําระคืนเงินตน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูระยะยาว 500,000.00 0.00       
ชําระคืนเงินตน  50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

เงินสดคงเหลือยกไป 841,230.00 1,125,330.89 1,668,036.55 2,110,280.56 2,555,799.39 3,001,308.59 
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6) ประมาณการงบดุล 
 - ประมาณการงบดุล 5 ป 

กลุมแมบานเกษตรกรวังปน 
ประมาณการงบดุล 5 ป 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25xx 

         (หนวย : บาท)  
    ปเริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
สินทรัพย              
สินทรัพยหมุนเวียน              
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  841,230.00 1,125,330.89 1,668,036.55 2,110,280.56 2,555,799.39 3,001,308.59  
 ลูกหนี้    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย    45,538.27 45,741.14 45,938.44 45,938.47 45,938.47  
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    89,852.58 92,360.20 96,757.86 96,748.60 96,748.60  
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    3,096.31 3,221.46 3,374.85 3,374.48 3,374.48  
 วัสดุคงคลัง    254.62 234.73 245.90 245.90 245.90  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 841,230.00 1,264,072.67 1,809,594.08 2,256,597.61 2,702,106.83 3,147,616.03  
สินทรัพยถาวร              
 ที่ดิน  0.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00  
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   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน        36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00  
 เครื่องจักร             22,770.00 22,770.00 22,770.00 22,770.00 22,770.00 22,770.00  
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 ยานพาหนะ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 รวมสินทรัพยถาวร 58,770.00 308,770.00 308,770.00 308,770.00 308,770.00 308,770.00  
หัก คาเสื่อมราคาสะสม    8,265.83 16,531.67 24,797.50 33,063.33 41,329.17  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 58,770.00 300,504.17 292,238.33 283,972.50 275,706.67 267,440.83  
สินทรัพยอื่นๆ              
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย              
 สิทธิการใชสินทรัพย              
 รวมสินทรัพยอื่นๆ             
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  900,000.00 1,564,576.84 2,101,832.41 2,540,570.11 2,977,813.50 3,415,056.87  
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หนี้สนิและสวนของเจาของ  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิหมุนเวียน              
 เงินเบิกเกินบัญช ี  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 เจาหนี้    30,000.86 31,500.90 33,000.95 33,000.95 33,000.95  
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม              
 คาใชจายคางจาย    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 0.00 30,000.86 31,500.90 33,000.95 33,000.95 33,000.95  
หนี้สนิระยะยาว              
 เงินกูยืมระยะยาว  500,000.00 450,000.00 400,000.00 350,000.00 300,000.00 250,000.00  
 รวมหนี้สินระยะยาว 500,000.00 450,000.00 400,000.00 350,000.00 300,000.00 250,000.00  
สวนของเจาของ              
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00  
 หุนบุริมสิทธิ              
 หุนสามัญ              
 กําไรสะสม    684,575.98 1,270,331.51 1,757,569.16 2,244,812.55 2,732,055.92  
 รวมสวนของเจาของ 400,000.00 1,084,575.98 1,670,331.51 2,157,569.16 2,644,812.55 3,132,055.92  
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  900,000.00 1,564,576.84 2,101,832.41 2,540,570.11 2,977,813.50 3,415,056.87  
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7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 
 - ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป 
 
ตารางที่ 12 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 5 ป 

  อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น 

1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 42.13 57.45 68.38 81.88 95.38
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 40.62 55.99 66.99 80.49 93.99

3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 37.51 52.95 63.95 77.45 90.95
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 1,234,071.81 1,778,093.18 2,223,596.66 2,669,105.89 3,114,615.09

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency Ratio) 

5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover 
Ratio) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 42.86 44.80 46.72 46.72 46.72
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover 

Analysis) 8.52 8.15 7.81 7.81 7.81
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 8.52 8.15 7.81 7.81 7.81
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.76 1.31 1.08 0.92 0.81
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 9.16 9.42 9.70 9.99 10.30

III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม 

14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 30.68 20.53 15.08 11.18 8.29
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.44 0.26 0.18 0.13 0.09
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total 

Capitalization) 0.29 0.19 0.14 0.10 0.07
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning 

or Interest Coverage Ratio) 14.69 12.72 10.74 10.74 10.74
18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 

Coverage Ratio) 14.69 12.72 10.74 10.74 10.74
19 Degree of Financial Leverage 1.07 1.09 1.10 1.10 1.10

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

20 อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 24.86 21.27 17.69 17.69 17.69
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
21 อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 29.13 25.59 22.06 22.06 22.06
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  -  -  -  -  -
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 176.01 131.02 108.39 92.48 80.64

V ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors) 
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 46.95 30.25 21.15 18.04 15.73
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  63.12 35.07 22.58 18.42 15.56
26 กําไรตอหุน (Earning per Share)  -  -  -  -  -
27 ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร  -  -  -  -  -
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield)  -  -  -  -  -

 
8) การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 - การวิเคราะหจดุคุมทุน 5 ป 
 
ตารางที่ 13 การวเิคราะหจุดคุมทุน 5 ป 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
มูลคาขาย (บาท) 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00 2,753,780.00
ตนทุนคงที่ (บาท) 8,265.83 8,265.83 8,265.83 8,265.83 8,265.83
ตนทุนผันแปร (บาท) 1,943,388.19 2,040,881.13 2,138,071.52 2,138,065.77 2,138,065.80

จุดคุมทุนกําไร (บาท) 28,088.00 31,929.19 36,969.26 36,968.91 36,968.92
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 -  สมาชิกไมทราบบทบาทหนาท่ีของตน 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 -  ราคาวัตถุดิบถีบตวัสูงขึ้น 
 -  วัตถุดิบหายาก 
 4.3 วิธกีารแกไข 
 - เปรียบเทียบราคาจากแหลงวัตถุดิบหลายๆ แหลง พิจารณาแหลงวัตถดุิบท่ีใหเครดติเพ่ือใหสามารถ
กักตุนวัตถดุิบไดงาย 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 
 
ตารางที่ 14 สรุปคาใชจายในการดําเนินการ 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ปรับปรุงสถานที่ผลิต ถมที่สวนลําไยแลวปรับปรุงเปนสถานที่ผลิต 250,000     
พัฒนาบุคลากรของกลุมฯ ใหมีศกัยภาพทั้ง
ทางดานการจัดการองคกร การผลิต 
การตลาด และการเงิน 

สงสมาชกิเขารับการอบรมเพิ่มทักษะที่หนวยงาน
ภาครัฐจดัขึ้น 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
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6. ภาคผนวก 
 

กรรมวิธีการผลิต 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีหลากหลายรูปแบบ แตสามารถแบงเปนผลิตภัณฑเปน 3 ประเภท คือ 

ผามวน ผาผืน และผาสําเร็จรูป ซึ่งผลิตภัณฑหลักท้ัง 3 ประเภท มีพ้ืนฐานกรรมวิธีการผลิตมาจากการผลิตผา
มวน และนําผามวนไปแปรรูป ดังจะกลาวในรายละเอียด ไดดังน้ี 

กรรมวิธีการผลิตผามวน 
ผามวนหนากวาง 38 น้ิว และ 40 น้ิว มีความแตกตางกันเพียงขนาดของฟมท่ีใช สวนกรรมวิธกีารผลิต

ไมแตกตางกัน ดังตอไปน้ี 
1) การเลือกฝาย 
ผามวน แบงเปน 3 แบบ คือ ใหญ กลาง และเล็ก ซึง่มีขนาดของเสนฝายตางกันไปตามแบบตางๆ ดังน้ี 

 - ผาหนา ใชฝายยืนเบอร 10/1 และใชฝายปนมือ เกรด B เปนฝายพุง 
 - ผาหนาปานกลาง ใชฝายยืนเบอร 40/2 และใชฝายพุงเบอร 10/1 
 - ผาบาง ใชฝายยืนเบอร 40/2 และใชฝายพุงเบอร 40/2  

2) การมัดลาย 
นําฝายท่ีจะใชมามัดลายตามตองการดวยเชือกฟางใหแนน ในกรณีทอผาสีพ้ืน ไมตองนําฝายมามดั

ลาย สามารถนําไปฟอกไดเลย 
3) การฟอกฝาย 
นําฝายแชในนํ้าผสมผงซักฟอก ระยะเวลาแชจะขึ้นอยูกับปริมาณฝาย โดย ฝาย 5 กิโลกรัมจะใชเวลา

แชประมาณ 30 นาที  ถาฝายมีปริมาณมาก จะเพ่ิมเวลาไปตามสัดสวน จากน้ันนําไปลางในนํ้าสะอาด บิดให
หมาด 

4) การยอมสี 
ตมนํ้ากับสีในอัตราสวนท่ีตองการจนสีละลายเขากันดี คล่ีเสนฝายใหกระจายตัวไมติดกันเพ่ือใหยอมสี

ติดสม่ําเสมอท่ัวเสนฝาย ถาตองการสีเขมจะนําฝายตมไปพรอมกบัสี ประมาณ 30 นาที เรียกวิธีการน้ีวาการยอม
สีรอน หากตองการละลายสีกับนํ้าท่ีอุณหภูมิปกติ คนจนสีละลายหมด จึงนําฝายแชท้ิงไว ประมาณ 1 ชั่วโมง 
เรียกวิธีการน้ีวาการยอมสีเย็น 

อยางไรกต็าม เวลาท่ีใชตมหรือแชฝาย ขึ้นอยูกับความเขม � ออน ของสีท่ีตองการ ถาตองการสีเขมขึ้น
จะใชเวลาเพ่ิมขึ้น ถาตองการสีออนลงจะใชเวลาลดลง ในขณะท่ียอมตองหมั่นคนฝายเพ่ือใหสีติดฝายท่ัวทุกเสน 
ขั้นตอนการยอมสีถือเปนขั้นตอนสําคัญมาก เพราะตองยอมฝายใหไดสีตรงตามความตองการซื้อของลูกคา 
ดังน้ันในการยอมสีน้ี ตองใชผูท่ีมคีวามเชี่ยวชาญและประสบการณมาก สําหรับกลุมฯ ประธานกลุมฯ เปนผู
ควบคมุและตรวจสอบการยอมสีทุกคร้ัง 

5) การลางสี 
เมื่อยอมฝายจนไดสีตามตองการแลว จึงนําฝายไปลางนํ้าใหสะอาด จนไมมีสีเจือปนกับนํ้า จากน้ันนํา

ฝายแชในนํ้าละลายสารสม ประมาณ 5 นาที บิดใหหมาด สําหรับฝายเบอร 7/1 และเบอร 10/1 กอนนําไปตาก
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แดด ตองผานกระบวนการยํ่าแปงคือ จะนําแปงขาวเจาท่ีตมละลายกับนํ้า สัดสวน แปง 705 กรัมตอนํ้า 3 ลิตร 
ราดลงบนฝาย คนใหแปงติดฝายจนท่ัว บิดใหหมาด  

6) การตากฝาย 
นําฝายแขวนบนราวไมไผ ตากท้ิงไวกลางแจง  ประมาณ 2 วัน 
7) การกรอฝาย 
นําฝายใสกวง แลวสาวฝายผานท่ีกรอฝายใสกระปอง ในกรณีท่ีเปนฝายเสนยืน  

โดย   ฝายเบอร 40/2  1 ลูก  สามารถกรอได 120 ตองเล็ก หรือ 60 ตองใหญ 
  ฝายเบอร 10/1  1 ลูก สามารถกรอได  80 ตองเล็ก หรือ 40 ตองใหญ 
  ฝายเบอร  7/1  1 ลูก สามารถกรอได  80 ตองเล็ก หรือ 40 ตองใหญ 

ฝายเบอร 1/1  1 ลูก สามารถกรอได  80 ตองเล็ก หรือ 40 ตองใหญ 
สําหรับฝายพุงจะกรอใสหลอดไมขนาดเล็ก พอดีกับกระสวยพุงฝาย 
8) การเดินฝายเสนยืนหรือการงวน 
ในฝาย 1 เครือ ขนาด 19 ½  หลบ จะมีเสนยืนท้ังหมด 780 เสน ผูงวนจะดึงฝายจากกระปองผานหวง

บนมาเดินฝายเสนยืน คร้ังละ 20 เสน คลองผานหลัก ซึ่งเปนตัวกาํหนดความยาวของผา ทางซายและขวาทีละ
หลักไปกลับ จนครบจํานวนหลบ ฝายท่ีงวนเสร็จแลวจะมวนจากมาเดินฝายเสนยืนเก็บไว 

9) การขึ้นเครือ 
ผูทอจะนําฝายเสนยืนท่ีงวนเตรียมไวแลว ไปประกอบบนกี่ทอผา ดวยการนําฝายใหม มาตอกับฝาย

เดิมท่ีคางอยูในกี่ ดวยการมัดตดิกันทีละเสนจนครบ 
  10) การทอ 
จะทอดวยกี่ทอผาแบบดั้งเดิม ลวดลายของผาแตละผืนจะแตกตางไปตามการใหสีของผูทอ คุณภาพของผา และ
ระยะเวลาท่ีใชทอจะขึ้นอยูกับความชาํนาญของผูทอ 

 
กรรมวิธีการผลิตผาผืน 
1) ผาพันคอ 

มีกรรมวิธกีารผลิตคลายกับผามวน โดยมีสวนท่ีแตกตางกันดังน้ี 
- การเลือกฝาย จะใชฝายยืนเบอร 10/1 หรือ 7/1 และใชฝายพุงเปนฝายปนมือเกรด B  
- ใน 1 เครือ ขนาด 5 หลบ ใชฝายเสนยืนท้ังหมด 200 เสน 
- การทอ จะทอเวนระยะหางระหวางผืนไวทําชายผา   
2) ผาถงุไหมประดษิฐ 

มีกรรมวิธกีารผลิตคลายกับผามวน โดยมีสวนท่ีแตกตางกันดังน้ี 
- การกรอฝาย นําไหมประดษิฐ มากรอใสกระปองและหลอดไม เชนเดยีวกับการกรอฝายทําผามวน ใน

กรณีท่ีตองการใหมีลวดลาย จะใชวิธีการไกฝายคือนําฝาย 2 สี มาพันรวมกันเปนเสนเดียว ใชเปนฝายพุง 
- เมื่อทอเสร็จ นํามาตัดเปนผืน ความยาว 180 เซนติเมตร 
3) ผาถงุฝาย 
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มีกรรมวิธกีารผลิตคลายกับผามวน โดยมีสวนท่ีแตกตางกันดังน้ี 
- นําผามวน หนากวาง 38 น้ิว ลวดลายท่ีตองการ ตัดเปนผืน ความยาว 180 เซนติเมตร  

 
กรรมวิธีการผลิตผาสําเร็จรูป 
กรรมวิธีการผลิตผาสําเร็จรูปจะคลายคลึงกัน ตางกันเพียงรูปแบบการตัดเย็บและการตกแตง ดังน้ีคือ 
- เลือกผามวนและผาผืนชนิดท่ีตองการใชแปรรูป เปนผลิตภัณฑตางๆ เชน เส้ือซิง่ กระเปา

โทรศัพทมือถือ และกระเปาถือ ใชผาพันคอ สวนเส้ือคลุม เส้ือดําคอกลม กางเกงขากวย และหมวก ใชผาหนา 
ผาหนาปานกลาง หรือผาบางก็ได (ตารางท่ี 16)  

- ตัดตามแบบท่ีตองการ 
- เย็บตามแบบ 
- ตกแตงดวยกระดุม ลูกเดือย และการเพนทสี(เฉพาะท่ีใสโทรศัพทมือถือ) 
 

ตารางที่ 16 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑสาํเร็จรูป 
ผลิตภัณฑ วัตถดุิบ 
เส้ือซิ่ง ผาพันคอ ดายเย็บผา กระดุมกระลา 
เส้ือคลุม ผาหนากวาง 38 น้ิว ชนิด หนา กลาง และบาง ดายเย็บผา 
เส้ือดําคอกลม ผาหนากวาง 38 น้ิว ชนิด หนา กลาง และบาง ดายเย็บผา กระดุมใหญ 
กางเกงขากวย ผาหนากวาง 38 น้ิว ชนิด หนา กลาง และบาง ดายเย็บผา 
ท่ีใสโทรศัพทมือถือ ผาพันคอ ดายเย็บผา ผากาว ดายปนเกลียว กระดุมเล็ก ซิปขนาด 4 น้ิว 
กระเปาถือ ผาพันคอ ดายเย็บผา ผากาว ดายปนเกลียว ซิปขนาด 10 น้ิว 
หมวก ผาหนากวาง 38 น้ิว ชนิด หนา กลาง และบาง ดายเย็บผา ฟองนํ้า ผาดิบ 
กระโปรง ผาพันคอ ดายเย็บผา 

 
กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแสดงไดดงัแผนภาพท่ี 3 
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เลือกวัตถุดิบ 
 

        มัดลาย 
 

ฟอกฝาย 
 

ยอมสี 
 

   กรอฝาย          ลางสี 
 
เดินฝายเสนยืน 

 
   ขึ้นเครือ 

 
       ทอ   ผลิตภัณฑผามวน 

 
       ตัด 

 
ผลิตภัณฑผาผืน 

 
 
 ตัดเย็บ 
 
 ตกแตง 

       
       ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

 
 

แผนภาพที่ 3 กรรมวิธีการผลติ 
 


