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แผนธุรกิจ 
 

กิจการบานโอลดลูม 
 
บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 
 กิจการบานโอลดลูมกอตั้งเมื่อป  2523 ทําการผลิตผาทอมอืสรางงานและสรางรายไดใหกับคนใน
ชุมชนเพ่ิมขึ้นทุกปจนถึงปจจุบัน  ในป  2544  กิจการจางแรงงานในชุมชนท้ังหมด  51  คน  แตละมีรายไดเฉล่ีย  
1,500 � 8,000  บาทตอเดือน  และสินคาท่ีผลิตท้ังหมดขายสงใหกับพอคาคนกลาง  รอยละ 95  นําไปแปรรูป
เปนเส้ือผาสําเร็จรูปสงขายตอประเทศญ่ีปุน  สวนท่ีเหลือรอยละ  5  จําหนายในประเทศ 
 ในชวงป  2546 � 2550  กิจการมีเปาหมายท่ีจะขยายการผลิตและการจาํหนายขายสงพอคาคนกลาง  
เพ่ือนําไปแปรรูปสงจาํหนายตอประเทศญ่ีปุนเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกปรอยละ  80  และเพ่ิมการจางงานจากคน
ในชุมชนเปน  130  คน  ในป  2550  ซึ่งจากการประมาณการคาจางแรงงานท่ีเปนคนในชมุชนกจิการจะมีคาใช
ท้ังหมด  8,834,288  บาท  หรือเฉล่ีย  67,956  บาทตอคนตอป  หรือ  5,663  บาทตอคนตอเดือน 
 
 โอกาสของธุรกิจ 
 จากนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนสงเสริมสินคาหัตถกรรม  ท่ีใชภูมิปญญาชาวบานในการผลิต  
รวมกับพฤติกรรมผูบริโภคท่ีหันมาใชสินคาท่ีผลิตจากธรรมชาติ  ซึ่งกิจการบานโอลดลูมผลิตสินคาผาทอมือท่ี
ยอมท้ังสีเคมีและสีธรรมชาติ  โดยใชแรงงานและภูมิปญญาชาวบานในการผลิต  จงึเปนโอกาสดีท่ีจะทําใหสินคา
ของกิจการจําหนายเพ่ิมมากขึ้น  ขณะเดียวกันท่ีผานมาสินคาท่ีผลิตและจําหนายผานพอคาคนกลางท่ีนําไปแปร
รูปสงขายตอประเทศญ่ีปุน  คุณภาพของผาทอและสีสันท่ีผลิตเปนท่ีถูกใจและตรงกับรสนิยมของผูบริโภคใน
ตลาดญ่ีปุน  ทําใหสินคาท่ีผลิตไมเพียงพอตอความตองการของพอคาคนกลาง ดังน้ันจงึเปนโอกาสดีท่ีกิจการจะ
จําหนายและขายตลาดในประเทศญ่ีปุนเพ่ิมขึ้นไดอีก 
 ปจจัยท่ีสงเสริมใหกิจการประสบความสําเร็จ  คือ  นางชรินทรภรรยาเจาของกิจการมีความรูความ
ชํานาญในการยอมสีเปนอยางดี  อยากท่ีใครจะลอกเรียนแบบหรือเทียบชั้นฝมือในการยอมได  นอกจากน้ีกิจการ
ยังตัง้อยูในอําเภอจอมทอง  ซึง่มีชื่อเสียงในเร่ืองของทอผามือ  คนในชมุชนมีฝมือในการทอผาเปนท่ียอมรับของ
ลูกคา แรงงานฝมือดีหาไดงายในทองถิ่น  และกิจการกระจายงานทอใหคนในชุมชนเปนผูผลิตท่ีบานตนเอง  
สามารถทําการผลิตไดท้ังกลางวนัและกลางคืน  หรือเมื่อวางเวนจากภารกิจอ่ืน  จงึทําใหผลิตสินคาสงมอบใหกับ
กิจการตรงตามกําหนด  และกิจการมีสินคาสงมอบใหลูกคาตรงตามเวลาท่ีนัดหมาย  ท้ังยงักาํหนดปริมาณการ
ผลิต ตลอดจนวางแผนกําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของลูกคาได  ตั้งแตกอตัง้กิจการจนถึง
ปจจุบันผูผลิตมีการพฒันาผลิตใหมอยางตอเน่ือง  มีการจัดเกบ็แสดงตัวอยางพรอมรหัสผลิตภัณฑไวในโรงทอ
ของกิจการ  เพ่ือใหลูกคาเห็นและส่ังซื้อ  ปจจุบันมีมากกวา  300  ชนิด  จากท่ีกลาวมาท้ังหมดขางตนหากกิจ
กายจะขยายการผลิตในอนาคตจึงสามารถทําไดงาย   
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 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
ลักษณะตลาดของกิจการเปนตลาดขายสง  ขายผานพอคาคนกลางนําไปแปรรูปจาํหนายตอผูบริโภค

ปลายทางในประเทศญ่ีปุน  หรืออาจกลาวไดวาตลาดญ่ีปุนเปนลูกคาหลักของกิจการ  ในป  2544  กิจการมี
ยอดขายท้ังหมด  1,658,485  บาท  เปนยอดจากการขายใหพอคาเพ่ือแปรรูปสงขายตอประเทศญ่ีปุน  
1,575,561  บาท  ในปเดียวกันน้ีประเทศไทยมีมูลคาการสงออกส่ิงทอไปยังประเทศญ่ีปุนมูลคา  334.3  
ลานดอลลาร  สรอ.  หรือ  14,767.5  ลานบาท1  เมื่อเทียบมูลคาการขายของกจิการผานพอคาคนกลางผูสงออก
กับมูลคาการสงออกของประเทศไทยไปยังประเทศญ่ีปุน  กิจการมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ  0.010669  
และกิจการตั้งเปาหมายภายใน 5  ป  จะเพ่ิมสวนแบงตลาดสงออกไปญ่ีปุนใหไดอยางนอยรอยละ  0.20  ของ
มูลคาการสงออกในป  2544  ของส่ิงทอไทยไปประเทศญ่ีปุน  หรือประมาณ  29,535,000  บาท  โดยกิจการ
ประมาณยอดดังน้ี 
 
 ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 1. คุณภาพและสีสันของสินคาเปนท่ีถูกใจของผูบริโภคในประเทศญ่ีปุน 
 2. มีการพัฒนาผลิตใหมๆ  อยางตอเน่ือง  ขณะเดยีวกันก็รักษาคุณภาพสินคาเกาใหไดมาตรฐาน
และสม่ําเสมอ 
 3. กิจการมีตลาดและกลุมลูกคาเปาหมายอยางชดัเจน  ทําใหสามารถพัฒนาสินคาตรงตามความ
ตองการและรสนิยมผูบริโภค 
 
 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
 จากตัวเลขการประมาณยอดขาย  กําไรขั้นตน  และอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  สะทอนให
เห็นวากิจการมีสมรรถภาพทํากาํไร  และไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ 
 

 2546 2547 2548 2549 2550 

ยอดขาย (บาท) 2,549,116.18 4,762,875.37 9,001,834.46 17,013,467.12 32,155,452.86 

กําไรขั้นตน (บาท) 578,328.53 1,211,594.71 2,632,785.08 5,553,550.58 11,459,203.60 

อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 22.69 25.44 29.25 32.64 35.64 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE) 32.70 41.83 49.65 51.73 51.83 
 
1. ประวัติยอของกิจการ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกิจการ 

                                                 
1 จารุพรรณ  วานิชธนันกูล,  2545  กรมสงเสริมการสงออก  สํานักบริการสงออก 
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  กิจการผาทอมือบานโอลดลูมเร่ิมกอตั้งมาจากยายเสา  เสารสีจันทร  มารดานางชรินทร  ภรรยานาย
พิชัย  เพ่ิมสําราญ  เจาของกิจการคนปจจุบัน  โดยกอนป  2517  ยายเสารับจางทอผาอยูท่ีบานนางแสงดา  
บรรณสิทธิ์  เจาของรานบานไรไผงาม  ซึ่งเปนรานขายผาทอมือท่ีมีชื่อเสียงมากท่ีสุดในจังหวัดเชียงใหม   ตอมาป  
2517  เจาวงเดือน  ณ เชียงใหม  ติดตอวาจางยายเสา  มาสอนการทอผาใหกับขาราชบริภารและคนใกลชิด  
ตอมาเจาวงเดือนไดเปดรานขายผาทอมือขึ้น  ทําใหยายเสามีโอกาสพบกับคุณสุเมฆ  เจาของรานคลาสสิค  
โมเดล  และเปนลูกคารานผาทอมือของเจาวงเดือน  ในป  2523  คุณสุเมฆ  ติดตอใหยายเสาเปนผูทอผาให  แต
ยายเสาไมมีเงินทุนซื้อปจจัยการผลิต  คุณสุเมฆจึงใหเงินจํานวน  500  บาท  เพ่ือซื้อปจจัยการผลิต  และผลิตผา
ทอท้ังหมด  110  เมตร  เงินจํานวนดังกลาวถูกหักเมื่อสงมอบสินคาให  จากจุดน้ีเองเปนจุดเร่ิมตนของกิจการผา
ทอมือบานโอลดลูม  ในชวงป 2518-2534  ยายเสาไดถายทอดฝมือการยอมผาใหนางชรินทรจนกระท้ังเปนชาง
ยอมฝมือดี ตอมาในป  2535  จึงยกกิจการใหกับนางชรินทร  นายพิชัย  เพ่ิมสําราญ  บุตรสาวและบุตรเขย  เปน
ผูสืบทอดตอจนถึงปจจุบัน 
 

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
กิจการผลิตผาทอมือท้ังผาพ้ืน  ผามัดยอม  ผาพันคอ  รับจางยอมเสนฝายและผาผืน  โดยผลิตภัณฑ

ทุกชนิดมีท้ังท่ียอมท้ังสีเคมีและสีธรรมชาติ เสนฝายท่ีใชผลิตประกอบดวย  ฝายเกรียวเบอร  40/2  ฝายระหัน
เบอร  10/2  ฝายเมืองเบอร  A  ,  B  และ  C  (ตารางท่ี 1)  สินคา  3  ชนิดแรกกิจการเปนผูยอมเสนฝายและ
กระจายงานทอใหคนในชมุชนเปนผูผลิต สินคาท่ีผลิตมีท้ังผาทอท่ียอมจากสีเคมีหรือสีธรรมชาติอยางเดียว  และ
ผาทอสีเคมีและสีธรรมชาติ (ตารางท่ี 1) 

การผลิตของกิจการตัง้แตป 2523-2534 ทําการผลิตและขายเฉพาะผาพ้ืนและผามดัยอม  โดยขายเปน
มวนขนาดหนากวาง  1  เมตร ยาว  55  เมตร ในป 2544  ขายมวนละ  3,630  บาท  และ 3,740  บาท  ในชวย
แรกของกจิการน้ียายเสาเจาของกิจการเปนผูออกแบบผลิตภัณฑ โดยใชความรูท่ีไดรับจากการถายทอดตอๆ  กัน
มาตัง้แตสมยัปูยาตายาย ในเร่ืองของการยอมสี  ลายทอแบบตางๆ  และนําความรูท้ังสองสวนมาผสมผสาน
พัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมๆ  ออกจําหนาย  ท้ังน้ียายเสายงัเปนผูทดลองทอผลิตภัณฑใหมๆ  ท่ีพัฒนาดวยตนเอง  
กอนนําเสนอลูกคา  หากลูกคาถกูใจและส่ังซื้อปริมาณมากจงึกระจายการผลิตใหกับชาวบาน 

ตอมาในป 2535-ปจจุบัน เปนชวงท่ีนายพิชัยและนางชรินทรสีบทอดกิจการจากยายเสา กิจการเร่ิม
ผลิตผาพันคอ  ตุง  รับจางยอมเสนฝายและผาผืนเพ่ิมขึ้น  แตยงัผลิตผาทอเปนมวนเปนสินคาหลัก  ตอมาในชวง
ป  2542-2544  กิจการหยุดผลิตผาพันคอและตงุ  เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศซบเซาสินประกอบกับ
สินคาไมเปนท่ีตองการของตลาด  แตกิจการไดเร่ิมทําการผลิตใหมอีกคร้ังในป  2545  การพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑในชวงท่ีสองเปนหนาท่ีของนางชรินทรและนางบุตรลูกจางรายวัน  โดยนางชรินทร มีความชํานาญใน
การยอม  นางบุตรมคีวามชํานาญในการมัดยอมลวดลายตางๆ  บนเสนยืน  กอนสงใหนางชรินทรเปนผูยอม  ท้ัง
สองจึงรวมกันพัฒนาออกแบบผลิตใหมจากการมดัยอม  จําหนายใหกับลูกคา  นอกจากน้ีในการพัฒนายัง
คํานึงถึงเสนฝายท่ีนํามาใชผลิตใหเหมาะสมกับฤดกูาล  เชน  ฤดฝูนผลิตผาหนา  ฤดูหนาวผลิตผาบาง  สงขาย
ใหลูกคารายใหญชาวญ่ีปุนนําไปแปรรูปเส้ือผาสําเร็จรูปเตรียมสงขายฤดูหนาว  และฤดูแลงตามลําดับ  และสีสัน
ท่ีผลิตมาจากคาํแนะนําของลูกคาชาวญ่ีปุนท่ีทราบแนวโนมการตลาดเปนอยางดี  นํามาบอกเลา  ใหตัวอยาง
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สินคา  หรือซื้อหนังสือตัวอยางสินคาผาทอมือจากประเทศญี่ปุนมาใหผูออกแบบศกึษาและพัฒนาสินคา  
ทดลองผลิต  นําเสนอสินคาตวัใหมตอลูกคา  หากเปนท่ีพอใจจึงส่ังซื้อจาํนวนมากในคร้ังตอไป  ผลจากการ
พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ืองตัง้แตกอตั้งกจิการถึงปจจุบัน  กิจการมีผลิตภัณฑใหลูกคาไดเลือกซื้อมากกวา  
300  ชนิด และจัดแสดงไวในโรงทอของกิจการ 

 
จุดแขง็ของสินคา 
1. ผลิตภัณฑมีรูปแบบท่ีหลากหลาย  มีตัวอยางสินคาท่ีแสดงไวใหลูกคาไดเลือกซื้อมากกวา  30  

ชนิด เมื่อนําไปตดัเปนเส้ือผาสําเร็จรูปเหมาะท่ีจะสวมใสตามโอกาส  และฤดูกาลตางๆ  หรือนําไปตกแตงภายใน
ก็สวยงาม 

2. สีสันท่ียอมผลิตภัณฑยากท่ีใครจะลอกเลียนแบบไดเหมือน 
 

ตารางที่  1  ผลิตภัณฑของกิจการ 
ประเภท ชนิดที่ ฝายที่ใชในการผลติ ยอมสี ชนิดผลิตภณัฑ 

ผามวน  (ผาพ้ืน และผามัดยอม) 
(กวาง  1  เมตร  ยาว  55 เมตร) 

1 ยืนเกรียว 
พุงระหัน 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

ผาบาง 

 2 ยืนเกรียว 
พุงเมือง A 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

 

 3 ยืนเกรียว 
พุงเมือง B 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

ผาหนาขนาด
กลาง 

 4 ยืนระหัน 
พุงเมือง  A 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ

 -สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

 

 5 ยืนเมือง  A 
พุงเมือง B  หรือ  C 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

 
ผาหนา 
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ผาพันคอ 
(กวาง  45 ซม. X  ยาว  2  เมตร) 

6 ยืนเกรียว 
พุงระหัน 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

ผาบาง 

 7 ยืนเมือง  A 
พุงเมือง B  หรือ C 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

 
ผาหนา 

รับจางยอมเสนฝายและผาผืน 8 ผาพ้ืน 
ผามัดยอม 

-สีเคมี 
-สีธรรมชาต ิ
-สีเคมีและสีธรรมชาต ิ

- 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
2. การวิเคราะห  SWOT  ของกิจการ 
 

2.1 จุดแข็ง (straigth) 
 

  ดานการจัดองคกร 
  การจดัองคกรของกิจการมีการแบงหนาท่ีกันชัดเจนทําใหการบริหารงานของกจิการมีความ
สะดวกคลองตวั  โดยนายพิชยัทําหนาท่ีฝายตลาด จัดหาปจจัยการผลิตและเงินทุนหมุนเวียนใชในกิจการ สวน
นางชรินทร รับผิดชอบดานการผลิต และการเงินในการจายคาจางแรงงาน  
 
  ดานการผลิต 
  1. นางชรินทร เปนผูท่ีมคีวามรูความชํานาญเปนอยางดีในการยอมและยากท่ีใครจะ
เลียนแบบได  ดวยเทคนิคเฉพาะตวัท่ีส่ังสมมานาน  ทําใหเสนฝายท่ีกิจการยอมและนําไปผลิตสินคาเปนท่ี
ตองการของลูกคา โดยเฉพาะผลิตภัณฑท่ียอมจากสีธรรมชาติ  
  2. ในขั้นตอนการยอม กิจการเปนผูควบคมุดูแลเองท้ังหมด ทําใหงายในการควบคุมและ
ตรวจสอบคุณภาพของเสนฝายท่ียอมไดจะกระจายใหกับชาวบานในชุมชน นอกจากน้ียงัสรางตัวแทน นายเจริญ 
หลานชายข้ึนมาชวยผสมสียอมและตรวจสอบคุณภาพของเสนฝายท่ียอม หากนางชรินทรตดิธุระหรือไมสบาย 
สวนการผลิตในขั้นตอนของการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ นางชรินทรไดมอบหมายใหนางบุตร เปน
ผูรับผิดชอบ ดังน้ันจึงมั่นใจไดวากิจการมตีัวแทนในการควบคมุตรวจสอบคุณภาพเสนฝายท่ียอมและพัฒนา
ออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อยางตอเน่ือง 
   3. กิจการไดกระจายการผลิตใหกับคนในชมุชน  โดยคดัเลือกผูท่ีมคีวามรู  ความชาํนาญใน
การทอเปนอยางดี  ทําใหลดระยะเวลาในการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  นอกจากน้ีแรงงานทอยังหาไดงาย
ในชุมชน 
   4. กิจการผลิตสินคาตามคาํแนะนําของนายอีกิลูกคารายใหญ  และนายทากะซึง่ทราบถงึ
พฤติกรรมของผูบริโภคเปนอยางดี  ทําใหสินคาท่ีกิจการผลิตและลูกคานําไปขายตอใหกับผูบริโภคปลายทางเปน
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ท่ีตองการเพ่ิมขึ้นทุกป โดยเฉพาะลูกคาชาวญ่ีปุนท่ีนิยมสวมใสเส้ือผาท่ียอมจากสีธรรมชาติเพ่ิมขึน้ สังเกตไดจาก
การจางยอมเสนฝายจากสีธรรมชาติและนํากลับไปทอท่ีญ่ีปุน 

  5.  วัตถดุิบท่ีใชยอมสีธรรมชาติและฟนท่ีใชผลิตหาไดงายในทองถิ่น  
 

  ดานการตลาด 
  1. การบริการหลังการขายและการควบคุมตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑเปนอยางดี เพ่ือใหได
สินคาตามท่ีลูกคาตองการ ทําใหมีการส่ังซื้อจากลูกคารายใหญเพ่ิมขึ้นทุกป 
  2. กิจการเก็บตัวอยางสินคาท่ีผลิตหรือพัฒนาข้ึนไวทุกชนิด ท้ังจัดทํารหัสพรอมตัวอยางอยาง
งายไวในสมุด ทําใหงายตอการส่ังซื้อของลูกคา นอกจากน้ียงัจัดแสดงตัวอยางผลิตภัณฑไวในโรงเรือนทอ เพ่ือให
ลูกคาหรือผูท่ีมาเยีย่มชมสามารถส่ังซื้อไดตามตัวอยาง  
  3. กิจการสามารถขายสินคาไดในราคาสูงกวาคูแขงรายอ่ืนๆ  ในพ้ืนท่ี 
  ดานการเงิน 
  กิจการซื้อปจจัยการผลิตเปนเงินสด  ทําใหไมมีปญหาเร่ืองการชาํระเงินเมื่อถึงรอบหรือ
ระยะเวลาชาํระเงินแกเจาหน้ี 
 

2.2 จุดออน (weakness) 
 

  ดานการจัดการองคกร 
   1. ดานการบริการ  ติดตอลูกคาและสงสินคาใหกับลูกคาประจาํ  ตลอดจนบันทึกยอดขาย
เชื่อ  โดยหนาท่ีท้ังหมดนายพิชัยเปนผูรับผิดชอบ  ดังน้ันหากนายพิชัยติดธุระหรือไมสบาย กจิการจะไมสามารถ
หาผูทําหนาท่ีแทนไดในระยะส้ัน อาจสงผลเสียหายแกกิจการ 
 
   ดานการผลิต 
 1. การจดัการดานส่ิงแวดลอมยังไมดีพอ กลาวคือ มีการปลอยนํ้าสียอมและสารเคมีท่ีเหลือ
จากการผลิตตามรองนํ้าในสวนลําไย ซึ่งสารเคมีเหลาน้ีอาจสงผลกระทบตอดินและตนลําไยไดในอนาคต เมื่อมี
การสะสมเปนปริมาณมากและระยะเวลานาน ขณะเดยีวกันบริเวณรองสวนท่ีปลอยนํ้าท้ิงมีบอเล้ียงปลาอีกดวย 
ดังน้ันโอกาสท่ีนํ้าเสียจากการยอมและชะลางเสนฝายจะซมึลงในบอดังกลาวจงึมีสูง หากนํานํ้าขึ้นมาใชหรือนํา
ปลามาบริโภคอาจสงผลกระทบตอสุขภาพได 
 2.  การซื้อปจจัยการผลิตทุกชนิดเปนเงินสด ขณะท่ีมีเงินทุนหมุนเวยีนนอยและสินคาท่ีขาย
รอยละ 95 ขายเปนเงินเชื่อมีระยะเวลาการชําระเงินไมแนนอน ประมาณ 30 � 45 วัน ทําใหกจิการซื้อปจจัยการ
ผลิตแตละคร้ังในปริมาณไมมากนักและตองซื้อบอยคร้ัง  เสียคาขนสงสูง  สงผลตอตนทุนการผลิตสูงเพ่ิมขึ้น 
 3. จากการชาํระเงินท่ีไมแนนอนของลูกคา สงผลใหการจายคาจางแรงงานและคาตอบแทน
ในการทอผลิตภัณฑไมแนนอนตามไปดวย ทําใหเกิดปญหาตามมาคือผูรับจางทอท่ีเคยผลิตใหกบักิจการ เร่ิมรับ
งานผลิตใหกับคูแขงขันมากขึ้น เพราะคูแขงจายกอนลงมือผลิตหรือการผลิตสินคาเสร็จจายเงินสดใหทันที แตถา
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ผลิตใหกิจการตองรอคาตอบแทน 30 � 45 วัน หลังจากสงมอบชิ้นงาน  จากจุดน้ีเองทําใหผูรับจางทอผาลดการ
ผลิตของกิจการลง สงผลใหกจิการมีสินคาสงมอบใหลูกไมตรงตามจาํนวนท่ีส่ังซื้อ และปจจัยการผลิตตองซื้อ
บอยคร้ังทําใหเกิดคาใชจายในสวนของคาขนสงและตนทุนการผลิตสูงขึ้นตามมา 
  4. การผลิตไมมีการจดบันทึกตนทุนการผลิต กิจการไมทราบตนทุนการผลิตท่ีแทจริง ทําให
ยากตอการวางแผนและขยายกาํลังการผลิตในอนาคต 
 
  ดานการตลาด 
  1. กิจการขายสินคาหรือพ่ึงพาตลาดจากพอคารายใหญเพียงรายเดียว และยังขายสินคาเปน
เงินเชื่อ ซึ่งมีระยะเวลาการชาํระเงินไมแนนอน ทําใหกจิการขาดเงนิทุนหมุนเวียนในบางคร้ัง และหากลูกคารายน้ี
ลด และ/หรือ หยุดการส่ังซื้อสินคาลง จะทําใหเกิดผลกระทบตอการผลิตและสินคาท่ีขาย ซึ่งจะเกิดปญหาเร่ือง
ของเงินท่ีจายคาจางแรงงาน ตามมาเชนท่ีเคยเกิดขึ้นในอดตี 
  2. สินคาท่ีขายใหกับลูกคารายยอยท่ีเขามาซื้อและชาํระเปนเงินสด ไมมีการจดบันทึกหรือทํา
บัญชีไว ทําใหกิจการไมทราบยอดขายท่ีแนนอน เพ่ือใชวางแผนการตลาด ตลอดจนแผนการผลิตในอนาคตได
ถูกตองแนนอน 
   3. สินคาไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา  ทําใหตองปฏิเสธคาํส่ังซื้อในบางครัง้  อาจ
สงผลใหลูกคาหันไปซื้อสินคาและเปนลูกคาประจําของคูแขงขันได 
 
  ดานการเงิน  

 1. ขอมูลดานการเงินมกีารจดบันทึกเฉพาะการจายคาแรง แตไมมีการบันทึกในสวนของคาใชจายสวน
อ่ืน ๆ ทําใหกิจการไมทราบการจายเงินท่ีแทจริงได ไดจายไปในสวนใดบาง หากกจิการจะตองปรับลดตนทุนการ
ผลิตหรือวางแผนทางการเงินทําไดยากในอนาคต 
 
 

2.3 โอกาส (opportunity) 
1. ดานการตลาดกจิการสามารถขยายตลาดหรือเพ่ิมยอดขายไดอีก ท้ังท่ีเพ่ิมยอดขายใหลูกคาท่ีมีอยู

ในปจจุบัน และขายสินคาเปนเงนิเชื่อใหกับลูกคาเกาท่ีหยุดคาขายกันมานาน ไดแก รานแพรวา รานพรมชนะ 
รานบานไทย  และรานคลาสสิค โมเดล เปนตน 

2. ดานการเงินมีโอกาสกูยมืเงินจากสถาบันการเงินตางๆ ในอัตราดอกเบ้ียต่ําวงเงินกูสูง และระยะเวลา
การชาํระคืนยาวนานได กิจการสามารถขยายกาํลังการผลิตเพ่ิมขึน้ไดอีก หรือมีเงินไปชาํระคาสินคาท่ีคางรานคา
ในตัวเมืองเชียงใหมท้ังหมด (30,000 บาท) ซึ่งจะสามารถซื้อปจจยัการผลิตเปนเงินเชื่อใหมไดอีกคร้ัง ซึ่งสงผลให
สามารถท่ีจะขยายการผลิตเพ่ิมขึน้ไดอีก 

3. จากนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมการผลิตสินคาหัตถกรรม  โดยเฉพาะผาทอมอื  ประกอบกับ
กระแสความนิยมของผูบริโภคในการใชสินคาท่ีผลิตจากธรรมชาตท้ัิงชาวไทยและตางประเทศ ทําใหสินคาของ
กิจการมีโอกาสขยายตลาดและขายในราคาที่สูงขึ้น 
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2.4 อุปสรรค (threat) 

 1. จํานวนคูแขงขันของกจิการมมีากขึ้น ตามนโยบายการสงเสริมอาชีพสูชมุชนในภาครฐัท่ีมีผลทําให 
การประกอบอาชีพดานการทอผามีมากขึ้น ดงัน้ันการแยงชิงปจจัยการผลิต โดยเฉพาะแรงงานทอผาจะเปน
ปญหาสําคัญ โดยเฉพาะแรงงานทอผาท่ีมีฝมือ 
 2. การแขงขันของผาทอมือจากประเทศเพ่ือนบาน เชน ประเทศลาว พมา  จีน  และเวียดนาม   ซึ่งมี
แนวโนมการนําเขาเพ่ิมขึ้นทุกปและมีราคาถูกกวาผูผลิตในประเทศ ในขณะท่ีวัตถดุิบจากฝายตองพ่ึงพาจาก
ประเทศเหลาน้ี จะทําใหเกิดการเสียเปรียบในดานตนทุนการผลิต ซึ่งหากไมมีการปรับปรุงคุณภาพและ
เอกลักษณของผาทอไทย ในท่ีสุดจะเส่ียงตอการสูญเสียตลาดตางประเทศใหกับประเทศเหลาน้ี 
 3. การยอมสีธรรมชาติจากเปลือกไม จําเปนตองใชเปลือกไมสด ตมยอม เพ่ือใหไดสีท่ีสวยงาม เปลือก
ไมแหงไมสามารถนํามาใชตมยอมไดเพราะสีท่ีมีอยูในเปลือกไมไดระเหยและแหง สวนนํ้าสีท่ีตมเรียบรอยแลว ไม
สามารถเก็บไวยอมได เน่ืองจากสารท่ีใหสีไดทําปฏิกิริยากับอากาศ (0xidation) เปนสารเคมตีัวใหมท่ียอมแลวไม
ติดสีหรือใหสีไดไมตรงความตองการ ดงัน้ันจึงจําเปนตองใชเปลือกไมสดหรือนํามาเก็บไวในท่ีรมไมเกิน 2 � 3 วัน 
เมื่อนํามาตมยอมไดสีตามท่ีตองการ เปลือกไมท่ีใชตมยอมไดมาจากภูเขาในพ้ืนท่ีบางคร้ังมกีารซอมรบของทหาร
จากคายกาวีลพ เปนระยะเวลา 1 � 2 เดือน ทําใหชาวบานไมสามารถเก็บเปลือกไมมาขายใหกับกิจการได สงผล
ถึงการผลิตสินคาตามคําส่ังซื้อของลูกคาท่ีตองการสินคาจากสีธรรมชาติ ทําใหกิจการไมสามารถผลิตใหได
เพราะเกิดจากขอจํากัดดังกลาวขางตน 
 
3. วัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกิจการ 
ในป  2546 - 2550  มีแผนขยายกิจการเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกปอยางนอยรอยละ  80   
 
3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ   
 

3.2.1 เปาหมายทางการตลาด 
การจาํหนายสินคาท้ังหมดของกจิการเปนการขายสง และมีเปาหมายขยายตลาดยัง

ตางประเทศเพิม่ขึ้น  โดยเพ่ิมยอดขายจากลูกคาเกา  หาลูกคารายใหมและรายใหญเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป   
โดยมีเปาหมายและแผนการตลาดดังตารางท่ี  2 

 
ภาครวมของการตลาด 
สินคาท่ีจําหนายท้ังหมดกิจการขายสงใหกับพอคาคนกลาง  โดยกวารอยละ  95  พอคานําไป

แปรรูปสงออกไปจําหนายประเทศญี่ปุน  สวนท่ีเหลือรอยละ  5  ขายในประเทศ 
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สวนแบงการตลาด 
ในป  2544  กิจการมยีอดขายท้ังหมดประมาณ  1,658,485  บาท  หรือเปนยอดจากการขาย

ใหพอคาเพ่ือแปรรูปสงขายตอประเทศญ่ีปุน  1,575,561  บาท  และในปเดียวกันน้ีประเทศไทยมีมูลคาการ
สงออกส่ิงทอไปยังประเทศญ่ีปุนมูลคา  334.3  ลานดอลลาร  สรอ.  หรือ  14,767.5  ลานบาท2  เมื่อเทียบมูลคา
การขายของกิจการผานพอคาคนกลางผูสงออกกับมูลคาการสงออกของประเทศไทยไปยังประเทศญ่ีปุน  กิจการ
มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ  0.010669  และกิจการตั้งเปาหมายภายใน 5  ป  จะเพ่ิมสวนแบงตลาด
สงออกไปญ่ีปุนใหไดอยางนอยรอยละ  0.20  ของมูลคาการสงออกในป  2544  ของส่ิงทอไทยไปประเทศญ่ีปุน  
หรือประมาณ  29,535,000  บาท 

 
ลูกคาเกาในปจจุบัน 
1. นายฮจีิ  ยะฮีโร อําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม รอยละ  80 
2. นายทากะ  อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงใหม รอยละ 5 
3. รานแสงอรุณ อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงใหม รอยละ 3 
4. นายซาโต  กรุงเทพ    รอยละ 3 
5. พอคาปลีกภายในประเทศ    รอยละ 9 
 
สวนแบงตลาดท่ีคาดหมาย 

  กิจการตั้งเปาหมายท่ีจะขายสวนแบงตลาดการสงออกไปยังประเทศญ่ีปุนมากขึ้น  โดยเพ่ิม
การจาํหนายผาทอใหกับนายฮีจ ิ  และลูกคารายใหมเพ่ิมขึ้น  ลดการขายใหกันพอคาปลีกภายในประเทศและ
นายซาโตลง  เพราะราคาท่ีกจิการขายใหพอคาปลีกในประเทศถกูกวาพอคารายอ่ืนๆ หรือไดรับกาํไรนอย และ
นายซาโตซื้อสินคาท้ังหมดไปใชในโรงเรียนของตนเอง  โดยไมมกีารสงออก  สวนลูกคารายอ่ืนๆ ยังจาํหนายใน
สัดสวนเดิมดังน้ี 
 

กลุมลูกคาเกา 
1. นายฮจีิ  ยะฮีโร อําเภอสันทราย จังหวดัเชียงใหม  รอยละ  85 
2. นายทากะ  อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงใหม  รอยละ 5 
3. รานแสงอรุณ อําเภอเมอืง จังหวดัเชียงใหม  รอยละ 3 
4. นายซาโต  กรุงเทพ     รอยละ 1 
5. พอคาปลีกอ่ืนๆ      รอยละ 1 
 
กลุมลูกคาใหม 
1. กลุมพอคาคนกลางรายใหมจากประเทศญ่ีปุน   รอยละ 3 

                                                 
2 จารุพรรณ  วานิชธนันกูล,  2545  กรมสงเสริมการสงออก  สํานักบริการสงออก 
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2. กลุมพอคาคนกลางชาวไทยท่ีแปรรูปเส้ือผาสงขายประเทศญี่ปุน   รอยละ 2 
 

  3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
 กิจการมีแผนขยายการผลิตเพ่ิมขึน้อยางตอเน่ืองทุกป  ท้ังสินคาเกาท่ีผลิตอยู  เพ่ิมการผลิต
สินคาชนิดใหม  และนําผลิตภัณฑเกาท่ีหยุดผลิตมานานกลับมาผลิตใหม  ในป  2546  แผนกําลังการผลิต
ปรากฏดังตารางท่ี  3  สวนเปาหมายและแผนการผลิตระยะตางๆ  แสดงในตารางท่ี 4  
 ยุทธศาสตรทางการผลิต 

กิจการกําหนดยุทธศาสตรการผลิตดังน้ี   
1. การผลิตท่ีกิจการเปนการยอมเสนฝายท่ีใชผลิตท้ังหมดและแรงงานทอผาจํานวน  3  คน  

กิจการจายคาจางแรงงานเปนรายวัน  ซึ่งการยอมเพียงจดุเดยีวทําใหกจิการสามารถควบคุมคุณภาพการยอมได
ตรงตามความตองการหรือมาตรฐานท่ีกาํหนดไว  ทําใหกิจการสามารถรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑในสินคาท่ี
ผลิตไดตรงตามท่ีลูกคาตองการ   

2. การกระจายงานทอใหกับชาวบานในชุมชนเปนผูผลิตและนํากลับมาสงท่ีกจิการ  ผูผลิต
ไดรับคาจางเปนเมตร  แรงงานฝมือดีหาไดงายในพ้ืนท่ีเพราะกจิการตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีชือ่เสียงในการทอผาเปน
อยางดี  และกระจายงานใหผูทอผลิตท่ีบานตนเอง  ทําใหสามารถผลิตไดท้ังกลางวันและกลางคืน  และยังลด
ภาระคาใชจายในการจัดหาวัสดอุุปกรณการผลิตของกิจการ 

3. ปริมาณการผลิตแนนอนและสงมอบตรงตามกาํหนดเวลา  เพ่ือสรางไววางใจแกลูกคา 
4. คุณภาพสม่ําเสมอและรับประกันคุณภาพใหไดตรงตามท่ีลูกคาตองการ 
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ตารางที่  2  เปาหมายและแผนการตลาดของกิจการ 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย  * 
ระยะยาว (5 ป) และระยะปานกลาง (3 ป)      
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
เปนมวน (55 เมตร)  
เพิ่มขึ้นมากกวา 80 % 
 
2.รับจางยอมเสนฝาย  
เพิ่มขึ้นมากกวา  80% 
 
3.ผลิตภัณฑอื่นๆ   2

เพิ่มขึ้นมากกวา  80% 

ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง 5% 
 
 
ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง  5% 
 
ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง 5% 

เพิ่มขึ้นมากกวา 
20%3 

 
 

เพิ่มขึ้นมากกวา 
20% 3 

 
เพิ่มขึ้นมากกวา 

20% 3 

1.สรางมูลคาเพิ่มใหตัวสินคา
และพัฒนาออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมใหมีความ
หลากหลายตรงกับความ
ตองการของลูกคาชาวญีปุ่น   
2.เพิ่มการจําหนายผลติภัณฑ
รูปแบบใหม  ที่ไมเคยขายมา
กอน   

1.ตั้งราคาและ
รักษาระดับราคา
ขายใหสูงกวา
ตลาด   
 

1.เพิ่มการจําหนายใหกับ
พอคาคนกลาง  เพื่อ
นําไปแปรรูปสงออก
ตางประเทศไปประเทศ
ญี่ปุนมากขึ้น 
 

1.บริการสงสินคาใหกับลูกคาประจํารายใหญ 
2.ลูกคาที่ชําระเงินไมตรงตามกําหนด  ใช
มาตรการสงสินคาครั้งตอไปใหชาลงเทากับ
ระยะเวลาทีลู่กคาชําระเงินไมตรงเวลาที่กําหนด 
3.จัดทําเอกสารแผนพับ  ฝากตามสถานที่
ทองเที่ยวและหนวยงานตางๆ  เปนผู
ประชาสัมพันธใหกับกิจการ 
4.แจกนามบัตรใหกับลูกคาที่เขามาเยี่ยมชม
กิจการ 
5.ติดตั้งปายชื่อกิจการและผลิตภัณฑขนาด
ใหญ  หนาโรงทอกิจการซึ่งติดกับถนนสาย
เชียงใหม � ฮอด  ใหผูสัญจรไปมามองเห็นได
งาย 
6.จัดทําแคทตาลอก (catalogs) พรอม
รหัสสินคา (code) เต็มรูปแบบ  เพื่อใหงายตอ
การสั่งซื้อของลูกคา 

 
 

                                                 
2 เปนผลิตภัณฑที่พัฒนาขึ้นมาใหมและสินคาเกาที่กิจการหยุดผลิตและจําหนายชวงป  2542-2544 
3 เทียบมูลคาการขายของกิจการผานพอคาคนกลางผูสงออกกับมูลคาการสงออกของประเทศไทยไปยังประเทศญี่ปุนในป  2544   



 12

ตารางที่  2  (ตอ) 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย  * 

ระยะปานสัน้ (1  ป) 
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอ
เปนมวน (55 เมตร)  
เพิ่มขึ้น 80 % 
2.รับจางยอมเสนฝาย  
เพิ่มขึ้นรอยละ  80% 
 
3.ผลิตภัณฑอื่นๆ  
เพิ่มขึ้นรอยละ  80% 

 
ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง 5% 
 
ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง  5% 
 
ลูกคาเกาและขายสง  95% 
ลูกคาใหมและขายสง 5% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 20% 3 

 
 

เพิ่มขึ้นเปน 20% 3 
 
 

เพิ่มขึ้นเปน 20% 3 
 

 
1.นําผาพื้นไปพัฒนา
รูปแบบ  ลวดลายใหม  
โดยการเพนสี  เปน
รูปภาพตางๆ  
ออกจําหนาย 
2.เพิ่มการจําหนายผา
มัดหมี่ ที่รองจาน และผา
จก 
3.นําตุงและผาพันคอที่
หยุดจําหนายในป  
2542-2544กลับมา
จําหนายใหม 

 
1.ปรับราคาขายใหสูงกวา 
ตลาด 
2.ตั้งราคาขายมาจาก
ตนทุนการผลิตและบวก
กําไรเพิ่มขึ้นรอยละ  20-50  
ขึ้นอยูกับชนิดผลิตภัณฑ 
3.แบงแยกราคาขายเปน  2  
ระดับ (price 
discrimination)  คือตลาด
ลูกคาในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
1.เนนการ
จําหนายและ
ขายสงใหกับ
พอคาคนกลาง
ลูกคาเกา 

 
1.บริการสงสินคาใหกับลูกคาประจํารายใหญ 
2.ขายเปนเงินเชื่อ (credit) สําหรับลูกคาประจํา
รายใหญที่คาขายกันมานาน 
3.จัดทํานามบัตรแจกใหกับลูกคาที่เขามาเยี่ยม
ชมกิจการ 
4.จัดแสดงสินคาและตัวอยางผลิตภัณฑในโรง
ทอ  ใหลูกคาเลือกซื้อไดงาย 
5.เลาประวัติยายเสาและการกอตั้งกิจการให
ลูกคาหรือผูที่เขามาเยี่ยมชมกิจการไดทราบ  
เพื่อใหลูกคาเชื่อมั่นไดวาผลติภัณฑที่ซื้อมี
คุณภาพดีเทียบเทารานบานไรไผงามและราน
แพรวา  แตซื้อไดในราคาถูกกวา 

หมายเหตุ:  *  งบประมาณการสงเสริมการขายดานตางๆ  ของแตละปแสดงรายละเอียดในตารางสรุปคาใชจายดานตางๆ  ในแตละป 
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ตารางที่  3  กําลังและแผนการผลิตของกิจการบานโอลดลมูป  2546   
ผลิตภัณฑ กําลังการ แผนการ แผนการผลิตรายเดือน หมายเหต ุ
 ตอเดือน* ผลิตรวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  
1.กลุมผลิตภัณฑผาทอมือมวน4 
2.รับจางยอมเสนฝาย (กก.) 
3.ผลิตภัณฑอื่นๆ  (ชิ้น) 

100 
 

1,000 
5,000 

729 
 

1,070 
20,000 

66 
 

107 
2,000 

75 
 

107 
2,000 

84 
 

107 
2,000 

47 
 

107 
2,000 

75 
 

107 
2,000 

82 
 

107 
2,000 

หยุดผลิต 
 

หยุดผลิต 
หยุดผลิต 

หยุดผลิต 
 

หยุดผลิต 
หยุดผลิต 

74 
 

107 
2,000 

89 
 

107 
2,000 

61 
 

107 
2,000 

76 
 

107 
2,000 

-กลางเดือนเมษายนหยุด
สงกรานต  10  วัน 
-ชวงเดือน ก.ค.-ส.ค.ของทุกป
หยุดผลิตเปนชวงการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตลาํไย 

หมายเหตุ  :  *  ปจจุบันกิจการใชกําลังการผลิตเพียง  75  %  ซึ่งยังไมเต็มประสิทธิภาพหรือกําลังการผลิต   
 

ตารางที่  4  เปาหมายและแผนการผลิตของกิจการบานโอลดลูม 
เปาหมายการผลิต กลยุทธ มาตรการ * 

 แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที ่  
ระยะยาว (5 ป) 
1.การผลิตที่กิจการ 
 
 
 
 
2.กระจายการผลิตให
คนในชุมชน 

 
1.เพิ่มแรงงานดังนี้ 
-ยอมสีเปน  16 คน 
-กรอฝายเปน  5  คน 
-ขึ้นเสนยืนคงจํานวนเดิม 6  คน 
--แรงงานทอเทาเดิม 3 คน 
1.เพิ่มแรงงานทอจาก  75  คน  
เปน  100  คน 

 
1.ซื้อเสนฝาย
เปนเงินเชื่อ 
 

 
- 

 
 
 
 
1.ใหผูทอ
ผลิตภัณฑเปนผู
รับภาระวัสดุ
อุปกรณการผลติ
เอง 

 
1.จัดหาสีเคมีและ
เครื่องผสมสียอมที่
ไดมาตรฐาน 
 

- 
 

 
1.รักษามาตรฐาน
การตรวจสอบ
คุณภาพเสนฝายและ
วัตถุดิบยอมใหสี
ธรรมชาติ 
1.รักษามาตรฐาน
การตรวจสอบ
คุณภาพผาทอ 

 
1.การผลิตที่กิจการ
ยังคงขนาดและ
สถานที่เดิม 
 
 
1.ขยายการจางทอ
ใหผูทอทําการผลิต
ที่บานตนเองมาก
ขึ้น 

 
1.แสวงหาเทคโนโลยีการผสมสีให
ไดมาตรฐาน  จากแหลงตางๆ 
2.พัฒนาฝมือแรงงานที่ผลิตที่
กิจการอยางตอเนื่อง 
 
1.จัดตั้งกลุมผูทอกลุมละ  10  คน  
มีหัวหนากลุควบคุมและตรวจสอบ
คุณภาพสินคาของสมาชิกกอน
นําสงกิจการเปนผูตรวจสอบอีก
ครั้ง 

                                                 
4 1  มวน  ยาว  55  เมตร  
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ระยะปานกลาง (3 ป) 
1.การผลิตที่กิจการ 
 
 
 
 
 
2.กระจายการผลิตให
คนในชุมชน 

 
1.เพิ่มแรงงานดังนี้ 
-ยอมสีเปน 10 8o 
-ขึ้นเสนยืนเปน  6  คน 
-กรอฝายเทาเดิม 3 คน 
-แรงงานทอเทาเดิม 3 คน 
1.เพิ่มแรงงานทอจาก  50  
คน  เปน  75  คน 

 
1.ซื้อเสนฝาย
เปนเงินสด
เพิ่มขึ้นทุกป
อยางตอเนื่อง
รอยละ  80 

 
- 
 
 
 
 
 

ใชกลยุทธ
เชนเดียวกับแผน
ระยะยาว 

 
1.กระจายการผลิต
ตามความรู  ความ
ชํานาญ   

 
 
 
 
� 

 
1.เพิ่มการตรวจสอบ
คุณภาพเสนฝายและ
วัตถุดิบยอมใหสี
ธรรมชาติ 
2.เพิ่มการควบคุม 
ตรวจสอบการยอมสี
ใหไดมาตรฐาน 
1.เพิ่มการตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑที่
กระจายใหคนใน
ชุมชนเปนผูทอ 

 
1.การผลิตที่กิจการ
ยังคงขนาดและ
สถานที่เดิม 
 
 
 
1.ขยายการจางทอ
ใหผูทอทําการผลิต
ที่บานตนเองมาก
ขึ้น 

 
1.การตรวจสอบคุณภาพเสนฝายดู
จากขนาดเสนฝาย  การขาดและ
ตอกันเปนปม  ตรายี่หอ  แหลง
ประเทศที่นําเขา  เพื่อใหการผลิต
สินคามีคุณภาพ  เหมาะสมกับ
ความตองการใชของผูบริโภคในแต
ละฤดูกาล 
2.ใหชาวบานนําตัวอยางวัตถุดบิ
ยอมสีธรรมชาติมาทดสอบ
คุณภาพการใหสีกอนการสั่งซื้อ
ปริมาณมาก 
3.ผูทอที่ผลิตสนิคาไมไดคุณภาพ
มาตรฐานตามที่กําหนดกิจการจะ
ทําตักเตือน  ตัดลดคาแรง  และ
หยุดใหการผลิต 
4.จายคาแรงงานตามคุณภาพงาน 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.การผลิตที่กิจการ 
 
 
 
 
 

 
1.คงแรงงานจํานวนเทาเดิม 
-ยอมสี  7  คน 
-ขึ้นเสนยืน  3  คน 
-กรอฝาย   3  คน 
-แรงงานทอ  3 คน 
 

 
1.ซื้อเสนฝาย
เปนเงินสดและ
เพิ่มขึ้นอีกรอย
ละ  80 
2.ซื้อผลมะเกลือ
ยอมใหสี

 
- 
 
 
 
 
 

 
1.กระจายการผลิต
ตามความรู  ความ
ชํานาญ   
 
 
 

    
1.ตรวจสอบเสนฝาย
และวตัถุดิบยอมใหสี
ธรรมชาติ 
2.ควบคุมตรวจสอบ
การยอมสีทุกขั้นตอน
การผลิต 

 
1.การผลิตที่กิจการ
ยังคงขนาดและ
สถานที่เดิม 
 
 
 

 
1.แรงงานผลิตที่กิจการคัดเลือก
จากผูที่สามารถเดินทางดวยตนเอง
มาทําการผลติที่กิจการได 
2.แรงงานทอผลิตภัณฑคัดเลือก
จากผูที่มีประสบการณการผลิต
เปนอยางดี   มีความละเอียด
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2.กระจายการผลิตให
คนในชุมชน 

 
 
 
1.เพิ่มแรงงานทอจาก  35  
คน  เปน  50  คน 

ธรรมชาติซื้อ
กักตุนเก็บไว 
3.เปลือกไมชนิด
ตางๆ  ยอมใหสี
ธรรมชาติใช
เปลือกไมสด 
 

- 

 
 
 

1.ใหผูทอเปนผูรับ
ภาระวัสดุอุปกรณ
การผลิตเอง 

 
 
 
 
1.ผูทอเตรียมการ
การทอเองทั้งหมด 

 
 
 
 
 

1.ตรวจสอบสินคาทีผู่
ทอนํามาสงอยาง
ละเอียด 

 
 
 
1.ขยายการจางทอ
ใหผูทอทําการผลิต
ที่บานตนเองมาก
ขึ้น 

ประณีตในการทอ  สามารถผลติ
และนําสินคาสงมอบใหกิจการตรง
ตามกําหนด 
3.เสนฝายตรวจสอบราคาจาก
รานคาตางๆ  ในตัวเมืองเชียงใหม
กอนสั่งซื้อและจายเปนเงินสด  
เพราะทําใหตนทุนการผลติลดลง  
20-40 บาท/กก. ขึ้นอยูกับชนิดเสน
ฝาย 
4.วัตถุดิบยอมใหสีธรรมชาติ  
สั่งซื้อจากชาวบานที่มีความรูเปน
อยางดีในการคัดวตัถุดิบ  และผล
มะเกลือซื้อหมักดองเก็บเพราะออก
ผลฤดฝูนเพียงฤดูเดียว 
5.การจางทอใหชาวบานเปนผูรับ
ภารจัดหาวัสดุอุปกรณการผลิต  
เพื่อลดระยะเวลาจัดหา  และ
คาใชจายของกิจการ 

หมายเหตุ:  ��งบประมาณคาใชจายในมาตรการตางๆ  แสดงรายละเอียดในตารางสรุปคาใชจายดานตางๆ  ในแตละป 
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 3.2.3. การจัดการองคกรและแรงงาน 
 
   (1)  สถานท่ีตั้งกิจการ 
   กิจการบานโอลดลูมตัง้อยูเลขท่ี  76  บานหนองอาบชาง  ตาํบลสบเตี๊ยะ  อําเภอจอมทอง  
โทรศัพท  053�361478 และ 361155 สถานท่ีตัง้อยูติดถนนสายเชียงใหม � ฮอด  สามารถเดินทางไปเยีย่มชม
กิจการไดตามแผนภาพท่ี  1   

ถนนเชียงใหม่ - ฮอด

ท่ีตั้งกิจการ
อยู่ในเขตบ้าน

หนองอาบช้าง ฃม. 9

ร้านขายของชำวัดหนองอาบช้าง

บ้านเจ้าของกิจการ
อยุู่ในเขตบ้านบน

ม. 16

โรงงานอาหารกระป๋อง
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
แผนภาพที่  1  สถานทีต่ั้งกิจการบานโอลดลูม 

 
   (2)  โครงสรางขององคกร 
   การบริหารงานของกิจการเปนการบริหารภายในครอบครัว  มโีครงสรางการบริหารงานไม
ซับซอน  ประวตัิและประสบการณผูบริหาร   ตลอดจนโครงสรางองคกรแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  5  และ
แผนภาพท่ี  2  สวนเปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคนดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางที่  5  ประวตัิผูบริหารกจิการบานโอลดลูม 
ตําแหนง ช่ือ-สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

เจาของกิจการ
และฝายตลาด 

นายพิชัย  เพ่ิมสําราญ 50 ม.3 
 

-เคยเปนผูชวยการผลติของยายเสา  เสารสีจันทร  ผู
กอตั้งกิจการ  ตั้งแตป  2523 � 2534  ในป  2535  
ยายเสายกกิจการใหเปนผูดแูลและบริหารจัดการ
จนถึงปจจุบัน 
-รับผิดชอบหนาที่ดานการตลาดทั้งหมด การเงิน
รับผิดชอบจัดหาเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ   จัดหา
และจายเงินซ้ือปจจัยการผลติ  ไดแก  ฝาย  สียอม  
คราม  แก็ส  และกากแก็ส  สาํหรับยอมเสนฝาย 

ฝายผลิต  นางชรินทร เพ่ิมสําราญ 45 ป.4 -เคยผูชวยการผลิตของแมอุยเสา  เม่ือคร้ังเปนลูกจาง
ที่บานเจาวงเดือน  ตั้งแตป  2519 - 2534  และยาย
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เสาถายทอดเทคนคิการยอมสีใหบุตรสาวจนชํานาญ  
และมอบหมายใหเปนผูควบคุมการผลติตอในป  
2535  จนจึงปจจุบัน 
-รับผิดชอบดแูลควบคุมการผลติทั้งหมด  รับผิดชอบ
การเงินในการจายคาจางแรงงาน  จายเงินซ้ือปจจัย
การผลิตรอง  ไดแก  ฝน  วัตถุดบิที่ใชเปนสียอม
ธรรมชาติ  ฯลฯ  ตลอดจนวสัดุอุปกรณการผลติที่ใช
ในกิจการ 

ผูชวยฝายผลติ นายจรัญ  เสารสีจันทร 
(หลานนางชรินทร) 

37 ป.6 -เปนลูกจางรายวันของกิจการตั้งแตป 2535-ปจจุบัน 
-ทําหนาที่เปนผูชวยยอมสี  สามารถดแูลควบคุมการ
ยอมแทนนางชรินทรได 

ผูชวยฝายผลติ นางบุตร 42 ป.4 -ทํางานรวมกับกิจการมาตั้งแตป  2538-ปจจุบัน 
-รับผิดชอบพัฒนาและออกผลิตภัณฑบนเสนยืน   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากโครงสรางเดิมการบริหารงานของฝายตลาดและนายพิชยัเปนผูรับผิดชอบ  การบริหารงานยังไม

คลองตัวเทาท่ีควร  หากนายพิชัยเจ็บปวยไมสบายหรือตดิธุระไมมีผูทําหนาท่ีแทนในการนําสินคาไปสงใหกับ
ลูกคารายใหญและซื้อเสนฝายจากตัวเมืองเชยีงใหม  ดังน้ันโครงสรางองคกรใหมควรเพ่ิมผูชวยฝายตลาด 
(แผนภาพท่ี 3) โดยคัดเลือกจากคนงานรายวันท่ีสามารถทําหนาท่ีแทนนายพิชัยไดหากตดิธุระ  และทําหนาท่ี
ผลิตไดในขณะเดยีวกัน 

 
 
  

แผนภาพที่ 2 โครงสรางการจดัการองคกรของกจิการบานโอลดลูม 

ฝายผลิต 

กิจการบาน
โอลดลูม

ฝายตลาด 

ฝายผลิต ฝายผลิต
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ตารางที่  6  เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลงัคนของกิจการบานโอลดลูม 
เปาหมายการจัดการองคกรและกําลังคน กลยุทธ  
ระยะยาว (5 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.แรงงาน 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.เพ่ิมหนาที่ผูชวยฝายตลาด 1 คน คัดเลือกจากแรงงานรายวันที่กิจการมีอยู 
1.เพ่ิมแรงงานฝายผลติ 
    1.1 แรงงานผลิตที่กิจการจาก  20  เปน  30  คน 
    1.2 แรงงานทอที่กระจายงานใหผลิตจาก  75  คน  เปน  100  คน 
1.ทําประกันสังคมใหกับแรงงาน ผลิตที่กิจการ 
2.ใหแรงงานรวมตัวกันจัดตั้งกลุมออมทรัพย  และกูยืมเงินอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
3.จัดสรรผลกําไรบางสวนเปนเงินโบนัสใหกับแรงงานและจัดเลี้ยงสิ้นปหรือ
สงกรานต 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.แรงงาน 
 
 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.ใชโครงสรางองคกรเดิม 
1.1.เพ่ิมแรงงานฝายผลิต 
    1.1 แรงงานผลิตที่กิจการจาก  10  เปน  20  คน 
    1.2 แรงงานทอที่กระจายงานใหผลิตจาก  50  คน  เปน  75  คน 
2.กระจายงานผลิตใหผูทอมีงานทําอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือใหผูทออยูกับ
กิจการระยะยาว 
1.ใหแรงงานรวมตัวกันจัดตั้งกลุมออมทรัพย  และกูยืมเงินอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
2.จัดสรรผลกําไรบางสวนเปนเงินโบนัสใหกับแรงงานและจัดเลี้ยงตอนสิ้นปหรือ
สงกรานต 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.แรงงาน 
 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.ใชโครงสรางองคกรเดิม 
1.1.เพ่ิมแรงงานฝายผลิต 
    1.1 แรงงานผลิตที่กิจการใชจํานวนเทาเดิม  10  คน 
    1.2 แรงงานทอที่กระจายงานใหผลิตจาก  35  คน  เปน  50  คน 
1.จัดสรรผลกําไรบางสวนเปนเงินโบนัสใหกับแรงงานและจัดเลี้ยงตอนสิ้นปหรือ
สงกรานต 
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 3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงนิ 
 กิจการมีเปาหมายระยะยาวจะพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีอยางเต็มรูปแบบ และกูยมืเงินทุน
หมุนเวยีนอัตราดอกเบ้ียต่าํ  จาํนวน  1,000,000  บาท เพ่ือใชซือ้วัตถดุิบและจายคาจางแรงงาน  อยางไรก็ตาม
ในแผนระยะยาวสินคาท่ีผลิตไดกจิการนําออกขายท้ังหมด  โดยไมเก็บสินคากักตุนไว (stock)  ดงัน้ันยอดผลิต
และขายจงึเปนยอดเดียวกัน  ซึ่งแสดงรายละเอียดตางๆ  ดังน้ี 
 
 

แผนภาพที่ 3 โครงสรางการจดัการองคกรใหมของกิจการบานโอลด
ลม

ฝายผลิต 

กิจการบาน
โอลดลูม 

ฝายตลาด 

ผูชวยฝายผลิต ผูชวยฝายผลิตผูชวยฝายตลาด 
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(1)    สรุปขอมูลทางการเงนิ     
         -    พยากรณยอดผลิตและขาย     

ตารางที ่ 7  พยากรณยอดผลติและขายของกิจการบานโอลดลูมป 2546-2550     
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ยอดผลิต(มวน
: 55 ม.) 

ยอดผลิต 
(มวน: 55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) 

ผาพื้น (ยืนเกรียว  พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีเคมี  จางทอเปนเมตร 

89 160 80.00 289 80.00 520 80.00 935 80.00 

ผามัดยอม  (ยืนเกรยีว พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

111 199 80.00 358 80.00 645 80.00 1160 80.00 

ผาพื้น(ยืนเกรียว พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

44 80 80.00 143 80.00 258 80.00 464 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเกรียว พุงเมือง A ขนาด1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

17 31 80.00 56 80.00 102 80.00 183 80.00 

ผาพื้น (ยืนเกรียว พุงเมือง B ขนาด 1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

31 55 80.00 99 80.00 178 80.00 320 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเกรียว พุงเมือง B ขนาด1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

13 23 80.00 41 80.00 73 80.00 132 80.00 

ผาพื้น (ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

44 80 80.00 143 80.00 258 80.00 464 80.00 

ผามัดยอม(ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) 
ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

17 31 80.00 56 80.00 101 80.00 182 80.00 

ผาพื้น (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 
1*55 ม.) ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

23 41 80.00 74 80.00 134 80.00 241 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 
1*55 ม.) ยอมสีเคม ี จางทอเปนเมตร 

131 235 80.00 423 80.00 762 80.00 1371 80.00 
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ตารางที ่ 7  (ตอ)     
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ยอดผลิต(มวน
: 55 ม.) 

ยอดผลิต 
(มวน: 55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(มวน: 
55 ม.) 

สวนเพิ่ม(%) 

          
ผาพื้น(ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

8 15 80.00 27 80.00 49 80.00 89 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 
1*55 ม.) ยอมสีเคมแีละสีธรรมชาติ  จางทอเปน
เมตร 

8 15 80.00 27 80.00 48 80.00 86 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 
1*55 ม.) ยอมสีเคม ี จางทอรายวัน 

24 43 80.00 78 80.00 141 80.00 253 80.00 

ผาพื้น (ยืนเกรียว  พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.)  
ยอมสีธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

18 33 80.00 60 80.00 108 80.00 194 80.00 

ผามัดยอม  (ยืนเกรยีว พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.)  
ยอมสีธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

21 37 80.00 67 80.00 121 80.00 218 80.00 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 
1*55 ม.) ยอมสีธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

24 44 80.00 79 80.00 143 80.00 257 80.00 

รับจางยอมผาพื้นยอมสีเคมี (กก.) 173 311 80.00 560 80.00 1008 80.00 1814 80.00 
รับจางยอมผาพื้นยอมสีธรรมชาติ (กก.) 403 726 80.00 1,306 80.00 2351 80.00 4233 80.00 
รับจางยอมผามัดยอมสีเคม ี(กก.) 403 726 80.00 1,307 80.00 2353 80.00 4235 80.00 
รับจางยอมผามัดยอมสีธรรมชาติ(กก.) 94 170 80.00 306 80.00 550 80.00 990 80.00 

รวมผามัดยอม 624 1,123   2,022   3,639   6,550   
รวมรับจางทอ 1,074 1,933   3,479   6,262   11,272   
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-   ตนทุนสินคาขาย  
  
ตารางที่  8  ตนทุนการผลิตสนิคาตอหนวยของกิจการบานโอลดลูมป 2546-2550  

รายการ ตนทุน (บาท/มวน: 55 ม.) 

  ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
ผาพ้ืน (ยืนเกรียว  พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  จางทอ
เปนเมตร 

1,848.77 1,829.89 1,820.19 1,815.14 1,812.49 

ผามัดยอม  (ยืนเกรียว พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  
จางทอเปนเมตร 

1,880.31 1,860.84 1,850.84 1,845.64 1,842.92 

ผาพ้ืน(ยืนเกรียว พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  จางทอ
เปนเมตร 

2,566.85 2,547.97 2,538.27 2,533.22 2,530.57 

ผามัดยอม (ยืนเกรียว พุงเมือง A ขนาด1*55 ม.) ยอมสีเคมี  
จางทอเปนเมตร 

2,651.15 2,631.68 2,621.68 2,616.49 2,613.76 

ผาพ้ืน (ยืนเกรียว พุงเมือง B ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  จางทอ
เปนเมตร 

2,605.56 2,586.68 2,576.98 2,571.93 2,569.28 

ผามัดยอม (ยืนเกรียว พุงเมือง B ขนาด1*55 ม.) ยอมสีเคมี  
จางทอเปนเมตร 

2,677.32 2,657.85 2,647.85 2,642.66 2,639.93 

ผาพ้ืน (ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  จางทอ
เปนเมตร 

2,499.22 2,480.34 2,470.64 2,465.59 2,462.94 

ผามัดยอม(ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  จาง
ทอเปนเมตร 

3,203.69 3,184.22 3,174.22 3,169.03 3,166.30 

ผาพ้ืน (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีเคมี  
จางทอเปนเมตร 

2,390.94 2,372.07 2,362.36 2,357.31 2,354.66 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีเคมี  จางทอเปนเมตร 

2,595.93 2,576.46 2,566.46 2,561.26 2,558.54 

ผาพ้ืน(ยืนระหัน พุงเมือง A ขนาด 1*55 ม.) ยอมสีธรรมชาติ  
จางทอเปนเมตร 

2,499.22 2,480.34 2,470.64 2,465.59 2,462.94 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีเคมีและสีธรรมชาต ิ จางทอเปนเมตร 

2,595.93 2,576.46 2,566.46 2,561.26 2,558.54 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีเคมี  จางทอรายวัน 

2,595.93 2,576.46 2,566.46 2,561.26 2,558.54 

ผาพ้ืน (ยืนเกรียว  พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.)  ยอมสีธรรมชาติ  
จางทอเปนเมตร 

1,848.77 1,829.89 1,820.19 1,815.14 1,812.49 

ผามัดยอม  (ยืนเกรียว พุงระหัน ขนาด 1*55 ม.)  ยอมสี
ธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

1,880.31 1,860.84 1,850.84 1,845.64 1,842.92 

ผามัดยอม (ยืนเมือง A พุงเมือง B หรือ C ขนาด 1*55 ม.) ยอม
สีธรรมชาติ  จางทอเปนเมตร 

2,595.93 2,576.46 2,566.46 2,561.26 2,558.54 

รับจางยอมผาพ้ืนยอมสีเคมี (กก.) 43.90 43.78 43.25 42.75 42.38 
รับจางยอมผาพ้ืนยอมสีธรรมชาติ (กก.) 93.90 93.78 93.25 92.75 92.38 
รับจางยอมผามัดยอมสีเคมี (กก.) 94.19 94.06 93.53 93.03 92.66 
รับจางยอมผามัดยอมสีธรรมชาติ (กก.) 94.19 94.06 93.53 93.03 92.66 
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   - คาใชจาย 
 
ตารางที่  9  ประมาณการคาใชจายตลาดและบริหารจัดการกิจการบานโอลดลูม ป 2546-2550 

รายการ ป พ.ศ. 
 2546 2547 2548 2549 2550 
-จัดทําแผนพับ 
-จัดทําแคทตาลอกรหัสสินคา 
(code) 
-จัดทํานามบัตร 
-ปายโฆษณาขนาดใหญตดิท่ี 
กิจการ 
-คาโทรศัพท 
-คานํ้ามันรถ 
-จัดทําระบบบัญชเีต็ม
รูปแบบ 
-อ่ืนๆ 

- 
- 
 

1,000 
 
 

15,000 
20,000 
10,000 

 
5,000

11,000 
11,000 

 
1,100 

30,000 
 

16,500 
22,000 
11,000 

 
5,500

12,100 
12,100 

 
1,210 

 
 

18,150 
24,200 
12,100 

 
6,050

13,310 
13,310 

 
1,331 

33,000 
 

19,965 
26,620 
13,310 

 
6,655 

14,641 
14,641 

 
1,464 

- 
 

21,962 
29,282 
14,641 

 
7,320 

รวม 51,000 86,100 61,710 100,881 74,669 
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-  การจางงาน       
       
ตารางที ่ 10  การประมาณการจางงานของกิจการบานโอลดลูม ป 2546-2550       
ลักษณะงาน อัตราคาจาง 2546 2547 2548 2549 2550 

  
รายวัน 
(บาท) 

เมตร (บาท/
เมตร) 

จํานวน 
(คน) 

คาแรงรวม 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาแรงรวม 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาแรงรวม 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาแรงรวม 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

คาแรงรวม 
(บาท) 

ยอมสี                    
ชาย 130  1 33,800 1 33,800 2 67,600 2 67,600 2 67,600 
หญิง 120  6 202,800 8 249,600 8 249,600 12 374,400 14 436,800 

กรอเสนฝาย *  3 3,000 3 3,900 3 5,400 4 8,800 5 10,000 
ขึ้นเสนยืน 130  3 101,400 3 101,400 6 202,800 6 202,800 6 202,800 
ทอผาที่กิจการ 120  3 93,600 3 93,600 3 93,600 3 93,600 3 93,600 
ทอผาที่บาน
ตนเอง   15 หรือ 17 35 301,017 45 547,683.84 65 985,830.91 85 1,774,495.64 100 3,194,092.15 

รวม     51 735,617 63 1,029,984 87 1,604,831 112 2,521,696 130 4,004,892 
เฉลี่ย/คน/ป       14,423.86   16,348.95   18,446.33   22,515.14   30,806.86 

หมายเหตุ:  *  จายคาจางเปนใจๆ  ละ  1  บาท   
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(2)   ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 

ตารางที่  11  ประมาณการงบตนทนุโครงการกิจการบานโอลดลูม 

รายการ  แหลงที่มาของเงินทุน  
 จํานวนเงิน
ทั้งสิ้น (บาท)  

     หนี้สิน   สวนของเจาของ    
     เจาหนี้   เงินกู      
1 เงินทุนหมุนเวียน         
1.1 เงินสด   1,000,000.00 1,000,000.00 2,000,000.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย     - 

1.3 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง     - 

1.4 วัตถุดิบทางออมคงคลัง     - 

1.5 วัสดุคงคลัง     - 

        2,000,000.00 

2 สินทรัพยถาวร      

2.1 ที่ดิน    300,000.00 300,000.00 

2.2 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน          408,000.00 408,000.00 

2.3 เคร่ืองจักร               51,662.00 51,662.00 

2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา    - - 

2.5 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย    - - 

2.6 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย    1,500.00 1,500.00 

2.7 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน       4,000.00 4,000.00 

2.8 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน    1,700.00 1,700.00 

2.9 ยานพาหนะ    70,000.00 70,000.00 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ    - - 

        836,862.00 

3 คาใชจายกอนการดําเนินการ      

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - - 

3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย     - 

        - 

      รวม 2,836,862.00 
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  (3) งบกําไรขาดทนุ  งบดุล  และอัตราสวนทางการเงนิ ป 2544 
 

 กิจการทอผาบานโอลดลูม   
 งบกําไรขาดทนุ   
 ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2544   
   จํานวนเงิน รอยละ 

รายได     

          ยอดขายสินคา   1,685,485.00 100.00 

หัก     ตนทุนสินคาขาย     

                ตนทุนฝาย  427,296.00   

                วัตถุดิบอ่ืนๆ  350,075.00   

                 คาใชจายอ่ืนๆ  14,064.00   

                คาแรงงาน  522,333.00   

                วัสด ุ  2,000.00   

                คาเสื่อมราคาอุปกรณโรเรือน  10,865.00 1,326,633.00 78.71 

          หักสินคาคงคลังตนงวด   1,200.00 0.07 

          กําไรขั้นตน   357,652.00 21.22 

คาใชจายดําเนินงาน     

        คาใชจายทางการตลาด   5,347.00 0.32 

        คาใชจายในการบริหารจัดการ   10,692.00 0.63 

        กําไรจากการดําเนินงาน   341,613.00 20.27 

บวก   รายไดอ่ืนๆ    0.00 0.00 

หัก   ดอกเบี้ยจาย   96,000.00 0.00 

        กําไรกอนหักภาษ ี   245,613.00 14.57 

หัก  ภาษี   0.00 0.00 

       กําไรหลังหักภาษ ี   245,613.00 14.57 

        กําไรสุทธิ   245,613.00 14.57 

หัก  เงินปนผล   0.00 0.00 

       กําไรสะสม   245,613.00 14.57 
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กิจการทอผาบานโอลดลูม 

งบดุล  
ณ วันที ่ 31  ธันวาคม  2544 

     
สินทรัพย  หน้ีสินและสวนของเจาของ 

สินทรัพยหมุนเวียน   หน้ีสินหมุนเวียน  
     เงินทุนหมุนเวียน 200,000.00    เงินกูระยะสั้น 0.00 

     เงินฝากธนาคาร 0.00     เจาหนี้การคา 20,000.00 

     ลูกหนี้การคา 0.00     คาใชจายคางจาย 0.00 

     ลูกหนี้เงินกู 0.00     สวนของหนี้สินระยะสั้นที่กําหนดชําระภายใน 1 ป 0.00 

     สินคาคงคลัง 0.00    

     งานระหวางทํา 0.00  รวมหนี้สินหมุนเวียน 20,000.00 

     วัตถุดิบคงเหลือ 0.00  หน้ีสินระยะยาว  

     วัสดสุินเปลืองคงเหลือ 0.00      เงินกูระยะยาว 530,000.00 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 200,000.00      หนี้สินอ่ืนๆ  

สินทรัพยถาวร   รวมหนี้สินระยะยาว 530,000.00 

      ที่ดิน 300,000.00  รวมหนี้สินทั้งหมด 550,000.00 

      โรงเรือน 412,000.00  สวนของเจาของ  

      เคร่ืองจักร/อุปกรณ 52,167.00       ทุน 66,287.00 

      ยานพาหนะ 570,000.00       ทุนเรือนหุน 0.00 

      เคร่ืองใชสํานักงาน 2,700.00       กําไรสะสมตนงวด 0.00 

     เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดฟรี 0.00       กําไรสุทธ ิ 245,613.00 

หัก  คาเสื่อมราคาสะสม 654,967.00  รวมสวนของเจาของ 311,900.00 

     รวมสินทรัพยถาวร 681,900.00    

สินทรัพยอ่ืนๆ     

     รายจายในการเตรียมการ 0.00    

     สิทธิการใชสินทรัพย 0.00    

    รวมสินทรัพยอ่ืนๆ 0.00    

    รวมสินทรัพยท้ังหมด 881,900.00  รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 881,900.00 
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ตารางที่  12  อัตราสวนทางการเงินของกิจการทอผาบานโอลดลูม ป 2544  
อัตราสวนทางการเงนิ  

I  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
1.  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (current ratio) 10.00  
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (acid test ratio หรือ quick ratio) 10.00  
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (cash flow liquidity ratio) 10.00  
4.  ทุนหมุนเวียน (working capital) 180,000 
    
II  อัตราสวนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน (Activity /Efficiency Ratio)   
5.  อัตราการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา (accounts receivable turnover ratio) 2 
6.  ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (average collection period) 182.5 
7.  อัตราการหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา 68.61 
8.  ระยะเวลาเฉล่ียการชําระเงินการชาํระหน้ี 5.32 
9.  อัตราการหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง (inventory  turnover ratio) - 
10.  อายุสินคา  หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (inventory  turnover in days) - 
11.  1  รอบธุรกิจ (operating cycle) 182.5 
12.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (total asset turnover ratio) 1.91 
13.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (fixed assets turnover ratio) 2.47 
    
III  อัตราสวนในการแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสียงในการกูยืม   
(Debt Ratio or Leverage Ratio)   
14.  อัตราสวนหน้ีสิน (dept ratio) 62.37 
15.  หน้ีสินตอสวนของเจาของ (dept / equity : D/E) 1.76 
16.  อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม (long-term debt / total capitalization) 0.64 
17.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 3.56 
        (times interest earning or interested coverage ratio)   
18.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํวัน (fix change coverage ratio) 3.56 
19.  Degree of Finance Leverage 1.39 
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ตารางที่  12  (ตอ) 

อัตราสวนทางการเงนิ  
IV  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio)   
20.  อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (net profit margin) 14.57 
21.  อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (gross profit margin) 21.22 
22.  อัตราการจายเงินปนผล (dividend payout ratio) - 
IV  อัตราสวนทางการเงินที่แสดงถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)    
และผลตอบแทนแกผูถือหุน (Return to Investors)   
23.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 27.85 
24.  อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 38.74 
25.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 78.75 
26.  กําไรตอหุน (earning per share) - 
27.  ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to 
earning ratio) - 
28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (dividend yield) - 
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(4)   ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
 

กิจบานโอลดลูม 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 2,549,116.18 5,145,684.84 10,265,328.99 20,283,165.49 39,759,729.83 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,970,787.65 3,581,155.36 6,422,823.81 11,536,710.54 20,740,478.44 
กําไรเบื้องตน 578,328.53 1,564,529.48 3,842,505.17 8,746,454.95 19,019,251.39 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 66,700.00 40,370.00 44,407.00 81,847.70 53,733.10 
      คาใชจายในการบริหาร 19,800.00 21,780.00 23,958.00 26,353.80 28,989.50 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 5,973.33 5,973.33 5,973.33 5,973.33 5,973.33 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 485,855.20 1,496,406.15 3,768,166.84 8,632,280.12 18,930,555.46 
หัก ดอกเบี้ยจาย 50,000.00 45,000.00 40,000.00 35,000.00 30,000.00 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 435,855.20 1,451,406.15 3,728,166.84 8,597,280.12 18,900,555.46 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 435,855.20 1,451,406.15 3,728,166.84 8,597,280.12 18,900,555.46 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธ ิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 435,855.20 1,451,406.15 3,728,166.84 8,597,280.12 18,900,555.46 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 435,855.20 1,451,406.15 3,728,166.84 8,597,280.12 18,900,555.46 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 435,855.20 1,887,261.35 5,615,428.19 14,212,708.31 33,113,263.76 
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   (5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
 

กิจบานโอลดลูม 
ประมาณงบกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

รายการ 
 ปกอน
ดําเนินการ   ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  

เงินสดรับ             
ขายสินคา  509,823.24 1,029,136.97 2,053,065.80 4,056,633.10 7,951,945.97 

รับชําระหนี ้(ลูกหนี้)  1,631,434.36 3,701,096.88 7,393,120.13 
14,623,678.5

5 
28,691,533.5

7 
รายไดอ่ืน       

รวมเงินสดรับ  2,141,257.59 4,730,233.85 9,446,185.92 
18,680,311.6

5 
36,643,479.5

4 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซ้ือวัตถุดิบทางตรง  721,797.48 1,255,240.89 2,258,546.81 4,065,384.27 7,317,691.68 
ซ้ือวัตถุดิบทางออม  480,378.49 831,832.53 1,496,982.90 2,694,569.23 4,850,224.61 
ซ้ือวัสดุสิ้นเปลือง  14,049.09 24,275.00 43,689.83 78,641.69 141,555.04 
คาแรงงานทางตรง  833,004.83 1,514,795.64 2,726,632.15 4,907,937.86 8,834,288.15 
คาใชจายโรงงาน  - 15,950.00 17,545.00 19,299.50 21,229.40 
คาใชจายในการขาย  66,700.00 40,370.00 44,407.00 81,847.70 53,733.10 
คาใชจายในการบริหาร  19,800.00 21,780.00 23,958.00 26,353.80 28,989.50 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 836,862.00      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 836,862.00 2,135,729.89 3,704,244.06 6,611,761.69 
11,874,034.0

5 
21,247,711.4

8 
เงินสดสุทธิ       

บวก เงินสดยอดยกมา  1,163,138.00 1,018,665.70 1,899,655.49 4,594,079.72 
11,265,357.3

2 

รวมเงิน -836,862.00 5,527.70 1,025,989.79 2,834,424.23 6,806,277.60 
15,395,768.0

5 
บวก ทุนสวนของเจาของ 1,000,000.00      
เงินกูระยะสั้น - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว 1,000,000.00 -     
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ชําระคืนเงินตน  100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  50,000.00 45,000.00 40,000.00 35,000.00 30,000.00 

เงินสดคงเหลือยกไป 1,163,138.00 1,018,665.70 1,899,655.49 4,594,079.72 
11,265,357.3

2 
26,531,125.3

8 
 
 

  (6) ประมาณการงบดุล 
 

กิจบานโอลดลูม 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
      (หนวย : บาท) 

 ปเริ่มโครงการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดในมือและฝากธนาคาร 1,163,138.00 1,018,665.70 1,899,655.49 4,594,079.72 11,265,357.32 26,531,125.38 
ลูกหน้ี  407,858.59 823,309.57 1,642,452.64 3,245,306.48 6,361,556.77 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อ
ขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  55,522.88 100,827.98 181,490.37 326,682.66 588,028.80 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  36,952.19 66,829.59 120,293.27 216,527.88 389,750.19 
วัสดุคงคลัง  1,080.70 1,950.44 3,510.79 6,319.42 11,374.96 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,163,138.00 1,520,080.07 2,892,573.08 6,541,826.79 15,060,193.77 33,881,836.10 
สินทรัพยถาวร       
ท่ีดิน 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       408,000.00 408,000.00 408,000.00 408,000.00 408,000.00 408,000.00 
เครื่องจักร            51,662.00 51,662.00 51,662.00 51,662.00 51,662.00 51,662.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณ
ขนถายสินคา - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการ
ขาย 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
อุปกรณและเครื่องใช
สํานักงาน 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 
ยานพาหนะ 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 836,862.00 836,862.00 836,862.00 836,862.00 836,862.00 836,862.00 
หัก  คาเส่ือมราคาสะสม  21,086.87 42,173.73 63,260.60 84,347.47 105,434.33 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 836,862.00 815,775.13 794,688.27 773,601.40 752,514.53 731,427.67 
สินทรัพยอ่ืนๆ       
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คาใชจายกอนการดําเนินการ   
รอการตัดจาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       
รวมสินทรัพยอ่ืนๆ       
รวมสินทรัพยท้ังสิ้น 2,000,000.00 2,335,855.20 3,687,261.35 7,315,428.19 15,812,708.31 34,613,263.76 

 
(หนวย : บาท) 

หน้ีสินและสวนของเจา       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี       
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะ
ยาวเม่ือทวงถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน       
หน้ีสินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว 1,000,000.00 900,000.00 800,000.00 700,000.00 600,000.00 500,000.00 
รวมหนี้สินระยะยาว 1,000,000.00 900,000.00 800,000.00 700,000.00 600,000.00 500,000.00 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 
หุนบุริมสิทธ ิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  435,855.20 1,887,261.35 5,615,428.19 14,212,708.31 33,113,263.76 
รวมสวนของเจาของ 1,000,000.00 1,435,855.20 2,887,261.35 6,615,428.19 15,212,708.31 34,113,263.76 
รวมหน้ีสินและสวนของ
เจาของท้ังส้ิน 2,000,000.00 2,335,855.20 3,687,261.35 7,315,428.19 15,812,708.31 34,613,263.76 
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(7)   ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 
 

ตารางที่  13  อัตราสวนทางการเงินของกิจการบานโอลดลมู  ป 2546-2550 
 อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 0 0 0 0 0 
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉบัพลัน (Acid 

Test Ratio หรือ Quick Ratio) 0 0 0 0 0 
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 0 0 0 0 0 
4 ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ(Working Capital) 1,520,080.07   2,564,717.83  5,054,340.45 10,499,310.99  22,087,686.98  

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)           
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 
6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเกบ็หนี ้(Average Collection Period) 58.40 58.40 58.40 58.40 58.40 
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี ้ - - - - - 
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) - - - - - 

10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) - - - - - 
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 58.40 58.40 58.40 58.40 58.40 
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.09 1.43 1.56 1.53 1.43 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 3.12 6.06 11.77 22.87 44.47 
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ตารางที่  13  (ตอ) 
 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม           

14 อัตราสวนหนีส้ิน (Debt Ratio) 38.53 23.81 12.01 5.33 2.19 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.63 0.31 0.14 0.06 0.02 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.39 0.24 0.12 0.05 0.02 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio) 9.72 25.97 65.21 158.83 389.91 
18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
19 Degree of Financial Leverage 1.11 1.04 1.02 1.01 1.00 

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) - - - - - 
20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 17.10 23.32 28.21 32.10 35.87 
21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 22.69 25.67 29.46 32.96 36.24 
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 109.13 143.41 156.24 152.95 142.54 

V ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) - - - - - 
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 20.80 34.78 44.76 49.40 51.26 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  30.36 43.90 50.09 51.86 52.27 
26 กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
27 ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - - - - - 
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  (8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ 
 
ตารางที ่ 14  การวิเคราะหจุดคุมทนุของกิจการบานโอลดลมู  ป 2546-2550    
 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

ผลิตภัณฑ ราคาขายขั้น
ต่ํา (บาท)  

ตนทุนคงที่
ตอป  (บาท)  

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย(บาท) 

จุดคุมทุน 
(มวน) 

ราคาขายขั้น
ต่ํา (บาท)  

ตนทุนคงที่
ตอป  (บาท)  

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย(บาท) 

จุดคุมทุน (บาท) ราคาขายขั้น
ต่ํา (บาท)  

ตนทุนคงทีต่อป  
(บาท)  

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย(บาท) 

จุดคุมทุน 
(บาท) 

 (1) (2) (3) = (2)/(1-3) (1) (2) (3) = (2)/(1-3) (1) (2) (3) = (2)/(1-3) 
กลุมผาทอมือเปนมวน 
(55 ม.) 3,692 98,412.27 2,927.95 128.82 3,876 71,304.26 2,940.78 76.21 4,070 72,377.36 2,935.79 63.80 

รับจางยอมเสนฝาย (กก.) 200 9,174.60 192.31 1,192.39 210 11,932.60 192.04 664.23 221 17,074.51 191.87 596.39 
 
 
ตารางที ่ 14  (ตอ)       
 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ราคาขายขั้น
ต่ํา (บาท)  

ตนทุนคงที่
ตอป  (บาท)  

ตนทุนผันแปร
ตอหนวย(บาท) 

จุดคุมทุน 
(บาท) 

ราคาขายขั้น
ต่ํา (บาท)  

ตนทุนคงที่
ตอป  (บาท)  

ตนทุนผันแปรตอ
หนวย(บาท) 

จุดคุมทุน 
(บาท) 

 (1) (2) (3) = (2)/(1-3) (1) (2) (3) = (2)/(1-3) 
กลุมผาทอมือเปนมวน 
(55 ม.) 4,274 99,560.06 2,932.74 74.24 4,487 76,548.15 2,930.88 49.18 

รับจางยอมเสนฝาย (กก.) 232 29,728.30 191.77 747.77 243 27,261.32 192.80 541.92 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
 ในการประกอบธุรกิจมักจะมีความเส่ียงในดานตางๆ ตามมา  กจิการบานโอลดลูมกเ็ชนเดียวกัน  แตมี
การปองกันและการแกไขเพ่ือใหความเส่ียงลดลงหรือไดรับผลกระทบนอยลงดังตารางท่ี  15 
 
ตารางที่ 15  ความเสี่ยงและวธิีการแกไขความเสี่ยงของกิจการบานโอลดลูม 

ความเสี่ยง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
1. แรงงาน 

1.1 แรงงานที่ทําการผลิตที่กิจการเกิดการหยุดงาน  ทํา
ใหเกิดความเสี่ยงในการผลติและสงมอบสินคาไมตรงตาม
กําหนด   

1.2 แรงงานทอผลิตสินคาทีบ่านตนเอง  สงมอบสินคา
ใหแกกิจการไมตรงตามกําหนดเวลา   

1.3 คุณภาพแรงงานทอผลติภัณฑ  ผลิตสนิคาไมไดตาม
มาตรฐานตรงตามที่กิจการกําหนด 

1.4 ขาดแคลนแรงงานชวงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตลําไยชวย
เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม  และเทศกาลตางๆ  เชน  สงกรานต  
งานบุญประเพณี (ปอยหลวง)  ฯลฯ 
2. คุณภาพของผลิตภณัฑ 

2.1 ความเสี่ยงในเรื่องของการยอมสีไมไดมาตรฐาน  
ตรงตามความตองการของลูกคา   

2.2 ผลิตภัณฑที่กระจายงานใหชาวบานเปนผูผลิต  
ไมไดมาตรฐานตรงตามที่กิจการกําหนด 
3. กิจการไมสามารถสงมอบสินคาใหกบัลูกคาตรงตาม
กําหนดเวลานัดหมาย 
4. ความเสี่ยงจากลูกคารายใหมที่ไมเคยคาขายกันมากอน  
เขามาสั่งซ้ือสินคาเปนคร้ังแรก 

  
 

 
1. แรงงาน 

1.1 กิจการจัดการความเสี่ยงโดยใหคนงานแจงการหยุด
งานลวงหนาประมาณ  3  วัน  และหามหยุดงานพรอมกันเกิน
คร้ังละ  3  คน  ยกเวนเทศกาลและงานบุญตางๆ  กิจการจะเรง
ผลิตกอนที่จะใหคนงานทั้งหมดหยุดงาน 

1.2 หากรายใดสงมอบสินคาไมตรงตามระยะเวลาที่
กิจการกําหนด  กิจการจะจายคาแรงงานชากวากําหนดทีผู่ผลิต
สงงานชาเปน  3  เทา 

1.3 กิจการมีการแบงคุณภาพของแรงงานตามผลงานท่ี
ผลิต  และจายคาจางแรงงานตามตามคุณภาพงาน  เพ่ือให
แรงงานที่มีคุณภาพมีกําลังใจทํางาน  และแรงงานที่ไมมี
คุณภาพเกิดการพัฒนาฝมือเพ่ือใหไดรับคาจางแรงงานเพ่ิมขึ้น 

1.4 กิจการแกปญหาโดยแจงใหลูกคาประจําทราบ
ลวงหนาอยางนอย  1-2  เดือนกอนที่จะหยุดผลิตโดยเฉพาะชวง
เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม  เพ่ือใหลูกคาไดแจงคําสั่งซ้ือลวงหนา  
2. คุณภาพผลิตภัณฑ 

2.1 นางชรินทรภรรยาเจาของกิจการมีแผนจัดการความ
เสี่ยงโดยการควบคุมการผลติทั้งหมดดวยตนเอง  หากมีภารกิจ
จําเปนจะใหนายจรัญผูชวยทําหนาทีแ่ทนเฉพาะในการยอม
แทน  อยางไรก็ตามนางชรินทรจะพยายามควบคุมดวยตนเอง
ใหไดมากที่สุดโดยเฉพาะการมัดยอมเสนฝาย 

2.1 กิจการจะแตงตั้งใหมีหัวหนากลุมควบคุมการผลิตใน
แตละหมูบานที่กระจายใหผลติ  เพ่ือใหมีการควบคุมคุณ
ตรวจสอบคุณภาพขั้นแรกกอนนําสงกิจการเปนผูตรวจสอบอีก
คร้ัง 
3. การสงมอบสินคาไมทันตามกําหนด กิจการจัดการความ
เสี่ยงโดยแจงใหลูกคาทราบลวงหนาประมาณ  3 � 5 วัน  เพ่ือ
เจรจาตอรองการสงมอบหรือยืดระยะเวลาออกไป  หรือสงมอบ
สินคาบางสวนใหกับลูกคากอน  หรือหากกิจการไมสามารถนํา
สินคาไปสงมอบใหลูกคาไดจะโทรศัพทแจงใหลูกคาเปนผูเขามา
รับสินคาเอง  ทั้งนี้เพ่ือปองกันการเสียหายที่จะเกิดกับลูกคาที่
จะตองสงมอบใหกับลูกคาปลายทางอีกตอหนึ่ง 
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4. กิจการลดความเสี่ยงจากลูกคารายใหมโดย  เก็บเงินมัด
จําลวงหนารอยละ  30 ของสินคาที่สั่งซ้ือ  เพ่ือปองกันความ
เสี่ยงหากลูกคาไมมารับสินคา  และกิจการเองจะมีเงิน
หมุนเวียนในกิจการเพ่ิมขึ้น 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
1. วัตถุดิบทีใ่ชยอมใหสีธรรมชาติ  บางชนิดหาไดเพียงชวง
เดียวในแตละป  เชน  ผลมะเกลือ 
2. ราคาเสนฝายวตัถุดิบหลักผนัผวนมีแนวโนมราคาสูงขึ้น  
และขาดแคลนในบางชวง 
3. ปญหาคูแขงในพ้ืนที่ลอกเลียนแบบ  ขาดตดัราคา  และ
ผลิตภัณฑราคาถูกที่นําเขาจากประเทศเพ่ือนบาน  เชน  พมา  
ลาว  และจีน 
 

1. กิจการจัดการปญหาการขาดแคลนผลมะเกลือ  โดย
สรางบอหมักดองมะเกลือขนาด  4 x 4 x 4  เมตร จํานวน  2  
บอ  เพ่ือใชเพียงพอในการผลิตตลอดป 
2. กิจการแกปญหาโดยตรวจเช็คราคาเสนฝายจากรานคา
ตางๆ  ในเชียงใหมแตละรานเปรียบเทยีบราคากันกอนตดัสินใจ
ซ้ือ  และเสนฝายเปนเงินสดจะทําใหซ้ือไดในราคาถูกกวาการซ้ือ
เปนเงินเช่ือประมาณ  20-40  บาทตอกิโลกรัม  ในอนาคต
กิจการตอซ้ือสินคาบางสวนจากโครงการฝายแกมไหม          มี
ศูนยอยูที่มหาวิทยาลัย 
 เชียงใหม ซ่ึงเปนหนวยงานที่สนับสนุนการปลูกฝายจาก
เกษตรกรกลุมตางๆ  ทั่วภาคเหนือและเปนศูนยกลางจําหนาย
เสนฝายใหกับผูผลติผาทอกลุมตางเชนกัน  ซ่ึงกิจการคาดวาจะ
สามารถซ้ือเสนฝายไดถูกกวาทองตลาดและจะลดปญหาการ
ขาดแคลนวัตถุดบิไดในอนาคต 
3. การลดแกปญหาคูแขงขันของกิจการ  มีวิธีการจัดการ
โดยเนนการขายใหกบัพอคาคนกลางทีน่ําไปแปรรูปและสงออก
จําหนายยังตางประเทศ  สงมอบสินคาใหกบัลูกคาตรงตาม
กําหนดเวลา  เพ่ือใหลูกคามีสินคาสงทันตามกําหนดเวลาของ
ลูกคาปลายทางอีกตอหนึ่ง  นอกจากน้ีพัฒนาคุณภาพ  และ
รูปแบบผลติภัณฑใหมออกจําหนายเปนประจําและอยาง
ตอเนื่องทุกป 
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5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
  
 ในการดําเนินงานของกิจการดานตางๆ  ชวงป  2546-2550  มีงบประมาณการใชจายทั้งหมดดงัตารางที่  16 
 
ตารางที่  16  สรุปประมาณคาใชจายในดานตางๆ  ของกจิการป  2546-2550 

กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ งบประมาณ (บาท/ป) 
  ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 ปที่  4 ปที่  5 
การตลาด 
-การสงเสริมการขาย 

 
-จัดทําแผนพับ 
-จัดทําแคทตาลอกรหัสสินคา (code) 
-จัดทํานามบัตร 
-ปายโฆษณาขนาดใหญตดิที่ กิจการ 

 
- 
- 

1,000 
- 

 
11,000 
11,000 

1,100 
30,000 

 
12,100 
12,100 

1,210 
- 

 
13,310 
13,310 

1,331 
33,000 

 
14,641 
14,641 

1,464 
- 

การผลิต 
-แรงงาน 
 
-วัตถุดิบ 
-เครื่องจักรอุปกรณ 

 
-พัฒนาทักษะฝมือแรงงาน 
-เงินทุนหมุนเวียนจายคาจางแรงงาน 
-เงินทุนหมุนเวียนซื้อวัตถดุิบ 
-เครื่องผสมสีใหไดมาตรฐาน 

 
- 

200,000 
300,000 

- 

 
- 

300,000 
400,000 

- 

 
- 

400,000 
500,000 

- 

 
20,000 

500,000 
500,000 

- 

 
30,000 

500,000 
500,000 
100,000 

การบริหารจดัการ 
 

 
-คาโทรศัพท 
-คาน้ํามันรถ 
-จัดทําระบบบัญชเีต็มรูปแบบ 
-อื่นๆ 

 
15,000 
20,000 
10,000 

5,000

 
16,500 
22,000 
11,000 

5,500 

 
18,150 
24,200 
12,100 

6,050

 
19,965 
26,620 
13,310 

6,655 

 
21,962 
29,282 
14,641 

7,320 
 รวม 551,000 808,100 985,910 1,147,501 1,233,951 
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6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
- การเตรียมวัตถดุิบ  (แผนภาพท่ี  4) 

 - การยอมเสนฝาย  (แผนภาพท่ี 5) 
 - การทอผลิตภัณฑ  (แผนภาพท่ี 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนฝายที่ซื้อจากรานคา
โดยนายพิชัย 

นางชรินทร

นํามาสงให

ฝายเสนพุง ฝายเสนยืน

ฝายเสนยืนยอม
สีพ้ืน

ฝายเสนยืนมัด
ทําลายกอนยอม 

กรอเสนฝายลงบนกระปองสี 

คนงานกรอเสนฝาย 

ข้ึนพระขอหวน 

นํากระปองฝายสงใหคนงานข้ึนเสน

มัดลายดวยเชือกฟาง 

ตมและยอมสี

เสนยืนมัดลาย 

เสนพุงกรอ
หลอดเล็ก 

เสนยืนยอม 
สีลวน 

สงทอผลิตภัณฑ

คนงานกรอเสน

แผนภาพที่  4 การเตรียมเสนฝายในการผลิต
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อางยอมเสนฝาย 
(ยอมเย็น) 

ดินแดง 

เสนฝายที่
ตมแลว

สีเคม ี สีธรรมชาต ิ

น้ําตม 
เดือด 

เปลือกไม

มะเกลือ 

อางยอมเสนฝาย 
(ยอมรอน)

นําไป
นําไป

นําไปละลาย

กิจการซื้อปจจัยการผลิต 

รานคาในตัวเมืองเชียงใหมหรือ
จอมทอง 

ชาวบานในหมูบาน 

น้ําตมสีผสมสี

อางซกัลุยเสนฝาย

เสนฝายยอมมะเกลือ

ตากแดดแหง 

เสนฝายยอมดินแดง 

ตากแดดแหง

เสนฝายท่ีสี
ยอมแลวไมได
ตามท่ี
ตองการ

เสนฝายทีส่ียอมแลว
ไมไดสีตามที่

แผนภาพที่  5  ขั้นตอนและกระบวนการยอมเสนฝาย 



 43

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  6  ขั้นตอนการทอผลิตภัณฑ 

เสนพุง เสนยืนมัดทําลาย /สีลวน 

ทอผลิตภัณฑ 

เสนฝายตาก

กรอหลอดขนาด
ยาว 2  น้ิว 

กรอหลอดขนาด
ยาว  4  น้ิว

ใสฟนหว ี

สืบฝาย 

นําไปขึ้นกี ่

ใสเขา 

กี่กระตุก 

กี่ธรรมดา /กี่กระเทย
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 (2) สถานที่ผลติ 
สถานท่ีผลิตของกจิการแสดงรายละเอียดในแผนภาพท่ี  7 

 
 

ถนนเชียงใหม � ฮอด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โรงเรือนทอผา 
 
 

 
บานพกั 

โรงจอด 
รถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ถ
น
น

 
 
 
พระขอหวน(กาง) 
ข้ึนเสนยืน 

โรงเรือนเก็บอปกรณที่ใชกับสวนลําไยบอมะเกลือ

บอเกลือ บอเล้ียงปลา

บริเวณสวนลําไย 

เตาตม

หองครัว 

 
สวนมะมวงและ
กลวย 

รองระบายน้ําเสีย

บอซักลุย

3

3

3

บริเวณกรอฝายเสนยืน

หองทํางาน
บริเวณท่ีตั้งกี่

โตะวางสินคา

บริเวณแสดงตัวอยางผลิตภัณฑ

 
 
 
 

สถานทีต่ากเสนฝาย 

แครวางเสน

แผนภาพที่  7  สภาพและผังของสถานที่ผลิต

 
 
โรงเรือนตมฝายและ 
เปลือกไม 

1
1

1
1

1

ตูเก็บ 
เอกสาร 

หอง
น้ํา 

ฟ
น

หมายเหต:ุ  1  เตาตมเสนฝายและ
เปลือกไม 
                  2 ก่ีทอผา 

2 2 2

2 2 2
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 (3) วัสดุและอุปกรณที่ใชผลิต 
 
ในการผลิตสินคาของกิจการใชวสัดุ และอุปกรณการผลิตดงัตารางท่ี  17 
 

ตารางที่  17 วัสดุและอุปกรณในการผลิต 
วัสดุ  อุปกรณ 
โรงเรือน  และรถยนต 

จํานวน ราคา 
(บาท) 

แหลงที่มา ปที่ไดมา 
(พ.ศ.) 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะการใชงาน 

วัสดุ 
1.ไมกวาดทางมะพราว 

 
6 

 
120 

 
จัดหาเอง 

 
2544 

 
1 

 
กวาดพ้ืนและผสมส ี

2.ถังตมน้ําขนาด 20 ลิตร 20 200 � 2544 1 ตมน้ํา  เสนฝาย และแปง 
3.ถังตมน้ําขนาด 200 ลิตร 6 1200 � 2544 1 ตมน้ํา  เปลือกไม  และเสน

ฝาย 
4.ถุงมือพลาสติกแบบยาว 10 350 � 2544 1 ใสยอมสีเสนฝาย 

5.ขันน้ําพลาสติก 10 100 � 2544 1 ตักน้ําจากเตาผสมสียอมฝาย 
6.แปรงซักผา 2 30 � 2544 1 ทําความสะอาดถังตมส ี
อุปกรณ 
1.กุงกวาง 

 
3 

 
300 

 
� 

 
2523 

 
30 

 
ใสฝายเตรียมกรอใสหลอด

และกระปองส ี
2.เคร่ืองกรอฝายใสหลอด 3 450 � 2523 30 กรอเสนฝายใสหลอดเล็กและ

ใหญ 
3.เคร่ืองกรอฝายใสกระปอง

สี 
3 600 � 2523 30 กรอเสนฝายใสกระปองสี   

4.หลอดกรอฝาย 
เล็ก 
ใหญ 

 
300 
600 

 
1 
4 

 
� 
� 

 
2541 
2540 

 
5 
10 

 
กรอเสนฝาย  เตรียมใส

กระสวย� 
5.กระปองสี 800 800 � 2539 10 กรอฝายเตรียมขึ้นเสนยืน 
6.กระสวย 

เล็ก 
ใหญ 

 
10 
10 

 
500 
800 

 
จัดหาเอง 

� 

 
2535 
2535 

 
30 
30 

 
พุงทอผลิตภัณฑ 

� 
7.กรรไกร 10 450 � 2543 5 ตัดเสนฝาย 

8.พระขอหวน(กาง) 3 1,500 � 2523 50 ขึ้นเสนยืน 
9.กะละมังพลาสติก 8 640 � 2540 8 ใสเสนฝาย 

10.กะละมังอลูมิเนียม 3 360 � 2538 12 ใสเสนฝายนวดแปง 
11.ถังน้ําพลาสติก 12 300 � 2543 3 ตักน้ํารอนผสมส ี
12.กี่ธรรมดา+เขา 3 9,000 � 2523 50 ทอผลิตภัณฑ 
13.กี่กระเทย+เขา 3 10,500 � 2535 50 ทอผลิตภัณฑ 

14.มีด 3 150 � 2539 10 ตัดเปลือกไมตมยอม 
15.ขวาน 2 300 � 2540 10 ตัดฟน 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
วัสดุ  อุปกรณ 
โรงเรือน  และรถยนต 

จํานวน ราคา 
(บาท) 

แหลงที่
มา 

ปที่
ไดมา 
(พ.ศ.) 

อายุการ 
ใชงาน(ป) 

ลักษณะการใชงาน 

16.แคร 2 1,000 � 2540 10 วางเสนฝาย 
17.จอบ 2 300 � 2538 10 ขุดรองน้ําและขุดดินยอมฝาย 
18.ครก 4 200 � 2535 15 ใชตํามะเกลือ 
19.เตา 6 500 � 2542 15 ตมน้ํา  เปลือกไม  ครามและฝาย 

20.ไมไผ 
เลมเล็ก 
เลมใหญ 

 
60 
9 

 
300 
117 

 
� 
� 

 
2544 
2544 

 
2 
2 

 
ตากเสนฝาย 

� 
21.ไมทําเสา 20 1,000 � 2542 5 ทําเสาตากเสนฝาย 
22.ทอซีเมนต 4 400 � 2540 15 หมักดินแดงและผสมสียอมฝาย 

23.บอหมักมะเกลือ 2 10,000 � 2535 50 มักมะเกลือใชในการผลิต 
24.อางซักลุย 

อางเกา 
อางใหม 

 
2 
1 

 
4,000 
4,000 

 
� 
� 

 
2530 
2543 

 
50 
50 

 
ซักลุยเสนฝาย 

� 
25.ตูเก็บเอกสาร 1 1,700 จัดหา

เอง 
2538 30 เก็บเอกสาร 

26.โตะวางผลิตภัณฑ 2 1,000 � 2540 30 เก็บสินคากอนสงมอบลูกคา 
โรงเรือน 

1.โรงเรือนทอผลิตภัณฑ 
 
1 

 
300,000 

 
� 

 
2530 

 
50 

 
ทอผลิตภัณฑ 

2.โรงเรือนขึ้นเสนยืนและ
ยอมสี 

1 100,000 � 2527 50 ขึ้นเสนยืนและยอมสีเสนฝาย 

3.โรงเรือนตมยอม 1 8,000 � 2542 50 ตมน้ํา เปลือกไม  ฝาย 
4.โรงจอดรถ 1 4,000 � 2535 30 จอดรับ-สงสินคา และผูมาตดิตอ 
รถยนต 
1.รถยนต 

 
1 

 
70,000 

 
นายอีจี 
ยะฮีโร 

 
2542 

 
7 

 
สงสินคาและซ้ือปจจัยการผลิต 

บรรจุภัณฑ 
1.กระสอบฟาง 

 
200 

 
1,000 

 
� 

 
2543 

 
2 

 
ใสเสนฝานกระจายการผลติใหผูท
0และสงมอบผลติภัณฑใหลูกคา 

ที่มา: จากการสํารวจ 


