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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี เปนแผนปรับปรุงโครงสรางของกลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทา
ขาม ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนปรับปรุงโครงสราง 
จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนปรับปรุง
โครงสรางฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการ
คํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมาก
ท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสราง
การผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แนวคดิธุรกิจ 
กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามกอตัง้เมื่อป พ.ศ. 2537 มีสมาชิกเร่ิมแรก 17 คน มี

วัตถุประสงคเพ่ือสรางรายไดใหกบัสมาชิก ซึง่เปนการแกปญหาการอพยพของแรงงานในพ้ืนท่ีสูเขตเมือง กลุมท่ี
จัดตัง้ขึ้นเปนแหลงอบรมใหความรูและเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตแกสมาชิก กลุมฯ ไดรับการสนับสนุน
ชวยเหลือจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ในการฝกอบรมอยางตอเน่ือง จนสมาชิกมีพัฒนาการและทักษะ
การผลิต สามารถผลิตสินคาไดอยางมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับของตลาด สามารถเพ่ิมรายไดใหแกสมาชิก ลดการ
อพยพของแรงงานและพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิผล ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก 300 คน และมีแนวโนม
เพ่ิมขึ้น  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามมกีารบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
ประธานกลุมฯ เปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ประกอบกับสมาชกิทุกคนในกลุมฯ มีความเชื่อถอืและไววางใจใน
ตัวประธาน และทุกคนมีความตัง้ใจท่ีจะพัฒนากจิการของกลุมฯ ใหเจริญกาวหนา ทําใหการดําเนินงานเปนไป
ดวยความราบร่ืน 
 ในปจจุบันผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตขึ้น แบงได 3 กลุมใหญ คือ กลุมงานปก-งานรอย  กลุมถักโครเชท 
และกลุมงานเย็บรวม ผลิตภัณฑหลักของกลุม ฯ ไดแก กระเปา ท่ีรองแกวนํ้า-จาน ท่ีใสขวดนํ้า หมอน  
 

โอกาสของธุรกิจ 
เน่ืองจากสมาชกิกลุมฯ มีทักษะในการผลิตสินคาไดอยางมคีุณภาพและประณีต ประกอบกับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ีสามารถแกปญหาการอพยพของแรงานและสรางรายไดใหชมุชนอยางมี
ประสิทธิผล ทําใหกลุมฯ ไดรับรางวัลหมูบานอุตสาหกรรมดีเดนประเภทเย็บปกถักรอย จากศูนยเศรษฐกิจ
ภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) อันเปนการรับรองคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ไดเปนอยางดี และทําใหกลุมฯ มีโอกาสจาํหนายสินคาใหกับลูกคารายใหญและมชีื่อเสียง ซึง่มี
ชองทางการจําหนายไปท่ัวประเทศ ไดแก Pena House Group, Watson และ U-FO และทุกรายมีคาํส่ังซื้อเขา
มาอยางตอเน่ืองและปริมาณมาก ทําใหมีผูสนใจเขามารวมกลุมฯ เพ่ิมมากขึ้นเร่ือยๆ จนกระท่ังในป 2542 
สามารถขยายกาํลังการผลิตไดสูงสุด โดยสามารถผลิตเส้ือถักสงใหแกบริษัทฯ ไดถึง 20,000 ตัว ในระยะเวลา 1 
เดือน 

 
 
 



 
กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
ในปจจุบันกลุมฯ มีลูกคาเปนบริษัทใหญ 3 ราย ไดแก Pena House, Watson และ U-FO ซึ่ง Pena 

House หรือ บริษัท อีทีซี. น้ีเปนบริษัทสงออก นอกจากลูกคารายใหญขางตนแลว กลุมฯ ยังมีลูกคารายยอยอีก
ประมาณ 2-3 ราย เน่ืองจากสินคาสวนใหญของกลุมฯ จาํหนายใหกับลูกคารายใหญและมีชื่อเสียง กลุมฯ จึง
พยายามรักษาระดับคุณภาพสินคาใหสม่าํเสมอ มากกวาการผลิตในเชิงปริมาณเพ่ือใหสามารถรักษาตลาดไวได
อยางตอเน่ือง  
 กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนผูสงออก โดยมแีผนงานระยะส้ัน 2 ป ท่ีจะติดตอผูสงออก 
เพ่ือขยายชองทางการจัดจําหนายไปยังตลาดตางประเทศ ภายใตเคร่ืองหมายการคาของกลุมฯ สวนแผนระยะ
ยาว 5 ปน้ัน กลุมมีเปาหมายการพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูสงออกสมบูรณ โดยไมพ่ึงพอคาคนกลาง เพ่ือเปน
การเพ่ิมศักยภาพทางการตลาดใหสอดคลองกับกาํลังการผลิตท่ีมแีนวโนมเพ่ิมขึ้น สวนตลาดในประเทศน้ัน 
กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะขยายตลาดใหไดปละประมาณรอยละ 10 โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมวัยรุนถงึวัย
กลางคน 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 สมาชิกกลุมฯ มีทักษะการผลิต สินคาท่ีไดจึงมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของตลาด และกลุมฯ ยังไดรับ
รางวัลหมูบานอุตสาหกรรมดเีดนประเภทเย็บปกถกัรอย จากศูนยเศรษฐกจิภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) ซึง่ถือเปนการรับรองคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดเปนอยางดี ทําให
ผูบริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินคาของกลุมฯ ประกอบกบัปจจุบันกลุมฯ มจีํานวนสมาชกิซึ่งเปนแรงงาน
ในการผลิตถงึ 300 คน และยังมีผูสนใจเขารวมกลุมฯ อยางตอเน่ือง อันเปนเคร่ืองแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ
ทางการแขงขันทางดานกําลังการผลิตของกลุมฯ 
 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2544 
ยอดขายมูลคา     189,630  บาท 
กําไรขั้นตน     210,050  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน         27.61  % 
อัตรากาํไรสุทธิ           0.21  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      72.36   

 
 
 
 
 
 



 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 
1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
บานทาขามเปนหมูบานดัง้เดิมท่ีมีอายมุากกวา 150 ป ประชากรมีอาชีพทําการเกษตร แตรายไดไม

เพียงพอตอการดํารงชีพ แรงงานจึงมักเคล่ือนยายเขาไปในเขตเมืองใหญ บรรดาผูนําชมุชนจงึมีแนวคิดท่ีจะ
พัฒนากลุมอาชีพตาง ๆ ใหเกิดขึ้นในชุมชน และในท่ีสุดสามารถจัดตัง้ไดท้ังส้ิน 7 กลุม โดยไดรับการสนับสนุน
จากกรมสงเสริมการสงออก และหนวยงานราชการตาง ๆ สวนกลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามเร่ิม
กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2537 มีสมาชกิเร่ิมแรก 17 คน โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือสรางรายไดใหกับสมาชกิ โดยเปนแหลง
อบรมใหความรูและเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตแกสมาชกิ ในชวงเร่ิมแรกของการจัดตั้งน้ัน กลุมฯ ไดรับการ
สนับสนุนชวยเหลือจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ในการจัดฝกอบรมและใหคาํปรึกษาแกกลุมฯ อยาง
ตอเน่ือง จนสมาชิกมีพัฒนาการในดานทักษะการผลิต สงผลใหผลิตภัณฑท่ีไดมีคุณภาพ ไดรับการยอมรับจาก
ตลาด สามารถเพ่ิมรายไดใหแกสมาชกิ ซึ่งเปนการใหความชวยเหลือและพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิผล 

 
1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
รายละเอียดสินคา 
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแบงไดเปน 3 กลุมใหญ ดังน้ี  
1. งานปก - งานรอย ไดแก ปลอกหมอน ผามาน งานปกตกแตงท่ีรองแกว และท่ีรองจาน 
2. งานถกัโครเชท  ไดแก  เส้ือ หมวก กระเปา ดอยล่ีท่ีรองแกวนํ้า และดอยล่ีรูปแบบและลวดลาย

ตาง ๆ  
3. งานเย็บรวม คือผลิตภัณฑท่ีผสมระหวางงานปก-งานรอย งานถักโครเชท และงานเย็บตาง ๆ 

ไดแก ผามาน และผารองจานถักริมแบบตาง ๆ 
  ดังตารางท่ี 1 
   
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑ ของกลุมฯ ที่ผลิตในป 2544 
กลุมงาน ชนิดผลิตภัณฑ ลักษณะ ขนาด (น้ิว) 

งานปก-งานรอย  กระเปา - ติดลูกปด 
- 5 x 6.5, 6 x 6, 11 x 9, 14 x 18 

สีดํา 5 x 7  
กนกลม 12 x 9 
หวงหวายกลม 10 x 8, 11 x 9 
หวงหวายเหลี่ยม 11 x 9 
สีดํา-เทา   
สะพาย   
โปรง   
สะพาย มีฝาปด   
ดายกระสอบ   
ใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 
ใสโทรศัพท มีฝาปด 2.5 x 5.5 
ใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 x 1.25 

กระเปา 
  
  
  
  
  
  

ใสโทรศัพท มีฝาปด 2.5 x 5.5 x 1.25 
รองจานทรงกลม เสนผานศูนยกลาง  
รองแกวลายองุน เสนผานศูนยกลาง 3.5 
รองแกวลายดอกไม เสนผานศูนยกลาง 3.5 

ดอยลี่ 

รองแกวทรงสูง เสนผานศูนยกลาง 3.5 
ปลอกหมอน ถักทั้งผืน 13 x 13, 16 x 16 

งานถักโครเชท 

ที่ใสขวดน้ํา ลายพัด, ลายตาขาย   
กระเปา กระเปาประกอบผาทอ   

ปลอกหมอนถักริม 13 x 13, 16 x 16 ปลอกหมอน 
  ปกลวน 13 x 13, 16 x 16 

รองจานทรงกลมถักริม เสนผานศูนยกลาง 10 
รองแกวทรงกลมถักริม เสนผานศูนยกลาง 3.5 

ดอยลี่ 

ดอยลี่รองแกวน้ํา เสนผานศูนยกลาง 3.5 
ผารองจานทรงกลม 10 (ประกอบดวยงาน 6 ขิ้น) 
ผารองจานทรงรี 11 
ผารองจานทรงสี่เหลี่ยม 10 x 13, 10 x 16 

งานเย็บรวม 

ชุดรับแขก 

ที่รองชักโครกทรงสี่เหลี่ยม 5 x 17 
 

 
 
 
 



ประวัติสินคาและจุดแขง็ของสินคา 
 กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามเกิดขึ้นจากความตองการสรางอาชีพเสริมใหแก

ราษฎรในหมูบาน เพ่ือลดปญหาการอพยพของแรงงานในพ้ืนท่ีไปสูเมืองใหญ และโดยการสนับสนุนชวยเหลือ
จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ในการจัดฝกอบรมและใหคําปรึกษาแกกลุมฯ อยางตอเน่ือง ทําใหสมาชิก
มีพัฒนาการในดานทักษะการผลิต จนผลิตภัณฑท่ีไดมีคุณภาพ ไดรับการยอมรับจากตลาด สามารถเพ่ิมรายได
ใหแกสมาชิกไดตามวัตถุประสงค อันเปนการใหความชวยเหลือและพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิผล 
จนกระท่ังตอมากลุมฯ ไดรับรางวัลหมูบานอุตสาหกรรมดีเดนประเภทเย็บปกถักรอย จากศูนยเศรษฐกิจ
ภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งถือเปนการรับรองคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดเปนอยางดี ทําใหผูบริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินคาของกลุมฯ ในปจจุบันกลุมฯ 
มีจํานวนสมาชิกถึง 300 คน และยังมีผูสนใจเขารวมกลุมฯ อยางตอเน่ือง อันเปนเคร่ืองแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ
ทางการแขงขันของกลุมฯ   
 
2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 

2.1  จุดแข็ง(strength) 
 
 ดานการจัดองคกร 

1. ประธานกลุมฯ มีความรูความสามารถในดานการจัดการ ทําใหสามารถบริหารงานกลุมฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สมาชกิทุกคนในกลุมฯ มีความเชื่อถือและไววางใจในตัวประธาน ทําใหการดําเนินงานเปนไปดวย
ความราบรื่น 

3. กลุมฯ มีความตั้งใจท่ีจะพัฒนากิจการของกลุม ฯ ใหเจริญกาวหนา 
 

ดานการผลิต 
1. ประธานกลุมฯ เปนผูตรวจสอบคุณภาพสินคาทุกขั้นตอนการผลิต  
2. กลุมฯ มีแรงงานการผลิตจํานวนมากถึง 300 คน และยังมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ซึง่เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ี

สําคัญตอการขยายธุรกจิ 
3. มีการฝกหัดการถกัใหสมาชกิกอนท่ีจะใหทําการผลิตจริง เพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ีออกมามีมาตรฐาน

เดียวกัน  
4. กลุมฯ ไดนําเทคโนโลยีการผลิตมาทําการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ อยางสม่ําเสมอ เพ่ือให

สอดคลองกับความตองการของลูกคา และใหผลิตภัณฑมคีวามหลากหลายในดานอรรถประโยชนใชสอย ซึ่ง
สามารถสรางความสนใจใหกับลูกคาไดทางหน่ึง  

5. ประธานกลุมฯ เปนผูมีความสามารถในการแกะลายจากหนังสือตางๆ และมคีวามกระตือรือรนท่ีจะ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มาถายทอดใหสมาชิกอีกทีหน่ึง 



 ดานการตลาด 
1. ประธานกลุมฯ มีความรูความสามารถในดานการตลาดและการสงเสริมการขาย และยงัเปน

ผูกวางขวางในธุรกิจงานหัตถกรรมเย็บปกถักรอย ซึง่มีสวนชวยเหลือกิจการไดเปนอยางมาก เน่ืองจากมีโอกาส
ออกรานแสดงสินคาตามท่ีตาง ๆ บอยคร้ัง ทําใหเปนท่ีรูจักมากขึ้นและเพ่ิมชองทางการตลาดไดเปนอยางด ี

2. กลุมฯ มีลักษณะการดําเนินงานแบบธุรกจิชมุชน คือมีการเกื้อหนุนกันระหวางสมาชิกในเร่ืองการ
กระจายงาน และมีสวนรวมในการประชุมกลุมฯ ในการรับงานบางเปนบางคร้ัง 

3. มีทําเลท่ีตัง้สะดวก เพราะอยูไมหางจากเสนทางคมนาคมหลัก 
 

ดานการเงิน 
1. กลุมฯ มเีงินทุนหมุนเวยีนสําหรับจัดซื้อวัตถดุิบจํานวนมากในแตละคร้ัง และมีรานคาประจาํ ทําให

ซื้อไดในราคาท่ีถูกลง เปนการลดตนทุนในการผลิตไดอีกทาง 
2. กลุมฯ มีผูรับผิดชอบดานการเงินอยางชัดเจน และมีการชี้แจงผลการดาํเนินงานแกคณะกรรมการ

อยางตอเน่ือง 
3. กลุมฯ ไมมีภาระหน้ีสิน 

 
2.2  จุดออน (weakness) 

 
 ดานการจัดองคกร 

1. อํานาจหนาท่ีในการตัดสินใจอยูท่ีประธานกลุมฯ เพียงผูเดยีว และไมมีตัวแทนท่ีสามารถตัดสินใจ
แทนได สงผลใหการทํางานเกิดความลาชา  

2. มีเพียงประธานกลุมฯ และคณะกรรมการเพียงไมกีค่นท่ีรับรูการบริหารงาน และไมมีการประชุม
สรุปผลการทํางานใหสมาชิกทราบ ทําใหสมาชกิไมมีสวนในการบริหารจัดการองคกร ขาดความเขาใจในบทบาท
หนาท่ีของตนเอง และไมเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการองคกร  
 
 ดานการผลิต 

1. ราคาวตัถดุิบมีการเปล่ียนแปลง ตนทุนการผลิตจึงสูงขึ้น ทําใหกลุมฯ ตองปรับราคาสินคาใหสูงตาม
ไปดวย  

2. ในบางชวงปริมาณวัตถุดิบไมเพียงพอ และราคาปรับตัวสูงขึ้น 
3. ขาดแคลนแรงงานการผลิตในชวงท่ีมีคาํส่ังซื้อจํานวนมาก กลุมฯ จึงตองกระจายงานไปยังหมูบาน

อ่ืนเพ่ือรักษาลูกคาไว ซึง่คาจางแรงงานจะสูงขึ้น ทําใหกลุมฯ ตองรับภาระคาแรงท่ีเพ่ิมขึ้นดวย 
4. แรงงานผลิตสินคาไมทันตามกําหนด ทําใหตองทยอยสงสินคาไปใหแกลูกคา ซึง่การสงคร้ังแรก

ลูกคาจะออกคาใชจายในการขนสงให แตกรณีท่ีกลุมฯ สงไมทันตามกาํหนดจะตองรับภาระคาขนสงเอง 
5. สมาชกินําผลิตภัณฑมาสงใหไมครบกับปริมาณวัตถดุิบท่ีรับไปผลิต โดยอางวาเกิดการสูญหาย ทํา

ใหกลุมฯ ตองเสียเวลาในการผลิต และอาจทําใหลูกคาขาดความเชื่อถือได 



6. ขาดความรูดานการผลิต เชน วิธีการยืดอายุการใชงานของผลิตภัณฑ และการรักษาสภาพสีใหคง
ความสดไดนาน 
 

ดานการตลาด  
ขาดอํานาจตอรองทางดานราคาจําหนาย ทําใหถูกกดราคาจากลูกคาใหใกลเคียงกับคูแขงท่ีอําเภอสัน

กําแพง 
 
 ดานการเงิน 

1. สัดสวนคาตอบแทนการดาํเนินงานของประธานกลุมฯ และคณะกรรมการสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบ
กับคาตอบแทนเฉล่ียของสมาชกิ ทําใหไมเกิดแรงจงูใจในการผลิตเทาท่ีควร  

2. ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนการผลิตในบางชวง ทําใหขาดความตอเน่ืองในการผลิต และสงสินคาไม
ทันตามกาํหนด 
 
 2.3  โอกาส (opportunity) 

1. ไดรับการสนับสนุนจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ในการจัดฝกอบรมแกสมาชิก ทําใหมี
กําลังการผลิตเพ่ิมขึ้น 

2. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ใหความชวยเหลือในการหาลูกคาและใหความรูในการบริหาร
จัดการแกกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มีโครงสรางและระบบการบริหารจดัการท่ีชัดเจน 

3. หนวยงานภาครัฐสงเสริมการตั้งกลุมอาชีพ  เพ่ือสรางรายไดใหแกประชาชนใหหมูบาน โดยใหการ
สนับสนุนในดานวัตถุดิบและปจจัยการผลิต รวมท้ังการฝกอบรมอาชีพใหแกสมาชิก 

4. บุตรหลานของราษฎรในหมูบานมีความสนใจท่ีจะประกอบอาชีพและตองการสมัครเขาเปนสมาชกิ
กลุมฯ อาชีพน้ี 

5. บริษัท อีทีซี. จํากดั เปนผูรับภาระจัดการเร่ืองการเสียภาษีการประกอบกิจการใหกลุมฯ 
6. ราษฎรในหมูบานใหการสนับสนุนกิจการของกลุมเปนอยางด ี   เพราะถือเปนการสรางอาชพีและ

ชื่อเสียงใหทองถิ่น 
7. จากการชวยเหลือและสนับสนุนของภาครัฐ ทําใหกลุมฯ มคีวามนาเชื่อถือในการขอกูยืมเงนิจาก

สถาบันการเงิน 
 
2.4  ขอจํากดั (threat) 
1. ขาดหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนสงเสริมและใหความรูเกีย่วกบัเทคโนโลยีการผลิต ดานเทคโนโลยี

ในการรักษาผลิตภัณฑใหมคีวามคงทน การรักษาสภาพสีของผลิตภัณฑใหคงความสดใสและยืดอายุการใชงาน
ของผลิตภัณฑใหนานขึ้น 

2. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ จากคูแขง โดยลูกคาใหกลุมฯ ทําการแกะลายและผลิต
ตัวอยางสินคาให แลวนําไปจางผูผลิตท่ีใหราคาต่ํากวาทําการผลิตแทน  



3.  วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
กลุมฯ ตั้งเปาหมายระยะยาวท่ีจะเพ่ิมศักยภาพทางดานการตลาดไปสูการสงออกใหไดภายใน

ระยะเวลา 5 ปเปนอยางนอย เน่ืองจากปจจุบันกลุมฯ คอนขางมีความพรอมในดานกาํลังการผลิตท่ีมีจํานวนถงึ 
300 คน เพียงแตยังตองอาศัยเวลาในการพัฒนาองคประกอบของปจจยัท่ีจะใชเปนเคร่ืองมือดาํเนินการ อันไดแก 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานภาษา การพัฒนารูปแบบการจัดการและบริหารองคกรใหมีระบบและงายตอ
การจดัการ โดยการกระจายอํานาจการบริหารจากศูนยกลาง (De-centralization) ทําใหโครงสรางองคกรมี
ลําดับชั้นมากขึ้น (Hierarchy) เพ่ือใหการบริหารและกระจายงานมีประสิทธิภาพและทั่วถงึ สามารถผลิตไดทัน
ตามคําส่ังซื้อของลูกคา และไมกระจุกตวัจนขาดความคลองตวัในการดาํเนินธุรกจิ (Bottle Neck) อันจะเปน
ประโยชนเอ้ืออํานวยตอการขยายตัวขององคกรในอนาคต โดยกลุมฯ วางแผนที่จะแบงกลุมฯ ออกเปน 5 กลุม
ยอย ทําการคัดเลือกสมาชิกท่ีมีความเหมาะสมขึ้นมาเปนผูบริหารหรือตัวแทนกลุมยอยภายใตการบริหารงาน
ของประธานกลุมฯ เพ่ือการติดตอประสานงานกับองคกรหลักอีกทีหน่ึง 

 
3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนธุรกิจ 
 

3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 
ในปจจุบันมีผูผลิตในธุรกิจน้ีเปนจํานวนมาก มีท้ังเปนธุรกจิสวนตัวและกลุมแมบาน ซึ่งไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐดวยเชนกัน แตเน่ืองจากสินคาสวนใหญของกลุมฯ จาํหนายใหกับลูกคาราย
ใหญและมีชื่อเสียง กลุมฯ จึงพยายามรักษาระดับคุณภาพสินคาใหสม่าํเสมอ มากกวาการผลิตในเชงิปริมาณ 
เพ่ือเปนการรักษาตลาดไว สําหรับราคาจาํหนายของคูแขงท่ีต่ํากวาน้ัน ทางกลุมฯ พยายามนํากลยุทธการ
สงเสริมการขายมาใช แทนการปรับราคาตามคูแขง และกลุมฯ คาดวาจะยงัคงดําเนินการผลิตในลักษณะน้ีตอไป 
เพ่ือใหเปนสินคาท่ีจาํหนายในกลุมตลาดระดับบน  

1. กลุมฯ มีความตองการท่ีจะขยายตลาดใหกวางขวางมากขึ้น เน่ืองจากสมาชกิกลุมฯ มีจาํนวนมาก
ถึง 300 คน ดังน้ันจึงมีความตองการขยายตลาดเพ่ือรองรับแรงงานในการผลิต ซึง่เปนการสราง
งานใหแกสมาชิกไดมีงานทํากันอยางท่ัวถงึ 

2. ตองการปรับเปล่ียนรูปแบบบรรจภัุณฑใหม ใหมีความสวยงามดึงดูดใจลูกคาไดมากขึ้น และเปน
การเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 

 
กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะพัฒนาตนเองใหเปนผูสงออก  โดยมีแผนงานระยะส้ัน 2 ป ท่ีจะติดตอผู

สงออก เพ่ือขยายชองทางการจัดจําหนายไปยังตลาดตางประเทศ ภายใตเคร่ืองหมายการคาของกลุมฯ สวนแผน
ระยะยาว 5 ปน้ัน กลุมมีเปาหมายการพัฒนาตนเองไปสูการเปนผูสงออกสมบูรณ โดยไมพ่ึงพอคาคนกลาง เพ่ือ
เปนการเพ่ิมศกัยภาพทางการตลาดใหสอดคลองกับกําลังการผลิตท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น (ตารางท่ี 2) 

 



ตารางที่ 2  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ    เปาหมาย

การตลาด 
กลุม 
เปาหมาย ยอดขาย 

ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มโดยเฉลี่ย 10% 

 
ลูกคาเกา 90% 
สง   60% 
ปลีก 40% 

 
เพิ่มขึ้น 
10% 

 
-เหมือนแผนระยะสั้น 1 ป 

 
-Premier Price 
-ปรับตามระดับคาครองชีพ 
หรือกําลังการซื้อของผูบริโภค
ในตลาดสงออกนั้น ๆ 
-ประเมินตามศักยภาพของ
สินคาแตละชิ้น ที่จะทําให
ผูบริโภคตัดสินใจซื้อ 

 
-ขยายชองทางการจําหนาย
ไปสูตลาดตางประเทศ ภายใต
ตราสินคาของกลุมฯ  

 
-การประชาสัมพันธทาง 
Internet 
-จัดทํา catalog สินคา  
-จัดทํานามบัตร 
 

ระยะปานกลาง (3 
ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มโดยเฉลี่ย 10% 

 
ลูกคาเกา 
90%   
สง 70%  
ปลีก 30% 

 
เพิ่มขึ้น 
10% 

 
-เหมือนแผนระยะสั้น 1 ป 

 
-ตั้งราคาตามความยากงาย
และตนทุนการผลิต 

 
-ขยายชองทางการจําหนาย
ไปสูตลาดตางประเทศ ภายใต
ตราสินคาของกลุมฯ 
-สงบริษัทที่เปนลูกคาประจํา 
-เชารานในศูนยการคาตางๆ 

 
-การประชาสัมพันธทาง 
Internet 
-จัดทํา catalog สินคา  
-จัดทํานามบัตร 
 



ตารางที่ 2  (ตอ) 
กลยุทธ    เปาหมาย

การตลาด 
กลุม 
เปาหมาย ยอดขาย 

ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น ( 1 ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด 
 เพิ่มโดยเฉลี่ย 
10% 

 
ลูกคาเกา  
100%   
สง 80% 
ปลีก 20% 

 
เพิ่มขึ้น 
10% 

-เนนการพัฒนาเชงิคุณภาพ
ในดานความละเอียดประณีต
มากกวาปริมาณ เพื่อใหเปน
สินคาในตลาดระดับบน และ
ใหมีอํานาจตอรองทางการ
ตลาด  
-พัฒนาตราสินคาเพื่อ
จําหนายในนามของกลุมฯ 
โดยเปนการพัฒนาเพื่อขยาย
ชองทางการสงออก 
-พัฒนาลวดลายตาง ๆ โดย
ศึกษาจากหนังสือนิตยสาร 
และปรึกษาหนวยงาน
ราชการ ที่เกีย่วของกับการ
พัฒนาอาชีพและการ
ออกแบบ 

 
-ตั้งราคาตามตนทุนการผลิต
และความยากงายของการ
ผลิต 

 
-สงบริษัทที่เปนลูกคาประจํา 
-เชารานตามศูนยการคาเพื่อ
จําหนายผลิตภัณฑ  

 
-การประชาสัมพันธทาง 
Internet 
-จัดทํา catalog สินคา  
-จัดทํานามบัตร 
 



3.2.2 เปาหมายและยุทธศาสตรการผลิต 
กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียรวมทุกผลิตภัณฑใหไดประมาณรอยละ 10 ตอป 

โดยผลิตภัณฑท่ีจะทําการผลิตมากท่ีสุดคือ ท่ีใสขวดนํ้าลายพัด รองลงมาคือ กระเปาใสโทรศัพท และปลอก
หมอนถักริม กลุมฯ ไดวางแผนที่จะแบงกลุมฯ ออกเปน 5 กลุมยอย เพ่ือใหสามารถกระจายคําส่ังซื้อไดอยางมี
ประสิทธิภาพและผลิตไดทันตามคําส่ังซื้อของลูกคา ท้ังน้ีกลุมฯ จะเนนการพัฒนาการผลิตในเชิงคณุภาพ ควบคู
ไปกับการผลิตเชงิปริมาณ เพ่ือใหสามารถพัฒนาเคร่ืองหมายทางการคาของกลุมฯ เองได  โดยทางกลุมไดมีการ
ประมาณการกําลังการผลิตในป 2546 ไวดังตารางท่ี 3 และไดวางเปาหมายและแผนการผลิตไวดังตารางท่ี 4 
 



ตารางที่ 3 ประมาณการกําลังการผลิตป 2546 
ป 2546 

ผลิตภัณฑ 
รวม 
(ชิ้น) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กระเปาติดลูกปด 504 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

กระเปา 11 x 9 นื้ว 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

กระเปาหวง 11 x 9 นื้ว 504 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 นิ้ว 996 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 x 1.25 นิ้ว 1500 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 

ดอยลี่รองแกวลายองุน 3.5 นิ้ว 504 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

กระเปาดายกระสอบ 204 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

ที่ใสขวดน้ําลายพัด 3000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

ปลอกหมอนถักริม 13 x 13 นิ้ว 996 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 

ชุดรับแขก (มี 6 ชิ้น) 996 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 



ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลติ 
แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักร

และอุปกรณ
กระบวนการ
ผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลติ 

มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มโดยเฉลี่ย 10% 

- จัดซื้อหนังสือนิตยสารการเย็บปกถัก
รอย 
- พัฒนาความสามารถทางการ
ออกแบบใหสมาชิก 
- เนนการพัฒนาฝมือแรงงาน 

- - - ใหหัวหนากลุมยอยเปนผูตรวจสอบ
คุณภาพกอนนําสงประธานกลุมฯ 

-  

ระยะปานกลาง (3 ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มโดยเฉลี่ย 10% 

- จัดซื้อหนังสือนิตยสารการเย็บปกถัก
รอย 
- พัฒนาความสามารถทางการ
ออกแบบใหสมาชิก 
- เนนการพัฒนาฝมือแรงงาน 

- - - ใหหัวหนากลุมยอยเปนผูตรวจสอบ
คุณภาพกอนนําสงประธานกลุมฯ 

-  

ระยะสั้น ( 1 ป) 
ผลิตภัณฑทุกชนิด  
เพิ่มโดยเฉลี่ย 10% 

- จัดซื้อหนังสือนิตยสารการเย็บปกถัก
รอย 
- สงสมาชิกไปอบรมกับหนวยงาน
ราชการ 
 

- - - - -  



3.2.3  เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลงัคน 
ปจจุบันกลุมฯ มีแรงงานถึง 300 คน แตยังตองอาศัยเวลาในการพัฒนาองคประกอบของปจจยัท่ีจะใช

เปนเคร่ืองมือดาํเนินการ อันไดแก การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในดานภาษา การพฒันารูปแบบการจัดการและ
บริหารองคกรใหมีระบบและงายตอการจัดการ โดยการกระจายอํานาจการบริหารจากศูนยกลาง เพ่ือใหการ
บริหารและกระจายงานมีประสิทธิภาพและทั่วถงึ สามารถผลิตไดทันตามคาํส่ังซื้อของลูกคา ไมกระจุกตวัจนขาด
ความคลองตัวในการดําเนินธุรกจิ อันจะเปนประโยชนเอ้ืออํานวยตอการขยายตัวขององคกรในอนาคต โดย
กลุมฯ วางแผนท่ีจะแบงกลุมฯ ออกเปน 5 กลุมยอย ทําการคัดเลือกสมาชกิท่ีมีความเหมาะสมขึ้นมาเปนผูบริหาร
หรือตัวแทนกลุมยอยภายใตการบริหารงานของประธานกลุมฯ เพ่ือการตดิตอประสานงานกับองคกรหลักอีกที
หน่ึง ซึ่งกลุมฯ คาดวาจะสามารถเร่ิมดาํเนินการไดในป 2547 

 

(1)  สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
ตั้งอยูในบริเวณบานพักอาศยัของประธานกลุมฯ การเดินทางไปยังกลุมฯ ตองอาศัยเสนทาง

ไปอําเภอแมแตง ตามถนนเชียงใหม - ฝาง จนกระท่ังถงึสามแยกตลาดแมมาลัย แลวเล้ียวซายเดนิทางตอไปตาม
ทางหลวงแผนดินหมายเลข 7177 (อําเภอปาย - แมมาลัย) ตรงไปตามถนนประมาณ 50 กิโลเมตร จะพบปาย
ทางเขาโครงการหมูบานอุตสาหกรรม กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม หมู 6 อยูทางดานซายมือ ตรง
เขาไปประมาณ 1 กิโลเมตร จะพบบานของนางจันทรเปง ทาชอบ ประธานกลุมฯ อยูทางดานขวามือ แสดงดัง
แผนภาพท่ี 1 

 

ไปอำเภอปาย - แม่มาลัย

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 



(2)  โครงสรางขององคกร 
 

ตั้งแตมีการจัดตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน นางจันทรเปง ทาชอบ ไดดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ  
นางจินดา ปนแกว ดาํรงตาํแหนงรองประธาน  นางอนงค หลาเฟย ดํารงตาํแหนงเลขานุการ  นางเพ็ญ  สุรินทร
รังษี ดํารงตําแหนงประชาสัมพันธ  นางภิมล แผงตัน  ดํารงตาํแหนงฝายตลาด  และนางสาลิกา คําบาลตาํแหนง
เหรัญญิก (ตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 2)  และท่ีเหลือเปนสมาชกิกลุมซึง่ในปจจุบันมจีํานวนประมาณ 300 คน 
และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากมีผูเขารับการอบรมกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง   สวนเปาหมาย
และแผนการจัดการองคกรและกาํลังคนของกลุมฯในระยะ 5 ป แสดงรายละเอียดตารางท่ี 6          

 
ตารางที่ 5 ประวัติผูบริหารรายบุคคล 
ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ 

(ป) 
การศึกษา ประสบการณ 

ท่ีปรึกษา นายภูวนารถ อาชนี - ประถมศึกษาปท่ี 4 ผูใหญบานทาขาม 
ประธาน นางจันทรเปง ทาชอบ 38 ประถมศึกษาปท่ี 4 - กลุมแมบาน 

- กลุมปลูกถัว่เหลือง 
- กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
- กลุมสหกรณออมทรัพย 

รอง
ประธาน 

นางจินดา ปนแกว 36 ประถมศึกษาปท่ี 6 -  กลุมปลูกถั่วเหลือง 
-  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
-  กลุมเกษตร 

เลขานุการ นางอนงค หลาเฟย 35 ประถมศึกษาปท่ี 6 -  กลุมปลูกถั่วเหลือง 
-  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 

ประชาสัม
พันธ 

นางเพ็ญ สุรินทรรังษ ี 34 ประถมศึกษาปท่ี 6 -  กลุมปลูกถั่วเหลือง 
-  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 

ฝายตลาด นางภิมล แผงตัน 36 ประถมศึกษาปท่ี 6 -  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
เหรัญญิก นางสาลิกา คําบาล 30 ประถมศึกษาปท่ี 6 -  กลุมปลูกถั่วเหลือง 

-  กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
 



       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุมฯ
นางจันทรเปง ทาชอบ 

รองประธานกลุมฯ
นางจินดา ปนแกว 

เลขานุการ 
นางอนงค หลาเฟย 

เหรัญญิก
นางสาลิกา คําบาล 

ประชาสัมพันธ
นางเพ็ญ สุรินทรรังษี 

ฝายตลาด
นางภิมล แผงตัน 

ที่ปรึกษากลุมฯ 
นายภูวนารถ อาชน ี
(ผูใหญบานหมู 6) 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของกลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม



ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- การสรางจิตสํานึกใหสมาชิกมีความรักและเห็น
ความสําคัญขององคกร เพ่ือเปนการปองกันปญหา
การแยกตัวเปนผูผลิตรายเดี่ยว อันจะเปนจุดเร่ิมตน
ของการแขงขันทางการตลาด และอํานาจการตอรอง
กับลูกคาลดลงในที่สดุ 
- ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร 

 
- แบงสมาชิกออกเปน 5 กลุมยอย โดยแบงตามเขตครัวเรือน ใหแตละ
กลุมยอยมีสมาชิกในความดูแลประมาณ 60 คน มีหัวหนาประจํากลุม
ยอยทําหนาที่รับคําสั่งผลิตจากประธานมากระจายตอใหสมาชิก เพ่ือให
การบริหารการผลิตดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายคํา
สั่งซ้ืออยางทั่วถึง เปนการรองรับการขยายตัวของกลุมฯ ในอนาคต ทั้งนี้
หัวหนากลุมยอยทุกคน จะเปนผูที่มีความสามารถในการเย็บปกถักรอย 
เพ่ือใหสามารถควบคุมคุณภาพผลติภณัฑของสมาชิกในกลุมของตนให
มีคุณภาพดีสมํ่าเสมอ 

2. สมาชิก 
-พัฒนาสมาชิกใหมีศักยภาพในการบริหาร ผลิต และ
การตลาด 

 
- พัฒนาสมาชิกที่มีทักษะฝมือขึ้นมาเปนหัวหนากลุมยอย โดยสงไป
ฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหมีฝมืออยูในมาตรฐานเดียวกัน และ
สามารถถายทอดใหสมาชิก มีประสิทธภิาพในการควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑที่รับจากสมาชิกดวย 
- จัดหาหนังสือนิตยสารประเภทเย็บปกถักรอย เพ่ือใหสมาชิกมีโอกาส
เรียนรูลวดลายและเทคนิคใหม ๆ และสามารถนําไปประยุกตเพ่ิมเติมได 
- เนนการพัฒนาเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ โดยเฉพาะในกรณีของ
กลุมฯ ที่จํานวนสมาชิกมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น การควบคุมคุณภาพจึงเปนสิ่ง
สําคัญ 

3. สวัสดิการ 
- การสรางความรูสึกผูกพันกับองคกรและใหสมาชิกเห็น
ความสําคัญของการรวมกลุม เพ่ือใหองคกรดํารงอยู
อยางยั่งยืน 

 
- การจัดงานสังสรรคประจําป 
 

ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- การสรางจิตสํานึกใหสมาชิกมีความรักและเห็น
ความสําคัญขององคกร เพ่ือเปนการปองกันปญหา
การแยกตัวเปนผูผลิตรายเดี่ยว อันจะเปนจุดเร่ิมตน
ของการแขงขันทางการตลาด และอํานาจการตอรอง
กับลูกคาลดลงในที่สดุ 
- ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร 

 
- แบงสมาชิกออกเปน 5 กลุมยอย โดยแบงตามเขตครัวเรือน ใหแตละ
กลุมยอยมีสมาชิกในความดูแลประมาณ 60 คน มีหัวหนาประจํากลุม
ยอยทําหนาที่รับคําสั่งผลิตจากประธานมากระจายตอใหสมาชิก เพ่ือให
การบริหารการผลิตดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการกระจายคํา
สั่งซ้ืออยางทั่วถึง เปนการรองรับการขยายตัวของกลุมฯ ในอนาคต ทั้งนี้
หัวหนากลุมยอยทุกคน จะเปนผูที่มีความสามารถในการเย็บปกถักรอย 
เพ่ือใหสามารถควบคุมคุณภาพผลติภณัฑของสมาชิกในกลุมของตนให
มีคุณภาพดีสมํ่าเสมอ 

 
 
 



ตารางที่ 6 (ตอ) 
เปาหมายการจัดองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

2. สมาชิก 
-พัฒนาสมาชิกใหมีศักยภาพในการบริหาร ผลิต และ
การตลาด 

 
- พัฒนาสมาชิกที่มีศักยภาพขึ้นมาเปนหัยหนากลุมยอย 
- จัดหาหนังสือนิตยสารการเย็บปกถักรอย เพ่ือใหสมาชิกมีโอกาสเห็น
และเรียนรูลวดลาย เทคนิคและรูปแบบการผลิตที่หลากหลายขึ้น  และ
สามารถนําไปประยุกตเพ่ิมเติมได 

3. สวัสดิการ 
- การสรางความรูสึกผูกพันกับองคกรและใหสมาชิก
เห็นความสําคัญของการรวมกลุม เพ่ือใหองคกรดํารง
อยูอยางยั่งยืน 

 
- การจัดงานสังสรรคประจําป  
 

ระยะส้ัน  (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- การสรางจิตสาํนึกใหสมาชิกมีความรักและเห็น
ความสําคัญขององคกร เพ่ือเปนการปองกันปญหา
การแยกตัวเปนผูผลิตรายเดี่ยว อันจะเปนจุดเร่ิมตน
ของการแขงขันทางการตลาด และอํานาจการตอรอง
กับลูกคาลดลงในที่สดุ 

 
- ขอความชวยเหลือจากสหกรณในการจัดบุคลากรใหความรูแกสมาชิก
เกี่ยวกับระบบสหกรณ 

2. สมาชิก 
- พัฒนาสมาชิกใหมีศักยภาพในการบริหาร ผลิต 
และการตลาด 

 
- พัฒนาสมาชิกที่มีศักยภาพขึ้นมาเปนหัวหนากลุมยอย 
- จัดหาหนังสือนิตยสารการเย็บปกถักรอย เพ่ือใหสมาชิกมีโอกาสเห็น
และเรียนรูลวดลาย เทคนิคและรูปแบบการผลิตที่หลากหลายขึ้น  และ
สามารถนําไปประยุกตเพ่ิมเติมได 

3. สวัสดิการ - 
 



3.2.3 เปาหมายและแผนทางการเงิน 
ในดานการเงินของกลุมฯ กลุมฯ ไมประสบปญหาทางดานเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวยีน

ยกเวนในชวงท่ีลูกคาส่ังสินคาในจํานวนมากติดกันทําใหเงินทุนหมุนเวยีนไมเพียงพอ กลุมฯ แกปญหาโดยการ
กระจายงานไปยังกลุมอ่ืน โดยไดหักเปอรเซ็นตในการติดตองานเปนคาตอบแทน  สวนในการจดัทําบัญชีน้ัน 
กลุมฯ มีระบบการจัดทําบัญชีท่ีด ีแตอยางไรก็ตามกลุมฯ มเีปาหมายท่ีจะพัฒนาการจดัทําบัญชีใหละเอียดยิง่ขึ้น 
เพ่ือใหสามารถนํามาใชในการวางแผนการดาํเนินงานได 

 



   (1) สรุปขอมูลและแผนการเงิน 
 

- พยากรณยอดผลิต 
 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิตป 2546-2550 

หนวย : ชิ้น 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 3 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 5 อัตรา 
เพิ่ม % 

กระเปาติดลูกปด 504 624 23.81 744 19.23 864 16.13 984 13.89 

กระเปา 11 x 9 นื้ว 300 420 40.00 540 28.57 660 22.22 780 18.18 

กระเปาหวง 11 x 9 นื้ว 504 624 23.81 744 19.23 864 16.13 984 13.89 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 นิ้ว 996 1,116 12.05 1,236 10.75 1,356 9.71 1,476 8.85 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 x 1.25 นิ้ว 1,500 1,620 8.00 1,740 7.41 1,860 6.90 1,980 6.45 

ดอยลี่รองแกวลายองุน 3.5 นิ้ว 504 624 23.81 744 19.23 864 16.13 984 13.89 

กระเปาดายกระสอบ 204 348 70.59 492 41.38 636 29.27 780 22.64 

ที่ใสขวดน้ําลายพัด 3,000 3,144 4.80 3,288 4.58 3,432 4.38 3,576 4.20 

ปลอกหมอนถักริม 13 x 13 นิ้ว 996 1,116 12.05 1,236 10.75 1,356 9.71 1,476 8.85 

ชุดรับแขก (มี 6 ชิ้น) 996 1,116 12.05 1,236 10.75 1,356 9.71 1,476 8.85 
 
 



   - พยากรณยอดขาย 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดขายป 2546-2550 

หนวย : ชิ้น 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 3 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 4 อัตรา 
เพิ่ม % 

ปที่ 5 อัตรา 
เพิ่ม % 

กระเปาติดลูกปด 384 480 25.00 576 20.00 672 16.67 768 14.29 

กระเปา 11 x 9 นื้ว 180 276 53.33 372 34.78 468 25.81 564 20.51 

กระเปาหวง 11 x 9 นื้ว 384 480 25.00 576 20.00 672 16.67 768 14.29 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 นิ้ว 876 972 10.96 1068 9.88 1164 8.99 1260 8.25 

กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 x 1.25 นิ้ว 1380 1476 6.96 1572 6.50 1668 6.11 1764 5.76 

ดอยลี่รองแกวลายองุน 3.5 นิ้ว 384 480 25.00 576 20.00 672 16.67 768 14.29 

กระเปาดายกระสอบ 120 240 100.00 360 50.00 480 33.33 600 25.00 

ที่ใสขวดน้ําลายพัด 2880 3000 4.17 3120 4.00 3240 3.85 3360 3.70 

ปลอกหมอนถักริม 13 x 13 นิ้ว 876 972 10.96 1068 9.88 1164 8.99 1260 8.25 

ชุดรับแขก (มี 6 ชิ้น) 876 972 10.96 1068 9.88 1164 8.99 1260 8.25 



    - ตนทุนสินคาขาย 
 
ตารางที่ 9 ประมาณการตนทนุสินคาขายป 2546-2550 

หนวย : บาท 

ประมาณการตนทุนสินคาขาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

 สินคาคงเหลือตนป  - 10,558.11 12,580.61 14,576.77 16,570.62 

 บวก : วัตถุดิบทางตรง  130,959.78 160,005.97 189,052.17 218,098.36 247,144.55 

 วัตถุดิบทางออม  33,506.30 42,999.98 52,493.66 61,987.34 71,481.02 

 วัสดุสิ้นเปลือง  19,666.81 24,466.26 29,265.72 34,065.17 38,864.62 

 คาแรงงานทางตรง  440,686.80 515,518.80 590,350.80 665,182.80 740,014.80 

 คาใชจายโรงงาน  43,899.00 46,165.60 48,432.20 50,698.80 52,965.40 

 คาเสื่อมราคาสวนการผลิต 29,079.88 29,079.88 29,079.88 29,079.88 29,079.88 

 สินคาที่มีเพื่อขาย  697,798.57 828,794.61 951,255.04 1,073,689.13 1,196,120.90 

 หัก : สินคาคงเหลือปลายป  10,558.11 12,580.61 14,576.77 16,570.62 18,560.61 

 ตนทุนสินคาขาย  687,240.46 816,214.00 936,678.27 1,057,118.51 1,177,560.30 



    - คาใชจาย 
 
ตารางที่ 10 ประมาณการคาใชจายการบริหารงาน ป 2546-2550 

หนวย : บาทตอป 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาเสื่อมราคา)      
        คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง - - - - - 

คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 43,899.00 46,165.60 48,432.20 50,698.80 52,965.40 
  คาใชจายในการขาย      
 คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
 คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) 20,000 20,800 21,600 22,400 23,200 
 คาไฟฟา (สวนของการขาย) 900 975 1,050 1,125 1,200 
  คาใชจายในการบริหารตอป       
 การจดังานสังสรรคประจําป 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
 คาหนังสือนิตยสารเย็บปกถักรอย 2,000 2,200 2,420 2,662 2,928 
 คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) 1,500 1,625 1,750 1,875 2,000 



   -การจางงาน 
 
ตารางที่ 11  คาใชจายการจางงานป 2546-2550 

หนวย : บาทตอป 
ผลิตภัณฑ คาแรงตอหนวย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระเปาติดลูกปด 102.5 51,660 63,960 76,260 88,560 100,860 
กระเปา 11 x 9 นื้ว 95 28,500 39,900 51,300 62,700 74,100 
กระเปาหวง 11 x 9 นื้ว 95 47,880 59,280 70,680 82,080 93,480 
กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 นิ้ว 14 13,944 15,624 17,304 18,984 20,664 
กระเปาใสโทรศัพท 2.5 x 5.5 x 1.25 นิ้ว 14 21,000 22,680 24,360 26,040 27,720 
ดอยลี่รองแกวลายองุน 3.5 นิ้ว 30 15,120 18,720 22,320 25,920 29,520 
กระเปาดายกระสอบ 35 7,140 12,180 17,220 22,260 27,300 
ที่ใสขวดน้ําลายพัด 14 42,000 44,016 46,032 48,048 50,064 
ปลอกหมอนถักริม 13 x 13 นิ้ว 68 67,728 75,888 84,048 92,208 100,368 
ชุดรับแขก (มี 6 ชิ้น) 146.3 145,715 163,271 180,827 198,383 215,939 



 (2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 
ตารางที่ 12 ประมาณการงบตนทุนโครงการ 

หนวย : บาทตอป 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังส้ิน
(บาท) 

1 เงินทุนหมุนเวียน     
1.1 เงินสด    - 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
1.5 วัสดุคงคลัง    - 
2 สินทรัพยถาวร     

2.1 ท่ีดิน   - - 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   20,000.00 20,000.00 
2.3 เคร่ืองจักร   - - 
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   8,360.00 8,360.00 
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   1,200.00 1,200.00 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   50,000.00 50,000.00 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   9,770.00 9,770.00 
2.9 ยานพาหนะ   450,000.00 450,000.00 
2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 

      539,330.00 
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    539,330.00 

 



   (3) งบกาํไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป 2544 
กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม 

งบกําไรขาดทนุ 
สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 

รายได       หนวย : บาท  
ขาย           760,700.00  
หัก ตนทนุสินคาขาย          550,650.00  
       กําไรขั้นตน           210,050.00  
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน     
       คาใชจายในการขาย            42,980.00  
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป            10,635.00  
       คาเส่ือมราคา                       0.37  
รวมคาใชจายในการดําเนนิงาน            53,615.31  
       กําไรจากการดําเนินงาน         156,434.69  
บวก รายไดอ่ืน ๆ                             -    
หัก ดอกเบ้ียจาย                            -    
       กําไรกอนหักภาษ ี          156,434.69  
หัก ภาษ ี                             -    
       กําไรสุทธิหลังหกัภาษ ี         156,434.69  
หัก เงินปนผล                            -    
      กําไรสุทธิ          156,434.69  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       หนวย : บาท  
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร          159,500.00  
 ลูกหนี้การคา             30,000.00  
 ลูกหนี้เงินกู                             -    
 วัตถุดิบคงคลัง               1,700.00  
 วัสดสุิ้นเปลืองคงคลัง               2,500.00  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน          193,700.00  
สินทรัพยถาวร      
 ที่ดิน                             -    
 เคร่ืองจักร / อุปกรณ             22,488.83  
 เคร่ืองใชสํานักงาน    - 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม                       0.37  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ            22,488.46  
สินทรัพยอ่ืนๆ      
 รายจายในการเตรียมการ                           -    
  รวมสินทรัพยท้ังหมด       216,188.46  

 หน้ีสินและสวนของเจาของ    
หน้ีสินหมุนเวียน                             -    
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน                            -    
หน้ีสินระยะยาว                             -    
 รวมหน้ีสินระยะยาว                            -    
สวนของเจาของ      
 ทุน              50,000.00  
 อ่ืนๆ                9,753.83  
 บวก  กําไรสุทธ ิ           156,434.63  
 รวมสวนของเจาของ           216,188.46  
 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ      216,188.46  



ตารางที่ 13 อตัราสวนทางการเงินของกลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามป 2544 
อัตราสวนทางการเงิน หนวย 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน    
1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 193,700.00 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)   
2) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 25.36 เทา 
3) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 14 วัน 
4) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) -  
5) อายุสินคา หรอืระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover 
Analysis) -  
6) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) -  
7) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 3.52 เทา 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 33.83 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม   
9) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
10) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 0.21 % 
11) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 27.61 % 
12) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 72.36 % 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
13) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 72.36 % 
14) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  72.36 % 



  (4) ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม 

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 รายได      
 ขาย 709,050.00 827,452.80 999,847.20 1,124,692.80 1,306,335.60 
 รายไดอื่น  
 หัก ตนทุนสินคาขาย 687,240.46 816,214.00 936,678.27 1,057,118.51 1,177,560.30 
 กําไรเบื้องตน 21,809.54 11,238.80 63,168.93 67,574.29 128,775.30 
 หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
      คาใชจายในการขาย 25,900.00 26,775.00 27,650.00 28,525.00 29,400.00 
      คาใชจายในการบริหาร 13,500.00 13,825.00 14,170.00 14,537.00 14,928.20 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 21,020.00 21,020.00 21,020.00 21,020.00 21,020.00 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย  
 กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี -38,610.46 -50,381.20 328.93 3,492.29 63,427.10 
 หัก ดอกเบี้ยจาย      
 กําไรสุทธิกอนหักภาษี -38,610.46 -50,381.20 328.93 3,492.29 63,427.10 
 หัก ภาษี (อัตรา %)  
 กําไรสุทธิหลังหักภาษี -38,610.46 -50,381.20 328.93 3,492.29 63,427.10 
 หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธ ิ  
 กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ -38,610.46 -50,381.20 328.93 3,492.29 63,427.10 
 หัก เงินปนผลหุนสามัญ  
 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ -50,381.20 328.93 3,492.29 63,427.10 
 กําไร (ขาดทุน) สะสม -38,610.46 -88,991.66 -88,662.73 -85,170.44 -21,743.34 

 



(5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที่ 14 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปกอนการดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ             
ขายสินคา   709,050.00 827,452.80 999,847.20 1,124,692.80 1,306,335.60

รับชําระหนี ้(ลูกหนี้)   - - - - - 

รายไดอื่น        

รวมเงินสดรับ - 709,050.00 827,452.80 999,847.20 1,124,692.80 1,306,335.60

เงินสดจาย   709,050 1,536,503 2,536,350 3,661,043 4,967,378

การดําเนินการ   
ซื้อวัตถุดิบทางตรง   119,107.41 134,534.42 158,864.58 183,069.16 207,273.75

ซื้อวัตถุดิบทางออม   30,159.74 36,264.12 44,480.12 52,662.29 60,844.47

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง   17,812.49 20,581.87 24,653.09 28,705.08 32,757.07

คาแรงงานทางตรง   386,313.80 445,097.20 507,814.00 570,530.80 633,247.60

คาใชจายโรงงาน   45,193.56 47,691.82 50,055.60 52,428.44 54,797.68

คาใชจายในการขาย   25,900.00 26,775.00 27,650.00 28,525.00 29,400.00

คาใชจายในการบริหาร   13,500.00 13,825.00 14,170.00 14,537.00 14,928.20

 
 



ตารางที่ 14 (ตอ) 
รายการ ปกอนการดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5

การลงทุน   
เงินทุนหมุนเวียน   
สินทรัพยถาวร                 539,330.00  
คาใชจายกอนการดําเนินการ   

รวมเงินสดจาย                539,330.00  637,987.01 724,769.43 827,687.39 930,457.77 1,033,248.76

เงินสดสุทธิ   
บวก เงินสดยอดยกมา   2,460,670.00 2,531,732.99 2,634,416.35 2,806,576.16 3,000,811.19

รวมเงิน -               539,330.00  71,062.99 102,683.37 172,159.81 194,235.03 273,086.84

บวก ทุนสวนของเจาของ              1,000,000.00  
เงินกูระยะสั้น              2,000,000.00  -     

ชําระคืนเงินตน   - - - - - 

ชําระคืนดอกเบี้ย   - - - - - 

เงินกูระยะยาว   -     

ชําระคืนเงินตน   - - - - - 

ชําระคืนดอกเบี้ย   - - - - - 

เงินสดคงเหลือยกไป             2,460,670.00  2,531,732.99 2,634,416.35 2,806,576.16 3,000,811.19 3,273,898.03



(6) ประมาณการงบดุล 
    กลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขาม 

ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

    (หนวย : บาท) 
  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 2,460,670.00 25,485,206.90 52,870,638.68 84,104,232.52 119,970,788.43 160,513,506.42
 ลูกหนี ้ - - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - 10,268.25 12,301.40 14,306.80 16,315.96 18,316.91
 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - 10,913.31 13,333.83 15,754.35 18,174.86 20,595.38
 วัตถุดิบทางออมคงคลัง - 2,792.19 3,583.33 4,374.47 5,165.61 5,956.75
 วัสดุคงคลัง - 1,638.90 2,038.86 2,438.81 2,838.76 3,238.72
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,460,670.00 25,510,819.56 52,901,896.09 84,141,106.95 120,013,283.63 160,561,614.17
สินทรัพยถาวร  

 ที่ดิน - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00
 เครื่องจักร - - - - - - 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 8,360.00 8,360.00 8,360.00 8,360.00 8,360.00 8,360.00
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 

 



 
  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00

 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 9,770.00 9,770.00 9,770.00 9,770.00 9,770.00 9,770.00
 ยานพาหนะ 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 539,330.00 539,330.00 539,330.00 539,330.00 539,330.00 539,330.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม - 50,099.88 100,199.77 150,299.65 200,399.53 250,499.41
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ 539,330.00 489,230.12 439,130.23 389,030.35 338,930.47 288,830.59

สินทรัพยอื่นๆ       
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตดัจาย       
 สิทธิการใชสินทรัพย       
 รวมสินทรัพยอื่นๆ       

รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 3,000,000.00 26,000,049.68 53,341,026.33 84,530,137.30 120,352,214.10 160,850,444.76
      (หนวย : บาทหนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       

 เงินเบิกเกินบัญชี 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
 เจาหนี้ - - - - - - 

 
 



  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวงถาม - - - - - - 
 คาใชจายคางจาย - - - - - - 

หนี้สินระยะยาว   
 เงินกูยืมระยะยาว       
 รวมหนี้สินระยะยาว       

สวนของเจาของ       
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
 หุนบุริมสิทธ ิ - - - - - - 
 หุนสามัญ - - - - - - 
 กําไรสะสม - 23,000,049.68 50,341,026.33 81,530,137.30 117,352,214.10 157,850,444.76
 รวมสวนของเจาของ 1,000,000.00 24,000,049.68 51,341,026.33 82,530,137.30 118,352,214.10 158,850,444.76

รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 3,000,000.00 26,000,049.68 53,341,026.33 84,530,137.30 120,352,214.10 160,850,444.76
 



(7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน  
 

ตารางที1่5 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

I.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง      
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด  12.75 26.44 42.06 59.99 80.26 
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น 12.75 26.44 42.05 59.98 80.25 
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 12.74 26.43 42.04 59.97 80.24 
4 ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 23,504,956.22 50,888,843.71 82,120,149.86 117,983,667.61 158,522,637.29 

II.   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา      
6  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้       
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา      
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้       
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 133.91 132.70 130.94 129.58 128.58 
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย  2.73 2.75 2.79 2.82 2.84 
11 1 รอบธุรกิจ 2.73 2.75 2.79 2.82 2.84 
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 0.91 0.53 0.38 0.31 0.26 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  48.52 64.23 82.71 108.96 144.47 

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม      
14 อัตราสวนหนีส้ิน 7.69 3.75 2.37 1.66 1.24 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ 0.08 0.04 0.02 0.02 0.01 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม - - - - - 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย - - - - - 



 
ตารางที่ 15 (ตอ) 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
18 อัตราสวนความสามารถชําระคาใชจายประจํา      
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร      
20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 96.90 96.93 96.93 97.00 97.05 
21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 97.10 97.11 97.09 97.14 97.18 
22 อัตราการจายเงินปนผล       
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 91.31 52.89 38.07 30.69 25.95 

V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน      
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 88.48 51.27 36.91 29.77 25.18 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 95.83 53.25 37.79 30.27 25.49 
26 กําไรตอหุน 
27  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน 
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล  
 
 



(8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ 
ตารางที่ 16 จุดคุมทุน  

 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย       (ชิ้น) 8,340 9,348 10,356 11,364 12,372 
มูลคาขาย          (บาท) 709,050 827,453 999,847 1,124,693 1,306,336 
กําไรขั้นตน         (บาท) 21,809 11,238 63,168 67,574 128,775 
อัตรากําไรขั้นตน   (%) 3.08 1.36 6.32 6.01 9.86 
อัตรากําไรสุทธิ      (%) -5.45 -6.09 0.03 0.31 4.86 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) -4.02 -5.53 0.04 0.38 6.48 
จุดคุมทุนกําไร -2,464,655.77 -7,007,994.25 1,117,605.12 1,174,220.36 606,412.10 

 
 
ตารางที่ 17 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน 

รายการ ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 ปที่  4 ปที่  5 
เงินสดรับ(จริง) 709,050 827,452 999,847 1,124,692 1,306,335 
เงินสดรับ(สะสม) 709,050 1,536,503 2,536,350 3,661,043 4,967,378 
เงินลงทุนทั้งโครงการ 539,330 บาท     
ระยะเวลาคืนทุน 10 เดือน     

 
 
 



4.  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
            ในการทําธุรกจิมักเกดิความเส่ียงขึ้นเสมอ ธุรกจิของกลุมผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยบานทาขามกเ็ชนกัน 
ซึ่งกลุมฯมีการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นดวยวิธีการตางๆ และมกีารจดัการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต ดงัน้ี 
(ตารางท่ี18) 
ตารางที่ 18 การจัดการความเสี่ยงของกิจการ 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน  
1. มีสมาชกิจาํนวนมากถึง 300 คน เปนการ
เส่ียง หากการจัดการองคกรไมดพีอ อาจมี
สมาชิกแยกตัวไปผลิตเอง อันจะกลายเปน
ปญหาการแขงขันทางการผลิตและตลาด
ตอไป 

- จัดโครงสรางองคกรใหม โดยแบงสมาชิกออกเปนกลุมยอย
ประมาณกลุมละ 60 คน และจัดใหมีหัวหนาประจาํแตละ
กลุมยอย ทําหนาท่ีรับคําส่ังผลิตจากประธานกลุมฯ มา
กระจายใหสมาชกิ และในขณะเดียวกันก็ทําหนาท่ีตรวจสอบ
คุณภาพผลิตภัณฑท่ีรับจากสมาชิกกอนสงมอบใหศูนยกลาง 
ในแตละกลุมยอยจะทําการผลิตสินคาเฉพาะอยาง เชน กลุม
แรกผลิตเฉพาะท่ีรองแกว-จาน กลุมท่ีสองผลิตเฉพาะเส้ือถกั 
เปนตน  ยกเวนกลุมท่ีอยูภายใตการควบคุมของประธานกลุม
เทาน้ันท่ีจะมีการผลิตสินคาทุกประเภท  ท้ังน้ีเพ่ือเปนการ
สรางความเขมแข็งใหองคกร น่ันคือการสรางความชํานาญ
เฉพาะทางใหแกสมาชิกในแตละกลุมยอย    สวนหัวหนากลุม
ยอยจะตองเปนผูมีความสามารถในการผลิต เพ่ือใหสามารถ
ควบคมุคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังตองเปนผูท่ีมี
ความรักองคกรดวย เพ่ือใหองคกรดํารงอยูไดอยางยัง่ยืน 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก  
1. ลูกคาไมจายเงินตามราคาท่ีตกลงไวกอนการ

ผลิต 
- ทําสัญญาการคา 

2. มีคูแขงทางการผลิตมากราย - พัฒนาฝมือแรงงาน โดยเนนการผลิตเชิงคุณภาพ 
3. สวนมากเปนการผลิตใหลูกคารายใหญ ซึง่
เทากับเปนการสรางชื่อเสียงใหกบัผูอ่ืน โดย
ท่ีลูกคาไมทราบแหลงผลิตท่ีแทจริง 

- พัฒนาตราสินคาของกลุมฯ เอง และขยายชองทางจําหนาย 
เพ่ือใหมีโอกาสประชาสมัพันธสินคาของกลุมฯ กับผูบริโภค
ขั้นสุดทายไดโดยตรง 



5.  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
      ในการดาํเนินงานของกิจการมีคาใชจายตางๆ แสดงรายละเอียดในตารางท่ี  19  
 
ตารางที่ 19 สรุปคาใชจายในการดําเนินงานดานตางๆป 2546 -2550 

หนวย : บาทตอป 
งบประมาณ กลยุทธ มาตรการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. ขยายชองทางจําหนาย - การโฆษณาและสงเสริมการขาย 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
2. สรางความเขมแข็งให
องคกร 

- จัดงานเลี้ยงสังสรรคประจําป 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

- จัดซ้ือหนังสือนิตยสารการเย็บปกถัก
รอย 2,000 2,200 2,420 2,662 2,928 3. พัฒนาฝมือสมาชิก 
- สงไปฝกอบรมกับหนวยงานราชการ - - - - - 

 
6. ภาคผนวก 
 
 กรรมวิธีการผลิต 
 
 การผลิตผลิตภัณฑเย็บปกถักรอยมีขั้นตอนในการผลิตหลายข้ันตอน  ซึ่งในกระบวนการผลิตสามารถ
แยกข้ันตอนการผลิตแตละลายออกจาก  ซึง่มีขั้นตอนตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ  
กระบวนการผลิต  การผลิตในแตละขั้นตอน  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 การเตรียมวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
 การเตรียมวัตถดุิบท่ีใชในการผลิต กลุมฯ จะทําการจดัหาวัตถดุบิเอง  โดยประธานและคณะกรรมการ
เปนผูรับผิดชอบท้ังหมด  มีเพียงบางคร้ังท่ีลูกคาจะทําการจัดสงวตัถุดิบท่ีใชในการผลิตมาใหกลุมฯ เพ่ือใชในการ
ผลิต  โดยจะคํานวณมูลคาวัตถุดบิมาใหแลวลูกคาจะหักคาวัตถุดบิคืนหลังจากไดรับสินคา  
 1.  การแกะแบบ  เมื่อลูกคาส่ังซื้อผลิตภัณฑ  หากเปนผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ  ยังไมเคยผลิตมากอน  
ลูกคาจะมีตวัอยางมาให  กลุมฯ จะนําตัวอยางผลิตภัณฑมาทําการแกะแบบถือเปนการรางรายละเอียดของ
ตัวอยางผลิตภัณฑลงบนกระดาษดวยดินสอ  ซึ่งจะทําการจางแกะแบบสง ประธานจะมคีวามชาํนาญในการแกะ
แบบโดยจะคดิคาจางเปนรายชิ้นๆ ละ 50 บาท  เมื่อไดตัวอยางผลิตภัณฑบนกระดาษแกะแบบแลว กลุมฯ จะ
ลองทําออกมาดเูปนตวัอยาง 1 ชิน้  แลวสงใหลูกคาพิจารณา (แผนภาพท่ี 3) 
 2.  ดายสี  ดายท่ีใชถักมีหลายชนิดหลายประเภท ซึ่งกลุมฯ จะมกีารจดัซื้อสําเร็จมาจากราน ยกเวนใน
กรณีท่ีเปนดายยอมสี  เน่ืองจากมีราคาสูงกวาปกติ  กลุมฯ จึงซื้อดายดิบฟอกมาทําการยอมสีเอง  หากดายท่ีจะ
ใชมจีํานวนมากกลุมฯ จะจางยอม  ขั้นตอนการยอมสีดาย  เร่ิมจากการนําสียอมผาผสมนํ้าตมจนเดือด  จากน้ัน
นําดายท่ีเตรียมไวนําลงไปยอมโดยท้ิงไวประมาณ 30 นาที จากน้ันนําดายท่ียอมไปลางนํ้า  แลวนําไปตากใหแหง  



จากน้ันจึงนําไปใชเปนวัตถุดิบการผลิตได  ในการจางยอมจะคิดคาจางยอม 50 บาท ตอ 100 ชิ้น (ถาจํานวนไม
ถึง 100 ชิ้นกค็ิดอัตราเดียวกัน) (แผนภาพท่ี 4)  
 3.  ผาดิบ  เปนวัตถุดิบหลักท่ีใชสําหรับทําการผลิต  เร่ิมจากเมือ่ไดผาดิบมาเปนพับหรือเปนมวน  จะ
ใชไมบรรทัดเหล็กทําการวดัขนาดของผลิตภัณฑท่ีลูกคาตองการ  แลวจงึใชกรรไกรตัดผาดิบออกมาใหไดขนาด
ตามตองการ  จากน้ันนําไปเย็บขอบดวยจักรเย็บผาโดยรอบซึ่งจะเวนขอบเขามา 1 เซนติเมตร  จะไดผาดิบท่ี
เตรียมนําไปทําการถักโครเชทตอไป (ดังรูปแบบท่ี    ในภาคผนวก)  การจางเย็บผาจะคดิเหมาท้ังตัดและเย็บชิ้น
ใหญราคาชิ้นละ 1 บาท  ชิ้นเล็กคิด 10 ชิ้นราคา 1 บาท (ชิ้นละ 0.10 บาท) (แผนภาพท่ี 5) 
 ขั้นตอนการผลิต 
 1. นําตนแบบผลิตภัณฑมาแกะแบบลงบนกระดาษดวยดินสอ เพ่ือลงรายละเอียดของผลิตภัณฑกอน
ใหทาบสัดสวน  ขนาด  รูปแบบของผลิตภัณฑ  และวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต โดยการแกะแบบน้ันจะใชระยะเวลา 
1 วัน ตอ 1 แบบ 
 2. เมื่อไดแบบเรียบรอยแลวจะทําผลิตภัณฑออกมาเปนตวัอยางหน่ึงชิ้นกอน เพ่ือใหลูกคาพิจารณา
แกไขปรับปรุงรายละเอียดเพ่ิมเตมิ ซึ่งจะใชเวลาประมาณ 5 วัน 
 3.  นํากลับมาแกไขรายละเอียดและสงใหลูกคาพิจารณาอีกคร้ัง  หากลูกคาพอใจก็จะเร่ิมทําการผลิต
ได โดยใชเวลา 7 � 10 วัน 
 4. ทําการผลิตผลิตภัณฑในกระบวนการถกั ซึ่งการถักโครเชทมีอยู 3 แบบ คือ ถักลวน ถักบางสวน และ
ถักและปก ในขั้นตอนการถักจะมีการกระจายงานไปใหแกสมาชกิท้ังหมด  เมื่อเบิกวัตถุดิบจากประธานแลวจะ
นําไปทําการผลิตท่ีบานของตนเอง  เมื่อถักเรียบรอยแลวจึงนํากลับมาใหท่ีบานประธาน  หากเปนการถักโครเชท
ลวน จะใชระยะเวลานานกวาการถักริม  ซึ่งจะถักเฉพาะขอบของผลิตภัณฑ  สวนใหญผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตจะ
เปนการถกัลวนตลอดท้ังชิ้น  แตจะมีลักษณะการถักโครเชทท่ีแตกตางกันไปตามขนาด รูปทรง  รายละเอียดของ
ผลิตภัณฑ 
 5.  เมื่อถักเรียบรอยแลว  ผลิตภัณฑท้ัง 3 แบบ  จะมีกระบวนการผลิตท่ีแตกตางกันดังตอไปน้ี  
 แบบ ก.  ผลิตภัณฑท่ีถักโครเชทลวนตลอดท้ังชิ้น  จะนําไปทําความสะอาดและทําการลงแปง)  เพ่ือให
ผลิตภัณฑมีความแขง็แรง  ทนทานและเรียบงายตอการรีด  เปนการนําแปงมันผสมนํ้าแลวนําไปตม  จากน้ันจงึ
นําผลิตภัณฑลงแชท้ิงไวประมาณ 20 นาที  แลวจึงนําไปตากจนแหง  ใชเวลาประมาณ 1 วัน  แลวจึงนํามาทํา
การรีด  หากมจีํานวนกลุมฯ จะจางผลิต (ลงแปงและรีด)  กรณีชิ้นเล็ก (เชนดอยล่ีท่ีรองแกวนํ้า)  จะคดิเปน
กิโลกรัมๆละ 20 บาท  ถาเปนชิน้ใหญ จะคิดเปนชิ้นๆ ละ 3 บาท  เสร็จในขั้นตอนน้ีจะไดผลิตภัณฑท่ีสมบูรณ 
(แผนภาพท่ี 6) 
  แบบ ข.  ผลิตภัณฑท่ีถักเฉพาะบางสวน/ถกัริม  เมื่อไดผลิตภัณฑมาจะนําไปทําความสะอาดและทํา
การลงแปง  ซึ่งมีขั้นตอนเหมือนหัวขอ ก  เสร็จในขั้นตอนน้ีจะไดผลิตภัณฑท่ีสมบูรณออกมา (ดังรูปภาพท่ี  ใน
ภาคผนวก)   
 แบบ ค.  ผลิตภัณฑท่ีถักเฉพาะบางสวน/ถกัริม  และปกตกแตงดอก  เมื่อเสร็จจากขั้นตอนการถกัแลว  
จะนําไปทําความสะอาดและทําการลงแปงเหมือนหัวขอ ก และ ข  เมื่อเสร็จในขั้นตอนดังกลาว  กลุมฯ จะนําไป



จางปกตกแตงลายเพ่ิมเติม  กลุมฯ ไดจากคณะกรรมการกลุมฯ คือ นางพิมล  ซึ่งมคีวามชํานาญในการปก  จะ
คิดราคาคาปกดงัน้ี 
 -  ปกดอกเล็กขนาดท่ีรองแกวนํ้า  จะคิดตอชิ้นงานราคา 1 บาท 
 -  ปกดอกใหญ         จะคิดตอชิ้นงานราคา 3 บาท/ดอก 
 -  ปกงานเปนผืนส่ีเหล่ียม           จะคิดตอชิ้นงานราคามุมละ 10 บาท 
 -  ปกหมอน         จะคิดตอชิ้นงานราคาใบละ 30 บาท 
 เมื่อเสร็จจบขั้นตอนการปกจะไดผลิตภัณฑท่ีสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3  ขั้นตอนการแกะแบบที่ใชในการผลิต 

รางตวัอยางผลิตภัณฑลงบนกระดาษ

ลงรายละเอียดของตัวอยางผลิตภัณฑ (ใช
เวลาประมาณ 1 วัน)

ไดแบบตัวอยางท่ีแกะผลิตออกมาหน่ึงชิ้นเปน
ตัวอยางใหลูกคา (ใชเวลา 1 � 2 วัน)

ไดตนแบบ
ผลิตภัณฑ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.  ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบสทีี่ใชในการผลิต 
 

ตมสี

นําดายขึ้นมาบิดและลางดวย
นํ้าเปลา

นําไปตากแดดใหแหง

ไดวัตถดุิบพรอมใชงาน

ดายดิบ

สียอมผาท่ีผสมแลว
สียอมผาผสมนํ้า 

(อัตราสวน 1 กลอง:นํ้า ½ กะละมัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบผาดิบที่ใชในการผลิต 

ผาดิบ

ตัดตามขนาด

เย็บริมขอบโดยรอบดวยจักรเย็บผา

ไดวัตถดุิบพรอมทําการผลิต



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6 ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑเย็บปกถักรอย 
 

แบบ ก แบบ ข แบบ ค 

ทําการถักโครเชท
ลวนตลอด

ถักโครเชทเฉพาะ
บางสวน/ถักริม

ถักโครเชทลวน/ถักโครเชท
เฉพาะบางสวนและปก

ทําความสะอาด ทําความสะอาด ทําความสะอาด

ลงแปง ไมลงแปง ลงแปง ไมลง ไมลงลงแปง

ศึกษารายละเอียดตนแบบ

การถักโครเชทมี 3 แบบ

ตากแดดจน

นําไปรีด ไมตองรีด 

ตากแดดจน ตากแดดจน

นําไปรีด นําไปรีด ไมตองรีดไมตองรีด

ผลิตภัณฑถัก
โครเชทลวน

ผลิตภัณฑถักโครเชท
เฉพาะบางสวน/ถักริม

ผลิตภัณฑถักโครเชทลวน/ถัก
โครเชทเฉพาะบางสวนและ

ปกตกแตง 



4.8  สภาพและผังของสภาพทีผ่ลิต 
 
 ในการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ เน่ืองจากเปนการกระจายงานใหแกสมาชิกไปทําการผลิตท่ีบานของ
ตนเอง  ซึง่เปนการผลิตในขั้นตอนหลักๆ สวนขั้นตอนอ่ืนๆ ท่ีมีความยุงยากน้ันทางกลุมฯ มกีารจางสวนหน่ึง และ
อีกสวนหน่ึงประธานและคณะกรรมการจะรับจางทําโดยอาศยัพ้ืนท่ีในการผลิตบริเวณบานของประธานกลุมฯ 
นอกจากจะใชพ้ืนท่ีในบริเวณบานของประธานในการประกอบการผลิตของกลุมฯ แลว  จะใชเปนสถานท่ีในการ
จัดเก็บวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต  ใชจัดเก็บผลิตภัณฑเพ่ือรอการจาํหนาย และใชเปนสํานักงานของกลุมฯ ดวย ซึ่ง
การใชพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบกิจการของกลุมฯ ไดแสดงดังแผนภาพท่ี 7 ตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 7  ผังของสถานทีผ่ลิต 
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