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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมแมบานทอผาบานหนองโปง ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนปรับปรุงโครงสราง จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไป
ตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี จึงเกิดจากการ
ระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียน
แผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการ
จัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

• แนวคิดธุรกิจ 
นางอัมพร เสาศรีจันทร ไดรับการถายทอดภูมิปญญาในการผลิตผาฝายทอมือจากคุณยาของ

ตน และไดยึดเปนอาชีพภายหลังจากไดฝกฝนจนเปนผูชาํนาญแลว โดยไดรวบรวมชาวบานในบานหนองโปงท่ีมี
ความสนใจเขามารวมกลุม โดยเปนการผลิตตามรายการส่ังซื้อจากลูกคาท่ีติดตอกันมานานหลายป ซึ่งนางอัมพร
เองไดรับความไววางใจจากลูกคาใหเปนผูผลิตผลิตภัณฑมาโดยตลอดจนปจจุบัน 

• โอกาสของธุรกจิ 
กลุมฯ มีลูกคารับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ อยางตอเน่ืองมาตลอดระยะเวลาท่ีผานมาและดวย

การสงเสริมและรณรงคของภาครัฐ ไดสรางกระแสนิยมผาฝายทอมือใหกวางขวางออกไปจึงมีผูใหความสนใจซื้อ
หาผาฝายทอมือมาใชสอยมากมาย ทําใหความตองการสินคาเพ่ิมมากขึ้น รายการส่ังซื้อจากลูกคาท่ีมีมายัง
กลุมฯ จึงเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย 

• กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
การผลิตของกลุมฯ เปนการผลิตตามรายการสั่งซื้อของลูกคาท้ังหมด โดยลูกคาของกลุมฯ 

เปนพอคาคนกลางท่ีจะนําผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนายตอหรือแปรรูปกอน โดยกลุมฯ มีลูกคาประจํา คือ 
รานแพรวา ซึ่งมีสัดสวนการรับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ มากถึงรอยละ 90 นอกจากน้ียังมีลูกคารายอ่ืนๆ อีก
ประมาณรอยละ 10 

• ความไดเปรียบเชงิแขงขันของธุรกิจ 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มคีุณภาพท่ีลูกคายอมรับ โดยเฉพาะในดานสีสัน ทําใหกลุมฯ มีลูกคาท่ี

ไววางใจติดตอซื้อขายกับกลุมฯ มาโดยตลอด  
• ความคุมคาเชงิเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
ผลประกอบการของกลุมฯ ใน ป พ.ศ. 2544 แสดงใหเห็นถงึความคุมคาในการลงทุนของ

กลุมฯ ท่ีสามารถใหผลตอบแทนไดเปนอยางดี มีรายละเอียดดังน้ี 
 
ยอดขาย     2,506,800 บาท 
กําไรขั้นตน       668,066 บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย          26.65 % 
กําไรกอนภาษ ี       501,198 บาท 
อัตรากาํไรกอนภาษตีอยอดขาย         19.99 % 
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 

กลุมฯ ไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 โดยไดจดทะเบียนผานสํานักงานเกษตรอาํเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม มวีัตถุประสงค เพ่ือหารายไดเพ่ิมขึ้นนอกเหนือจากการทําสวนลําไย และยงัตองการใหมี
การกระจายรายไดใหกับชาวบาน กลุมฯ มีสมาชกิแรกเขาจาํนวน 15 คน โดยนางอัมพร เปนผูฝกสอนใหสมาชิกดู
ลายผา สอนการยอมผา และเรียงดายเสนยืน สวนการทอผาน้ัน ชวงกอตัง้กลุมนางอมัพรไดสอนใหสมาชิกทอ 
แตเน่ืองจากข้ันตอนการทอผายุงยาก ตองอาศัยทักษะ และเวลาในการฝกทอมาก  ทําใหสมาชิกไมสนใจ ไม
ตองการที่จะฝกในเร่ืองของการทอ ผา กลุมฯ จึงแกปญหาโดยการจางชางทอผาท่ีอําเภอสันกําแพงใหทอผาให 
โดยทางกลุมฯ จะเปนผูเตรียมดายเสนยืน และเสนพุงให ตอมาในป พ.ศ. 2539 มีสมาชกิมาเพ่ิมอีก 10 คน เปน 
25 คน จนถึงปจจุบัน 

นอกจากจะรวมกลุมฯ กันเพ่ือผลิตผาฝายทอมือแลว กลุมฯ ยังตัง้กลุมออมทรัพยขึ้น เมื่อป พ.ศ. 2540 
โดยมีสมาชิกเขารวม 12 คน โดยกลุมฯ ไดเก็บเงินจากสมาชกิ เดอืนละ 100 บาท และไดเปดบัญชีออมทรัพยกับ
ธนาคารออมสิน สาขาสารภี โดยมีเปาหมายท่ีจะขอกูเงินจากธนาคารออมสิน สาขาสารภี เพ่ือเปนเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกลุมฯ ตอไป 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดสนิคา 

ผลิตภัณฑท่ีกลุมทอผาบานหนองโปงทําการผลิต  มี  13 ชนิด คือ ผาพ้ืนบาง ผาลายบาง ผาพ้ืนหนา  
(3 ชนิด) ผาลายหนา (3 ชนิด) ผายกดอก (2 ชนิด) ผาพันคอลายบาง และผาพันคอยกดอก ท้ังน้ีสามารถจาํแนก
ประเภทตามลักษณะของผลิตภัณฑ ได 3 ประเภท ไดแก ผาบาง ผาหนา และผาพันคอ (ตารางท่ี 1) 
 ผาบาง ผลิตภัณฑในกลุมน้ี ไดแก ผาพ้ืนบาง และผาลายบาง ลักษณะของผลิตภัณฑจะเปนผาท่ีผลิต
จากฝายเบอร 40/2 และฝายเบอร 10/2 ชวงการผลิตจะผลิตเพ่ือเตรียมจาํหนายในชวงฤดูรอน  
 ผาหนา ผลิตภัณฑในกลุมน้ี สามารถแยกยอยไดอีก 3 ประเภท คือ ผาพ้ืน ผาลาย และผายกดอก ใน
ผาแตละประเภทจะแตกตางกันในสวนของฝายท่ีใชในการผลิต ทําใหผาหนาแตละประเภทยังมชีนิดของผาท่ี
ตางกัน ผลิตภัณฑผาหนาโดยท่ัวไปจะใชฝายปนมือเกรดเอ เปนเสนพุง ซึ่งจะทําใหผามคีวามหนากวาผาท่ีใช
ฝายเบอร 10/2 เปนเสนพุง ชวงของการผลิตจะผลิตเพ่ือเตรียมจําหนายในชวงฤดูหนาว  
 ผาพันคอ ผลิตภัณฑในกลุมน้ี มี 2 ชนิด ไดแก ผาพันคอลายบาง และผาพันคอยกดอก ผลิตภัณฑ
ผาพันคอจะผลิตจากผามวนท่ีมคีวามกวางนอยกวาปกติ โดยผาพันคอลายบาง จะผลิตโดยใชวัตถุดิบและ
กรรมวิธเีชนเดียวกับผาลายบาง สวนผาพันคอยกดอก จะผลิตโดยใชวัตถุดิบและกรรมวิธีเชนเดียวกับผายกดอก
ชนิดท่ี 2 แตจะมีขั้นตอนของการตัดและมัดชายเพ่ิมเขามา 
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ตารางที่ 1  ผลติภัณฑของกลุมแมบานทอผาบานหนองโปง 

ผลิตภณัฑ ประเภท หนวย ขนาด เสนยืน เสนพุง 

ผาพ้ืนบาง ผาบาง มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 10/2 
ผาลายบาง ผาบาง มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 10/2 
ผาพ้ืนหนาชนิดท่ี 1 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาพ้ืนหนาชนิดท่ี 2 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 10/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาพ้ืนหนาชนิดท่ี 3 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 1/1 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาลายหนาชนิดท่ี 1 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาลายหนาชนิดท่ี 2 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 10/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาลายหนาชนิดท่ี 3 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 1/1 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผายกดอกชนิดท่ี 1 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผายกดอกชนิดท่ี 2 ผาหนา มวน 0.33 x 60 เมตร ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 10/2 
ผายกดอกชนิดท่ี 3 ผาหนา มวน 1x 60 เมตร ฝายเบอร 10/2 ฝายปนมือเกรดเอ 
ผาพันคอลายบาง ผาพันคอ ผืน 0.33 x 2 เมตร (รวมชาย) ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 10/2 
ผาพันคอยกดอก ผาพันคอ ผืน 0.30 x 2 เมตร (รวมชาย) ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 10/2 

 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 

2.1 จุดแขง็ของกลุมฯ  
 
 2.1.1 ดานการจัดการองคกร 

• ถึงแมวากลุมฯ  จะไมมกีารกระจายอํานาจ  แตประธานกลุมฯ มีความรูสูงสามารถทํางานไดหลาย 
หนาท่ี ทําใหการทํางานของกลุมฯ สามารถดําเนินไปไดดวยด ี

• กลุมฯ มีความสามัคคี  เคารพ  และเชื่อถือประธานกลุมฯ เชน หากสมาชิกเกิดเจ็บปวย หรือมีธุระ
ในเมือง ประธานจะใชรถยนตสวนตัวของตนอํานวยความสะดวกให   

• กลุมฯ มีสวัสดิการดานประกันสังคมใหแกสมาชิก และแรงงานท่ีทํางานประจํากลุมฯ (12 คน) โดย
กลุมฯ จะเก็บเงินประกันสังคมจากสมาชกิคนละ 75 บาทตอเดือน และกลุมฯ สมทบใหอีก 24 บาท
ตอเดือน ซึง่เงินประกันสังคมดังกลาวน้ี กลุมฯ จะสงในนามของรานแพรวาท่ีเปนลูกคารายใหญ
ท่ีสุดของกลุมฯ 
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 2.1.2 ดานการผลิต 
• สินคาท่ีกลุมฯ ผลิต เปนผาฝายทอมือซึ่งกลุมฯ สามารถผลิตไดตรงตามคาํส่ังซื้อของลูกคา  ท้ังสี 
ลวดลาย และขนาด  

 
 2.1.3 ดานการตลาด 

• กลุมฯ สามารถสงสินคาใหรานแพรวาไหมไทยไดอยางตอเน่ือง ท้ังท้ังท่ีมคีูแขงรายใหมๆ เกิดขึ้น 
แตกลุมฯ ยัง สามารถรักษาสวนแบงการตลาดท่ีรานแพรวาไดเหมือนเดิม กลาวคือ คูแขงรายใหม
จะเสนอราคาผาทอมือแกรานแพรวาในราคาท่ีต่าํกวา แตรานแพรวาไมรับซื้อ เน่ืองจากคุณภาพ
ของสินคาไมไดมาตรฐาน  

 
2.2 จุดออนของกลุมฯ 

 
 2.2.1 ดานการบริหารจัดการ 

• การดาํเนินธุรกจิทอผาน้ีเปนการจัดตัง้เปนกลุมแมบานในนามเทาน้ัน แตการดาํเนินงานจริงๆเปน
ธุรกิจของเจาของเดยีว คือ ของประธานกลุมฯ โดยสมาชกิจะทําหนาท่ีเปนลูกจางเทาน้ัน 

• กลุมฯ ขาดความรูดานการบริหารจัดการตามหลักวชิาการ 
 
 
 2.2.2 ดานการผลิต 

• กลุมทอผาเองไมไดตองพ่ึงพาชางทอผาจากพ้ืนท่ีอ่ืน กลุมฯ มีความชาํนาญเฉพาะการเตรียมดาย
เสนยืนและเสนพุง เพ่ือสงตอใหชางทอท่ีอยูในพ้ืนท่ีอําเภอสันกําแพง ทําใหการควบคมุการผลิตทํา
ไดยาก 

• กลุมฯ มีสมาชิกทํางานประจําจํานวน 10 คน ในจาํนวนน้ีเปนคนยอมสี 4 คน คนเรียงดายเสนยืน 
5 คน และประธาน 1 คน ซึ่งทําหนาท่ีในการควบคมุการผลิต และการตลาด ในสวนของการมัด
ลายน้ันสมาชิกจะชวยกันทํา ซึง่แตละคนมีความสามารถเฉพาะดาน ไมสามารถทํางานทดแทนกัน
ได โดยเฉพาะคนผสมสี มีเพียง 1 คน หากหยดุงาน การทํางานในสวนน้ีตองหยุดไปดวย และ
ขั้นตอนตอไปจะลาชาตามไปดวย สวนสมาชิกท่ีเหลือเปนคนสูงอายุ จะนําดายไปปนใสกระปองท่ี
บาน เทาน้ัน 

• การยอมสีไมมีมาตรฐานการยอมสีท่ีแนนอน ทําใหเสียเวลาในการผสมสี กวาจะไดสีท่ีตองการ  
• กลุมฯ มีผาท่ีทอเกินตัดเก็บไว การขายปลีกมีนอย กลุมฯ จงึมีแนวคิดท่ีจะนําไปแปรรูปเปนเส้ือผา
สําเร็จรูป แตกลุมฯ ไมความรูดานการออกแบบเส้ือผาและการตัดเย็บ  ทําใหการผลิตไมครบวงจร  

• การถายทอดความรูดานการผลิตและการฝกอบรมใหแกสมาชิกและลูกหลาน ยังไมประสบความ 
สําเร็จ  เพราะสมาชกิเห็นวาการทอผาเปนเร่ืองท่ีเขาใจยาก และตองใชเวลาในการฝกนาน สมาชิก
จึงไมสนใจท่ีจะทอผา แตจะจางชางทอผาท่ีสันกําแพงทอผาแทน ดังน้ันกลุมฯ จะทําหนาท่ีเฉพาะ
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การเตรียมดายเสนยืน และเสนพุงใหกับชางทอผา สวนลูกหลานของกลุมฯ ก็ไมสนใจท่ีจะเรียนรู
เชนกัน 

 
 2.2.3 ดานการตลาด 

• กลุมฯ ไมกลาเปดตลาดใหมๆ เพราะไมมั่นใจฐานะทางการเงินของลูกคาใหม กลุมฯ เกรงวาเมื่อ
ผลิตผลิตภัณฑใหไปแลว จะไมไดรับเงินตามกําหนดเวลา หรือไมมาชาํระเงิน 

 
 2.2.4 ดานการเงิน  

• กลุมฯ ไมมีการทําบัญชีรับ - จาย  ทําใหกลุมฯ ไมทราบฐานะทางการเงินท่ีแทจริง  
• การมีสถานภาพเปนกลุมเปนอุปสรรคในการจัดการดานการเงิน    ตัวอยางเชน กลุมฯ   มีแนวคิด
ท่ีจะกูเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือนํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ เพ่ือลดตนทุนการ
ผลิต เชน ฝายถาซื้อเงินเชื่อราคากิโลกรัมละ 80 บาท แตถาซื้อเงินสดจะไดราคากิโลกรัมละ 60 
บาท เปนตน  แตสมาชิกท่ีเปนผูสูงอายุ  ( ทําหนาท่ีรับจางปนดายใสกระปอง) ไมเขาใจกลัววาตอง
รับผิดชอบในเงินกูเหลาน้ัน  (ไมอยากเปนหน้ีตอนแก) จึงคัดคานไมยอมใหกลุมฯ กูยืมเงิน ทําให
กลุมฯ  ไมสามารถกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได 

 
2.3 โอกาส  
• จากโครงการหน่ึงผลิตภัณฑ หน่ึงตําบล สํานักงานเกษตร อําเภอสารภี ไดจัดสถานที่จาํหนาย
สินคาของชุมชน ภายในอําเภอสารภี โดยไมคิดคาใชจาย และยังมีพนักงานขายใหดวย กลุมฯ จงึ
มีแนวคิดท่ีจะนําผลิตภัณฑ ไปวางจําหนาย เพ่ือเปนการเพ่ิมรายได และกลุมฯ จะลองนํา
ผลิตภัณฑท่ีมีการแปรรูปเปนเส้ือผาสําเร็จรูปไปวางจําหนาย เพ่ือเปนการทดลองตลาดวาจะมีการ
ยอมรับผลิตภัณฑใหมในระดับใด เพ่ือเปนขอมูลใหกลุมฯ ในการตัดสินใจการผลิตในอนาคต 
นอกจากน้ี กลุมฯ ยังไดรับการตดิตอจากสํานักงานเกษตร อําเภอสารภี ใหไปจําหนายผลิตภัณฑ
ในงานตางๆ โดยไมคิดคาใชจายดวย  กลุมฯ คาดวาในอนาคต จะไดรับการสนับสนุนท้ังทางดาน
งบประมาณ การใหความรูดานการบริหารจัดการ และการแปรรูปผลิตภัณฑ 

• กลุมฯ มักจะมีลูกคารายใหมๆ เขามาติดตอใหผลิตผลิตภัณฑใหเสมอ แตกลุมฯ มีขอจํากัดอยูตรง
กําลังการผลิต  ทําใหไมสามารถรับลูกคารายใหมๆ  ได แตอยางไรก็ตาม ในอนาคต หากกลุมฯ มี
การบริหารจดัการท่ีดี และมีการฝกสมาชกิใหทอผาและมกีารแปรรูปจากผามวนเปนเส้ือผา
สําเร็จรูป  (ครบวงจร) กลุมฯ จะมลูีกคาเพ่ิมขึ้น 

• สถาบันการศึกษาตางๆ มักเขามาศกึษาการดําเนินงานของกลุมฯ เพ่ือวิเคราะหสถานภาพ การ
ดําเนินงาน และขอเสนอแนะใหกลุมฯ อยางตอเน่ือง ซึ่งกลุมฯ สามารถนําขอมูลเหลาน้ีไปปรับปรุง
กระบวนการผลิต การตลาด และอ่ืนๆ ตอไป  

 
 
 



 

 

6

2.4 ขอจํากดั 
• ถาในหมูบานหรือชมุชนมงีานเทศกาล งานศพ งานแตงงาน และงานประเพณีตางๆ สมาชกิของ
กลุมฯ รวมถงึชางทอผาจะหยุดงานท่ีทําอยู แลวไปชวยงานเทศกาลตางๆ เหลาน้ี โดยเฉพาะใน
เดือนสิงหาคม พฤศจิกายน และธันวาคม ชางทอผาจะหยดุทอผาไปทําการปลูกขาว และเกี่ยว
ขาว ทําใหกระบวนการผลิตผาของกลุมฯ ในชวงเดือนน้ีลาชา และผลิตไดปริมาณนอยกวาปกต ิ

• สมาชิกไดนําลูกหลานมาชวยทํางานดวยในชวงปดเทอม   ทําใหมีการสืบทอดความรูดานการผลิต
แกลูกหลาน แตพอลูกหลานมกีารศึกษาสูงขึ้น ไปเรียนท่ีอ่ืน ก็ไมสนใจท่ีจะสืบทอดความรูดานการ
ยอมผาอีกตอไป ทําใหขาดผูสืบทอด 

• กลุมฯ มีคูแขงมากราย   โดยเฉพาะแถบอาํเภอดอยเตา   และอําเภอจอมทอง   ท่ีเปนแหลงผลิต
ผาทอมือแหลงใหญ และ มีการซื้อวตัถุดิบเปนเงินสด ทําใหมีตนทุนการผลิตถกูกวาของกลุมฯ 
มาก แตอยางไรก็ตาม กลุมฯ มฝีมือในการผลิตท่ีประณีต สวยงาม สงมอบสินคาตรงเวลา และ
ใกลลูกคา มีความสะดวกในการขนสงมากกวา 

• บางคร้ังกลุมฯ ทําการผลิตผาไมไดมาตรฐาน เชน สี ลวดลาย ไมตรงกับคาํส่ังซื้อ ลูกคาผูซื้อจําทํา
การปรับลดราคารับซื้อลงจากเดิมอีกเมตรละ 5 บาท   

• ราคาวัตถดุิบมีราคาเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะฝายเปนการนําเขาจากประเทศจีน เพราะในประเทศ 
การปลูกฝายมีนอยลง  และคุณภาพของฝายก็ลดลง ฝายเบอรเดิม แตมีความหนาไมเหมือนเดมิ  
ทําใหเวลาไปซื้อฝาย ประธานกลุมฯ ตองไปทําการคัดเลือกเองจากรานคาทุกคร้ัง เพ่ือใหไดฝายท่ี
มีคุณภาพเหมือนเดมิ   

• สียอมผาไมไดมาตรฐาน   แมแตสียี่หอเดียวกัน   เบอรเดียวกัน   เวลายอมออกมายงัใหสีท่ีมีความ
เขมของสีไมเทากัน ในแตละซอง   ตองมีการผสมกันหลายสี หลายยี่หอ เพ่ือใหไดสีท่ีตองการ 

 
3. วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
  พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหมรูีปแบบผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ เปนท่ียอมรับ
ของลูกคา มีการเติบโตในดานยอดขายและยอดผลิตอยางตอเน่ือง 
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนปรับปรุงโครงสราง 
 
  3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 

เปาหมายการตลาดของกลุมฯ คอื การเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑของกลุมฯ ทุกชนิดผลิตภัณฑ
ใหมากกวาปจจุบันและทําการแปรรูปผลิตภัณฑของกลุมฯ เอง 
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ภาพรวมของตลาด 
  ลูกคาเกาของกลุมฯ ไดแก รานแพรวาไหมไทย เปนลูกคาท่ีรับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ มากถงึ
รอยละ 90 ของมูลคาผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ สวนลูกคาใหมไดแก บริษัท นีโอเทอ ริกไลท และลูกคาในหมูบาน
จินดานิเวศน รับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนสัดสวนรายละรอยละ 4 รานคาในตลาดยานไนทบาซาร และบริษัท
อินทริก รับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนสัดสวนรายละรอยละ 1 มลูคาผลิตภัณฑรวมของกลุมฯ 
  กลยุทธดานการตลาด 
  - พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ โดยการออกแบบผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ จะเปนผูแปรรูป ซึ่งสวนใหญ
จะเปนเส้ือผา และของใช ใหมคีวามทันสมัย มีรูปแบบท่ีตอบสนองความตองการของตลาดในทุกขณะ 
  - เพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย โดยการหาลูกคาใหมจากการออกรานในงานแสดงสินคาท่ีมี
จัดอยูบอยคร้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม 
 
  3.2.2 เปาหมายและแผนการผลิต 

เปาหมายการผลิตของกลุมฯ คอื ผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้นจากยอดผลิตเดิมและมีการแปรรูป
ผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
การบริหารการผลิตผาทอมือของกลุมแมบานทอผาบานหนองโปง จะเปนหนาท่ีของนาง

อัมพร ประธานกลุมฯ ตัง้แตจัดหาปจจยัการผลิต ควบคุมการผลิตในสวนของการยอมสี เรียงดายเสนยืน การทอ 
และการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีผลิตเรียบรอยแลว ใหตรงตามคาํส่ังซื้อของลูกคา   
  การดาํเนินกจิกรรมผาทอมือของกลุมฯ จะทําการผลิตทุกวันตามยอดส่ังซื้อท่ีไดรับมาจาก
ลูกคา โดยเมื่อไดรับรายการส่ังซือ้มาแลวจะเปนหนาท่ีของประธานกลุมฯ ในการวางแผนในการจดัหาวตัถุดิบ ซึง่
สวนใหญ จะซื้อเชื่อจากรานขางตลาดวโรรส และในหมูบาน เชน ฝาย สียอมผา และวตัถุดิบอ่ืนๆ  จากน้ันจะวาง
แผนการผลิตแตละวัน รวมท้ังการแบงงาน การแจกจายงานใหกับสมาชิก ท้ังในสวนของการมัดลาย ยอมสี กรอ
ดายใสกระปอง และเรียงดายเสนยืน  เมื่อขั้นตอนตางๆ ในกลุมฯ เสร็จเรียบรอยแลว ประธาน จะเปนผูนําดาย
เสนยืน และเสนพุงสงใหชางทอผาท่ีสันกําแพง และดอยเตาทอผาใหเปนผืนตามขนาดที่ตองการ  แลวประธาน
จะเปนผูรวบรวมผลิตภัณฑท้ังหมด เพ่ือสงใหลูกคาตอไป  
  ขอไดเปรียบดานการผลติ 

  1.กลุมฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑไดตรงตามคาํส่ังซื้อ ของลูกคา  ท้ัง สี ลวดลาย และขนาด  
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
1. ผลิตภัณฑมีคุณภาพสม่ําเสมอ 
2. การสงมอบสินคาตรงเวลา 
การวางแผนการผลิต 

  กลุมฯ ไมมีการวางแผนการผลิต โดยผลิตตามคาํส่ังซื้อของลูกคาเทาน้ัน ซึ่งมีคาํส่ังซื้อเขามา
ตอเน่ืองทําใหกลุมฯ มีการผลิตตลอดท้ังป โดยในชวงเดือนกมุภาพันธถึงกันยายน จะผลิตผาหนาเปนสวนใหญ
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ถึงรอยละ 70 ของผลิตภัณฑท้ังหมดท่ีผลิตในชวงเวลาน้ัน ตุลาคม ถึงมกราคม จะผลิตผาบางถงึรอยละ 70 และ
มีการผลิตผาพันคอเพียงชวงเดือนกันยายนถึงมกราคม เทาน้ัน 
 ในอนาคต กลุมฯ วางแผนที่จะแปรรูปผลิตภัณฑจากผาท่ีทอเกินขนาด โดยนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ
เส้ือผาสําเร็จรูป และเคร่ืองใชภายในบาน  กลุมฯ ยังวางแผนที่จะทอผาเอง แทนการพ่ึงพาแรงงานทอผาจากนอก
กลุมฯ 
  กลยุทธดานการผลิต 

- การลดตนทุนในการซื้อวัตถดุบิ โดยการจดัซื้อวัตถดุิบดวยเงนิสด ซึ่งจะซื้อวตัถุดิบไดใน
ราคาถูกกวาซื้อดวยเงินเชื่อ 

- การปรับปรุงสถานท่ีผลิตใหเหมาะสม เชน ภายในโรงเรือนท่ีกลุมฯ    ใชเปนท่ีทํางาน   ควร
มีการจัดระเบียบของวัตถดุิบ และอุปกรณ ใหมีระเบียบ และแบงพ้ืนท่ีการทํางานใหเปนระบบ เชน พ้ืนท่ีมัดดาย 
พ้ืนท่ีเรียงดายเสนยืน และพ้ืนท่ีเก็บวัตถุดิบ เปนตน เพ่ือจะไดพ้ืนท่ีวางในการทํางานมาขึ้น และสะดวกขึ้น 

- การบําบัดของเสียจากกระบวนการผลิตอยางถกูวิธี โดยกลุมฯ  ควรทําบอบําบัดนํ้าเสียท่ี
สามารถบําบัดปริมาณนํ้าท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต   ไมวาจะเปนนํ้ายอมผา นํ้าลางฝาย ใหถกูสุขลักษณะ เชน 
ระบบบําบัดของโครงการฝายแกมไหม ท่ีมีตนทุนการกอสรางไมสูง และใชเวลาในการกอสรางนอย เปนตน  

- การเพ่ิมแรงงานผลิตในสวนของการทอ  โดยการรับสมาชิกใหม  มาฝกดานการทอ
โดยเฉพาะจากชางทอผาจากสันกําแพง แตก็ควรใหความรูดานการผลิตท้ังหมด  ท้ังในสวน การยอมสี เรียงดาย
เสนยืนดวย เพ่ือสมาชกิจะสามารถทํางานในกระบวนการอ่ืนๆ ของกลุมฯ ได และควรรวมมือกับโรงเรียนใหเด็ก
ในชุมชนท่ีสนใจ เขามาเรียนรูในกระบวนการผลิตของกลุม เพ่ือเปนการสืบทอดตอไปในอนาคต อีกท้ังจัดหา
วิทยากรโดยการใชทุนของกลุมฯ เองหรือขอความรวมมือจากหนวยงานราชการ เชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาคท่ี 1 มาใหความรูดานการออกแบบเส้ือผา การตัดเย็บเส้ือผา เพ่ือจะนําไปสูการดาํเนินธุรกิจท่ีครบวงจร 

- การเพ่ิมพูนทักษะในการผลิตใหกับสมาชกิ โดยสงสมาชกิเขารวมการอบรมทักษะการผลิต
ผาฝายทอมือท่ีหนวยงานภาครัฐเปนผูจัดขึ้น 
 
  3.2.3 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 

เปาหมายการจดัการองคกรและกําลังคนของกลุมฯ คือ ใหบุคลากรในองคกรไดรับความรูใน
การผลิตและการบริหารจัดการแลวนํามาประยุกตใชกับกลุมฯ ได 

 
  (1) สถานท่ีตัง้ของกลุมฯ 

กลุมแมบานทอผาบานหนองโปง ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตําบลทากวาง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม 
โทร.   (053) � 428568   (01)-8854003 
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แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
 

  (2) โครงสรางองคกร 
กลุมฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารออกเปน 4 ตําแหนง ตามคาํแนะนําของสํานักงาน

เกษตรสารภี โดยใชมติจากการลงคะแนนของสมาชิกหน่ึงคนตอหน่ึงเสียง หลักในการคดัเลือกคณะกรรมการคือ 
พิจารณาจากความชํานาญ และการยอมรับ ของสมาชิกในกลุมฯ คณะกรรมการชุดน้ีดาํรงตําแหนงตั้งแตเร่ิมตั้ง
กลุม จนถึงปจจุบัน กลุมฯ ไมมีการกาํหนดการประชุมประจาํป หรือประจําเดือนแตอยางใด แตจะใชวิธี
ปรึกษาหารือกัน เมื่อเกิดมีปญหาขึ้นในกลุมฯ ไมวาจะเปนของการผลิต การตลาด หรือมเีร่ืองแจงใหทราบเปน
กรณีไป 
 โครงสรางการบริหารของกลุมทอผาบานหนองโปง 
 1. ตําแหนงประธาน   
 2. ตําแหนงรองประธาน  
 3. ตําแหนงเหรัญญิก   
 4. ตําแหนงประชาสัมพันธ 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 

 
จากโครงสรางองคกร กลุมไดแบงหนาท่ีใหบุคคลตางๆ ดงัน้ี 
 1. ประธาน คือ นางอัมพร เสาศรีจันทร  อายุ 41 ป  มีหนาท่ี ติดตอลูกคา รับคาํส่ังซื้อ ควบคุมการผลิต
ในสวนการยอมสี  การทอ วางบิล และเก็บเงิน จากลูกคา 
 2. รองประธาน คือ นางแกวรี ไชยถา อายุ 38 ป  มีหนาท่ี เรียงดายเสนยืน  ควบคมุการผลิตในสวนของ
การเรียงดายเสนยืน และชวยดูแลกลุมฯ หากประธานไมอยู 
 3. เหรัญญิก คือ นางเหรียญทอง ธรรมตาล อายุ 46 ป มีหนาท่ีเรียงดายเสนยืน  เก็บเงินออมทรัพย 
และเงินประกันสังคมจากสมาชกิ และลูกจางท่ีทํางานประจาํกลุม จํานวน 12 คน แลวนําเงินสงใหประธาน  
 4. ประชาสัมพันธ คือ นางยุพิน ธรรมตาล มีหนาท่ี ควบคมุการผลิตในสวนของการมัดลายเสนฝาย
กอนยอม เรียงดายเสนยืน และเปนตัวแทนกลุมฯ ไปจาํหนายผลิตภัณฑตามงานอกรานแสดงสินคา 
  กลยุทธดานการจดัองคกรและกําลังคน 

- การฝกอบรมบุคลากร ใหมีศกัยภาพในดานการจดัการองคกร การผลิต การตลาด และ
การเงิน โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ   เชน สํานักงานเกษตรอําเภอสารภี ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1  ในการอบรมดานตางๆ และศกึษาดงูานกลุมฯ ท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือเปนแนวทางใน
การดาํเนินการของกลุมฯ ตอไป 

ประธาน 

รองประธาน 

เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
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ตารางที่ 2 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล    
ตําแหนง ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

ประธาน นางอัมพร เสาศรีจันทร 41 ปกศ.สูง  - ฝกฝนการทอผาฝายพื้นเมือง จากคุณยาซึ่งเปนผูทําการผลิตรายหนึ่งที่
สงใหรานบานไรไผงาม ของคุณปาแสงดา  บันสิทธ 

รองประธาน นางแกวรี ไชถา 38 ป.4  - มีความชํานาญในการเตรียมดายสําหรับทอผาจากการทํางานที่กลุมฯ 
เหรัญญิก นางเหรียญทอง  ธรรมตาล 46 ป.4  - มีความชํานาญในการเตรียมดายสําหรับทอผาจากการทํางานที่กลุมฯ 
ประชาสัมพันธ นางยุพิน ธรรมตาล 45 ป.4  - มีความชํานาญในการเตรียมดายสําหรับทอผาจากการทํางานที่กลุมฯ 



3.2.4 เปาหมายและแผนการเงิน 
เปาหมายดานการเงินของกลุมฯ คือ มีการจัดทําบัญชีอยางเปนระบบและมีเงินทุนหมุนเวยีน

เพียงพอ 
  -  ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ป พ.ศ. 2544 
 

กลุมทอผาบานหนองโปง 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2544 
      

    จํานวนเงนิ % 
รายได      
ยอดขายสินคา (บาท)          2,506,800  100.00  
หัก สวนลด/รับคืน                         -   0.00  
ยอดขายสินคาสุทธ ิ          2,506,800  100.00  
หักตนทุนขายสินคา          1,838,734  73.35  
 กําไรขั้นตน            668,066  26.65  
คาใชจายในการดําเนนิงาน    
คาใชจายทางการตลาด                         -   0.00  
 - คานํ้ามันรถ               43,200  1.72  
 -  คาโทรศัพท               38,400  1.53  
คาใชจายในการบริหาร               45,312  1.81  
 - เบ้ียประกันสังคม                  3,456  0.14  
 - คาแรงประธาน               36,500  1.46  
คาเส่ือมราคา-เคร่ืองใชสํานักงาน                        -   0.00  
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี                       -   0.00  
 รวมคาใชจายกอนการดําเนนิงาน           166,868  6.66  
กําไรจากการดําเนินงาน            501,198  19.99  
บวก รายไดอ่ืนๆ                         -   0.00  
รวมกาํไรกอนการหกัดอกเบ้ีย            501,198  19.99  
หัก ดอกเบ้ียจาย                         -   0.00  
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หัก เงินปนผลตามหุน                         -   0.00  
กําไรกอนหักภาษีเงินได             501,198  19.99  
หัก ภาษีเงินได 30%                         -   0.00  
 กําไรสุทธ ิ             501,198  19.99  

 
   -  ประมาณการงบดุล ป พ.ศ. 2544 
 

กลุมทอผาบานหนองโปง 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสด และเงินฝากธนาคาร                62,500 
 ลูกหน้ีการคา               304,062 
 สินคาสําเร็จรูป               100,000 
 งานระหวางทํา               100,000 
 วัตถดุิบคงเหลือ                   8,500 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน              575,062 
สินทรัพยถาวร      
 ท่ีดิน                  75,000 
 อาคาร                  97,000 
 เคร่ืองจักร/เคร่ืองมือใช                 18,725 
 ยานพาหนะและอุปกรณอ่ืนๆ                      660 
 เคร่ืองใชสํานักงาน                          -   
 หัก คาเส่ือมราคาสะสม                   8,912 
 รวมสินทรัพยถาวร               182,473 
สินทรัพยอื่นๆ      
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญช ี                        -   
  รวมทรัพยสินทั้งสิน้              757,535 
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 หนี้สนิและสวนของเจาของ    
หนี้สนิหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย                          -   
 เจาหน้ีถึงกาํหนดชําระ 1 ป                62,500 
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน                 62,500 
หนี้สนิระยะยาว      
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว                          -   
 รวมหนีส้ินระยะยาว                          -   
สวนของเจาของ      
 ทุน      
  - การระดมทุน                   2,700 
  - อ่ืนๆ                 191,137 
 กําไรสะสมตนงวด                          -   
 บวก กําไรสุทธิ               501,198 
 กําไรสะสมปลายงวด    501,198 
 รวมสวนของเจาของ               695,035 
  รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ             757,535 

 
   -  อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
 
ตารางที่ 3 อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) 9.20 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน)  
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 7.60 
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity) 1.00 
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 512,562 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน  
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 2.00 
 6. ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 182.50 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา  2.00 
  8. ระยะเวลาเฉล่ียในการชาํระหน้ี  182.50 
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 18.39 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  19.85 
 11. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 202.35 
 12. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 3.31 
 13. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 13.74 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  
 14. อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio) 8.25 
 15. หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.09 
 16. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม (Long � Term Debt / Total Capitalization) - 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) - 
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํ (Fix Charge Ratio) - 
 19. Degree of Financial Leverage 1.00 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 19.99 
 21. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 26.65 
 22. อัตราการจายเงินปนผล (Gross Payout  Ratio) - 

 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Invesment) : ROI  66.16 
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 66.16 
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 72.11 
 26. กําไรตอหุน (Earning per Share) - 
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน  ( Price to Earning Ratio) 0.005 
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - 
 

กลยุทธดานการเงนิ 
-   การบริหารการเงินเปนจดุออนของธุรกิจ เน่ืองจากการเงินไมคลองตัว เพราะซื้อเชื่อวัตถดุิบ 

30 วัน แตใหลูกคาซื้อเชื่อ 3 เดือน ดังน้ัน ควรลดระยะเวลาใหสินเชื่อของรานแพรวา (ลูกคา) ลง 
  - การจัดทําบัญชีอยางเปนระบบ โดยเขารวมการอบรมของภาครัฐท่ีใหความรูเกีย่วกับการทํา
บัญชี 
  - การเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน โดยตดิตอขอกูยืมเงินจากสถาบันการเงินหรือหนวยงานของรัฐท่ี
ใหการสนับสนุนดานเงินทุนแกกลุมฯ ได เชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 - กลุมฯ ขาดแคลนแรงงานในฤดกูาลเพาะปลูกและเก็บเกีย่ว 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 - กลุมฯ ขาดแคลนวตัถุดิบหลัก 
 - ราคาวัตถุดิบปรับตวัสูงขึ้น 
 4.3 วิธกีารแกไข 
 - สมาชิกของกลุมฯ ตองทํางานลวงเวลาในฤดกูาลเพาะปลูก 
 - กลุมฯ ตองแสวงหาวตัถุดิบจากแหลงอ่ืนๆ  
 
5. ภาคผนวก 
 

กรรมวิธีการผลิต 
 ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ทําการผลิตท้ัง 13 ชนิด มีกรรมวธิีการผลิตสวนใหญเหมือนกัน จะมกีรรมวิธีท่ี
แตกตางกันบางในบางสวนเทาน้ัน ซึ่งในกรรมวิธกีารผลิตท่ีแตกตางกันน้ันจะอธิบายแยกออกเปนแตละชนิดของ
ผลิตภัณฑ โดยในลําดับแรกจะไดกลาวถึงวัตถุดิบ เคร่ืองมือ และอุปกรณท่ีใชในการผลิตผาฝายทอมือแตละชนิด
เสียกอน ดังแสดงในตารางท่ี 4 - 16 
 
ตารางที่ 4 วัตถุดิบ วัสดุและอปุกรณในการผลิตผาพื้นบาง 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  3.5 ก.ก. 
2.ฝาย เบอร 10/2  2.5 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.แปงมัน 2 ก.ก. 
3.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได ผาพ้ืนบาง ขนาด 1 * 60 เมตร 1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 5 วัตถุดิบ วัสดุและอปุกรณในการผลิตผาลายบาง 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  3.5 ก.ก. 
2.ฝาย เบอร 10/2  2.5 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.แปงมัน 2 ก.ก. 
3.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 
4.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได ผาลายบาง ขนาด 1 * 60 เมตร 1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 6 วัตถุดิบ วัสดุและอปุกรณในการผลิตผาพื้นหนาชนิดที ่1 

วัตถดุิบ วัตถดุิบและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  3.5 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด  A  12 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.แปงมัน 2 ก.ก. 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได ผาพ้ืนหนา 1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 7 วัตถุดิบ วัสดุและอปุกรณในการผลิตผาพื้นหนาชนิดที ่2 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 10/2  3.6 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด  A 12 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาพ้ืนหนา 2 ขนาด  1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 8 วัตถุดิบ วัสดุและอปุกรณในการผลิตผาพื้นหนาชนิดที ่3 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 1/1  3.6 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด  A  15 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาพ้ืนหนา 3  ขนาด  1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 9 วัตถุดิบและอุปกรณในการผลิตผาลายหนาชนิดที่ 1 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  3.5 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด  A 12 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.แปงมัน 2 ก.ก. 
3.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาลายหนา 1  ขนาด  1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 10 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผาลายหนาชนดิที่ 2 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 10/2  3.6 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด A 12 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 
3.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาลายหนา 2  ขนาด 1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 11 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผาลายหนาชนดิที่ 3 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 1/1  3.6 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด A 15 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 
3.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาลายหนา 3  ขนาด  1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 12 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผายกดอกชนดิที่ 1 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  3.5 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด A 15 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.แปงมัน 2 ก.ก. 
3.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได   ผายกดอก 1  ขนาด  1 * 60  เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 13 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผายกดอกชนดิที่ 2 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  1.75 ก.ก. 
2.ฝาย เบอร 10/2  1.25 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.25 ก.ก. 
2.แปงมัน 1 ก.ก. 
3.ขาวเจาหัก 2.5 ลิตร 
4.เชือกฟาง 0.5 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผายกดอก 2  ขนาด  0.33 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 14 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผายกดอกชนดิที่ 3 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 10/2  3.6 ก.ก. 
2.ฝายปนมือ เกรด A 15 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.5 ก.ก. 
2.ขาวเจาหัก 5 ลิตร 
3.เชือกฟาง 1 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผายกดอก 3  ขนาด  1 * 60 เมตร  1 มวน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 15 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผาพนัคอลายบาง 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  1.75 ก.ก. 
2.ฝาย เบอร 10/2  1.25 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.25 ก.ก. 
2.แปงมัน 1 ก.ก. 
3.ขาวเจาหัก 2.5 ลิตร 
4.เชือกฟาง 0.5 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาพันคอลายบาง ขนาด 0.33 * 2 เมตร  40 ผืน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
ตารางที่ 16 วตัถุดิบ วัสดุและอุปกรณในการผลิตผาพนัคอยกดอก 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถุดบิหลกั 
1.ฝาย เบอร 40/2  1.75 ก.ก. 
2.ฝาย เบอร 10/2  1.25 ก.ก. 
3.สียอมผา 
วัตถุดบิรอง 
1.เกลือ  0.25 ก.ก. 
2.แปงมัน 1 ก.ก. 
3.ขาวเจาหัก 2.5 ลิตร 
4.เชือกฟาง 0.5 มวน 

1.ถังตมฝาย 
2.เคร่ืองเปาลม 
3.เคร่ืองซักผา 
4.ถังตมยอม (ถงั 200 ลิตร) 
5.ทอซีเมนต ขนาด 800 ลิตร 
6.ทอซีเมนต ขนาด 400 ลิตร 
7.กระปองสําหรับกรอดาย 
8.คางเรียงดายเสนยืน 

ปริมาณผลผลิตท่ีได  ผาพันคอยกดอก  ขนาด 0.30 * 2 เมตร  40 ผืน 
ที่มา : จากการสํารวจ 
 

เมื่อพิจารณาขอมูลจากตารางท่ี 4 - 16 จะเห็นวามคีวามแตกตางกันในสวนของชนิดฝายท่ีใชในการ
ผลิต ท้ังน้ีเพราะฝายท่ีนํามาใชในการผลิตเปนตวักาํหนดชนิดของผลิตภัณฑผาทอมือน้ันๆ อีกท้ังปริมาณวตัถุดิบ
ท่ีใชก็แปรผันตรงกับขนาดของผลิตภัณฑดวย รายละเอยีดของการทาํการผลิตดวยวัตถุดิบตางๆ ท่ีไดกลาว
มาแลวน้ี จะแสดงในสวนของกรรมวิธีการผลิต  



 

 

23

กรรมวิธีการผลิตผาทอมือ 
ขั้นตอนการผลิตผาทอมือจะแตกตางกันไปตามชนิดของผลิตภัณฑ (ตารางท่ี 17 ) 

1.การเตรียมฝาย   
การเตรียมฝายเร่ิมจากการคัดเลือกชนิดฝายท่ีจะใช ซึ่งจะแตกตางกันออกไปตามชนิดของผลิตภัณฑท่ี

ลูกคาระบุ แลวนําฝายมาแยกออกเปนไจ กอนจะนําไปตมในขั้นตอนตอไป 
2.การตมฝาย  

การตมฝายเร่ิมจากการนําฝายท่ีแยกออกจากกันแลวไปตมในถงัตมฝาย เพ่ือไลไขมันและสารเคมีท่ี
เคลือบเสนฝายออก การแยกฝายออกจากกันน้ันเพ่ือใหในขณะตม นํ้าสามารถซึมเขาไปละลายไขมันและ
สารเคมีท่ีเคลือบฝายไดดี การตมจะตมนาน 3 ชม. จึงจะนําขึน้จากนํ้า จากน้ันท้ิงไวสักครูจงึบิดฝายใหหมาด 
แลวนําไปปนดวยเคร่ืองซกัผาอีก 1.5 นาที  
3.การมัดลาย  

ในสวนของข้ันตอนการมัดลายน้ี จะทําเฉพาะผลิตภัณฑประเภทผาลาย และผายกดอกเทาน้ัน โดยนํา
ฝายท่ีตองการใหมีลวดลายไปทําการมัดลายดวยเชือกฟาง เพ่ือปองกันฝายสวนท่ีมัดไวไมใหถูกยอมสีไปดวย 
การมัดลายจะมัดลายตามผาตัวอยางท่ีลูกคากําหนด เปนการเตรียมฝายใหพรอมสําหรับการยอมสีในขั้นตอน
ตอไป  
4.การยอมส ี

ขั้นตอนของการยอมสีจะตองมีการเตรียมสีท่ีจะใชยอมฝาย โดยจะนํานํ้ารอนจากถังตมฝาย มาผสมสี 
และเกลือ ซึ่งจะตองมีการทดสอบความเหมือนกับผาตัวอยางท่ีลูกคาส่ังใหใกลเคียงท่ีสุด หลังจากผสมสีไดตรง
ตามความตองการแลว จึงนําฝายลงทําการยอม ในขั้นตอนการยอมสีจะมีการผลิตอยู 2 กรณี คือ 

กรณีที่ 1 ผาพื้น ในการยอมจะยอมฝายท่ีไมไดทําการมัดลาย จึงทําการยอมเพียง 1 คร้ังเทาน้ัน (ได 1 
สี) 

กรณีที่ 2 ผาลาย (รวมผายกดอก) ในการยอมจะทําการยอมและมัดลายสลับกันไป จํานวนคร้ังของ
การยอมจะเทากับจํานวนสีของลายผา โดยการยอมสีฝายจะยอมจากสีออนไปแก (การผลิตผาลายในสวนของ
การทําลายผาจะมีลําดับของขั้นตอนการผลิต คือ การมัดลาย การยอมสี และการลางสี ซึ่งจะตองทําการผลิตซ้ํา
กันไปเร่ือยจนไดจํานวนสีของเสนดายตรงตามลายผา) 

เมื่อทําการยอมสีแลวจะลําเลียงฝายไปสูขั้นตอนของการลางสียอมตอไป  
5.การลางสี  

ขั้นตอนการลางฝายท่ียอมแลวดวยนํ้าสะอาดเพ่ือชะลางสีท่ีตกคางออกไปใหหมด ฝายท่ีทําการลางสี
แลว จะนําไปปนดวยเคร่ืองซักผาอีกคร้ังหน่ึง ใชเวลา 1.5 นาที  ขั้นตอนการลางสี แบงเปน 2 กรณี คือ  
กรณีท่ี   1   ผาพ้ืน หลังจากทําการลางสีแลวจะนําไปทําการผลิตในขั้นตอนตอไปไดทันที 
กรณีท่ี 2 ผาลาย จะตองทําการลางสี หลังจากการมัดลายและยอมสีฝายทุกคร้ัง จนไดเสนฝายท่ีมีลวดลาย
ตามท่ีตองการ 

เมื่อทําการมัดลาย ยอมสี และลางสีทุกกระบวนการเสร็จส้ินแลว ไดฝายท่ียอมสีแลวออกมา ฝายจะถูก
ลําเลียงไปสูขั้นตอนตอไป 
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6.การยํ่าฝาย  
การย่ําฝาย จะทําเฉพาะในการผลิตผลิตภัณฑผาทอมือท่ีใช ฝายเบอร 40/2 ฝายเบอร 1/1 และฝาย

เบอร 10/2 เทาน้ัน ท้ังน้ีเพ่ือใหฝายมีคุณสมบัติเรียบล่ืน ไมเปนขน สะดวกตอการทอ 
ในขั้นตอนการย่ําจะใชสวนผสมตามชนิดของฝาย คือ ฝายเบอร 40/2 จะใชแปงมันเปนสวนผสมในการ

ย่ํา สวนฝายเบอร 1/1 และฝายเบอร 10/2 จะใชขาวเจาหักเปนสวนผสมในการย่ํา เมื่อเสร็จส้ินขั้นตอนการย่ํา
จะตองนําฝายไปปนดวยเคร่ืองซักผาอีก 3 นาที จากน้ันลําเลียงไปสูขั้นตอนการตากฝาย 
7.การตากฝาย  

นําฝายไปตากแดดใหแหงสนิท ในการตากจะตากฝายไวกลางแจงใหฝายสัมผัสกับแสงอาทิตยโดยตรง 
ซึ่งจะใชเวลาประมาณ 1 วัน เมื่อไดฝายท่ีแหงสนิทแลวตอไปจะเปนขั้นตอนการกรอดายใสกระปอง  
8.การกรอดายใสกระปอง 

เปนขั้นตอนการเตรียมฝายเพ่ือนําไปใชในขั้นตอนตอไป โดยจะนําฝายท่ีจะใชเปนดายเสนยืนมากรอใส
กระปอง โดยท่ัวไปแลวจะใชฝาย 3 ไจ ตอการกรอดาย 1 กระปอง 
9.การเรียงดายเสนยืน 

ขั้นตอนการเรียงดายเสนยืน หรือท่ีเรียกวา การขึ้นเครือ เปนการเรียงดายท่ีกรอใสกระปองบนเคร่ืองมือ
ท่ีเรียกวา คาง (กาง) ฝายท่ีทําการกรอและเรียงดายเสนยืนเสร็จแลว จะถูกรวบรวมไวแลวทําการจัดสงใหกับชาง
ทอผา 
10.การทอผา 
 ชางทอผาจะทําการทอผาดวยกี่กระตุก จนไดผลิตภัณฑเปนผามวน ซึ่งผลิตภัณฑท่ีไดมี 2 กรณี  คือ  

กรณีที่ 1 ผลิตภัณฑผามวน โดยมีขนาดของผลิตภัณฑ 2 ขนาด ไดแก ผามวนขนาด 1*60 เมตร และ 
ผามวนขนาด 0.33*60 เมตร 

กรณีที่ 2 ทําการผลิตในขั้นตอนการตัดและมัดชาย (ผลิตภัณฑผาพันคอ) 
11.การตดัและมัดชาย 
 ชางทอผาจะนําผามวนท่ีทอเสร็จแลว มาทําการตัดและมัดชาย ผลิตเปนผลิตภัณฑผาพันคอลายบาง 
ขนาด 0.33*2 เมตร และผาพันคอยกดอก ขนาด 0.30*2 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 17 กรรมวิธกีารผลิตผาทอมือ 
กระบวนการ 
ย่ํา ผลิตภัณฑ เตรียมฝาย ตมฝาย มัดลาย ยอมสี ลางส ี

แปงมัน ขาวเจาหกั 

ตากฝาย กรอดาย 
ใสกระปอง 

เรียง
ดาย 
เสนยืน 

ทอผา ตัดและ 
มัดชาย 

ผาพื้นบาง ! !   ! ! ! ! ! ! ! !   
ผาลายบาง ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !   
ผาพื้นหนาชนิดที่ 1 ! !   ! ! ! # ! ! ! !   
ผาพื้นหนาชนิดที่ 2 ! !   ! ! # # ! ! ! !   
ผาพื้นหนาชนิดที่ 3 ! !   ! ! # # ! ! ! !   
ผาลายหนาชนิดที่ 1 ! ! ! ! ! ! # ! ! ! !   
ผาลายหนาชนิดที่ 2 ! ! ! ! ! # # ! ! ! !   
ผาลายหนาชนิดที่ 3 ! ! ! ! ! # # ! ! ! !   
ผายกดอกชนิดที่ 1 ! ! ! ! ! ! # ! ! ! !   
ผายกดอกชนิดที่ 2 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !   
ผายกดอกชนิดที่ 3 ! ! ! ! ! # # ! ! ! !   
ผาพันคอลายบาง ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
ผาพันคอยกดอก ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
ที่มา : จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่ 3 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผาทอมือ 


