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วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมทอผาบานเฮี้ย ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัยกรณีศึกษา
เจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความประสงคของ
เจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุมประกอบการ
โดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิด
ความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ 
ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวย
ประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
         แนวคดิธุรกิจ 
 กลุมทอผาบานเฮี้ย   จัดตั้งกลุมเมื่อป  ในป 2536  มีสมาชิกจํานวน  94   ราย   วัตถุประสงคการรวมกลุม
เพ่ือแกปญหาการตัดราคากันเอง  เปนการรวมกันผลิตรวมกันขาย และมีการรวมหุนในกลุมสมาชิก   โดย 
ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเฮี้ย    เปนผาฝายทอมือท่ีมีท้ังผาฝายทอเปนผืนเพ่ือใชสําหรับตัดเย็บเส้ือผา  และ
ผาฝายทอมือเพ่ือประโยชนใชสอยรูปแบบแตกตางกันออกไป  เชน  ผามาน   ผาปูโตะ   ผารองจาน  ตุง  
ผาเช็ดหนา  เปนตน  ซึ่งการทอผาของกลุม ฯ มีท้ังลวดลายแบบดั้งเดิมและลวดลายประยุกต  เชน  ลายชาง  
ลายบัวลอย  ลายดอก และลายนํ้าไหล  มาสรางลวดลายบนผืนผาและมาผสมผสานในการทอ  ทําใหผาทอของ
กลุม ฯ มีความหลากหลายสามารถนําไปใชประโยชนไดตามความตองการของผูบริโภค   มีเปาหมายการผลิต
ประมาณ  4,773  ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิตประมาณ  717,000  บาทตอป     
    การจําหนาย กลุมมีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  พอคาคนกลาง และลูกคารายยอย ท่ีเปน กลุม
ขาราชการ และนักทองเท่ียว ซึ่งนิยมนําผาทอของกลุมไปแปรรูป  สําหรับการสงเสริมการขาย กลุม เนนวิธีการให
เครดิต  ประมาณ  1  เดือน    และการแสดงสินคา  เพ่ือสรางความพึงพอใจและความสะดวกใหกับลูกคา    

  
  โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
 ปจจุบันมีการทอผาผลิตเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนกระจายตามแหลงตางๆ ท่ัวประเทศประมาณ 
9,287 หมูบาน หรือคิดเปนรอยละ 43.5 ของอุตสาหกรรมในครัวเรือนท้ังหมด (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม,2544) 
การพัฒนาผาทอใหมีศักยภาพทางการตลาดจะสงผลใหราษฎรมีรายไดเพ่ิมและเศรษฐกิจดีขึ้น ตลอดจนเปนการ
อนุรักษศิลปะผาทอท่ีมีประวัติอันยาวนานใหดํารงอยูคูกับสังคมไทยตอไป จากเดิมผาทอนิยมใชในทองถิ่นเปน
หลัก ปจจุบันหนวยงานตางๆ ไดมีการรณรงคใหมีการใชผาไทยในชีวิตประจําวัน ทําใหตลาดผาไทยขยายตัวใน
วงกวางขึ้น  จะเห็นไดจากสถิติ การสงออกสินคาส่ิงทอ ในป 2545 (ม.ค - ต.ค  )มีมูลคา  1,785.4 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นจากระยะเดียวกันของป 2544 ซึ่งมีมูลคา 1,770.3 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพียงเล็กนอย รอยละ 0.9 
(กรมการคาภายใน, 2545) 

ดังน้ันโอกาสทางธุรกิจของกลุม ฯ เร่ิมมีเมื่อสมาชิกภายในชุมชนรวมกลุมกันผลิตและขายผลิตภัณฑ
ประเภทผาฝายทอมือ  และมีหนวยงานภายพ้ืนท่ีสนับสนุนดานการฝกอบรม รูปแบบผลิตภัณฑตาง ๆ  ประกอบ
กับ  รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    เปนแนวคิดท่ีตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก ซึ่ง
เปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย 
รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลายท้ังในประเทศและท่ัวโลก  ทําใหผลิตภัณฑของ กลุมฯ 
เร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคามากข้ึน    



    2

 นอกจากน้ี การสนับสนุนของโครงการฝายแกมไหมท้ังดานกองทุนฝายและการปลูกฝายภายในพ้ืนท่ี  
ทําใหในอนาคต  ราคาวัตถุดิบอาจจะมีราคาลดลงและกลุม ฯสามารถพ่ึงพาตนเองไดเพ่ิมขึ้นในดานการจัดหา
วัตถุดิบ 

สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ  และกลุมลูกคา   โดยกลุม เนนการผลิตใหมีความ
แตกตาง และใหความสําคัญดานคุณภาพ  รูปแบบ และการใชสีท่ีกลมกลืน   

 
ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ   ดานกําลังการผลิต    ดานการควบคุมคุณภาพ    การจัดซื้อ

วัตถุดิบท่ีตอเน่ืองกับพอคา    ดานเทคนิคการผลิต และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กาํลังการผลิต
ใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของพอคา    
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
  ลักษณะตลาดของกลุมสวนใหญเปน  ตลาดขายสงรอยละ  80  และขายปลีกรอยละ  20    
ลูกคาท่ีซื้อผลิตภัณฑ  มี  2  กลุม คือ  
                  1. กลุมลูกคาท่ัวไป ไดแก เพ่ือนบานในทองถิ่นหรือทองถิ่นใกลเคยีง ขาราชการ นักทองเท่ียว
คนไทย บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจผาฝายทอมือ  มีวัตถุประสงคในการซือ้เพ่ือนําไปใชประโยชนหรือเปนของฝาก
ท่ีระลึก 
                   2. กลุมลูกคาท่ีเปนพอคาคนกลางหรือตวัแทนจาํหนาย ไดแก พอคาภายในตาํบลศิลาแลง 
และพอคาในอําเภอปว  มีวัตถุประสงคในการซื้อหรือส่ังผลิตเพ่ือนําไปจําหนายตออีกทอดหนึ่ง 

     ซึ่งกลุม ฯ คาดวาผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะมีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับ
จังหวัด รอยละ  40   สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   900,000  บาท  หรือท่ีปริมาณยอดขาย   
4,734   ชิ้น 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนั   
1)   สมาชิกภายในกลุมฯ ทุกคนมีทักษะความสามารถในการทอ ทําใหกลุม ฯ ไดเปรียบดานกําลัง

การผลิต 
2)    มีการควบคมุคุณภาพผลิตภัณฑ    

                     3)    กลุม ฯ มีการจัดซื้อวัตถดุิบตอคร้ังปริมาณมากทําใหชวยลดตนทุนในการจดัซื้อฝาย 
                     4)   กลุม ฯ มีความชํานาญดานการยอมสีธรรมชาติและเนนผลิตผลิตภัณฑท่ียอมจากสีธรรมชาต ิ
เพ่ือสรางมูลคาใหกับผลิตภัณฑ และสอดคลองกับความตองการของตลาด    

 
ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขายมูลคา    530,689  บาท 
กําไรขั้นตน    44,750.36 บาท 
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อัตรากาํไรขั้นตน         8.43  % 
อัตรากาํไรสุทธิ         6.95  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      0.89  % 
 

ตารางที่  1  แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากาํไร     
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

ปริมาณขาย (ผืน) 4,734 5,586 6,390 7,506 8,960 
ยอดขายมูลคา (บาท) 908,700 1,094,580 1,259,700 1,499,100 1,789,000 
กําไรขั้นตน (บาท) 191,222 225,128 258,246 296,015 357,364 
อัตรากาํไรขั้นตน ( %  ) 21.04 20.57 20.50 19.75 19.98 
อัตรากาํไรสุทธิ ( %  ) 14.45 15 15.58 15.55 16.40 
อัตราสวนผลตอบแทน 
ตอเจาของ(ROE) ( %) 24.71 23.61 22.01 20.72 20.69 
จุดคุมทุนกําไร (บาท) 120,337.54 95,356.19 92,203.68 127,701.41 123,204.91 

 
ตารางที่  2 ประมาณการระยะเวลาคนืทุน    
ประมาณการระยะเวลาคืนทนุ     
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
เงินสดรับ(จริง) 146,432.06 310,630.98 506,907.20 745,892.94 1,039,327.49 
เงินสดรับ(สะสม) 146,432.06 457,063.04 963,970.24 1,709,863.18 2,749,190.67 
เงินลงทุนท้ังโครงการ   136,930.00      
ระยะเวลาคืนทุน   1 ป         
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 
กลุมทอผาบานเฮี้ย   เร่ิมจัดตั้งกลุมเมื่อวันท่ี   1  พฤศจิกายน  2536   เร่ิมแรกมีสมาชิกจํานวน  64  คน  

วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชน  ซึ่งการรวมกลุมคร้ังแรกมีการระดมทุนจากสมาชิก  
โดยการลงหุนคนละ  100   บาท  ดังน้ันเงินลงทุนเร่ิมแรกมีจํานวน    13,000   บาท 

ป  2537  กลุม ฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน ไดแก  กลุมรักเมืองนาน  ไดสนับสนุนเงินจํานวน  
20,000   บาท เปนเงินทุนปลอดดอกเบี้ย   ซึ่งกลุม ฯ ไดนํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซ้ือวัตถุดิบและซื้อ
ผลิตภัณฑจากสมาชิก   และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปว  ไดสนับสนุนวัตถุดิบ (ฝาย)  มูลคาประมาณ  
13,000  บาท เพ่ือใหกลุม ฯ ไดนําไปแจกใหสมาชิกดําเนินการผลิตผาทอ    

ป  2538    กลุม ฯ ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอปว   ภายใตโครงการเพ่ิมรายไดนอก
ภาคการเกษตร   ไดเขามาสนับสนุนใหกลุม ฯ จดทะเบียนจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ  โดยใชชื่อกลุม ฯ วา �  
กลุมทอผาสามัคคีศิลาแลง � และสนับสนุนเงินทุนและวัสดุอุปกรณมูลคา  ประมาณ  200,000  บาท  เปน
เงินทุนปลอดดอกเบ้ีย กําหนดชําระคืนภายใน  5  ป   สําหรับการดําเนินงานของกลุม ฯ  ในชวงน้ีประสบปญหา
เร่ืองการบริหารภายในกลุม   กลุม ฯจึงมีการคืนหุนใหกับสมาชิกทุกคน 

ชวงป    2539 � 2540  การผลิตผาทอและการจําหนายผาทอภายในบานเฮี้ย   จึงเปนรูปแบบแยกกัน
ผลิตและขายใหกับพอคาจากแหลงตาง ๆ  ซึ่งตอมาประสบปญหามีการผลิตผาทอมากจนพอคากดราคา  ทําให
แตละคนขาดทุนจากการขายผาทอ   จึงทําใหเกิดการรวมตัวจัดตั้งกลุม ฯ อีกคร้ัง ประมาณเดือนพฤศจิกายน  
2541  เพ่ือรวมกันผลิตและขาย  ตอรองราคากับพอคา    ภายใตชื่อ  กลุมทอผาบานเฮี้ย   ปจจุบันมีสมาชิก
ท้ังหมด  94  คน  มีการคัดเลือกประธานและคณะกรรมการท้ังหมด   7  คน  กลุม ฯ ไดระดมทุนจากสมาชิก  
โดยมีการถือหุน ๆ ละ 100 บาท ซึ่งมีท้ังหมด  138  หุน   เงินทุนสวนน้ีนํามาใหสมาชิกกูยืม    ผลกําไรจากการ
จําหนายผลิตภัณฑของกลุมทุกส้ินปมีการปนคืนภายในกลุม ฯ โดยแบงสัดสวนการปนผลคืนเปน  4  สวน  ไดแก  
รอยละ  25  เปนคาตอบแทนคณะกรรมการ   รอยละ  25 ปนผลคืนใหกับสมาชิก  รอยละ  25   สมทบเขากลุม ฯ 
เปนเงินทุนหมุนเวียนและรอยละ   25 เปนคาใชจายในการดําเนินงานของกลุม ฯ     

ป  2541 � 2544  กลุม ฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ  เชน  สํานักงานเกษตรอําเภอปว   
องคการบริหารสวนตําบลศิลาแลง   สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเชียงใหม (โครงการ
ฝายแกมไหม)   โครงการพัฒนาสังคมและสตรีแหงชาติของกรมพัฒนาชุมชน  องคการพัฒนาเอกชนเครือขาย
องคกรเพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย (ZIF) และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 (เชียงใหม)    

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานเฮี้ย    เปนผาฝายทอมือท่ีมีท้ังผาฝายทอเปนผืนเพ่ือใชสําหรับตัดเย็บ
เส้ือผา  และผาฝายทอมือเพ่ือประโยชนใชสอยรูปแบบแตกตางกันออกไป  เชน  ผามาน   ผาปูโตะ   ผารองจาน  
ตุง  ผาเช็ดหนา  เปนตน  ซึ่งการทอผาของกลุม ฯ มีท้ังลวดลายแบบดั้งเดิมและลวดลายประยุกต  เชน  ลายชาง  
ลายบัวลอย  ลายดอก และลายนํ้าไหล    โดยสวนใหญ  รอยละ  30  ของผลิตภัณฑท้ังหมดเนนใชสียอมจาก
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ธรรมชาติและรอยละ  70  เปนสีเคมีท่ีเนนโทนสีธรรมชาติ   สามารถจําแนกประเภทผลิตภัณฑของกลุม ฯ ดัง
ตารางท่ี   3 
 

ตารางที่   3   ผลิตภัณฑของกลุม ฯ 
ประเภทผลิตภัณฑ ลักษณะการใชสี ขนาดของผลิตภัณฑ 

 
• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ

 
• 30  น้ิว  x    4  เมตร 
• 30  น้ิว  x    4  เมตร  

ผาสองชาย 
• ผาสองชายชดุ 
 
• ผาสองชายเดี่ยว (ผาหลบ) • สีเคม ี

• สียอมธรรมชาต ิ
• 30  น้ิว  x    2  เมตร 
• 30  น้ิว  x    2  เมตร 

ผาขาวมา สีเคม ี        30  น้ิว  x    2  เมตร 
 

ผาคลุมไหล 
• ลายทึบ 
• ลายชาง 
• ใหญ 

 
 

สีเคม ี

 
• 22  น้ิว  x   2  เมตร 
• 22  น้ิว  x   2  เมตร 
• 28  น้ิว  x   2  เมตร 

ผานํ้าไหล 
 
 

 
• สีเคม ี
• สีธรรมชาติ 

 
• 33  น้ิว   x    4  เมตร 
• 33  น้ิว   x    4  เมตร  

ตุง • สีเคม ี         10  น้ิว  x  2 เมตร         
ผามาน 

• ผามานใหญ 
• ผามานเล็ก 
• ผามานพิเศษ  (180) 1/ 
• ผามานพิเศษ  (170) 1/ 
• ผามาน  (60) 1/ 
• ผามาน  (130) 1/ 
• ผามาน  (130) 1/ 
• ผามาน  (150) 1/ 
• ผามาน  (160) 1/ 
• ผามาน  (100) 1/  
 

 
• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ
• สียอมธรรมชาต ิ
• สีเคม ี
• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ
• สีเคม ี
• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ
• สียอมธรรมชาต ิ

 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร 
• 30  น้ิว  x  1.30  เมตร 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร 
• 30  น้ิว  x  1  เมตร 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร 
• 30  น้ิว  x  1.30 เมตร (มีระบาย) 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร (มีระบาย) 
• 30  น้ิว  x  2   เมตร (มีระบาย) 
• 30  น้ิว  x  1  เมตร( มีระบาย ) 
 



    6

ตารางที่ 3 (ตอ) 
ประเภทผลิตภัณฑ ลักษณะการใชสี ขนาดของผลิตภัณฑ 

สไบ 
• ลายบ้ัง 
• ลายชาง 
• ลายทึบ 

 
 

สีเคม ี

 
 
             12   น้ิว  x 1 เมตร   

ผาเช็ดหนา 
 

• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ

• 10  น้ิว  x 10.5  น้ิว 
• 10  น้ิว  x  10.5 น้ิว 

ผาพ้ืน 
• ผาพ้ืนมุก 1/ 
• ผาดิ้นต่ํา 
• ผาตัวเอส 1/ 
• ผาเมตร (70) 
• ผาเมตร (80) 
• ผาพ้ืนนํ้าไหล 

 
• สีเคม ี
• สีเคม ี
• สีเคม ี
• สีเคม ี
• สียอมธรรมชาต ิ
• สียอมธรรมชาต ิ

 
             หนากวาง   30  น้ิว 

ผารองจาน 
• ลายชาง 
• ลายดอก(ลายไทย) 

 
สีเคม ี

 
             15  น้ิว x   20  น้ิว    

ผาปูโตะ สีเคม ี              30   น้ิว  x 1.30 เมตร 
ผากาน 2/ 

• ผืน 
• ชุด 

 
• สียอมธรรมชาต ิ
• สียอมธรรมชาต ิ

 

 
• 30  น้ิว  x    2  เมตร 
• 30  น้ิว  x    4  เมตร 
 

 
ผาถุง สีเคม ี 35  น้ิว  x    2  เมตร 

 
ผาชุดละ  400            สียอมธรรมชาติ         30  น้ิว  x    4  เมตร 

 
หมายเหตุ   :  1/    หมายถึง   ผลิตภัณฑของกลุม ฯ ที่ผลิตตามคําสั่งซ้ือของลูกคา  และ  2/  หมายถึง   ผลิตภัณฑของกลุม ฯ ที่ผลิต
ในป  2545 
ที่มา  :  จากการสํารวจ 
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 ผลิตภัณฑหลักของกลุม ฯ     ไดแก   ผลิตภัณฑประเภทผาสองชายชุด    ผาสองชายเดี่ยว   ผาขาวมา   
ผาสไบ และ ตุง 
 

ประวัติสินคา 
     การผลิตผลิตภัณฑผาฝายทอมือของกลุม ฯ เปนการทอผาฝายพ้ืนเมืองท่ีมีลวดลายดั้งเดิม  มี
เอกลักษณเปนของทองถิ่น  เชน  ผาทอลายไทล้ือ    ลายชาง และ ลายบ้ัง   ซึ่งรูปแบบของผลิตภัณฑมีท้ัง เปนผา
ฝายทอเปนผืน  เชน  ผาสองชายชุด  ผาสองชายเดี่ยว (ผาหลบ)  ผาถุง   และฝายทอมือท่ีทอแลวสามารถนําแปร
รูปเปนเคร่ืองใช  เชน   ผามาน   ผารองจาน ตุง   โดยในระยะแรก กลุม ฯ นิยมใชฝายยอมสีสังเคราะหมาใชใน
การทอผา ทําใหผลิตภัณฑของกลุม ฯ สวนใหญ จําหนายภายในทองถิ่น  สําหรับการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ฯ 
ในปจจุบัน รูปแบบยังคงมีเอกลักษณดั้งเดิมของทองถิ่น   แตจะพัฒนาใหรูปแบบสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด  และดัดแปลงพัฒนาผาฝายทอมือใหมีประโยชนในการใชสอยมากยิ่งขึ้น ทําใหเพ่ิมมูลคาในตัวผลิตภัณฑ
มากยิ่งขึ้น   แตยังมีผลิตภัณฑบางประเภทท่ีกลุม ฯ ยังผลิตเหมือนเดิม เชน  ผาถุง  ผาสองชายชุด  และผาสอง
ชายเดี่ยว  การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีท้ังการพัฒนารูปแบบลวดลาย   การยอมสีธรรมชาติ  และการมัด
ยอม   ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

 ป  2542  กลุม ฯ มีการพัฒนาลวดลายของผา เปนการทอผาลายนํ้าไหล    รูปแบบผลิตภัณฑของผา
นํ้าไหล ไดแก  ผาผืน และ  ผาสองชาย 
 ป  2544  กลุม  ฯ ไดพัฒนาเกี่ยวกับการใชฝายจากเดิมท่ีใชฝายยอมจากสีสังเคราะห  เร่ิมมีการนาํฝาย
ท่ียอมจากสีธรรมชาติมาใชทอผา  ซึ่งกลุม ฯ ไดรับการสนับสนุนจากโครงการฝายแกมไหม  ซึ่งในปจจุบัน กลุม ฯ 
มีการผลิตผลิตภัณฑผาทอจากฝายท่ียอมสีธรรมชาติ รอยละ  30  ของผลิตภัณฑท้ังหมด  สวนใหญเปน
ผลิตภัณฑประเภท  ผาสองชายชุด   ผาสไบ  ผาคลุมไหลและผาพ้ืน 
 ป  2545   กลุม ฯ มีการนํารูปแบบการผลิตผามัดยอม   ซึ่งเปนผลิตภัณฑผาทอเรียกวา  ผากาน      
โดยกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาฝมือและแรงงานจังหวัดนาน  การผลิตผากานภายในกลุม ฯ 
จึงเปนชวงกําลังพัฒนาผลิตภัณฑและทดลองตลาด   
 จุดแข็งของสนิคา 

1. ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีท้ังผาผืนและผลิตภัณฑแปรรูปสําหรับตัดเย็บเส้ือผา  และเปนเคร่ืองใช
ภายในครัวเรือน    

2.ผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะเนนผลิตผลิตภัณฑจากฝายยอมสีธรรมชาติ หรือใชฝายสังเคราะหท่ีมีโทนสี
ธรรมชาติ ทําใหผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสีกลมกลืนสวยงาม 

3. กลุม ฯ มีการใชบรรจุภัณฑท่ีมีลักษณะคอนขางเหมาะสมใหกบัลูกคา    ซึ่งชวยใหผลิตภัณฑของ
กลุม ฯ มีความสวยงามและมมีูลคาเพ่ิมขึ้น 
 4.ผลิตภัณฑมีลวดลายดั้งเดมิ  ลายนํ้าไหล  และลายกาน 
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3.   SWOT  Analysis   
 
จุดแข็ง 
 
 1. ดานการจัดการองคกร 

1. กลุม ฯ ทอผาบานเฮี้ยท่ีจดัตั้งขึ้นเปนกลุมท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  ดวยความ 
สมัครใจของสมาชิก    สมาชกิมสีวนรวมและเปนเจาของธุรกิจ  โดยสมาชิกถือหุนของกลุมทอผารวมกัน 

2. การบริหารจดัการภายในกลุม  คณะกรรมการกลุม ฯ  มีการแบงหนาท่ีกันทําและ 
การจดัสรรผลประโยชนใหกับคณะทํางานอยางเหมาะสม 

3. กลุม ฯ มีท่ีปรึกษาของกลุมท่ีสามารถใหคําปรึกษาท้ังดานการจัดการ   การบริหาร 
เงินและดานอ่ืน ๆ เน่ืองจากท่ีปรึกษาของกลุมมีท้ังผูอาวุโส และคณาจารยท่ีมีความสามารถ 
 

2. ดานการผลิต 
1. กลุมฯ มีการผลิตผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบหลากหลายและสมาชกิรอยละ  70   

สามารถมีความชํานาญและทักษะฝมือใกลเคียงกันทําใหสามารถระดมการผลิตไดในปริมาณการผลิตจํานวน
มาก 

2. กลุม ฯ เนนการผลิตผลิตภัณฑท่ียอมฝายจากสีธรรมชาติถงึรอยละ  30  ซึ่งเปนการ 
นําภูมิปญญาทองถิ่นและวตัถุดบิภายในทองถิ่นมาใชผสมผสานกันใหเกิดมูลคาทางดานการผลิตผาทอมือ  
นอกจากน้ียังเปนเอกลักษณของทองถิ่น 

3. กลุม ฯ มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยมีการกําหนดคุณสมบัติของ 
ผลิตภัณฑท่ีนํามาขายใหกับกลุม  เพ่ือใหยกมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหสอดคลองกับความตองการของ
ลูกคา 

4. กลุม ฯ มีการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตภายในกลุม ฯ  ทําใหราคาวัตถดุิบ 
คอนขางถูกกวาการแยกซื้อในปริมาณนอย  และมีการแบงหนาท่ีในการจัดซื้อ  การเก็บรักษาวัตถดุบิและการจาย
วัตถดุิบฝายอยางมีระบบเกิดความสะดวกในการผลิตภายในกลุม ฯ  

5. กลุม ฯ มีการวางแผนการผลิตในดานการยอมสีธรรมชาติทุกเดือน  ทําใหสามารถ 
กําหนดปริมาณวตัถุดิบและกําลังการผลิต  และสมาชิกมีสวนรวมในการเรียนรูกระบวนการยอมสีธรรมชาติ 
 

3. ดานการตลาด 
1. กลุม ฯ มีประธานกลุม ทําหนาท่ีดานการตลาดและเปนแมคาท่ีจาํหนายผลิตภัณฑ 

แปรรูปผาทอมือ ทําใหทราบถงึขอมูลความตองการดานการตลาดและทราบถึงกลุมผูบริโภคเปาหมายท่ีกลุม ฯ 
สามารถนําผลิตภัณฑไปจําหนาย   ซึ่งเปนขอมูลสําหรับการวางแผนการตลาดของกลุมในอนาคต 

2. การรวมกลุม ฯ  สามารถเพ่ิมอํานาจการตอรองดานราคาไดระดบัหน่ึง   เน่ืองจาก 
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งานทอผาเปนงานท่ีชาวบานมีภูมิปญญาอยูแลว สามารถดัดแปลงลวดลายและผลิตภัณฑใหม ๆ ได และ
สามารถกําหนดราคาผลิตภัณฑใหสูงกวาท่ีเคยทําได  เปนการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑของ
กลุม ฯ ใหสูงขึ้น 

3. กลุม ฯ มีการสนับสนุนการสงเสริมการขาย  โดยใชวธิีการออกรานจําหนาย 
ผลิตภัณฑ  ฝากขายผลิตภัณฑกบัหนวยงานราชการ  และการใหเครดิตกับลุกคาประจําบางราย 

4. กลุม ฯ มีการใชบรรจุภัณฑท้ังในรูปแบบของกลอง  ถุงกระดาษ  และถุงพลาสติก  
ซึ่งเปนรูปแบบเดียวกับกลุมทอผาภายในตําบล  ทําใหการบรรจุผลิตภัณฑของกลุม ฯ ชวยดึงดดูความสนใจและ
เปนท่ีรูจักของลูกคาเพ่ิมขึ้น 
 
 4. ดานการเงนิ 

1. กลุม ฯ มีการจดบันทึกท้ังดานการจัดซื้อวัตถดุิบ   การเบิกจายวัตถุดิบ   การรับผา 
จากสมาชกิ   บัญชีการขายผา   บัญชีเงินกู และบัญชีรับจาย   ทําใหขอมูลทางบัญชีท่ีสามารถนําไปวางแผนทาง
การเงินของกลุม ฯ ในอนาคตได 

2. กลุม ฯ มีการระดมทุนจากสมาชกิภายในกลุม  ปนผลคืนใหกับสมาชกิผูถือหุน และ 
คาทอแกสมาชกิท่ีนําผามาขายใหกับกลุม ฯ  ซึ่งเปนการสรางแรงจูงใจใหกับสมาชิกภายในกลุมใหมคีวาม
รวมมือกันผลิตผาและนํามามาขายใหกับกลุม ฯ 

3. กลุม ฯ มีการจัดสรรผลกําไรทุกส้ินป ภายในกลุม โดยการกาํหนดอยางเปนสัดสวน   
ทําใหกลุม ฯ สามารถนําเงินทุนไปใชอยางถูกวัตถุประสงค 

4. กลุม ฯ มีการใหกูยมืเงินกับสมาชกิภายในกลุม ฯ ทุก 6 เดอืน  ทําใหสมาชิก 
สามารถยืมไปลงทุนท้ังดานการผลิตและใชประโยชนอ่ืน ๆ ตามความจาํเปน 
 
จุดออน 
 
 1. ดานการผลิต 

1. การยอมสีธรรมชาติ  มีปญหาในเร่ืองความสม่าํเสมอของสีท่ียอมในแตละคร้ัง  สี 
ตก   นอกจากน้ีการเก็บผาทอยอมสีธรรมชาติไวนานเกินไปมีผลทําใหสีท่ียอมเปล่ียนไป 
 

2. สมาชิกภายในกลุม  ยังขาดทักษะในการแปรรูปผาทอใหเปนผลิตภัณฑท่ีสําเร็จรูป
และมีประโยชนในการใชสอยเพ่ิมมากขึ้น  ทําใหสมาชกิผลิตผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเดิม ๆ  

 
2.  ดานการตลาด 

1. แหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ  จํากัดภายในหมูบาน   ผูซื้อผลิตภัณฑของ 
กลุม ฯ ยังเปนลูกคารายยอยภายในทองถิ่น  และมีลูกคาประจาํนอยราย 

2. ชองทางการตลาดมีนอย    กลุม ฯ พ่ึงพาพอคาคนกลางไมกี่ราย    ทําใหมีปญหา 
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ดานการตอรองราคาผลิตภัณฑ 
3.  การตั้งราคาผลิตภัณฑบางประเภทยังไมสอดคลองกับตนทุนการผลิตของ 

ผลิตภัณฑอยางแทจริง   เชน   ผานํ้าไหล 
 

3. ดานการเงนิ 
 กลุม ฯ   ขาดเงินทุนหมุนเวียนในบางชวง  เน่ืองจากมกีารจําหนายผลิตภัณฑได 
นอย  ทําใหไมมีเงินเพ่ือใชในการซื้อวัตถุดิบใหกับสมาชิกนําไปผลิต   และเกิดการจัดการภายในกลุม ฯ เกิด
อุปสรรค    ซึ่งสมาชิกบางสวนหันไปรับจางทอกับแมคานอกกลุมเพ่ิมขึ้น 
 
โอกาส 

1. การสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ภายในจงัหวดัและตางจงัหวดั  ทําใหกลุม ฯ  
สามารถพัฒนาท้ังดานการผลิต  การตลาด และการบริหารการเงนิ 

2. ศูนยจาํหนายผลิตภัณฑประจําตาํบลศิลาแลง ซึง่กาํลังอยูในชวงดาํเนินการ 
กอสราง  กลุม ฯ สามารถนําผลิตภัณฑไปจําหนาย  ซึง่เปนชองทางหน่ึงในการขยายการตลาดของกลุม ฯ 

3. การแปรรูปผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯประธานกลุม ฯ  สามารถชวยเพ่ิมชองทาง 
การตลาดและการพัฒนาแปรรูปใหกับกลุม ฯ และสมาชกิภายในกลุม สามารถเรียนรูกระบวนการแปรรูปใน
เบ้ืองตนจากประธานกลุม 

4. นโยบาย  1  ตําบล  1  ผลิตภัณฑและการรณรงคการใชผาทอพ้ืนเมืองของ 
หนวยงานตาง ๆ จะชวยเพ่ิมกระแสความนิยม  ปริมาณความตองการใชผาทอจากผูบริโภคเพ่ิมมากขึ้น 

5. การสนับสนุนของโครงการฝายแกมไหมท้ังดานกองทุนฝายและการปลูกฝาย 
ภายในพ้ืนท่ี  ทําใหในอนาคต  ราคาวัตถุดิบอาจจะมีราคาลดลงและกลุม ฯสามารถพ่ึงพาตนเองไดเพ่ิมขึ้นใน
ดานการจัดหาวตัถุดิบ 
 
อุปสรรค 
 

1. ราคาวัตถดุิบฝายเพ่ิมสูงขึ้น  และนํ้าหนักของฝายลดลง  เน่ืองจากตลาดผาทอ 
พ้ืนเมืองขยายตัว  มีการทอผาออกสูตลาดคอนขางมากขึ้น   ผูจําหนายฝายจึงรวมตวักันขึ้นราคาฝาย   ในขณะท่ี 
กลุมฯ ตองเพ่ิมปริมาณการใชฝายมากกวาเดิมในการผลิตผลิตภัณฑไดเทาเดิม และราคาผาทอลดลง   เน่ืองจาก
มีการทอผาจากกลุมตาง ๆ  เพ่ิมมากขึ้น  มีการแขงขันจากกลุมตางๆ  เพ่ิมขึ้น   ทําใหกลุม  ฯ มีปญหาในดาน
การตอรองราคากับลูกคา 

2. ในปจจุบันผูบริโภคยังนิยมการใชประโยชนจากเส้ือผาสําเร็จรูปโดยเฉพาะกลุม 
วัยรุน คอนขางมาก ดงัน้ัน การรสนิยมการใชผาทอยังมขีอจาํกัดในการเพ่ิมปริมาณการผลิต และกลุมผูบริโภค
เปาหมายสวนใหญยงัเปนวัยกลางคน � ผูสูงอายุ   

3. การส่ือสารโทรคมนาคม ท่ีไมสามารถขยายการส่ือสารไดท่ัวถึง  ถาหนวยงาน 
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ภาครัฐท่ีเกี่ยวของชวยสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงเร่ืองดังกลาว  บานเฮีย้จะสามารถพัฒนาหมูบาน
ไปไดในระดับหน่ึง    

 
3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมทอผาบานเฮี้ย  มีเปาหมายเปนศูนยกลางการผลิตสินคาใหมคีุณภาพ  รักษาเอกลักษณ
ลวดลายผาทองถิ่นของตาํบล  ภายใน  5  ป และกระจายรายไดใหสมาชิกเพ่ิมขึ้น 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 
  3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมทอผาบานเฮี้ย  ตั้งเปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น รอยละ  50  ภายใน  5  ปหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ  
10 ของทุกป   นอกจากน้ี  กลุม ฯ  จะสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยการแปรรูปผลิตภัณฑเปนสินคา
สําเร็จรูปและการผสมผสานวัตถดุิบอ่ืน ๆ  เพ่ือขยายตลาดเพ่ิมขึ้น   ภายใน  5  ป 
 
ภาพรวมของการตลาด 

1.กลุมลกูคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคา ท่ีมีอาชีพรับราชการ  ประชาชนภายในทองถิ่น และผูคาปลีก 
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคานักทองเท่ียวและบริษัทตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป 
 

            2.สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวดั รอยละ  30 สวน 

ระดับหมูบาน มเีพียงรอยละ  10  ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   4 ราย  ซึ่งมี
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลาง  รอยละ  35 
2.  ขาราชการในทองถิ่น   รอยละ  5 
3.  นักทองเท่ียว    รอยละ  5 
4.  ลูกคารายยอยภายในพ้ืนท่ี   รอยละ 15 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  บริษัทตัดเย็บส้ือผา   รอยละ10 
2.  พอคาคนกลาง  รอยละ   20 
3.  นักทองเท่ียว    รอยละ  10  
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สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวดั รอยละ     สวน 

ระดับหมูบาน มเีพียงรอยละ  20    สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมศีักยภาพ   จํานวน  
4  ราย  ซึ่งมีสวนแบงดังน้ี ดงัน้ี 

1.  พอคาคนกลาง  รอยละ 45 
2.  ขาราชการในทองถิ่น   รอยละ  10 
3.  นักทองเท่ียว    รอยละ  10 
4.  ลูกคารายยอยภายในพ้ืนท่ี   รอยละ 15 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  บริษัทตัดเย็บส้ือผา   รอยละ 20 
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ตารางที่  4  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยวสี
ธรรมชาติ  เพิ่ม    30 % 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
35  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
ลูกคาเกา  80 %  
 ขายสง  45 %  
 ปลกี  35% 
 
ลูกคาใหม  20  %  
ขายสง 20 %  
 

 
เพิ่มขึ้นรอยละ 50 
 
 
 
 

 
สรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยการเนน
ฝายยอมสีธรรมชาติ
ประมาณรอยละ 80 และ
การแปรรูปเปนเสื้อผา
สําเร็จรูปและผลิตภัณฑ
แปรรูปอื่น ๆ  ที่มี
คุณภาพตามความ
ตองการของตลาด 
 

 
   ตั้งราคาใหเหมาะสมกับ
ลักษณะผลิตภัณฑ  สอดคลอง
กับราคาตลาด 

 
ขยายตลาดตางจงัหวัด 
รอยละ  50 ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
เผยแพร  ประชาสัมพันธ  
เพื่อใหเปนที่รูจัก  และกระตุน
ใหเกิดความสนใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยวสี
ธรรมชาติ  เพิ่ม    30  % 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
30  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 15  
% 

 
ลูกคาเกา  60  %  
 ขายสง  35 %  
 ปลกี  25 % 
 
ลูกคาใหม  40  %  
ขายสง 30 %  
ปลีก 10  % 

 
 
เพิ่มขึ้นรอยละ 30 
 
 
 
 

 
 
สรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยการเนน
ฝายยอมสีธรรมชาติ
ประมาณรอยละ 80 และ
การแปรรูปเปนเสื้อผา
สําเร็จรูปและผลิตภัณฑ
แปรรูปอื่น ๆ  ที่มี
คุณภาพตามความ
ตองการของตลาด 
 

 
 
ตั้งราคาใหเหมาะสมกับลักษณะ
ผลิตภัณฑ  สอดคลองกับราคา
ตลาด 

 
 
ขยายตลาดไปตางจงัหวัด 
รอยละ  30  ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
 
สรางการยอมรับและรูจัก
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ 
 



    14 

ตารางที่  4  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยวสี
ธรรมชาติ  เพิ่ม  30   % 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
30  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 15  
% 

 
ลูกคาเกา  60  %  
 ขายสง  35 %  
 ปลกี  25 % 
 
ลูกคาใหม  40  %  
ขายสง 30 %  
ปลีก 10  % 

 
เพิ่มขึ้นเปน  10  % 
 
 
 
 
 

 
1.ฝกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการการแปรรูป 
ใหเปนเสื้อผาสําเร็จรูป
และมีลวดลายทันสมัย 
3.ฝกอบรมพัฒนาการ
ทอผาฝายแกมไหม โดย
ขอรับการสนับสนุนจาก
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
2.การออกแบบ
ผลิตภัณฑและบรรจุ
ภัณฑโดยใชผาทอของ
กลุมนํามาผลิตถุงผา 
งบประมาณ  50,000 
บาท (ถัวเฉลี่ย  5 ป ) 

 
1.ตั้งราคาตามคูแขง  โดยกําหนด
ราคาใกลเคียงหรือต่ํากวา
เล็กนอย  ซึ่งพจิารณาจากตนทุน
การผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ
เปนหลัก 
2.ตั้งราคาตามสถานที่  โดยราคา
ขายปลกีในการออกราน
ตางจังหวัดเพิ่มขึ้นประมาณชิ้น
ละ 10-15  บาท   

 
1.เพิ่มพอคาคนกลางทั้งใน
ภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
2.ขยายตลาดไปที่ผูผลิต
เสื้อผาสําเร็จรูป 
2.ออกรานจําหนายสินคา 
3.จําหนายผานอินเตอรเน็ต 
4.ฝากขายผลิตภัณฑกับ
หนวยงานราชการไดแก  ศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่  1 
(เชียงใหม )   และ สํานักงาน
การเกษตรจังหวัดนาน 
5.จัดทําแผนพับสินคาแจกนัก
เที่ยวหรือบุคคลทั่วไป 
 
งบประมาณ  10,000   บาท 

 
1.โฆษณาผานอินเตอรเน็ต 
www.thaitambon.com 
2.การใหเครดิตกับลูกคา 
ประมาณ  2  เดือน 
3. จัดแสดงสินคา 
4.แจกของขวัญ และรางวัลใหกับ
ไกดที่นํากลุมนักทองเที่ยวเขามา
ซื้อสินคาของกลุม ฯ  
 
งบประมาณ  20,000  บาท 
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3.2.2 เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมทอผาบานเฮี้ย  ตั้งเปาดานยอดผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ 50   ภายใน 5  ป   โดยผลิตผลิตภัณฑยอมสี
ธรรมชาติเพ่ิมขึ้นรอยละ  80   ท่ีมีคุณภาพและประยุกตลวดลายตามความตองการของตลาด 
 ภาพรวมของแผนการผลิต 
 การผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก การผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา และการผลิตเพ่ือวาง
จําหนายเปนสินคาทดลองตลาด  
 การบริหารการผลิตของกลุม ฯ  อยูภายใตการควบคุมดูแลการผลิตจากคณะกรรมการของกลุม  ฯ  
โดย ประธานกลุม เปนผูตัดสินใจในการรับคําส่ังซื้อผลิตภัณฑและกําหนดปริมาณการจัดซื้อวัตถุดิบฝาย   
หลังจาก กรรมการจัดซื้อ   เปนผูจัดซื้อวัตถุดิบจากแหลงวัตถุดิบตาง ๆ เชน  บานดอนไชย     รานฝายทองและ
จินเฮงฮวด   จ. เชียงใหม  เปนตน  และเก็บวัตถุดิบฝายไวท่ีบานกรรมการผูควบคุมการจายวัตถุดิบฝายใหกับ
สมาชิกภายในกลุม ฯ    ซึ่งการกระจายคําส่ังซื้อการผลิตใหกับสมาชิก  จะพิจารณาจากความความชํานาญและ
กําลังการผลิตเปนหลัก    หลังจากสมาชิกทอผาเสร็จ   กรรมการกลุม  เปนผูรวบรวมผาทอจากสมาชิกสงใหกับ
กลุม ฯ   เก็บไว ณ สถานท่ีจําหนายของกลุม ฯ คือ บานประธานกลุม ฯ    ซึ่งประธานกลุม ฯเปนผูจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑและนําผลิตภัณฑไปแปรรูปเปนบางสวน  เชน  เส้ือผาสําเร็จรูป  ผามาน  จําหนายใหกับพอคาจาก
แหลงตาง ๆ ตอไป  ซึ่งรายไดของสมาชิกจะคิดจาก  คาทอแตละผืน หักดวยตนทุนฝายท่ีเบิกไป   
 

ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ  ดานกาํลังการผลิต    ดานการควบคุมคณุภาพ    การ 

จัดซื้อวัตถดุิบท่ีตอเน่ืองกับพอคา    ดานเทคนิคการผลิต และความเท่ียงตรงในการกาํหนดปริมาณผลิต  กําลัง
การผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของพอคา    

 
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. การตรงเวลา 
2. คุณภาพสม่ําเสมอ   รวมถงึการประกันคุณภาพสินคา 
3. สนองความตองการของตลาดอยางรวดเร็ว 
 
การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิตผลิตภัณฑของกลุม ฯ ท่ีผานมากลุม ฯ ไดมีการวางแผนการผลิต  2  เร่ือง  คือ   

การสํารองฝายไวใชในการผลิตในแตละชวงเดือน   กลุมฯ เปนผูจัดหาเอง  โดยภายในรอบปการผลิต  กลุม ฯ มี
ชวงการจัดหาปจจัยการผลิตในปริมาณไมเทากัน ในแตละเดือน    ซึ่งจะแบงชวงการจัดหาวัตถุดิบฝาย  เปน  3  
ชวง  คือ   ชวงกอนฤดูกาลทํานา ( มกราคม � พฤษภาคม )        ชวงดํานา ( มิถุนายน - สิงหาคม )        และชวง
เก็บเกี่ยว  ( พฤศจิกายน  - ธันวาคม )   ชวงท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตมากท่ีสุด คือ   ชวงกอน
ฤดูกาลทํานา   มีการจัดหาวัตถุดิบฝาย  เฉล่ียมูลคาในการจัดซื้อวัตถุดิบเดือนละ  18,000   บาท   รองลงมา
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ไดแก   ชวงดํานา    มีการจัดหาวัตถุดิบฝาย  เฉล่ียมูลคาในการจัดซื้อวัตถุดิบเดือนละ  15,000   บาท    และชวง
เก็บเกี่ยว จะมีการจัดหาวัตถุดิบนอยฝายท่ีสุด  มีการจัดหาวัตถุดิบฝาย  เฉล่ียมูลคาในการจัดซื้อวัตถุดิบเดอืนละ  
2,000   บาท และการวางแผนเร่ืองการยอมสีธรรมชาติ   เดือนละคร้ัง   ใชเวลาประมาณ  1  ½ -  2  วัน    ซึ่ง
สมาชิกภายในกลุม ฯ จะสลับหมุนเวียนกันมายอมสีฝาย เดือนละ  4 � 5  คน   สําหรับกําลังการผลิตผาทอของ
สมาชิกแตละคนจะไมเทากันขึ้นอยูกับความชํานาญในการทอ  ในอนาคต กลุมฯ มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิต
เพ่ิมมากขึ้น เพราะคิดวาจะมีผูท่ีสนใจสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมฯ มากขึ้น 
 กําลังการผลิตดังตารางท่ี   5 
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ตารางที่  5   กําลังการผลิตป 2546                                                                                       หนวย : ชิ้น 
แผนกําลังการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการผลิต
รวม 

 
ผาสองชายชดุเคม ี 55 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 605 
ผาสองชายเดี่ยวเคม ี 88 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 968 
ผาเมตร 70 5.5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60.5 
ผาสไบ 44 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 484 
ผาคลุมไหลชาง 33 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 363 
ผาขาวมา 33 30 41 51 28 30 30 30 30 30 30 30 393 
ผาสองชายชดุธรรมชาต ิ 77 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 847 
ผาสองชายเดี่ยวธรรมชาต ิ 66 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 726 
ผาเมตร 80 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 
ผาถุงผืน 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 61 
ผาคลุมไหลใหญ 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 61 
ผากานผืน 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 61 
ผากานชุด 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 
รวม             4,773 
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การวางแผนการผลิตของกลุม ฯ  มีรายละเอยีดตอไปน้ี 
        1.   กลุม ฯ จะผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น   ซึ่งจะผลิตผลิตภัณฑแตละประเภทเปนชวงการผลิต   โดย

พิจารณาจากความตองการของลูกคาและยอดขายผลิตภัณฑจากปท่ีผานมา และเนนผลิตผลิตภัณฑฝายยอมสี
ธรรมชาติและการจัดซื้อวัตถุดิบฝายสังเคราะหท่ีมีสีลักษณะเปนโทนสีธรรมชาติ  

2. วางแผนท่ีจะสรางโรงเรือนเพ่ือเกบ็วัตถดุิบและอุปกรณการผลิต  โดยจะดําเนินการขอ 
งบประมาณจากหนวยงานของภาครัฐภายในทองถิ่น 

        3.    วางแผนการผลิตผลิตภัณฑฝายยอมสีธรรมชาต ิ เพ่ิมขึน้จากเดิมรอยละ  30  เปน  รอยละ  
80  เน่ืองจากลูกคามีความตองการซื้อเพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาจากยอดขายของป  2544    
                 นอกจากน้ีกลุม ฯ จะเขารวมโครงการปลูกฝายเมืองภายในพ้ืนท่ีของโครงการฝายแกมไหม   โดยจะ
สนับสนุนเมล็ดฝายปลอดสารพษิ  ใหกลุม ฯ    ซึ่งกาํลังอยูในชวงสงตัวแทนเขารับการฝกอบรมการปลูกฝาย   
เพ่ือใหมวีัตถุดิบฝายผลิตภายในทองถิ่นและลดการพึ่งพาวัตถุดิบฝายจากภายนอก  สงผลใหตนทุนการผลิตของ
กลุม ฯอาจจะลดลงไดในอนาคต 
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ตารางที่  6   เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการผลติ 

แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลติ 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยว
สีธรรมชาติ  เพิ่ม    20  
% 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
35  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 20 
% 

ขยายกําลังการผลติและ
เพิ่มแรงงานที่มีทักษะ
ฝมือในการผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และประยุกตลวดลาย
ตามความตองการของ
ตลาด 

 
 

จัดหาวัตถุดบิที่มี
คุณภาพ และราคาถูก  
โดยเนนฝายโทนสี
ธรรมชาติและฝายยอมสี
ธรรมชาติ ใหสอดคลอง
กับลักษณะและรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ 

 
- 

พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

พัฒนาและปรับปรุง
สถานทีผ่ลิต ใหมีความ
คงทนแข็งแรง   มี
บรรยากาศเอื้อตอการ
ผลิต และเก็บรักษา
วัตถุดิบและผลติภัณฑ 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยว
สีธรรมชาติ  เพิ่ม    25  
% 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
30  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 15  
% 

 
ขยายกําลังการผลติและ
เพิ่มแรงงานที่มีทักษะ
ฝมือในการผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และประยุกตลวดลาย
ตามความตองการของ
ตลาด 
 

 
จัดหาวัตถุดบิที่มี
คุณภาพ และราคาถูก  
โดยเนนฝายโทนสี
ธรรมชาติและฝายยอมสี
ธรรมชาติ ใหสอดคลอง
กับลักษณะและรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ 

 
- 

 
พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

 
สรางโรงเรือนเก็บ
วัตถุดิบและอุปกรณการ
ผลิต  โดยดําเนินงานขอ
งบประมาณจาก
หนวยงานภายใน
ทองถิ่น คาดวาใช
งบประมาณ 100,000  
บาท 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลติ 

แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลติ 

ระยะสั้น (1 ป) 
ผาสองชายชุดและเดี่ยว
สีธรรมชาติ  เพิ่ม    20  
% 
ผายอมสีธรรมชาติ เพิ่ม 
35  % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 20 
% 

 
อบรมทักษะฝมือเชิง
ปฏิบัติการ ดานการทอ  
การยอมสี  และการแปร
รูปผลติภัณฑ 
โดยประสานงานกบักรม
พัฒนาฝมือแรงงาน 
งบประมาณ  30,000  
บาท  ถัวเฉลี่ย  5  ป 

 
1. เขารวมโครงการปลูก
ฝายปลอดสารพิษของ
ฝายแกมไหม 
2.จัดซื้อวัตดิบเพิ่มขึ้น 
โดยมีการสํารองไว
ในชวงเทศกาล และชวง
คําสั่งซื้อมาก 
3. มีการยอมสีธรรมชาติ 
งบประมาณ  30,000  
บาท 

 
- 

 
1.ปรับปรุงเทคนิคการ
ยอมสีธรรมชาติ  โดยนํา
วัตถุดิบภายในพื้นที่  
ประเภทเปลือกไม  
ลูกไมแหงมาใชในการ
ยอมสี 
2.เพิ่มกระบวนการดาน
การตัดเย็บและแปรรูป 
งบประมาณ 2,000  
บาท 

 
ควบคุมการผลิตทุก
ขั้นตอน  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนการแปรรูปและ
การยอมสีธรรมชาติ 
 

 
- 
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3.2.3 เปาหมายดานการจัดองคกร 
กลุมทอผาบานเฮี้ย   จะมีการรวมกลุมกับเครือขายภายในตําบล ภายใน  1 ป  โดยคณะกรรมการของ

กลุมรวมเปนคณะกรรมการของเครือขายและใหสมาชิกมีสวนรวมในการบริหารงานภายในกลุม ฯ   และปรับปรุง
ระบบการทํางานของคณะกรรมการกลุม ฯ ใหมีระบบมากขึ้น  ภายในระยะเวลา  3  ป  นอกจากน้ี จะพิจารณา
เพ่ิมคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการกลุม  ซึ่งขึ้นอยูกับผลกําไรและรายไดของกลุม ฯ ในอนาคต   

 
1. สถานทีต่ั้งของกลุมฯ :   เลขท่ี   141  หมู  1  บานเฮี้ย   ตําบลศิลาแลง   อําเภอปว    

               จังหวัดนาน  โทรศัพทติดตอ  01( 4733627), 09 - 8540987 
 
  การเดินทางไปกลุมทอผาบานเฮีย้ (กลุม ฯ)    เร่ิมตนจากถนนหลวงหมายเลข 1081  ปว � 
นํ้ายาว   ถงึหลัก กิโลเมตรท่ี  4   เล้ียวซาย เขามาประมาณ   1   กโิลเมตร   ถึงสามแยกมีศูนยสงเคราะหหมูบาน
ตั้งอยู  ใหเล้ียวซายไปประมาณ   100  เมตร  ก็ถึงสถานท่ีตัง้กลุม ฯ   ซึ่งสังเกตไดจากปายกลุม ฯ อยูทางขวามือ   
รายละเอียดดงัแผนภาพท่ี  1  
 
 

ไปอำเภอปัว

ไปตำบลศิลาเพชร

ระยะทาง  1 กิโลเมตร

N

ไปบ้านศาลาไปอบต. ศิลาแลง

วัดเหมือด

ศูนย์สงเคราะห์หมู่บ้าน

สถานที่ต้ังกลุ่ม ฯ
ทอผ้าบ้านเฮ้ีย

วัดบ้านเฮ้ีย

ท่ีทำการผู่ใหญ่บ้าน

 
 

แผนภาพที่ 1 ทีต่ั้งสถานประกอบการของกลุม ฯ 
 

100   เมตร
1  

กิโลเมตร
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1.1 โครงสรางองคกร 
 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกร 

 
การทํางานของคณะกรรมการสวนใหญจะทํางาน ตามตาํแหนงโครงสรางการบริหารงานของกลุม ฯ   

ซึ่งหมุนเวียนสับเปล่ียนหนาท่ีในแตละป   แตจะมีตาํแหนงประธานกลุม ฯ ท่ีมีบทบาทหนาท่ีดานการตลาดเพ่ิม  
นอกเหนือจากการบริหารงานภายในกลุม ฯ   นอกจากน้ี  กลุม ฯ จะมีท่ีปรึกษาจํานวน   8  คน  ประกอบไปดวย  
ผูใหญบาน    ผูชวยผูใหญบาน  2 คน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลศิลาแลง  2  คน และอาจารยท่ีอยูใน
หมูบาน  3 คน  ซึ่งจะชวยใหคําปรึกษาดานการจดัการและการทาํบัญชีภายในกลุม  และการใหคําปรึกษาดาน
อ่ืน ๆ    

การบริหารของกลุม ฯ   มีการประชุมสามัญของกลุมประจาํป  1  คร้ัง      คือในเดือนธันวาคมของทุกป   
เพ่ือชี้แจงเร่ืองการปนผล    รายรับและรายจายประจาํป   ผลการดําเนินงานท่ีผานมาท้ังป  ดานการผลิต  
การตลาดและการบริหารงานภายในกลุม   แตปจจุบันไดมกีารเปล่ียนแปลงกาํหนดการประชุมสามัญประจาํป
ของกลุม ฯ โดยเล่ือนขึ้นมาเปนชวงเดือนเมษายน  เน่ืองจากชวงเดือนธันวาคมจะมีการผลิตผลิตภัณฑของกลุม
ในปริมาณมาก เพราะมีคําส่ังซื้อมากในชวงน้ี       ซึ่งกําหนดการใหมจะเร่ิมเดือนเมษายน  2545  เปนตนไป  
นอกจากน้ีกลุม ฯ จะมีการประชมุเกี่ยวกับเงินกู  ทุกเดือน  6  เดอืน   ซึ่งกลุม ฯ เรียกวา  �ขึ้นโตะ�  ซึ่งเปนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใหเงินกูกบัสมาชิก   นอกจากน้ี  กลุม ฯ มีการตั้งกฏระเบียบเพ่ือใหมีการปฏิบัติภายใน
กลุมไดแก 

1.  การทอผาตองมีคุณภาพ 
2.   กลุม ฯ ไมมีการควบคุมและกําหนดในการออกไปรับจางทอผาของสมาชกิ 

ประธานกลุม ฯ

รองประธาน

เหรัญญิกเลขานุการ กรรมการ 
3 คน

ท่ีปรึกษา
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3. ชวงท่ีกลุม  มีฝายปริมาณมากจะพจิารณาจดัสรรใหกับสมาชิกท่ีสงผลิตภัณฑใหกับกลุม
เปนประจําในอันดับแรก
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ตารางที่  7  ประวัติคณะกรรมการกลุม ฯ ป  2544 
ที่ ชื่อ - สกุล อายุ 

(ป) 
เพศ สถาน

ภาพ 
ระดับ
การศึกษา 

ตําแหนง บทบาทและหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพ
ปจจุบัน 

เปนสมาชิก
กลุม ในชุมชน 

บทบาท 
ภายในชุมชน 

1. 
 

นางแพรว       คําภานุช 35 
 

หญิง 
 

สมรส 
 
 

ม.3 
 
 

ประธาน
กลุม ฯ 

 
 
 

บริหารงานภายใน 
กลุม ฯ ดานการผลิต  
การตลาด  และ
ประสานงานกับองคกรอื่น 
ๆ  

คาขาย 
ตัดเย็บผา 
และชาง
เสริมสวย 

 

ตัดเย็บ
เสื้อผาและ
จําหนายผา
ทอ 

 

กลุมแมบาน 
กลุม ออม
ทรัพย 

 
 

- เหรัญญิกกลุมออม
ทรัพย 
-ประธานกลุมแมบาน
ทหารผานศึก 
-คณะกรรมการศึกษา
โรงเรียนชุมชนศิลาแลง 
-คณะกรรมการกองทุน
หมูบาน 

2. 
 
 

นางศรีออน    ชาวเฮี้ย 50 หญิง สมรส ป.4 รองประธาน
กลุม ฯ 

 

ควบคุมดูแลการเบิกจาย
วัตถุดิบ    ตัวแทนกลุมฯ 
ในการฝกอบรม และ
ประสานงานภายในกลุม ฯ 

ทํานา เกษตรกรรม
และ
จําหนาย 
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

- 

3. 
 
 

นางจุรียพร      วัลลังกา 37 หญิง สมรส ม.6 เลขานุการ 
 

จดบันทึกรายงานการ
ประชุม   จดบันทึกบัญชี
เงินกู และเก็บรวมรวมผา 

รับจาง รับจางและ 
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

ประธานกลุมแมบาน
เกษตรกรบานเฮี้ย 

4. นางวราภรณ      ทีฆาวงค 38 หญิง สมรส ม.6 เหรัญญิก บริหารดานการเงินและ
เก็บสํารองเงินของกลุม ฯ 

รับจาง รับจางและ
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

- 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
ที่ ชื่อ - สกุล อายุ 

(ป) 
เพศ สถาน

ภาพ 
ระดับ
การศึกษา 

ตําแหนง บทบาทและหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพ
ปจจุบัน 

เปนสมาชิก
กลุม ในชุมชน 

บทบาท 
ภายในชุมชน 

5. นางสวาง     ทีฆาวงค   40 หญิง สมรส ม.3 กรรมการ เก็บรักษาวัตถุดิบ และ 
จายฝาย  

ทํานา ทํานาและ 
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

- 

6. 
 
 

นางจอมผาง     เมฆแสน 38 หญิง สมรส ม.3 กรรมการ 
 

จัดซื้อวัตถุดิบ  และเปน
ตัวแทนกลุมฯ ในการเขา
รวมประชุมและฝกอบรม 

ทํานา ทํานาและ 
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

- 

7. 
 
 

นางสมพร      โวทอง 33 หญิง สมรส ม.3 กรรมการ 
 

เก็บรวบรวมผา     และ
เปนตัวแทนกลุมฯ ในการ
เขารวมประชุมและ
ฝกอบรม 

ทํานา ทํานาและ 
ทอผา 

กลุมแมบาน 
กลุมออมทรัพย 

 

- 

ที่มา  :  จากการสํารวจ 
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ตารางที่   8  เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป      
1. โครงสรางองคกร   
เปาหมาย  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรดาน
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
-แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก 
เปาหมาย     - 

 
- 

3. สวัสดิการ 
เปาหมาย   กระจายผลประโยชนอยางยุติธรรม 

 
1. ปนผล 
2. คาตอบแทนของคณะกรรมการ 
3.มีการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิก   เพื่อใชจายในการรักษา
สมาชิกยามเจ็บปวย  โดยจะแบงจากสวนพัฒนากิจกรรม  รอยละ  2     

ระยะปานกลาง 3   ป      
1. โครงสรางองคกร   
เปาหมาย  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรดาน
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
-แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก 
เปาหมาย     - 

 
- 

3. สวัสดิการ 
เปาหมาย   กระจายผลประโยชนอยางยุติธรรม 

 
1. ปนผล 
2. คาตอบแทนของคณะกรรมการ 
3.มีการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิก   เพื่อใชจายในการรักษา
สมาชิกยามเจ็บปวย  โดยจะแบงจากสวนพัฒนากิจกรรม  รอยละ  2     

ระยะสั้น 1 ป  
 เปาหมายมีการแบงหนาท่ีใหคณะกรรมการ 
อยางมีระบบเพื่อใหมีความสามารถ   ในการ
บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ   และจัดสรร
ผลประโยชนใหกับสมาชิกทุกป 

 

1. โครงสรางองคกร   -แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก - 
3. สวัสดิการ 1. มีสวัสดิการกูยืนเงินฉุกเฉินใหสมาชิก 

2.ประชุมเรื่องการเพิ่มคาตอบแทนใหคณะกรรมการ 
3.มีการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิก   เพื่อใชจายในการรักษา
สมาชิกยามเจ็บปวย  โดยจะแบงจากสวนพัฒนากิจกรรม  รอยละ  2     
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3.2.3 เปาหมายดานการเงิน 
กลุมทอผาบานเฮี้ย   ตั้งเปาหมายเพ่ิมกาํไรสุทธิ รอยละ 5  ทุกๆ ป 
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  1.  สรุปขอมูลทางการเงิน 
ตารางที่   9 พยากรณยอดผลติ          

ผลิตภัณฑ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป  2550 

 
ปริมาณการ
ผลิต 

ปริมาณการ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณการ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณการ
ผลิต สวนเพิ่ม % ปริมาณการผลิต สวนเพิ่ม % 

ผาสองชายชดุเคม ี 605 660.5 9 720.5 9 841 17 961 14 
ผาสองชายเดี่ยวเคม ี 968 1020.5 5 1080.5 6 1201 11 1442 20 
ผาเมตร 70 60.5 96.3 59 180.7 88 240.5 33 361 50 
ผาสไบ 484 540.5 12 600.5 11 721 20 841 17 
ผาคลุมไหลชาง 363 420.5 16 480.5 14 540.5 12 600.5 11 
ผาขาวมา 393 511 30 570.5 12 630.5 11 741 18 
ผาสองชายชดุธรรมชาต ิ 847 961 13 1081 12 1201 11 1442 20 
ผาสองชายเดี่ยวธรรมชาต ิ 726 841 16 961 14 1081 12 1201 11 
ผาเมตร 80 121 180.5 49 240.5 33 361 50 481 33 
ผาถุงผืน 60.5 96.3 59 120.2 25 180.5 50 240.5 33 
ผาคลุมไหลใหญ 60.5 96.3 59 120.2 25 180.5 50 240.5 33 
ผากานผืน 60.5 120.5 99 180.5 50 240.5 33 300.5 25 
ผากานชุด 24.2 48.2 99 60.1 25 96.3 60 120.2 25 
รวม 4773.2 5593.1 17 6396.7 14 7515.3 17 8972.2 19 
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ตารางที่   10  พยากรณยอดขาย                           
                                                                                                                                   หนวย : ผืน 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ ปริมาณขาย 
ปริมาณ
ขาย สวนเพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย สวนเพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย สวนเพิ่ม % ปริมาณขาย สวนเพิ่ม % 

ผาสองชายชดุเคม ี 600 660 9 720 9 840 17 960 14 
ผาสองชายเดี่ยวเคม ี 960 1020 6 1080 6 1200 11 1440 20 
ผาเมตร 70 60 96 38 180 88 240 33 360 50 
ผาสไบ 480 540 11 600 11 720 20 840 17 
ผาคลุมไหลชาง 360 420 14 480 14 540 13 600 11 
ผาขาวมา 390 510 24 570 12 630 11 740 17 
ผาสองชายชดุธรรมชาต ิ 840 960 13 1080 13 1200 11 1440 20 
ผาสองชายเดี่ยวธรรมชาต ิ 720 840 14 960 14 1080 13 1200 11 
ผาเมตร 80 120 180 33 240 33 360 50 480 33 
ผาถุงผืน 60 96 38 120 25 180 50 240 33 
ผาคลุมไหลใหญ 60 96 38 120 25 180 50 240 33 
ผากานผืน 60 120 50 180 50 240 33 300 25 
ผากานชุด 24 48 50 60 25 96 60 120 25 
รวม 4734 5586 15 6390 14 7506 17 8960 19 
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ตารางที่ 11  ตนทนุสนิคาขาย 

ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
รายการ      
สินคาคงเหลือตนป 0 5,952.04 7,218.30 8,318.50 9,999.00 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 308,365.27 358,607.38 405,687.90 474,924.05 564,173.63 
วัตถดุิบทางออม 5,482.15 6,633.41 7,764.43 9,137.18 10,971.86 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 379,972.57 475,866.55 558,931.65 684,633.53 822,333.13 
คาใชจายโรงงาน 19,650.00 19,650.00 20,250.00 20,250.00 20,250.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 9,960.00 9,960.00 9,920.00 15,820.00 15,820.00 
      
สินคาที่มีเพื่อขาย 723,429.98 876,669.38 1,009,772.28 1,213,083.26 1,443,547.61 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 5,952.04 7,218.30 8,318.50 9,999.00 11,912.15 
      
ตนทุนสินคาขาย 717,477.94 869,451.08 1,001,453.77 1,203,084.26 1,431,635.46 
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ตารางที่ 13  การจางงาน     หนวย: บาท 
คาแรงรวม (บาท) 

ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น (บาท) ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 
ผาสองชายชดุเคม ี 86.12 52,101.51 56,881.07 62,048.16 72,425.41 82,759.59 
ผาสองชายเดี่ยวเคม ี 42.61 41,247.06 43,484.12 46,040.75 51,175.33 61,444.49 
ผาเมตร 70 19.80 1,197.83 1,906.62 3,577.64 4,761.61 7,147.37 
ผาสไบ 62.28 30,142.53 33,661.23 37,397.91 44,902.40 52,375.75 
ผาคลุมไหลชาง 122.47 44,458.23 51,500.51 58,848.98 66,197.45 73,545.92 
ผาขาวมา 52.55 20,652.62 26,853.66 29,980.46 33,133.53 38,940.43 
ผาสองชายชดุธรรมชาต ิ 105.36 89,236.42 101,246.98 113,889.69 126,532.39 151,923.15 
ผาสองชายเดี่ยวธรรมชาต ิ 52.22 37,913.46 43,919.03 50,185.72 56,452.41 62,719.09 
ผาเมตร 80 34.57 4,182.82 6,239.67 8,313.80 12,479.34 16,627.59 
ผาถุงผืน 156.32 9,457.58 15,053.96 18,790.09 28,216.41 37,595.82 
ผาคลุมไหลใหญ 133.77 8,093.09 12,882.05 16,079.15 24,145.49 32,171.69 
ผากานผืน 371.51 22,476.36 44,766.96 67,057.56 89,348.16 111,638.76 
ผากานชุด 777.40 18,813.08 37,470.68 46,721.74 74,863.62 93,443.48 
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ตารางที่  14 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
          หนวย : บาท 

รายการ แหลงท่ีมาของเงินทุน 

 หน้ีสิน  
 เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ 
  

จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด  100,000.00 40,000.00 140,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 
     
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   120,000.00 120,000.00 
เคร่ืองจักร   - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   6,030.00 6,030.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   10,900.00 10,900.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
     
คาใชจายกอนการดําเนนิการ    - 
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
รวม    276,930.00 
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งบกําไรขาดทุน    งบดุล  และอัตราสวนทางการเงิน  ป  2544 
กลุมทอผาบานเฮี้ย 

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
สิ้นสดุ  วันที ่  31  ธันวาคม   2544 

   หนวย : บาท 
ยอดขายสุทธ ิ   530,689.00 
หัก  ตนทุนขาย    
คาฝาย  214,400.22  
คาทอ  258,427.42  
คาวตัถุดิบ  1,333.00  
คาแตงตงุ  462.00  
สินคาคงคลังตนงวดบางสวน  5,575.00  
คาเส่ือมราคาโรงเรือนและอุปกรณกลุมฯ  5,741.00 485,938.64 
กําไรขั้นตน   44,750.36 
หัก คาใชจายการขาย    
คาเส่ือมราคาตูแสดงสินคา  ราวไมและตูอลูมิเนียม 497.00  
หัก คาใชจายการบริหาร    
คาใชจายการจดัการ  7,341.00 7,838.00 
กําไรสุทธจิากการดําเนินการ   36,912.36 
รายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ    
บวกรายไดจากการขายฝาย  506.00  
บวกรายไดจากการคาเชาจกัรเยบ็ผา  4 หลัง 450.00  
บวก ดอกเบ้ียรับ  10,757.00 11,713.00 
   48,625.36 
หักดอกเบ้ียจาย   44,161.00 
กําไรสุทธ ิ   4,464.36 
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   งบดุล    หนวย : บาท 
สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสด      40,728.00 
เงินฝากกองทุนฝายแกมไหม      5,000.00 
ลูกหน้ีการคา      10,450.00 
ลูกหน้ีเงินกูของกลุม ฯ      47,000.00 
สินคาคงคลัง      206,026.00 
วัตถุดิบคงคลัง      10,598.00 
       319,802.00 
อาคารและอุปกรณ       
หองเก็บผลิตภัณฑ     120,000.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม หองเก็บผลิตภัณฑ    60,000.00 60,000.00 
ตูแสดงสินคาและราวไม     2,900.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม ตูแสดงสินคาและราวไม   290.00 2,610.00 
ตูอลูมิเนียม     10,300.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสมตูอลูมิเนียม    1,720.00 8,580.00 
จักรเย็บผา      18,000.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสมจักรเย็บผา    3,600.00 14,400.00 
อุปกรณการผลิต     3,760.00  
หัก  คาเสื่อมราคาสะสมอุปกรณการผลิต    725.00 3,035.00 
รวมสินทรัพยถาวร      88,625.00 
รวมสินทรัพย      408,427 

หน้ีสินและสวนของเจาของ        
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจาหน้ี       25,000.00 
หน้ีสินระยะยาว       
เงินกูระยะยาว      123,332.00 
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   งบดุล    หนวย : บาท 

สวนของเจาของกิจการ       
ทุน ระดมทุนจากสมาชิก      13,800.00 
การสนับสนุนจากประธานกลุม ฯ      125,200.00 
การสนับสนุนจากหนวยงาน      108,600.00 
กําไรสะสม       8,887.00 
กําไรสุทธิ       3,608.18 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ      408,427 
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ตารางที ่  15  อัตราสวนทางการเงิน     
อัตราสวน กลุม ฯ 

    อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )   

1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 12.79  เทา 

2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น 4.55  เทา 

3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 1.83  เทา 

4. ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ  294,802   บาท  

    อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /Eficiency Ratio )   

5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 27  คร้ัง 

6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี ้ 13.48    วัน 

7 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลงั 2.88   คร้ัง 

8.อายุสินคา 127   วัน 

9. รอบธุรกิจ 140   วัน 

10. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 1.30   คร้ัง/เทา 

11. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 5.99   คร้ัง/เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม ( Debt Ratio or Leverage Ratio ) 

12. อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด 36.32% 

13.หนี้สินตอสวนของเจาของ 0.57 เทา 

14. อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.31   เทา 

15. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย 1.39    เทา 

16 Degree  of Financial Leverage 3.57% 

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )   

17.อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 6.95% 

18. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 8.43% 

19. อัตราการจายเงินปนผล 33.33% 
  อัตราสวนท่ีแสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to  Investors )   

20. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 0.88% 

21. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 9.04% 

22. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน       0.89% 

23. กําไรตอหุน 66.87 บาท 
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ตารางที ่  15  (ตอ)     
อัตราสวน กลุม ฯ 

24. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน/อัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร 0.38   เทา 

25. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 89.9% 
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ตารางที่  16   ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
     (หนวย : บาท) 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

รายได      
ขาย 908,700.00 1,094,580.00 1,259,700.00 1,499,100.00 1,789,000.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 717,477.94 869,451.08 1,001,453.77 1,203,084.26 1,431,635.46 
กําไรเบื้องตน 191,222.06 225,128.92 258,246.23 296,015.74 357,364.54 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 35,500.00 35,500.00 35,500.00 35,500.00 35,500.00 
คาใชจายในการบริหาร 19,250.00 20,250.00 21,250.00 22,250.00 23,250.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 5,180.00 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 131,292.06 164,198.92 196,316.23 233,085.74 293,434.54 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 131,292.06 164,198.92 196,316.23 233,085.74 293,434.54 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 131,292.06 164,198.92 196,316.23 233,085.74 293,434.54 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 131,292.06 164,198.92 196,316.23 233,085.74 293,434.54 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 131,292.06 295,490.98 491,807.20 724,892.94 1,018,327.49 
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ตารางที่  17  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
                                                            หนวย  : บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  908,700.00 1,094,580.00 1,259,700.00 1,499,100.00 1,789,000.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 908,700.00 1,094,580.00 1,259,700.00 1,499,100.00 1,789,000.00 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  334,062.37 362,794.22 409,611.28 480,693.72 571,611.09 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  5,938.99 6,729.35 7,858.68 9,251.58 11,124.75 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  379,972.57 475,866.55 558,931.65 684,633.53 822,333.13 
คาใชจายโรงงาน  19,650.00 19,650.00 20,250.00 20,250.00 20,250.00 
คาใชจายในการขาย  35,500.00 35,500.00 35,500.00 35,500.00 35,500.00 
คาใชจายในการบริหาร  19,250.00 20,250.00 21,250.00 22,250.00 23,250.00 
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ตารางที่  17  ประมาณการงบกระแสเงินสด       
      หนวย  : บาท 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร 136,930.00   100,000.00   
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 136,930.00 794,373.93 920,790.12 1,153,401.61 1,252,578.83 1,484,068.97 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  263,070.00 577,396.07 711,185.95 777,484.34 984,005.51 

รวมเงิน 
-            

136,930.00 114,326.07 173,789.88 106,298.39 246,521.17 304,931.03 
บวก ทุนสวนของเจาของ 400,000.00      
เงินกูระยะสั้น - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  200,000.00     
ชําระคืนเงินตน  - 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 263,070.00 577,396.07 711,185.95 777,484.34 984,005.51 1,248,936.55 
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ประมาณการงบดุล 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
สินทรัพย        
สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  263,070.00 577,396.07 711,185.95 777,484.34 984,005.51 1,248,936.55 
 ลูกหนี้   - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   5,952.04 7,218.30 8,318.50 9,999.00 11,912.15 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   25,697.11 29,883.95 33,807.33 39,577.00 47,014.47 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง   456.85 552.78 647.04 761.43 914.32 
 วัสดุคงคลัง   - - - - - 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  263,070.00 609,502.06 748,840.98 820,257.20 1,034,342.94 1,308,777.49 
สินทรัพยถาวร        
 ที่ดิน  - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน  120,000.00 120,000.00 120,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 
 เครื่องจักร  - - - - - - 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา  6,030.00 6,030.00 6,030.00 6,030.00 6,030.00 6,030.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  10,900.00 10,900.00 10,900.00 10,900.00 10,900.00 10,900.00 
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ประมาณการงบดุล (ตอ) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - - - - - 
 ยานพาหนะ  - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร  136,930.00 136,930.00 136,930.00 236,930.00 236,930.00 236,930.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   15,140.00 30,280.00 45,380.00 66,380.00 87,380.00 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  136,930.00 121,790.00 106,650.00 191,550.00 170,550.00 149,550.00 
สินทรัพยอื่นๆ        
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย        
 สิทธิการใชสินทรัพย        
 รวมสินทรัพยอื่นๆ        
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  400,000.00 731,292.06 855,490.98 1,011,807.20 1,204,892.94 1,458,327.49 
        (หนวย : บาท) 
หนี้สนิและสวนของเจาของ  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิหมุนเวียน        
 เงินเบิกเกินบัญช ี  - - - - - - 
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ประมาณการงบดุล (ตอ) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 เจาหนี้   - - - - - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม        
 คาใชจายคางจาย   - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 
หนี้สนิระยะยาว        
 เงินกูยืมระยะยาว   200,000.00 160,000.00 120,000.00 80,000.00 40,000.00 
 รวมหนี้สินระยะยาว   200,000.00 160,000.00 120,000.00 80,000.00 40,000.00 
สวนของเจาของ        
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ        
 หุนสามัญ        
 กําไรสะสม   131,292.06 295,490.98 491,807.20 724,892.94 1,018,327.49 
 รวมสวนของเจาของ  400,000.00 531,292.06 695,490.98 891,807.20 1,124,892.94 1,418,327.49 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  400,000.00 731,292.06 855,490.98 1,011,807.20 1,204,892.94 1,458,327.49 
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ตารางที่   18   ประมาณการจุดคุมทุน     
    หนวย  : บาท 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

มูลคาขาย 908,700.00 1,094,580.00 1,259,700.00 1,499,100.00 1,789,000.00 
ตนทุนคงที่ 15,140.00 15,140.00 15,100.00 21,000.00 21,000.00 
ตนทุนผันแปร 794,373.93 920,790.12 1,053,401.61 1,252,578.83 1,484,068.97 
จุดคุมทุน 120,337.54 95,356.19 92,203.68 127,701.41 123,204.91 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่ 19   การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1.วัตถุดิบและสินคาไมเพียงพอในชวง
เทศกาลและชวงท่ีมีคําสั่งซ้ือเขามามาก 
 
 

 
1. stock  สินคาไวในชวงกอนฤดูกาลทํานาและชวงเทศกาล 
2.จัดสรรงบประมาณสํารองซ้ือวัตถุดิบและสินคา ประมาณ  
30,000  บาท  ถัวเฉลี่ย  5 ป 

2.สินคาไมไดคุณภาพหรือมาตรฐาน
ตามท่ีลูกคาสั่ง 

2. กําหนดเง่ือนไขและการรับชิ้นงานจากสมาชิก   

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
ยอดขายไมตรงตามเปา เน่ืองจากคูแขงมี
การนําเงินทุนเขามาซ้ือผลิตภัณฑจาก
สมาชิก 

 
1. ออกราน เพ่ือขยายกลุมลูกคาใหม 
2. เนนผลิตและควบคุมคุณภาพ 
 

 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่  20   สรุปแผนการดาํเนนิงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 

 
แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

1. โฆษณาและ
ประชาสัมพันธ
ผานสื่อ
อินเตอรเน็ต 
2.. แผนพับ 
3. แจก
ของขวัญ/
รางวัลใหแก
ไกด 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

 5.  ออกราน
แสดงสินคา 
 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

2. ผลิตภัณฑ 1.พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 
2. การ
ออกแบบบรรจุ
ภัณฑ 
 

10,000 10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

10,000 
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ตารางที่  20 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ

แผน 
มาตรการ/วิธีการ 

ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 
 

-แผนการผลิต 1. ฝกอบรม 
2. สํารองซ้ือ 
วัตถุดิบ 
3.เขารวม
โครงการปลูก
ฝายปลอด
สารพิษ 
4.ปรับปรุงการ
ยอมสีธรรมชาติ 
5. สรางโรงเรือน 
 

6,000 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

12,000 
 
- 
 

6,000 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

12,000 
 
- 
 
 

6,000 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

12,000 
 

100,000 
 
 

6,000 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

12,000 
 
- 
 
 

6,000 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

12,000 
 
- 
 
 

-แผนการ
จัดการองคกร 

อบรมศึกษาดู
งาน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

-แผนการเงิน  - - - - - 
-แผนจัดการ
ความเส่ียง 

 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

รวม  89,000 89,000 189,000 89,000 89,000 
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6. ภาคผนวก 
 
กรรมวิธีการผลิต 
 
 กระบวนการผลิตผาทอของกลุม ฯ ประกอบไปดวย กระบวนการผลิตท่ีสําคัญ   2  กระบวนการไดแก   
กระบวนการยอมสีธรรมชาติและกระบวนการทอผาของสมาชิก   ซึ่งแตละกระบวนการมีขั้นตอนและรายละเอียด
ดังน้ี 

1.กระบวนการยอมสีธรรมชาต ิ
วัตถดุิบและวัสดุอุปกรณท่ีใชในกระบวนการยอมผาทอของแตละผลิตภัณฑมีรายละเอยีดดงัตอไปน้ี 

ตารางท่ี   ข.1 วัตถุดิบและอุปกรณการผลิตในขั้นตอนการยอมผลิตภัณฑของกลุม ฯ 
วัตถดุิบ ผลิตภัณฑ 

วัตถดุิบหลัก วัตถดุิบรอง 
อุปกรณการผลิต 

ผาสองชายชดุธรรมชาต ิ
ผาสองชายเดี่ยวธรรมชาต ิ
ผาพ้ืนเมตรละ  80  บาท 

ผาถุงชุด 
ผาถุงผืน 
ผานํ้าไหล 

ฝายขาวธรรมชาตเิบอร 40/2 
ฝายขาวธรรมชาตเิบอร 10/1 
 

เปลือกไม      จุนสี  
สารสม  นํ้าขี้โคลน/
ขี้เถา    สารกันตก 
เชือกฟาง  ใบยูคา ฯ 
ผงซักฟอก     แก็ส 

หัวแกส 
กระทะใบบัว 
กะละมัง 
ถังพลาสตกิ 

ที่มา :  จากการสํารวจ 
การยอมสีธรรมชาติของกลุม ฯ มีกําหนดการยอมสีทุก  1 เดือน   โดยการยอมสีแตละคร้ังใชเวลา

ประมาณ  1 ½ - 2  วัน  ซึ่งมีสมาชิกมายอมสีรวมกับคณะกรรมการคร้ังละ 4-5 คน    ปริมาณฝายท่ียอมได  7-8  
ลูก/คร้ัง   สําหรับขั้นตอนการยอมสีธรรมชาติ  มีลําดับขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี 
 
                 การเตรียมฝายกอนยอม 

! นําฝายเบอร 10/1หรือ 40/2  มาซักดวยผงซักฟอก  เพ่ือชวยใหฝายสามารถดูดซึมนํ้า
ยอมสีไดมากยิ่งขึ้น  ในอัตราสวน  ฝาย  7  ลูกตอผงซักฟอก  1  ขีด    โดยใหแรงงานของสมาชิกในการซักฝาย
ดวยมือ  ซึ่งขั้นตอนการซักฝายจะเตรียมกอนการยอมประมาณ   ½  วัน   หลังจากซักฝายเรียบรอยแลว  นํา
ฝายมาแชนํ้าเปลา  ประมาณ   1  คืนและนําฝายผ่ึงใหหมาด 

! นําฝายท่ีผ่ึงแลวมาตมไลไขมัน  วัตถุประสงคเพ่ือกําจัดเอาส่ิงสกปรก  เชน  ไขมัน  
ออกจากฝายกอนจะนําไปยอม  โดยนําฝายมาตมกับนํ้าในกะทะใบบัว  ประมาณ   1  ชั่วโมง 

! นําฝายท่ีตมไลไขมันแลว  มาตมสีรองพ้ืน  เพ่ือใหเสนฝายมีสีครีมและทําใหสีท่ียอมมี
ระดับสีท่ีสม่ําเสมอ  โดยนําฝายมาตมกับใบยูคา ฯ   ในอัตราสวน  ฝาย  7  ลูกตอใบยูคา ฯ 2  ขีด  ตมไว
ประมาณ  ½  ชั่วโมง  และนําฝายขึ้นเพ่ือนําไปยอมตอไป 
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                 การเตรียมนํ้ายอมสีธรรมชาติ 
! นําวัตถุดิบเพ่ือใชในการยอม ไดแก  เปลือกไม  ใบ  มาห่ันเปนชิ้นเล็ก ๆ และตมใน

กะทะใบบัว  ในอัตราสวน  ฝาย 1 ลูก  : วัตถุดิบ 2  ขีด : นํ้า  5-10  ลิตร  ตมประมาณ  1 � 1 ½ ชัว่โมง   
! ผ่ึงนํ้ายอมใหเย็น  และนําสารมอรแดนทมาเติม   

                                          -  ถาตองการระดับสีออน  เตมิสารสม ในอัตราสวน   1 ขีด : ฝาย  1 ลูก     
   -  ถาตองการระดับสีปานกลาง  เติมจุนสี ในอัตราสวน   1.5 ขีด : ฝาย  1 ลูก     
   -  ถาตองการระดับสีเขม  เติมนํ้าขี้โคลน/ขี้เถา  ในอัตราสวน   1.5 ขีด : ฝาย  1 ลูก 
 
          การยอมฝาย 

! นําฝายมาแชในนํ้ายอม   ขณะยอมควรมีการพลิกฝายเพ่ือใหสีสม่ําเสมอ  แช
ประมาณ  1 ½  ชั่วโมง 

! ลางนํ้าเปลา 
! นําฝายท่ียอมแลวมาแชสารกันตก  ในอัตราสวน  ฝาย  7   ลูก : สารกันตก  1.5  ขีด 

ประมาณ   ½  ชั่วโมง 
! ซักลอยในนํ้า  ถาเปนการยอมจากขี้โคลน  ตองขยี้ฝายและถาใชสารอ่ืน ๆ ไมตอง

ขยี้ฝาย 
! บิดฝายขึ้นตากประมาณ   3  วัน  หลังจากน้ันสามารถนําฝายไปทอได 

        รายละเอียดกระบวนการยอมสีธรรมชาติของกลุม  ฯ ดงัแผนภาพท่ี   4.3 
 
 

2. กระบวนการทอผา  
   กระบวนการทอผาแตละประเภทของกลุม ฯ สวนใหญมีขั้นตอนคลายคลึงกัน  ตั้งแตการ
เตรียมเสนยืน     การเตรียมเสนสอด   การสืบฟมใหม   การแกะลาย   การเก็บมุก   และการทอ  ซึ่งแตละขัน้ตอน
มีรายละเอียดดังน้ี 
 การเตรียมเสนยืนและเสนสอด    มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดทําใหเสนยืนของการทอผาเปนระเบียบและ
ยาวงายตอการขึ้นเครือ   ซึ่งประกอบไปดวย   การกรอดาย และการเข็นดายเสนยืน  

! การกรอดาย หรือการโวนดาย โดยนําฝายยืน   1  กํา   ใสท่ีตงกวางแลวสาวฝายยืนทีละ
เสนไปท่ีเพียนกอ (เผ่ียน)  ซึ่งเพียนกอจะดึงเสนดายไปมวนไวท่ีหลอด พีวีซี  ท่ีเสียบไวกับปลายไมดานหน่ึงของ
เพียนกอ  (รูปภาพผนวกท่ี  30 ) ซึ่งในปจจุบันสมาชิกของกลุมสวนใหญจางโวนดายกําละ  10  บาท  สวนการ
เตรียมฝายสอดและฝายดิ้น จะทําเหมือนกับการเตรียมเสนยืน  แตเพียนกอจะมีขนาดเล็กกวา  และกรอดายท่ีละ 
1- 2 เสนหลอดท่ีใชเปนแขนงไมไผ  เมื่อเตรียมฝายสอดและฝายดิ้นไดแลวจะนําไปใสท่ีกระสวย ซึ่งเวลาในกรอ
ดายแตละชนิดแตกตางกันดังน้ี 
                        ฝายสอด ประเภท  10/1 และ ฝายเกลียว   โดยเฉล่ียประมาณ  20 หลอด / ½  ชั่วโมง 
   ฝายสอด ประเภท  ไหมประดิษฐ   โดยเฉล่ียประมาณ  45 หลอด / 45 นาที 
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   ฝายดิ้น     โดยเฉล่ียประมาณ  10 หลอด / ½  ชั่วโมง 
 

! การเขน็เสนยืน  เพ่ือเปนขั้นตอนในการเตรียมเสนยืนสําหรับการทอผา 1  เครือ     โดยการ
เข็นจะทําท่ีหลักเข็นดายท่ีจะประกอบไปดวยทอพีวีซี และหลักไมจาํนวน   10  หลัก   ความยาวประมาณ  110  
เมตร       ซึ่งการเข็นเสนยืนจะดึงดายคร้ัง 8-10 เสน พรอมกันแลวมาคลองกับหลักไมทีละหลัก (รูปภาพผนวกท่ี
31  )   เดินไปกลับเทากับ   1  หลบ   ดายท่ีเข็นแลวจะนํามามวนไวเปนลักษณะหวง      เวลาท่ีใชในการโวนดาย
ประมาณ   2  ชั่วโมง/ฝาย  1  เครือ 
 
 การสืบเครือใหม ( การเดินเสนยืนขึ้นเครือ ) เปนขั้นตอนท่ีในกระบวนการผลิตท่ียุ งยากและ
ละเอียดท่ีสุดซึ่งประกอบไปดวยข้ันตอน  การเก็บเขาส้ัน    แกะลาย    และมัดเขายาว   ซึ่งมีรายละเอียดแตละ
ขั้นตอนดังน้ี 

!   การเก็บเขาสั้น (เก็บตะกรอ)  เปนการเตรียมเสนยืน ดานบน และดานลาง  ตลอดการ
ทอผา  1 เครือ ซึ่งเปนการทอผาแบบ  2  ตะกรอ  ซึ่งไมเขาส้ันจะมีท้ังหมด  4  ไม  หรือขางบน  2  ไมและ  ลาง  2  
ไม  ซึ่งท้ัง  2 สวนจะมัดดวยเชือกไนลอนแลวรอยผานเสนยืน และมีเชือกผูกกับไมเขาส้ันกับไมย่ําจํานวน  2 ไม 
เวลาทอสมาชิกเหยียบไมย่ําจะทําให ไมเขาส้ันดึงฝายเสนยืนท่ีมัดกับไมเขาย่ําขางบนและขางลางแยกออกจาก
กันจึงจะสามารถสอดฝายได  สําหรับการเก็บเขาส้ันหรือจักเขาส้ัน  สมาชิกจะจางผูเฒาผูแกจากบานฝายและ
บานดอนไชย  หลบละ  6  บาท   ซึ่งเปนวิธีท่ีนิยมใชเพราะสะดวกรวดเร็วไมเสียเวลาในการเก็บเขาส้ัน  ในการ
เก็บเขาส้ันจะมีไมเตาใชวัดขนาดใหการเก็บเขาส้ันท้ัง  4 ไมมีความยาวเทากัน และทําใหเชือกไนลอนตึงเทากัน
ตลอดไมเขาส้ัน   หลังจากเก็บเขาส้ันเสร็จแลวก็จะนําเสนยืนมารอยกับฟนของฟม โดยดานขางจะรอยฝายยืน  4  
เสนตอ 1  ฟนฟมเพ่ือความแข็งแรงของริมผา ประมาณ  1-5 ฟนฟม ของริมผาท้ัง  2 ขาง  หลังจากน้ันถึงจะรอย
ฝายยืน  2  เสนตอ   1 ฟนฟม โดยจะใชตะไบเล็บชวยในการสอดฝายยืน 

!    การแกะลายหรือเก็บมุก   เปนขั้นตอนท่ียากท่ีสุด ตองอาศัยความชาํนาญอยาง 
แทจริงและผูท่ีแกะลายตองมีสายตาดเีพราะจะมีรายละเอียดมาก   โดยเฉพาะลายนํ้าไหล เร่ิมจากนําแบบลาย
ตัวอยางมาแกะ      การแกะลายแตละลวดลายจะมีจาํนวนไมเขายาวไมเทากันซึ่งจะมีตัง้แต  14 � 20  ไม และ
ใชไมมกุในการชวยเก็บลวดลายสําหรับผาบางประเภทไดแก  ผาพ้ืนมุก   ผานํ้าไหล  เปนตน    
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                        10  
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
  แผนภาพ 3 กระบวนการยอมสีธรรมชาติของกลุม ฯ 
 

!    การเก็บเขายาว     เมื่อเกบ็มุกหรือแกะลายเสร็จแลว  ก็จะมีการมัดไมเขายาวกับฝาย
เสนยืนโดยใชเชือกไนลอน  และใชไมเตาชวยวดัขนาดการมัดระหวางเชือกไนลอนใหตึงเทากันตลอดไมเขายาว  
ซึ่งการมัดเขาจะทําไวเพียงคร่ึงดอกเทาน้ัน ตองทอไปกลับ 2 เท่ียวจงึจะไดลวดลายเตม็ดอก   (รูปภาพผนวกท่ี 
27)   

การเตรียม
ฝาย 

ซักฝาย 

ฝาย 

ผงซัก
ฟอก 

ตมไล 
ไขมัน

ตมสีรอง
พ้ืน

ใบยูคา 

เตรียมนํ้า
ยอมสี 

ตมวัตถุดิบ
ใหสี

เปลือก
ไม 

ใสสาร
มอรแดนท

จุนสี  
สารสม 
น้ําขี้โคลน 

การยอม

ลางน้ํา แชสาร 
กันตก 

ซักลอย 

ฝาย
ยอมสี บิดขึ้นตาก 

ฝาย

น้ํายอมสี
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 การทอ    ขั้นตอนน้ีสมาชกิภายในกลุมจะสามารถทอไดทุกคน  ซึ่งจะใชระยะเวลาแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับความชํานาญ และประเภทของผลิตภัณฑ  
 การสืบฟมเกา     จะเปนขั้นตอนสืบเสนยืนจากลายเกา   ซึง่สมาชิกสามารถนําไปประกอบบนกี่ได  
เพียงแตนํามาตอเสนยืนกับลายเกาท่ีคางอยูในฟม  โดยจะตอเสนยืนท่ีละเสน  ซึ่งจะใชวีธมีวนเสนดายเขา
ดวยกันทีละเสน อาจจะใชนํ้าหรือกาวชวยยึดใหเสนยืนติดกัน 
 นอกจาก  กลุม ฯ จะมกีารทอผาดังกลาวขางตน แลว   ประมาณตนป  2545   กลุม ฯ ไดนําวิธกีารมัด
ยอมฝายและนํามาทอลักษณะคลายผามดัหมี่ของอีสาน   กลุม ฯ เรียกวา  ผากาน   ซึ่งกระบวนการผลิตผากาน
มีดังน้ี 
 
 การเตรียมเครือมัดยอม 

! โวนดาย  ปริมาณดาย  1  กํา ใชเวลาโวนประมาณ  30  นาที 
! นําดายท่ีโวนแลวมาเข็นท่ีหลักเขน็ดายและนํามามัดลายโดยใชเชอืกฟางมัดท่ีหลักเครือมัดยอม  
โดยเฉล่ีย   1  เครือมัดยอมใชเวลาประมาณ  6  ชั่วโมง   

! นําเครือมัดยอมท่ีไดมาแชนํ้าและผ่ึง กอนจะนําไปยอม 

  

 การเตรียมนํ้ายอม 
 ตมสีนํ้าเงิน ซึ่งเปนสีเคมี โดยตมใสเกลือ  ประมาณ  30  นาที 
 
 การยอม 

! นําเครือมัดยอมท่ีเตรียมไวตมในนํ้ายอมประมาณ   30  นาที 
! ผ่ึงเครือมดัยอมใหเย็น แลวนําไปลางนํ้าเปลา 
! ใสสารกันตก 
! นําไปซักลอยนํ้าและนําไปตากแดดใหแหง 
! แกะเชือกฟางออก และนําไปกรอใสกระสวย 
! นําฝายไปทอเหมือนกับผาทออ่ืน ๆ แตจะมีขั้นตอนยุงยากในการพุงดายสอด  เน่ืองจากจะตองให
ลายท่ีมัดยอมไวตรงกัน  จงึตองใชระยะเวลาในการทอ 

รายละเอียดกระบวนการผลิตผากาน   
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ฯ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่   4   แสดงกระบวนการผลิตผาทอ 

การเตรียมเสนยืน
! การกรอดายหรือ 
! การเข็นเสนยืน  

การเดนิเสนยืนขึ้นเครือ
! การเก็บเขาส้ัน 
       (เก็บตะกรอ) 
! การแกะลายหรือเก็บมุก 
! การเก็บเขายาว 

การทอ 

 
การสืบฟมเกา 

ผาทอ

ฝายยืน 
ฝายสอด 
ฝายดิ้น 

 
การกรอดาย 

ฝายดิ้น

เชือก 
ไนลอน 

ไมมุก+ไม
เขายาว 
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แผนภาพ  5  แสดงกระบวนการผลิตผากานของกลุม ฯ 
 

เตรียมดาย
เครือมัด

การโวนดาย 

แชน้ําและผ่ึง 

การเข็นและ
มัดเครือมัด

เตรียม 
นํ้ายอม 

ตมน้ําส+ี
เกลือ

การยอม

ลางน้ํา 

ใสสาร 
กันตก

ตากแดด 

แกะเชือกฟาง+
กรอใสกระสวย

การทอ

เครือมัดยอม
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 สถานท่ีประกอบการของกลุม ฯ ยังไมมีสถานท่ีประกอบการถาวร  แตจะใชบานของนางแพรว  คาํภา
นุช   ประธานกลุม ฯ  เปนสถานท่ีเก็บผลิตภัณฑและจัดจําหนาย   ซึ่งนางแพรว  ไดใชบริเวณหองโถชั้นลางของ
บานเปนหองเก็บผลิตภัณฑ รวมท้ังเปนสถานท่ีแปรรูปผลิตภัณฑของนางแพรว ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ  6x8   เมตร    
ซึ่งประกอบไปดวย  ตูอลูมิเนียม  2  หลัง 18.5� x 48�x68 �    ตูกระจก     ราวไมสําหรับโชวผลิตภัณฑ และ
เคร่ืองจักรอุปกรณการแปรรูปของนางแพรว  ไดแก  จักรเย็บผา   จักรโพง และเคร่ืองอัดผา 
 รายละเอียดแผนผังของสถานท่ีประกอบการของกลุม ฯ ดงัแผนภาพท่ี  ข.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 :  ตูแสดงสินคา 
2 :  ตูอลูมิเนียมเก็บผลิตภัณฑ 
3 :  ชุดรับแขก 
4 :  โตะ 
5 :  ราวไม 
6 :  จักรเย็บผาและจกัรโพง 
7 :  เคร่ืองอัดผา 

แผนภาพ 6  แผนผังของสถานท่ีประกอบการของกลุม ฯ  

 
 

สถานท่ียอมสี
ธรรมชาต ิ

1

2

23

4

5

5

6

7 


