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ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
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คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 
 กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก (กลุมฯ) กอตั้งเมื่อป  2532  ดวยวัตถุประสงคเพ่ือสรางงานและรายไดเสริม
แกชาวบานภายหลังจากการทําการเกษตร  เร่ิมแรกมีสมาชิกเพียง  15  คน  สรางรายไดเฉล่ีย  880  บาทตอ
เดือน  ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด  57  คน  มีรายไดเพ่ิมขึ้นเปน  1,500 � 1,600  บาทตอเดือน  รายไดท่ีเพ่ิมขึ้น
เน่ืองมาจากกลุมฯ  มีคณะกรรมการซึง่เปนทีมบริหารท่ีมีความรูความสามารถ  โปงใสในการบริหารงาน  สมาชกิ
ทุกคนสามารถตรวจสอบได  และทุกคนพรอมท่ีจะเสียสละเพ่ือกลุมฯ  สินคาท่ีผลิตมีคณุภาพ  พัฒนาผลิตภัณฑ
อยางตอเน่ืองโดยเนนตามแนวโนมและความตองการของลูกคาหรือตลาดเปนหลัก    
 
 โอกาสของธุรกิจ 
 จากนโยบาย  หน่ึงตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑ  ของรัฐบาลท่ีสนับสนุนใหแตละตาํบลมีผลิตภัณฑหลักเปน
ของตนเอง  โดยใชทรัพยากรท่ีมอียูและภูมิปญญาทองถิ่นในการผลิตสินคาท่ีคุณภาพ  ออกจาํหนาย  รวมท้ังรัฐ
เองยงัใหการสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายท้ังในและตางประเทศ  มีการจัดทําเวบไซด
เปนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  และผูผลิตมีโอกาสไปออกรานแสดงสินคาตามหนายงานตางๆ  มากขึ้น  
จากนโยบายดงักลาวทําใหกลุมฯ มีโอกาสไดรับเลือกเปนตวัแทนของตําบล  สงผลใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักของคน
ท่ัวไปมากข้ึน  และการไปออกรานแสดงสินคาตามหนวยงานตางทําใหมียอดขาย และลูกคารายใหมส่ังซื้อ
สินคาเขามามากข้ึน  ประกอบกับปจจุบันผูบริโภคหันมาสนใจและบริโภคสินคาหัตถกรรมอยางแพรหลาย  ท้ัง
ผูบริโภคในและตางประเทศ  ชวงป  2537-2540  ประเทศไทยมสีวนแบงตลาดผาทอมือในตลาดโลกรอยละ  1.5  
กอนจะลดลงเล็กนอยในชวงป  2541-2542 ตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศและเศรษฐกิจโลก  จากน้ันเพ่ิมขึ้น
อยางตอเน่ืองจนถงึปจจุบัน (สถติิการสงออกสินคาหัตถกรรมไทย, 2545)1 สวนแบงตลาดท่ีเพ่ิมขึ้นเปนโอกาสให
กลุมฯ สามารถขายสินคาและขยายตลาดเพ่ิมขึ้นท้ังจาํหนายเองโดยตรงหรือขายสงใหกับพอคาผูสงออกเปนผู
กระจายสินคาให 
 

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ในป  2544  ท่ีผานมากลุมฯ  ขายสินคาและมีสวนแบงตลาด  ในและตางจังหวัดเปนสัดสวนเดยีวกัน
รอยละ  85  และ  15  ตามลําดบั  กลุมลูกคามีอายุตั้งแต  18  ปขึ้นไป  ในป 2546-2550  จึงตัง้เปาหมายท่ีจะ
ขยายตลาดไปยงัตางจังหวดัเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองรอยละ  80  โดยเนนการขายผานพอคาคนกลางเปนผูกระจาย
สินคาอีกตอหน่ึง  ออกรานแสดงสินคา  และฝากขายกับกลุมเครือขาย  แตยงัคงรักษากลุมลูกคาเปาหมายชวง
อายุเดิม 
                                                 
1 www.thaisme.com/sme_07.htm 
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 ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 1. ผลิตภัณฑมีคุณภาพ  มีหลากหลายรูปแบบ  และลูกคาสามารถเลือกซื้อไดทันที 
 2. มีปริมาณและกาํลังการผลิตแนนอน  สงมอบสินคาตรงตามกําหนด 
 
 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
 จากตัวเลขกําไรสุทธิ   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  และอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  
สะทอนวากลุมฯ มีความสามารถทํากําไร  และไดรับผลตอบแทนเปนท่ีนาพอใจ 
 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ยอดขาย (บาท) 12,757,752 23,004,336 41,407,805 74,534,049 134,161,288 

กําไรขั้นตน (บาท) 2,973,708.89 5,298,075.04 9,494,863.63 17,065,555.35 30,709,046.36 

อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 23.31 23.03 22.93 22.90 22.89 

อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 22.39 21.66 21.85 22.13 22.36 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE)  95.97 62.60 53.20 49.24 47.25 
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก (กลุมฯ) กอตั้งเมื่อป  2532  ดวยวัตถุประสงคเพ่ือสรางงานและรายไดเสริม

แกชาวบานเมื่อวางจากการทําการเกษตร  เร่ิมแรกมีสมาชิกเพียง  15  คน  และมีการระดมทุนจากสมาชกิรายละ  
100  บาท  เปนเงินจาํนวน  1,500  บาท  เพ่ือใชซื้อวัตถดุิบและเงินทุนหมุนเวียน  แตไมเพียงพอจึงกูยืมเงินจาก
กองทุนสวัสดิการของกลุมแมบานจํานวน  15,695  บาท  การรวมกลุมฯ ในปแรกสรางรายไดแกสมาชกิเฉล่ีย
เดือนละ  880  บาท  และเพ่ิมขึน้เปน  1,500 � 1,600  บาทตอเดือน  ในป  2543  ขณะเดยีวกันสมาชิกเพ่ิมขึ้น
เปน  57  คน  ซึ่งกลุมฯ  ไดรับการสนับสนุนดวยดีท้ังภาครัฐและเอกชนตัง้แตกอตัง้จนถงึปจจบัุน  เชน  ศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี  1  สํานักงานประชาสงเคราะหจังพะเยา  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเชียงคํา  
องคการบริหารสวนตาํบลเชยีงบาน  สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวดัพะเยาไดคัดเลือกหมูบานทุงมอกเขา
รวมในโครงการหมูบานอุตสาหกรรม  นอกจากน้ีในป  2543  กลุมฯ ไดสมัครเขารวมกลุมเครือขายระหวาง
หมูบาน  ในโครงการฝายแกมไหม  สนับสนุนโดยสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช.)  
สํานักงานตั้งอยูท่ีมหาวิทยาลัยเชยีงใหม วัตถุประสงคของการรวมกลุมเพ่ือสรางความรวมมือกันในการประกอบ
อาชีพทอผาและชวยเหลือกันระหวางกลุมจาํหนายผาทอ มีกลุมทอผาสมัครเขารวมเปนสมาชิกในโครงการ
ดังกลาวในอําเภอเชียงคาํจาํนวน  3  กลุม  ประกอบดวย  กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก  กลุมบานแวนพัฒนา  
และกลุมทอผาบานธาตุ  ท้ังหมดรวมกันจัดตั้งศูนยจาํหนายสินคาขึ้นในตวัอําเภอเชียงคํา  ตอมาในป  2544  
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กลุมทอผาบานธาตุไดลาออกจากการเปนสมาชกิ  ปจจุบันจึงเหลือเพียง  2  กลุมท่ีนําสินคามาจําหนายท่ีศูนย
ดังกลาว  

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีท้ังท่ีสมาชิกเปนผูผลิตและนํามาขายตอใหกลุมฯ หรือฝากขาย  และผลิตภัณฑ

ท่ีรับจากกลุมอ่ืนๆ  ในโครงการฝายแกมไหมมาจําหนาย  โดยผลิตภัณฑท่ีสมาชกิผลิตจําแนกได  18  ชนิด  และ
ท่ีรับมาจาํหนายท้ังหมด  7  ชนิด  (ตารางที่  1) 
 
ตารางที่  1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

แหลงที่มา ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 
สมาชิกกลุมฯเปนผูผลิต ผาซ่ิน ผืน กวาง 65 นิ้ว x ยาว 1.20 เมตร 
 ผาตัดชุด ชุด กวาง 65 นิ้ว x ยาว 1.50 เมตร  

กวาง 65 นิ้ว ยาว 2.50 เมตร 
 ผาพ้ืน พับ กวาง 65 นิ้ว x ยาว 6 เมตร 
 แถบเสื้อ เมตร กวาง 10 นิ้ว x ยาว 1.50 เมตร 
 ผาเช็ด ผืน - 
 ผาเช็ดหนา ผืน - 
 ผารองจาน ผืน กวาง 12 นิ้ว x ยาว 14 นิ้ว 
 ผารองแกว ผืน - 
 ผาสีขาว ผืน - 
 ผาสไบ ผืน กวาง 10 นิ้ว x ยาว 1.80 เมตร 
 ผาขาวมา ผืน กวาง 33 นิ้ว x ยาว 1.80 เมตร 
 ผาคลุมเตียง ผืน กวาง 1.78 เมตร  x ยาว 2.50 เมตร 

กวาง 2.14 เมตร x ยาว 2.50 เมตร 
 ผาคลุมโตะ ผืน กวาง 1.20 เมตร x ยาว 2.50 เมตร 
 ผาคลุมตูเย็น ผืน กวาง 0.5 เมตร x ยาว 1.50 เมตร 
 ตุงแดง ผืน กวาง 10 นิ้ว x ยาว 1.60 เมตร 
 ถุง ใบ - 
 กระเปา ใบ - 
 ผามาน ผืน กวาง 1.50 เมตร x ยาว 2.50 เมตร 
รับจากกลุมอ่ืนๆ  ผาเช็ด ผืน  
มาจําหนาย ผาเช็ดหนา ผืน  
 ผารองแกว ใบ  
 ผาสขีาว ผืน  
 ตุงแดง ผืน  
 ถุงยาม ใบ  
 กระเปา ใบ  
 ถุงใสของกิ๊ฟชอปขนาดตางๆ ใบ  
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ที่มา : จากการสํารวจ  
 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 
 2.1   จุดแข็ง (straigth) 
 
 ดานการจัดการองคกร 
 1. ผูนํากลุมฯ มีประสบการณในการทํางานมากอนและเปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรค เปนกําลังสําคัญท่ี
ชวยพัฒนาใหกลุมฯ มีความเจริญกาวหนา 
 2. กลุมฯ มกีารจัดตัง้กลุมเครือขายทอผาซึ่งถือเปนกลุมทอผากลุมใหญของอําเภอเชียงคําและของ
จังหวดั ทําใหกลุมฯ มเีครือขายองคกรท่ีกวางขวางและเปนโอกาสในการประสานความรวมมือระหวางกลุมฯ ใน
การพัฒนาองคกรรวมกันอยางยัง่ยืน 
 3. กลุมฯ มีการปรึกษาหารือกันระหวางสมาชิกภายในกลุมฯ เมือ่กลุมฯ มีปญหาตางๆ เกดิขึ้นสมาชกิ
ในกลุมฯ จะชวยกันแกไขปญหาและใหความชวยเหลือกัน 
 4. สมาชกิกลุมมคีวามสามัคคกีนัและคอยชวยเหลือกันภายในกลุมฯ ตางพ่ึงพาอาศยัซึง่กันและกันได
เปนอยางดี  
 5. ในการจดัตัง้กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานตาง ๆ ใหคําแนะนําแกกลุมฯ ในการ
พัฒนาการจัดการองคกรของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มกีารจดัการองคกรท่ีเขม็แข็งและเปนระบบสามารถดูแล
ตรวจสอบไดงาย 
 6. กลุมมกีารบริหารงานท่ีชดัเจน มีการแบงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบภายในกลุมฯ ทําใหการ
ดําเนินงานมีความคลองตวั เปนไปดวยความราบร่ืนสอดคลองกับแผนการดําเนินงานท่ีกลุมฯ ไดวางไว 
 7. การที่กลุมฯ มีสวัสดิการใหแกสมาชกิ ถือเปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกสมาชกิชวย
กระตุนใหสมาชกิมีกาํลังใจและความตั้งใจท่ีจะพัฒนางานใหดยีิ่งขึ้น เปนกลยุทธในการจัดการองคกรอยางหน่ึง
ท่ีทําใหสมาชิกมีกาํลังใจและพรอมทุมเทการทํางานใหกับกลุมฯ อยางเต็มท่ี 
 
 ดานการผลิต 
 1. กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนดานปจจัยและการฝกอบรมเพ่ิมทักษะการผลิต  จากหนวยงานตางๆ  
ของภาครัฐ  ทําใหสมาชิกมีความชํานาญในการผลิตเพ่ิมขึ้น   

2.  กลุมฯ มีการคัดเลือกวตัถุดิบกอนการส่ังซื้อทุกคร้ังเพ่ือความมั่นใจในการซื้อสินคา เน่ืองจากกลุมฯ 
อยูหางไกลจากแหลงวตัถุดิบ จงึตองมคีวามรอบคอบในการตรวจสอบวัตถุดิบกอนการส่ังซื้อจะไดไมเสียเวลาใน
การนําผลิตภัณฑมาเปล่ียน 
 3.  กลุมฯ ซื้อปจจัยการผลิตเปนเงินเชื่อ  ทําใหไมมีปญหาเงินทุนหมุนเวยีนระยะส้ัน  โดยนําเงินคา
วัตถดุิบไปใชหมุนเวยีนในสวนท่ีขาดแคลนและมคีวามจําเปนตองใชกอนได และจายชาํระหน้ีส้ินภายหลัง 
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 4. มีการกระจายการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดตามความรูความชาํนาญของสมาชิก  ทําใหไดสินคา
ท่ีมีคุณภาพ  มีความประณีต  จนไดรับรางวัลจากการประกวดท้ังภายในจงัหวดัและท่ีอ่ืนๆ และเปนท่ียอมรับใน
ฝมือซึ่งกลุมฯ เคยทอผาชุดใหแกนายกรัฐมนตรีทักษิณ ชินวัตร ทําใหขาราชการนิยมส่ังตัดชุดจากกลุมฯ เปน
จํานวนมาก 
 5. กลุมฯ มีการประชมุชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการรับงานและลักษณะงานใหแกสมาชิกไดทราบ
เพ่ือทําการแบงงานใหแกสมาชกิ หากสมาชิกคนใดมีปญหาเกีย่วกับกระบวนการผลิต ก็สามารถสอบถาม
รายละเอียดจากประธานได หรือปรึกษากันภายในกลุมฯ ชวยกันแกไขปญหา 
  
 ดานการตลาด 
 1. กลุมฯ มีการพัฒนาสินคาใหมๆ  ออกจําหนายและทดลองตลาดใหลูกคาเลือกซื้อเปนประจํา 
 2. มีการจัดจาํหนายสินคาหลายชองทาง  ลดความเส่ียงในเร่ืองของความไมแนนอนของตลาด  เชน  
ขายปลีกท่ีรานคากลุม  ฝากขายกับกลุมเครือขายในโครงการฝายแกมไหม  ออกรานจาํหนายสินคา  และขาย
ผานพอคาคนกลาง 
 3. กลยุทธการสงเสริมการขายของกลุมฯ เปนท่ีพอใจและประดับใจของลูกคา ทําใหมกีารส่ังซื้อ
สินคาเปนประจาํและตอเน่ือง  ตลอดจนทําใหกลุมฯ สามารถรักษาลูกคาเกาใหอยูกับกลุมฯ 
 4. ประธานกลุมฯ รูขอมูลขาวสารการตลาดและขอมูลของคูแขงขันเปนอยางดี  ทําใหสามารถ
วางแผนและกลยุทธการตลาดสูกับคูแขงขันได 
 5. กลุมฯ นําเอกลักษณผาทอพ้ืนเมอืงลายไทล้ือ  ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของทองถิ่นมาเปนจุดขาย 
  
 ดานการเงิน 
 1. กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีรายรับ � รายจาย และสรุปยอดขายในแตละปไวอยางละเอียดทําให
สะดวกในการตรวจสอบบัญชีและติดตามผลการดําเนินงาน 
 2. เหรัญญิกกลุมฯมีความรูเกี่ยวกับการจดัทําบัญชแีละการเงินทําใหขอมูลเกี่ยวกับการเงินของกลุมฯ 
คอนขางสมบูรณ ซึ่งเปนประโยชนตอการจดัการการเงินและการวางแผนการเงินของกลุมฯ  
 3.  กลุมฯ มียอดเงินฝากในบัญชีธนาคารรวมเปนจํานวน 108,498.87 บาท เปนการสรางความ
นาเชื่อถือใหแกกลุมฯ และแสดงใหเห็นถึงความมั่นคงทางการเงินของกลุมฯ ไดดวย 
 

2.2   จุดออน (weakness) 
 

ดานการจัดการองคกร 
ประธานกลุมฯ เห็นวาสมาชกิสวนใหญยังไมใหความสําคัญในกจิกรรมตาง ๆ ของกลุมเทาท่ีควร การ

ขอความรวมมือในการทํากจิกรรมตาง ๆ ท่ีหนวยงานไดเชิญใหกลุมฯ เขารวม ไดแก การจัดอบรมและสัมมนา 
การศึกษาดูงาน เปนตน ยงัขาดความมีสวนรวมในกลุมฯ และไมคอยไดรับความสนใจจากสมาชกิ เพราะสมาชิก
เห็นวาประธานและคณะกรรมการรับผิดชอบอยูแลว ตางปดภาระและความรับผิดชอบใหแกประธานและ
คณะกรรมการ ทําใหประธานเกดิความทอแทในการทํางาน 
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 ดานการผลิต 
1. ในการผลิตปญหาท่ีพบเปนคุณภาพของเสนดายท่ีนํามาใชทอผา  บางครั้งเสนดายไมสม่ําเสมอ

เปนปมทําใหเน้ือผาท่ีไดมีตาํหนีเกิดขึ้นไมเรียบเสมอกัน สงผลใหผาทอท่ีไดไมมีคุณภาพ   
2. อุปกรณสําหรับใชในการผลิตยังไมไดรับการพัฒนาในดานเทคโนโลยีมากนัก ยังคงใชอุปกรณ

แบบเดิมอยู ไดแก เคร่ืองปนดายแบบใชมือหมุนทําใหเสียเวลา 
3. ปญหาดานส่ิงแวดลอม นํ้าเสียท่ีเกิดจากการยอมสีและแปง กลุมฯ จะทําการเทท้ิงบริเวณดานหลัง

โรงเรือนซึ่งเปนทุงนา โดยไมมีการบําบัดนํ้าเสียกอนท้ิงอาจกอใหเกิดอันตรายตอส่ิงแวดลอมและสารพิษตกคาง 
 4. ปริมาณการส่ังซื้อสินคาของลูกคาไมมีความแนนอน ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตในระยะ
ยาวได ทําใหเงินทุนสวนหน่ึงของกลุมฯ กลายเปนคาใชจายในการซื้อสินคาคงคลังจนกวาจะจาํหนายสินคาได  
 

ดานการตลาด 
1. ปญหาเกีย่วกับคูแขง ซึ่งปจจุบันไดลอกเลียนแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ และตัดราคาสินคากลุมฯ 

สงผลใหกลุมฯ ไมสามารถขายสินคาในราคาท่ีตั้งไวได มิฉะน้ันลูกคาจะหันไปซื้อสินคาจากคูแขงแทน 
2. หนวยงานท่ีนําสินคาของกลุมฯ ไปแสดงตามงานตาง ๆ มักจะนําสินคาท่ีไมใชของกลุมฯ ไป

จําหนายโดยอางชื่อกลุมฯ ทําใหผูบริโภคเขาใจผิดคดิวาเปนสินคากลุมฯ สรางความเสียหายแกชื่อเสียงของ
กลุมฯ เปนอยางมาก  

3. ขาดแคลนผูมคีวามรูความชาํนาญในการแปรรูปผลิตภัณฑ เพ่ือพัฒนารูปแบบของสินคาและ
ยกระดับสินคาสามารถแขงขันกบัคูแขงได นอกจากน้ีกลุมฯ ไมมคีนสนใจฝกดานการตัดเย็บ ทําใหไมสามารถทํา
การแปรรูปผลิตภัณฑได 

4. ขาดการโฆษณาประชาสัมพันธกลุมฯ ทําใหกลุมลูกคาท่ีตองการซื้อสินคาของกลุมฯ ไมทราบ
แหลงขายและมีการแอบอางชื่อกลุมฯ จําหนายสินคา  ทําใหลูกคาจึงหลงเชื่อและซื้อสินท่ีไมมีคณุภาพ  เกิด
ผลเสียตอชื่อเสียงของกลุมฯ 

5. ปริมาณการส่ังซื้อสินคาของลูกคาไมแนนอน ทําใหไมสามารถวางแผนการผลิตในระยะยาวได  
เมื่อผลิตสินคาคงคลังเก็บไวและตองจายคาแรงเปนเงินสดแกสมาชิก  สงผลกระทบตอเงินทุนหมุนเวยีนของ
กิจการ  เพราะตองรอจนกวาสินคาจะขายไดใชระยะเวลานาน 
 
 ดานการเงิน 
 กลุมฯ ขาดแคลนเงินทุนในการดาํเนินงาน เน่ืองจากมีสมาชิกท่ีเดอืดรอนจําเปนตองใชเงิน จงึนําสินคา
มาขายใหกลุมฯ แตกลุมฯ มีเงินทุนไมเพียงพอ ทําใหไมสามารถรับซื้อสินคาจากสมาชกิไดอยางท่ัวถึง แมวาจะมี
เงินฝากในธนาคารจํานวนมาก  แตเปนเงินออมของสมาชกิซึง่กลุมฯ จะไมนํามาใชในการดาํเนินงานของกลุมฯ 
จะใชเฉพาะผลกาํไรจากการดําเนินงานและเงินสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
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 3  โอกาส  (opportumity) 
 
 1.  กลุมฯ ไดรับรางวัลจากการประกวดทั้งภายในจังหวัดและท่ีอ่ืนๆ  และจากนโยบายของรัฐบาลหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ  ทําใหกลุมฯ ไดรับเลือกเปนตัวแทนของตําบลในโครงการดังกลาว  ทําใหผลิตภัณฑมี
โอกาสขึ้นอินเตอรเน็ต www.thaitambon.com  เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปมากข้ึน และยังมีโอกาสออกรานแสดงสินคา
ตามหนวยงานตางๆ  เพ่ิมขึ้นเชนกัน  นอกจากน้ีกลุมฯ เคยทอผาชุดใหแกนายกรัฐมนตรีทักษิณ  ชินวัตร  นําไป
ตัดเส้ือใสเปนตัวอยาง  ทําใหสินคาของกลุมฯ เปนท่ีนิยมของขาราชการเพ่ิมขึ้น 
 2. นอกจากน้ียังมีโอกาสไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ เพ่ิมขึ้นท้ังดานการการฝกอบรมการ
ผลิต  การตลาด   การเงิน  ศึกษาดงูานตามสถานท่ีตางๆ สนับสนุนดานอุปกรณการผลิต ดานเงิน  และชวยหา
ตลาดแหลงใหมท้ังภายในและตางประเทศ  
 

4  ขอจํากัด  (threat) 
 

1. ขาดหนวยงานใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยีการผลิต ท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและ
ชวยยนระยะเวลาการผลิตใหเร็วขึ้น 

2. คูแขงทางการตลาดของกลุมฯ เพ่ิมสูงขึ้น ในขณะท่ีความตองการของตลาดมีจาํกัดไมสามารถ
ขยายตลาดเพ่ือหนีคูแขงไดทัน จงึเปนอุปสรรคสําคัญท่ีทําใหกลุมฯ ถูกแยงสวนแบงทางการตลาด 
 
3. วัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 ขยายการตลาด  การผลิต  การจางงานและรายไดของสมาชกิเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป   
 

3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางการตลาด 
  3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  กลุมฯ มีเปาหมายขยายตลาดเพ่ิมยอดขายใหกับลูกคาเกา  เพ่ิมรานคาฝากขายและออกราน
จําหนายสินคาใหมากขึ้น  ตลอดจนเพ่ิมชองทางจําหนายโดยรวมเปนกลุมเครือขายกับผูผลิตกลุมรายอ่ืนๆ  ท้ัง
ในและตางจงัหวดัเพ่ือแลกเปล่ียนและขายสินคาระหวางกลุม  ซึง่กลุมฯ มีเปาหมายและแผนการตลาดดงัตาราง
ท่ี  2 
 
  ภาพรวมการตลาด  
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  สินคาท่ีกลุมจาํหนายเปนผลิตภัณฑท่ีรับซื้อจากสมาชิกและสมาชิกนํามาฝากขาย นอกจากน้ียงั
แลกเปล่ียนสินคากับกลุมเครือขายในอาํเภอเชียงคาํมาจําหนายอีกดวย  โดยสินคาท่ีขายท้ังหมดมีเปาหมายเพ่ือ
จําหนายใหกับลูกคาวัยทํางานท่ีมีอายตุั้งแต  25  ปขึ้นไป  และเปนผูบริโภคในประเทศ   
 
  สวนแบงทางการตลาด 
  สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
  ในปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมฯ มีสวนแบงตลาดในระดับจงัหวดัประมาณรอยละ  85  และ
ตางจังหวัดรอยละ  15  ซึ่งตลาดในจังหวัดเปนการขายผานพอคาคนกลางและผูบริโภคท่ีเขามาซื้อเองท่ีรานคา
ของกลุมฯ รอยละ  70  ออกรานแสดงสินคารอยละ  10  และฝากขายรอยละ  5  โดยจะเห็นไดวากลุมฯ สามารถ
เพ่ิมยอดขายและชองทางจัดจําหนายไปยังตางจงัหวัดเพ่ิมขึ้นไดอีก 
 
  สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
  ขยายตลาด  เพ่ิมยอดขายและชองทางจาํหนายไปยังตางจังหวดัเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองทุกปใหได
รอยละ  80  ขณะเดียวกันยังคงรักษาสวนแบงตลาดภายในจังหวัดใหไดสัดสวนเทาเดมิ  กลุมฯ มีเปาหมายและ
แผนการขยายสวนแบงตลาดดังน้ี 

1. ขยายตลาดและเพ่ิมยอดขายผานพอคาคนกลางลูกคาเกาในจงัหวัด  เพ่ือเปนตวัแทน
กลุมฯเปดตลาดใหมนําสินคาไปจําหนายยงัตางจงัหวดัเพ่ิมขึ้นรอยละ  20   

2. จําหนายผานพอคาคนกลางลูกคาเกาตางจังหวัดรอยละ  20 
3. เพ่ิมยอดขายโดยการออกรานจําหนายสินคาตามหนวยงานตางๆ  รอยละ  20 
4. ฝากขายสินคากับกลุมเครือขายตางจังหวัดรอยละ  20 

 
 3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
 ในระยะส้ันใหสมาชกิขยายการผลิตใหเตม็ประสิทธิภาพและกาํลังการผลิต (ตารางที่  3) สวนระยะยาว
ขยายกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นจากสมาชกิรายใหมหรือผูผลิตรายอ่ืนชมุชน  โดยมีเปาหมายและแผนการผลิตแสดง
รายละเอียดดงัตารางท่ี  4 
 
  ภาพรวมการผลิตของกลุมฯ 
  สมาชิกสวนใหญทําการผลิตท่ีกลุมฯ  ใชกี่กระตุกทอผาและเปนของกลุมฯ จํานวน 36 หลัง  เปน
ของสมาชิกนํามาทอท่ีกลุมฯ อีก  5  หลัง วัสดุอุปกรณอ่ืนๆ ท่ีใชทอบางสวนเปนของกลุมฯ และบางสวนสมาชกิ
จัดหาเอง นอกจากน้ียังมีสมาชิกบางรายทําการผลิตท่ีบานโดยใชกี่เมืองจาํนวน  5  หลัง และสมาชิกเปนผูจดัหา
วัสดุอุปกรณเองท้ังหมด  ในการผลิตเมื่อฝายตลาดไดรับคาํส่ังซือ้หรือมีลูกคาเขามาส่ังซื้อเองกลุมฯ จะกระจาย
ใหสมาชิกเปนผูผลิตตามความรูความชาํนาญ  และบางสวนสมาชิกเปนผูผลิตเอง  อยางไรก็ตามสินคาท่ีสมาชิก
ผลิตจากการกระจายงานของกลุมฯ หรือท่ีผลิตเอง  กลุมฯ จะรับซื้อเปนเงินสดจากสมาชิกแตละรายเพียง  2  ชิ้น
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ตอเดือน  นอกเหนือจากน้ันเปนการฝากขาย  ท้ังน้ีเน่ืองมาจากกลุมฯ ไมมีเงินทุนหมุนเวียนมากพอท่ีจะรับซื้อ
สินคา 
 
 
 
  ยุทธศาสตรทางการผลิต 
  1.ใหสมาชิกผูผลิตเปนผูรับภาระจัดหาวัสดุอุปกรณการผลิตเอง  เพ่ือลดภาระและคาใชจายของ
กลุมฯ 
  2.สมาชกิสามารถนําวัสดุอุปกรณมาผลิตท่ีกลุมฯ หรือทําการผลิตเองท่ีบานขึ้นอยูกับความสะดวก
ของสมาชิกแตละราย  เพราะบางรายมีบุตรอายยุังนอยหรือพอแมท่ีอายมุากท่ีตองดูแลมักจะทําการผลิตท่ีบาน
ตนเอง  อยางไรก็ตามสมาชกิทุกคนตองสงมอบสินคาใหกลุมฯ หรือลูกคาตรงตามเวลาท่ีกาํหนด 
  3.กระจายการผลิตตามความรูความชํานาญของสมาชิก  เพ่ือใหไดสินคาท่ีมคีุณภาพ 
  4.รักษาคุณภาพสินคาใหสม่าํเสมอ  รวมท้ังรับประกันคุณภาพสินคาแกลูกคา 
  5.กลุมฯ มีปริมาณการผลิตท่ีแนนอน 
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ตารางที่  2  เปาหมายและแผนการตลาดของกลุมฯ 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) และระยะ
ปานกลาง (3 ป) 
1.ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 
เพิ่มมากกวา 80% 
2.ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 
เพิ่มมากกวา 80% 
3.ผลติภัณฑอื่นๆ เพิ่ม
มากกวา  80% 

 
 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 

 
 
เพิ่มขึ้นมากกวา 80% 
 
เพิ่มขึ้นมากกวา 80% 

 
เพิ่มขึ้นมากกวา 80% 

 

 
 
-พัฒนาผลิตภัณฑผาทอ
ลายใหมๆ มีรูปแบบที่
หลากหลายสอดคลองกับ
ความตองการของผูบริโภค
ในตลาด 
-แปรรูปผลิตภัณฑเสื้อผา
สําเร็จรูป  ออกจําหนาย 

 
 
-ตั้งราคาสูง
กวาราคา
ตลาด 

 
 
-ขยายตลาดเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่องทุกปรอยละ  80 
-เพิ่มการฝากขาย  ออกราน
จําหนายสินคา  และขายผาน
พอคาคนกลางทั้งเกาและใหม 

 
 
-จัดทําแผนพับประวตัิและสินคา
ฝากตามหนวยงานและสถานที่
ทองเที่ยวตางๆ เปนผูชวย
ประชาสัมพันธใหกับกลุมฯ 
-จัดทําแคทตาลอกพรอม
รหัสสินคาใหงายตอการสั่งซื้อ
สินคา 
-จัดทํารายการยอดสะสมรายการ
สั่งซื้อสินคาของลูกคา  เพื่อนํามา
เปนสวนลดในการสั่งซื้อสินคา 
-เก็บเงินมัดจํารอยละ 30 ของ
ยอดการสั่งซื้อ 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง กลยุทธ 

  การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป) 
1.ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 
เพิ่ม 80% 
2.ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 
เพิ่ม 80% 
3.ผลติภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 80% 

 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 
ลูกคาเกาขายสง  50% 
ลูกคาใหม 50% สง 25% ปลีก 25% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 80% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 80% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 80% 

 
1.พัฒนาและรักษา
คุณภาพใหไดมาตรฐาน 
2.พัฒนาสีสันและลวดลาย
ผาทอใหตรงตามความ
รสนิยมของผูบริโภค 

 
-ตั้งราคาสูงกวา
ราคาตลาดโดย
พิจารณาจาก
ความยากงาย
ของลวดลาย
และระยะเวลาที่
ใชผลิต 

 
-จําหนายที่รานคากลุมฯ 
-เพิ่มการออกรานจําหนาย
สินคาใหมากขึ้น  โดยเฉพาะ
ตางจังหวัด 
-เขารวมกลุมเครือขายฝาก
ขายสินคากับกลุมผูผลิต
ตางจังหวัดใหมากขึ้น 
-หาพอคาคนกลางตางจังหวัด
รายใหมใหได  5  ราย 

 
-ชูประเด็นลวดลายไทยลื้อเปนจุด
ขาย 
-ใหสวนลดการคา  โดยพิจารณา
จากยอดการสั่งซื้อ 
-ใหเครดิตแกลูกคาประจําเปน
ระยะเวลา  1  เดือน 
-จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 
-ทําฉลากติดผลติภัณฑประกัน
คุณภาพสินคา  ใหลูกคาเชื่อมั่น
ในสินคาที่ซื้อไป 
-จัดทําบรรจุภัณฑที่มีชื่อที่อยู  
เบอรโทรศัพทและสถานที่ตั้ง
กลุมฯ เพื่อใหลูกคาสามารถ
ติดตอสั่งซื้อสินคากลับได 
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ตารารางที ่ 3  กําลังการผลิตของกลุมฯ ป  2546           
ผลิตภัณฑ กําลังการ แผนการผลิตรายเดือน 

  ผลิตรวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู 169 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 15 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา 149 13 13 13 13 12 12 12 12 12 12 12 13 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
ผาซิ่นลายยกดอก 176 15 15 15 15 15 15 13 15 15 15 13 15 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ 139 12 12 12 12 12 12 10 11 12 12 10 12 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 158 14 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 162 15 15 13 13 13 13 13 13 13 13 13 15 
ผาซิ่นลายเกาะดอย 157 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว 162 15 15 13 13 13 13 13 13 13 13 13 15 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด 144 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต 27 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 
ผาขาวมา 122 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 
ผาคลุมโตะ 97 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 
ผาคลุมตูเย็น 137 12 12 12 12 11 11 11 11 11 11 11 12 
แถบเสื้อ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รวม 2,016 175 173 168 168 166 166 162 165 166 166 162 178 
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ตารางที่  4  เปาหมายและแผนการผลิตของกลุมฯ 
เปาหมายการผลิต กลยุทธ มาตรการ 

 แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการ
ผลิต 

การควบคุมคณุภาพ สถานทีผ่ลิต  

ระยะยาว (5 ป) และ
ระยะปานกลาง (3 ป) 
1.ผาซิ่นลายเกาะบวก
ใหญ เพิ่มมากกวา 
80% 
2.ผาซิ่นลายเกาะยก
ดอก เพิ่มมากกวา 80% 
3.ผลติภัณฑอื่นๆ เพิ่ม
มากกวา  80% 

 
 
-พัฒนาทักษะฝมือ
การทอและแปรรูป
สินคาของสมาชิก 
 

 
 
-กลุมฯ เปนผูจัดหาเสนฝาย
มาจําหนายใหกับสมาชิก 
-วัตถุดิบอื่นๆ  สมาชิกแตละ
รายเปนผูจัดหาเอง 

 
 
-ใหสมาชิกแตละรายเปนผูรับ
ภาระหนาที่จัดหาเอง 

 
 
-กระจายการ
ผลิตตามความ
ถนัด  ความรู
และความ
ชํานาญ 
 

 
 
-เสนฝายใหฝายตลาด
ของกลุมฯ เปนผู
ตรวจสอบคุณภาพสินคา 
-คุณภาพสินคามี
คณะกรรมการฝาย
ตลาดเปนผูตรวจรับงาน
จากสมาชิก 

 
 
-ใชสถานที่ตั้ง
กลุมฯ และบาน
สมาชิกแตละราย
เปนสถานทีผ่ลติ 

 
 
1.ฝกอบรมและพาสมาชิก
ไปดูงานการผลิตกลุมอื่นๆ 
ที่ประสบความสาํเร็จดาน
การผลิต 
2.เปดสอนการผลติฟรี
ใหกับคนในชุมชน  เพื่อ
รองรับการขยายการผลิต 
3.สมาชิกใหมที่จะเขามา
ผลิตตองรับภาระคาใชจาย
ในการจัดหาวสัดุอุปกรณ
การผลิตเอง 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.ผาซิ่นลายเกาะบวก
ใหญ เพิ่มมากกวา 
80% 
2.ผาซิ่นลายเกาะยก
ดอก เพิ่มมากกวา 80% 
3.ผลติภัณฑอื่นๆ เพิ่ม
มากกวา  80% 

 
-ใชแรงงานของ
สมาชิกเทาเดิม  57  
คน  ทําการผลิตให
เต็มประสิทธิภาพ
และกําลังการผลิต 

 
-กลุมฯ เปนผูจัดหาเสนฝาย
มาจําหนายใหกับสมาชิก  
และสมาชิกสามารถซื้อได
ทั้งเงินสดและเงินเชื่อใน
ราคาเดียวกัน 
-วัตถุดิบอื่นๆ  สมาชิกแตละ
รายเปนผูจัดหาเอง 

 
-การผลติที่กลุมฯ แบงออกเปน 2  
สวน  คือ กี่เปนของกลุมฯ สมาชิก
จัดหาวัสดุอุปกรณเอง  และกี่รวมทั้ง
วัสดุอุปกรณทั้งหมดเปนของสมาชิก 
-สมาชิกที่ผลติที่บานตนเอง  เปนผู
รับภาระจัดหาและคาใชจายเอง
ทั้งหมด 

 
-กระจายงาน
ใหกับสมาชิกทุก
คนอยางทั่วถึง 
โดยพิจารณา
ตามความถนัด  
ความรูและ
ความชํานาญ 

 
-เสนฝายใหฝายตลาด
ของกลุมฯ เปนผู
ตรวจสอบคุณภาพสินคา 
-คุณภาพสินคามี
คณะกรรมการฝาย
ตลาดเปนผูตรวจรับงาน
จากสมาชิก 

 
-ใชสถานที่ตั้ง
กลุมฯ เปนศูนย
ใหญในการผลิต  
และบางสวน
กระจายงานให
สมาชิกทําการผลิต
ที่บานตนเอง 

 
-ฝกอบรมพัฒนาทักษะฝมือ
การผลิตและการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมใหกับ
สมาชิก 
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  3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
  ในระยะส้ันกลุมฯ ยงัคงใชโครงสรางองคกรและกาํลังคนจํานวนเทาเดมิ  แตในระยะยาวควรเพ่ิม
ฝายผลิตภัณฑแปรรูป  และปรับลดกําลังคนในคณะกรรมการบริหารงานบางตําแหนงในโครงสรางเดิมลง  
เพ่ือใหองคกรมขีนาดเล็ก  แตทํางานอยางมีประสิทธิภาพและการบริหารงานคลองตวัมากขึ้น   
 
  (1) สถานทีต่ั้งของธุรกจิ 
  กลุมฯ ตัง้อยูเลขท่ี  13  หมูท่ี 2  บานทุงมอก  ตาํบลเชยีงบาน  อําเภอเชียงคํา  จงัหวัดพะเยา  
56110 โทรศัพท (054)416396 และ (09) 8381352  ผูท่ีตองการเดินทางไปซื้อสินคาหรือเยี่ยมชมกลุมฯ สามารถ
เดินทางไดตามเสนทางท่ีแสดงในแผนภาพท่ี  1 

 
แผนภาพที่  1  สถานทีต่ั้งกลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 

 
 

 (2) โครงสรางขององคกร 
 กลุมฯ มีคณะกรรมการบริหารงานท้ังหมด  38  คน (แผนภาพท่ี 2)  จากสมาชกิท้ังหมด  57  คน  

โดยมีประวตัิและประสบการณทํางานแสดงรายละเอียดในตารางท่ี  5  สวนเปาหมายและแผนการจัดองคกรและ
กําลังคนแสดงไวในตารางท่ี  6 
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ตารางที่  5  ประวัติและประสบการณการทํางานของคณะกรรมการกลุมฯ 
ช่ือ ตําแหนง อายุ การศึกษา ประสบการณ 

1.นางสาวศรีฟาใจกลา  ประธาน 50 ป.6 -ประธานกลุมฯ ตั้งแตป  2540 � ปจจุบัน 
- ประธาน อสม.  
- กรรมการกลุมแมบาน 
- อาสาสมัครเอดส  
- กรรมการโรงเรียน และที่ปรึกษาโรงเรียน 
- กรรมการกลุมออมทรัพย 

2.นางทองใบ มาไกล 
3.นางวรรณา หอมนาน 
4.นางคําแดง ใจกลา 
5.นางหอมจันทร สุริยะนอย 
6.นางนิภา นันทวงศ 
7. นางบัวจันทร หนุนพลกรัง 

รองประธาน 
� 
� 
� 
� 
� 

50 
54 
52 
51 
47 
47 

ป.6 
ป.4 
ป.4 
ป.4 
ป.4 
ป.4 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

8.นางคําซอน ใจกลา 
9.นางศรีทอง แสงศรีจันทร 
10.นางคําผาย ใจกลา 
11.นางแกว หอมนาน 
12.นางรําเพย ใจกลา 
13.นางฉลู ใจวังโลก 
14.นางตาล ใจวังโลก 
15.นางคําตาล ใจกลา 

ที่ปรึกษา 
� 
� 
� 
� 
� 
� 
� 

68 
58 
66 
61 
56 
58 
64 
63 

ม.3 
ป.4 
ป.4 
ป.4 
ป.4 
ป.6 
ป.4 
ป.4 

-มีประสบการณการทอผาเปนอยางด ี
-คอยแนะนําใหคําปรึกษาแกสมาชิกทีมี่
ปญหาการผลิต 

16.นางสาวจินตนา ใจกลา เลขานุการ 41 ปวช. - 
17.นางสาวจันทรเพ็ญ ใจวังโลก 
18.นางคําแพน อินแสง 

ผูชวยเลขานุการ 
� 

36 
50 

ป.4 
ม.3 

- 
- 

19.นางศรียนต ใจกลา เหรัญญิก 50 ม.3 - 
20.นางวันดี ใจกลา 
21.นางศรีวรรณ ใจวังโลก 
22.นางอุทัยวรรณ ใจวังโลก 

ผูชวยเหรัญญิก 
� 
� 

46 
38 
41 

ป.6 
ป.6 
ป.6 

- 
- 
- 

23.นางอัมพร เกาะสมบัต ิ
24.น.ส.ศรีฟา ใจกลา* 
25.นางทองใบ มาไกล* 
26.นางนิภา นันทวงศ* 
27.นางบัวจันทร หนุนพลกรัง* 
28.น.ส.จินตนา ใจกลา* 

หัวหนาฝายตลาด 
ผูชวยฝายตลาด 

� 
� 
� 
� 

50 ม.6 - 
- 
- 
- 
- 
- 

29.นางจันทรสม ใจกลา 
30.นางศรัญญา ใจกลา 

ฝายทะเบียน 
ผูชวยฝายทะเบียน 

46 
33 

ม.3 
ป.6 

- 
- 

31.นางอําไพ เสือคุย 
32.นางประไพศรี อินโฉม 

ประชาสัมพันธ 
� 

47 
49 

ป.4 
ม.3 

- 
- 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
ช่ือ ตําแหนง อายุ การศึกษา ประสบการณ 

33.นางตอมแกว ใจวังโลก 
34.นางศรีวรรณ ใจกลา 
35.นางหนู ไชยแสง 
36.นางเหมย ใจวังโลก 
37.นางอุรารัตน แสงศรีจันทร 
38.นางจันทรสวย หอมนาน 

ปฏิคม 
� 
� 
� 
� 
� 

48 
40 
47 
21 
25 
39 

ม.3 
ป.6 
ป.6 
ป.6 
ม.3 
ป.6 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

ที่มา:  จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน

รองประธาน

เลขานุการ ปฏิคมเหรัญญิก ฝายตลาด ฝายทะเบียน

ผูชวยเลขานุการ ผูชวยฝายทะเบียน

ที่ปรึกษา 

ผูชวยเหรัญญิก ผูชวยฝายตลาด

ประชาสัมพันธ 

แผนภาพที่  2  โครงสรางองคกรของกลุมฯ 
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ตารางที่  6  เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลงัคนของกลุมฯ 
เปาหมายการจัดการองคกรและกําลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป) และระยะปานกลาง (3 ป) 
1.โครงสรางองคกร 

 
1.เพ่ิมคณะกรรมการฝายผลติภัณฑแปรรูปจํานวน  3  คน 
2.ปรับลดกําลังคนในคณะกรรมการบางตําแหนงในโครงสรางองค
เดิมดังนี้ 
    -รองประธาน  จาก  6  ตน  เหลือ  2  คน 
    -ที่ปรึกษา  จาก 8  คน  เหลือ  3  คน 
    -ฝายตลาด  จาก 6  คน  เหลือ  3  คน 
    -ฝายทะเบียน  จาก  2  คน  เหลือ  1  คน 
    -ฝายปฏิคม  จาก  6  คน  เหลือ  2  คน 

ระยะยาว (5 ป) และระยะปานกลาง (3 ป) 
2.สมาชิก 
 
 
 
 
3.สวสัดิการ 

 
1.เปดรับสมาชิกใหมเพ่ิมขึ้นตั้งเปาหมายใหได  100  คน ในป  
2550 
2.รับสมาชิกที่มีความสนใจในกิจการของกลุมฯ  มีความพรอมที่จะ
เสียสละทํางานใหกลุมฯ และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
3.สมาชิกใหมเสียคาสมัครเปนสมาชิกแรกเขารายละ  100  บาท 
4.พาสมาชิกศึกษาดูงานตามหนวยงานตางๆ  หรือกลุมที่ประสบ
ความสําเร็จ 
1.จัดผลกําไรบางสวนจายเปนคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการ
กลุมฯ เพ่ือใหมีกําลังใจทํางาน  และเสยีสละเพ่ือกลุมฯ อยางเต็มที่ 
2.สมาชิกทุกคนมีสิทธิ์กูยืมเงินปลอดดอกเบี้ย  กรณีฉุกเฉิน
จําเปนตองใชเงินเรงดวน  และสามารถนํามาชําระคืนไดภายใน  1  
เดือน 

ระยะสั้น (1 ป) 
1.โครงสรางองคกร 
2.สมาชิก 
 
3.สวัสดิการ 

 
1.ใชโครงสรางองคกรและกําลังคนเทาเดิม  38  คน 
1.ยังคงสมาชิกจํานวนเทาเดิม  57  คน 
2.สมาชิกผูผลิตเสียคาบํารุงกลุมฯ รายละ  20  บาทตอเดือน 
1.จายเงินปนผลคืนใหกบัสมาชิก 
2.ฝากเงินออมทรัพยกลุมฯ 
3.สมาชิกทุกคนมีสิทธิ์กูยืมเงินออมทรัพยของกลุมฯ 
4.คาตอบแทนการขายของสมาชิกที่ผลัดเปลี่ยนกันขายที่รานคา
กลุมฯ 

 
  3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงนิ 
  กลุมฯ ตั้งเปาหมายทํากาํไรสุทธิเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองรอยละ  80  ตอป  และวางแผนจดัทําบัญชี
อยางเปนระบบภายใน  5  ป  รายละเอียดแสดงดงัน้ี 
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  (1) สรุปขอมูลทางการเงนิ 
 
ตารางที่  7  พยากรณยอดการผลิตของกลุมฯ ป 2546-2550      

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  ยอดผลิต (ชิ้น) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู              2,030               3,655  80              6,578  80            11,841 80            21,314 80 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา              1,793               3,227  80              5,809  80            10,456 80            18,820 80 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา              2,160               3,888  80              6,998  80            12,597 80            22,675 80 
ผาซิ่นลายยกดอก              2,117               3,810  80              6,858  80            12,345 80            22,221 80 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ              1,663               2,994  80              5,389  80              9,700 80            17,460 80 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก              1,901               3,421  80              6,159  80            11,085 80            19,954 80 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ              1,944               3,499  80              6,299  80            11,337 80            20,407 80 
ผาซิ่นลายเกาะดอย              1,879               3,383  80              6,089  80            10,959 80            19,727 80 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว              1,944               3,499  80              6,299  80            11,337 80            20,407 80 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด              1,728               3,110  80              5,599  80            10,078 80            18,140 80 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ                  144                  259  80                 467  80                 840 80              1,512 80 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ                  144                  259  80                 467  80                 840 80              1,512 80 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต                  325                  586  80              1,054  80              1,897 80              3,415 80 
ผาขาวมา              1,499               2,700  80              4,860  80              8,748 80            15,746 80 
ผาคลุมโตะ              1,191               2,148  80              3,866  80              6,960 80            12,527 80 
ผาคลุมตูเย็น              1,662               2,988  80              5,378  80              9,681 80            17,426 80 
แถบเสื้อ                  144                  259  80                 467  80                 840 80              1,512 80 

รวม            24,268             43,686              78,634            141,542            254,775    
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ตารางที่  8  พยากรณยอดขายของกลุมฯ ป 2546-2550      

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  ยอดผลิต (ชิ้น) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต (ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู 2,030 3,655 80 6,578 80 11,841 80 21,314 80 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา 1,793 3,227 80 5,809 80 10,456 80 18,820 80 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา 2,160 3,888 80 6,998 80 12,597 80 22,675 80 
ผาซิ่นลายยกดอก 2,117 3,810 80 6,858 80 12,345 80 22,221 80 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ 1,663 2,994 80 5,389 80 9,700 80 17,460 80 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 1,901 3,421 80 6,159 80 11,085 80 19,954 80 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 1,944 3,499 80 6,299 80 11,337 80 20,407 80 
ผาซิ่นลายเกาะดอย 1,879 3,383 80 6,089 80 10,959 80 19,727 80 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว 1,944 3,499 80 6,299 80 11,337 80 20,407 80 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด 1,728 3,110 80 5,599 80 10,078 80 18,140 80 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ 144 259 80 467 80 840 80 1,512 80 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ 144 259 80 467 80 840 80 1,512 80 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต 324 586 81 1,054 80 1,897 80 3,415 80 
ผาขาวมา 1,469 2,700 84 4,860 80 8,748 80 15,746 80 
ผาคลุมโตะ 1,166 2,148 84 3,866 80 6,960 80 12,527 80 
ผาคลุมตูเย็น 1,642 2,988 82 5,378 80 9,681 80 17,426 80 
แถบเสื้อ 144 259 80 467 80 840 80 1,512 80 
รวม 24,192 43,686  78,634  141,542  254,775  
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ตารางที่  9  ประมาณการตนทุนสนิคาขายของกลุมฯ ป 2546-2550   
     หนวย: บาท

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป 0 19,173.80 19,166.67 19,141.32 19,115.46 

บวก : วัตถดุิบทางตรง 9,850,794.00 17,732,640.00 31,918,752.00 57,453,753.60 103,416,756.48 

วัตถดุิบทางออม - - - - - 

วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 

คาแรงงานทางตรง - - - - - 

คาใชจายโรงงาน 51,300.00 102,050.00 152,600.00 203,150.00 253,900.00 

คาเสื่อมราคา (ผลิต) 21,563.84 21,563.84 21,563.84 21,563.84 21,563.84 

      

สินคาที่มีเพื่อขาย 9,923,657.84 17,875,427.64 32,112,082.51 57,697,608.76 103,711,335.78 

หัก : สินคาคงเหลือปลายป 19,173.80 19,166.67 19,141.32 19,115.46 19,094.58 

      

ตนทุนสินคาขาย 9,904,484.04 17,856,260.96 32,092,941.19 57,678,493.30 103,692,241.20 
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ตารางที่  10  ประมาณการคาใชจายการตลาดและบริหารจัดการของกลุมฯ ป  2546-2550  

รายการ ป พ.ศ. 
  2546 2547 2548 2549 2550 
1.จัดทําแผนพับ - 5,000 7,000 9,000 11,000 
2.จัดทําแคทตาลอกพรอมรหัสสินคา - 10,000 15,000 20,000 25,000 
3.จัดทํารายการยอดสะสมการสั่งซื้อสินคาของลูกคา - 3,000 5,000 7,000 9,000 
4.จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 500 800 1,000 1,200 1,500 
5.ฉลากติดผลิตภัณฑ 3,000 5,000 7,000 9,000 11,000 
6.บรรจุภัณฑ 55,000 80,000 120,000 150,000 180,000 
7.คาตอบแทนการบริหารงานของคณะกรรมการ - 50,000 70,000 90,000 120,000 
8.คาตอบแทนการขายของสมาชกิที่ผลัดเปลี่ยนกันมาขายสินคา 50,000 70,000 90,000 120,000 150,000 
9.พาสมาชิกไปศึกษาดูงาน - 80,000 120,000 150,000 180,000 
10.คาไฟฟา 200 300 400 500 600 
11.คาโทรศัพท 4,000 6,400 8,000 9,600 12,000 

รวม 112,700 310,500 443,400 566,300 700,100 
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ตารางที่  11  ประมาณการจางงานของกลุมฯ ป  2546-2550   
    (หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ  ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู 812,160 1,461,888 2,631,398 4,736,517 8,525,731 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา 717,120 1,290,816 2,323,469 4,182,244 7,528,039 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา 864,000 1,555,200 2,799,360 5,038,848 9,069,926 
ผาซิ่นลายยกดอก 846,720 1,524,096 2,743,373 4,938,071 8,888,528 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ 831,600 1,496,880 2,694,384 4,849,891 8,729,804 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 950,400 1,710,720 3,079,296 5,542,733 9,976,919 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 972,000 1,749,600 3,149,280 5,668,704 10,203,667 
ผาซิ่นลายเกาะดอย 751,680 1,353,024 2,435,443 4,383,798 7,890,836 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว 777,600 1,399,680 2,519,424 4,534,963 8,162,934 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด 691,200 1,244,160 2,239,488 4,031,078 7,255,941 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ 72,000 129,600 233,280 419,904 755,827 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ 79,200 142,560 256,608 461,894 831,410 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต 390,000 702,720 1,264,896 2,276,813 4,098,263 
ผาขาวมา 134,892 243,000 437,400 787,320 1,417,176 
ผาคลุมโตะ 416,990 751,800 1,353,240 2,435,832 4,384,498 
ผาคลุมตูเย็น 531,712 956,160 1,721,088 3,097,958 5,576,325 
แถบเสื้อ 11,520 20,736 37,325 67,185 120,932 

รวม 9,850,794 17,732,640 31,918,752 57,453,754 103,416,756 
หมายเหตุ:  คํานวณจากราคาที่กลุมรับซื้อจากสมาชิก x ปริมาณการผลิต   
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  (2) ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
ตารางที่  12  ประมาณการงบตนทนุโครงการ 

รายการ  แหลงท่ีมาของเงินทุน   จํานวนเงิน  
     หน้ีสิน  สวนของ ท้ังส้ิน 
    เจาหน้ี  เงินกู เจาของ (บาท) 
1 เงินทุนหมุนเวียน         
1.1 เงินสด   120,000.00 120,000.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย   53,000.00 53,000.00 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   10,000.00 10,000.00 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
1.5 วัสดุคงคลัง    - 

       183,000.00 
2 สินทรัพยถาวร     
2.1 ท่ีดิน   - - 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         443,742.00 443,742.00 
2.3 เคร่ืองจักร              - - 
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   424,275.00 424,275.00 
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   20,000.00 20,000.00 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   10,550.00 10,550.00 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   11,000.00 11,000.00 
2.9 ยานพาหนะ   - - 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
       909,567.00 
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

       - 
     รวม 1,092,567.00 
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  (3) งบกําไรขาดทนุ  งบดุล  และอัตราสวนทางการเงนิป  2544 
 

กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 
งบกําไรขาดทนุ 

 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
    

   จํานวนเงิน(บาท)  รอยละ 
รายได      
ยอดขายสินคา (บาท)  1,044,050.00 100 
หัก ตนทุนสินคาขาย  1,017,732.19 97.48 
       กําไรขั้นตน   26,317.81 2.52 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน    
       คาใชจายทางการตลาด  87,100.00 8.34 
คาบรรจุภัณฑ 51,100.00   
คาตอบแทนผูขาย 36,000.00   
       คาเส่ือมราคา-เคร่ืองใชสํานักงาน  2,846.67 0.27 
รวมคาใชจายกอนการดําเนนิงาน   89,946.67 8.62 
       กําไรจากการดาํเนินงาน  -63628.85 -6.09 
บวก รายไดอ่ืน   120,441.00 11.54 
คาสมาชิกแรกเขา 5,700.00   
คาบํารุงกลุมฯ  13,680.00   
ขายดาย 83,315.00   
สินคาท่ีกลุมฯซือ้มาขาย(ไมไดรับซื้อสมาชกิ) 17,746.00   
รวมกาํไรกอนการหกัดอกเบ้ีย  56,812.15 5.44 
หัก ดอกเบ้ียจาย  - 0.00 
       กําไรกอนหักภาษ ี  56,812.15 5.44 
หัก ภาษ ี  - 0.00 
       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี  56,812.15 5.44 
หัก เงินปนผล  - 0.00 
      กําไรสุทธ ิ  56,812.15 5.44 
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กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
             
สินทรัพย   หนวย : บาท รอยละ  หนี้สินและสวนของเจาของ    
สินทรัพยหมุนเวียน      หนี้สินหมุนเวียน   หนวย : บาท รอยละ 
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร       108,498.87  6.48   เจาหนี้การคา            5,440.00  0.3248 
 ลูกหนี้การคา          43,655.00  2.61   หนี้สินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป         60,000.00  3.5827 
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง         52,939.29  3.16   คาใชจายคางจาย   -   
 วัตถุดิบคงคลัง           7,000.00  0.42   รวมหนี้สินหมุนเวียน         65,440.00  3.9075 
 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน      212,093.16  12.66  หนี้สินระยะยาว     
สินทรัพยถาวร       เงินกูยืมระยะยาว       200,000.00   
 ที่ดิน        100,000.00  5.97   รวมหนี้สินระยะยาว       200,000.00  11.942 
 อาคาร        463,742.00  27.69  สวนของเจาของ     
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช       937,650.00  55.99   ทุน        651,331.00  38.892 
 หัก  คาเสื่อมราคาสะสม         38,757.11  2.31   เงินใหเปลา        374,831.00    
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ    1,462,634.89  87.34   เงินใหกูยืม        275,000.00    
สินทรัพยอื่นๆ       ระดมทุนจากสมาชิก           1,500.00    
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย                     -          อื่นๆ        701,143.90  41.866 
 รวมสินทรัพยอื่นๆ                      -       บวก  กําไรสุทธ ิ         56,812.15  3.3923 
        รวมสวนของเจาของ    1,409,287.05  84.15 
 รวมสินทรัพยทั้งหมด  1,674,728.05  100   รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  1,674,727.05  100 
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อัตราสวนทางการเงนิของกลุมสตรีทอผาบานทุงมอกป  2544  
อัตราสวนทางการเงิน  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน   
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 3.24 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ 
Quick Ratio) 2.43 
3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) _ 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  146,653.16 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Effciency Ratio)   
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 47.83 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 7.63 
3) อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 2.00 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี ้ 182.50 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลงั (Inventory Turnover Ration) 38.45 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 9.49 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 17.12 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.62 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.71 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม   
1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 15.85 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.19 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.12 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio) _ 
5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) _ 
6) Degree of Financial Leverage -1.12 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
1) อัตราสวนกําไรสุทธติอยอดขาย (Net Profit Margin) 5.44 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 2.52 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) _ 
4) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 3.39 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 3.39 
2) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  4.03 
3) กําไรตอหุน (Earning per Share) _ 
4) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) _ 
5) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) _ 
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  (4) ประมาณการงบกําไรขาดทนุป  2546-2550 
กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 12,750,552.00 22,991,376.00 41,384,476.80 74,492,058.24 134,085,704.83 
รายไดอื่น 120,441.00 150,000.00 180,000.00 210,000.00 240,000.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย 9,904,484.04 17,856,260.96 32,092,941.19 57,678,493.30 103,692,241.20 
กําไรเบื้องตน 2,966,508.96 5,285,115.04 9,471,535.61 17,023,564.94 30,633,463.63 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 62,150.00 109,625.00 162,300.00 204,975.00 248,450.00 
      คาใชจายในการบริหาร 50,550.00 200,875.00 281,100.00 361,325.00 451,650.00 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 4,180.00 4,180.00 4,180.00 4,180.00 4,180.00 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 2,849,628.96 4,970,435.04 9,023,955.61 16,453,084.94 29,929,183.63 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 2,849,628.96 4,970,435.04 9,023,955.61 16,453,084.94 29,929,183.63 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 2,849,628.96 4,970,435.04 9,023,955.61 16,453,084.94 29,929,183.63 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธ ิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 2,849,628.96 4,970,435.04 9,023,955.61 16,453,084.94 29,929,183.63 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,849,628.96 4,970,435.04 9,023,955.61 16,453,084.94 29,929,183.63 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,849,628.96 7,820,063.99 16,844,019.60 33,297,104.54 63,226,288.17 
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(5) ประมาณการงบกระแสเงินสดป 2546-2550 
 

กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 
งบกระแสเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

รายการ 
 ปกอนการ
ดําเนินการ   ปท่ี1   ปท่ี2   ปท่ี3   ปท่ี4   ปท่ี5  

เงินสดรับ             
ขายสินคา  12,750,552.00 22,991,376.00 41,384,476.80 74,492,058.24 134,085,704.83 
รับชําระหน้ี (ลูกหน้ี)  - - - - - 
รายไดอ่ืน  120,441.00 150,000.00 180,000.00 210,000.00 240,000.00 
รวมเงินสดรับ - 12,870,993.00 23,141,376.00 41,564,476.80 74,702,058.24 134,325,704.83 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซ้ือวัตถุดิบทางตรง  10,671,693.50 18,389,460.50 33,100,928.00 59,581,670.40 107,247,006.72 
ซ้ือวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซ้ือวัสดุส้ินเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  - - - - - 
คาใชจายโรงงาน  51,300.00 102,050.00 152,600.00 203,150.00 253,900.00 
คาใชจายในการขาย  62,150.00 109,625.00 162,300.00 204,975.00 248,450.00 
คาใชจายในการบริหาร  50,550.00 200,875.00 281,100.00 361,325.00 451,650.00 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 909,567.00      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 909,567.00 10,835,693.50 18,802,010.50 33,696,928.00 60,351,120.40 108,201,006.72 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  -789,567.00 1,245,732.50 5,585,098.00 13,452,646.80 27,803,584.64 
รวมเงิน -909,567.00 2,035,299.50 4,339,365.50 7,867,548.80 14,350,937.84 26,124,698.11 
บวก ทุนสวนของเจาของ 120,000.00      
เงินกูระยะส้ัน - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป -789,567.00 1,245,732.50 5,585,098.00 13,452,646.80 27,803,584.64 53,928,282.75 
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(6) ประมาณการงบดุล ป 2546-2550 
 

กลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
       (หนวย : บาท) 
  ปเริม่โครงการ  ปท่ี 1   ปท่ี 2   ปท่ี 3   ปท่ี 4   ปท่ี 5  

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝาก
ธนาคาร - 789,567.00 1,245,732.50 5,585,098.00 13,452,646.80 27,803,584.64 53,928,282.75 
ลูกหน้ี  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไว
เพื่อขาย  19,173.80 19,166.67 19,141.32 19,115.46 19,094.58 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  820,899.50 1,477,720.00 2,659,896.00 4,787,812.80 8,618,063.04 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน - 789,567.00 2,085,805.80 7,081,984.67 16,131,684.12 32,610,512.90 62,565,440.37 
สินทรัพยถาวร       
ท่ีดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       443,742.00 443,742.00 443,742.00 443,742.00 443,742.00 443,742.00 
เครื่องจักร            - - - - - - 
อุปกรณโรงงานและ
อุปกรณขนถายสินคา 424,275.00 424,275.00 424,275.00 424,275.00 424,275.00 424,275.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 
อุปกรณและเครื่องใชใน
การขาย 10,550.00 10,550.00 10,550.00 10,550.00 10,550.00 10,550.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใช
สํานักงาน 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 909,567.00 909,567.00 909,567.00 909,567.00 909,567.00 909,567.00 
หัก  คาเส่ือมราคาสะสม  25,743.84 51,487.68 77,231.52 102,975.36 128,719.20 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 909,567.00 883,823.16 858,079.32 832,335.48 806,591.64 780,847.80 
สินทรัพยอ่ืนๆ       
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       
รวมสินทรัพยอ่ืนๆ       
รวมสินทรัพยท้ังสิ้น 120,000.00 2,969,628.96 7,940,063.99 16,964,019.60 33,417,104.54 63,346,288.17 
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หน้ีสินและสวนของ
เจาของ 
หน้ีสินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหน้ี  - - - - - 
ต๋ัวเงินจายและเงินกู
ระยะยาวเมื่อทวงถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน - - - - - - 
หน้ีสินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว       
รวมหน้ีสินระยะยาว       
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออก
เอง) 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  2,849,628.96 7,820,063.99 16,844,019.60 33,297,104.54 63,226,288.17 
รวมสวนของเจาของ 120,000.00 2,969,628.96 7,940,063.99 16,964,019.60 33,417,104.54 63,346,288.17 
รวมหน้ีสินและสวน
ของเจาของท้ังสิ้น 120,000.00 2,969,628.96 7,940,063.99 16,964,019.60 33,417,104.54 63,346,288.17 
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  (7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน ป  2546-2550 
  อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 

2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick 
Ratio) 

- - - - - 

3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 2,085,805.80 7,081,984.67 16,131,684.12 32,610,512.90  62,565,440.37  
II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)           
5 อัตราการหมุนเวยีนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
7 อัตราการหมุนเวยีนของเจาหนี้การคา - - - - - 
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
9 อัตราการหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 11.79 11.93 11.98 12.00 12.01 
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 30.96 30.60 30.47 30.42 30.40 
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 30.96 30.60 30.47 30.42 30.40 
12 อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 4.29 2.90 2.44 2.23 2.12 
13 อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 14.43 26.79 49.72 92.35 171.72 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม           
14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio) - - - - - 
18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
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  อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)           

20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 22.35 21.62 21.81 22.09 22.32 

21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 23.27 22.99 22.89 22.85 22.85 

22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 

23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 429.37 289.56 243.95 222.92 211.67 

V ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)           

24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 95.96 62.60 53.19 49.24 47.25 

25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  95.96 62.60 53.19 49.24 47.25 

26 กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 

27 ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 

28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - - - - - 
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  (8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ ป  2546-2550 
ตารางที่  13  การวิเคราะหจุดคุมทนุของกลุมสตรีบานทุงมอก  ป  2546-2550      

ผลิตภัณฑ ราคาขาย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

  (บาท) 
ตนทุนผันแปร

(บาท) 
ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุนผัน
แปร(บาท) 

ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

ตนทุนผันแปร
(บาท) 

ตนทุนคงที่
ตอป (บาท) 

จุดคุมทุน 
(ชิ้น) 

  (1) (2) (3) =(3)/(1-2) (2) (3) =(3)/(1-2) (2) (3) =(3)/(1-2) 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู 600 402.41 17,593.48 89 402.66 40,945.21 207 402.21 58,217.66 294 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา 600 402.41 15,534.67 79 402.66 36,153.75 183 402.21 51,404.96 260 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา 600 402.41 18,716.46 95 402.66 43,558.74 221 402.21 61,933.68 313 
ผาซิ่นลายยกดอก 550 402.21 16,813.62 114 402.44 39,130.27 265 402.03 55,637.09 376 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ 600 502.41 14,411.68 148 502.66 33,540.23 345 502.21 47,688.94 488 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 600 502.41 16,470.49 169 502.66 38,331.69 394 502.21 54,501.64 557 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 600 502.41 16,844.82 173 502.66 39,202.87 403 502.21 55,740.31 570 
ผาซิ่นลายเกาะดอย 550 402.21 14,926.38 101 402.44 34,738.09 235 402.03 49,392.11 334 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว 500 402.01 14,037.35 143 402.22 32,669.05 334 401.84 46,450.26 473 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด 500 402.01 12,477.64 127 402.22 29,039.16 297 401.84 41,289.12 421 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ 600 502.41 1,247.76 13 502.66 2,903.92 30 502.21 4,128.91 42 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ 600 552.41 1,247.76 26 552.66 2,903.92 61 552.21 4,128.91 86 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต 1,300 1,205.22 6,082.85 64 1,205.77 14,214.85 151 1,204.79 20,211.28 212 
ผาขาวมา 100 90.40 2,121.20 221 90.44 5,041.52 528 90.37 7,168.25 744 
ผาคลุมโตะ 400 351.61 6,737.93 139 351.77 16,043.24 333 351.47 22,810.97 470 
ผาคลุมตูเย็น 370 321.49 8,771.78 181 321.64 20,643.35 427 321.36 29,351.60 603 
แถบเสื้อ 100 80.40 207.96 11 80.44 483.99 25 80.37 688.15 35 

รวม    184,243.84 1,892  429,543.84 4,438  610,744 6,280 
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ตารางที่  13  (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ราคาขาย ปที่ 4 ปที่ 5 

  (บาท) 
ตนทุนผันแปร

(บาท) 
ตนทุนคงที่ตอป 

(บาท) 
จุดคุมทุน 

(ชิ้น) 
ตนทุนผันแปร

(บาท) 
ตนทุนคงที่ตอป 

(บาท) 
จุดคุมทุน 

(ชิ้น) 
  (1) (2) (3) =(3)/(1-2) (2) (3) =(3)/(1-2) 
ผาซิ่นลายเกาะดาวหมู 600 401.64 74,536.88 376 401.14 91,818.86 462 
ผาซิ่นลายเกาะหางปลา 600 401.64 65,814.48 332 401.14 81,074.10 408 
ผาซิ่นลายเกาะบวกหางปลา 600 401.64 79,294.56 400 401.14 97,679.64 491 
ผาซิ่นลายยกดอก 550 401.50 71,232.94 480 401.04 87,748.88 589 
ผาซิ่นลายเกาะใหญ 600 501.64 61,056.81 621 501.14 75,213.32 761 
ผาซิ่นลายเกาะยกดอก 600 501.64 69,779.21 709 501.14 85,958.08 869 
ผาซิ่นลายเกาะบวกใหญ 600 501.64 71,365.10 726 501.14 87,911.67 889 
ผาซิ่นลายเกาะดอย 550 401.50 63,237.41 426 401.04 77,899.51 523 
ผาซิ่นลายเกาะไลยาว 500 401.36 59,470.92 603 400.95 73,259.73 740 
ผาซิ่นลายเกาะจรวด 500 401.36 52,863.04 536 400.95 65,119.76 657 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 1 เกาะ 600 501.64 5,286.30 54 501.14 6,511.98 66 
ผาตัดชุดผูชายผาฝายผสมโทเรลาย 2 เกาะ 600 551.64 5,286.30 109 551.14 6,511.98 133 
ผาคลุมเตียง ขนาด 5 ฟุต 1,300 1,203.54 25,876.78 268 1,202.46 31,876.52 327 
ผาขาวมา 100 90.27 9,177.61 943 90.19 11,305.51 1,152 
ผาคลุมโตะ 400 351.09 29,205.20 597 350.76 35,976.66 731 
ผาคลุมตูเย็น 370 321.01 37,579.26 767 320.70 46,292.31 939 
แถบเสื้อ 100 80.27 881.05 45 80.19 1,085.33 55 

รวม    781,944 7,991  963,244 9,792 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
 การประกอบธุรกจิมักจะมคีวามเส่ียงเกดิขึ้นเสมอท้ังปจจัยภายในและภายนอก  กลุมสตรีทอผาบานทุง
มอกกเ็ชนกันประสบปญหาในเร่ืองของความเส่ียง  ซึ่งกลุมฯ มีแผนการปองกันและจัดการความเส่ียงดังตารางท่ี  
14 
 
ตารางที่  14  ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

ความเสี่ยง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
1.แรงงานผลิตลาหยุดงานพรอมกันในชวงเทศกาลสงกรานต  
ฤดูเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลติทางเกษตร ทําใหการผลิต
และสงมอบสินคาไมตรงตามกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.คุณภาพผลิตภัณฑ 

2.1  การยอมสีไมไดมาตรฐาน 
 
 
 
2.2 การทอไมไดคุณภาพ  ฝายเสนยืนขาดเม่ือตอกันทําให

เกิดปม  ทําใหเนื้อผามีตําหน ิ
2.3 ผลิตภัณฑแปรรูปไมไดคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 

3.เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

 
1.กอนหยุดเทศกาลสงกรานต   กลุมฯ แจงใหลูกคาประจํา
สั่งซ้ือกอนลวงหนาในชวงเดือนกุมภาพันธและมีนาคม  และ
ทําการเรงผลิต  สงมอบใหลูกคากอนหยุดการผลติ 
2.ชวงฤดูปลูกและเกบ็เกี่ยวผลผลิต  กําหนดใหผูผลิตแจง
การลาหยุดลวงหนาอยางนอย  5  วัน  และมิใหลาหยดุ
พรอมกันคร้ังละ  5  คน 
3.หากคาดวาผลติสินคาไมเสร็จสงมอบตรงตามกําหนด  จะ
ขอความรวมมือจากผูผลิตเพ่ิมเวลาการผลิตในชวงกลางคืน 
4.เม่ือสินคาไมเสร็จตามกําหนดจริง ประธานกลุมฯ  หรือ
ฝายตลาดจะเปนผูแจงใหลูกคาทราบ   ทําการเจรจาตอรอง  
และเลื่อนกําหนดสง  หรือนัดวันใหลูกคามารับสินคาใหมอีก
คร้ัง 
 
 
1.ทําการแกไขและยอมใหมใหกับลูกคา  นําผลิตภณัฑที่
ไมไดมาตรบานกลบัมายอมสีใหม  โดยใชสีเขมกวาเดิมและ
เก็บไวแปรรูปหรือรอขายใหลูกคารายใหมตอไป    
 
1.นําไปแปรรูปเปนผลติภัณฑออกจําหนาย 
 
1.ใหหัวหนาฝายผลติเปนผูตรวจสอบคณุภาพเม่ือผลิต
สินคาเสร็จและฝายตลาดตรวจสอบคุณภาพอีกคร้ังกอนสง
มอบสินคาใหลูกคา 
2.สินคาที่มีเทคนิควิธีการผลติที่ซับซอน  สมาชิกกลุมฯ ทํา
การผลิตไมได   กลุมฯ วาจางผูผลิตในชุมชนที่มีฝมือทําการ
ผลิตใหอีกตอหนึ่ง 
 
1.ซ้ือปจจัยการผลิตเปนเงินเช่ือ  ขายสินคาเปนเงินสดให
ลูกคารายยอยและเรงรัดการชําระหนี้จากลูกคาที่ขายเปน
เงินเช่ือ  และติดตามบอยๆ กอนที่จะเกิดการคางชําระ 
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ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
1.ความเสี่ยงจากการไมมารับสินคาของลูกคา 
2.ราคาเสนฝายวัตถุดบิหลักผันผวนมีแนวโนมราคาสูงขึ้น 
3.ปญหาการลอกเรียนแบบ  ขายตัดราคา  และมีการนาํสินคา
ราคาถูกจากประเทศเพ่ือนบานมาจําหนาย 

 
1.เก็บเงินมัดจําลวงหนารอยละ  30  ของคําสั่งซ้ือ 
1.จัดซ้ือวัตถุดิบลวงหนาประมาณ  6  เดือน 
1.เนนจุดขายสินคาที่มีความประณีตและมีคุณภาพ   
2.เม่ือมีการลอกเรียนแบบ  กลุมฯ จะนําผลติภัณฑตัวใหมที่
พัฒนาไดออกจําหนายสูตลาด  และตั้งราคาไวสูง  หากมี
การลอกเรียนแบบอีกกลุมฯ จะรีบลดราคาลงมา  ทําการ
พัฒนาผลิตภัณฑตัวใหมออกจําหนายอีก 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
1.ความเสี่ยงจากการไมมารับสินคาของลูกคา 
2.ราคาเสนฝายวัตถุดบิหลักผันผวนมีแนวโนมราคาสูงขึ้น 
3.ปญหาการลอกเรียนแบบ  ขายตัดราคา  และมีการนาํสินคา
ราคาถูกจากประเทศเพ่ือนบานมาจําหนาย 

 
1.เก็บเงินมัดจําลวงหนารอยละ  30  ของคําสั่งซ้ือ 
1.จัดซ้ือวัตถุดิบลวงหนาประมาณ  6  เดือน 
1.เนนจุดขายสินคาที่มีความประณีตและมีคุณภาพ   
2.เม่ือมีการลอกเรียนแบบ  กลุมฯ จะนําผลติภัณฑตัวใหมที่
พัฒนาไดออกจําหนายสูตลาด  และตั้งราคาไวสูง  หากมี
การลอกเรียนแบบอีกกลุมฯ จะรีบลดราคาลงมา  ทําการ
พัฒนาผลิตภัณฑตัวใหมออกจําหนายอีก 

 
5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
 
 ในแผนการดาํเนินงานขยายกิจการของกลุมฯ  มีรายละเอียดของงบประมาณคาใชจายในกิจกรรม
ตางๆ  แตละป (ตารางท่ี  15) ดงัน้ี 
 
ตารางที่  15  งบประมาณคาใชจายในกจิกรรมตางๆ ของกลุมฯ ป 2546-2550 

กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ งบประมาณ (บาท/ป) 
    ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

การตลาด             

1.สงเสริมการขาย 1.จัดทําแผนพับ - 5,000 7,000 9,000 11,000 
  2.จัดทําแคทตาลอกพรอมรหัสสินคา - 10,000 15,000 20,000 25,000 

  
3.จัดทํารายการยอดสะสมการส่ังซ้ือ
สินคาของลูกคา - 3,000 5,000 7,000 9,000 

  4.จัดทํานามบัตรแจกลูกคา 500 800 1,000 1,200 1,500 
  5.ฉลากติดผลิตภัณฑ 3,000 5,000 7,000 9,000 11,000 
  6.บรรจุภัณฑ 55,000 80,000 120,000 150,000 180,000 

  
7.คาตอบแทนการขายของสมาชิกท่ี
ผลัดเปล่ียนกันมาขายสินคา 50,000 70,000 90,000 120,000 150,000 
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ตารางที่  15  (ตอ) 
กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ งบประมาณ (บาท/ป) 

    ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

การผลิต        
1.พัฒนาทักษะฝมือการผลิต 1.จัดฝกอบรม 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 

2.ปจจัยการผลิตวัตถุดิบหลัก 
1.เงินทุนหมุนเวียนซ้ือเสนฝายมา
จําหนาย 300,000 500,000 800,000 1,000,000 1,300,000 

การบริหารจัดการ        

1.การบริหารจัดการ 
1.คาตอบแทนการบริหารงานของ
คณะกรรมการ - 50,000 70,000 90,000 120,000 

  2.พาสมาชิกไปศึกษาดูงาน - 80,000 120,000 150,000 180,000 
  3.คาไฟฟา 500 750 1,000 1,250 1,500 
  4.คาโทรศัพท 5,000 8,000 10,000 12,000 15,000 

รวมคาใชจายท้ังหมด   464,000 912,550 1,396,000 1,769,450 2,254,000 
 
6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
นําฝายสําเร็จรูปท่ีจัดซื้อมาทําการแชนํ้าท้ิงไว 1 คืน จากน้ันนําแปงขาวจาวจํานวน 0.5 กิโลกรัม  ตมกบั

นํ้าปริมาณ 1 ลิตร ใหเดือดพอแปงสุกก็นําฝายสําเร็จมาผสมใหเขากันจากน้ันจึงทําการลงแปง เรียกวา�ย่ําแปง� 
เฉล่ียระยะเวลาในการย่ําแปง ประมาณ 40 นาทีตอฝาย 80 ไจ  จากน้ันนําไปตากแดดใหแหง ใชเวลาประมาณ 1 
วัน จึงนําฝายท่ีย่ําแปงแลวมากรอดายใสหลอด P.V.C. แลวจึงนําไปขึ้นฟม(ไมกังหัน)เพ่ือนําไปเตรียมขึ้นเครือ
(เดินฝาย) ตอไป ไมกังหัน 1 อันจะใชดายเสนยืนท้ังหมด 30 เครือหรือหลบ  โดยใชเวลาประมาณหลบละ 1 นาที 
จากน้ันจึงนําฟมท่ีไดมาทําการสืบหูก ซึ่งใชเวลาประมาณ 1 วัน ถึง 1 วันคร่ึง ขึ้นอยูกับความชํานาญของผูสืบหูก 
 ขั้นตอนท่ีกลาวมาท้ังหมดจะเปนการจางทํา หลังจากการเตรียมดายเพ่ือทําการทอผาเรียบรอยแลว
ขั้นตอนตอไปจะเปนการทําลายไมเก็บดอกและข้ึนเสนยืน สําหรับการขึ้นเสนยืนสมาชิกแตละรายจะทํากนัเอง ซึง่
ในการข้ึนเครือเสนยืนแตละคร้ังจะใชระยะเวลาประมาณ 2 -3 ชั่วโมง โดยมีสมาชิกในกลุมฯ ชวยกัน 
 จากน้ัน จึงทําการทอผาเฉล่ียวันหน่ึงจะทอผา 1 ผืน ใชเวลาประมาณ 3 -5 วัน ท้ังน้ีจะขึ้นอยูกับความ
ละเอียดของลวดลายท่ีตองการซึ่งจะใชระยะเวลาในการทอไมเทากัน 
 กี่กระตุก หนากวาง 70 น้ิว ใชสําหรับทอผาซิ่น ผาตัดชุด ผาพ้ืนทุกชนิด และทอแถบเส้ือ สวนกี่ 100 น้ิว 
ใชสําหรับทอผามาน ผาคลุมเตียง ผาคลุมตูเย็น และผาคลุมโตะ สวนกี่เล็กจะใชทอผารองจาน ตุง และสไบดัง
กรรมวิธีการผลิต (แผนภาพท่ี 3) 
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ฝายสําเร็จรูป

แชนํ้า 1 คืน

ย่ําแปง
นําแปงขาวจาว 0.5 
กก. ตมนํ้า 1 ลิตร ให

ตากแดด 1 วัน

กรอฝายใสหลอด 

ขึ้นฟม

ขึ้นเครือ

สืบหูก

ขึ้นไมเก็บลาย

ขึ้นเสนยืน

ทําการทอ

ผลิตภัณฑ

แผนภาพที่  3  ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบและการทอ

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 (2) สถานที่ผลติ 
 สถานท่ีตั้งของกลุมสตรีทอผาบานทุงมอก ตั้งอยูในบริเวณพ้ืนท่ีของกลุมฯ ซึ่งอยูดานหลังวัดบานทุง
มอกทางทิศเหนือของหมู 2 บานทุงมอก ตําบลเชียงบาน จังหวัดพะเยา ขนาดพ้ืนท่ีท้ังหมด 2 งาน 8 ตารางวา
เปนท่ีดินของกลุมฯ ซึ่งไดรับการบริจาคเงินเพ่ือซื้อท่ีดินจากสมาชิกสภาผูแทนราษฎรลดาวัลย วงศศรีวงศ  เปน
จํานวนเงิน 100,000 บาท ในป 2540  โดยจะแบงสวนของการผลิต  ได 3 สวน (แผนภาพท่ี  4) 
 

3.
50

m

 
แผนภาพที่  4  แผนผังรวมสถานทีท่ําการผลิตของกลุมสตรีทอผาบานทุงมอก 

 
 
 (3) วัสดอุุปกรณที่ใชในการผลิต 
 ในการผลิตสินคาของกลุมฯ  ใชวสัดุ  อุปกรณและโรงเรือนผลิต  แสดงรายละเอียดในตารางท่ี  16 
 

โรงเรือน 1 ศูนยสาธติทอผาบานทุงมอก

โรงเรือน 3 
สํานักงาน 

โรงเรือน 2 โรงกรอดาย โรงรถ
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ตารางที่  16 การจัดหาวัสดอุปุกรณการผลิต ป 2544     
วัสดุ/อุปกรณ หนวย จํานวน ราคา/หนวย

(บาท) 
แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุใชงาน(ป) ลักษณะการไดมา หมายเหต ุ

กี่กระตุก หนากวาง 70 
นิ้ว 

หลัง 36 9700 ตําบลเชียงบาน สํานักงานอุตสาหกรรมจ.พะเยา 
พัฒนาชุมชน และของสมาชิกเอง 

ป2537 ป
2538 และป

2540 

50 ไดรับบริจาคและเปนของ
สมาชิกเอง 

ราคาเปนราคาเฉลี่ยจากราคากี่ที่ไดรับ
บริจาคในแตละครั้งเพื่อนําไปคํานวณหา
ตนทุนในการคิดคาเสื่อมไดสะดวกขึ้น 

กี่กระตุก หนากวาง 100 
นิ้ว 

หลัง 3 10000 สํานักงานอุตสาหกรรม จ.เชียงใหม 2538 50 ไดรับบริจาคจากสํานักงาน
อุตสาหกรรม จ.เชียงใหม 

 

กี่เล็ก(กี่เมือง) หลัง  5000 ของสมาชิก  20 ตกทอดมาเปนรุน ๆ สมาชิกจะมีกี่เล็กอยูที่บานของตนอยูแลว
เปนสวนใหญ 

ฟนหวี 100 นิ้ว อัน 3 1000 พัฒนาชุมชนและสมาชิกจัดหาเอง 2540 20 ไดรับการบริจาคและสมาชิกซื้อ
เอง 

 

ฟนหวี 70 นิ้ว อัน 30 700 พัฒนาชุมชนและสมาชิกจัดหาเอง 2540 20 ไดรับการบริจาคและสมาชิกซื้อ
เอง 

 

กระสวย อัน 43 275 พัฒนาชุมชนและสมาชิกจัดหาเอง 2540 5 ไดรับการบริจาคและสมาชิกซื้อ
เอง 

สมาชิกจัดหาเองและไดรับบริจาคจะนํามา
เฉลี่ยราคาเพื่อนําไปคํานวณคาเสื่อมตอไป 

หลอดกระสวย หลอด 35 4 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง หลอดกระสวย 1 ชุด มี35 หลอด ขนาด
เสนผาศนูยกลาง 3 มม. ยาว 8 ซม. 

หลอดดาย P.V.C หลอด 80 1.35 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง 1 เครือจะใชดาย 80 หลอด ซื้อทอมาตัดได
ขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.5 นิ้ว ยาว 8 นิ้ว/
หลอด ราคาทออันละ 27 บาท ตัดหลอดได 
20 หลอดๆ ละ 1.35 บาท 

เข็มหมุด แผง 1 10 สมาชิกจัดหาเอง  1 สมาชิกซื้อเอง 1 แผง มีเข็มหมุด 12 เลม 
สายวัด เสน 1 10 สมาชิกจัดหาเอง  2 สมาชิกซื้อเอง  
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ตารางที่  16  (ตอ)     
วัสดุ/อุปกรณ หนวย จํานวน ราคา/หนวย

(บาท) 
แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุใชงาน

(ป) 
ลักษณะการไดมา หมายเหต ุ

กรรไกร ดาม 1 35 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง 
  

เครื่องกรอดาย เครื่อง 1 250 กรมพัฒนาชุมชน 2542 15 ไดรับการบริจาค   
แปรงขัดดายเสนยืน อัน 1 5 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง   
ขี้ผึ้ง กิโลกรัม 1 10 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง 

จะซื้อกิโลกรัมละ 10 บาท เฉลี่ยทอผา 1 ผืนหรอืผา 1 ชุด จะใช
ขี้ผึ้ง 0.84 บาท 

เชือกไนลอนผูกเขาสั้น เมตร 1 5 สมาชิกจัดหาเอง  2 สมาชิกซื้อเอง 
  

เชือกไนลอนผูกกระตุกกระสวย วา 3 5 สมาชิกจัดหาเอง  2 สมาชิกซื้อเอง   
ที่ขึ้นเสนยืน ชุด 1 2000 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม 2540 15 ไดรับบริจาค 1 ชุด ประกอบดวย ที่โวนฝายรวมแผงเรียงฝาย และที่เข็นหูก 
เขาเล็ก คู 1 800 สมาชิกจัดหาเอง  15 สมาชิกซื้อเอง   
เขายาว อัน 1 700 สมาชิกจัดหาเอง  15 สมาชิกซื้อเอง   
ไมเก็บดอก อัน 1 18.33 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง 

ทําจากไมไผหรือเหล็กดัดมุงลวดทรงกลม ยาว 78 นิ้ว เหล็ก 1 
เสนราคา 55 บาท ตัดแบงทําไมได 3 อัน 

ไมดาบ อัน 1 200 สมาชิกจัดหาเอง  15 สมาชิกซื้อเอง   
ไมย่ํา คู 1 10 สมาชิกจัดหาเอง  10 สมาชิกซื้อเอง   
ไมผาหูก อัน 1 50 สมาชิกจัดหาเอง  10 สมาชิกซื้อเอง   
ไมคัดดอก(ไมกวักดอก) อัน 1 20 สมาชิกจัดหาเอง  10 สมาชิกซื้อเอง   

ไมลวงลาย อัน 1 10 สมาชิกจัดหาเอง  5 สมาชิกซื้อเอง   
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ตารางที่  16 (ตอ)     
วัสดุ/อุปกรณ หนวย จํานวน ราคา/หนวย

(บาท) 
ราคารวม(บาท) แหลงที่มา ปที่ไดมา อายุใชงาน(ป) ลักษณะการไดมา 

ศูนยหัตถกรรมผาทอไทลื้อ หลัง 1 440742 440742 ไดรับงบจากโครงการพัฒนาตําบลป 
2540 และกลุมฯ ออกเอง 

2540และ
2542 

50 ไดรับบริจาค 

พัดลมติดเพดาน เครื่อง 11 500 5500 สส.ลดาวลัย วงศศรีวงศ 2543 5 ไดรับบริจาค 
โรงกรอดาย หลัง 1 3000 3000 เงินกลุมฯ 2541 15 ไดรับบริจาค 
ตูเก็บวัตถุดบิ หลัง 1 1500 1500 กลุมพอบาน 2544 10 ไดรับบริจาค 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ ณ วันที่ 21 � 23 พฤษภาคม พ.ศ.2545.       

 
 
 
 


