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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมทอผาบานวังขอนแดง ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
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ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนธุรกิจกลุมทอผาบานวังขอนแดง 
 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

• แนวคิดธุรกิจ 
  กลุมทอผาบานวังขอนแดง เกิดจากการรวมตัวกันของชาวบานเพ่ือทํากิจกรรมรวมกันเมื่อมี
เวลาวางจากงานภาคเกษตรกรรม ในชวงเดือนมกราคมถึงเมษายนของแตละป ดวยความชาํนาญในงานทอ
ผาของสมาชิกท่ีไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ จึงไดมีการตกลงกันใหผลิตผาทอมือเปนผลิตภัณฑของ
กลุมฯ โดยยึดรูปแบบผลิตภัณฑจากพ้ืนเพเดิมของชาวบานซึ่งลวนเปนผูอพยพมาจากภาคอีสาน ไดแก 
ผาขาวมา และผาซิ่น แตปรับเปล่ียนมาใชวัตถุดิบท่ีจัดหาไดงายในปจจุบัน คือ ฝายยอมสีจากโรงงาน  
 
• โอกาสของธุรกจิ 
  สมาชิกกลุมฯ มีทักษะฝมือและความชํานาญในการผลิตผาทอมือ จากประสบการณท่ีไดส่ัง
สมมา และดวยรูปแบบผลิตภัณฑท่ีแตกตางจากผูผลิตท่ัวไปในทองท่ีเดียวกัน ท่ีมักจะเปนผลิตภัณฑท่ีมี
เอกลักษณของทางภาคเหนือเทาน้ัน เพราะผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตน้ันยึดเอารูปแบบผลิตภัณฑจากทาง
ภาคอีสานซึ่งเปนพ้ืนเพเดิมของสมาชิก ซึ่งความแตกตางดังกลาวน้ีเองท่ีเปนปจจัยสําคัญในการดึงดูด
ลูกคาใหมีความสนใจในตัวผลิตภัณฑของกลุมฯ  
  นอกจากน้ีการประชาสัมพันธกลุมฯ จากการชวยเหลือของหนวยงานภาครัฐและเอกชน ยัง
เปนอีกชองทางหน่ึงในการหาตลาดของกลุมฯ 
                               
• กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
  กลุมฯ ตั้งเปาหมายลูกคาจากการออกรานแสดงสินคาในอนาคตอันใกลน้ี เพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธกลุมฯ และผลิตภัณฑของกลุมฯ กอนเปนอันดับแรก เพราะในปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมฯ 
วางขายเฉพาะในหมูบานเทาน้ัน มีเพียงสวนนอยท่ีนําไปฝากขายกับหนวยงานราชการ 
 
• ความไดเปรียบเชงิแขงขันของธุรกิจ 
  1. กลุมฯ สามารถนําวัตถุดิบหลักจําพวกไหมมาใชในการผลิตในกรณีท่ีหาวัตถุดิบไมได โดย
กลุมเปนผูผลิตวัตถุดิบขึ้นเองจากความชํานาญของสมาชิกในการปลูกหมอนเล้ียงไหม 
  2. กลุมฯ สามารถนําไหมมาเปนวัตถดุิบในอนาคตเมื่อกลุมฯ มีความพรอมในดานการตลาด 
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 กลุมทอผาบานวังขอนแดง กอตั้งขึ้นแบบไมเปนทางการเมื่อ ป พ.ศ. 2528 โดยการบริหารงานของนาง
ฉํ่า ประธานกลุมฯ ในขณะนั้น การผลิตของกลุมฯ เปนการผลิตแบบสมาชิกตางคนตางผลิตและจําหนายดวย
ตนเอง ตอมาในป พ.ศ. 2532 ไดมีการปรับเปล่ียนคณะกรรมการบริหาร มาเปนคณะของนางใคร   วงศมาตร 
และในปเดียวกันน้ี สํานักงานพัฒนาชุมชนไดเขามาใหการชวยเหลือ โดยใหการอบรมเทคนิคการทอผา และมอบ
วัตถุดิบ (ดาย) ใหอีกจํานวนหน่ึง นางใครจึงนําวัตถุดิบดังกลาวแจกจายใหสมาชิกนําไปผลิต และนํา
ออกจําหนายในนามกลุมฯ แลวรวบรวมเงินไวเปนเงินทุน หลังจากน้ันกลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนวัตถุดิบจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนอีก 2 คร้ัง (ปละคร้ัง) ซึ่งกลุมฯ ไดนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑจําหนายและสะสมเงินไว
เพ่ิมขึ้นทุกป จนกระทั่งในป พ.ศ. 2535 กลุมฯ มีเงินเหลือจากการซื้อวัตถุดิบ จึงนํามาใหสมาชิกกูยืมไปลงทุน
สวนตัว อัตราดอกเบ้ียรอยละ 12 ตอป และทําตอเน่ืองเปนประจําทุกปจนถึงปจจุบัน ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ทําการ
ผลิตในแตละป จะผลิตตามความเห็นชอบของสมาชิกท่ีมีความประสงคจะทอผา วาจะทําการผลิตผลิตภัณฑ
ผาขาวมา หรือผาถุง  หรือผลิตท้ังสองอยาง ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวเปนผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิตมาตั้งแตเร่ิมกอตั้ง
กลุมฯ และไมมีการเปล่ียนแปลงใดเลยจวบจนปจจุบัน ท้ังน้ีเพราะการทอผาของกลุมฯ เปนงานหัตถกรรม
พ้ืนบานท่ีไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ ซึ่งในอดีตเปนการผลิตเพ่ือใชสอยในครัวเรือนเทาน้ัน ตอมาจึงได
พัฒนามาเปนการผลิตเพ่ือจําหนายแตก็ทําการผลิตเพียงเล็กนอยเทาน้ัน และแมวาสมาชิกกลุมฯ จะสามารถทํา
การผลิตผาไหมไดแตเลิกผลิตมานานแลว มีเพียงบางรายเทาน้ันท่ียังคงทําการผลิตขายเองหรือรับจางผลิต 
อยางไรก็ตามสมาชิกของกลุมบางสวนไดรับการอบรมจาก กศน. ใหสามารถทําการผลิตผาพ้ืนเมืองลายนํ้าไหล
และผาขิดลายตัวหนังสือ แตเปนการผลิตหรือรับจางผลิตของสมาชิกแตละรายเอง 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  - รายละเอียดสินคา 
  ผลิตภัณฑผาทอมือของกลุมฯ ใชวัตถุดิบหลัก คือ ฝายยอมสีจากโรงงาน มีรูปแบบแตกตาง
กัน ไดแก ผาขิด ผาพ้ืน และผาฝายมัดหมี่ โดยเปนผลิตภัณฑใหมท่ีกลุมฯ เร่ิมทําเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑผาขาวมา
และผาซิ่นท่ีผลิตอยูเดิมซึ่งไมไดรับความนิยม 
  - ประวัติและจุดแขง็ของสินคา 
  สมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑหลากหลายชนิด เพราะนอกเหนือจากท่ี
ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษแลว ยังไดเขารับการฝกอบรมเพ่ิมเติมจากหนวยงานของรัฐท่ีเขามาใหการ
สงเสริมการผลิตผาทอมือในพื้นท่ีเกี่ยวกับในการทอผาพ้ืน และผาขิด ในปจจุบันกลุมฯ จึงสามารถผลิตไดท้ัง ผา
ไหม ผาขาวมา ผาซิ่นมัดหมี่ ผาพ้ืน และผาขิด 
  ดวยความสามารถในการผลิตท่ีหลากหลายของกลุมฯ ในการผลิตผลิตภัณฑออกจําหนายทํา
ใหกลุมฯ สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดในวงกวางไมวาจะเปนการผลิตเพ่ือจําหนายหรือรับจาง
ผลิตใหกับลูกคา 
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2. การวิเคราะห SWOT ของธรุกิจ 
 
 2.1 จุดแขง็ 
 2.1.1 ดานการจัดการองคกร 
 - สมาชิกภายในกลุมฯ มีความผูกพันกันอยางเหนียวแนน โดยสมาชิกเหลาน้ีไดอพยพมาจากจงัหวัด
นครราชสีมา ทําใหมีวฒันธรรมและความเชือ่แตกตางจากคนในทองถิ่น  
 - คณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีความเสียสละ พรอมจะทุมเทเวลาใหกลุมฯ อยางเต็มท่ี โดยเฉพาะใน
เร่ืองการบริหารจดัการเร่ืองการเงนิของกลุมฯ  
 - กลุมฯ มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานของกรรมการอยางชัดเจน 
 
 2.1.2 ดานการผลิต 
 - สมาชิกมีความสามารถในการผลิตผาขาวมา และผาถงุมีรูปแบบมาจากภาคอีสานซึง่เปนพ้ืนเพเดิม
ของสมาชิก 
 - กลุมฯ ใชวัตถุดิบในการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไมเกิดของเสียขึ้นระหวางการผลิตเลย 
 - เคร่ืองมือและอุปกรณการผลิตของกลุมฯ สามารถหาไดภายในทองถิ่น และสะดวกตอการเคล่ือนยาย 
ทําใหสามารถยายสถานท่ีผลิตไดงาย 
 - ปจจัยการผลิตของกลุมฯ สามารถจดัหาไดท่ัวไป และกลุมฯ เปนผูจัดหาใหโดยสมาชิกทําหนาท่ีเปน
ผูผลิตเทาน้ัน 
 - มีการวางแผนการผลิตดานปริมาณการผลิตและการจดัซื้อวัตถดุบิในแตละป 
 
 2.1.3 ดานการตลาด 
 - ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการสนันสนุนจากชาวบานชวยกันอุดหนุนเปนอยางดี ในทุกๆ ปท่ีกลุมฯ 
ทําการผลิต 
 -  กลุมฯ มีรานคาท่ีรับเปนผูจาํหนายสินคาซึ่งดูแลโดยคณะกรรมการบริหารกลุมฯ 
 
 2.1.4 ดานการเงิน 
 - กลุมฯ มีเงินทุนเพียงพอตอการขยายการผลิต และมีเงินทุนเพ่ิมขึ้นทุกปจากดอกเบ้ียเงินกูยืมจาก
สมาชิก 
 - กลุมฯ มีการจดบันทึกการดําเนินงานของกลุมฯ และทําบัญชมีาตลอด ทําใหสามารถติดตามและ
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานได 
 
 2.2 จุดออน 
 2.2.1 ดานการจัดการองคกร 
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 - การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ไมคอยคาํนึงถงึคุณสมบัติของกรรมการ แตเลือกตามความ
พึงพอใจของสมาชิกมากกวา 
 
 2.2.2 ดานการผลิต 
 -   กลุมฯ ทําการผลิตในปริมาณนอยมาก ทําใหผลิตภัณฑแตละชิ้นมีตนทุนคงท่ี (คาเส่ือมราคา) สูง 
 -   การผลิตของกลุมฯ ทําไมเต็มท่ี สมาชิกแตละคนทําการผลิตเพียงเล็กนอยเทาน้ัน 
 - กี่ทอผาของกลุมฯ สรางขึ้นตามแบบท่ีไมถกูหลักสรีรศาสตร ทําใหสงผลตอสุขภาพของผูใช และ
ผลิตภัณฑท่ีไดอาจไมมีคุณภาพเทาท่ีควร 
 -   การเลือกใชสีฝายในการผลิตคอนขางฉูดฉาด 
 
 2.2.3 ดานการตลาด 
 - กลุมฯ ไมมีคาํส่ังซื้อจากลูกคา จึงตองทําการผลิตเก็บไวเพ่ือรอจาํหนายเทาน้ัน โดยไมรูวาจะสามารถ
จําหนายผลิตภัณฑไดเมื่อใด 
 - กลุมฯ ไมรูวิธีหาตลาด ทําใหชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเพียงลูกคาท่ีเปนผูบริโภค
โดยตรง ซึ่งจะซื้อในปริมาณนอยแคพอใชงาน กลุมฯ จงึไมสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตได เพราะไมมีลูกคา
รองรับ 
 
 2.2.4 ดานการเงิน 
 - ผลกําไรของกลุมฯ มาจากดอกเบ้ียเงินกูยืมจากการใหสมาชิกกูยมืเงินจากกลุมฯ ไมไดมาจาก
กิจกรรมทอผาเลย 
  
 2.3 โอกาส 
 - ภายในหมูบานมีผูประสบความสําเร็จจากการปลูกหมอนเล้ียงไหม ซึ่งอาจนํามาเปนแรงจูงใจในการ
ผลักดันใหกลุมฯ ทําการผลิตอยางจริงจัง และหลากหลายรูปแบบมากข้ึน 
 - ผูนําชุมชนมีวิสัยทัศน และนโยบายท่ีจะสงเสริมหัตถกรรม และตองการฟนฟูการปลูกหมอนเล้ียงไหม
ในหมูบาน 
 - บานวังขอนแดงเปนหมูบาน อพป. (อาสา พัฒนา และปองกันตนเอง) ทําใหมีหนวยงานของรัฐ
มากมายใหการดูแลและชวยเหลือ ทําใหกลุมฯ สามารถหาแหลงเงินทุนไดไมยากในกรณีท่ีเงินทุนของกลุมฯ ไม
เพียงพอ เมื่อมีการขยายการผลิตในระดับหน่ึงแลว 
 
 2.4 อุปสรรค 
 - สถานท่ีตั้งของกลุมฯ อยูในท่ีหางไกล การคมนาคมและการติดตอส่ือสารไมสะดวก 
 - กลุมฯ มีชวงเวลาในการผลิตจาํกัดเพียงระยะเวลาส้ันๆ หลังการเก็บเกี่ยวเทาน้ัน 
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3. วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 ผลิตสินคาท่ีเปนเอกลักษณของหมูบาน มีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก ภายในระยะเวลา 5 ป 
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 
  3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 
  กิจการมียอดขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 40 ภายในระยะเวลา 5 ป โดยจะผลิตผลิตภัณฑท่ี
หลากหลายมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับลูกคา 
 
  ภาพรวมของตลาด 
  1) กลุมลูกคาเปาหมาย 
   - ลูกคาเกา 
   ลูกคาเกาของกลุมฯ คือ ลูกคาภายในหมูบานวังขอนแดงและหมูบานใกลเคียง ซึ่ง
กลุมลูกคาเหลาน้ี ซื้อสินคาจากกลุมฯ เปนสัดสวนรวมมากถึงรอยละ 90 และคาดวาจะมีสัดสวนลดลงเหลือรอย
ละ 80 ใน ป พ.ศ. 2550 เน่ืองจากกลุมลูกคาใหมจะเพ่ิมขึ้น 
   - ลูกคาใหม 
   ลูกคาใหมของกลุมฯ สวนใหญเปนลูกคาท่ีเดินทางผานมา เมื่อเทียบกับสัดสวนการ
ขายผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ แลวมีเพียงรอยละ 10 เทาน้ัน แตคาดวาใน ป พ.ศ. 2550 จะมีสัดสวนรวม
เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 20  
  2) สวนแบงการตลาด 
   - สวนแบงการตลาดปจจุบัน 
   ปจจุบันกลุมฯ มีสวนแบงการตลาดเฉพาะในระดับระดับตําบลเทาน้ัน และกลุมฯ 
เปนผูครอบครองตลาดท้ังหมดในระดับน้ี 
   - สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
   ในอนาคต 5 ป ขางหนา กลุมฯ คาดวาจะยังคงครอบครองสวนแบงการตลาดระดับ
ตําบลท้ังหมด 
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ตารางที่ 1 เปาหมายและแผนการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง 

ทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป)             
ผาขิด เพิ่ม  40 % 
ผาพื้น เพิ่ม  40 % 
ผามัดหมี่ฝาย เพิ่ม  40 % 

ลูกคาเกา 80 % ปลีก 100 %
ลูกคาใหม 20% ปลีก 100 % 

คงที่ พัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายโดยยึดความ
ตองการของลูกคาเปน
หลัก 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิตไมรวมคาแรง 

เพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

สงเสริมการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธกลุมฯ และ
ดึงดดูลูกคา 

ระยะปานกลาง (3 ป)             
ผาขิด เพิ่ม  20 % 
ผาพื้น เพิ่ม  20 % 
ผามัดหมี่ฝาย เพิ่ม  20 % 

ลูกคาเกา 80 % ปลีก 100 %
ลูกคาใหม 20% ปลีก 100 % 

คงที่ พัฒนาคุณภาพและ
รูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายโดยยึดความ
ตองการของลูกคาเปน
หลัก 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิตไมรวมคาแรงงานใน
การผลิต 

เพิ่มชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

สงเสริมการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธกลุมฯ และ
ดึงดดูลูกคา 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง 

ทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป)             
ผาขิด 50 เมตร* 
ผาพื้น 100 เมตร* 
ผามัดหมี่ฝาย 30 ผืน* 

ลูกคาเกา 90 % ปลีก 100 %
ลูกคาใหม 10% ปลีก 100 % 

คงที่ 1. ออกแบบผลิตภัณฑ
โดยพิจารณาความนิยม
ของลูกคาในแตละชวง 
2. พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑดานความ
ประณีตในการทอ เนน
การพัฒนาทักษะฝมือ
ของผูทอ 

ตั้งราคาผลิตภัณฑจาก
ตนทุนการผลิต เฉพาะใน
สวนของคาวตัถุดิบ ไม
รวมคาแรงงานผลิต 

เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายผลิตภัณฑของ
กลุมฯ โดยการฝากขาย
สินคากับรานคาภายใน
หมูบาน และการรวมออก
รานในงานแสดงสินคา 

1. โฆษณาประชาสัมพันธ
กลุมฯ โดยใชแผนพับและ
ใบปลิวเปนสื่อ 
งบประมาณ 1,500 บาท   
2. รวมออกรานในงาน
แสดงสินคาโดยมี
จุดประสงคหลักคือเพื่อ
หาลูกคา 

หมายเหตุ : * ผลิตภัณฑทั้งหมดเปนผลิตภัณฑใหม
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3.2.2 เปาหมายและแผนการผลิต 
  เพ่ิมปริมาณผลิตจากเดิมอีกรอยละ 40 ภายในระยะเวลา 5 ป 
 
  ภาพรวมของแผนการผลิต 
  การผลิตของกลุมฯ พิจารณาจากแนวโนมของตลาดวาควรจะผลิตผลิตภัณฑในรูปแบบใด 
แลวใชเวลาชวงหน่ึง ซึ่งเปนเวลาวางจากงานในภาคเกษตรกรรมมาทําการผลิต และเก็บไวเพ่ือจําหนายตลอดท้ัง
ป 
  ขอไดเปรียบของการผลิต 
  1. สมาชิกมีความชํานาญในการผลิตและสามารถผลิตผลิตภัณฑไดหลายชนิด 
  ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
  ยุทธศาสตรท่ีกิจการนํามาใชในการวางแผนการผลิต ไดแก 
  1. ผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสม่าํเสมอ 
  การวางแผนการผลิต 
  ในรอบ 1 ป กลุมฯ จะทําการผลิตเพียงชวงเดียวเทาน้ัน ซึ่งสมาชิกจะมีเวลาวางหลังจากเก็บ
เกี่ยวผลผลิตแลว ประมาณ 4 เดือน คณะกรรมการจะเปนผูกําหนดปริมาณการผลิต ชนิดของผลิตภัณฑท่ีจะทํา
การผลิต และจัดหาวัตถุดิบมาเตรียมไวเพ่ือแจกจายใหกับสมาชิกกลุมฯท่ีมีความประสงคจะทอผาซึ่งจะถูกแบง
ออกเปนกลุมยอยเพ่ือรับผิดชอบการผลิตภายในกลุมยอยของตนไปทําการผลิต จากน้ันจะนําไปรวบรวมไวท่ี
กลุมฯ เพ่ือรอการจําหนาย 
 กลุมฯ ไดทําการผลิตผลิตภัณฑแทบทุกป ยกเวนบางปท่ีมีการทําการเกษตรมากกวาปกติกลุมฯ จะ
ระงับการผลิตผาทอในปน้ันเพ่ือใหสมาชิกสามารถทําการเกษตรไดอยางเต็มท่ี แตยังคงจัดใหมีกิจกรรมกูยืมเงิน
อยู   
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ตารางที่ 2 กําลังการผลิต ป พ.ศ. 2546  
แผนการผลิตรายเดือน ผลิตภัณฑ กําลัง 

การผลิต
รวม 

หนวย

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
ผาขิด 50 เมตร 50  -   -   -   -   -   -   -   -  
ผาพื้น 150 เมตร 150  -   -   -   -   -   -   -   -  
ผาฝายมดัหมี ่ 30 ผืน 30  -   -   -   -   -   -   -   -  
หมายเหตุ : กลุมผลิตเพียงปละครั้งเทานั้น ในชวงเดือน ม.ค. - เม.ย. 
 
ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนการผลิต 

กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต 
การควบคุม
คุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะยาว (5 ป)             
ผาขิด เพิ่ม  40 % 
ผาพื้น เพิ่ม  40 % 
ผามัดหมี่ฝาย เพิ่ม  40 % 

พัฒนาทักษะฝมือในการ
ทอผาเพื่อใหสามารถผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง
ขึ้นได 

  จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณการ
ผลิตเพิ่มเตมิและปรับแตง
เครื่องมือและอุปกรณที่มีอยูเดมิ
ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
การผลิตมากขึ้น 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต 
การควบคุม
คุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะปานกลาง (3 ป)             
ผาขิด เพิ่ม  20 % 
ผาพื้น เพิ่ม  20 % 
ผามัดหมี่ฝาย เพิ่ม  20 % 

พัฒนาทักษะฝมือในการ
ทอผาเพื่อใหสามารถผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง
ขึ้นได 

  จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณการ
ผลิตเพิ่มเตมิและปรับแตง
เครื่องมือและอุปกรณที่มีอยูเดมิ
ใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
การผลิตมากขึ้น 

      

ระยะสั้น (1 ป)             
ผาขิด 50 เมตร* 
ผาพื้น 100 เมตร* 
ผามัดหมี่ฝาย 30 ผืน* 

สงสมาชกิเขารวมการ
อบรมทักษะฝมือดานการ
ผลิตโดยเฉพาะการทอผา 

  1. จัดซื้อกี่ทอผาแบบกี่กระทบ 3 
หลัง งบประมาณ 4,500 บาท   
2. จางชางไมทําการดดัแปลงกี่
กระตุกของกลุมฯ ที่มีอยูเดมิ 10 
หลัง เปนกี่กระทบทั้งหมด เพื่อให
เหมาะสมกับความถนัดและ
ลักษณะการผลิตของกลุมฯ  
งบประมาณ 3,000 บาท 
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3.2.3 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 
  จัดสรรผลกําไรใหแกสมาชิกเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ของคณะกรรมการ ภายในระยะเวลา 3 ป 
 
  1) สถานทีต่ั้งของกลุมฯ  
  เลขท่ี 156 บานวงัขอนแดง หมูท่ี 11 ต.หวยลาน อ.ดอกคาํใต จ.พะเยา 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
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  2) โครงสรางองคกร 
   
 โครงสรางองคกรของกลุมฯ ในปจจุบันใชโครงสรางเดิมตั้งแต เร่ิมมีการกอตั้งกลุม โดยกําหนดใหมี
คณะกรรมการบริหารท้ังส้ิน 4 ตําแหนง คือ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และเลขาธิการ แตไมมีการกําหนด
วาระการดํารงตําแหนง คณะกรรมการบริหารท้ังหมดจะทําการคัดเลือกจากสมาชิกกลุมฯ โดยใชวิธีการ
ลงคะแนนเสียง 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 

 
 คณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีหนาท่ีรับผิดชอบงาน ดังน้ี คือ  
 1.ประธาน คือ นางใคร  วงศมาตร  ทําหนาท่ีจัดซื้อวัตถุดิบ กระจายงานใหกับสมาชิก  และจําหนาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
 2.รองประธาน คือ นางนา ชนิดนอก  ทําหนาท่ีเก็บรวบรวมเงินจากการจําหนายผลิตภัณฑ และเงิน
จากการกูยืมของสมาชิก ท้ังเงินตนและดอกเบ้ีย  
 3.เหรัญญิก คือ นางสอน  ประทุมชัย  ทําหนาท่ีจายเงิน ทําบัญชีการจําหนายผลิตภัณฑ บัญชี
คาใชจาย และบัญชีเงินกูยืมของกลุมฯ 
 4.เลขานุการ คือ นางสมพงษ  เสานอก  ทําหนาท่ีจดบันทึกการประชุม และชวยเหลือนางสอนในการ
ทําบัญชีของกลุมฯ 
 จากหนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังท่ีไดกลาวไปแลวน้ัน จะเห็นวากลุมฯ มีการดําเนินกิจกรรม 
2 สวน คือ การผลิตผาทอมือ และการใหสมาชิกกูยืมเงิน โดยท้ังสองกิจกรรมบริหารงานโดยคณะกรรมการชุด
เดียวกัน 
 คณะกรรมการบริหารจะนัดประชุมกันเปนประจํา เพ่ือตรวจสอบผลการดําเนินงานและความถูกตอง
ของบัญชีกลุมฯ แตการประชุมจะไมมีกําหนดความถี่แนนอน ขึ้นอยูกับความเหมาะสมในชวงเวลาน้ัน สวนการ
ประชุมสมาชิกจะมีการประชุมสามัญประจําป 1 คร้ัง ในชวงเดือน ม.ค.-ก.พ. เปนการประชุมเพ่ือแจงผลการ
ดําเนินงานในปท่ีผานมา และจัดสรรเงินปนผลใหกับสมาชิกท่ีทอผา และเพ่ือทําความตกลงภายในกลุมฯ 
เกี่ยวกับการผลิตและการใหกูยืมเงินในปน้ันๆ 
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ตารางที่ 4 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล 
ตําแหนง ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

ประธาน นางใคร  วงศมาตร 56 ป.4  - มีทักษะฝมือและความชํานาญในการผลิตผาทอมือ จากประสบการณทอผากวา 30 ป 
โดยเฉพาะ ผาไหม 

รองประธาน นางนา   ชนิดนอก 43 ป.6  - มีทักษะฝมือและความชํานาญในการผลิตผาทอมือ จากประสบการณทอผากวา 20 ป 
เหรัญญิก นางสอน   ประทุมชัย 45 ป.4  - มีทักษะฝมือและความชํานาญในการผลิตผาทอมือ จากประสบการณทอผากวา 20 ป 
เลขานุการ นางสมพงษ   เสานอก 48 ป.4  - มีทักษะฝมือและความชํานาญในการผลิตผาทอมือ จากประสบการณทอผากวา 20 ป 
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ตารางที่ 5 เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลงัคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)   
พัฒนาความสามารถของสมาชิกภายใน
กลุมฯ โดยจัดสงสมาชิกเขารวมการอบรม 
และศึกษาดงูานกลุมท่ีประสบความสําเร็จ 

 - ติดตอขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมไมวาจะเปนความรูดานการบริหารจดัการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน  งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 
 - ติดตอกับกลุมท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือขอเขาไปศึกษาดูงาน 
โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐในการประสานงาน  
งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 

ระยะปานกลาง (3 ป)   
พัฒนาความสามารถของสมาชิกภายใน
กลุมฯ โดยจัดสงสมาชิกเขารวมการอบรม 
และศึกษาดงูานกลุมท่ีประสบความสําเร็จ 

 - ติดตอขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมไมวาจะเปนความรูดานการบริหารจดัการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน  งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 
 - ติดตอกับกลุมท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือขอเขาไปศึกษาดูงาน 
โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐในการประสานงาน  
งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 

ระยะสั้น (1 ป)   
พัฒนาความสามารถของสมาชิกภายใน
กลุมฯ โดยจัดสงสมาชิกเขารวมการอบรม 
และศึกษาดงูานกลุมท่ีประสบความสําเร็จ 

 - ติดตอขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมไมวาจะเปนความรูดานการบริหารจดัการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน  งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 
 - ติดตอกับกลุมท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือขอเขาไปศึกษาดูงาน 
โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐในการประสานงาน  
งบประมาณ  ปละ 1,000 บาท 

 
  3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงิน 
  มีระบบบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ ภายในระยะเวลา 1 ป 
 
1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
 - ตารางพยากรณยอดขาย 5 ป 
 - ตารางพยากรณยอดผลิต 5 ป 
 - ตารางตนทุนสินคาขาย 
 - คาใชจาย 
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ตารางที่ 6 พยากรณยอดขาย 5 ป 
ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  
ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ผาขิด 50 55 60 65 70 0% 10% 20% 30% 40% 

ผาพื้น 100 110 120 130 140 0% 10% 20% 30% 40% 

ผามัดหมี่ฝาย 30 33 36 39 42 0% 10% 20% 30% 40% 

รวม 180 198 216 234 252      
 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิต 5 ป 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  
ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ผาขิด 50 55 60 65 70 0% 10% 20% 30% 40% 

ผาพื้น 100 110 120 130 140 0% 10% 20% 30% 40% 

ผามัดหมี่ฝาย 30 33 36 39 42 0% 10% 20% 30% 40% 

รวม 180 198 216 234 252      
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ตารางที่ 8 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 

  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายการ         หนวย : บาท

สินคาคงเหลือตนป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 8,100.00 8,910.00 9,720.00 10,530.00 11,340.00 
วัตถดุิบทางออม 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
วัสดุสิ้นเปลือง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาแรงงานทางตรง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาใชจายโรงงาน 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,200.00 
            
สินคาที่มีเพื่อขาย 13,300.00 11,110.00 11,920.00 12,730.00 13,540.00 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
            
ตนทุนสินคาขาย 13,300.00 11,110.00 11,920.00 12,730.00 13,540.00 



 17 

คาใชจาย 
 

คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาเสื่อมราคา)           
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง            
             
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)            
 รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  หนวยละ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 
2.1 คาดัดแปลงกี่ 300 10     3,000 0 0 0 0 
  รวมประมาณการคาใชจายโรงงาน(ยกเวนคาแรงงานทางออม) 3,000 0 0 0 0 

สรุปคาใชจายโรงงานตอป       
หนวย  :  
บาท      

 รายการ  
ปเริ่ม
โครงการ ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5      

   เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน      
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง

(ตนทุนการผลิต)  0 0 0 0 0      
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)  3,000 0 0 0 0      

             
 รวมคาใชจายโรงงานตอป  3,000 0 0 0 0      
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คาใชจายในการขายตอป             

         
หนวย  :  
บาท    

1 คาใชจายในการขาย    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5    
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน    
1.1 คาแผนพับและใบปลิว    1,500        
 รวมประมาณการคาใชจายในการขาย 1,500 0 0 0 0    

             
คาใชจายในการบริหารตอป             

         
หนวย  :  
บาท    

1 คาใชจายในการบริหาร    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5    
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน    
1.1 คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร    2,200 2,200 2,200 2,200 2,200    
1.2 คาฝกอบรม    1,000 1,000 1,000 1,000 1,000    
1.3 คาศึกษาดูงาน    1,000 1,000 1,000 1,000 1,000    
 รวมประมาณการคาใชจายในการบริหารตอป 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200    
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2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 - ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 
ตารางที่ 9 ประมาณการงบตนทุนโครงการ 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน 

รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังสิ้น 
(บาท) 

1 เงินทุนหมุนเวียน         
1.1 เงินสด     89,550.00 89,550.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย       0.00 
1.3 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง       0.00 
1.4 วัตถุดิบทางออมคงคลัง       0.00 
1.5 วัสดุคงคลัง       0.00 

          89,550.00 
2 สินทรัพยถาวร         

2.1 ท่ีดิน     0.00 0.00 
2.2 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน           0.00 0.00 
2.3 เคร่ืองจักร                37,500.00 37,500.00 
2.4 อุปกรณโรงงาน     0.00 0.00 
2.5 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย     0.00 0.00 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย     650.00 650.00 
2.7 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน        0.00 0.00 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน     0.00 0.00 
2.9 ยานพาหนะ     0.00 0.00 

2.10 สินทรัพยถาวรอื่นๆ     0.00 0.00 
          38,150.00 
3 คาใชจายกอนการดําเนินการ         

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ       0.00 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย       0.00 

          0.00 
       รวม 127,700.00 
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3) งบกําไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2543 
 - งบกําไรขาดทุน ป พ.ศ. 2543 
 

กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2543 
   

  (หนวย : บาท) 
รายได   
ขาย  4,760 
หัก ตนทุนสินคาขาย  6,049 
       กําไรขั้นตน (ท่ียังไมคดิคาเส่ือม)  -1,289 
       คาใชจายในการขาย  65 
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป  2,435 
รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน  2,500 
       กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ ี  -3,789 
บวก ดอกเบ้ียรับ  7,967 
หัก ดอกเบ้ียจาย  0 
       กําไรกอนหักภาษ ี  4,178 
หัก ภาษ ี  0 
       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี  4,178 

 
- งบดุล ป พ.ศ. 2543 

 
กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 
      หนวย : บาท 
สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน     
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 เงินสดในมือและฝากธนาคาร        82,210.00  
 ลูกหน้ีการคา                        -    
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง                        -    
 วัตถดุิบคงคลัง                        -    
 อ่ืนๆ                         -    
 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน        82,210.00  
สินทรัพยถาวร      
 เคร่ืองจักร                    38,690.00  
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม           7,250.00  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ        31,440.00  
สินทรัพยอื่นๆ      
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย                      -    
 สิทธิการใชสินทรัพย                        -    
 รวมสินทรัพยอื่นๆ                        -    
       
  รวมสินทรัพยทั้งหมด    113,650.00  

       
หนี้สนิและสวนของเจาของ     
หนี้สนิหมุนเวียน      
 เจาหน้ีการคา                        -    
 หน้ีสินท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป                       -    
 คาใชจายคางจาย                        -    
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน                        -    
       
หนี้สนิระยะยาว      
 เงินกูยืมระยะยาว                        -    
 รวมหนีส้ินระยะยาว                        -    
       
สวนของเจาของ      
 ทุน          50,690.00  
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 อ่ืนๆ          61,032.00  
 กําไรสะสมตนงวด                        -    
 บวก  กําไรสุทธ ิ           1,928.00  
 กําไรสะสมปลายงวด           1,928.00  
 รวมสวนของเจาของ       113,415.00  
       

  
รวมหนีส้ินและสวนของ
เจาของ   113,650.00  

 
 - อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2543 
 
ตารางที่ 10 อตัราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2543 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน     
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio)  - เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออตัราสวนฉับพลัน (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio)  - เทา 
3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio)  - เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 82,210 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Activity / Effciency Ratio)     
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  - ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period)  - วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา  - ครั้ง 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี   - วัน 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration)  - ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis)  - วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle)  - วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.04 เทา 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.15 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยมื หรือความเส่ียงในการกูยืม     
1) อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio)  - % 
2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E)  - เทา 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization)  - เทา 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Time Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio)  - เทา 
5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio)  - เทา 
6) Degree of Financial Leverage -0.91 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 87.77 % 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) -27.08 % 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  - เทา 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)     
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 3.68 % 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) -3.33 % 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  3.68 % 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share)  - บาท 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออตัราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to Earning 
Ratio)  - เทา 
6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield)  - % 
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4) ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
 - ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป 

กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 17,500.00 19,250.00 21,000.00 22,750.00 24,500.00 
รายไดอื่น           
หัก ตนทุนสินคาขาย 13,300.00 11,110.00 11,920.00 12,730.00 13,540.00 
กําไรเบื้องตน 4,200.00 8,140.00 9,080.00 10,020.00 10,960.00 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน           
      คาใชจายในการขาย 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
      คาใชจายในการบริหาร 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 
      คาใชจายกอนการดาํเนินงาน ตัดจาย           
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี -1,565.00 3,875.00 4,815.00 5,755.00 6,695.00 
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กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

หัก ดอกเบี้ยจาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี -1,565.00 3,875.00 4,815.00 5,755.00 6,695.00 
หัก ภาษี (อัตรา %)        
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี -1,565.00 3,875.00 4,815.00 5,755.00 6,695.00 
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5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 - ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  17,500.00 19,250.00 21,000.00 22,750.00 24,500.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายไดอื่น       

รวมเงินสดรับ 0.00 17,500.00 19,250.00 21,000.00 22,750.00 24,500.00 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  8,775.00 8,977.50 9,787.50 10,597.50 11,407.50 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาแรงงานทางตรง  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาใชจายโรงงาน  3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาใชจายในการขาย  1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาใชจายในการบริหาร  4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 
การลงทุน       
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รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 38,150.00      
จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ (เพิ่มเติม)  4,500.00     
        

รวมเงินสดจาย 38,150.00 21,975.00 13,177.50 13,987.50 14,797.50 15,607.50 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  89,550.00 135,075.00 141,147.50 148,160.00 156,112.50 
รวมเงิน -38,150.00 -4,475.00 6,072.50 7,012.50 7,952.50 8,892.50 
บวก ทุนสวนของเจาของ 127,700.00 50,000.00     
เงินกูระยะสั้น 0.00 0.00     
ชําระคืนเงินตน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูระยะยาว  0.00     
ชําระคืนเงินตน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดคงเหลือยกไป 89,550.00 135,075.00 141,147.50 148,160.00 156,112.50 165,005.00 
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6) ประมาณการงบดุล 
 - ประมาณการงบดุล 5 ป 
 

กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

    ปเริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
สินทรัพย              
สินทรัพยหมุนเวียน              
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  89,550.00 135,075.00 141,147.50 148,160.00 156,112.50 165,005.00 
 ลูกหนี้    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    675.00 742.50 810.00 877.50 945.00 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 วัสดุคงคลัง    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 89,550.00 135,750.00 141,890.00 148,970.00 156,990.00 165,950.00 
สินทรัพยถาวร              
 ที่ดิน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน        0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

    ปเริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
 เครื่องจักรและอุปกรณการผลิต  37,500.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 
 อุปกรณขนถายสินคา  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 650.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ยานพาหนะ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 รวมสินทรัพยถาวร 38,150.00 42,650.00 42,650.00 42,650.00 42,650.00 42,650.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม    2,265.00 4,530.00 6,795.00 9,060.00 11,325.00 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 38,150.00 40,385.00 38,120.00 35,855.00 33,590.00 31,325.00 
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กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

    ปเริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
สินทรัพยอื่นๆ              
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย              
 สิทธิการใชสินทรัพย              
 รวมสินทรัพยอื่นๆ             
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  127,700.00 176,135.00 180,010.00 184,825.00 190,580.00 197,275.00 
             (หนวย : บาท) 
หนี้สนิและสวนของเจาของ  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิหมุนเวียน              
 เงินเบิกเกินบัญช ี  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เจาหนี้    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม              
 คาใชจายคางจาย    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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กลุมทอผาบานวังขอนแดง 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

    ปเริ่มโครงการ   ปที่ 1   ปที่ 2   ปที่ 3   ปที่ 4   ปที่ 5  
หนี้สนิระยะยาว              
 เงินกูยืมระยะยาว              
 รวมหนี้สินระยะยาว             
สวนของเจาของ              
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  127,700.00 177,700.00 177,700.00 177,700.00 177,700.00 177,700.00 
 หุนบุริมสิทธิ              
 หุนสามัญ              
 กําไรสะสม    -1,565.00 2,310.00 7,125.00 12,880.00 19,575.00 
 รวมสวนของเจาของ 127,700.00 176,135.00 180,010.00 184,825.00 190,580.00 197,275.00 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  127,700.00 176,135.00 180,010.00 184,825.00 190,580.00 197,275.00 
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7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 
 - ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป 
 
ตารางที่ 11 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 5 ป 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถงึสภาพคลองระยะสั้น 
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio)  -  -  -  -  -  
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออตัราสวนฉับพลัน (Acid 

Test Ratio หรือ Quick Ratio)  -  -  -  -  -  
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio)  -  -  -  -  -  
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 135,750.00 141,890.00 148,970.00 156,990.00 165,950.00 

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Activity / Effciency Ratio) 
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  -  -  -  -  -  
6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period)  -  -  -  -  -  
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา  -  -  -  -  -  
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   -  -  -  -  -  
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration)  -  -  -  -  -  
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis)  -  -  -  -  -  
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle)  -  -  -  -  -  
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.10 0.11 0.11 0.12 0.12 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.43 0.50 0.59 0.68 0.78 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม 
14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  -  -  -  -  -  
18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio)  -  -  -  -  -  
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 
20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) -8.94 20.13 22.93 25.30 27.33 
21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 24.00 42.29 43.24 44.04 44.73 
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)           
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 9.94 10.69 11.36 11.94 12.42 
V ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors) 
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) -0.89 2.15 2.61 3.02 3.39 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  -0.89 2.15 2.61 3.02 3.39 
26 กําไรตอหุน (Earning per Share)  -  -  -  -  -  
27 ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน (Price to Earning Ratio)  -  -  -  -  -  
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield)  -  -  -  -  -  
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8) การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 - การวิเคราะหจดุคุมทุน 5 ป 
 
ตารางที่ 12 ประมาณการจุดคุมทุนกําไร 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
มูลคาขาย (บาท) 17,500.00 19,250.00 21,000.00 22,750.00 24,500.00 
ตนทุนคงท่ี (บาท) 2,265.00 2,265.00 2,265.00 2,265.00 2,265.00 
ตนทุนผันแปร (บาท) 16,735.00 13,045.00 13,855.00 14,665.00 15,475.00 

จุดคุมทุนกําไร (บาท) 51,813.73 7,026.79 6,657.10 6,373.38 6,148.75 
 
4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 - ตนทุนการผลิตสูงกวาท่ีคาดไว 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 - ขาดแคลนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 - วัตถุดิบหลักมีราคาสูงขึ้น 
 4.3 วิธกีารแกไข 
 - ตรวจสอบตนทุนการผลิตในทุกขั้นตอน เพ่ือใหสามารถควบคุมตนทุนการผลิตได 

- ปรับเปล่ียนชนิดวัตถดุิบท่ีใช มาเปนไหม ซึ่งกลุมฯ สามารถผลิตไดเองดวยการปลูกหมอนเล้ียงไหมท่ี
สมาชิกมีความชํานาญอยูแลว 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 
 
ตารางที่ 13 สรุปคาใชจายในการดําเนินงาน 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สงเสริมการตลาดเพื่อประชาสัมพันธ
กลุมฯ และดึงดดูลูกคา 

 - โฆษณาประชาสัมพันธกลุมฯ โดยใชแผนพับและใบปลิวเปนสื่อ 1,500         

 - จัดซื้อกี่ทอผาแบบกีก่ระทบ 3 หลัง 4,500         จัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณการผลิต
เพิ่มเติมและปรับแตงเครื่องมือและ
อุปกรณที่มีอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับการผลิตมากขึ้น 

 -  จางชางไมทําการดดัแปลงกีก่ระตุกของกลุมฯ ที่มีอยูเดิม 10 
หลัง เปนกี่กระทบทั้งหมด เพื่อใหเหมาะสมกับความถนัดและ
ลักษณะการผลิตของกลุมฯ 

3,000         

 - ติดตอขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐเกี่ยวกับการ
ฝกอบรมไมวาจะเปนความรูดานการบริหารจดัการ การผลิต 
การตลาด และการเงิน 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 พัฒนาความสามารถของสมาชิก
ภายในกลุมฯ โดยจัดสงสมาชิกเขารวม
การอบรม และศึกษาดูงานกลุมที่
ประสบความสําเร็จ  - ติดตอกับกลุมที่ประสบความสําเร็จเพื่อขอเขาไปศึกษาดูงาน 

โดยขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐในการประสานงาน 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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6. ภาคผนวก 
 

กรรมวิธีการผลิต 
 การผลิตผาขิด ผาพ้ืน และผาฝายมัดหมี ่มีขั้นตอนการผลิตเหมือนกัน จะแตกตางกันในสวนของขนาด
ฟม วัตถดุิบท่ีใชในการผลิต และวิธีการทอใหเกิดลวดลายเทาน้ัน กรรมวิธีการผลิตของกลุมฯ มีขั้นตอนดังน้ี 
1. การเตรียมวัตถดุิบ เปนขั้นตอนการเลือกดายท่ีจะตองใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด โดยจะเลือกชนิด 
และสีดายเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ (ผลิตภัณฑ 1 ชิ้น มีหลายสี) พรอมท้ังเตรียมปริมาณวตัถุดบิท่ีจะตองใชให
พอดี (สําหรับผาฝายมัดหมี่จะมวีตัถุดิบเพ่ิมขึ้น คือ หมี)่ 
2. การปนดาย (กรอดาย) ขั้นตอนการปนดายจะใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา � เผีย � และ � กง � ซึ่งประดิษฐขึ้นเพ่ือใช
ในการปนดายโดยเฉพาะ โดยจะทําการปนดายใสหลอดพลาสติกไวกอน ท้ังดายเสนยืนและเสนพุง หลังจากน้ัน
ดายเสนยืนจะนําไปขึ้นเครือ สวนดายเสนพุงจะถูกนําไปปนใสหลอดกระสวยอกีทอดหนึ่ง  
3. การขึ้นเครือ  ดายเสนยืนท่ีปนใสหลอดแลว จะนํามาเสียบไวกับรางเสียบหลอด ซึ่งเปนเคร่ืองมือท่ีชวยในการ
ขึ้นเครือ จากน้ันจะทําการขึ้นเครือดวยเคร่ืองมือท่ีเรียกวา � เผียขอ � ความยาวของเครือโดยประมาณ ท้ังเครือ
ผาขาวมาและเครือผาถุงจะยาว 20 เมตร 
4. การสืบเครือ  เครือดายท่ีผานขั้นตอนการข้ึนเครือมาแลว จะนํามาทําการสืบเครือบนกี่ทอผา โดยจะทําการ
สอดเสนดายผานรูฟม และเขาส้ัน เมื่อทําการสืบเครือแลวจึงจะเร่ิมการทอผา 
5. การทอผา จะใชดายท่ีปนใสหลอดกระสวยไวแลวพุงตัง้ฉากกับดายเสนยืน โดยใชกระสวยทอผาในการพุง ทํา
การทอไปเร่ือยๆ จนสุดความยาวเครือ  โดยผาทอแตละชนิดจะมีวธิีการทอใหเกิดลวดลายแตกตางกันไป 
 ลําดับขั้นตอนการผลิตแสดงดังแผนภาพท่ี 3 
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แผนภาพที่ 3 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิต 
 


