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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี เปนแผนปรับปรุงโครงสรางกลุมทอผาบานคางปนใจ ซึ่งเปนผลตอเน่ือง
จากการวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนปรับปรุงโครงสราง จะเปนอยางไรน้ันยอม
ตองเปนไปตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี จงึเกดิ
จากการระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล 
และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของ
เวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน 
และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แนวคดิธุรกิจ 
เส้ือผาเคร่ืองนุงหม เปนหน่ึงในปจจัยจําเปนพ้ืนฐานหน่ึงในการดํารงชีวิต และการทอผาเปนวัฒนธรรม

ท่ีสืบทอดมาอยางชานานในแตละชุมชน นอกจากจะสรางรายไดเสริมใหกับกลุมแมบาน ยังเปนการบอกเลา
ความเปนมาของแตละทองถิ่น หัตถกรรมผาทอของกลุมทอผาบานคางปนใจ อําเภอวังชิ้น จังหวัดแพร เปนอีก
กลุมชุมชนที่สรางวัฒนธรรมการทอผาของทองถิ่นขึ้น โดยเร่ิมกอตั้ง ในป พ.ศ. 2535 นอกจากเปนการสรางอาชพี
เสริมใหกับกลุมแมบานเกษตรกรที่มีเวลาวางหลังจากทําการเกษตรและชุมชนแลว ยังถือไดวาเปนการสราง
วัฒนธรรมการทอผาใหเกิดขึ้นในหมูบานอีกดวย แตจากภาวะราคาผาทอตกต่ําตั้งแตป พ.ศ. 2540 ประกอบกับ
การผลิตผาซิ่นตีนจกในพ้ืนท่ีมีจํานวนมากเกินความตองการของตลาด  ทําใหชองทางการจําหนายผาทอของ
สมาชิกกลุมฯ ลดลง สงผลใหการผลิตของกลุมฯ ลดลงตามไปดวย ทําใหสมาชิกกลุมฯ สวนใหญเลิกทอผาและ
เปล่ียนไปประกอบอาชีพการเกษตรและรับจางท่ัวไปเพ่ิมขึ้น 

ถึงแมวา สมาชิกสวนใหญของกลุมฯ จะเลิกทําการผลิตผาซิ่นตีนจก แตสมาชิกจํานวนหน่ึงยังคงมี
ความตองการที่จะรวมกลุมท่ีจะทําการผลิตผาทอตอไป โดยวางแผนท่ีจะปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของ
กลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพและมีความเขมแข็งมากกวาอดีตท่ีผานมา  

ทีมผูบริหาร 
นางไพรินทร กาสา อายุ 48 ป ประธานกลุมทอผาบานคางปนใจ จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

เดิมประกอบอาชีพคาขาย เปนผูนําหัตถกรรมการทอผาซิ่นตีนจกจากอําเภอลอง จังหวัดแพร เขามาเผยแพรใน
หมูบาน และไดรวมกลุมแมบานเกษตรกรในหมูบานจัดตั้งเปนกลุมทอผาขึ้นในหมูบาน ประสบการณการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับการทอผามีดังน้ี 

- ฝกอบรมโครงการปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจในการพัฒนาศักยภาพผาพ้ืนเมอืงและส่ิง
ทอ ในวันท่ี 8 กุมภาพันธ พ.ศ.2541  

- ฝกอบรมทฤษฎีการใชสีในการทอผา ในวันท่ี 19 � 23 ตุลาคม พ.ศ.2541 โดยมหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

- ฝกอบรมโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพทอผาไทย โดยกรมประชาสงเคราะห กระทรวง
แรงงานและสวัสดิการสังคม วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ.2542  

- ฝกอบรมในโครงการดายแกมไหมในหลักสูตร ทฤษฎีการใชสีในการทอผา ในป พ.ศ.2542 
ซึ่งในระยะแรกประธานกลุมฯ จะเปนผูรับซื้อผลิตภัณฑของสมาชกิเพ่ือนําไปจาํหนายใหกับพอคาท่ีรับ

ซื้อและรานคาตางๆ ทําใหมีประสบการณดานการจดัหาชองทางการจดัจําหนายในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีใกลเคยีง 
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โอกาสทางธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
 จากผลกระทบทางดานภาวะราคาผาทอท่ีตกต่ํา เน่ืองมาจากปริมาณการผลิตมากเกิน ทําใหสมาชิก
กลุมฯ สวนใหญเลิกทําการผลิตผาทอ แตในชวง ป 2544 กระแสความนิยมในผลิตภัณฑหัตถกรรมตางๆ และ
นโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนและสงเสริมงานหัตถกรรมและกลุมอาชีพตางๆ ในทองถิ่น สงผลใหการบริโภคผา
ทอของผูบริโภคมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น และถึงแมวากลุมฯ จะเหลือสมาชิกท่ีทําการทอผาซิ่นตีนจก ไมมากนัก แต
กลุมฯ มีการวางแผนที่จะปรับปรุงโครงสรางของกลุมฯ ท้ังดานการผลิต การตลาด การเงินและการบริหารจัดการ
องคกร ซึ่งหากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ อยางถูกตอง จริงจังและตอเน่ือง จะทําใหกลุมฯ เปนกลุม
อาชีพในระดับรากหญาท่ีมีความเขมแข็งและยั่งยืนในอนาคต  
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
เดิมกลุมฯ ยังไมมีการรวมตัวกันเพ่ือการตลาด สมาชิกแตละรายทําการจําหนายผาทอมือใหกับพอคา

ท่ีมารับซื้อในหมูบานและรานคาใกลเคียง การตลาดโดยรวมของกลุมฯ มีลักษณะเปนตลาดแบบตั้งรับ กลาวคือ 
รอใหลูกคามาซื้อผลิตภัณฑ ณ แหลงผลิตเทาน้ัน ทําใหขาดอํานาจตอรองทางดานราคากับลูกคา แตในปจจุบัน 
กลุมฯ ไดวางแผนที่จะปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลุมฯ ใหมีศักยภาพดานการตลาด
เพ่ิมขึ้น โดยวางแผนท่ีจะมีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีดานการตลาด เพ่ือทําหนาท่ีในลักษณะการตลาดเชิงรุก
เพ่ิมขึ้น  

กลุมลูกคาหลักของกลุมฯ ในระยะแรกยังคงเปนกลุมพอคาและรานคาท่ีรับซื้อผลิตภัณฑผาทอใน 
อําเภอลอง จังหวัดแพร อําเภอศรีสัชนาลัย จ.หวัดสุโขทัย และพอคาจากจังหวัดอุตรดิตถ เน่ืองจากเปนพอคาท่ี
สมาชิกกลุมฯ สวนใหญนําไปจําหนาย ซึ่งในอนาคต กลุมฯ วางแผนที่จะขยายการตลาดในพื้นท่ีของลูกคาเดมิให
เพ่ิมขึ้น และมีการขยายการจัดจําหนายไปยังจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดเชียงใหม เปนตน นอกจากน้ีกลุมฯ 
วางแผนที่จะจัดจําหนายผลิตภัณฑตามงานแสดงสินคาตางๆ และรานคาของอําเภอวังชิ้น ท่ีจําหนายผลิตภัณฑ
ตางๆ ของชุมชน 
  
ตารางที่ 1 ความคุมคาเชงิเศรษฐกจิและความสามารถในการทํากําไร 

ป รายการ 
2546 2547 2548 2549 2550 

ปริมาณขาย (ชิ้น) 1,872 2,808 3,480 4,056 4,632 
ยอดขาย (บาท) 280,800 457,200 580,800 685,200 789,600 
กําไรขั้นตน (บาท) 32,372 51,678 65,351 76,976 88,601 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอด
รายได (%) 

11.53 11.30 11.25 11.23 11.22 

กําไร (ขาดทุน) กอนหัก
ภาษีเงินได (บาท) 

25,872 45,178 58,851 70,476 82,101 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
ป รายการ 

2546 2547 2548 2549 2550 
อัตรากาํไร (ขาดทุน) กอน
หักภาษีตอยอดรายได (%) 

9.21 9.88 10.13 10.29 10.40 

จุดคุมทุนกําไร (บาท) 27,653 23,574 22,622 22,218 22,009 
 
 จากการประมาณยอดขายท้ังหมดของกลุมฯ ในป พ.ศ.2546 กลุมฯ มียอดขายท้ังส้ิน 280,800 บาท 
จากผลิตภัณฑ 1,872 ชิ้น ซึ่งเมื่อหักตนทุนสินคาขายกลุมฯ มีกําไรเบ้ืองตนเทากับ 32,372 ซึ่งตนทุนสินคาขาย
สวนใหญเปนคาแรงในการทอของสมาชิก กลุมฯ มีกําไรเบ้ืองตน รอยละ 11.53 อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 9.21 ซึ่ง
เมื่อวิเคราะหจุดคุมทุนกําไรของกลุมฯ เทากับ 27,653 บาท น่ันคือกลุมฯ ตองทํายอดขายใหไดเทากับ 27,653 
บาท กอนจึงจะคุมคาการผลิตและการลงทุนตลอดท้ังปในปน้ัน ซึ่งยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากจุดคุมทุนกําไร จะเปน
กําไรท่ีกลุมฯ จะไดรับ ซึ่งประมาณการในอีก 5 ปขางหนา กลุมฯ มียอดขายเทากับ 789,600 บาท อัตรากําไร
สุทธิอยูท่ี 10.40 และจุดคุมทุนกําไรเทากับ 22,009 บาท 
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 

กลุมทอผาบานคางปนใจ กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2535 ในฐานะกลุมแมบานซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือทํา
กิจกรรมในหมูบานประเภทการทอผา มีสมาชิกท้ังหมด 82 คน แตเดิมหมูบานคางปนใจไมเคยมีการทอผามา
กอน ตอมานางไพรินทร กาสา ประธานกลุมฯ ในปจจุบัน ไดไปฝกหัดทอผากับญาติท่ีอําเภอลอง และไดเผยแพร
การทอผาใหเกิดขึ้นในหมูบาน และมีการรวมตัวกันของกลุมแมบานท่ีสนใจจัดตั้งเปนกลุมสตรีทอผาในหมูบาน 
โดยมีสมาชิกเร่ิมแรก 50 คน ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ ในระยะแรก ไดแก สไบธรรมดาหรือสไบลายงาย ผาเทป 
ฟม 8 หนากวาง 10 น้ิว และตัวผาซิ่น  
 ในป พ.ศ. 2536 ทางกลุมฯ ไดมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นเปน 60 คน ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ คือ สไบลายงายา
ในป พ.ศ.2537 กลุมฯ มีสมาชิกเพ่ิมมากขึ้นเปน 70 คน ผลิตภัณฑหลักของทางกลุมฯ เปล่ียนเปนการทอผาซิ่น
ตีนจกแทน  

ป พ.ศ.2538 กลุมฯ มีสมาชิกเพ่ิมขึ้นมากท่ีสุดเปนจํานวน 82 คน ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ยังคงเปน
การทอผาซิ่นตีนจก ฟม 8 กลุมฯ ยังมีการทําผลิตภัณฑใหมขึ้นมา คือ มีการทอผาซิ่นตีนจก ฟม 12  

ป พ.ศ.2540 เร่ิมมีวิกฤตการณทางการตลาดของผลิตภัณฑผาทอ โดยภาวะราคาผาทอมีเร่ิมราคา
ตกต่ํา กลุมฯ ยังคงทอผาซิ่นตีนจก ฟม 8 เปนหลัก แตยกเลิกการผลิตผาเทปและผาพ้ืนเน่ืองจากมีราคาตกต่ํา 
และไมเปนท่ีนิยมของตลาด  

ในป พ.ศ. 2541 สมาชิกกลุมฯ ไดยกเลิกการผลิตผาพ้ืนเน่ืองจากไมเปนท่ีนิยมของตลาด ตอมาในป 
พ.ศ.2542 กลุมฯ ไดเพ่ิมการผลิตในผลิตภัณฑตัวใหม คือ สไบจก ป พ.ศ.2543 ทางกลุมฯ เหลือสมาชิกท่ีทําการ



 4

ทอผาเพียง 55 คน เน่ืองจากภาวะราคาผาทอตีนจกมีราคาตกต่ํา และในป พ.ศ. 2544 กลุมฯ ไมไดทําการทอ
ผาซิ่นตีนจก ฟม 12 และสไบลายงาย ในปเดียวกันกลุมฯ เหลือสมาชิกท่ีทําการทอผาเพียง 32 คน ในปจจุบัน
กลุมฯ ทอผามีสมาชิกท่ีทําการทอผาเพียง 16 คน 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ สามารถแบงเปน 7 ประเภท คือ  
1. สไบธรรมดาหรือสไบลายงาย เปนผาท่ีใชฟม 4 หลบ ขนาดความยาว 60 น้ิว มีความกวาง 7 น้ิว 
2. สไบจก เปนผาท่ีใชฟม 4 หลบ ขนาดความยาว 60 น้ิว มีความกวาง 7 น้ิว แตมีความละเอียดใน
ลวดลายมากกวาสไบลายงาย 

3. ผาซิ่นตีนจก เปนผาท่ีใชฟม 8 หลบ ขนาดความยาว 70 น้ิว มีความกวาง 14 น้ิว 
4. ผาซิ่นตีนจก เปนผาท่ีใชฟม 12 หลบ ขนาดความยาว 70 น้ิว มีความกวาง 18 น้ิว 
5. ผาเทป เปนชื่อของผาทอจกท่ีทอเปนชิ้น ลักษณะลวดลายนอยกวาตีนซิ่น เปนผาท่ีทอขึ้นเพ่ือนําไป
ตัดตกแตงกับผาพ้ืน ใหเกิดความสวยงามเมื่อตัดเย็บเปนเส้ือผาสวมใส เปนผาท่ีใชฟม 8 หลบ มี
ความยาว 100 น้ิว มีความกวาง 14 น้ิว 

6. ตัวผาซิ่น จะเปนผาท่ีทอลักษณะความกวางเทาตีนซิ่น คือ ฟม 8 หลบ ซึ่งจะนํามาเย็บตอกับผาซิ่น
ตีนจกและจะไดผาซิ่นสําหรับสวมใสตอไป 

7. ผาพ้ืน จะมีลักษณะเชนเดียวกับตัวผาซิ่นแตไมมีลวดลาย 
ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ในระยะ 2 ปแรก คือ สไบลายงายซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีเปนผลิตภัณฑเร่ิมแรก

ของสมาชิก หลังจากน้ันสมาชิกเร่ิมมีความชํานาญในการทอเพ่ิมมากขึ้นทําใหหันมาทอผาซิ่นตีนจก ฟม 8 หลบ
และกลายมาเปนผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ แตในปจจุบันจากภาวะราคาผาทอท่ีตกต่ําอยางตอเน่ืองทําใหการทอ
ผาของกลุมฯ ลดลงเหลือเพียงการทอผาซิ่นตีนจก ฟม 8 หลบ สไบจกและตัวผาซิ่นเทาน้ัน 

ลวดลายในการทอสวนใหญจะมีลักษณะคลายกับลวดลายผาทอในพ้ืนท่ีหรือในอําเภอลอง เน่ืองจาก
หมูบานไมมีลวดลายการทอท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง ลวดลายในการทอสวนใหญ ไดแก ลายนกคู ลายนํ้าอาง 
เปนตน หากลูกคาตองการลวดลายในการทอที่แตกตางจากการทอปกติ จะมาส่ังใหสมาชิกทําการผลิต เชน ลาย
สิบสองปนนา ลายขาวหลามตัด เปนตน 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 

จุดแข็ง  
- กลุมฯ มีการทําการทอผามานานทําใหสมาชิกแตละคนมีความชํานาญในการทอผาเปนอยางด ีใน
ดานกําลังการผลิตของกลุมฯ หากสมาชิกทําการผลิตผาทอทุกคน กลุมฯ จะมีปริมาณผาทอท่ีผลิต
ออกมาไดในปริมาณมาก  



 5

- กลุมฯ มีสมาชิกท่ีสามารถเปนวิทยากรในการจัดสอน คือ นางเสารแกว ซึ่งเปนเหรัญญิกกลุมฯ ซึ่ง
มีความสามารถในการทําการผลิตไดทุกขั้นตอนของการทอผา ซึ่งสามารถสอนสมาชิกท่ีเขากลุมฯ 
ใหมได 

- การผลิตของกลุมฯ มีผลิตภัณฑหลายชนิด เชน ผาซิ่นตีนจก สไบ เปนตน ซึ่งสามารถทําการผลิต
ตามลวดลายท่ีลูกคาตองการ  

 
จุดออน 
- ถึงแมวาจะมีการจัดตั้งเปนกลุมฯ แตไมมีการรวมกันเพ่ือการผลิตและการตลาด ทําใหประสบ
ปญหาขาดอํานาจตอรองทางการคา  

- การผลิตของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับสมาชิกแตละคนมีความตองการในการผลิตผาทอชนิดใด ลายใด
เปนหลักมีบางสวนท่ีลูกคาตองการและทําการส่ังผลิต ดังน้ันในบางคร้ังหากมีการผลิตท่ีไมตรง
ตามความตองการของลูกคา เชน สีของผาทอมีสีท่ีสดหรือจัดจานเกินไป จะทําใหมีปญหาในเร่ือง
ของการจัดจําหนาย  

- การผลิตผาทอของสมาชิกแตละคนจะเปนการผลิตท่ีบาน การควบคุมดูแลในระหวางการผลิตทํา
ไดยาก ซึ่งขึ้นอยูกับความชํานาญและความละเอียดของสมาชิกแตละคน 

- ผลิตภัณฑของทางกลุมฯ ไมมีเอกลักษณเฉพาะเน่ืองจากนําตนแบบมาจากการทอผาของอําเภอ
ลอง เมื่อนําไปจัดจําหนายจึงไมสามารถสรางจุดเดนท่ีเปนท่ีสนใจใหกับลูกคา ราคาท่ีไดรับจึงไมมี
ความแตกตางกับผาทอจากท่ีอ่ืน 

- ชองทางทางการตลาดในระยะแรกสวนใหญอยูท่ีอําเภอลอง จังหวัดแพร และจังหวัดเชียงใหม ซึ่ง
ท่ีอําเภอลองมีการผลิตผาทอตีนจกมานานแลว ทําใหไมสามารถขายในราคาท่ีสูงได อีกท้ังรานคา
จะรับจากผูผลิตท่ีมีเครือขายและอยูใกล  

- การบริหารการจัดการองคกรของกลุมฯ ยังไมมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากไมไดมีการรวมตัวกันเพ่ือ
การผลิตและการตลาด ทําใหสมาชิกไมมีความผูกพันหรือความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
กลุมฯ  

- การจดัทําบัญชตีางๆ ของกลุมฯ ในเร่ืองการกูยืมของทางกลุมฯ ยังไมชดัเจน ทําใหไมสามารถ
นํามาประมาณผลการดําเนินงานของทางกลุมฯ ได 

- การบริหารจัดการดานการเงินของกลุมฯ ยังไมมีประสิทธิภาพ ถึงแมวากลุมฯ จะมีเงินท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ จํานวนมาก แตกลุมฯ นํามาใหสมาชิกกูยืมเทาน้ัน ไมไดนํามาใชใน
การบริหารงานของกลุมฯ  

 
อุปสรรค 
- เน่ืองจากการผลิตผาซิ่นตีนจกในจังหวดัแพรมีการผลิตเปนจาํนวนมาก เน่ืองจากมีการสงเสริมใน
หลายกลุมฯ ทําใหผลิตภัณฑของทางกลุมฯ ไมมีเอกลักษณะเฉพาะตัว 
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- เน่ืองจากทางกลุมฯ มีท่ีตั้งอยูไกลหางจากตัวจังหวัดแพรถึง 87 กิโลเมตร และหางจากอาํเภอวงัชิน้
ประมาณ 9 กิโลเมตร ทําใหพอคาไมสะดวกท่ีจะมารับซื้อผาจากทางกลุมฯ  

- ผลกระทบจากภาวะราคาผาทอท่ีลดลงอยางตอเน่ืองตั้งแตป พ.ศ.2538 ทําใหสมาชิกของกลุมฯ 
สวนใหญเลิกทําการผลิตผาทอ  

- ทางกลุมฯ ยังขาดหนวยงานท่ีสงเสริมในเร่ืองของการตลาด ชองทางการจัดจําหนาย อีกท้ังการ
แปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา ซึ่งทําใหกลุมฯ มีทางเลือกในการผลิตใหกับสมาชิกเพ่ิมขึ้น 
ทําใหสมาชิกสามารถผลิตผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอเพ่ือทดแทนรายไดจากราคาผาทอท่ีมีราคา
ต่ําในปจจุบัน 

- ทางกลุมฯ ขาดหนวยงานท่ีสงเสริมและสนับสนุนทางดานความรูความเขาใจในการบริหาร
ทางดานการเงินและการจัดทําบัญชี  

 
โอกาส  
- ทางกลุมฯ มีหนวยงานใหการสนับสนุนทางดานเงินทุนในการจัดซื้อปจจัยการผลิต และการให
ความรูความเขาใจในการฝกอบรมเกี่ยวกับการทอผาจากหนวยงานราชการตางๆ อยางตอเน่ือง 
ทําใหทางสมาชิกกลุมฯ มีความชํานาญในดานการผลิตเปนอยางดี 

- ทางอําเภอวังชิ้นไดมีโครงการตางๆ เพ่ือสนับสนุนทางดานอาชีพแกกลุมแมบานและกลุมอาชีพ
ตางๆ โดยมีการจัดสรางรานคาเพ่ือใหกลุมแมบานและกลุมอาชีพตางๆ ของแตละตําบลในอําเภอ
วังชิ้นสามารถนําสินคามาจัดจําหนายท่ีรานบริเวณหนาท่ีวาการอําเภอวังชิ้น โดยไมจําเปนตอง
เสียคาใชจายในเร่ืองสถานท่ีจัดจําหนาย ซึ่งเปนการเพ่ิมชองทางการตลาดใหกับทางกลุมฯ อีก
ทางหน่ึง 

 
3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะจัดตั้งกลุมฯ ใหเปนกลุมฯ ท่ีแทจริง กลาวคือ มีเปาหมายท่ีจะจัดตั้งกลุมทอผา
จากสมาชิกท่ีทําการผลิตผาทอของกลุมฯ เดิม ท่ียังคงทําการทอผาอยูในปจจุบัน โดยจะมีการรวมกลุมเพ่ือการ
ผลิตและเพ่ือจําหนาย และมีการจัดตั้งกฎระเบียบเพ่ือบังคับใช ในการบริหารงานและดําเนินงานกลุมฯ ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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 3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 
   

3.2.1 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลงัคน 
  กลุมฯ วางแผนที่จะจัดตั้งกลุมฯ ใหมีความเขมแข็ง โดยพัฒนาใหมีการรวมกลุมฯ ของสมาชกิ
ท่ียังคงทําการทอผาท้ังในดานการผลิตและการตลาด และปรับปรุง พัฒนาความรูความเขาใจของคณะกรรมการ
เพ่ือท่ีจะทําหนาท่ีในการบริหารงานของกลุมฯ ใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  
 
  (1) สถานที่ตั้งกลุมฯ 

กลุมทอผาบานคางปนใจ ตั้งอยูท่ี 181 หมู 4 บานคางปนใจ ตําบลแมพุง อําเภอวังชิ้น 
จังหวัดแพร รหัสไปรษณีย 54160 โทรศัพท 09 - 9986998 ซึ่งเปนบานของนางไพรินทร กาสา ประธานกลุมฯ 
เปนสถานท่ีสําหรับเก็บวัตถุดิบหลักในการทอผาของกลุมฯ การเดินทางไปยังกลุมฯ สามารถทําไดโดยเดินทางไป
ยังตัวอําเภอวังชิ้น แลวเดินทางตอไปตามทางหลวงหมายเลข 1124 (เถิน - วังชิ้น)  ผานองคการบริหารสวน
ตําบลแมพุงประมาณ 7 กิโลเมตร อยูทางดานซายมือ ตรงไปจะพบปายทางเขาหมูบานคางปนใจ อยูทางดาน
ขวามือ ตรงเขาไปประมาณ 100 เมตร จะพบบานนางไพรินทร กาสา อยูทางดานขวามือ  
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แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
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ตารางที่ 2 โครงสรางองคกร 
ตําแหนง ชื่อ � นามสกุล อาย ุ

(ป) 
การศึกษา
สูงสุด 

ประสบการณ/หนาท่ี 

ประธาน นางไพรินทร กาสา 48 ประถมศึก
ษาปท่ี 6  

- ติดตอ ประสานงานขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ 

- ทําหนาท่ีจดัเก็บวัตถุดิบท่ีไดรับการสนับสนุน
เพ่ือใหสมาชิกกูยืม 

รอง
ประธาน 

นางสุข ทองคํากุล 40 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ประธานอาสาสมคัรสาธารณสุขหมูบาน 
- ทําหนาท่ีดูแล บริหารงานกลุมฯ รวมกับ
ประธาน 

เหรัญญิก นางเสารคํา วงศปนตา 34 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- จัดทําบัญชีการกูยืมวัตถุดิบและเงินทุนเพ่ือ
การผลิตของสมาชกิ 

เลขานุการ นางเกตุนิกา ดวงดี 45 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- จดบันทึกการประชุมตางๆ ของกลุมฯ 

กรรมการ นางไฮ อายซอง 40 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางฬรรษชล กันทะเขียว 43 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางพิน กองลี 52 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางเขียน มณีวงศ 49 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางยวง ใจวงศ 43 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางสม ใจวงศ 56 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 

กรรมการ นางสม ใจอาย 57 ประถมศึก
ษาปท่ี 4  

- ทําหนาท่ีในการบริหารงานและประชุมตางๆ 
รวมกับคณะกรรมการคนอื่นๆ 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ  
 
ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัการองคกร

และกําลังคน 
กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)  
1. โครงสรางองคกร - พัฒนาโครงสรางการจัดการและการบริหารงานของกลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

- สรางคณะกรรมกลุมฯ ใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือ
สรางกลุมฯ ใหเขมแข็ง 

2. สมาชิก - เพ่ิมจํานวนสมาชิกท่ีทําการทอผาในหมูบานใหเพ่ิมขึ้น  
3. สวัสดิการ - จัดสวัสดิ การใหกั บสมาชิก  และมีค าตอบแทนการ ทํา งานใหกั บ

คณะกรรมการกลุมฯ และสรางความมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน
ของกลุมฯ  

ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร - พัฒนาโครงสรางการจัดการและการบริหารงานของกลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

- สรางคณะกรรมกลุมฯ ใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือ
สรางกลุมฯ ใหเขมแข็ง 

2. สมาชิก - เพ่ิมจํานวนสมาชิกท่ีทําการทอผาใหเพ่ิมขึ้น  
 
 

ประธาน
นางไพรินทร กาสา

รองประธาน 
นางสุข ทองคํากุล 

เหรัญญิก
นางเสารคํา วงศปนตา

เลขานุการ 
นางเกตุนิกา ดวงดี

กรรมการ
นางฬรรษชล กันทะเขียว

กรรมการ
นางพิน กองลี

กรรมการ
นางไฮ อายซอง 

กรรมการ
นางเขียน มณีวงศ

กรรมการ 
นางยวง ใจวงศ

กรรมการ
นางสม ใจวงศ

กรรมการ 
นางสม ใจอาย 
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แผนภาพที่ 3 (ตอ) 
เปาหมายการจดัการองคกร

และกําลังคน 
กลยุทธ 

3. สวัสดิการ - จัดสวัสดิ การใหกั บสมาชิก  และมีค าตอบแทนการ ทํา งานใหกั บ
คณะกรรมการกลุมฯ และสรางความมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน
ของกลุมฯ  

ระยะส้ัน (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร - ประชุมกลุมฯ เพ่ือสรางความเขาใจใหกับสมาชิกในการปรับปรุงโครงสราง

และการบริหารงานของกลุมฯ  
- จัดตัง้กฎ ขอบังคับ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของสมาชกิ เชน หาก
สมาชิกไมทําการทอผา จะไมสามารถกูยืมเงินจากกองทุนของกลุมฯ ได 

- จัดฝกอบรม ศกึษาดูงานดานการจัดการองคกรใหกับคณะกรรมการ โดย
ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

- ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมฯ ใหมีการแบงความรับผิดชอบตาม
ความเหมาะสม เชน ฝายจัดหาวตัถุดิบ ฝายตลาด ฯลฯ 

- พัฒนาบุคลากรคนรุนใหมในหมูบานเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ
กลุมฯ เพ่ือสรางเปนบุคลากรท่ีมปีระสิทธิภาพของกลุมฯ ในอนาคต 

2. สมาชิก - สรางความรูความเขาใจในการรวมกลุมท้ังในดานการผลิตและการตลาด
และเสริมสรางความรูสึกความเปนเจาของและความรับผิดชอบตอการ
ดําเนินงานตางๆ ของกลุมฯ ใหเกดิขึ้นกับสมาชิก 

ระยะส้ัน (1 ป)  
3. สวัสดิการ - จัดสรรงบประมาณดานสวัสดิการตางๆ ใหกับสมาชิกจากกําไรจากผลการ

ดําเนินงานของกลุมฯ และจัดคาตอบแทนการทํางานของคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม เพ่ือสรางความรูสึกความเปนเจาของกลุมฯ ใหเกิดขึ้นใน
สมาชิกทุกคน 
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3.2.2 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  กลุมฯ วางแผนท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ท้ังรูปแบบผลิตภัณฑ ลวดลาย
ในการทอและการนําผาทอไปทําการแปรรูปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ และปรับปรุงโครงสรางการทํางานของกลุมฯ 
ใหมีฝายท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบและพัฒนาการตลาดของกลุมฯ โดยในระยะแรกมุงเนนการจําหนายผลิตภัณฑ
หลักของกลุมฯ คือ ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 หลบ และผลิตภัณฑท่ียังเปนท่ีตองการของตลาดอีก 2 ชนิด คือ สไบจก
และตัวผาซิ่น โดยพัฒนาลวดลายในการทอใหมีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการของลูกคา และ
หากในระยะยาวหากมีคําส่ังซื้อจากลูกคาในผลิตภัณฑบางชนิดท่ีกลุมฯ เลิกทําการผลิต กลุมฯ วางแผนท่ีจะทํา
การผลิตในผลิตภัณฑท่ีเปนท่ีตองการของตลาดเพ่ิมขึ้นในอนาคต   
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ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป)       
- สไบจก เพิ่ม 10% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 หลบ เพิ่ม 
15% 

- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

ลูกคาเกา 90  % 
ขายสง 90% ขายปลีก 10% 
ลูกคาใหม 10% 
ขายสง 8% ขายปลีก 2%  

เพิ่มขึ้นเปน   
15%  

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑให
หลากหลาย ตรงกับ
ความตองการของ
ลูกคาและสราง
ลวดลายที่เปน
เอกลักษณประจําถิ่น  

- กลุมฯ ตั้งราคาตาม
ราคาตลาด ซึง่จะตั้ง
ราคาเพิ่มขึ้นใน
ลวดลายที่ทําการทอ
ยาก หรือลวดลาย
แปลกใหม  

- ขยายการจาํหนาย
ผลิตภัณฑไปยังกลุม
ลูกคาเดิมและกลุม
ลูกคาใกลเคยีง  

- เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายใหเพิ่มขึ้น 

 

- ประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑผาทอของ
กลุมฯ ใหเปนที่รูจกั 

 

ระยะปานกลาง (3 ป)       
- สไบจก เพิ่ม 15% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 หลบ เพิ่ม 

30% 
- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

ลูกคาเกา 90  % 
ขายสง 90% ขายปลีก 10% 
ลูกคาใหม 10% 
ขายสง 8% ขายปลีก 2%  

เพิ่มขึ้นเปน   
10%  

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑให
หลากหลาย ตรงกับ
ความตองการของ
ลูกคาและสราง
ลวดลายที่เปน
เอกลักษณประจําถิ่น  

- กลุมฯ ตั้งราคาตาม
ราคาตลาด ซึง่จะตั้ง
ราคาเพิ่มขึ้นใน
ลวดลายที่ทําการทอ
ยาก หรือลวดลาย
แปลกใหม  

- ขยายการจาํหนาย
ผลิตภัณฑไปยังกลุม
ลูกคาเดิมและกลุม
ลูกคาใกลเคยีง  

- เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายใหเพิ่มขึ้น 

 

- ประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑผาทอของ
กลุมฯ ใหเปนที่รูจกั 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด
จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป)       
- สไบจก เพิ่ม 20% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 
หลบ เพิ่ม 80% 

- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

ลูกคาเกา 90  % 
ขายสง 90% ขายปลีก 10% 
- ลูกคาในอําเภอศรีสัชนาลัย จงัหวัดสุโขทัย 

40% 
- ลูกคาในอําเภอลอง จังหวัดแพร 30% 
- ลูกคาจากจังหวัดอุตรดิตถ 10% 
- ลูกคาขาจรและจาํหนายปลีกในงานแสดง
สินคา 10% 

ลูกคาใหม 10% 
ขายสง 8% ขายปลีก 2% 
- ลูกคาในอําเภอศรีสัชนาลัย จงัหวัดสุโขทัย 

5% 
- ลูกคาในอําเภอลองจังหวัดแพร  3% 
- ลูกคาอื่นๆ และการออกรานจําหนายสินคา 

2% 

เพิ่มขึ้นเปน   
5 % 

- จัดฝกอบรมเพื่อ
พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑให
หลากหลาย สราง
ลวดลายที่เปน
เอกลักษณประจํา
ถิ่น  

- กลุมฯ ตั้งราคาตาม
ราคาตลาด ซึง่จะ
ตั้งราคาเพิ่มขึ้นใน
ลวดลายที่ทําการ
ทอยาก หรือ
ลวดลายแปลกใหม 

- ขยายการจาํหนาย
ผลิตภัณฑไปยัง
กลุมลูกคาเดมิและ
ขยายการจาํหนาย
ไปยังกลุมลูกคา
ใกลเคยีง  

- ขอรับการสนับสนุน
การฝกอบรมดาน
การตลาดและการ
สนับสนุนการออก
รานจําหนาย
ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ตามงาน
แสดงสินคาตางๆ  

 

- ประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑผาทอ
ของกลุมฯ ใหเปนที่
รูจัก โดยขอรับการ
สนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ  
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3.2.3 เปาหมายและแผนทางการผลิต  
  กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะรวมตัวกันของสมาชิกท่ีมีการทอผา เพ่ือรวมกันทําการผลิตผาทอ เพ่ือ
สรางความเขมแข็งดานการผลิต โดยมุงเนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีตองการของลูกคาและพัฒนาเพ่ือสราง
เอกลักษณของการทอผาของหมูบานเกิดขึ้น โดยกลุมฯ ยังคงมีการผลิตในผลิตภัณฑหลัก คือ ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 
หลบ และผลิตภัณฑท่ีเปนท่ีตองการของตลาดอีก 2 ชนิด คือ สไบจกและตัวผาซิ่น ซึ่งในอนาคตหากผลิตภัณฑท่ี
กลุมฯ เลิกทําการผลิต เปนท่ีตองการของตลาด กลุมฯ จะทําการผลิตผลิตภัณฑผาทอชนิดน้ันเพ่ิมขึ้น แตใน
ระยะแรกกลุมฯ จะพัฒนาการผลิตดานคุณภาพการทอ การใชสี และการทอในลวดลายท่ีเปนท่ีตองการของ
ลูกคา ซึ่งอาจมีการประยุกตนําเอาวัตถุดิบอ่ืนๆ เชน ดิ้นเงิน ดิ้นทอง นํามาผสมผสานในผืนผาทอ  
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ตารางที่ 5 กําลังการผลิตของกลุมฯ ป พ.ศ.2546 

แผนการผลิตรายเดือน ผลิตภัณฑ กําลังการผลิตรวม 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

สไบจก 600 50 50 50 50 75 50 60 15 50 50 50 50 
ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 912 76 76 76 76 114 76 91.2 22.8 76 76 76 76 
ตัวผาซิ่น 360 30 30 30 30 50 10 30 30 30 30 30 30 
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ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะยาว (5 ป)       
- สไบจก เพิ่ม 10% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 
หลบ เพิ่ม 15% 

- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

- พัฒนาทักษะฝมือ 
การทอผาของ
สมาชิกเพิ่ม เพื่อ
สามารถสราง
เอกลักษณของ
ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ   

- จัดหาแหลงวัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพและ
ราคาถูก  

- จัดหาอุปกรณการ
ผลิตที่ไดมาตรฐาน  

- เพิ่มการใช
เครื่องจักรหรือ
อุปกรณที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต 

- ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑกอนรับซื้อ
ผลิตภัณฑจากสมาชิก
และกอนสงมอบใหลูกคา 

- มีการตรวจสอบคุณภาพ
ในระหวางการผลิตของ
สมาชิกทุกคน 

 

-  

ระยะปานกลาง (3 ป)       

- สไบจก เพิ่ม 15% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 
หลบ เพิ่ม 30% 

- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

- พัฒนาทักษะฝมือ 
การทอผาของ
สมาชิกเพิ่ม เพื่อ
สามารถสราง
เอกลักษณของ
ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ   

- จัดหาแหลงวัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพและ
ราคาถูก  

- จัดหาอุปกรณการ
ผลิตที่ไดมาตรฐาน  

- เพิ่มการใช
เครื่องจักรหรือ
อุปกรณที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต 

- ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑกอนรับซื้อ
ผลิตภัณฑจากสมาชิก
และกอนสงมอบใหลูกคา 

- มีการตรวจสอบคุณภาพ
ในระหวางการผลิตของ
สมาชิกทุกคน 

 

-  
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะสั้น (1 ป)       
- สไบจก เพิ่ม 20% 
- ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 
หลบ เพิ่ม 80% 

- ตัวผาซิ่น เพิ่ม 0% 

- จัดฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะฝมือ 
การทอผาของ
สมาชิกเพิ่ม เพื่อ
พัฒนาและสราง
เอกลักษณของ
ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เชน ทักษะ
การผสมผสาน
ลวดลาย สีสันใน
การทอผา การผลิต
ผาฝายทอมือ หรือ
ผามัดยอม เปนตน  

- จัดหาแหลงวัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพและ
ราคาถูก  

- จัดหาวัตถดุิบที่มี
ความแตกตางจาก
ผาทอในพื้นที่ เชน 
ฝาย ไหม หรือดิ้น
เงิน ดิ้นทอง เพื่อ
นํามาใชในการผลิต
ผลิตภัณฑผาทอให
มีความแตกตาง 

 

- จัดหาอุปกรณการ
ผลิตที่ไดมาตรฐาน 
เชน ฟมที่ใชในการ
ทอผาควรมี
ลักษณะความกวาง
ของฟนหวีที่มีขนาด
เทากัน เพื่อทําให
ผาทอมีความแนน
ในการทอ
เหมือนกัน 

- เพิ่มการใช
เครื่องจักรหรือ
อุปกรณที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต 

- ใชมาตรการดานราคาใน
การรับซื้อผลิตภัณฑตาม
คุณภาพของชิ้นงาน เพื่อ
จูงใจใหสมาชกิพัฒนา
ฝมือในการผลิต 

- สรางความรูความเขาใจ
ใหสมาชิกตระหนักถึง
การควบคุมคุณภาพใน
ระหวางการผลิตเพื่อเพิ่ม
คุณภาพของผลิตภัณฑ 

 

-  
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  3.2.4 เปาหมายทางการเงิน 
  กลุมฯ มีเปาหมายที่จะประชุมจัดสรรเงินทุนสะสมของกลุมฯ ท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ ท่ีใหสมาชิกกูยืมเพียงอยางเดียว โดยวางแผนท่ีจัดสรรไปใชในการพัฒนาดานตางๆ ของกลุม
เพ่ิมขึ้น และมีเปาหมายท่ีจะขอรับการสนับสนุนเงินใหเปลาเพ่ือนํามาจัดซื้อปจจัยการผลิตของกลุมฯ หรือเงิน
กูยืมปลอดดอกเบ้ีย จํานวน 50,000 บาท ระยะเวลาการคืนเงิน 5 ป 

 
(1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
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ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิต 5 ป 
ยอดผลิต 

ผลิตภัณฑ 
ปที่ 1 ปที่ 2 อัตราการ 

ขยายตัว (%) ปที่ 3 อัตราการ 
ขยายตัว (%) ปที่ 4 อัตราการ 

ขยายตัว (%) ปที่ 5 อัตราการ 
ขยายตัว (%) 

 สไบจก  600 720 20.00 840 16.67 960 14.29 1,080 12.50 
 ผาซิ่นตีนจก ฟม 8  912 1,728 89.47 2,280 31.94 2,736 20.00 3,192 16.67 
 ตัวผาซิ่น  360 360 - 360 - 360 - 360 - 

 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดขาย 5 ป 

ยอดขาย 
ผลิตภัณฑ 

ปที่ 1 ปที่ 2 อัตราการ 
ขยายตัว (%) ปที่ 3 อัตราการ 

ขยายตัว (%) ปที่ 4 อัตราการ 
ขยายตัว (%) ปที่ 5 อัตราการ 

ขยายตัว (%) 
สไบจก 600 720 20.00 840 16.67 960 14.29 1,080 12.50 
ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 912 1,728 89.47 2,280 31.94 2,736 20.00 3,192 16.67 
ตัวผาซิ่น 360 360 - 360 - 360 - 360 - 
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ตารางที่ 9 ตนทนุสนิคาขาย 5 ป 
ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) 

รายการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 56,871 89,452 112,134 131,216 150,298 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 188,249 312,762 400,007 473,700 547,393 
คาใชจายโรงงาน 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 2,309 2,309 2,309 2,309 2,309 
สินคาที่มีเพื่อขาย 248,428 405,522 515,449 608,224 700,999 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 248,428 405,522 515,449 608,224 700,999 
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ตารางที่ 10 คาใชจาย 5 ป 
คาใชจาย (บาท) รายการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
คาใชจายโรงงานตอป      

คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

คาใชจายในการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย - - - - - 
คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการขาย) - - - - - 
คาใชจายในการฝกอบรมดานการตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
งบประมาณในการออกรานจําหนายสินคา 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

คาใชจายในการบริหารตอป      
เงินเดือนและคาจาง - - - - - 
คาน้ํามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) - - - - - 
คาใชจายในการอบรมการบริหารจัดการ 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
คาสวัสดกิารและคาตอบแทนคณะกรรมการ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

คาใชจายกอนดําเนินงาน - - - - - 
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ตารางที่ 11 การจางงาน 5 ป 
การจางงาน (บาท) 

ผลิตภัณฑ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สไบจก 46,605 55,926 65,247 74,568 83,889 

ผาซิ่นตีนจก ฟม 8 128,744 243,936 321,860 386,232 450,604 

ตัวผาซิ่น 12,900 12,900 12,900 12,900 12,900 
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ตารางที่ 12 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน รายการ 
เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ 
จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน (บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   125,300.00 125,300.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   9,200.00 9,200.00 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 

รวม    134,500.00 
สินทรัพยถาวร     

ท่ีดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   - - 
เคร่ืองจักร   15,200.00 15,200.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา 

  6,365.00 6,365.00 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 

รวม    21,565.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    - 
รวมท้ังหมด    21,565.00 
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 5 ป 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (บาท) 

รายการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      
รายไดจากการขาย 280,800.00 457,200.00 580,800.00 685,200.00 789,600.00 
รายไดอื่น - - - - - 

หัก ตนทุนสินคาขาย 248,428.15 405,522.45 515,449.22 608,224.17 700,999.12 
กําไรเบื้องตน 32,371.85 51,677.55 65,350.78 76,975.83 88,600.88 

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน - - - - - 
คาใชจายในการขาย 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
คาใชจายในการบริหาร 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย - - - - - 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 25,871.85 45,177.55 58,850.78 70,475.83 82,100.88 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 25,871.85 45,177.55 58,850.78 70,475.83 82,100.88 
หัก ภาษี (อัตรา %) - - - - - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 25,871.85 45,177.55 58,850.78 70,475.83 82,100.88 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (บาท) 

รายการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ - - - - - 
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 25,871.85 45,177.55 58,850.78 70,475.83 82,100.88 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ - - - - - 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 25,871.85 45,177.55 58,850.78 70,475.83 82,100.88 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 25,871.85 71,049.40 129,900.18 200,376.01 282,476.89 
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ตารางที่ 14 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 
ประมาณการงบกระแสเงินสด (บาท) 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  280,800 457,200 580,800 685,200 789,600 
รับชําระหน้ี (ลูกหน้ี)  - - - - - 
รายไดอ่ืน  - - - - - 

รวมเงินสดรับ - 280,800 457,200 580,800 685,200 789,600 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  61,610 92,167 114,024 132,806 151,888 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  188,249 312,762 400,007 473,700 547,393 
คาใชจายโรงงาน  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
คาใชจายในการขาย  3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
คาใชจายในการบริหาร  3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน  - - - - - 
สินทรัพยถาวร 21,565 - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินการ  - - - - - 
รวมเงินสดจาย 21,565 257,359 412,429 521,531 614,006 706,781 

เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  162,935 176,376 211,147 260,416 321,610 
รวมเงิน - 21,565 23,441 44,771 59,269 71,194 82,819 
บวก ทุนสวนของเจาของ 134,500      
เงินกูระยะส้ัน -      
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
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ตารางท่ี 14 (ตอ) 
ประมาณการงบกระแสเงินสด (บาท) 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

เงินกูระยะยาว 50,000 -     
ชําระคืนเงินตน  10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 162,935 176,376 211,147 260,416 321,610 394,430 
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ตารางที่ 15 ประมาณการงบดลุ 5 ป 
ประมาณการงบดุล (บาท) 

รายการ ปเร่ิม
โครงการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝาก
ธนาคาร 

162,935 176,376 211,147 260,416 321,610 394,430 

ลูกหน้ี  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไว
เพ่ือขาย 

 - - - - - 

วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  4,739 7,454 9,344 10,935 12,525 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 162,935 181,115 218,601 269,761 332,545 406,954 
สินทรัพยถาวร       
ท่ีดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน - - - - - - 
เคร่ืองจักร 15,200 15,200 15,200 15,200 15,200 15,200 
อุปกรณโรงงานและ
อุปกรณขนถายสินคา 

6,365 6,365 6,365 6,365 6,365 6,365 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณในการขาย - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
อุปกรณและเคร่ืองใช
สํานักงาน 

- - - - - - 

ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร 21,565 21,565 21,565 21,565 21,565 21,565 
หัก คาเส่ือมราคาสะสม - 2,309 4,617 6,926 9,234 11,543 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 
ประมาณการงบดุล (บาท) 

รายการ ปเร่ิม
โครงการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพยอื่นๆ       
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย 

- - - - - - 

สิทธิการใชสินทรัพย - - - - - - 
รวมสินทรัพยอ่ืนๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 184,500 200,372 235,549 284,400 344,876 416,977 
หนี้สนิและสวนของเจาของ       
หนี้สนิหมุนเวียน - - - - - - 
เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
เจาหน้ี  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะ
ยาวเมื่อทวงถาม 

- - - - - - 

คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สนิระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว 50,000 40,000 30,000 20,000 10,000 - 
รวมหน้ีสินระยะยาว 50,000 40,000 30,000 20,000 10,000 - 

สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 134,500 134,500 134,500 134,500 134,500 134,500 
หุนบุริมสิทธิ - - - - - - 
หุนสามัญ - - - - - - 
กําไรสะสม - 25,872 71,049 129,900 200,376 282,477 

รวมสวนของเจาของ 134,500 160,372 205,549 264,400 334,876 416,977 
รวมหนีส้ินและสวนของ
เจาของทั้งสิน้ 

184,500 200,372 235,549 284,400 344,876 416,977 
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ตารางที่ 16 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 5 ป 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 
อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 181,115 218,601 269,761 332,545 406,954 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) - - - - - 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) - - - - - 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.40 1.94 2.04 1.99 1.89 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 14.58 26.98 39.67 55.57 78.78 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 19.96 12.74 7.03 2.90 - 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.25 0.15 0.08 0.03 - 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.20 0.13 0.07 0.03 - 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 9.21 9.88 10.13 10.29 10.40 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 11.53 11.30 11.25 11.23 11.22 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 140.14 194.10 204.22 198.68 189.36 

ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 12.91 19.18 20.69 20.44 19.69 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  16.13 21.98 22.26 21.05 19.69 
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ตารางที่ 17 การวเิคราะหจดุคุมทุน 5 ป 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

มูลคาสินคาขาย (บาท) 280,800 457,200 580,800 685,200 789,600 
ตนทุนผันแปร       
วัตถดุิบทางตรง (บาท) 61,610 92,167 114,024 132,806 151,888 
วัตถดุิบทางออม (บาท) - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง (บาท) - - - - - 
คาแรงทางตรง (บาท) 188,249 312,762 400,007 473,700 547,393 
คาใชจายโรงงาน (บาท) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
คาใชจายการขาย (บาท) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
คาใชจายในการบริหาร (บาท) 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

รวม (บาท) 257,359 412,429 521,531 614,006 706,781 
ตนทุนคงท่ี       
คาเส่ือมการผลิต (บาท) 2,309 2,309 2,309 2,309 2,309 
คาเส่ือมการตลาด (บาท) - - - - - 
คาเส่ือมการบริหาร - - - - - 

รวม (บาท) 2,309 2,309 2,309 2,309 2,309 
คํานวณจุดคุมทุนกาํไร (บาท) 27,653 23,574 22,622 22,218 22,009 
หมายเหตุ : คํานวณจุดคุมทุน = ตนทนุคงที่ / (1 - ตนทุนผันแปร/มูลคาขาย) 

          = ตนทุนคงที่ * มูลคาขาย / (มูลคาขาย - ตนทุนผันแปร) 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 

- ลักษณะโครงสรางการจัดองคกรของกลุมฯ ท่ีสมาชิกไมไดรวมกลุมฯ เพ่ือการผลิตและ
การตลาด ทําใหไมสามารถสรางความเขมแข็งของกลุมฯ และไมสามารถสรางอํานาจตอรอง
ดานราคากับผูซื้อได 

- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยงัไมมีเอกลักษณและยงัไมมีความแตกตางจากผลิตภัณฑในพ้ืนท่ี 
- ขาดบุคลากรที่ทําหนาท่ีดานการตลาด ทําใหชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ไมกวางขวาง 

  
4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 

- ภาวะราคาผาทอท่ีตกต่าํ ทําใหไมจูงใจใหสมาชิกทําการทอผา 
- คูแขงในพ้ืนท่ีมีจาํนวนมากท้ังในระดับอําเภอและระดับจังหวัด 
 

 4.3 วิธกีารแกไข 
- กลุมฯ วางแผนท่ีจะปรับโครงสรางองคกรของกลุมฯ โดยรวมกันท้ังดานการผลิตและการจัด
จําหนาย เพ่ือสรางความเขมแขง็ของกลุมฯ เพ่ิมชองทางการตลาด และเพ่ิมอํานาจในการ
ตอรองกับลูกคา 

- กลุมฯ วางแผนท่ีจะทําการผลิตโดยเนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังทําการพัฒนาและหา
แนวทางท่ีจะสรางเอกลักษณของผลิตภัณฑของกลุมฯ  

- สรางความเขมแข็งใหเกดิขึ้นในกลุมฯ และจัดสรรผลตอบแทนคืนใหกับสมาชกิ เพ่ือจงูใจให
สมาชิกหันมาทอผาเพ่ิมมากขึ้น 

 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 
  

จากเปาหมายดานการตลาด การผลิต การจัดการองคกร การเงิน และการจัดการความเส่ียงของกลุมฯ
สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยรวมไดดงัตารางที 18  
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ตารางที่ 18 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การจดัการองคกรและแรงงาน - ประชุมกลุมฯ เพื่อสรางความเขาใจใหกับสมาชิก

ในการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน 
- - - - - 

 - ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานโดยแบงความ
รับผิดชอบตามความเหมาะสม 

- - - - - 

 - จัดฝกอบรม ศกึษาดูงานดานการบริหารจัดการ
องคกรใหกับคณะกรรมการ 

1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

 - จัดตัง้กฎ ขอบังคับเพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของกลุมฯ  

- - - - - 

 - พัฒนาบุคลากรรุนใหมในหมูบานเขามามีสวน
รวมในการบริหารจัดการ เพื่อสรางบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพของกลุมฯ ในอนาคต 

- - - - - 

 - สรางความรูความเขาใจในการรวมกลุม และ
เสริมสรางความรูสึกความเปนเจาของและความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานตางๆ ของกลุมฯ ให
เกิดขึ้นกับสมาชิก 

- - - - - 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การจดัการองคกรและแรงงาน - จัดสรรงบประมาณจากการดําเนินงานเพื่อนําไป

เปนสวัสดิการใหกับสมาชกิและคาตอบแทนใน
การทํางานของคณะกรรมการ 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

การตลาด - ฝกอบรมเพื่อพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายและสรางความเปนเอกลักษณของ
ผลิตภัณฑของกลุมฯ  

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 - เพิ่มราคาในผลิตภัณฑที่ทอยากหรือลวดลาย
แปลกใหม 

- - - - - 

 - ขยายชองทางการตลาดไปยังกลุมลูกคาเดิมและ
พื้นที่ใกลเคยีง 

- - - - - 

 - ฝกอบรมดานการตลาดใหกับผูรับผิดชอบดาน
การตลาดของกลุมฯ  

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 - ออกรานจาํหนายสินคา และประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ใหเปนที่รูจกัเพิ่มขึ้น 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การผลิต - ฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะฝมือการทอของสมาชิก 

เพื่อสรางเอกลักษณของผาทอของกลุมฯ 
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

 - จัดหาแหลงวัตถุดิบที่มคีุณภาพและราคาถกู - - - - - 
 - ประยุกตในการใชวัตถดุิบอื่นๆ เพื่อสรางความ

แตกตางใหกับผลิตภัณฑ 
- - - - - 

 - เสริมสรางความเขาใจใหกับสมาชิกในการ
ควบคมุคุณภาพในระหวางการผลิต เพื่อพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑของกลุมฯ  

- - - - - 

การเงิน - จัดสรรเงินทุนของกลุมฯ ที่นําไปใหสมาชิกกูยืม 
นํามาใชในการบริหารและการดําเนินงานของ
กลุมฯ 

- - - - - 

 - จัดหาแหลงเงินทุนหมุนเวียนในลักษณะเงินให
เปลาหรือเงินกูปลอดดอกเบี้ย จาํนวน 50,000 
บาท ระยะเวลาคืนเงิน 5 ป 

50,000 - - - - 

การจดัการความเสี่ยง - ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานกลุมฯ และ
สรางความเขมแข็งใหเกดิขึ้นกับกลุมฯ 

- - - - - 
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6. ภาคผนวก 
 

การบริหารการผลิต 
ลักษณะการรวมกลุมฯ ของกลุมทอผาบานคางปนใจเปนลักษณะการรวมกลุมกันเพ่ือท่ีจะไดรับหรือ

จัดหาปจจัยการผลิต คือ ดายท่ีใชสําหรับทอผา ซึ่งกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนท้ังในรูปของเงินทุนในการจัดหา
ปจจัยการผลิตหรือในรูปวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต สมาชิกสามารถซื้อเชื่อวัตถุดิบหรือเงินทุนจากกลุมฯ เพ่ือนําไป
จัดซื้อปจจัยการผลิต และนําไปทําการผลิตท่ีบานของสมาชิกแตละคน โดยจะเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของ
ลูกคา ซึ่งลูกคาจะมีท้ังทําการส่ังซื้อมาทางประธานกลุมฯ และส่ังซื้อโดยตรงกับสมาชิกแตละราย นอกจากน้ี
สมาชิกจะทําการผลิตตามลวดลายและผลิตภัณฑท่ีตนเองถนัดและนําออกมาจําหนาย 
 
4.6 กรรมวิธีการผลิต 
  

การผลิตของกลุมฯ สมาชิกจะเปนผูมาขอกูยืมวัตถุดิบหลักจากทางกลุมฯ คือ ดายท่ีใชในการทอ และ
จะนําไปทําการผลิตท่ีบานของสมาชิกแตละคน โดยขั้นตอนในการทอผาของสมาชิกสามารถแยกไดเปน 2 
ขั้นตอนหลักๆ คือ การเตรียมดานเสนยืนและการเตรียมดายเสนพุง 

1. การเตรียมเสนยืน โดยกอนจะมีการทอผาเมื่อสมาชิกไดไปกูยืมดายจากทางกลุมฯ แลว จะนําดาย
ยืนไปทําการกรอเขาหลอดทอพีวีซีซึ่งมีความยาวประมาณ 8 น้ิวเสียกอน สวนดายพุงและดายสอดจะทําการกรอ
ใสหลอดดายพุง ซึ่งจะนําไปใสในกระสวย สวนดายเก็บดอกจะไมมีการนํามากรอใสหลอดแตอยางใด ซึ่งใน
ปจจุบันการกรอดายจะใชมอเตอรไฟฟาในการกรอดายแทนการใชมือหมุนโกงกวางเพ่ือกรอดายดังเชนสมัยกอน 
โดยทางกลุมฯ มีสมาชิกรับจางกรอดาย โดยคิดในอัตราตองละ 2 บาท จากน้ันจะนําดายเสนยืนท่ีกรอเรียบรอย
แลวนําไปทําการโวนหรือการเดินดานเสนยืนในเผียขอซึ่งจะมัดเปนเครือเพ่ือปองกันไมใหดายพันกัน เมื่อทําการ
โวนเสร็จเรียบรอยแลว จะตองนําดายไปสอดเขาฟมหรือฟนหวี โดยฟนหวี 1 รู จะสอดดายเสนยืน 2 เสน เมื่อ
สอดดายเสนยืนใสฟมเสร็จจะนําไปขึงบนกี่ทอผาเพ่ือทําการเก็บลาย  

2. การเตรียมดายเสนพุงและดายสอด โดยจะทําการกรอดายเขาหลอดดายพุงซึ่งมักทํามาจากไมไผ 
โดยจะนําไปใสไวในแกนของกระสวยเพ่ือนําไปพุงขัดกับดายยืน โดยดายพุงจะมีสีท่ีเปนสีเขม เชน สีดํา เปนดาย
ท่ีสําหรับทอเปนสีพ้ืนเพ่ือขัดกับดานยืน สวนดายสอดจะเปนดายท่ีทําใหเกิดสีสันหลักๆ บนผาทอ โดยการกรอ
ดายเขากระสวยของท้ังดายพุงและดายสอดจะทําการกรอดายใหเปนเสนพุงหรือสอดจํานวน 2 เสน สวนดายเกบ็
ดอกจะเปนดายท่ีไมไดทําการกรอเขากระสวยแตจะตัดเปนเสนยาวและพาดไวท่ีกี่ทอผาเพ่ือนํามาเก็บลวดลาย
หรือเก็บดอกของผาจะเปนดายไหมประดิษฐท่ีทําใหเกิดสีสันบนผาใหมีความโดดเดนสวยงาม  
 เมื่อทําการเตรียมดายสําหรับการทอเสร็จเรียบรอยแลวก็สามารถทําการทอผาตามท่ีตองการ โดย
ลักษณะและขนาดความกวางของผาขึ้นอยูกับขนาดความกวางของฟมเปนตัวกําหนด เชน สไบจะใชฟม 4 หลบ 
ผาซิ่นตีนจกจะใชฟม 8 หลบหรือฟม 12 หลบ เปนตน โดยฟม 1 หลบ จะมีรูในการสอดดายของฟมท้ังหมด 40 รู 
ซึ่ง 1 รู จะสอดดาย 2 เสน เมื่อทําการทอจนดายเสนยืนหมด หากตองการจะทําการทอตอในลายเดิมก็จะนําไป
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ทําการสืบหรือการตอดายเสนยืนและทําการทอตอได หากตองการเปล่ียนลายผาจะตองนําไปแกะลายหรือแกะ
ดอกใหมหรือตองเปล่ียนฟมท่ีมีการแกะลายท่ีตองการแลวจึงนํามาสืบดายแลวจึงสามารถทําการทอตอไปได 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 กรรมวิธีการผลติผาทอ 
 
สภาพและแผนผังของสถานทีผ่ลิต 
  

ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะเปนลักษณะการกระจายการผลิตใหสมาชิกไปทําการผลิตท่ีบาน แต
สมาชิกจะมาขอกูยืมดายเพ่ือใชในการผลิตท่ีบานของประธานกลุมฯ นอกจากน้ีเมื่อสมาชิกทําการทอเสร็จจะ
นํามาขายใหกับนางไพรินทร นางไพรินทรจะทําการตรวจสอบคุณภาพของผาท่ีทอเสร็จแลว ท้ังความแนนของผา 

การเตรียมดายสําหรับทอผา
ดายเสนยืน

ดายพุง
ดายสอด

ดายเก็บดอก 
การเดินดายเสนยืน (โวน)

การสอดดายเขาฟมหรือเก็บฟนหวี

การแกะลายหรือแกะดอก

การทอการสืบ 

ผาทอตีนจก

การกรอดาย 
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ลวดลายและสีสัน จากน้ันจะทําการบรรจุถุงกระสอบพลาสติกเพ่ือเตรียมจัดจําหนายตอไป ซึ่งสภาพและผังของ
สถานท่ีผลิตจะเปนผังของสถานท่ีผลิตของประธานของกลุมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

1 : เผียขอ 3 : ตูเก็บดายสําหรับทอผา 
2 : กี่ทอผา 4 : บริเวณที่เก็บฟมและไมเขาย่าํท่ีมีลวดลายตางๆ กัน 

 
แผนภาพที่ 4 สภาพและแผนผังของสถานที่ผลติ 
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3 4 


