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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมทอผาจกบานแมปาก ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจที่จะทํา 
 กลุมทอผาจกบานแมปาก   จัดตั้งกลุมเมื่อป  ในป 2544  มีสมาชิกจํานวน   18   ราย   มีวัตถุประสงค
เพ่ือสรางรายไดและอาชีพเสริมใหสมาชิกทอผาตีนจก  โดยผลิตภัณฑท่ีกลุมผลิตเปนผาฝายทอมือ  ซึ่งเปน
ลักษณะการจกลวงลาย หรือเรียกวา  ผาจก  แบงเปน  2  ประเภท   คือ  ผาจกเชิงซิ่น  และผาพ้ืน   สําหรับ
ลวดลายท่ีใชในการทอผามีการผสมผสานระหวางลวดลายดั้งเดิม  เชน  ลายสิบสองปนนา ลายนํ้าอาง กับลาย
ประยุกต  มาสรางลวดลายบนผืนผา  ทําใหผาทอของกลุมมีสีสันสวยงามสามารถนําไปใชประโยชนไดตามความ
ตองการของผูบริโภค   มีเปาหมายการผลิตประมาณ  480  ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิตประมาณ 106,000   
บาทตอป     
 ทีมผูบริหาร 
          การจําหนาย กลุมมีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  เปนกลุมลูกคาสัญจรและนักทองเท่ียว   สวนลูกคา
เปาหมายรอง  ไดแก   กลุมพอคาสงในเชียงใหม    สําหรับการสงเสริมการขาย กลุม เนนวิธีการลดราคา  และ
การแสดงสินคา  เพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา    

  
  โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 

โอกาสทางธุรกิจของกลุม เร่ิมมีเมื่อกลุม   รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    เปนแนวคิด
ท่ีตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู ให
กลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลายท้ัง
ในประเทศและท่ัวโลก  ทําใหผลิตภัณฑ ผาทอของกลุมฯเร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคามากข้ึน  นอกจากน้ีกลุมมี
บุคลากรที่มีความสามารถในดานกระบวนการผลิตผาทอจกท่ีครบวงจร  ทําใหสามารถรับจางผลิตและทอผาได
อยางตอเน่ือง  

 สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑและการโฆษณาประชาสัมพันธ   โดยกลุม 
เนนการผลิตใหมีคุณภาพ  รูปแบบ และการใชสีท่ีกลมกลืนแตกตางจากกลุมอ่ืน ๆ    

 ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ   การควบคุมคุณภาพ    และดานเทคนิคการผลิต  
 
กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ลักษณะตลาดของกลุมสวนใหญ  ตลาดขายปลีก รอยละ  80   กลุมลูกคาหลักไดแก  กลุมลูกคา 
สัญจร และนักทองเท่ียว สวนกลุมลูกคารอง  เปนกลุมพอคาสงภายในจังหวัดเชียงใหม       ซึ่งกลุมคาดวา
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะมีสวนแบงการตลาด  อยูในภายในจังหวัด รอยละ 20 และตางจังหวัดรอยละ  20     
สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   111,000  บาท  หรือท่ีปริมาณยอดขาย   480   ชิ้น 
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ความไดเปรียบเชงิแขงขัน 
1. ผลิตภัณฑมีคุณภาพ และลวดลายหลากหลาย 
2. สมาชิกมีทักษะฝมือในขั้นตอนตางๆ ครบวงจร สามารถทําการผลิตไดครบทุกขั้นตอน  

 
ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในชวงเดือน  ธันวาคม � มกราคม ป  2545 
ยอดขายมูลคา    11,970  บาท 
กําไรขั้นตน    855  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน    7.14  % 
อัตรากาํไรสุทธิ    1.94  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE) 6.26  % 
 

ตารางที่  1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร     
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย (ผืน) 480 540 600 660 720 
ยอดขายมูลคา (บาท) 111,000 122,000 135,000 147,000 160,000 
กําไรขั้นตน (บาท) 4,800 4,200 5,800 5,000 4,000 
อัตรากาํไรขั้นตน ( %  ) 4.36 3.47 4.28 3.42 2.52 
อัตรากาํไรสุทธิ ( %  ) 1.94 2.90 3.76 2.94 2.08 
อัตราสวนผลตอบแทน 
ตอเจาของ(ROE) (%) 

16.87 21.69 23.76 16.87 11.44 

จุดคุมทุนกําไร (บาท) 117,655 90,235 66,260 87,384 129,109 
 
 

ตารางที่  2 ประมาณการระยะเวลาคนืทุน 
ประมาณการระยะเวลาคืนทนุ     

รายการ ปท่ี  1 ปท่ี  2 ปท่ี  3 ปท่ี  4 ปท่ี  5 
เงินสดรับ(จริง) 4,413.92 7,966.73 13,068.94 17,427.00 20,764.91 
เงินสดรับ(สะสม) 4,413.92 12,380.65 25,449.59 42,876.58 63,641.50 
เงินลงทุนท้ังโครงการ 28,243.00     
2  ป  7  เดือน       
ระยะเวลาคืนทุน   2 ป   7 เดือน  
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1.  ประวัติของกลุมฯ 
 1.1   ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 

  กลุมทอผาจกบานแมปาก ตั้งอยูท่ีบานแมปาก   หมูท่ี 4   ตําบลแมปาก   อําเภอวังชิ้น  จังหวัดแพร   
จัดตั้งกลุม ฯ เมื่อวันท่ี   10  ธันวาคม  2544   มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรายไดและอาชีพเสริมใหสมาชิกทอผาตีน
จก   มีสมาชิกจํานวนท้ังหมด   18  คน   กลุม ฯ มีการตั้งคณะกรรมการเพ่ือการบริหารงานภายในกลุม ฯ  ไดแก  
ประธาน  รองประธาน   เลขานุการ   เหรัญญิก  ปฏิคม และท่ีปรึกษา ในป  2543  กลุมทอผา 43  ไดสราง
โรงเรือนมุงจากขนาด    3.8 x 17 x 3   เมตร โดยการรวบรวมเงินจากสมาชิกภายในกลุมจํานวน  26  คน ๆละ 
160  บาท จํานวนเงินท้ังส้ิน  4,160  บาท  เพ่ือใชเปนสถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุมและใชเปนสถานท่ีใน
การทอผาจกของกลุม ตั้งอยูบริเวณหนาบานของนางอรุณ   บุญโลห   
    การลงหุนคร้ังแรกของกลุม ฯ  คือ  ผาจกคนละ  2  ผืน  มูลคาประมาณ 400  บาท  เมื่อขายไดจะหัก
กําไรเขากลุมเปนเงินทุนหมุนเวียน   นอกจากน้ีกลุมไดมีการจัดเวรใหสมาชิกมาจําหนายผลิตภัณฑวันละ  2  คน  
ซึ่งสวนใหญการทอผาจกสมาชิกจะมาทอที่ศูนยจําหนายผาจกดวย 
 

1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
 ผลิตภัณฑของกลุมทอผาจกบานแมปาก ไดแก  ผาตีนจกเปนเชิงผาซิ่น  ขนาดหนากวาง  14  น้ิว  ยาว
ประมาณ  70-72   น้ิว   โดยมีลายหลักและลายประกอบ ตาง ๆ  ดังน้ี   
 ลายหลัก  ไดแก  ลายนํ้าอาง   ลายหาดเส้ียว  ลายสิบสองปนนา   ลายสําเภาลอยนํ้า   ลายโคมและ
ชอนอยตุงชัย  ลายขอไล   ลายหักนกคู   ลายหักหงสคู   ลายดอกเซีย   ลายกาบแกว   ลายโกงเกงซอนเซีย    
ลายขอหัก  ลายขอผักกูด  
 ลายประกอบ  ไดแก  ลายนกคูกินนํ้าฮวมตน   ลายขอประแจ  ลายสะเปา   ลายหงสคู   ลายฟนปลา   
ลายมะลิเล้ือย   ลายเถาไมเล้ือย  ลายลูกโซ   ลายดอกตะลอม (ดอกบานไมรูโรย )  ลายนกคูกินนํ้าฮวมตนใน
สระนํ้า   ลายดอกพิกุล   ลายอุบะ   ลายตนสนใหญ 
 สําหรับการทอผาตีนจกลายหลักท่ีกลุม ฯนิยมผลิต  คือ  ลายหาดเส้ียวและลายนํ้าอาง   สวนลาย
ประกอบท่ีเปนลายดั้งเดิมท่ีผาตีนจกของกลุม ฯ จะมีการทอเปนลายประกอบ  คือ ลายนกคูกินนํ้าฮวมตน   ซึง่ผา
ตีนจกของกลุม ฯ  จะมีการประกอบลวดลายโดยลายหลักจะมีประมาณ  1- 2 แถว สวนลายประกอบจะมีการนํา
ลวดลายตาง ๆ  มาประกอบเขาดวยกัน   สีเสนยืนท่ีนิยมผลิต คือ  สีดํา  สีแดงและสีนํ้าเงิน   
 ประวัติของสินคา 

รูปแบบผลิตภัณฑของกลุม ฯ  ไมมีการเปล่ียนแปลง  ยังเปนการทอผาตีนจกขนาด หนากวาง 14   น้ิว  
และยาว  70  น้ิว  เหมือนเดิมกับท่ีเปนกลุมทอผา   43   เน่ืองจากสมาชิกของกลุมจะมีความชํานาญในการทอ
ผาในลักษณะแบบนี้  แตอยางไรก็ตามลวดลายผาตีนจกของกลุมไดมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงเพ่ือใหสอดคลอง
กับความตองการของลูกคา  ในป 2543  ไดมีการนําลายโบราณ เชน  ลายสิบสองปนนามาผสมผสานกับลาย
ดั้งเดิมของผาจกเมืองลอง   นําลายหาดเส้ียวของสุโขทัยมาใชในการทอผาของกลุม  ซึ่งทําใหผาตีนจกของกลุมมี
ลวดลายท่ีสวยงาม    
 จุดแขง็สินคา    มีลวดลายดั้งเดมิ  และเน้ือผาทอและการเก็บลวดลายละเอียด 
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3.   SWOT Analysis   
 
 จากการศึกษากลุมทอผาตีนจกบานแมปาก  ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและการบริหาร
การเงินของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   โอกาส 
(Opportunities )และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 
จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

1.  การจัดตั้งกลุม ฯ ของเกิดจากความตั้งใจและตองการของสมาชิกภายในกลุม ฯ และสมาชิกได
มีสวนรวมในการบริหารท้ังในดานการเงิน  การตลาด  และการผลิต   

2. กลุม ฯ ไดมีการจัดเวรใหสมาชิกมาจําหนายผลิตภัณฑท่ีกลุม ทําใหสมาชิกทุกคนไดเรียนรูการ
จัดการทั้งดานการตลาด  การผลิต 

3. สมาชิกมีความตั้งใจและมีความสามัคคีท่ีจะรวมกลุมกันทอผาตีนจกทําใหการดําเนินงาน
ภายในกลุม ฯ บริหารงานไดอยางราบร่ืน  มีความเขาใจภายในสมาชิกดวยกัน  ซึ่งจะสงผลใหกลุม ฯ สามารถ
พัฒนาใหมีความเขมแข็งและเกิดความเหนียวแนนภายในกลุม ฯ  
 
 2.   ดานการผลิต 

1. กลุม ฯมีกระบวนการผลิตผาตีนจกในขั้นตอนการทอที่ครบวงจร  คือ  การข้ึนเครือเสนยืน   
การแกะลาย  และการทอ  ทําใหการทํางานภายในกลุม ฯ สามารถดําเนินการไดอยางสอดคลองกัน และไมตอง
ไปจางบุคคลภายนอก 

2. สมาชิกกลุมฯมาทอผาท่ีรานคาของกลุม ฯ ทําใหการควบคุมและการตรวจคุณภาพแตละ
ขั้นตอนสามารถควบคุมและตรวจสอบไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

3. การทอผาของสมาชิกสวนใหญจะมีความประณีต  ลักษณะของเน้ือผาแนนเรียบ  และการจก
ลวงลายละเอียด  นอกจากน้ีสมาชิกสามารถทอผาตีนจกไดทุกลวดลาย 

4. กลุม ฯ  จะมีการพัฒนาลวดลายของผาตีนจกตลอดเวลา เพ่ือใหตรงกับความตองการของ
ลูกคา  ท่ีสําคัญ กลุมจะมีสมาชิกท่ีมีฝมือในแกะลายและสรางสรรคลวดลายของผาใหม ๆ 

5. สมาชิกของกลุมฯมีความสนใจและกระตือรือลนท่ีจะเรียนรูการแปรรูปผาจกเปน ผลิตภัณฑ
ใหม ๆ  
 
 3.   ดานการเงิน 

1. กลุมฯมีการทําบัญชีรายรับรายจายประจําวัน ทําใหทราบถึงการหมุนเวียนของเงินภายใน
กลุมและมีขอมูลทางบัญชีท่ีสามารถนําไปวางแผนงานของกลุมได 
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2. กลุม ฯ จะมีการระดมทุนจากสมาชิกของกลุมเองในรูปของผาตีนจก  ไมไดพ่ึงพาเงินทุนจาก
แหลงอ่ืน ๆ และไมมีภาระในการชําระหน้ี      ทําใหการบริหารทางการเงินยังไมยุงยากซับซอน สมาชิกทุกคนมี
กําลังใจท่ีจะจําหนายผาตีนจกไปเร่ือย ๆ เพ่ือนํากําไรมาหมุนเวียนภายในกลุม 
 
จุดออน 
  
 1. ดานการจัดการองคกร 

โครงสรางองคกรกลุม ฯ  ขาดตําแหนงฝายการตลาด  ทําให กลุม ฯ ขาดบุคลากรในการ
บริหารงานดานการตลาด 

 
  2. ดานการผลิต 

1.  กลุม ฯ ไมมีการสํารองวัตถุดิบ ไดแก  ฝาย  เพ่ือใชในการทอผา ซึ่งการจัดซื้อวัตถุดิบ
ของสมาชิกแตละคนจะแยกกันซื้อปริมาณนอยในแตละคร้ัง  ทําใหราคาฝายแพงกวาการซื้อในปริมาณมาก ซึ่ง
ผลกระทบถึงตนทุนการผลิตผาตีนจกของกลุม ฯ  

2. ดานคุณภาพของผาตีนจก  เกี่ยวกับลวดลายสีสีนของผาท่ีมีลักษณะของสีคอนขาง
ฉูดฉาด   สมาชิกขาดความรูในเร่ืองการใชสีใหกลมกลืนกันและปจจัยสําคัญ คือ กลุม ฯ นิยมซื้อฝายท่ียอมสี
สังเคราะหมาใชในการทอผา  ทําใหลวดลายและสีของผาตีนจกไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

3. สมาชิกของกลุม ฯ ขาดความรูและความชํานาญในการปรับปรุงการผลิตและการ
ออกแบบผลิตภัณฑของกลุมใหมีรูปแบบหลากหลายสามารถนําไปใชสอยเพ่ิมมากขึ้นและทําใหมูลคาของ
ผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น 

4. การทอผาตีนจกจะมีขั้นตอนท่ียุงยากซับซอน   ใชเวลาในการทอมาก  บางขั้นตอนการ
ผลิต เชน  การแกะลาย  การขึน้เครือ  สมาชิกสวนใหญของกลุม ฯ จางผูชาํนาญภายในกลุม  ซึ่งในอนาคต
ขั้นตอนท่ียุงยากซับซอนจะมีผูชาํนายลดลงเร่ือย ๆ จนไมมีผูสืบทอด 

      5.       กระบวนการผลิตผาตนีจกบางขั้นตอนจะมีผลตอสุขภาพของสมาชิก   
 

3. ดานการตลาด 
  จุดออนดานการตลาดสามารถแบงไดดังน้ี 
ดานชองทางการจําหนาย 
แหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯจํากัดภายในหมูบานเน่ืองจากไมมีแหลงเผยแพรและ

ประชาสัมพันธใหทราบถงึผลิตภัณฑและแหลงจาํหนาย ทําใหระดับตลาดของกลุม ฯ ยังเปนระดับลาง  ผูซื้อ
ผลิตภัณฑของกลุมยงัเปนลูกคารายยอยภายในทองถิ่นเปนสวนใหญท่ีมีอํานาจการซื้อต่าํ 
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ดานราคา 
  กลุม ฯ ขาดความรูในเร่ืองการตั้งราคา ทําใหราคาขายผลิตภัณฑของกลุม ฯ ไมสามารถ
กําหนดใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตและกําหนดราคาตามความยากของลวดลาย  ตองกาํหนดตามราคา
ตลาดภายในทองถิ่น 

ดานตัวผลติภัณฑ 
1. กลุม ฯ มีขอจาํกดัของรูปแบบ   สีสันของผลิตภัณฑผาตีนจกของกลุม ฯ และขอจาํกัดของ

ผาตีนจกท่ีไมสามารถนําไปแปรรูป  เพ่ือประโยชนใชสอยไดหลายแบบเหมือผาทอชนิดอ่ืน  ๆ 
2. ผาตีนจกของกลุม ฯ    ยังรูจักไมแพรหลายเหมือนกับผาตีนจกจากอําเภอลองที่มชีื่อเสียง 

และลูกคาตางจังหวัดจะรูจักเปนอยางดี  ทําใหการจาํหนายผาตีนจกของกลุมไดรับผลกระทบท้ังในดานราคา
และการเปรียบเทียบคุณภาพของผาตีนจก 

3. กลุมขาดความรูในการจัดดานการตลาด  ดานการสงเสริมการขาย   การตั้งราคาให
สอดคลองกับมูลคาท่ีแทจริงของผาตีนจก    การหาตลาด  และการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ฯ  
 
 4.   ดานการการเงิน 

มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียนของกลุม ฯ ท่ีขาดสภาพคลอง  ไมเพียงพอท่ีจะสามารถนําไป
ซื้อผาตีนจกจากสมาชิกมาจําหนายท่ีรานคาของกลุม ฯ ท่ีครบทุกคนตองทยอยซื้อและขายผาตีนจกเปนชวง ๆ  
นอกจากน้ีไมมีเงินทุนในซื้อวตัถดุิบมาเก็บสํารองไวใชภายในกลุม ฯ  

 
ขอจํากัด 

1. กลุมฯ ไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายในพ้ืนท่ีอยางจริงจังและตอเน่ืองท้ังดานเงินทุน
สนับสนุนและสงเสริมดานตลาด  เน่ืองจากภายในพ้ืนท่ีมีกลุมอาชีพหลายกลุม ทําใหการชวยเหลือของ
หนวยงานกระจายไมท่ัวถึง 

2. ความนิยมในการใชผาตีนจกอยูในวงจํากัด  ไมสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพ่ือประโยชนใช
สอยไดหลากหลาย  สงใหผลความตองการซื้อของผูบริโภคนอยกวาปริมาณตองการขายของกลุม ฯ  

3. ผลกระทบในดานราคาวัตถุดิบฝายท่ีเพ่ิมขึ้นในระหวางป  2542 สงผลใหตนทุนการผลิตเพ่ิมขึน้  แต
ราคาของผาตีนจกกลับลดลงเน่ืองจากอุปทานของผาตีนจกมากกวาอุปสงคของผาตีนจก เน่ืองจากหนวยงาน
ภายในพ้ืนท่ีสนับสนุนใหมีการทอผาตีนจกทุกหมูบาน 
 
โอกาส 

1. รานคาของกลุมอยูใกลเสนทางการคมนาคมหลัก  คือ ทางหลวงหมายเลข  1124  วังชิ้น � ลําปาง 
ทําใหกลุม มีโอกาสในการขายผลิตภัณฑกับกลุมลูกคาท่ีสัญจรผานไปมาและกลุมทัวรท่ีมาเท่ียวนํ้าพุรอนแมจอน
นอกซึ่งเปนสถานท่ีทองเท่ียวใกลกับสถานท่ีจําหนายของผาตีนจก 

2. อําเภอวังชิ้นมีโครงการสนับสนุนใหแตละตําบลในอําเภอวังชิ้นนําผลิตภัณฑมาจําหนายท่ีรานคา
หนาท่ีวาการอําเภอวังชิ้น โดยไมตองเสียคาใชจายใด ๆ 



 7

3. สมาชิกสภาผูแทนราษฎรเขตอําเภอวังชิ้น  จังหวัดแพร  ใหความสําคัญและสนับสนุนเกี่ยวกับการ
ทอผาจก  ภายในจังหวัด จึงไดมีการประสานงานกับหนวยงานราชการภายในพ้ืนท่ี   และโครงการฝายแกมไหม 
ใหมีโครงการนํารองธนาคารฝายท่ีอําเภอลอง  จังหวัดแพร   จึงทําใหกลุมมีโอกาสไดรับความชวยเหลือและ
พัฒนาในดานอ่ืน ๆ เหมือนกับกลุมทอผาในจังหวัดแพร 
 
3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมทอผาตีนจกบานแมปาก  มเีปาหมายท่ีผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมรอยละ 10  ภายใน   5  ป  
และมีการแปรรูปผลิตภัณฑ 
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 
  3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมทอผาตีนจกบานแมปาก ตัง้เปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น รอยละ 10   ภายใน 5  ป  
นอกจากน้ี  กลุม ฯ  จะสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยมีการแปรรูปผลิตภัณฑใหหลากหลายสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา 
 

ภาพรวมของการตลาด 
1. กลุมลูกคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาสัญจรและนักทองเท่ียว 
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมพอคาในเชียงใหม 
 
2. สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับตําบล  รอยละ 10 

ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมศีักยภาพ  ท่ีเปนลูกคาสัญจร  ซึ่งม ี

สวนแบง  รอยละ  20 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  เปนรานคาในจังหวดัเชียงใหม   มีสวนแบง  รอยละ  10 
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สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ คาดวามีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับตําบล  เพ่ิมขึ้น รอย 

ละ 30 ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมศีักยภาพ  ท่ีเปนลูกคาสัญจร  ซึ่งม ี

สวนแบง  รอยละ  30 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  เปนรานคาในจังหวดัเชียงใหม   มีสวนแบง  รอยละ  30 
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ตารางที่  3  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 30 x 
72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

 
ลูกคาเกา  50  %  
 ขายปลีก  30 % 
 ขายสง  20  % 
 
ลูกคาใหม  50  %  
ขายสง 50   %  
 

 
เพิ่มขึ้นรอยละ 15 
 
 
 
 

 
พัฒนาลวดลายและแปร
รูปเปนสินคาสําเร็จรูปที่
มีคุณภาพตามความ
ตองการของตลาด 
 

 
   ตั้งราคาใหเหมาะสมกับ
ลักษณะผลิตภัณฑ  สอดคลอง
กับราคาตลาด 

 
ขยายตลาดไปตางจงัหวัด 
รอยละ 50  ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
สรางความพึงพอใจใหลูกคา
และประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
ของกลุมใหเปนที่รูจกั 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 30 x 
72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

 
ลูกคาเกา  50  %  
 ขายปลีก  30 % 
 ขายสง  20  % 
 
ลูกคาใหม  50  %  
ขายสง 50   %  
 

 
 
เพิ่มขึ้นรอยละ 10 
 
 
 

 
 
พัฒนาลวดลายและแปร
รูปเปนสินคาสําเร็จรูปที่
มีคุณภาพตามความ
ตองการของตลาด 
 

 
 
ตั้งราคาใหเหมาะสมกับลักษณะ
ผลิตภัณฑ  สอดคลองกับราคา
ตลาด 

 
 
ขยายตลาดไปตางจงัหวัด 
รอยละ 30  ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
 
สรางความพึงพอใจใหลูกคา
และประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
ของกลุมใหเปนที่รูจกั 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 30 x 
72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

 
ลูกคาเกา  50  %  
 ขายปลีก  50 % 
 
ลูกคาใหม  50  %  
ขายสง 50   %  
 

 
เพิ่มขึ้นเปน  20  % 
 
 
 
 

 
1.ฝกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการการแปรรูป
ผาพื้นและผาจก  ใหเปน
สินคาสําเร็จรูปและมี
ลวดลายทันสมัย 
2. เชิญวิทยากรมาสอน
ในเรื่องการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  
งบประมาณ  10,000 
บาท 

 
ตั้งราคาตามคูแขง  โดยกําหนด
ราคาใกลเคียงหรือต่ํากวา
เล็กนอย  ซึ่งพจิารณาจากตนทุน
การผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ
เปนหลัก 
 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลาง  
โดยเฉพาะกลุมพอคาจาก
จังหวัดเชยีงใหม 
2.ออกรานจําหนายสินคา 
 
งบประมาณ  3,000   บาท 

 
1.การลดราคาใหลูกคาในกรณีที่
มีการซื้อปริมาณมาก 
2. จัดแสดงสินคา 
 
งบประมาณ  2,000   บาท 
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  3.2.2 เปาหมายดานการผลิต 
  กลุมทอผาตีนจกบานแมปาก  ตัง้เปาดานยอดผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ 10  ภายใน  5  ป  และจะ
ทอผาดอกเพ่ือนําไปแปรรูป 
 ภาพรวมของแผนการผลิต 

ผลิตภัณฑของกลุมทอผาตีนจกบานแมปาก มีเพียงประเภทเดียวคอื  ผาตีนจกขนาดกวาง 14  น้ิว   
ยาว 70  น้ิว   การบริหารการผลิตของกลุม คณะกรรมการและสมาชิกภายในกลุมฯ รวมกันบริหาร  โดยการ
จัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณเคร่ืองจักรในการผลิต สมาชิกแตละคนบริหารกันเอง โดยสมาชิกจะมีกี่ท่ีใชทอผาและ
จะทอผาตีนจกไปเร่ือย ๆ ใหเสร็จทีละผืนแลวนํามาจําหนายใหกับกลุม ฯ   นอกจากน้ีภายในกลุมฯ มีการรับจาง
ในการแกะลาย  การขึ้นเครือ  และการสืบดายใหกับสมาชิกภายในกลุม ฯ   ทําใหในปจจุบันสมาชิกสวนใหญ
ของกลุม ฯ  ทอผาอยางเดียว สวนขั้นตอนอ่ืน ๆ จะจางสมาชิกภายในกลุม ฯ  โดยการทอผาตีนจก  1 ผืน สมาชกิ
ใชเวลา  3-4วัน     

สําหรับสถานท่ีทอผาของกลุมคือ  สถานประกอบการของกลุม ซึง่สมาชิกสวนใหญจะมาทอผาและใชกี่
ทอผาของแตละคน  สวนในชวงฤดูฝนสมาชิกจะทอผาอยูท่ีบาน 

 
ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ  ดานการควบคุมคุณภาพ     
 
 ยุทธศาสตรทีน่ํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ    คุณภาพสม่ําเสมอ      เน่ืองจากกลุม ฯ มี

การควบคุมระหวางการผลิต  และตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
 
การวางแผนการผลิต 

 การวางแผนการผลิตสมาชิกแตละคนไมสามารถคาดการณไดลวงหนา  เน่ืองจากกลุม ฯ  เพ่ิงตั้งได
ประมาณ  2  เดือน  ดังน้ันจึงเปนแผนการผลิตระยะส้ัน   สวนใหญสมาชิกภายในกลุมจะทอผาจกไปเร่ือย ๆ เมื่อ
ทอผาเสร็จแตละผืนก็จะเก็บไวท่ีบาน และนํามาขายท่ีกลุม ฯ เพ่ือนําเงินไปซื้อฝายสอดและฝายต่ํามาใชทอผาซิน่
ตีนจกผืนตอไป  ซึ่งสมาชิกแตละคนไมมีการซื้อฝายเก็บไวใชทอผาในปริมาณมาก ๆ    เน่ืองจากผลิตภัณฑจะ
เปนการขายหนารานของกลุม ฯ  ยังไมมี คําส่ังซื้อจากลูกคา   
 การวางแผนการผลิตในอนาคต   กลุม ฯ มีแนวคิดท่ีจะแปรรูปผาจกใหมีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น  เชน  
นําไปตัดเปนกระเปา   ถุงยาม  และเส้ือผาสําเร็จรูป   
 สําหรับปจจัยท่ีมีผลตอการวางแผนการผลิตของกลุม ฯ  คือ  เงินทุนในการจัดซื้อวตัถุดิบของสมาชกิ  
เงินทุนในการรับซื้อผาจกจากสมาชิก  และความตองการของผูบริโภคและเทศกาลตาง ๆ เชน  สงกรานต   ปใหม 
เปนตน 
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ตารางที่ 4 กําลังการผลิต ป  2546 

ผลิตภัณฑ แผนกําลังการผลิตรายเดือน กําลังการ
ผลิตรวม 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  
ผาจกเชิงซิ่น ขนาด  14 x 72   นิ้ว 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360 
ผาพื้น 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 
รวม             480 
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ตารางที่ 5 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการ

ผลิต แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุม

คุณภาพ สถานที่ผลติ 
มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 
30 x 72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

พัฒนาทักษะฝมือใน
แตละกระบวนการผลติ
ของสมาชิกผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และประยุกตลวดลาย
ตามความตองการของ
ตลาด 

 
 

สํารองและจัดหา
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ  
ราคาถูกและมีปริมาณ
แนนอน  สอดคลองกับ
ลักษณะและรปูแบบ
ของผลิตภัณฑ 

- พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาและ
รักษาระดับมาตรฐาน
ใหสม่ําเสมอ 

-  

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 
30 x 72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

 
พัฒนาทักษะฝมือใน
แตละกระบวนการผลติ
ของสมาชิกผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และประยุกตลวดลาย
ตามความตองการของ
ตลาด 
 

 
สํารองและจัดหา
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ  
ราคาถูกและมีปริมาณ
แนนอน  สอดคลองกับ
ลักษณะและรปูแบบ
ของผลิตภัณฑ 

-  
พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาและ
รักษาระดับมาตรฐาน
ใหสม่ําเสมอ 

 
- 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการ

ผลิต แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุม

คุณภาพ สถานที่ผลติ 
มาตรการ 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ผาจกเชงิซิ่น   ขนาด 
30 x 72  นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาพื้น เพิ่ม 5 % 
 

 
1.อบรมทักษะฝมือเชิง
ปฏิบัติการ ดานการทอ  
การแกะลายและการ
แปรรูปผลิตภัณฑ 
โดยขอรับการ
สนับสนุนจาก
หนวยงาน 
งบประมาณ  10,000  
บาท 

 
1.รวมกลุมในสมาชิก
สํารองซื้อวัตถุดิบ
รวมกัน 
งบประมาณ  3,000  
บาท 

 
- 

 
ปรับปรุงเทคนิคการ
แกะลายและการกรอ
ดาย 
 
 

 
ควบคุมการผลิตทุก
ขั้นตอน  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนการแปรรูป 
 

 
- 
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 เปาหมายดานการจัดองคกร 
กลุมทอผาตีนจกบานแมปาก    จะมีการบริหารงานท่ีใหสมาชกิทุกคนมีสวนรวมในการอบรม 
 
สถานที่ตั้ง   :   บานเลขท่ี  136/3  หมูท่ี   4  ถนนวังชิ้น �  บานแมปาก    ตําบลแมปาก                             

อําเภอวังชิ้น    จังหวัดแพร  54160      โทรศัพทติดตอ   (054)  589012  
  การเดินทางไปกลุมทอผาจกบานแมปาก (กลุม ฯ)  เร่ิมจากอําเภอวังชิ้นเดินทางโดยใช
เสนทาง ถนนหลวงหมายเลข  1124 (ลอง-วังชิ้น)  ประมาณกิโลเมตรท่ี  14  ตรงขามกับโรงเรียนชุมชนบานแม
ปาก ก็เปนท่ีตั้งของกลุม ฯ   หรือใชเสนทางลําปาง - อําเภอลอง  ถึงสามแยกไปอําเภอวันชิ้นและอําเภอลอง 
เล้ียวขวามาตามถนนหลวงหมายเลข 1124 ผาน อบต.แมปาก  วัดชัยสิทธิ์   ก็ถึงท่ีตั้งของกลุม ฯ  รายละเอียดดัง
แผนภาพท่ี  1      

 
 

แผนภาพที่   1  ทีตั้งของสถานประกอบการ 
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โครงสรางองคกร 

 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกร 
 

คณะกรรมการกลุม  มีจาํนวน  5   คน   ไดแก 

เหรัญญิก เลขานุการ ปฏิคม 

ประธานกลุม

รองประธาน

ท่ีปรึกษา 2 คน 
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ตารางที่ 6 ประวตัิคณะกรรมการกลุม ฯ ป  2544 
ที่ ชื่อ - สกุล อายุ 

(ป) 
เพศ สถาน

ภาพ 
ระดับ
การศึกษา 

ตําแหนง บทบาทและหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพ
ปจจุบัน 

เปนสมาชิก
กลุม ในชุมชน 

บทบาท 
ภายในชุมชน 

1. 
 

นางอรุณ       บุญโลห 53 
 

หญิง 
 

หมาย 
 
 

ป.4 
 
 

ประธานกลุม ฯ 
 
 
 

บริหารงานภายใน 
กลุม ฯ และสืบตอฟมเกา  
เตรียมเสนยืนและเก็บ 
ตะกรอ 

รับจาง 
 

รับจาง
และ 
ทอผา 

 

แมบาน
เกษตรกร 

 
 

อสม. หมูบาน 

2. 
 
 

นางเรือนคํา    ทวมแกว 48 หญิง สมรส ป.4 รองประธาน
กลุม ฯ 

 

ทําหนาที่แทนประธานและ
ติดตอประสานงาน 

ทํานา ทํานาและ 
ทอผา 

แมบาน
เกษตรกร 

 
 

- 

3. 
 
 

นางระเบียบ    องคการ 39 หญิง สมรส ป.4 เลขานุการ 
 

จดบันทึกรายงาน 
การประชุม  

ทํานา ทํานา   
และทอผา 

แมบาน
เกษตรกร 

- 

4. นางขันทอง      บุญโลห 42 หญิง สมรส ป.4 เหรัญญิก บริหารดานการเงิน   การ
แกะลาย  มัดเขาดอกและ
สืบฟมเกา 

ทํานาและ
ทําสวน 

ทํานา  ทํา
สวนและ
ทอผา 

แมบาน
เกษตรกร 

- 

5. นางประนอม       ลาเมือง   45 หญิง สมรส ป.4 ปฏิคม ตอนรับและดูแลผูมาเยี่ยม
ชมกลุม ฯ  รวมถึงการ
ประสานงานตาง ๆ  

ทํานา ทํานาและ 
ทอผา 

แมบาน
เกษตรกร 

- 
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 เปาหมายดานการเงิน 
กลุมทอผาตีนจกบานแมปาก  ตั้งเปาหมายท่ีจะพัฒนาการจัดทําบัญชีใหมีระบบมากขึ้น      

ภายใน  2  ป   
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1.  สรุปขอมูลทางการเงนิ 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิต                

        หนวย   :  ชิ้น 
ป  2546 ป 2547  ป 2548  ป 2549  ป  2550  

ผลิตภัณฑ ปริมาณการ
ผลิต 

ปริมาณการ
ผลิต สวนเพิ่ม % ปริมาณการ

ผลิต สวนเพิ่ม % ปริมาณการ
ผลิต สวนเพิ่ม % ปริมาณการ

ผลิต สวนเพิ่ม % 

ผาจกเชิงซิ่น ขนาด  14 x 72   นิ้ว 360 396 10 432 9 480 11 528 10 
ผาพื้น 120 144 20 168 17 180 7 192 7 

รวม 480 540 13 600 11 660 10 720 9 
 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดขาย 

        หนวย   :  ชิ้น 
ป  2546 ป 2547   ป 2548   ป 2549   ป  2550   

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ 
การขาย 

ปริมาณ 
การขาย สวนเพิ่ม % 

ปริมาณ 
การขาย สวนเพิ่ม % 

ปริมาณ 
การขาย สวนเพิ่ม % 

ปริมาณ 
การขาย สวนเพิ่ม % 

ผาจกเชิงซิ่น ขนาด  14 x 72   นิ้ว 360 396 10 432 9 480 11 528 10 
ผาพื้น 120 144 20 168 17 180 7 192 7 

รวม 480 540 13 600 11 660 10 720 9 
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ตารางที่ 9 ตนทนุสนิคาขาย 
     หนวย :  บาท 
ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
รายการ      
สินคาคงเหลือตนป 0 - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 27,240.00 30,204.00 33,168.00 36,720.00 40,272.00 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง 110.88 121.97 133.06 147.84 162.62 
คาแรงงานทางตรง 74,635.20 83,178.72 91,722.24 101,313.60 110,904.96 
คาใชจายโรงงาน 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 1,751.30 1,751.30 1,751.30 1,751.30 1,751.30 
      
สินคาที่มีเพื่อขาย 106,737.38 118,255.99 129,774.60 142,932.74 156,090.88 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
      
ตนทุนสินคาขาย 106,737.38 118,255.99 129,774.60 142,932.74 156,090.88 
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ตารางที่ 10 ประมาณการคาใชจาย 
     หนวย : บาท 
รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการ
ผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
คาใชจายการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาบรรจุภัณฑ - - - - - 
คาใชจายบริหาร      
บริหารองคกร 200 200 200 200 200 
รวม 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 
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ตารางที่ 11 การจางงาน 
      หนวย: บาท 

คาแรงรวม 
ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น ป 2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

ผาจกเชิงซิ่น ขนาด 14x72 นิ้ว 177 63,835 70,219 76,602 85,114 93,625 
ผาพื้น 90 10,800 12,960 15,120 16,200 17,280 

รวม  74,635 83,179 91,722 101,314 110,905 
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ตารางที่  12 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน (บาท) รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ  

(บาท) 

จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน (บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   2,000.00 2,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย   6,300.00 6,300.00 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 
    8,300.00 
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   4,160.00 4,160.00 
เคร่ืองจักร   11,700.00 11,700.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   4,083.00 4,083.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
    19,943.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
    - 
   รวม 28,243.00 

 
 



 24

งบกําไรขาดทนุ    งบดลุ  และอัตราสวนทางการเงนิ  ป  2544 
 

กลุมทอผาตนีจกบานแมปาก  
 งบกําไรขาดทนุ  

 สิ้นสุด  วันที ่  31  มกราคม   2545  

    หนวย : บาท  
 อัตรารอยละ 
ของยอดขาย  

ยอดขายสุทธ ิ               11,970.00  100 
หัก  ตนทุนขาย     
    คารับซื้อกระเปาจากสมาชิกกลุม ฯ              11,115.00    92.86 
กําไรขั้นตน                     855.00  7.14 
  หัก คาใชจายการขาย     
      บรรจุภัณฑ                        6.84   
      คาเส่ือมราคาโรงเรือน                   136.80                    143.64  1.200 

กําไรสุทธจิากการดําเนินการ   711.36  
                  
5.94  

รายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ                               -    
กําไรสุทธ ิ                     711.36  5.94 

ที่มา : จากการคํานวณ     
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กลุมทอผาตนีจกบานแมปาก  
 ประมาณการงบดุล  

 สิ้นสุด  วันที ่  31   มกราคม  2545  
        หนวย : บาท  รอยละ  
    สินทรัพย     

สินทรัพยหมุนเวียน        
เงินสด                2,098.00  18.06 
สินคาคงคลัง (ผาจก 30 ผืน x 210 บาท )            6,300.00  54.23 
บรรจุภัณฑคงคลัง                     30.00  0.26 
                     รวมสินทรัพยหมุนเวียน                8,428.00  72.55 
อาคารและอุปกรณ        
โรงเรือน       4,160.00    
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม  โรงเรือน          971.00            3,189.00   
                     รวมสินทรัพยถาวร                3,189.00  27.45 
รวมสินทรัพย             11,617.00  100.00 

   หนี้สนิและสวนของเจาของ    
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หนี้สินหมุนเวียน        

เจาหนี้ (คางจายคาผาสมาชกิ)                 235.00   
หนี้สินระยะยาว        
เงินกูระยะยาว                            -     
รวมหนี้สิน                    235.00  2.02 
สวนของเจาของกจิการ        

ทุนเรือนหุน 
(ผาจก 31 ผืน x 
210 บาท )               6,510.00  56.04 

สินทรัพยถาวรที่ไดฟรี (โรงเรือน)  มูลคา               4,160.00  35.81 
กําไรสุทธิ                   712.00  6.13 

รวมสวนของเจาของ             11,382.00  97.98 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ            11,617.00  100.00 
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ตารางที ่13 อัตราสวนทางการเงิน      
อัตราสวน กลุม ฯ 

    อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )     
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 35.86 เทา 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน 9.06 เทา 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 8.93 เทา 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 8,193.00  บาท 
    อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ( Activity /efficiency Ratio )  
5. อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา 2 คร้ัง 
6. ระยะเวลาเฉล่ียในการชําระหน้ี 183 วัน 
7.อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 3.53 คร้ัง 
8.อายุสินคา 103 วัน 
9. รอบธุรกิจ 103 วัน 
10. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยท้ังหมด 1.03 คร้ัง/เทา 
11. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร 3.75 คร้ัง/เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม ( Debt Ratio or Leverage Ratio )  
12. อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยท้ังหมด 2.02 % 
13.หน้ีสินตอสวนของเจาของ 0.021 เทา 
14. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม 0.00   
15. Degree  of Financial Leverage 1.00 เทา 
 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )     
16.อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย 5.94 % 
17. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 7.14 % 
18. อัตราการจายเงินปนผล     
  อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to  Investors )     
19. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 6.13 % 
20. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 7.36 % 
21. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 6.26 % 
22. กําไรตอหุน 39.56 บาท 
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ตารางที่  14  ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
กลุมทอผาจกบานแมปาก 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

     (หนวย : บาท) 
 ป  2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

รายได      
ขาย 111,600.00 122,508.00 135,576.00 147,990.00 160,128.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 106,737.38 118,255.99 129,774.60 142,932.74 156,090.88 
กําไรเบื้องตน 4,862.62 4,252.01 5,801.40 5,057.26 4,037.12 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 2,000.00 - - - - 
คาใชจายในการบริหาร 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 499.20 499.20 499.20 499.20 499.20 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 2,163.42 3,552.81 5,102.20 4,358.06 3,337.92 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
กลุมทอผาจกบานแมปาก 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 2,163.42 3,552.81 5,102.20 4,358.06 3,337.92 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 2,163.42 3,552.81 5,102.20 4,358.06 3,337.92 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 2,163.42 3,552.81 5,102.20 4,358.06 3,337.92 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,163.42 3,552.81 5,102.20 4,358.06 3,337.92 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 2,163.42 5,716.23 10,818.44 15,176.50 18,514.41 
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ตารางที่  15 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปกอนการดาํเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
เงินสดรับ       
ขายสินคา  111,600.00 122,508.00 135,576.00 147,990.00 160,128.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 111,600.00 122,508.00 135,576.00 147,990.00 160,128.00 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  29,510.00 30,451.00 33,415.00 37,016.00 40,568.00 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  120.12 122.89 133.98 149.07 163.86 
คาแรงงานทางตรง  74,635.20 83,178.72 91,722.24 101,313.60 110,904.96 
คาใชจายโรงงาน  3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
คาใชจายในการขาย  2,000.00 - - - - 
คาใชจายในการบริหาร  200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
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ตารางที่  15 (ตอ) 

รายการ ปกอนการดาํเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
สินทรัพยถาวร 19,943.00      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 19,943.00 109,465.32 116,952.61 128,471.22 141,678.67 154,836.82 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  -  7,283.00 -  5,148.32 407.07 7,511.85 13,823.18 
รวมเงิน -  19,943.00 2,134.68 5,555.39 7,104.78 6,311.33 5,291.18 
บวก ทุนสวนของเจาของ 10,660.00      
เงินกูระยะสั้น 2,000.00 -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  30,000.00     
ชําระคืนเงินตน  - 5,000.00 5,000.00 - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป -  7,283.00 -  5,148.32 407.07 7,511.85 13,823.18 19,114.36 
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ประมาณการงบดุล 
กลุมทอผาจกบานแมปาก 
ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

        (หนวย : บาท) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
สินทรัพย        
สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  -  7,283.00 -  5,148.32 407.07 7,511.85 13,823.18 19,114.36 
 ลูกหนี้   - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - - - - 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   2,270.00 2,517.00 2,764.00 3,060.00 3,356.00 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง   - - - - - 
 วัสดุคงคลัง   9.24 10.16 11.09 12.32 13.55 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  - 7,283.00 - 2,869.08 2,934.23 10,286.94 16,895.50 22,483.91 
สินทรัพยถาวร        
 ที่ดิน  - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน  4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 4,160.00 
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กลุมทอผาจกบานแมปาก 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

        (หนวย : บาท) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 เครื่องจักร  11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา  4,083.00 4,083.00 4,083.00 4,083.00 4,083.00 4,083.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - - - - - 
 ยานพาหนะ  - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร  19,943.00 19,943.00 19,943.00 19,943.00 19,943.00 19,943.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   2,250.50 4,501.00 6,751.50 9,002.00 11,252.50 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  19,943.00 17,692.50 15,442.00 13,191.50 10,941.00 8,690.50 
สินทรัพยอื่นๆ        
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย        
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กลุมทอผาจกบานแมปาก 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

        (หนวย : บาท) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

 สิทธิการใชสินทรัพย        
 รวมสินทรัพยอื่นๆ        
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  12,660.00 14,823.42 18,376.23 23,478.44 27,836.50 31,174.41 
หนี้สนิและสวนของเจาของ        
หนี้สนิหมุนเวียน        
 เงินเบิกเกินบัญช ี  2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
 เจาหนี้   - - - - - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม        
 คาใชจายคางจาย   - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
หนี้สนิระยะยาว        
 เงินกูยืมระยะยาว        
 รวมหนี้สินระยะยาว        



 35 

กลุมทอผาจกบานแมปาก 
ประมาณการงบดุล (ตอ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

        (หนวย : บาท) 
   ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
สวนของเจาของ        
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  10,660.00 10,660.00 10,660.00 10,660.00 10,660.00 10,660.00 
 หุนบุริมสิทธิ        
 หุนสามัญ        
 กําไรสะสม   2,163.42 5,716.23 10,818.44 15,176.50 18,514.41 
 รวมสวนของเจาของ  10,660.00 12,823.42 16,376.23 21,478.44 25,836.50 29,174.41 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  12,660.00 14,823.42 18,376.23 23,478.44 27,836.50 31,174.41 
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ตารางที่ 16 ประมาณการจุดคุมทุนกําไร  
    หนวย  : บาท 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
มูลคาขาย 111,600.00 122,508.00 135,576.00 147,990.00 160,128.00 
ตนทุนคงที่ 2,250.50 2,250.50 2,250.50 2,250.50 2,250.50 
ตนทุนผันแปร 109,465.32 119,452.61 130,971.22 144,178.67 157,336.82 
จุดคุมทุนกําไร 117,655.01 90,235.43 66,260.23 87,384.63 129,109.39 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่ 17 การจดัการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
ราคาฝายมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 

 
1.สมาชิกรวมกลุมกันซ้ือในปริมาณมาก ๆ เพ่ือขอลดราคาจาก
รานคา 
 
 

 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่ 18  สรุปแผนการดาํเนินงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 

 
แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

 
 
การใหสวนลด
และออกราน 

 
 

2,000 
 

 
 

2,000 
 
 

 
 

2,000 
 
 

 
 

2,000 
 

 
 

2,000 
 

2. ผลิตภัณฑ 1.พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 
 

10,0001/ 

 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

-แผนการ
ผลิต 

1.ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
ดานการทอ  
การแกะลาย
และการแปร
รูป 
2.สํารองซ้ือ
ฝาย 

10,0001/ 

 
 
 
 
 

3,000 

10,000 
 
 
 
 
 

3,000 

10,000 
 
 
 
 
 

3,000 

10,000 
 
 
 
 
 

3,000 

10,000 
 
 
 
 
 

3,000 
 

รวม  25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 
หมายเหตุ :     1/    ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 
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6. ภาคผนวก 
 

กระบวนการผลิต 
 

กระบวนการผลิตผาตีนจกจะมีหลายขั้นตอนตัง้แตการเตรียมเสนยืน     การสืบฟมใหม   การแกะลาย   
การเก็บเขาดอก   และการทอ  ซึง่แตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังน้ี 
 การเตรียมเสนยืน    มีวตัถุประสงคเพ่ือจัดทําใหเสนยืนของการทอผาเปนระเบียบและยาวงายตอ
การขึ้นเครือ   ซึ่งประกอบไปดวย   การกรอดาย และการเดินเสนยนื (โวน ) 

! การกรอดาย  โดยนําฝายยืน   1  กํา   ใสท่ีกุงกวางแลวสาวฝายยนืทีละเสนไปท่ีเพียนกอ  
(เผ่ียน)  ซึ่งเพียนกอจะดึงเสนดายไปมวนไวท่ีหลอด พีวีซี (เดิมใชมะกวัก ) ท่ีเสียบไวกับปลายไมดานหน่ึงของ
เพียนกอ  ซึ่งในปจจุบันสมาชิกของกลุมบางคนไดนํามอเตอรมาดัดแปลงใชในการกรอดาย   สวนการเตรียมฝาย
สอดและฝายต่ํา จะทําเหมือนกับการเตรียมเสนยืน  แตเพียนกอจะมีขนาดเล็กกวา  และกรอดายท่ีละ 2 หรือ 3 
เสน ขึ้นอยูกับจะทอแบบ 3-3 หรือ 3-2   หลอดท่ีใชเปนแขนงไมไผ  เมื่อเตรียมฝายสอดและฝายต่ําไดแลวจะ
นําไปใสท่ีกระสวย ซึ่งเวลาในกรอดายโดยเฉล่ียประมาณ  6 ตอง/ชั่วโมง 

! การเดนิเสนยืน (โวน) เพ่ือเปนขั้นตอนในการเตรียมเสนยืนสําหรับการทอผาตีนจก 
 1  เครือ  กลุมจะใชฟมขนาด  8  หลบ  มีจํานวนเสนยืนท้ังหมด  320  เสน ( 1 หลบ  มี 40 เสน )    โดยการโวน
จะทําท่ีเผียขอท่ีจะประกอบไปดวยหลอดพีวีซี ท่ีไดจากขั้นตอนการกรอดาย    ซึ่งหลอดพีวีซีจะบอกจํานวนหลบ  
และหลักไมท่ีแสดงถึงความยาวของผา   ดังน้ันกลุมจะ เตรียมหลอดพีวีซี  จํานวน   8  หลอด และหลักไมจํานวน   
11  ไม   ซึ่งการโวนเสนยืนจะ  ดึงดายคร้ัง 8 เสน พรอมกันแลวมาคลองกับหลักไมทีละหลัก   เดินไปกลับเทากับ   
1  หลบ   ความยาวในการโวนประมาณ  110   เมตร   จะทอผาตีนจกได   11  ผืน   กลุมจะนิยมใชเสนยืนเปนสี
ดํา  รองลงมาไดแก  สีแดงและสีนํ้าเงินเปนหลัก  ดายท่ีโวนดายจะนํามามวนไวเปนลักษณะหวง  เ;ลาท่ีใชในการ
โวนดายประมาณ   1  ชั่วโมง/เครือ 
 การสืบเครือใหม ( การขึ้นเครือ ) เปนขั้นตอนท่ีในกระบวนการผลิตท่ียุงยากและละเอียดท่ีสุดซึ่ง
ประกอบไปดวยขั้นตอน  การเก็บเขาย่าํ    แกะลาย    และมัดเขาดอก   ซึ่งมีรายละเอียดแตละขั้นตอนดังน้ี 

!   การเก็บเขายํ่า (เก็บตะกรอ)  เปนการเตรียมเสนยืน ดานบน และดานลาง  ตลอดการทอ 
ผาตีนจก 1 เครือ ซึ่งเปนการทอผาแบบ  2  ตะกรอ  ซึ่งไมเขาย่ําจะมีท้ังหมด  4  ไม  หรือขางบน  2  ไมและ  ลาง  
2  ไม  ซึ่งท้ัง  2 สวนจะมัดดวยเชือกไนลอนแลวรอยผานเสนยืน และมีเชือกผูกกับไมเขาย่ํากับไมย่ําจํานวน  2 ไม 
เวลาทอสมาชิกเหยียบไมย่ําจะทําให ไมเขาย่ําดึงฝายเสนยืนท่ีมัดกับไมเขาย่ําขางบนและขางลางแยกออกจาก
กันจึงจะสามารถสอดฝายต่ําได  สําหรับการเก็บเขาย่ํามี  2 วิธี  คือ  เก็บเขาย่ําในกี่ จะเปนวิธีแบบดั้งเดิม  และ
เก็บเขาย่ํานอกกี่ โดยใชเคร่ืองเก็บเขาย่ํา ซึ่งเปนวิธีท่ีนิยมใชเพราะสะดวกรวดเร็วไมเสียเวลาในการเก็บเขาย่ํา  
ในการเก็บเขาย่ําจะมีไมเตาใชวัดขนาดใหการเก็บเขาย่ําท้ัง  4 ไมมีความยาวเทากัน และทําใหเชือกไนลอนตึง
เทากันตลอดไมเขาย่ํา หลังจากเก็บเขาย่ําเสร็จแลวก็จะนําเสนยืนมารอยกับฟนของฟม โดยดานขางจะรอยฝาย
ยืน  4  เสนตอ 1  ฟนฟมเพ่ือความแข็งแรงของริมผา ประมาณ  1-5 ฟนฟม ของริมผาท้ัง  2 ขาง  หลังจากน้ันถึง
จะรอยฝายยืน  2  เสนตอ   1 ฟนฟม โดยจะใชตะไบเล็บชวยในการสอดฝายยืน 
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!    การแกะลายหรือเก็บดอก   เปนขั้นตอนท่ียากท่ีสุด ตองอาศยัความชํานาญอยาง 
แทจริงและผูท่ีแกะลายตองมีสายตาดีเพราะจะมีรายละเอียดมาก เร่ิมจากนําแบบลายตัวอยางมาแกะ  ซึ่งจะใช
ไมจกใชเทียบในการแกะลาย  โดยจกลวงเสนยืนใหเปนลายตามแบบ    การแกะลายแตละลวดลายจะมีจํานวน
ไมจกไมเทากันซึ่งจะมีตั้งแต  23 � 62  ไม 

!    การเก็บเขาหรือมัดเขาดอก     เมื่อเก็บดอกหรือแกะลายเสร็จแลว  ก็จะมีการมัดไมเขา 
ดอกกับฝายเสนยืนโดยใชเชือกไนลอน  และใชไมเตาชวยวัดขนาดการมัดระหวางเชือกไนลอนใหตึงเทากันตลอด
ไมเขาดอก  ซึ่งจํานวนไมจกจะเทากับไมเขาดอก  จะทําการมัดเขาดอกทีละไมจนหมดลายตามไมจก  ซึ่งการมัด
เขาจะทําไวเพียงคร่ึงดอกเทาน้ัน ตองทอไปกลับ 2 เท่ียวจึงจะไดลวดลายเต็มดอก     
 การทอ    ขั้นตอนน้ีสมาชิกภายในกลุมจะสามารถทอไดทุกคน  ซึ่งจะใชระยะเวลาแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับความชํานาญ และเลือกทอแบบ  3-3 หรือ  3-2   ซึ่งหมายถึง  การทอแบบเสนต่ํา 3  เสน � เสนสอด  3 
เสน  จะไดผาตีนจกท่ีหนากวาแตใชเวลาการทอนอยกวา   สวนการทอแบบเสนต่ํา   3  เสน � เสนสอด 2 เสน จะ
ไดจะไดผาตีนจกท่ีบางกวาแตใชเวลามากกวา   ตนทุนของฝายนอยกวาแบบ 3-3 
 การสืบฟมเกา     จะเปนขั้นตอนสืบเสนยืนจากลายเกา   ซึ่งเรียกวา  เขาฟม ใชในการเก็บลวดลาย
ของผาตีนจกท่ีจะนําไปทอ  เขาฟมเหลาน้ีจะมีลวดลายของแตละเครือ ซึ่งสมาชิกสามารถนําไปประกอบบนกี่ได  
เพียงแตนํามาตอเสนยืนกับลายเกาท่ีคางอยูในฟม  โดยจะตอเสนยืนท่ีละเสน  ซึ่งจะใชวีธีมวนเสนดายเขา
ดวยกันทีละเสน อาจจะใชนํ้าหรือกาวชวยยึดใหเสนยืนติดกัน 
 กระบวนการผลิตผาตีนจก แสดงไดดังภาพท่ี  3 
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แผนภาพที่ 3 กระบวนการผลิตผาตีนจก 

 
สภาพและผังสถานที่ผลติ 
 สถานท่ีผลิตของกลุม ฯ ตั้งอยูติดถนนทางหลวงหมายเลข 1124  วังชิ้น � ลอง    บริเวณหนาบานของ
นางอรุณ บุญโลห  ประธานของกลุม ฯ      ซึ่งเปนพ้ืนท่ีของกรมทางหลวง สถานท่ีผลิตเปนลักษณะโรงเรือนมุง
หญาคา  ขนาด  3.80 x  22 x  3  เมตร  โรงเรือนมีมูลคาประมาณ   4,160  บาท   
 สําหรับการใชพ้ืนท่ีในการผลิต  สมาชิกของกลุมจะมาทอผาท่ีโรงเรือน โดยมีกี่ทอผาของสมาชิกจํานวน  
18 ตัว และดานหนาของโรงเรือนจะใชราวไมไผแขวนผาตีนจกของกลุม เพ่ือจําหนายหนาสถานท่ีผลิต   ในการใช
โรงเรือนเพ่ือการผลิตและการจําหนายผลิตภัณฑ รายละเอียดแผนผังสถานท่ีผลิตและจําหนายผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ดังภาพท่ี 4 
                                                               
 
 

การเตรียมเสนยืน
! การกรอดาย 
! การเดินเสน

การสืบเครือใหม
! การเก็บเขายํ่า 
       (เก็บตะกรอ) 
! การแกะลายหรือ

เก็บดอก 
! การเก็บเขาหรือมัด

การทอ 

 
การสืบฟมเกา 

ผาตีนจก

ฝายยืน ฝายสอด
ฝายต่ํา

การกรอดาย 

ฝายเก็บ
ดอก 

เชือก 
ไนลอน 

เขาฟม
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แผนภาพที่  4 แผนผังโรงเรือนของกลุม ฯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กี่ทอ

 
 
 

โตะนั่ง 

ปายกลุมทอผาตีนจกบานแมปาก 
ม. 4  ตําบลแมปาก อําเภอวังช้ิน จังหวัด
แพร 

 


