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บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 

กลุมฯ ไดกอตั้งขึ้นในป พ.ศ.2538 จากการรวมตัวกันของนายสิงหคํา ตะมา ซึ่งทําการผลิตกระดาษสา
อยูกอนแลวกับเพ่ือนบานท่ีมคีวามสนใจ โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือสรางงานและสรางรายไดใหกับสมาชิก กลุมฯ มี
สมาชิกแรกเร่ิมจํานวน 10 คน ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก อัลบ้ัม สมุดโนต การด กลอง ซองจดหมาย กรอบรูป 
กระดาษสาแบบประกบดอกไมสด และกระดาษสาแบบแตะตกแตงดวยดอกไมสด เปนตน 

มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย  และไดคิดคนหาวิธีการตาง ๆ ท่ีจะนํามาใช
ปรับปรุงในกระบวนการผลิต เชน การจัดการระบบนํ้าท้ิง การนาํนํ้าจากกระบวนการโมสาและการทํากระดาษสา
กลับมาใชใหมอีกคร้ังหน่ึง การใชสารไฮโดรเจนในการฟอกสาใหขาวแทนการใชคลอรีน เน่ืองจากสารไฮโดรเจนมี
การระเหยไปในอากาศเม่ือใช ทําใหไมกอใหเกดิสารพิษตกคางและปลอดภัยกวาการใชคลอรีน เปนตน   

 
โอกาสของธุรกิจ 
กลุมฯ มีโอกาสในทางธุรกิจ เน่ืองจากผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ไดรับ

การสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานตางๆ และไดรับคัดเลือกเขาโครงการนํารองพาณิชยอิเล็กทรอนิกสสําหรับ
สินคากลุมอาชีพ ซึ่งดําเนินการรวมกันระหวางโครงการเว็บไซดไทยตําบลดอทคอม และบริษัทอินเตอรเนต
ประเทศไทยจาํกัด (มหาชน)  ทําการคัดเลือกกลุมอาชีพจากท่ัวประเทศจาํนวน 10 กลุม ซึ่งกลุมฯ ไดถูกเลือกเขา
รวมโครงการจากการที่กลุมฯ มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนกิจกรรมหลักท่ีสามารถสรางรายไดใหแก
สมาชิก เปนการสรางอาชีพเสริมใหแกชาวบานในพ้ืนท่ีไดมีงานทํา  

 
ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 

 ความไดเปรียบในเชิงแขงขันของธุรกิจ คือ ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความสวยงาม เนนการนําวัสดุ
ธรรมชาติมาประดับตกแตงผลิตภัณฑ  มีการออกแบบผลิตภัณฑใหมอยางสม่ําเสมอเพ่ือสนองความตองการ
ของลูกคาไดหลากหลายมากข้ึน โดยเฉล่ียแลวจะมีผลิตภัณฑใหมๆ ออกมาทุก 1 อาทิตย  ซึ่งลูกคาหลักของ
กลุมฯ ไดแก ลูกคาจากตางประเทศท้ังทวีปเอเชียและยุโรป โดยกลุมฯ มีสวนแบงตลาดในระดับหมูบาน ระดับ
ตําบลรอยละ 100 ระดับอําเภอรอยละ 50 และระดับจังหวัดรอยละ 10 และคาดวาจะไดรับสวนแบงในระดับ
จังหวัดเพ่ิมขึ้นในระยะยาว 
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 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 ความคุมคาในเชิงเศรษฐกจิของกลุมฯ คือ กลุมฯ ไดรับกาํไรเพ่ิมขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใน
5 ป กลุมฯ มียอดขาย 12,805,434  บาท ไดรับกําไร(กอนหักภาษี) 3,630,254 บาท มีอัตรากําไรกอนหักภาษตีอ
ยอดรายไดรอยละ 28 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) รอยละ 23 และจุดคุมทุน 374,462 บาท 
หรือ 1 เดือน ดังน้ี 

 
 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ปริมาณขาย (หนวย) 765,500 842,160 926,376 1,019,013 1,120,913 

ยอดขาย (บาท) 8,744,788 9,620,952 
10,583,04

7 
11,641,36

3 
12,805,43

4 
กําไรขั้นตน (บาท) 2,661,429 2,939,374 3,244,839 3,581,081 3,951,144 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดรายได (%) 30 31 31 31 31 
กําไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (บาท) 2,320,539 2,620,734 2,925,449 3,260,940 3,630,254 
อัตรากําไร(ขาดทุน)กอนภาษีตอยอดรายได (%) 27 27 28 28 28 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 70 44 33 27 23 
จุดคุมทุน (บาท) 374,479 374,412 374,454 374,469 374,462 
 
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 ป พ.ศ. 2538 กลุมฯ ไดเร่ิมกอตัง้ขึ้นมา โดยนายสิงหคํา ตะมา เปนผูริเร่ิม เน่ืองจากมีประสบการณใน
การทําผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสามาจากบานตนเปา อําเภอสันกําแพง และไดยายมาทําการผลิตท่ีบาน
ดงปาซาง อําเภอสันปาตอง ซึ่งในระยะแรกไดรวมผลิตกับพ่ีสาว แตตอมามชีาวบานท่ีสนใจและตองการเขามา
ทําการผลิตดวย จงึเกิดการรวมกลุมกันผลิตและแปรรูปกระดาษสาข้ึน มีสมาชิกเร่ิมแรก 10 คน จากน้ันในป 
พ.ศ. 2539 � 2541 กลุมฯ มีสมาชิกเพ่ิมขึ้น มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย  และไดคิดคน
หาวิธีการตาง ๆ ท่ีจะนํามาใชปรับปรุงในกระบวนการผลิต เชน การจัดการระบบนํ้าท้ิง การนํานํ้าจาก
กระบวนการโมสาและการทํากระดาษสากลับมาใชใหมอีกคร้ังหน่ึง การใชสารไฮโดรเจนในการฟอกสาใหขาว
แทนการใชคลอรีน เน่ืองจากสารไฮโดรเจนมีการระเหยไปในอากาศเมื่อใช ทําใหไมกอใหเกิดสารพิษตกคางและ
ปลอดภัยกวาการใชคลอรีน เปนตน  ป พ.ศ. 2543 � 2544 กลุมฯ ไดรับรางวัลหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภัณฑ และ
ไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะเว็บไซดของไทยตาํบลไดนํากลุมฯ ลงเว็บไซดเพ่ือเปน
การชวยโฆษณาประชาสัมพันธกลุมฯ ซึ่งเปนการหาตลาดใหแกกลุมฯ ไดอีกทางหน่ึง ท้ังน้ีลูกคาตางประเทศของ
กลุมฯ ก็มาจากเว็บไซดของไทยตําบลเปนสวนใหญ นอกจากน้ีกลุมฯ ยังไดรับการคัดเลือกเขาโครงการนํารอง
พาณิชยอิเล็กทรอนิกสสําหรับสินคากลุมอาชีพ ซึง่ดาํเนินการรวมกันระหวางโครงการเว็บไซดไทยตําบลดอทคอม 
และบริษัทอินเตอรเนตประเทศไทยจํากัด (มหาชน)  ทําการคดัเลือกกลุมอาชีพจากท่ัวประเทศจาํนวน 10 กลุม 
ซึ่งกลุมฯ ไดถูกเลือกเขารวมโครงการจากการท่ีกลุมฯ มกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนกิจกรรมหลักท่ีสามารถ
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สรางรายไดใหแกสมาชกิ เปนการสรางอาชีพเสริมใหแกชาวบานในพ้ืนท่ีไดมีงานทําและเปนการชวยเหลือ
ชาวบานใหมีรายไดเพ่ิมขึ้น  

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา          
ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง เปนการผลิตกระดาษสาแผนแบบ

ตางๆ และการนํากระดาษสามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ โดยเนนการใชวัสดุธรรมชาติ ความสวยงาม ความ
ประณีต รายละเอียดมีดังน้ี 

1. ผลิตภัณฑกระดาษสาแผน ไดแก กระดาษสาชอนบาง กระดาษสาประกบบางลายดอก  กระดาษ
สาแตะดอกประกบหนา กระดาษสาแตะดอก กระดาษสาแตะขาวยน และกระดาษสาแตะขาวหนาเรียบ ขนาด
ตางๆ 

2. ผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูป ไดแก อัลบ้ัม สมุดโนต สมุดโทรศัพท ถุงกระดาษ ซองจดหมาย 
แฟมจดหมาย กลองใสจดหมาย กรอบรูป โคมไฟ ท่ีแขวนโชวติดฝาผนัง กลองทิชชู กลองใสนามบัตร กลองใส
ตะเกียบ กลองธูป กลองใสของขวัญ การด (บัตรอวยพร) เชือก และโมบาย ซึ่งในแตละผลิตภัณฑจะมี
หลากหลายขนาดและรูปแบบแตกตางกัน 

สําหรับผลิตภัณฑหลักท่ีใชในการทําแผนธุรกิจ ไดแก กระดาษสาแตะดอก กระดาษสาแตะดอกประกบ
หนา กระดาษสาประกบดอก อัลบ้ัม การด(บัตรอวยพร) ถุงกระดาษ สมุดโนต กลองตะเกียบ ซองจดหมาย(ชุด) 
และกรอบรูป 

 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
 

2.1 จุดแข็ง (straigth) 
 
ดานการจัดการองคกร 
ประธานกลุมฯ มีประสบการณในการทําธุรกจิผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูปมากอน จงึมคีวามเขาใจใน

การบริหารงานเปนอยางดี และไดนําประสบการณท่ีไดมาปรับใชในการจัดการองคกรภายในกลุมฯ โดยการทาํ
การแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน ใหสมาชกิไดทํางานตามความถนัด และมกีารประเมินผล
การดาํเนินงานของสมาชิก 

 
ดานการผลิต 
1. ประธาน เปนผูหาจดุบกพรองในการผลิต จากการสังเกตการทํางานของสมาชิก และทําการแกไข 

ปรับปรุง เพ่ือพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ เชน เทคนิคการผลิตกระดาษสาแบบประกบดอก 2 ชั้น 
โดยใชกระดาษสาชอนบาง 

2. ประธานเปนผูออกแบบผลิตภัณฑ ใหมีความแปลกใหมอยูเสมอ  
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3. ทําการผลิตโดยเนนในคุณภาพผลิตภัณฑ คือ กลุมฯ มีผูท่ีทําหนาท่ีในการตรวจสอบคุณภาพใน
ทุกกระบวนการผลิตอยางสม่าํเสมอ ตั้งแตการคัดเลือกวตัถุดิบ การผลิต การบรรจุภัณฑ  มีการตรวจสอบ
ผลิตภัณฑทุกชิ้นกอนถงึมือลูกคา 
 

ดานการตลาด 
1. ประธานเคยมีประสบการณในการทําธุรกิจกระดาษสามากอน และมีเครือขายในการจดัหา

ชองทางดานการตลาดท่ีกวางขวาง ซึง่ชวยในการติดตอลูกคาตางประเทศไดมาก โดยจะเนนกลุมลูกคา
เปาหมายเปนลูกคาตางประเทศ 

2. มีการสงเสริมการขาย  บริการหลังการขาย เอาใจใสลูกคาเปนอยางดี เชน  การไปเยี่ยมเยยีน
ลูกคา ทําใหลูกคาเกดิความประทับใจในการใหบริการ  

3. ผลิตภัณฑของกลุมฯ มคีวามหลากหลายท้ังรูปแบบ และชนิดของผลิตภัณฑเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของตลาด  
 

ดานการเงิน 
1. กลุมฯ มีผูรับผิดชอบในการบริหารและวางแผนทางการเงินมีความรูทางการบัญชี ไดจัดทําบัญชี

แยกประเภทกันอยางชัดเจน มีการจัดสรรเงินทุนอยางเปนระบบทําใหกลุมฯ สามารถประมาณการเงินทุน
หมุนเวยีนของกลุมฯ ลวงหนาได  

2. กลุมฯ มีการใหเครดิตแกลูกคาประจําระยะโดยมีกาํหนดระยะเวลาในการชาํระหน้ีคืน ภายใน 1 
เดือน   

3. มีเงื่อนไขในการชําระเงินกรณีลูกคาส่ังซื้อสินคาจะตองจายเงินคามัดจาํลวงหนา หากเปนลูกคา
รายใหมจะตองจายคามัดจาํ 50% ของมูลคาการส่ังซือ้ และลูกคาเกาจะตองจายคามัดจํา 30% ของมูลคาการ
ส่ังซื้อ  สวนลูกคาตางประเทศจะตองชาํระคามัดจําเชนเดียวกันโดยโอนเงินคามดัจาํเขาบัญชมีากอนหรือจาย
เปนเงินสด ซึง่ทําใหกลุมฯ ลดภาระความเส่ียงทางดานการเงิน 
 

2.2 จุดออน  (weakness) 
 
ดานการจัดการองคกร 
สมาชิกยังขาดจิตสํานึกในการรวมรับผิดชอบตอกลุมฯ ขาดความรับผิดชอบงานท่ีตนเองทํา ไมเห็น

ความสําคัญในการจัดการองคกรของกลุมฯ จงึเกิดปญหาสมาชิกขาดงานบอย  
 
ดานการผลิต 
1. ในกรณีท่ีลูกคาส่ังซื้อสินคาเปนจาํนวนมาก และกลุมฯ ไมสามารถผลิตไดท้ังหมดตองกระจาย

งานไปใหกลุมฯ เครือขายซึ่งไมมคีวามแนนอนในการสงมอบสินคา ทําใหกลุมฯ ไมกลารับคาํส่ังซื้อได 
2. กลุมฯ ผลิตกระดาษสาไดไมทันในชวงฤดูฝน เน่ืองจากกระดาษสาแหงชา 
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3. วัตถดุิบบางชนิด เชน ปอสา หายากและขาดตลาดในชวงฤดูทํานา เน่ืองจากผูผลิตปอสาใน
หมูบานสวนมากมีอาชีพทํานา 
 

ดานการตลาด 
1.  การติดตอกับลูกคาตางประเทศ กลุมฯ ไมสามารถตดิตอเจรจากับลูกคาไดโดยตรงเน่ืองจาก

กลุมฯ  ไมมีความรูเกี่ยวกับภาษาในการติดตอส่ือสารกับลูกคา ทําใหบางคร้ังกลุมฯ ตองเสียลูกคาไปจํานวนหน่ึง 
2. กลุมฯ ขาดความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีในการตดิตอส่ือสารท่ีทันสมัย เชน การใช

อินเทอรเน็ตในการทําธุรกิจ  และการทําธุรกิจ อี-คอมเมิรส 
 
ดานการเงิน 

 กลุมฯ ขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินงาน สําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและซื้อวตัถุดิบและอุปกรณ
ในการผลิต 
 

2.3 โอกาส  (opportunity) 
 
1.  กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
2.  งานหัตกรรมเปนงานฝมือท่ีสะทอนใหเห็นถงึวฒันธรรมของทองถิน่ ซึ่งชาวตางชาติมีความนิยม

ในศิลปะและวฒันธรรมท่ีเปนเอกลักษณและผลิตภัณฑมีประวตัิความเปนมาท่ีนาสนใจดวย ซึ่งเปนจุดขาย
ผลิตภัณฑของกิจการไดเปนอยางดี  

3.   ประสบการณจากการออกรานตามสถานท่ีตาง ๆ ชวยในการเชื่อมโยงกับกลุมเครือขายในพ้ืนท่ี 
 
2.4 อุปสรรค  (threat) 
 

 1.  ในชวงฤดูฝนไมสามารถทําการผลิตไดอยางเตม็ท่ีเน่ืองจากมีความชื้นมาทําใหกระดาษสาแหงชา 
สงผลใหปริมาณการผลิตลดลงไปเกือบคร่ึงของปริมาณการผลิตตอวัน 
 2. วัตถดุิบบางชนิด เชน ปอสา หายากและขาดตลาดในชวงฤดทํูานา เน่ืองจากผูผลิตปอสาในหมูบาน
สวนมากมีอาชีพทํานา 

 
3. วัตถุประสงค เปาหมายและแผนทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
1. กลุมฯ มีชื่อเสียงทางดานคุณภาพสินคา 
2. สินคาของกลุมฯ มีความแปลกใหมอยูเสมอ 
3. เนนการนําวัตถุดิบจากธรรมชาติมาดัดแปลงใหเขากับผลิตภัณฑ 
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3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด  
กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเกาของกลุมฯ ในป พ.ศ.2544  สามารถแบงไดเปน   
1. ลูกคาจากการขายสงรอยละ 90 ไดแก ลูกคาในจงัหวัดเชยีงใหม กรุงเทพฯ และตางประเทศ  
2. ลูกคาจากการขายปลีก รอยละ 5 ไดแก การออกรานในจงัหวดัเชียงใหม และการขายท่ีกลุมฯ  
โดยในระยะยาวกลุมฯ มีแผนท่ีจะปรับชองทางการจดัจาํหนาย เปนการขายใหกับลูกคาเการอย

ละ 80 ของยอดขายท้ังหมด และเพ่ิมลูกคาใหมจากการออกราน การขายผานอินเตอรเน็ท และขายใหกับ
ชาวตางชาติ  เปนสัดสวนรอยละ 20 ของยอดขายท้ังหมด   
 

สวนแบงการตลาด 
กลุมฯ มีสวนแบงตลาดในระดับหมูบาน รอยละ 100 ในระดับตําบล รอยละ 100 ในระดับอําเภอ 

รอยละ 50 และในระดับจังหวัดรอยละ 10 โดยกลุมฯ คาดวาจะไดรับสวนแบงในระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 
30 ในระยะเวลา 5 ป 

เปาหมายทางการตลาด 
 เปาหมายและแผนทางการตลาดของกลุมฯ คือ การเพ่ิมยอดขายจากการเพ่ิมชองทางการตลาด
ใหกวางขวางข้ึนโดยยังคงเนนการขายสงใหกับลูกคาประจํา รายละเอียดของแผนการตลาดและกลยุทธตางๆ 
แสดงดังตารางท่ี 1  

 
3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ  
เปาหมายและแผนทางการผลิตของกลุมฯ คือ เพ่ิมยอดผลิตผลิตภัณฑ พัฒนาฝมือแรงงาน  

พัฒนาอุปกรณการผลิต และควบคุมคุณภาพการผลิต  โดยยุทธศาตรท่ีใชในการผลิต คือ การตรงตอเวลา 
ผลิตภัณฑมีคุณภาพ และสามารถสนองกับความตองการของตลาดไดอยางรวดเร็ว ซึ่งกลุมฯ มีกําลังการผลิตป 
พ.ศ.2546 และรายละเอียดเปาหมายการผลิต ดังตารางท่ี 2 และ 3 
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ตารางที่ 2 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 30 % 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 30 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 30 % 
 

 
ลูกคาเกา 80 % สง 80 % ปลีก20 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 80 % ปลีก20 % 
ลูกคาเกา 80 % สง 80 % ปลีก20 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 80 % ปลีก20 % 
ลูกคาเกา 80 % สง 80 % ปลีก20 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 80 % ปลีก20 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 30 % 
 
 

 ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ความ
แ ป ล ก ใ ห ม  แ ล ะ ใ ช วั ส ดุ
ธรรมชาติ 

- รั กษ า อํ า น า จก า ร
ตอรองราคา 

- ขยายชองทางการขาย
ใหกับชาวตางชาติ 

- จัดทําแคตาล็อกผลิตภัณฑ 
- ใ ห เ ค ร ดิ ต กั บ ลู ก ค า ใ น
ประเทศ 1 สัปดาห 
- ดูแลลูกคาหลังการขาย เชน 
การไปเยี่ยมเยือน  สงการด
อวยพรวันเนื่องในวันตางๆ ไป
ใหลูกคา 
- รับเปลี่ยนผลิตภัณฑเกาที่
ขายไมได 
 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 20 % 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 20 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 20 % 
 

 
ลูกคาเกา 85 % สง 85 % ปลีก15 % 
ลูกคาใหม 15 % สง 85 % ปลีก15 % 
ลูกคาเกา 85 % สง 85 % ปลีก15 % 
ลูกคาใหม 15 % สง 85 % ปลีก15 % 
ลูกคาเกา 85 % สง 85 % ปลีก15 % 
ลูกคาใหม 15 % สง 85 % ปลีก15 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 20 % 
 
 
 

 ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ความ
แ ป ล ก ใ ห ม  แ ล ะ ใ ช วั ส ดุ
ธรรมชาติ 

- รั กษ า อํ า น า จก า ร
ตอรองราคา 

- ขยายชองทางการขาย
ใหกับชาวตางชาติ 

- จัดทําแคตาล็อกผลิตภัณฑ 
- ใ ห เ ค ร ดิ ต กั บ ลู ก ค า ใ น
ประเทศ 1 สัปดาห 
- ดูแลลูกคาหลังการขาย เชน 
การไปเยี่ยมเยือน  สงการด
อวยพรวันเนื่องในวันตางๆ ไป
ใหลูกคา 
- รับเปลี่ยนผลิตภัณฑเกาที่
ขายไมได 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 10 % 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 10 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 10 % 
 

 
ลูกคาเกา 90 % สง 90 % ปลีก10 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 90 % ปลีก10 % 
ลูกคาเกา 90 % สง 90 % ปลีก10 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 90 % ปลีก10 % 
ลูกคาเกา 90 % สง 90 % ปลีก10 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 90 % ปลีก10 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 
 
 

 ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ความ
แ ป ล ก ใ ห ม  แ ล ะ ใ ช วั ส ดุ
ธรรมชาติ 

- ตั้ งราคาจากความ
ยากง ายในการผลิต 
แ ล ะ รู ป แ บ บ ข อ ง
ผลิตภัณฑ 
- รั กษ า อํ า น า จก า ร
ตอรองราคา 

- เพิ่มชองทางการขาย
โดยการนําผลิตภัณฑออ
ก ร า น  ก า ร ข า ย ผ า น
อินเตอรเน็ท  
- ขยายชองทางการขาย
ใหกับชาวตางชาติ 

- จัดทําแคตาล็อกผลิตภัณฑ 
- ใ ห เ ค ร ดิ ต กั บ ลู ก ค า ใ น
ประเทศ 1 สัปดาห 
- ดูแลลูกคาหลังการขาย เชน 
การไปเยี่ยมเยือน  สงการด
อวยพรวันเนื่องในวันตางๆ ไป
ใหลูกคา 
- รับเปลี่ยนผลิตภัณฑเกาที่
ขายไมได 
-  

ที่มา : จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 3 กําลังการผลิตป พ.ศ.2546   
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการผลิต
รวม 

 (ชิ้น/เดือน) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กระดาษสาแตะดอก ขนาด 55x79 เซนตเิมตร 79200 6609 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6601 
กระดาษสาแตะดอกประกบหนา  ขนาด 
55x79 เซนตเิมตร 79200 6609 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6601 
กระดาษสาประกบดอก ขนาด 55x79 
เซนตเิมตร 79200 6609 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6599 6601 
อัลบั้ม ขนาด 3.5 x 5 นิ้ว 52800 4409 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4401 
การด(บัตรอวยพร)ขนาด 16 x 25 เซนตเิมตร 26400 2209 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2201 
ถุงกระดาษ ขนาด 10 x 12 นิ้ว 52800 4409 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4401 
สมุดโนต ขนาด 6 x 8 นิ้ว 52800 4409 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4401 
กลองตะเกียบ ขนาด 6x8x2.5 เซนติเมตร 52800 4409 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4399 4401 
ซองจดหมาย(ชุด) ขนาด 4 x 8 นิ้ว 264000 22009 21999 21999 21999 21999 21999 21999 21999 21999 21999 21999 22001 
กรอบรูป ขนาด 3.5 x 5 นิ้ว 26400 2209 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2199 2201 
ที่มา: จากการสํารวจ 
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ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคณุภาพ สถานที่
ผลิต 

มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป)  
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 60 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 60 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 60 % 

แรงงานมีฝ มือ
ในการผลิตมาก
ขึ้น 

เ น น วั ต ถุ ดิ บ
จากธรรมชาติ 

เ พิ่ ม แ ล ะ พั ฒ น า
อุปกรณการผลิต 

 มี ก า ร ค ว บ คุ ม
คุณภาพการผลิต 

 ทําการตรวจสอบคุณภาพการผลิตและให
ความรูดานการผลิตกับสมาชิก 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 30 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 30 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 30 % 

แรงงานมีฝ มือ
ในการผลิตมาก
ขึ้น 

เ น น วั ต ถุ ดิ บ
จากธรรมชาติ 

เ พิ่ ม แ ล ะ พั ฒ น า
อุปกรณการผลิต 

 มี ก า ร ค ว บ คุ ม
คุณภาพการผลิต 

 ทําการตรวจสอบคุณภาพการผลิตและให
ความรูดานการผลิตกับสมาชิก 

ระยะสั้น (1 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 10 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 10 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 10 % 

พั ฒ น า ฝ มื อ
แรงงาน 

ใชวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติ 

จั ด ห า เ ค รื่ อ ง ตั ด
กระดาษ เครื่องแพค
กระดาษ และเครื่อง
โมสา 

 จั ด ก า ร ค ว บ คุ ม
คุณภาพการผลิต
อยางสม่ําเสมอ 

 - จัดฝกอบรมดานการผลิต  
- ของบประมาณดานอุปกรณการผลิตจาก 
อบต.มะขุนหวาน  
- จัดผูตรวจสอบคุณภาพ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
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3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน  
 
(1) สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
สถานท่ีตั้งของกลุมฯ คือ 26/1 หมูท่ี 6 บานดงปาซาง ตําบลมะขุนหวาน อําเภอสันปาตอง จงัหวดั

เชียงใหม 50120 เบอรโทรศัพท (053) 837162 ,01-9808372,01-9618070 และ 01-9612046 โทรสาร 053�
837162 รายละเอียดดังแผนภาพท่ี 1 

 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงที่ตั้งกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง 
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(2) โครงสรางองคกร 
การบริหารและการจัดการองคกรภายในกลุมฯ แบงไดเปน 2 กลุมการผลิต คือ 
1. กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูป ประกอบดวย ตําแหนงผูจัดการ  เลขานุการ ฝายตรวจสอบ

คุณภาพ ฝายจดัลําดับคําส่ังซื้อและกระจายงาน และฝายผลิต  
2. กลุมผลิตภัณฑกระดาษสา ประกอบดวย ตาํแหนงประธาน รองประธาน และเลขานุการ  
 รายละเอียดของคณะกรรมการและแผนผังโครงสรางองคกรแสดงดังตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 2 

และ 3 
 

ตารางที่ 5 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล 

ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ
(ป) 

การศึก
ษา ประสบการณ 

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูป     
ผูจัดการ นายสิงหคาํ ตะมา 35 ป.4 สมาชิกลุมเกษตรพ่ึงตนเอง 
เลขานุการ นายเจริญ ดีทิศ 37 ม.3 พนักงานบรษิัท 
ตรวจสอบคุณภาพ นางพัษณี ปนแกว 37 ป.4 กรรมการกลุมแมบานสหกรณ 
ตรวจสอบคุณภาพ นายพงศวิรัตน นุสา 19 ม.6 - 
ฝายจัดลําดับคาํส่ังซื้อและกระจาย
งาน  และฝายผลิต 

นางไพลิน ใจวงศ 36 ป.4 - 

ฝายจัดลําดับคาํส่ังซื้อและกระจาย
งาน  และฝายผลิต 

นางเรยีม บุญเกิด 36 ป.6 - 

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสา     
ประธาน นางบัวจํา  คาํวงั 37 ป.4 - 
รองประธาน นางพัษณี  ปนแกว    37 ป.4 - 
เลขานุการ นางตุนแกว  ธุรวันนา  35 ป.4 - 
ที่มา:  จากการสํารวจ 
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แผนภาพที่  2 แผนผังองคกรกลุมฯ 
 
สําหรับแผนปรับปรุงองคกร ของกลุมฯ คือ ปรับปรุงใหคณะกรรมการกลุมฯ มีความสามารถใน

การบริหารงานมากข้ึน สมาชิกมีทักษะในการผลิตสูงขึ้น และจัดการศึกษาดูงานและสวัสดิการใหกับสมาชิก 
รายละเอียดดังตารางท่ี 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการ 

เลขานุการ 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ ฝายจัดลําดับคาํส่ังซื้อ
และกระจายงาน ฝายผลิต 

กลุมฯ 

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูป กลุมผลิตภัณฑกระดาษสา 

ประธาน 

เลขานุการ รองประธาน
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ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว (5ป)  
1.โครงสรางองคกร คณะกรรมการกลุมฯ มคีวามสามารถในการบริหารงานมากข้ึน 
2.สมาชกิ สมาชิกมีทักษะในการผลิตสูงขึ้น และไดรับประสบการณจากการศกึษา

ดูงาน 
3.สวัสดิการ สมาชิกไดรับสวัสดิการดานตางๆ  
ระยะปานกลาง (3ป)  
1.โครงสรางองคกร คณะกรรมการกลุมฯ มคีวามสามารถในการบริหารงานมากข้ึน 
2.สมาชกิ สมาชิกมีทักษะในการผลิตสูงขึ้น และไดรับประสบการณจากการศกึษา

ดูงาน 
3.สวัสดิการ สมาชิกไดรับสวัสดิการดานตางๆ  
ระยะสั้น (1ป)  
1.โครงสรางองคกร จัดอบรมดานการบริหารงานใหกบัคณะกรรมการกลุมฯ 
2.สมาชกิ - จัดการฝก และพัฒนาฝมือแรงงานดานการผลิต 

- จัดใหมีการศึกษาดูงานในกลุมฯ อ่ืนๆ ท่ีประสบความสําเร็จ 
3.สวัสดิการ - จัดกองทุนกูฉุกเฉินใหสมาชิกกูในระยะส้ันไมเกิน 10 วัน 

- จัดกองทุนเพ่ือการรักษาพยาบาลสมาชิก 
- กองทุนชวยเหลือและดูแลสมาชิกผูสูงอายุ 
- กองทุนเพ่ือชวยเหลือดานการศึกษาของเยาวชนกลุมฯ 

ที่มา: จากการสํารวจ 
 

3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงิน  
กลุมฯ มีกําไรเพ่ิมขึ้นมากกวารอยละ 50 ในระยะ 5 ป 
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1. สรุปขอมูลทางการเงนิ  
- พยากรณยอดผลิต   

 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิต 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผลิตภัณฑ ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
กระดาษสาแตะดอก ขนาด 55x79 เซนตเิมตร 79,200 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
กระดาษสาแตะดอกประกบหนา  ขนาด 55x79 เซนติเมตร 79,200 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
กระดาษสาประกบดอก ขนาด 55x79 เซนติเมตร 79,200 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
อัลบั้ม ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 52,800 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
การด(บัตรอวยพร)ขนาด 16 x 25 เซนตเิมตร 26,400 10 29,040 10 31,944 10 35,138 10 38,652 10 
ถุงกระดาษ ขนาด 10 x 12 นิ้ว 52,800 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
สมุดโนต ขนาด 6 x 8 นิ้ว 52,800 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
กลองตะเกียบ ขนาด 6x8x2.5 เซนติเมตร 52,800 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
ซองจดหมาย(ชุด) ขนาด 4 x 8 นิ้ว 264,000 10 290,400 10 319,440 10 351,384 10 386,522 10 
กรอบรูป ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 26,400 10 29,040 10 31,944 10 35,138 10 38,652 10 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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- พยากรณยอดขาย  
 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดขาย 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผลิตภัณฑ ยอดขาย

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดขาย

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม

(%) 
ยอดขาย

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม

(%) 
ยอดขาย

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดขาย

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
กระดาษสาแตะดอก ขนาด 55x79 เซนตเิมตร 79,190 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
กระดาษสาแตะดอกประกบหนา  ขนาด 55x79 เซนติเมตร 79,190 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
กระดาษสาประกบดอก ขนาด 55x79 เซนติเมตร 79,190 10 87,120 10 95,832 10 105,415 10 115,957 10 
อัลบั้ม ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 52,790 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
การด(บัตรอวยพร)ขนาด 16 x 25 เซนตเิมตร 26,390 10 29,040 10 31,944 10 35,138 10 38,652 10 
ถุงกระดาษ ขนาด 10 x 12 นิ้ว 52,790 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
สมุดโนต ขนาด 6 x 8 นิ้ว 52,790 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
กลองตะเกียบ ขนาด 6x8x2.5 เซนติเมตร 52,790 10 58,080 10 63,888 10 70,277 10 77,304 10 
ซองจดหมาย(ชุด) ขนาด 4 x 8 นิ้ว 263,990 10 290,400 10 319,440 10 351,384 10 386,522 10 
กรอบรูป ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 26,390 10 29,040 10 31,944 10 35,138 10 38,652 10 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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- ตนทุนสินคาขาย  
 

ตารางที่ 9 ประมาณการตนทนุสินคาขาย               หนวย : บาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินคาคงเหลือตนป 0                 1,075.77                 1,073.97                 1,072.30                 1,070.75
บวก : วัตถดุิบทางตรง         3,863,349.60         4,249,684.56         4,674,653.02         5,142,124.80         5,656,304.77
วัตถดุิบทางออม         1,112,501.14         1,223,751.26         1,346,126.39         1,480,739.28         1,628,804.22
วัสดุสิ้นเปลือง                     181.77                     199.94                     219.94                     241.93                     266.12
คาแรงงานทางตรง             972,880.38         1,070,168.42         1,177,185.26         1,294,903.64         1,424,392.14
คาใชจายโรงงาน               16,500.00               18,750.00               21,000.00               23,250.00               25,500.00
คาเสื่อมราคา (ผลิต)             119,021.56             119,021.56             119,021.56             119,021.56             119,021.56
 
สินคาที่มีเพื่อขาย         6,084,434.45         6,682,651.51         7,339,280.13         8,061,353.51         8,855,359.56
หัก : สินคาคงเหลือปลายป                 1,075.77                 1,073.97                 1,072.30                 1,070.75                 1,069.32
 
ตนทุนสินคาขาย         6,083,358.69         6,681,577.54         7,338,207.83         8,060,282.76         8,854,290.24
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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- คาใชจาย  
 
ตารางที่ 10 แสดงคาใชจาย              หนวย : บาท 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
คาใชจายโรงงาน  
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต)                        -                        -                        -                        -                        -
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)         16,500.00         18,750.00         21,000.00         23,250.00         25,500.00
คาใชจายในการขาย  
คาน้ํามัน            4,500.00            4,950.00            5,400.00            5,850.00            6,300.00
คาไฟฟา            1,500.00            1,800.00            2,100.00            2,400.00            2,700.00
แคตาล็อค            4,000.00            1,000.00            1,000.00            1,000.00            1,000.00
วัตถดุิบ       300,000.00       300,000.00       300,000.00       300,000.00       300,000.00
คาใชจายในการบริหาร  
การศึกษาดูงาน         20,000.00                        -                        -                        -                        -

รวมคาใชจายทัง้หมด       346,500.00       326,500.00       329,500.00       332,500.00       335,500.00
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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- การจางงาน 
 
ตารางที่ 11 การจางงาน               หนวย : บาท 

ผลิตภัณฑ คาแรงงาน 
ตอหนวย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กระดาษสาแตะดอก ขนาด 55x79 เซนตเิมตร 2.26 179,259.53 197,185.48 216,904.03 238,593.98 262,454.51 
กระดาษสาแตะดอกประกบหนา  ขนาด 55x79 เซนติเมตร 2.14 169,740.00 186,714.00 205,385.40 225,923.51 248,516.93 
กระดาษสาประกบดอก ขนาด 55x79 เซนติเมตร 2.14 169,740.00 186,714.00 205,385.40 225,923.51 248,516.93 
อัลบั้ม ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 2.39 126,159.29 138,775.22 152,652.74 167,918.50 184,708.67 
การด(บัตรอวยพร)ขนาด 16 x 25 เซนตเิมตร 0.42 11,214.16 12,335.58 13,569.13 14,925.88 16,418.55 
ถุงกระดาษ ขนาด 10 x 12 นิ้ว 0.64 33,642.48 37,006.73 40,707.40 44,778.27 49,255.65 
สมุดโนต ขนาด 6 x 8 นิ้ว 4.17 220,045.28 242,049.80 266,254.78 292,881.10 322,166.29 
กลองตะเกียบ ขนาด 6x8x2.5 เซนติเมตร 0.32 16,821.24 18,503.36 20,353.70 22,389.13 24,627.82 
ซองจดหมาย(ชุด) ขนาด 4 x 8 นิ้ว 0.13 35,044.25 38,548.67 42,403.54 46,643.89 51,308.23 
กรอบรูป ขนาด 3½ x 5 นิ้ว 0.42 11,214.16 12,335.58 13,569.13 14,925.88 16,418.55 

รวม 972,880.38 1,070,168.42 1,177,185.26 1,294,903.64 1,424,392.14 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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2. ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 

ตารางที่ 12 งบตนทุนโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน รายการ 
เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ 
จํานวนเงินท้ังส้ิน 

(บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน  
เงินสด - -
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย - -
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง 17,126,935.13 17,126,935.13
วัตถดุิบทางออมคงคลัง 221,014,161.06 221,014,161.06
วัสดุคงคลัง 354,722,791.67 354,722,791.67
  592,863,887.85
สินทรัพยถาวร  
ท่ีดิน 100,000.00 100,000.00
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน 260,500.00 260,500.00
เคร่ืองจักร 62,750.00 62,750.00
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 195,867.00 195,867.00
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย 53,000.00 53,000.00
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย 5,600.00 5,600.00
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน 56,500.00 56,500.00
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน 27,580.00 27,580.00
ยานพาหนะ 203,400.00 203,400.00
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - -
  965,197.00
คาใชจายกอนการดําเนนิการ  
คาใชจายในการเตรียมการ  -
สิทธิในการใชสินทรัพย  -
 รวม 593,829,084.85
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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3. งบกําไรขาดทนุ งบดุล และอตัราสวนทางการเงนิ ป พ.ศ.2544   
 

กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหตัถกรรมบานดงปาซาง 
งบกําไรขาดทนุ 

ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2544 
จํานวนเงิน รอยละ 

รายได  
          ยอดขายสินคา   9,688,000.00 100
หัก     ตนทุนสินคาขาย 8,855,364.24 91
          กําไรขั้นตน       832,635.76                 9
คาใชจายดําเนนิงาน  
        คาใชจายทางการตลาด         95,340.00                 1
        คาใชจายในการบริหารจัดการ      647,734.20                 7
        คาเส่ือมราคา            8,478.67                 0
        กําไรจากการดําเนินงาน          81,082.89                 1
บวก   รายไดอ่ืนๆ          47,000.00                 0
หัก   ดอกเบ้ียจาย 900 0
        กําไรกอนหักภาษ ี      128,082.89                 1
หัก  ภาษ ี 0 0
       กําไรหลังหักภาษ ี      128,082.89                 1
หัก  เงินปนผล 0 0
       กําไรสุทธิ      128,082.89                 1
ที่มา : จากการคํานวณยอดขาย 
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กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหตัถกรรมบานดงปาซาง 
งบดุล  

ณ วันที่  31  ธนัวาคม  2544 

สินทรัพย  หน้ีสินและสวนของเจาของ  

สินทรัพยหมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,000,000  เงินกูระยะสั้น 0.00
ลูกหนี้เงินกู(กลุมออมทรัพย) 150,000  เจาหนี้การคา 0.00
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง 114,283  คาใชจายคางจาย 0.00
วัตถุดิบคงเหลือ 7,270  สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีกําหนดชําระภายใน1ป 0.00

อ่ืนๆ 5,910 รวมหนี้สินหมุนเวียน 0.00

 หน้ีสินระยะยาว 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,277,463     เงินกูระยะยาว 0.00
สินทรัพยถาวร     หนี้สินอ่ืนๆ        

เคร่ืองใชสํานักงาน 18,876 รวมหนี้สินระยะยาว 0.00

สินทรัพยถาวรที่ไดเปลา 836,907 รวมหนี้สินทั้งหมด 0.00

ที่ดิน 100,000.00 สวนของเจาของ 

 อาคาร 305,000.00      ทุน 844,800
 เคร่ืองจักร / อุปกรณ 228,507.00 บวก  กําไรสุทธ ิ 2,650,872

 ยานพาหนะ 203,400.00 หัก  5% ของกลุมกระดาษและแปรรูป 
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม 57,574               รวมกับกําไรกลุมออมทรัพย 165,794

     รวมสินทรัพยถาวร 1,158,209         สวนของเจาของหลังหัก 5% 3,329,879
สินทรัพยอ่ืนๆ หัก  ปนผลใหสมาชิก 30,000

     รายจายในการเตรียมการ 0.00       สวนของเจาของหลังหักปนผล 3,299,879
     สิทธิการใชสินทรัพย 0.00 บวก  กําไรสะสม 135,794

    รวมสินทรัพยอ่ืนๆ 0.00 รวมสวนของเจาของ 3,435,672
    รวมสินทรัพยท้ังหมด 3,435,672 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 3,435,672

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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ตารางที่ 13 อัตราสวนทางการเงินป 2544 
อัตราสวนทางการเงนิ กลุมฯ หนวย 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
1.  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (current ratio) - เทา 
2.  อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (acid test ratio หรือ quick ratio) - เทา 
3.  อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (cash flow liquidity ratio) - เทา 
4.  ทุนหมุนเวียน (working capital) 2,277,463 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity /Efficiency Ratio)  
5.  อัตราการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา (accounts receivable turnover ratio) - 
6.  ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (average collection period) - 
7.  อัตราการหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา - 
8.  ระยะเวลาเฉล่ียการชําระเงินการชาํระหน้ี - 
9.  อัตราการหมุนเวยีนของสินคาคงคลัง (inventory  turnover ratio) 15 คร้ัง 
10.  อายุสินคา  หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (inventory  turnover in days) 24 วัน 
11.  1  รอบธุรกิจ (operating cycle) 24 วัน 
12.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (total asset turnover ratio) 1 คร้ัง 
13.  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (fixed assets turnover ratio) 3 คร้ัง 
อัตราสวนในการแสดงความสามารถในการกูยืม  หรือความเสียงในการกูยืม  
(Debt Ratio or Liverage Ratio)  
14.  อัตราสวนหน้ีสิน (dept ratio) - % 
15.  หน้ีสินตอสวนของเจาของ (dept / equity : D/E) - เทา 
16.  อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม (long-term debt / total capitalization) - 
17.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย  (times interest earning or 
interested coverage ratio) 

- เทา 

18.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํวัน (fix charge 
coverage ratio) 

- เทา 

19.  Degree of Finance Leverage 1  เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
20.  อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (net profit margin) 72 % 
21.  อัตราสวนกาํไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (gross profit margin) 76 % 
22.  อัตราการจายเงินปนผล (dividend payout ratio) - 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ กลุมฯ หนวย 

อัตราสวนทางการเงนิที่แสดงถึงความสามารถในการทํากําไร (Profitability 
Ratio) และผลตอบแทนแกผูถือหุน (Return to Investors) 

 

23.  อัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (return on Investment : ROI) 74 % 
24.  อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (return on total assets : ROA) 74 % 
25.  อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (return on equity : ROE) 74 % 
26.  กําไรตอหุน (earning per share) - 
27.  ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน  หรือ  อัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (price to 
earning ratio) 

- 

28.  อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (davidend yield) - 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
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4. ประมาณงบกําไรขาดทนุ   
 

กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหตัถกรรมบานดงปาซาง 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

(หนวย : บาท) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได   
ขาย        8,744,787.50        9,620,952.00      10,583,047.20      11,641,363.40      12,805,434.00 
รายไดอื่น   
หัก ตนทุนสินคาขาย        6,083,358.69        6,681,577.54        7,338,207.83        8,060,282.76        8,854,290.24 
กําไรเบื้องตน        2,661,428.81        2,939,374.46        3,244,839.37        3,581,080.64        3,951,143.76 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
คาใชจายในการขาย           310,000.00           307,750.00           308,500.00           309,250.00           310,000.00 
คาใชจายในการบริหาร            20,000.00                       -                       -                       -                       - 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร)            10,890.24            10,890.24            10,890.24            10,890.24            10,890.24 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี        2,320,538.57        2,620,734.22        2,925,449.13        3,260,940.41        3,630,253.52 
หัก ดอกเบี้ยจาย  - - - - 
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ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี        2,320,538.57        2,620,734.22        2,925,449.13        3,260,940.41        3,630,253.52
หัก ภาษี (อัตรา %) 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี        2,320,538.57        2,620,734.22        2,925,449.13        3,260,940.41        3,630,253.52
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ 
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ        2,320,538.57        2,620,734.22        2,925,449.13        3,260,940.41        3,630,253.52
หัก เงินปนผลหุนสามัญ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ        2,320,538.57        2,620,734.22        2,925,449.13        3,260,940.41        3,630,253.52
กําไร (ขาดทุน) สะสม        2,320,538.57        4,941,272.79        7,866,721.93      11,127,662.33      14,757,915.85
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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5. ประมาณการงบกระแสเงินสด   
 

ตารางที่ 14 ประมาณการงบกระแสเงินสดป  2546-2550 
รายการ ปกอนการดาํเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ  
ขายสินคา 8,744,787.50 9,620,952.00 10,583,047.20 11,641,363.40 12,805,434.00
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - -
รายไดอื่น  

รวมเงินสดรับ - 8,744,787.50 9,620,952.00 10,583,047.20 11,641,363.40 12,805,434.00
เงินสดจาย  
การดาํเนินการ  
ซื้อวัตถุดิบทางตรง 4,185,295.40 4,281,879.14 4,710,067.05 5,181,080.78 5,699,153.10
ซื้อวัตถุดิบทางออม 1,205,209.57 1,233,022.10 1,356,324.31 1,491,957.02 1,641,142.96
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 196.91 201.46 221.60 243.76 268.14
คาแรงงานทางตรง 972,880.38 1,070,168.42 1,177,185.26 1,294,903.64 1,424,392.14
คาใชจายโรงงาน 16,500.00 18,750.00 21,000.00 23,250.00 25,500.00
คาใชจายในการขาย 310,000.00 307,750.00 308,500.00 309,250.00 310,000.00
คาใชจายในการบริหาร 20,000.00 - - - -
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
รายการ ปกอนการดาํเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

การลงทุน  
เงินทุนหมุนเวียน  
สินทรัพยถาวร 965,197.00  
คาใชจายกอนการดําเนินการ  

รวมเงินสดจาย 965,197.00 6,710,082.27 6,911,771.12 7,573,298.23 8,300,685.21 9,100,456.34
เงินสดสทุธ ิ  
บวก เงินสดยอดยกมา 2,034,803.00 4,069,508.23 6,778,689.11 9,788,438.07 13,129,116.26
รวมเงิน -               965,197.00 2,034,705.23 2,709,180.88 3,009,748.97 3,340,678.19 3,704,977.66
บวก ทุนสวนของเจาของ 1,000,000.00  
เงินกูระยะสั้น 2,000,000.00 -  
ชําระคืนเงินตน - - - - -
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - -
เงินกูระยะยาว -  
ชําระคืนเงินตน - - - - -
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - -

เงินสดคงเหลือยกไป 2,034,803.00 4,069,508.23 6,778,689.11 9,788,438.07 13,129,116.26 16,834,093.92
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



6. ประมาณการงบดุล   
 

กลุมแมบานและเยาวชนพัฒนาหตัถกรรมบานดงปาซาง 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
  (หนวย : บาท) 

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 2,034,803.00 4,069,508.23 6,778,689.11 9,788,438.07 13,129,116.26 16,834,093.92
 ลูกหนี้ - - - - -
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย 1,075.77 1,073.97 1,072.30 1,070.75 1,069.32
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง 321,945.80 354,140.38 389,554.42 428,510.40 471,358.73
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง 92,708.43 101,979.27 112,177.20 123,394.94 135,733.68
 วัสดุคงคลัง 15.15 16.66 18.33 20.16 22.18
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,034,803.00 4,485,253.37 7,235,899.39 10,291,260.31 13,682,112.51 17,442,277.83
สินทรัพยถาวร 

 ที่ดิน 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 260,500.00 260,500.00 260,500.00 260,500.00 260,500.00 260,500.00
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 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 เครื่องจักร 62,750.00 62,750.00 62,750.00 62,750.00 62,750.00 62,750.00
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 195,867.00 195,867.00 195,867.00 195,867.00 195,867.00 195,867.00
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00 53,000.00
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน 56,500.00 56,500.00 56,500.00 56,500.00 56,500.00 56,500.00
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 27,580.00 27,580.00 27,580.00 27,580.00 27,580.00 27,580.00
 ยานพาหนะ 203,400.00 203,400.00 203,400.00 203,400.00 203,400.00 203,400.00
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - -
 รวมสินทรัพยถาวร 965,197.00 965,197.00 965,197.00 965,197.00 965,197.00 965,197.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 129,911.80 259,823.59 389,735.39 519,647.18 649,558.98
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 965,197.00 835,285.20 705,373.41 575,461.61 445,549.82 315,638.02
สินทรัพยอื่นๆ 

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย 
 สิทธิการใชสินทรัพย 
 รวมสินทรัพยอื่นๆ 

รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 3,000,000.00 5,320,538.57 7,941,272.79 10,866,721.93 14,127,662.33 17,757,915.85
        



 33

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิและสวนของเจาของ 
หนี้สนิหมุนเวียน 

 เงินเบิกเกินบัญช ี 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
 เจาหนี้ - - - - -
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม 
 คาใชจายคางจาย - - - - -
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
หนี้สนิระยะยาว 

 เงินกูยืมระยะยาว 
 รวมหนี้สินระยะยาว
สวนของเจาของ 

 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
 หุนบุริมสิทธิ 
 หุนสามัญ 
 กําไรสะสม 2,320,538.57 4,941,272.79 7,866,721.93 11,127,662.33 14,757,915.85
 รวมสวนของเจาของ 1,000,000.00 3,320,538.57 5,941,272.79 8,866,721.93 12,127,662.33 15,757,915.85
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 3,000,000.00 5,320,538.57 7,941,272.79 10,866,721.93 14,127,662.33 17,757,915.85
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
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7. ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน   
 
ตารางที่ 15 ประมาณการอตัราสวนทางการเงินป  2546-2550 

อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 2.24 3.62 5.15 6.84 8.72 
อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick 
Ratio) 

2.24 3.62 5.15 6.84 8.72 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 2.03 3.39 4.89 6.56 8.42 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 2,485,253 5,235,899 8,291,260 11,682,113 15,442,278 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 11,309.82 12,442.82 13,686.91 15,055.41 16,560.67 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.64 1.21 0.97 0.82 0.72 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 10.47 13.64 18.39 26.13 40.57 



ตารางที่ 15 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 37.59 25.18 18.40 14.16 11.26 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.60 0.34 0.23 0.16 0.13 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio)      
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 26.54 27.24 27.64 28.01 28.35 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 30.43 30.55 30.66 30.76 30.86 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 164.36 121.15 97.39 82.40 72.11 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 43.61 33.00 26.92 23.08 20.44 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  69.88 44.11 32.99 26.89 23.04 
กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 
อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield) - - - - - 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ
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8. การวิเคราะหจดุคุมทนุ 
 

ตารางที่ 16 ประมาณการจุดคุมทุนป  2546-2550 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

 มูลคาขาย  8,744,787.50 9,620,952.00 10,583,047.20 11,641,363.40 12,805,434.00 
 ตนทุนคงท่ี  119,021.56 119,021.56 119,021.56 119,021.56 119,021.56 
 ตนทุนผันแปร  5,965,412.90 6,562,554.18 7,219,184.60 7,941,259.65 8,735,267.25 
 จุดคุมทุน 374,479.29 374,411.95 374,453.69 374,468.74 374,461.98 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
 

ความเส่ียงของกลุมฯ แบงออกเปนความเส่ียงจากปจจัยภายในและความเส่ียงจากปจจัยภายนอก ซึ่ง
รายละเอียดของความเส่ียงและวิธีแกไขแสดงดังตารางท่ี 17 
 
ตารางที่ 17 ความเสี่ยงและวิธกีารแกไข 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน  
1.สมาชกิยังขาดจิตสํานึกในการรวมรับผิดชอบตอกลุมฯ ขาด
ความรับผิดชอบงานที่ตนเองทํา ไมเห็นความสําคัญในการ
จัดการองคกรของกลุมฯ จึงเกดิปญหาสมาชิกขาดงานบอย  

- สรางจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอกลุมฯ 
- ใหแรงงานที่เหลือทําลวงเวลา 

2.กลุมฯ ขาดผูท่ีมีความรูดานภาษาในการตดิตอกับลูกคา
ตางประเทศ 

พัฒน า ค ว า ม รู ด า น ภ าษ า ใ ห กั บ ผู ท่ี มี
ความสามารถในกลุมฯ  

3.กลุมฯ  ขาดความรูและทักษะการใช เทคโนโลยีในการ
ติดตอส่ือสารท่ีทันสมัย เชน การใชอินเทอรเน็ตในการทําธุรกิจ  
และการทําธุรกิจ อี-คอมเมิรส 

พัฒนาความรูดานเทคโนโลยีใหกับผู ท่ีมี
ความสามารถในกลุมฯ 

4.เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบมีไมเพียงพอ ทําการซื้อเชื่อวัตถุดิบมาผลิต 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก  
1.กลุมฯ ผลิตกระดาษสาไดไมทันในชวงฤดูฝน เน่ืองจาก
กระดาษสาแหงชา 

สรางตูอบ โดยใชเตาอบลําไยมาอบกระดาษ
สา 

2.วัตถดุิบบางชนิด เชน ปอสา หายากและขาดตลาดในชวงฤดู
ทํานา เน่ืองจากผูผลิตปอสาในหมูบานสวนมากมีอาชีพทํานา 

ซื้อวัตถุดิบกักตุนไวในชวงฤดูทํานา 
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5.  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
แผนการดําเนินงานขององคกรในดานตางๆ มีรายละเอียดของแผนและคาใชจายดงัตารางท่ี  18 

 
ตารางที่ 18 แสดงคาใชจายในดานตางๆ  ป 2546-2550 

งบประมาณ (บาท/ป) 
กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
การตลาด จัดทําแคตาล็อคผลิตภัณฑ 4,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
การจัดองคกร การศึกษาดูงาน 20,000 - - - - 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

สรางตูอบ 
ซ้ือวัตถุดิบกักตุน 

35,000 
300,000 

- 
300,000 

- 
300,000 

- 
300,000 

- 
300,000 

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
กรรมวิธีการผลิตกระดาษสา เร่ิมจากการนําปอสาตมท่ีผานการฟอกแลว เขาโมในเคร่ืองโมท่ี

ผสมไฮโดรเจน จากน้ันนําเยื่อสาท่ีผานการโมแลวมาชั่งนํ้าหนัก แลวทําการปนเปนกอนกลมมีนํ้าหนักตามขนาด
ของกระดาษท่ีจะผลิต แตะลงในเฟรมใหสม่ําเสมอท่ัวท้ังเฟรม และนําไปตากแดดจนแหง ก็จะไดผลิตภัณฑ
กระดาษสา ดังแผนภาพท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 38

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 3 กรรมวิธีการผลติกระดาษสา 
 

(2) สถานที่ผลติ 
สถานท่ีตั้งของกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง ตั้งอยูในบริเวณบานของ 

นายสิงหคํา ตะมา ขนาดพ้ืนท่ีท้ังหมด ประมาณ 1 ไร เปนท่ีดินสวนตัวของครอบครัวนายสิงหคํา มีนายดวงจันทร 
ตะมา บิดาของนายสิงหคํา เปนเจาของ บริเวณดานหนาของกลุมฯ จะติดกับถนนทางเขากลุมฯ  โดยจะแบงสวน
การผลิตออกเปน 2 สวนอยางชัดเจน  (แผนภาพท่ี  4) 

ปอสาตม

โมปอสา

ปนเปนกอนกลม

แตะสาบนเฟรม

ผ่ึงแดดใหแหง

กระดาษสา
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1 = ลานตากผลิตภัณฑกระดาษสา 5 =  โรงเรือนท่ี 2 ผลิตกระดาษสา 
2 = โรงเรือนท่ี 1 ผลิตกระดาษสา  6 =  โรงเรือนท่ี 3 ผลิตกระดาษสาและเก็บอุปกรณ 
3 = โรงเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑกลุมฯ  7 = โรงเรือนท่ี 4 ผลิตผลิตภัณฑกระดาษสาแปรรูป 
4 = ลานตากผลิตภัณฑกระดาษสา       เปนสํานักงานและหองแสดงสินคาของกลุมฯ  
 

แผนภาพที่ 4 ผังโรงเรือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถนนคอนกรีต

1 234 5 

6 7
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(3) เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 
 

ตารางที่ 19 เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 

รายการ ปท่ีไดมา 
(พ.ศ.) 

จํานวน 
 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

มูลคา 
(บาท) 

กรรไกร 2542 15 35 525 
กะละมังสีดาํสําหรับใสดอกไม 2538 14 35 490 
ขวาน 2542 2 45 90 
ขันตักเยื่อสา 2538 1 10 10 
ขันตักไฮโดรเจน 2538 1 10 10 
เขียง 2542 2 85 170 
เคร่ืองเจาะกระดาษ 2542 10 45 450 
เคร่ืองแพ็ค 2536 2 150 300 
เคร่ืองโมกระดาษสา 2542 1 24,000 24,000 
โครงไมสําหรับแตะขนาด 55x79 ซ.ม. 2538 14 20 280 
ชั้นวางผลิตภัณฑ 2538 1 200 200 
ชั้นวางผลิตภัณฑระหวางทํา 2538 2 600 1,200 
ตะกราใสสา 2538 7 80 560 
เตารีด 2538 1 360 360 
เตาอบไมโครเวฟ 2538 1 3,200 3,200 
ถังใสเยื่อสา ท่ีโมแลว 2538 1 20 20 
ถาดแตะกระดาษสา 2538 14 1,800 25,200 
ท่ีเย็บกระดาษ 2541 1 650 650 
ท่ีหนีบกระดาษ 2542 4 10 40 
แทนเทปกาว 2542 3 45 135 
แทนเทปใส 2542 6 45 270 
บอเก็บวตัถุดิบและบอใสนํ้าสําหรับโมสา 2538 2 250 500 
บอแตะและชอนกระดาษสา 2538 9 600 5,400 
บอพักนํ้าจากการโม 2538 1 300 300 
แบบพิมพถุงกระดาษ 2538 1 600 600 
แบบพิมพถุงกระดาษขนาด 10 *12 น้ิว 2542 1 600 600 
แบบพิมพถุงกระดาษขนาด 4*8 ซ.ม. 2542 1 600 600 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 

รายการ ปท่ีไดมา 
(พ.ศ.) 

จํานวน 
 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

มูลคา 
(บาท) 

แบบพิมพปก 2538 1 600 600 
ปล๊ักไฟกลม 2538 2 35 70 
ปล๊ักไฟสีขาว 2538 3 99 297 
ปนยิงกาวแทง 2538 1 250 250 
พัดลม 2538 1 290 290 
เฟรมชอนสา1 ขนาด 55x79 เซนติเมตร 2538 500 85 42,500 
มีดคัทเตอร 2542 15 85 1,275 
ไมบรรทัดเหล็ก 2542 4 60 240 
ไมพายสําหรับคนสา 2538 1 15 15 
ที่มา : จากการสํารวจ 


