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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ ชมรมหัตถกรรมพ้ืนบานปาขาม ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนปรับปรุงโครงสราง จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไป
ตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี จึงเกิดจากการ
ระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียน
แผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการ
จัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนปรับปรุงโครงสราง 
 

ชมรมหัตถกรรมพ้ืนบานปาขาม 
 
 

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary)  

ชมรมหัตถกรรมพ้ืนบานปาขาม เกิดจากการรวมตวัของผูประกอบการผลิตเกมและของเลนไม ปจจุบัน
มีสมาชกิ 14 ราย เปนผูประกอบการซึง่ตั้งโรงงานอยูภายในเขตหมูบานปาขาม ซึง่ผูประกอบการแตละรายมี
ความชาํนาญในการผลิตแตกตางกันไป  

ผลิตภัณฑของผูประกอบการในชมรมแบงไดเปน 4 ประเภท คือ (1) เกมและของเลนไม (2) เรือจาํลอง 
(3) เฟอรนิเจอรไม และ (4) ผลิตภัณฑขั้นกลางสําหรับใชเปนวตัถุดิบการผลิตเกมและของเลนไม รวมท้ังส้ิน 86 
ชนิด 

ชมรมฯ ไดรับคดัเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมดีเดน อีกมีรายการโทรทัศนเขามาขอถายทําการผลิต
และการดาํเนินงานของผูประกอบการในชมรมฯ หลายรายการอยางตอเน่ือง อีกท้ังไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานราชการทองถิ่นหลายแหง ทําใหชื่อเสียงของชมรมฯ เปนท่ีรูจักแพรหลาย สงผลดีตอยอดขายของ
ผูประกอบการในชมรม 

ลักษณะการขายโดยสวนมากเนนการขายสง โดยแตละรายมีลูกคาประจาํเปนของตนเอง ซึ่งสวนใหญ
เปนคนกลางทางการตลาดท้ังในจังหวดัและตางจงัหวดั สวนการขายปลีกมีบางเพียงประปราย 

เน่ืองจากผูประกอบการสวนใหญไมสามารถใหขอมูลทางดานการผลิต โดยเฉพาะอยางยิง่ตนทุนการ
ผลิต ขอมูลทางดานการเงินและการตลาดท่ีครบถวน ดังน้ันจึงไมสามารถชี้ใหเห็นถึงศักยภาพทางการผลิต 
การเงินและการตลาดท่ีชัดเจนของกิจการได แผนปรับปรุงโครงสรางฯ น้ี จึงเปนเพียงขอเสนอแนะ และแนวทาง
การพัฒนาชมรมฯ ไปสูความเขมแข็งอยางยัง่ยืน   

 
1. ภาพรวมของชมรมหตัถกรรมพื้นบานปาขาม 
 

• ประวัติความเปนมาของชมรมฯ 
ชมรมหัตถกรรมพ้ืนบานปาขาม กอตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2540 โดยการรวมตัวของผูประกอบการ

ผลิตเกมและของเลนไมในหมูบานปาขามและหมูบานอ่ืน จํานวน 32 ราย มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหสมาชิก
ดําเนินกิจการรวมกัน เพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการประกอบอาชีพหัตถกรรมพ้ืนบาน ภายใตขอบังคับของ
ชมรมฯ ในปจจุบันมีสมาชิกท่ีรวมกิจกรรมของชมรมอยู 14 ราย ซึ่งเปนผูประกอบการท่ีตั้งโรงงานอยูในหมูบาน
ปาขามท้ังหมด แบงเปนผูผลิตท่ีมีกําลังการผลิตขนาดใหญ จํานวน 3 ราย ขนาดกลางจํานวน 8 ราย และขนาด
เล็ก จํานวน 3 ราย 

สํานักงานชมรมตั้งอยู เลขท่ี 63/1 หมูท่ี 3 ตําบลหนองหาร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
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แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งชมรมหัตถกรรมพื้นบานปาขาม 
 

• สถานการณปจจุบันของชมรมฯ 
คณะกรรมการชมรมมจีํานวน 13 คน และนอกจากน้ียงัมีท่ีปรึกษาชมรม อีก 3 คน โดยประธานชมรมมี

วาระในการดํารงตําแหนง 1 ป ดวยลักษณะการผลิตท่ีเปนแบบผูประกอบการรายเดีย่ว มกีารบริหารจัดการ
กันเอง และมีการประชมุสมาชิกในชมรมมีนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย ทําใหบทบาทของความเปนชมรมแทบ
จะไมมใีหเห็น มีเพียงการเก็บเงินสมาชิกรายเดือนเทาน้ันท่ียังแสดงใหเห็นถึงความเปนชมรมอยู 

หากพิจารณาในดานของปญหาท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนการผลิต พบวามีนอยมาก เน่ืองจากเปนการผลิตท่ี
ไมซับซอนและมกีารแบงงานกันทําอยางชดัเจน 
 การตลาดโดยรวมจะมีความแตกตางกันไปตามขนาดการผลิตและความหลากหลายของชนิดสินคา  
โดยสวนใหญเปนการผลิตเพ่ือขายสง แตละรายมีลูกคาเปนของตนเอง ซึ่งมักเปนลูกคาประจําท่ีมีการซื้อขายกัน
มานาน  สวนการกําหนดราคา ราคาของผลิตภัณฑสวนใหญ จะเปนราคาตลาด  แตในบางผลิตภัณฑท่ี
ผูประกอบการเปนผูพัฒนาข้ึนมาก็จะสามารถกําหนดราคาเอง และมีผูประกอบการบางรายท่ีราคาของ
ผลิตภัณฑถูกกําหนดโดยบริษัทท่ีเปนลูกคาประจํา แตปญหาหลัก ท่ีผูผลิตแตละรายประสบเหมือนๆ กันคือ 
ตลาดสินคาประเภทน้ียังไมกวาง และลูกคาแตละรายท่ีเขามาส่ังซื้อก็เปนลูกคาประจํารายเดิมๆ ลูกคารายใหม
ยังมีนอย    บทบาทของชมรมในการชวยเหลือทางดานการตลาดมีนอยมาก  
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 ผูประกอบการแตละราย ไมมีการวางแผนทางการเงินท่ีแนชดั นอกจากน้ี เกือบท้ังหมดยงัไมไดมีการ
จัดทําบัญชีตามแบบอยางท่ีถูกตองทางบัญชี สวนใหญจะทําเพียงบัญชีรายรับรายจายอยางงาย หรือเปนเพียง
บิลเงินสดท่ีทําไวเทาน้ัน  ซึ่งการท่ีไมไดมีการจดัทําบัญชีอยางถกูตอง ทําใหกิจการของผูผลิตเกอืบท้ังหมด ไม
ทราบผลการดําเนินงานท่ีแทจริงของตน ซึง่จะทําใหเปนปญหาในการวางแผนดานการดําเนินงานของกิจการ
ตอไปในอนาคต 
 โดยภาพรวมแลว ผูประกอบการแตละรายมีสถานภาพทางการเงินคอนขางดี พิจารณาจากการใช
เงินทุนสวนตวัในการดาํเนินงาน เพียงแตยงัตองการเงินทุนท่ีจะนํามาใชในการขยายกจิการเทาน้ัน 
 

• คณะกรรมการดําเนินงาน 
 1.  นายวิจติร  ดวงบาล   ประธานกรรมการ 
 2.  นายบุญเล่ือน  วงศนวล   รองประธานกรรมการ 
 3.  นายบุญเลิศ  คําสุข   รองประธานกรรมการ 
 4.  นางจรรยา  โปทา   เลขานุการ/กรรมการ 
 5. นายเสารคํา  คําสุข   เหรัญญิก/ กรรมการ 
 6.  นายนิคม  เสารขัน   ฝายตลาด/กรรมการ 
 7.  นายทองปาน  จิตรจง   ฝายตลาด/กรรมการ 
 8.  นายสมคิด  กันทะคํา   ฝายเก็บเงินรายเดือน/กรรมการ 
 9.  นางสุนีย  ลือขุนทด   ปฏิคม/กรรมการ 
 10. นายสุพน  ธิดี   ปฏิคม/กรรมการ 
 11. นายมานพ  ใจทา   ปฏิคม/กรรมการ 
 12. นางจันทรศรี  เขย   ปฏิคม/กรรมการ 
 13. นายสุวฒัน  เหลืองประเสริฐ  ฝายชาง/กรรมการ 
 
 ที่ปรึกษาชมรมหตัถกรรมพื้นบานปาขาม 
 1.  นายคําตั๋น  คําสุข   ผูนําคนเกาและสมาชิกกลุม 
 2.  นายประสิทธิ์  ปญญาเปง  ผูใหญบานหมูท่ี 3 ตําบลหนองหาร 
 3.  นายบุญลอม  ถวาย   นายกเทศมนตรี  เทศบาลตําบลแมโจ 
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• ลักษณะและรายละเอียดของผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑท่ีผูประกอบการในชมรมฯ ผลิต สวนใหญไดแก เกมและของเลนไมชนิดตางๆ นอกจากน้ัน

ยังมกีารผลิตเรือสําเภาจีนจําลอง รถของเลน เฟอรนิเจอร และผลิตสินคาท่ีเปนวัตถดุิบในการผลิตเกมและของ
เลน ผลิตภัณฑของผูประกอบการในชมรมแสดงไดดงัน้ี 
 

ลําดับ รายช่ือผลิตภัณฑ ลําดับ รายช่ือผลิตภัณฑ ลําดับ รายช่ือผลิตภัณฑ 
1 รถไฟใหญ 31 โดมิโน 2 ช้ัน (ใหญ) 61 โดมิโน 3 เหลี่ยม 
2 รถไฟเล็ก 32 มาแขง 62 เตาเพชรกลม (12 ช้ิน กลม) 
3 รถลากแร 33 รูโด 63 ประมิด 
4 กากบาท 34 หัวใจไม 64 หมากรุกจีน 
5 เตา 9 ช้ัน 35 ปดกลอง (ใหญ) 65 หมากหยิบ (ไมเสียบ) 
6 แทงแกรม เล็ก(ยาว) 36 ปดกลอง (เล็ก) 66 หมากลอม 
7 หมากขาม (ใหญ 5x5) 37 ตอสี (ใหญ) 67 บารีแคท 
8 หมากขาม (ใหญ 4x4) 38 ตอสี (เล็ก) 68 เปลี่ยนสี 
9 หมากฮอส (ใหญ 5x5) 39 ขุนแผนรอดชอง 69 หมากขาม (เล็ก) 
10 หมากพลิก (ใหญ 5x5) 40 ขุนแผนจ๋ิว 70 เปลี่ยนแปด 
11 เสือตกถัง (เล็ก 4x4) 41 3 เหลี่ยม 71 ขุนแผนใหญ 
12 แพคก้ิง 42 เสือขามฟาก 72 เสือรอดหวง 
13 เตางูลายใหญ 43 4 สี 73 ยุทธศาสตร (เล็ก) 
14 เตางูเล็ก 44 ดาว 10 พับ (ใหญ) 74 ไพนอกกระจอก 
15 บิงโก (ใหญ) 45 ดาว 10 กลอง 75 เจดีย (7 ช้ิน) กลม 
16 บิงโก (เล็ก) 46 เตาเพชร 76 หมากรุกฝรั่ง 
17 คาราหา (หมากหลุม) 47 เตาดาวเหลี่ยม (เล็ก) 77 หมากรุก (กลาง) 
18 4 หวง 48 ลูกแกวหลงทาง 78 หมากรุก (จัมโบ) 
19 หนูรอดหวง 49 ดอกเห็ด 79 เรือสําเภาจีนจําลอง (จ๋ิว) 
20 1 หลัก 50 ตัวตอใหญ (สี่เหลี่ยมพิศวง) 80 เรือสําเภาจีนจําลอง (เล็ก) 
21 เตา 7 ช้ิน (ใหญ) 51 ตัวตอเล็ก 81 เรือสําเภาจีนจําลอง (กลาง) 
22 เตา 7 ช้ิน (กลาง) 52 ดาว 6 กลอง 82 เรือสําเภาจีนจําลอง (ใหญ) 
23 เตา 7 ช้ิน (จ๋ิว) 53 รถ 16 ลอ 83 เรือสําเภาจีนจําลอง (จัมโบ) 
24 แบคแกมมอน (ใหญ) 54 รถลูกเตา 84 เฟอรนิเจอร 
25 แบคแกมมอน (เล็ก) 55 รถบรรทุก (กลาง) 85 ไมเสน (วัตถุดิบ) 
26 คอนโด (ใหญ) 56 ตุกตาชัก 86 เม็ดสี (วัตถุดิบ) 
27 คอนโด (เล็ก) 57 ทายสีทายใจ   
28 โดมิโน 4 ช้ัน (เล็ก) 58 ยุทธศาสตร (ใหญ)   
29 โดมิโน 2 ช้ัน (เล็ก) 59 คอกหมู   
30 โดมิโน 4 ช้ัน (ใหญ) 60 บันไดงู   
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• เปาหมาย 
ภายในป พ.ศ. 2550 ชมรมฯ มีความเขมแข็ง มีระบบบริหารงานท่ีตอบสนองความตองการของสมาชิก 

เปนศูนยกลางในการใหความชวยเหลือ รวมกันแกไขปญหา และสนับสนุนซึ่งกันและกันในหมูสมาชิก สามารถ
รวมกันลดตนทุนการผลิต และขยายตลาดไดมากขึ้น ท้ังในระดับทองถิ่น ภูมิภาค และประเทศ และมุงไปสูการ
บรรลุวัตถุประสงคของชมรมฯ ท่ีตั้งไว 

 
• วัตถุประสงคของชมรมฯ  
ชมรมหัตถกรรมพ้ืนบานปาขาม มีวัตถุประสงคเพ่ือใหสมาชิกดําเนินกิจการรวมกันเพ่ือชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน  ในการประกอบอาชีพหัตถกรรมพ้ืนบาน ดังตอไปน้ี 
1. รวบรวมผลิตผลและผลิตภัณฑของสมาชิกจดัการจําหนาย 
2. เพ่ือใหมกีารพัฒนา ปรับปรุง ฝมอืแรงงานทองถิ่นใหมเีอกภาพและประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือกอใหเกิดการใชประโยชนรวมกัน  มกีารประสานงานท้ังภาครัฐและเอกชนที่เกีย่วของ  โดยให
ความสําคัญตอการผลิตท่ีสอดคลองกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตลอดจน
ความจาํเปนของทองถิ่นและพ้ืนท่ี 

4. เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจสมัครสมานสามัคคแีละการแกไขปญหารวมกัน 
5. เพ่ือปองกันการกระทําความผิดกฎหมายของสมาชิกและดาํรงไวซึง่คุณธรรม 
6. เพ่ือเพ่ิมการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรักษาคุณภาพประสิทธิภาพในการผลิต 
7. เพ่ือลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมรายไดอยางเปนระบบในกลุมสมาชิก 
8. เพ่ือสงเสริมเผยแพรหัตถกรรมในครัวเรือนและการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
9. สงเสริมการประหยัด การชวยเหลือตนเองและสังคม 
10. ใหมีการสงเคราะหแกสมาชิกและครอบครัว  ในการประกอบอาชพี 
11. กระทําการตางๆ ใหถูกตองตามระเบียบกฎหมาย ประเพณี และวฒันธรรมโดยสุจริต 

 
 
2. การวิเคราะห SWOT Analysis 

• จุดแข็ง 
(1) กิจการขนาดใหญ เกิดการประหยัดตอขนาด ตนทุนการผลิตตอหนวยต่าํมีผลิตภัณฑท่ี
หลากหลาย ซึง่เปนการสรางทางเลือกใหแกลูกคา 

(2) กิจการขนาดกลางและเล็ก เจาของกิจการมกัเขารวมในการผลิต ทําใหควบคมุการผลิตไดงาย มี
ผลิตภัณฑนอยชนิด ทําใหเกดิความชาํนาญในการผลิต และผลิตภัณฑมีเอกลักษณ 

(3) สมาชิกของชมรมฯ อาศัยอยูในเขตหมูบานเดียวกัน งายตอการตดิตอส่ือสารเปนไปโดยสะดวก 
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• จุดออน 
(1) ความสัมพันธในแงความชวยเหลือกันของสมาชิกมีนอยลง การทํากิจกรรมรวมกันมีนอยคร้ัง  
(2) ตลาดสินคายังแคบ ลูกคาประจํามีนอยราย ขาดการเขาถงึกลุมลูกคารายใหม เกิดปญหาความ
เส่ียงดานการตลาด 

(3) กิจการสวนใหญ ยงัไมสามารถกาํหนดราคาสินคาเองได  
(4) กิจการสวนใหญไมมีระบบบัญชท่ีีดี ถูกตอง และไมใหความสําคญักับระบบบัญชี  
 

• โอกาส 
การที่หมูบานไดรับการจดัตัง้เปนหมูบานอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบาน ทําใหมีโอกาสเปนท่ีรูจักของ

กลุมลูกคา และบุคคลท่ัวไป และการท่ีชมรมฯ ไดรับความสนใจจากส่ือตางๆ โดยเฉพาะทางโทรทัศน ยิ่งทําให
เปนการสงเสริมใหชมรมฯ เปนท่ีรูจักมากยิง่ขึ้น นอกจากน้ี ชมรมฯ ยังไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ 
เชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม ภาคท่ี 1 จังหวัดเชยีงใหม และเทศบาลตําบลแมโจ อีกดวย 

 
• ขอจํากัด 
ในอนาคตผูประกอบการแตละราย อาจประสบปญหาการขาดแคลนไม นอกจากน้ีการท่ีมีผูผลิตใน

พ้ืนท่ีคอนขางมากราย ทําใหมีโอกาสเกดิการแขงขันท่ีคอนขางสูง 
 

3. กลยุทธในการดําเนินการ 
• แผนกลยุทธระยะสั้น 

(1) จัดกจิกรรมเพ่ือสรางความมีสวนรวมของสมาชกิในชมรม เพ่ือกระชับสัมพันธภาพระหวางสมาชกิ 
(2) กําหนดใหมีการประชุมหารือบอยคร้ัง เพ่ือสรางความเขาใจเร่ืองบทบาทของชมรม พยายามท่ีจะ
ส่ือใหเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับรวมกัน หากมีความไววางใจซึ่งกันและกัน และแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสาร อันกอใหเกิดการวางแผนงานรวมกัน ตลอดจนหาแนวทางปรับปรุงระบบการบริหารงาน
ชมรมใหเปนรูปธรรมมากขึ้น 

(3) ชมรมประสานกับหนวยงานสนับสนุนเพ่ือขอรับการอบรมการจดัทําบัญชีเพ่ือธุรกิจขนาดยอม 
เพ่ือใหระบบบัญชีสามารถสะทอนตนทุนและสถานภาพทางการเงนิของกิจการไดอยางชัดเจน  

(4) รวมมือกันขยายชองทางการตลาด เนนทําตลาดเชิงรุก  เพ่ือรักษาสวนแบงตลาดเดิมไว และเขา
ครองตลาดใหมอยางตอเน่ือง  

(5) ผูประกอบการรายท่ีมีความตองการขยายกจิการ หาแหลงเงิน ตนทุนต่ํา เพ่ือนํามาใชขยาย
กิจการ 
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• แผนกลยุทธระยะยาว 
(1) แสวงหาความรวมมือจากหนวยงานสนับสนุนตางๆ เพ่ือหาแนวทางขยายตลาดของเลนไม เกม 
และผลิตภัณฑอ่ืนของสมาชกิ 

(2) สมาชิกประสานกันเพ่ือเสริมสรางความเขมแขง็ดานการผลิต เชน รวมกันส่ังวัตถดุิบท่ีใชในการ
ผลิตในปริมาณมากเพ่ือลดตนทุนการผลิต เพ่ือความไดเปรียบจากการประหยดัจากขนาด 
(Economy of Scale)  และสรางอํานาจตอรองใหเกดิขึ้น 

(3) แสวงหาขอตกลงแบบสันติวิธีรวมกันเพ่ือยตุิปญหาการตดัราคาในระหวางหมูสมาชิก 


