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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจาก
การวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตาม
ความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของ
กลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุง
และเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของ
หนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ี
เหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 
 หัตถกรรมไมแกะสลักเปนการสืบสานภูมิปญญา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีพ้ืนบานตางๆ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในเขตภาคเหนือท่ีมีการสืบทอดการแกะสลักท่ีมีเอกลักษณพ้ืนบานในแตละทองถิ่น สหกรณหัตถกรรม
ผลิตภัณฑไมสันปาตอง บานกิ่วแลนอย อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม เกิดจากการรวมตัวกันของสมาชิกท่ี
ประกอบอาชีพแกะสลักเพ่ือรวมกลุมแกะสลักผลิตภัณฑจากไม ซึ่งรวมตัวกันในรูปแบบสหกรณบริการ ในป พ.ศ. 
2518 ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 184 คน  
 เน่ืองจากกลุมฯ มีการบริหารงานในรูปแบบของสหกรณ โครงสรางขององคกรสวนใหญจึงมีลักษณะ
คลายกับสหกรณบริการทั่วไป คณะกรรมการผูบริหารงานสวนใหญมีความชํานาญเกี่ยวกับการแกะสลักเปน
อยางดี เน่ืองจากคณะกรรมการสวนใหญมีกิจการแกะสลักเปนของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งประธานกลุมฯ คือ 
นางศิวะพร ทองจาม มีประสบการณในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับงานไมแกะสลัก การฝกอบรมและไดรับรางวัล
ประกาศเกียติคุณตางๆ มากมาย ไดแก  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 1 ในการประกวดผลิตภัณฑประเภทโคมไฟไมประกอบกระจก จาก
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ณ วันท่ี 18 สิงหาคม 2537 ซึ่งนายยุทธนากร ทองจาม บุตรชายไดรับ
รางวัลชนะเลิศในผลิตภัณฑประเภทเดียวกัน  

- รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี 2 ในการประกวดผลิตภัณฑประเภทเชิงเทียนชุด จากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม ณ วันท่ี 18 สิงหาคม 2537  

- การอบรม เร่ือง เทคโนโลยีการออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือการสงออกสินคาหัตถกรรม ระหวางวันท่ี 
13 � 17 มิถุนายน 2537 ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

- การอบรม เร่ือง เทคนิคการเคลือบสีผิวเคร่ืองเรือนไม ระหวางวันท่ี 9 � 19 กันยายน 2537 ของ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

- การอบรม เร่ือง การเพนทลวดลายบนผลิตภัณฑและเฟอรนิเจอรไม ระหวางวันท่ี 11 กุมภาพันธ � 
12 พฤษภาคม 2540 ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

- การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือน ระหวางวันท่ี 9 � 13 พฤศจิกายน 2541 ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม รวมกับ องคการ
เพ่ือความรวมมือทางวิชาการของเยอรมัน (GTZ)  

และจากผลการดําเนินงานท่ีผานมาของกลุมฯ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภท การตกแตงรานหัตถกรรมแกะสลักผลิตภัณฑไมท่ัวไป ในการประกวดแขงขันหัตถกรรมการแกะสลัก
ผลิตภัณฑไม ของอําเภอสันกําแพง คร้ังท่ี 1 ระหวางวันท่ี 5 � 7 ธันวาคม 2543 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 2 ในการประกวดประเภท ตัวอักษรพันธุไมมงคลพระราชทาน ในงานประกวดเดียวกัน นอกจากน้ีกลุมฯ 
ยังไดรับเลือกเปนหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑขององคการบริหารสวนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม ณ วันท่ี 29 เมษายน 2545 
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 โอกาสของธุรกิจ 
 ถึงแมวากลุมฯ จะไมมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักเทากับบานถวาย อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม แต
ผลิตภัณฑแกะสลักสวนใหญของบานถวาย เปนผลิตภัณฑท่ีมาจากแหลงผลิตของกลุมฯ และหมูบานใกลเคียง 
ซึ่งหากมีการสงเสริมใหเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปแลว สามารถทําใหลูกคาหาซื้อผลิตภัณฑไมแกะสลักจากแหลง
ผลิต ซึ่งมีราคาถูกและสามารถเลือกซื้อหาไดตามตองการอีกดวย  
 
 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 การตลาดของผลิตภัณฑไมแกะสลักของกลุมฯ เปนจําหนายผลิตภัณฑใหกับพอคาคนกลาง
ภายในประเทศ ซึ่งจะมาซื้อผลิตภัณฑท่ีรานคาของกลุมฯ ซึ่ง ลักษณะการตลาดของกลุมฯ ยังคงเปนการทํา
การตลาดเชิงรับ กลุมลูกคาหลักของกลุมฯ เปนกลุมพอคาคนกลางท่ีมารับซื้อผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ซึ่งสวนใหญเปน
พอคาในจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง ซึ่งกลุมฯ ตองการที่จะเพ่ิมกลุมลูกคาเปาหมายในสวนของลูกคา
ตางจังหวัดใหเพ่ิมมากขึ้น  
 สวนแบงการตลาดของกลุมฯ ในป พ.ศ.2545 ผลิตภัณฑของกลุมฯ สวนใหญจะมีพอคาคนกลางท้ังใน
และตางจังหวัดเปนผูรับซื้อไปจําหนายใหกับลูกคา ซึ่งสินคาของกลุมฯ รอยละ 80 ของสินคาท้ังหมดพอคาคน
กลางนําไปจําหนายหรือสงออกไปยังตางประเทศ รอยละ 10 จําหนายใหกับลูกคาในจังหวัดตางๆ และอีกรอยละ 
10 จําหนายใหลูกคาภายในทองถิ่นในระดับอําเภอและตําบล 
 กลุมฯ คาดหมายการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ ในอนาคต 5 ป ขางหนาไววาจะมีการจําหนาย
ใหกับพอคาท่ีนําสินคาไปจําหนายหรือสงออกไปยังตางประเทศเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 10 ของป 2545 หรือคิดเปน
รอยละ 90 ของผลิตภัณฑท้ังหมด จําหนายใหลูกคาท้ังในและตางจังหวัด รอยละ 7 และลูกคาทองถิ่นในระดับ
อําเภอและตําบล รอยละ 3 
  

ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 ขอไดเปรียบของกลุมฯ ท่ีเห็นไดชัดเจน คือ ฝมือในการแกะสลัก ซึ่งสะสมมาจากประสบการณท่ี
ยาวนาน ทําใหเกิดความชํานาญในการแกะสลัก และสามารถสรรคสรางผลงานท่ีมีความละเอียด ประณีต และมี
เอกลักษณเฉพาะตัว โดยเฉพาะอยางยิ่งการแกะสลักชาง  
 
 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
 จากการประเมินผลการดาํเนินงานในป 2544 สามารถสรุปไดดงัน้ี 

  ยอดขายสินคา 157,500 บาท 
  อัตรากําไรขั้นตน 54.97 % 
  อัตรากําไรสุทธิ 29.54 % 
  อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ  39.67 % 
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จากยอดขายของกลุมฯในป พ.ศ.2544 กิจการมียอดขายท้ังส้ิน 157,500 บาท อัตรากําไรขั้นตนตอ
ยอดขายและอัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย คิดเปนรอยละ 54.97 และ 29.54 ตามลําดับ เน่ืองจากกลุมฯ มีตนทุน
ในการขายและการบริหารคอนขางสูง ทําใหอัตราสวนอัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิมีคาตางกัน
คอนขางมาก อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอัตราสวนผลตอบแทนตอเจาของ คิดเปนรอยละ 39.67 ซึ่งถือไดวาเปน
อัตราสวนท่ีมีคาสูง  
 
ตารางที่ 1 การคาดหมายอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ และการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงนิ 

ป รายการ 
2544 2545 2546 2547 2548 2549 

ปริมาณขาย - 4,500 5,088 5,760 6,468 7,140 
ยอดขาย 157,500 2,418,600 2,721,120 3,183,600 3,713,520 4,205,400 
กําไรขั้นตน  862,684 1,193,801 1,310,876 1,701,511 1,837,894 
อัตรากาํไรขั้นตนตอ
ยอดรายได (%) 

54.97 35.67 43.87 41.18 45.82 43.70 

กําไร (ขาดทุน) กอน
หักภาษีเงินได 

86,575 719,480 1,085,597 1,202,672 1,593,307 1,729,689 

อัตรากาํไร (ขาดทุน) 
กอนหักภาษตีอยอด
รายได (%) 

29.54 29.75 39.90 37.78 42.91 41.13 

จุดคุมทุนกําไร - 35,108 24,344 25,747 22,538 23,578 
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง จํากัด มีการจดทะเบียนประเภท สหกรณบริการ เลขหมาย
ทะเบียนท่ี กพธ 32/2518 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2518 โดยไดรับการสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมจากสหกรณ
การเกษตร อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม โดยเปนการรวมกลุมจัดตั้งเปนสหกรณเพ่ือใหสมาชิกกลุมฯ 
สามารถมีสิทธิในการใชไมหวงหามในการแกะสลักจากกรมปาไม ไดอยางถูกตองตามกฎหมาย สมาชิกเร่ิมแรก 
140 คน มีการระดมหุนจากสมาชิก หุนละ 100 บาท และคาธรรมเนียมแรกเขาคนละ 50 บาท เพ่ือเปนเงินทุนใน
การดําเนินงานของกลุมฯ  

พ.ศ. 2543 กลุมฯ ไดมีการจัดตั้งรานคาของกลุมฯ และรานคาของสมาชิก บริเวณพื้นท่ีใกลกับองคการ
บริหารสวนตําบลบานแม โดยเปดเปนรานจําหนายสินคาหัตถกรรมแกะสลักและเปนสถานท่ีแกะสลัก จํานวน 
15 คูหา มีสมาชิกท่ีเปดรานจําหนายสินคาหัตถกรรมแกะสลักจากไมจํานวน 14 ราย โดยเปนรานคาใหสมาชิก
จัดจําหนายสินคาจํานวน 13 คูหา เปนรานคาของทางสหกรณจํานวน 1 คูหา และอีก 1 คูหา เปนโรงงานแปรรูป
ไมโดยใชแรงงานคน ซึ่งเปนสถานท่ีท่ีใหสมาชิกกลุมฯ สามารถใชสถานท่ีในการแกะสลัก ในป พ.ศ. 2544 กลุมฯ 
มีสมาชิกท้ังหมด 184 ราย  
 ในดานผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท การตกแตงรานหัตถกรรมแกะสลัก
ผลิตภัณฑไมท่ัวไป ในการประกวดแขงขันหัตถกรรมการแกะสลักผลิตภัณฑไม ของอําเภอสันกําแพง คร้ังท่ี 1 
ระหวางวันท่ี 5 � 7 ธันวาคม 2543 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ในการประกวดประเภท ตัวอักษรพันธุ
ไมมงคลพระราชทาน ในงานประกวดเดียวกัน นอกจากน้ีกลุมฯ ยังไดรับเลือกเปนหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑของ
องคการบริหารสวนตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ณ วันท่ี 29 เมษายน 2545 
 
 1.2 ลักษณะสินคาและรายละเอียดของสนิคา 

ผลิตภัณฑไมแกะสลักของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑแกะสลักจากทอนไมสัก ตอไมสัก หรือเศษทอนไมสัก 
การแกะสลักแตละชิ้นงาน ขึ้นอยูกับลักษณะของชิ้นไมเปนสําคัญ ทําใหชิ้นงานแตละชิ้นมีความสวยงามแตกตาง
กัน  โดยผลิตภัณฑสามารถจัดแบงได 3 ประเภทหลักๆ ไดแก 
1. รูปแกะสลักชาง เปนการแกะสลักชางในอิริยาบถตางๆ ไมวาจะเปน น่ัง ยืน เดิน เปนตน ซึ่งมีท้ังการ
แกะสลักเพียงตัวเดียว หรือแกะสลักเปนโขลงชาง ซึ่งสามารถจําแนกผลิตภัณฑแตละประเภทไดดังน้ี 

- รูปแกะสลักโขลงชางในปา จะเปนการแกะสลักโดยใชไมทอน รูปแบบผลิตภัณฑจะมีลักษณะ
เปนโขลงชางในปา ซึ่งมีตนไม หรือมีสัตวอ่ืนๆ เชน กวาง เปนองคประกอบ 

- รูปแกะสลักรูปเหมือนชาง เปนการแกะสลักไมใหเปนรูปชางท่ีมีลักษณะยืน หรือแสดง
อากัปกิริยาตางๆ ท้ังทากาวเดิน ทาชูงวง หรือสามารถเรียกอีกอยางวา ชางลีลา ซึ่งสามารถ
มองรายละเอียดของตัวชางไดรอบทิศทาง รูปแบบของการแกะสลักมีท้ังในลักษณะชางเพียง
ตัวเดียว หรือชางแมลูก 
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- รูปแกะสลักชางขอน จะเปนการแกะสลักชางในขอนไม หรือรากไม โดยจะแกะสลักเปนตัว
ชางในลักษณะนูนสูงใหเห็นเพียงดานขางของชางเพียงดานเดียว การแกะสลักมกัจะแกะสลัก
ชางเปนจํานวนเลขคี่ เชน 3 ตัว หรือ 5 ตัว เปนตน ซึ่งจํานวนของชางท่ีทําการแกะสลักขึ้นอยู
กับรูปแบบ และขนาดของไมท่ีแกะสลัก  

- รูปแกะสลักชางโพลง มีรูปแบบการแกะสลักคลายกับชางขอน แตจะเปนการแกะสลักชางใน
ลักษณะท่ีแสดงใหเห็นความลึกของชิ้นงานท่ีมากกวาการแกะสลักชางขอน 

- รูปแกะสลักชางงัดซุง เปนการแกะสลักชางในรูปแบบของชางท่ีทํากิจกรรมงัดซุง หรือลากซุง 
ซึ่งจะมีการแกะสลักควาญชางซึ่งทําหนาท่ีบังคับชางอยูบนหลักชาง มีการแกะสลักท้ังแบบ
นูนสูงใหเห็นลวดลายเพียงดานเดียว เชนเดียวกับการแกะสลักชางขอน และแบบการ
แกะสลักแบบลอยตัวซึ่งสามารถแสดงใหเห็นองคประกอบของตัวชางท้ังหมด ถือไดวาเปนอีก
ผลิตภัณฑท่ีแสดงออกถึงวิธีความเปนอยูของไทยอีกรูปแบบหน่ึง 

- รูปแกะสลักหัวชาง เปนการแกะสลักจากไมทอนใหเปนรูปหัวชาง มีองคประกอบเพียงสวน
ใบหนาของชาง มีหู มีงวง และมีงา มีการแกะสลักท้ังแบบหัวชางหนาตรง และแบบหัวชาง
ดานขาง 

2. รูปแกะสลักเทพเจา และสัตวในวรรณคดี เชน เจาแมกวนอิม พระพิฆเนศ นางเงือก กินรี เปนตน เปน
การแกะสลักท้ังในรูปแบบการแกะสลักแบบลอยตัวซึ่งสามารถมองเห็นองคประกอบไดรอบทิศทาง 
และแบบนูนสูง ซึ่งจะแกะสลักเน้ือไมใหเห็นลายละเอียดเพียงดานเดียว โดยสามารถจําแนกรายระ
เอียดของแตละผลิตภัณฑไดดังน้ี 

- รูปแกะสลักเจาแมกวนอิม เปนการแกะสลักไมทอนท่ีมีขนาดคอนขางใหญ ซึ่งจะทําให
สามารถทําการแกะสลักเจาแมกวนอิมในหลายอริยาบท เชน เจาแมกวนอิมในทาน่ัง และทา
ยืน เปนตน โดยจะมีลวดลายประกอบเปนมังกร  

- รูปแกะสลักพระพิฆเนศ เปนการแกะเทพเจาท่ีมีลักษณะมีหัวเปนชาง รางกายเปนคน ซึ่งมีท้ัง
ในรูปแบบของการน่ังและการยืน เชน เดียวกับเจาแมกวนอิม 

- รูปแกะสลักเทพเจาฮกลกซิ่ว เปนการแกะในรูปของเทพเจาของจีนในลักษณะทายืน มีหนวด
เครายาว แตงตัวในเคร่ืองแบบจีนโบราณ 

- รูปแกะสลักนางเงือก เปนการแกะสลักนางเงือกตามลักษณะในวรรณคดีของไทย สวนมาก
จะแกะสลักเปนนางเงือกในทาน่ังบนโขดหิน อาจมีทาทางท่ีมีลักษณะตางกัน เชน นางเงือก
ดีดพิณ เปนตน การแกะสลักนางเงือกสวนมากจะมีลวดลายประกอบ คือ ลายดอกบัว 

- รูปแกะสลักกินรี เปนสัตวในวรรณคดีไทยอีกตัวหน่ึงซึ่งนิยมทําการแกะสลัก โดยจะมีการ
แกะสลักท้ังกินรี และกินรา ในอิริยาบถทาน่ังและทายืน  

- รูปแกะสลักนางรอยมาลัย เปนการแกะสลักไมทอนใหเปนรูปของหญิงไทยโบราณ แตงกาย
ชุดไทย นุงผาถุงหมสไบ น่ังพับเพียบรอยมาลัย 
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3. รูปแกะสลักทิวทัศนชนบท เปนการนําไมทอนในสวนของก่ิง หรือราก นํามาแกะสลักเปนวิธีชีวิตความ
เปนอยู และบานเรือนไทยในสมัยกอน การทํานา การคาขาย เปนตน 

 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
  

จุดแข็ง  
- ผลิตภัณฑแกะสลักของกลุม ฯ มีลักษณะสวยงาม  มีความประณีต  และเนนการ
แกะสลักท่ีแสดงเอกลักษณความเปนไทย  เชน  การแกะสลักชาง  การแกะสลักรูป
เหมือนในวรรณคดี 

- ผลิตภัณฑของกลุม ฯ ไดรับเลือกใหเปน   1  ผลิตภัณฑ  1  ตําบล ลําดับท่ี  1  ของตําบล
บานแมและลําดับท่ี  2 ของอําเภอสันปาตอง   

- สมาชิกภายในกลุม ฯ มีทักษะฝมือในการแกะสลักคอนขางสูง  และมีการส่ังสม
ประสบการณในการแกะสลักมานาน  ซึ่งเปนงานฝมือท่ีตองอาศัยความชํานาญและ
ระยะเวลาในการฝกฝน     

- กลุม ฯ มีโรงงานเพ่ือใหสมาชิกของกลุม ฯ ไดใชในการทํางาน  ซึ่งเปนรวมกลุม ฯ ในการ
ทํางาน   มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการผลิตชิ้นงาน  ซึ่งชวยสงผลใหเกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑและความสามัคคีของสมาชิกทางหนึ่ง 

- สมาชิกกลุมบางสวน มีการรวมกลุม ฯ ขายท่ีศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ  ทําให
เปนศูนยกลางในการผลิต  การติดตอซื้อขาย และเกิดความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

 
จุดออน 

- วัตถุดิบท่ีกลุม ฯ จัดซื้อไมคอยไดคุณภาพ และความเหมาะสมท่ีจะนํามาใชในการ
แกะสลักคอนขางนอย 

- กลุม ฯ ขาดเคร่ืองมืออุปกรณท่ีทันสมัย   เชน  เคร่ืองเลาเตอร   ซึ่งสามารถใชฉลุหรือ
พิมพลวดลายลงบนเน้ือไมได 

- การขาดขอมูลขาวสารดานการตลาดตาง ๆ ไดแก   แหลงจําหนายผลิตภัณฑท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศ   ราคาจําหนาย  เปนตน 

- การขนสงผลิตภัณฑของกลุม ฯ คอนขางยุงยาก  ลาชาและเสียคาใชจายสูงเน่ืองจาก
ผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑแปรรูปจากไม   ทําใหมีปจจัยหลายอยางเขามาเกี่ยวของ   เชน  
การเคล่ือนยายขนสง  ขนาดและนํ้าหนักของผลิตภัณฑ  เปนตน 

 
อุปสรรค 

- ทรัพยากรปาไมลดลง   ทําใหในอนาคตอาจเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถดุิบของกลุม ฯ   
เพ่ือใชในการผลิต  ประกอบกับไมสักเปนไมโตชาและไมหวงหาม 
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- การผลิตไมแกะสลัก ฯ ขัดแยงกบันโยบายรณรงคในการรักษาทรัพยากรส่ิงแวดลอมและ
ปาไม   ท่ีกําลังเปนกระแสนิยมของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 

- ภายในพ้ืนท่ีท่ีกลุม ฯ จัดตั้ง  ไมมีสถานท่ีการบรรจุผลิตภัณฑและการขนสง  เชนเดียวกบั
บานถวาย  อําเภอหางดง ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดการดานการตลาดใหกับ
ลูกคา 

- ในชวงฤดูฝน เปนอุปสรรคตอการจัดซื้อวัตถดุิบและการจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ  
 

โอกาส 
- ภายในตําบลบานแม  ศูนยเครือขายอินเตอรเน็ตตําบล   ท่ีจะชวยเพ่ิมชองทางการตลาด
ของกลุมใหเปนท่ีรูจักของลูกคาเพ่ิมขึ้น  โดยการโฆษณาผานเวบไซค 

- การสนับสนุนจากหนวยงานภายในพ้ืนท่ีและหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังดานการผลิต   
การตลาดและการจัดการองคกร 

 
3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะขยายชองทางการตลาดใหเพ่ิมขึ้น โดยตองการเพ่ิมยอดขายใหเพ่ิมขึ้นอีกรอยละ 
50 ภายในระยะเวลา 5 ป  
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
  3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมยอดขายอีกรอยละ 50 ของยอดขายเดมิ ภายในระยะเวลา 5 ป 
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ตารางที่ 2 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3   
นิ้ว เพิ่ม 5% 

- รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 
3 ตัว เพิ่ม 10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10% 

ลูกคาเกา 80%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100% 
ลูกคาใหม 20%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100%  

เพิ่มขึ้นเปน 
10% 

- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายโดยมุงเนนการทํา
ผลิตภัณฑชิ้นเล็ก ละเอียด 
ประณีต กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับวัตถุดิบที่ใช 

- พัฒนาบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑขนาดเล็ก  

- พัฒนาตราสินคาของกลุมฯ 

- ตั้งราคาใน
ผลิตภัณฑ
ตัวใหมที่มี
ความ
ละเอียด
ประณีตให
สูงกวา
ผลิตภัณฑ
เดิม 

- เพิ่มชองทางการ
จัดจาํหนาย
ผลิตภัณฑ เชน 
การฝากขาย การ
ออกรานแสดง
สินคา และ
ประชาสัมพันธ
สินคาใหเปนที่รูจัก 

 

- จัดทําสื่อหรือ
สัญญาลักษณ
เพื่อใหเปนที่รูจัก
และจดจาํของ
ลูกคา เชน แคตตา
ล็อค โลโก  
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะปานกลาง (3 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3   
นิ้ว เพิ่ม 10% 

- รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 
3 ตัว เพิ่ม 10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 15% 

ลูกคาเกา  65%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100% 
ลูกคาใหม   35%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100% 

เพิ่มขึ้นเปน 
10% 

- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายโดยมุงเนนการทํา
ผลิตภัณฑชิ้นเล็ก ละเอียด 
ประณีต กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับวัตถุดิบที่ใช 

- พัฒนาบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑขนาดเล็ก  

- พัฒนาตราสินคาของกลุมฯ 

- ตั้งราคาใน
ผลิตภัณฑ
ตัวใหมที่มี
ความ
ละเอียด
ประณีตให
สูงกวา
ผลิตภัณฑ
เดิม 

- เพิ่มชองทางการ
จัดจาํหนาย
ผลิตภัณฑ เชน 
การฝากขาย การ
ออกรานแสดง
สินคา และ
ประชาสัมพันธ
สินคาใหเปนที่รูจัก 

 

- จัดทําสื่อหรือ
สัญญาลักษณ
เพื่อใหเปนที่รูจัก
และจดจาํของ
ลูกคา เชน แคตตา
ล็อค โลโก  
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง 
ขนาด 3 นิ้ว เพิ่ม          
10% 

- รูปแกะสลักชางขอน
ขนาดเล็ก 3 ตัว เพิ่ม 
10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
10% 

ลูกคาเกา 50%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100%  
ลูกคาเกา จาํแนกไดเปน  
พอคาคนกลางในจงัหวดัเชยีงใหม 30% 
- อําเภอหางดง 15% 
- อําเภอสันกําแพง 10% 
- อื่นๆ 5% 
พอคาคนกลางจากตางจงัหวดั 20% 
- กรุงเทพฯ 10% 
- ภูเก็ต 10% 
ลูกคาใหม 50%  
ขายสง 0% ขายปลีก 100% 

 

เพิ่มขึ้นเปน 
10% 

- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลายโดยมุงเนนการทํา
ผลิตภัณฑชิ้นเล็ก ละเอียด 
ประณีต และเพิ่มการแกะสลัก
หัวชอนสอม 

- พัฒนาบรรจุภัณฑ โดยทํา
กลองใสผลิตภัณฑที่มีขนาด
เล็ก เพื่อสามารถนําไปเปน
ของขวัญได งบประมาณ 
10,000 บาท/ป ระยะเวลา 5 
ป  

- ตั้งราคาจาก
ตนทุนการ
ผลิต โดย
บวกกาํไร 
รอยละ 50 

 

- เพิ่มการฝากขายตาม
หนวยงานราชการ
ตางๆ เชน สหกรณ
การเกษตรอาํเภอสัน
กําแพง สํานักงาน
พาณิชยจังหวัด 
งบประมาณ 10,000 
บาท/ป ระยะเวลา 5 
ป 

- ออกรานแสดงสินคา
ตามงานแสดงสินคา
ตางๆ งบประมาณ 
20,000 บาท/ป 
ระยะเวลา 5 ป 

- จัดทําแคตตา
ล็อคแสดง
ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ จํานวน 5 
เลมๆ ละ 1,000 
บาท 

- จัดทําสัญลักษณ
และโลโกของ
กลุมฯ โดยขอรับ
การสนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ 
เชน สํานักงาน
พาณิชยจังหวัด 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง
ทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

 ลูกคาใหม จาํแนกเปน 
พอคาคนกลางในจงัหวดัเชยีงใหม 25% 
- อําเภอหางดง 15% 
- อําเภอสันกําแพง 10% 
- อื่นๆ 5% 
พอคาคนกลางจากตางจงัหวดั 25% 
- กรุงเทพฯ 20%  
- อื่นๆ 5%  

 - พัฒนาตราสินคาของกลุมฯ 
โดยขอรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานพาณิชยจงัหวดั
เชียงใหม ในการของตรา
สินคาเชยีงใหมแบรนด 
งบประมาณ 5,000 บาท 

- พัฒนาราคา
ของ
ผลิตภัณฑตัว
ใหมและ
ผลิตภัณฑ
ชิ้นเล็กที่มี
ความ
ละเอียด
ประณีต และ
มีคุณคา โดย
ตั้งราคาจาก
ตนทุนบวก
กําไรรอยละ 
80 

- ประชาสัมพันธสินคา
และจําหนายผาน
ระบบอินเตอรเน็ต 
งบประมาณ 10,000 
บาท/ป ระยะเวลา 5 
ป 

- ลดราคาสินคา
ตามชนิดและ
ปริมาณการซื้อ
ของลูกคา 
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  3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลิต  
  กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมปริมาณการผลิตขึ้นอีกรอยละ 50 ของปริมาณการผลิตในปจจุบัน 
ภายในระยะเวลา 5 ป เพ่ือใหสอดคลองกับการขยายตัวดานการตลาดของกลุมฯ  
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ตารางที่ 3 กําลังการผลิต ป 2546 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลัง
การผลิต
รวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รูปแกะสลักหัวชาง ขนาด 6 นิ้ว 61 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 2 นิ้ว 121 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3 นิ้ว 1,210 110 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
รูปแกะสลักเหมือนชาง  ขนาด  4  นิ้ว 610 60 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด   8 นิ้ว 365 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
รูปแกะสลักเหมือนชาง  ขนาด 10 นิ้ว 365 35 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก  3 ตัว 1,210 110 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
รูปแกะสลักชางโขลงขนาดกลาง 242 22 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
รูปแกะสลักแผนภาพชนบทขนาดกลาง 122 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
รูปแกะสลักวิวปาขนาดกลาง 122 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
รูปแกะสลักกวนอิมยืน   สูง   60   นิ้ว 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดเล็ก สูง 35  
นิ้ว 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รูปแกะสลักนางเงือกขนาดใหญ  สูง  
60 นิ้ว 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

รูปแกะสลักกินรีขนาดกลาง  สูง   40  
นิ้ว 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



 14

ตารางที่ 3 (ตอ) 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลัง
การผลิต
รวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รูปแกะสลักกินรีขนาดใหญ  สูง  60  นิ้ว 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศนั่งขนาดเล็ก 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศยืน 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักนางกินรีขนาดเล็ก 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดเล็ก 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดใหญ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะยาว (5 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 

3 นิ้ว เพิ่ม 5% 
- รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 

3 ตัว เพิ่ม 10% 
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10% 

- พัฒนาทักษะ
ฝมือแรงงานการ
แกะสลัก ของ
สมาชิกใหมี
ความสามารถ
เพิ่มมากขึ้น 

- จัดหาแหลง
วัตถดุิบที่มี
คุณภาพและ
ราคาถูกหลาย
แหลงเพื่อ
ปองกันปญหา
การขาดแคลน
วัตถดุิบ 

- จัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณการ
ผลิตที่เพิ่มเตมิ
เพื่อนํามาใชใน
การปรับปรุง
คุณภาพการผลิต 

 

- นําเครื่องจักรและ
อุปกรณการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ
นํามาใชในการ
ปรับปรุงคุณภาพ
การผลิต 

 

- เพิ่มการ
ตรวจสอบ
คุณภาพทั้ง
ระหวางการผลิต
และกอนสงมอบ
ใหลูกคา 

 

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิตใหมีความ
เหมาะสมและ
ปลอดภัยในการ
ทําการผลิต 

ระยะปานกลาง (3 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 

3 นิ้ว เพิ่ม 5% 
- รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 

3 ตัว เพิ่ม 10% 
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10% 

- พัฒนาทักษะ
ฝมือแรงงานการ
แกะสลัก ของ
สมาชิกใหมี
ความสามารถ
เพิ่มมากขึ้น 

- จัดหาแหลง
วัตถดุิบที่มี
คุณภาพและ
ราคาถูกหลาย
แหลงเพื่อ
ปองกันปญหา
การขาดแคลน
วัตถดุิบ 

- จัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณการ
ผลิตที่เพิ่มเตมิ
เพื่อนํามาใชใน
การปรับปรุง
คุณภาพการผลิต 

 

- นําเครื่องจักรและ
อุปกรณการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ
นํามาใชในการ
ปรับปรุงคุณภาพ
การผลิต 

 

- เพิ่มการ
ตรวจสอบ
คุณภาพทั้ง
ระหวางการผลิต
และกอนสงมอบ
ใหลูกคา 

 

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิตใหมีความ
เหมาะสมและ
ปลอดภัยในการ
ทําการผลิต 



 16

ตารางที่ 4 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะสั้น (1 ป)       
- รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 

3 นิ้ว เพิ่ม 5% 
- รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 

3 ตัว เพิ่ม 10% 
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10% 

- เพิ่มคาจาง
แรงงานในสวน
ของการแกะสลัก
อีกรอยละ 10  

- พัฒนาทักษะ
ฝมือแรงงานการ
แกะสลัก โดย
ขอรับการ
สนับสนุนการจัด
ฝกอบรมการ
แกะสลักจาก
ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 
งบประมาณ 
5,000 บาท 

- จัดหาแหลง
วัตถดุิบที่มี
คุณภาพและ
ราคาถูกแหลง
ใหมจากสวนปา
ในจังหวัด
เชียงใหม 
จังหวดัลําปาง
และจังหวดันาน 
งบประมาณ 
2,000 บาท 

- จัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณการ
ผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มเติม เชน 
เครื่องทํา
ชอนสอม
งบประมาณ 
5,000 บาท 

 

- นําเครื่องจักร
และอุปกรณการ
ผลิตที่มี
ประสิทธิภาพมา
ใชใน
กระบวนการ
ผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การผลิต 

- เพิ่มการ
ตรวจสอบและ
ควบคมุ
คุณภาพการ
ผลิตทั้งการ
ควบคมุ
คุณภาพใน
ระหวางการ
แกะสลักและ
กอนสงมอบให
ลูกคา โดย
จัดตัง้เจาหนาที่
รับผิดชอบใน
หนาที่ดังกลาว 

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิต จัดทํารั้วกั้น 
งบประมาณ 
20,000 บาท 
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3.2.3 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 
 
(25) สถานท่ีตั้งธุรกิจ 
สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง (กลุมฯ) ตั้งอยูเลขท่ี 236/2 หมู 10 บานกิ่วแลนอย 

ตําบลบานแม อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม รหัสไปรษณีย 50120 โทร (053) 311357 หรือ (09) 
8554925 การเดินทางไปยังกลุมฯ สามารถทําไดโดยเดินทางไปยังองคการบริหารสวนตําบลบานแม 
อําเภอสันปาตอง กลุมฯ จะตั้งอยูทางดานซายขององคการบริหารสวนตําบล ตามถนนคลอง
ชลประทานประมาณ 20 เมตร 

 

 
แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งธุรกิจ 
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ตารางที่ 5 โครงสรางองคกร 

ตําแหนง ชื่อ � สกุล อายุ 
(ป) การศึกษา ประสบการณ/หนาท่ี 

ประธาน นางศวิะพร  ทองจาม 55 มัธยมศึกษาปท่ี 6 - ประธานกองทุนชุมชนเพ่ือผูยากลําบาก 
ตําบลบานแม 

รองประธาน นายสุริยน  เสารแกว 45 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 4 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง 

เลขานุการ นางจาํนาญ  ศรีธเิรือน 40 มัธยมศึกษาปท่ี 3 - กรรมการสหกรณสันปาตอง 
เหรัญญิก นายประพันธ  ปนจาย 42 มัธยมศึกษาปท่ี 3 - คณะกรรมการหมูบาน 
กรรมการ นายสวาง  ศรีวงศเพชร 45 ชั้นประถมศกึษาป

ท่ี 4 
- สมาชิกสหกรณสันปาตอง 

กรรมการ นายณรงค  ตุนจาเรือน 45 ปริญญาตรี - สมาชิกสหกรณสันปาตอง 
- คณะกรรมสโมสรโรตาร่ีสันปาตอง 

กรรมการ นายบุญศรี  ขันหลา 48 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 4 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง 

กรรมการ นายอารีย  บัวยืน 45 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 4 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง 

กรรมการ นายเนื่อง  ปญญาแปง 43 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 4 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง  

กรรมการ นางแสงหลา  โสภา 40 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 7 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง  

กรรมการรวม นายจํารูญ  ไชยา 44 ชั้นประถมศกึษาป
ท่ี 4 

- สมาชิกสหกรณสันปาตอง  

ผูตรวจกิจ 
การสหกรณ 

นายเจนวิทย  แสนคํา 39 มัธยมศึกษาปท่ี 3 - สมาชิกสหกรณสันปาตอง  

 
 

 ป 2541 ถึง 2543 กลุมฯ มีการคัดเลือกคณะกรรมการ จากการประชุมใหญสามัญประจําป 
คณะกรรมการ มีวาระ 1 ป โดยมีคณะกรรมการฝายตางๆ ดังน้ี คือ ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ ฝายพัฒนา ฝายสถานท่ี ฝายปฏิคม อยางละ 1 ตําแหนง และคณะกรรมการอีก 3 ตําแหนง 
นอกจากน้ียังมีผูจัดการสหกรณ ผูตรวจกิจการสหกรณ และพนักงานบัญชี อีกอยางละ 1 ตําแหนง  
  ตอมาในป พ.ศ. 2544 ไดมีการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุมฯ ขึ้นมาใหม โดยปรับเปล่ียน
ตําแหนงบางตําแหนง เน่ืองจากสมาชิกท่ีเปนคณะกรรมการในบางตําแหนงน้ันไมเขาใจในหนาท่ีตามตําแหนงท่ี
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ไดรับมอบหมาย จึงทําการปรับเปล่ียนบางตําแหนงออก ยังคงเหลือเพียงตําแหนงประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ผูตรวจกิจการสหกรณ กรรมการอีก 7 ตําแหนง และกรรมการรวมอีก 1 ตําแหนงเทาน้ัน  
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางการจดัองคกรของกลุมฯ ในป พ.ศ. 2541 � 2543  

ประธาน 

นางศวิะพร ทองจาม

รองประธาน 

นายสุริยน เสารแกว 

เลขานุการ 

นายชาญชยั ศรีมูล 

เหรัญญิก 

นางอรทัย ถงึปอง 

ประชาสัมพันธ 

นางบัวซอน กันทะเรือง 

ฝายพัฒนา 

นายจาํรูญ ไชยา 
ฝายสถานที่ 

นายสวาง ศรีวงศเพชร

ฝายปฏิคม 

นายดวงวรรณ ทองตัน 

กรรมการ 

นายสอาด สันคณาภรณ
กรรมการ 

นายพล แกวเมืองชัย 

กรรมการ 

นายสมศกัดิ์ เตนะรัง 

ผูตรวจกจิการสหกรณ

นายเนื่อง ปญญาแปง

ผูจัดการ 

นายเสถยีร แกวคํามูล

พนักงานบัญช ี

นางอาทิตย ขันหลา 



 21

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 โครงสรางการจัดการองคกรของกลุมฯ ในป พ.ศ.2544 ถึงปจจุบัน 

ประธาน 

นางศวิะพร ทองจาม 

รองประธาน 

นายสุริยน เสารแกว 

เลขานุการ 

นางจาํนาญ ศรีธิเรือน

เหรัญญิก 

นายประพันธ ปนจาย

กรรมการ 

นายสวาง ศรีวงศเพชร 

กรรมการ 

นายณรงค ตุนจาเรือน
กรรมการ 

นายบุญศรี ขันหลา 

กรรมการ 

นายอารีย บัวยืน 

กรรมการ 

นายเนื่อง ปญญาแปง 
กรรมการ 

นางแสงหลา โสภา 

กรรมการ 

นายสงวน รัตนพงศ 

ผูตรวจกจิการสหกรณ

นายเจนวิทย แสงคํา 

กรรมการรวม 

นายจาํรูญ ไชยา 
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ตารางที่ 6 เปาหมายการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดั
องคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)  
1. โครงสรางองคกร - พัฒนาการคณะกรรมการใหมคีวามรูความเขาใจในการจดัการองคเพ่ือพัฒนา

กลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบของกลุมฯ ใหมีผลท่ีสามารถบังคับใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สมาชิก - สรางความรูความเขาใจใหสมาชกิทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมฯ  
3. สวัสดิการ - จัดสรรผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

- มีสวัสดิการใหคณะกรรมการและสมาชิก 
ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร - พัฒนาการคณะกรรมการใหมคีวามรูความเขาใจในการจดัการองคเพ่ือพัฒนา

กลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบของกลุมฯ ใหมีผลท่ีสามารถบังคับใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สมาชิก - สรางความรูความเขาใจใหสมาชกิทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมฯ  
3. สวัสดิการ - จัดสรรผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุมฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

- มีสวัสดิการใหคณะกรรมการและสมาชิก 
ระยะปานส้ัน (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร - จัดใหมีการศึกษาดูงานของกลุมอาชีพท่ีประสบความสําเร็จในดานการจัดการ

องคกร และจัดการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาองคกร ใหกับ
คณะกรรมการและสมาชิกกลุมฯ เพ่ือพัฒนาการจัดการองคกรของกลุมฯ ใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของตางๆ เชน สหกรณ
การเกษตรอําเภอสันปาตอง พัฒนาชุมชน งบประมาณ 30,000 บาท 

- ปรับปรุงและเพ่ิมเติมกฎระเบียบเพ่ือใหมีผลในการบังคับใชอยางมปีระสิทธิภาพ 
- จัดตัง้และพัฒนากลุมออมทรัพยขึ้นภายในกลุมฯ  

2. สมาชิก - สรางความรูความเขาใจในการรวมกลุมฯ และการมีสวนรวมของสมาขิกทุกคนใน
รูปแบบของสหกรณ 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
เปาหมายการจดั
องคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

3. สวัสดิการ - จัดสรรผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุม ดงัน้ี 
- รอยละ 30 ปนผลตามจํานวนหุนของสมาชิก 
- รอยละ 30 จัดสรรเปนคาตอบแทนการทํางานของคณะกรรมการ 
- รอยละ 10 จัดสรรเปนคาสวัสดกิารใหสมาชิกและตอบแทนใหกับสังคม 
เชน คารักษาพยาบาลสมาชิก ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 

- รอยละ 30 จัดสรรเปนทุนสํารองในการดาํเนินงานของกลุมฯ 
 
 3.2.4 เปาหมายทางการเงนิ 
   

(25) สรุปขอมูลทางการเงิน 
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ตารางที่ 7 พยากรณยอดผลิต 5 ป 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
รูปแกะสลักหัวชาง ขนาด 6 นิ้ว 61 84 37.70 120 42.86 144 20.00 181 25.69 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 2 นิ้ว 121 144 19.01 180 25.00 204 13.33 240 17.65 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3 นิ้ว 1,210 1,320 9.09 1,444 9.39 1,502 4.02 1,562 3.99 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด  4  นิ้ว 610 660 8.20 724 9.70 782 8.01 842 7.67 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด  8 นิ้ว 365 420 15.07 480 14.29 600 25.00 720 20.00 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด  10 นิ้ว 365 420 15.07 480 14.29 600 25.00 660 10.00 
รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก  3 ตัว 1,210 1,320 9.09 1,440 9.09 1,560 8.33 1,680 7.69 
รูปแกะสลักชางโขลงขนาดกลาง 242 300 23.97 360 20.00 420 16.67 480 14.29 
รูปแกะสลักแผนภาพชนบทขนาดกลาง 122 180 47.54 240 33.33 300 25.00 360 20.00 
รูปแกะสลักวิวปาขนาดกลาง 122 123 0.82 177 43.90 240 35.59 300 25.00 
รูปแกะสลักกวนอิมยืน สูง 60 นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดเล็ก  สูง  35   นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดใหญ  สูง  60 นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักกินรีขนาดกลาง  สูง   40  นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักกินรีขนาดใหญ  สูง   60  นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศนั่งขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศยืน 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางกินรีขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดใหญ 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
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ตารางที่ 8 พยากรณยอดขาย 5 ป 

ผลิตภัณฑ ปที่  1 ปที่  2 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
รูปแกะสลักหัวชาง ขนาด 6 นิ้ว 60 84 40.00 120 42.86 144 20.00 180 25.00 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 2 นิ้ว 120 144 20.00 180 25.00 204 13.33 240 17.65 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3 นิ้ว 1,200 1,320 10.00 1,440 9.09 1,500 4.17 1,560 4.00 
รูปแกะสลักเหมือนชาง  ขนาด 4 นิ้ว 600 660 10.00 720 9.09 780 8.33 840 7.69 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 8 นิ้ว 360 420 16.67 480 14.29 600 25.00 720 20.00 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 10 นิ้ว 360 420 16.67 480 14.29 600 25.00 660 10.00 
รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก 3 ตัว 1,200 1,320 10.00 1,440 9.09 1,560 8.33 1,680 7.69 
รูปแกะสลักชางโขลงขนาดกลาง 240 300 25.00 360 20.00 420 16.67 480 14.29 
รูปแกะสลักแผนภาพชนบทขนาดกลาง 120 180 50.00 240 33.33 300 25.00 360 20.00 
รูปแกะสลักวิวปาขนาดกลาง 120 120 - 180 50.00 240 33.33 300 25.00 
รูปแกะสลักกวนอิมยืน สูง 60 นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดเล็ก  สูง  35 นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดใหญ  สูง  60 นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักกินรีขนาดกลาง  สูง   40  นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักกินรีขนาดใหญ  สูง   60  นิ้ว 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ ปที่  1 ปที่  2 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่  5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศนั่งขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศยืน 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางกินรีขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดเล็ก 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดใหญ 12 12 - 12 - 12 - 12 - 
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ตารางที่ 9 ตนทนุสนิคาขาย (ตอหนวยและตัวรวม 5 ป) 

ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายการ      

สินคาคงเหลือตนป - 12,813 14,553 12,408 11,742 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 365,435 405,302 467,082 542,000 610,327 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 1,073,844 1,191,305 1,361,048 1,556,893 1,736,016 
คาใชจายโรงงาน 195,910 8,910 128,910 8,910 128,910 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540 
สินคาที่มีเพื่อขาย 1,638,729 1,621,871 1,975,132 2,123,751 2,490,536 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 12,813 14,553 12,408 11,742 13,029 
ตนทุนสินคาขาย 1,625,916 1,607,319 1,962,724 2,112,009 2,477,506 
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ตารางที่ 10 คาใชจาย (ตลาด+บริหาร 5 ป) 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายโรงงานตอป      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง
(ตนทุนการผลิต) 

- - - - - 

คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 195,910 8,910 128,910 8,910 128,910 

คาใชจายในการขาย      

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

คานํ้ามันรถ (สวนของการขาย) 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

คาไฟฟา (สวนของการขาย) 40 40 40 40 40 

คาพัฒนาบรรจุภัณฑ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

คาพัฒนาตราสินคา 5,000 - - - - 

รวม 217,950 25,950 145,950 25,950 145,950 

คาใชจายในการบริหาร      

เงินเดือนและคาจาง 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

คานํ้ามันรถ (สวนของการบริหาร) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) 10 10 10 10 10 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

คาเคร่ืองเขียนแบบพิมพ 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

คาตอใบอนุญาต 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
จัดอบรมศกึษาดงูานเกี่ยวกับการ
จัดการองคกร 

30,000 - - - - 

รวม 97,510 67,510 67,510 67,510 67,510 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน      

คาประกันไฟฟา 4,000 - - - - 

คาธรรมเนียมตอไฟฟา 825 - - - - 

คาอุปกรณไฟฟา 1,735 - - - - 

คาตราปมสหกรณ 590 - - - - 

รวม 7,150 - - - - 

รวมท้ังหมด 322,610 93,460 213,460 93,460 213,460 
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ตารางที่ 11 การจางงาน 5 ป 
การจางงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รูปแกะสลักหัวชาง ขนาด 6 น้ิว 17,068 23,503 33,576 40,291 50,644 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 2 น้ิว 2,307 2,746 3,433 3,890 4,577 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 3 น้ิว 27,104 29,568 32,346 33,645 34,989 
รูปแกะสลักเหมือนชาง ขนาด 4 น้ิว 16,714 18,084 19,838 21,427 23,071 
รูปแกะสลักเหมือนชาง  ขนาด 8 น้ิว 35,551 40,908 46,752 58,440 70,128 
รูปแกะสลักเหมือนชาง  ขนาด 10  น้ิว 111,252 128,016 146,304 182,880 201,168 
รูปแกะสลักชางขอนขนาดเล็ก  3 ตัว 77,440 84,480 92,160 99,840 107,520 
รูปแกะสลักชางโขลงขนาดกลาง 175,208 217,200 260,640 304,080 347,520 
รูปแกะสลักแผนภาพชนบทขนาดกลาง 73,200 108,000 144,000 180,000 216,000 
รูปแกะสลักวิวปาขนาดกลาง 97,600 98,400 141,600 192,000 240,000 
รูปแกะสลักกวนอิมยืน   สูง   60   น้ิว 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดเล็ก  สูง  35   น้ิว 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 
รูปแกะสลักนางเงือกขนาดใหญ  สูง  60 น้ิว 50,400 50,400 50,400 50,400 50,400 
รูปแกะสลักกินรีขนาดกลาง  สูง   40  น้ิว 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 
รูปแกะสลักกินรีขนาดใหญ  สูง   60  น้ิว 45,600 45,600 45,600 45,600 45,600 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศน่ังขนาดเล็ก 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
รูปแกะสลักพระพิฆเนศยืน 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 
รูปแกะสลักนางกินรีขนาดเล็ก 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดเล็ก 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
รูปแกะสลักนางรอยมาลัยขนาดใหญ 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
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ตารางที่ 12 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของ
เจาของ 

เงินทุนหมุนเวียน    

จํานวนเงินท้ังส้ิน 
(บาท) 

เงินสด   25,000.00 25,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 

รวม    25,000.00 
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   50,000.00 50,000.00 
เคร่ืองจักร   5,000.00 5,000.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา 

  - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   2,575.00 2,575.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   84,285.00 84,285.00 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   3,300.00 3,300.00 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   7,255.00 7,255.00 

รวม    152,415.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ   7,150.00 7,150.00 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    7,150.00 
รวมท้ังหมด    159,565.00 
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ประมาณการงบกําไรขาดทนุของสหกรณหตัถกรรมผลิตภัณฑไมสันปาตอง ณ 31 ธันวาคม 2544 
  หนวย : บาท อัตรารอยละของ

ยอดขาย 
ยอดขายสุทธ ิ  157,500 100 
หัก  ตนทุนขาย    
คาไม 15,566   
คาจางแกะสลัก 55,360 70,925 45.03 

กําไรขั้นตน  86,575 54.97 
หัก คาใชจายการขาย 2,901   
หัก คาใชจายการบริหาร 37,147 40,048  

กําไรสุทธิจากการดําเนินการ  46,527 29.54 
รายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ - -  
บวกรายไดคาบํารุงสหกรณ 71,481   
บวกรายไดอ่ืน ๆ 18,550   
บวก ดอกเบ้ียรับ 979 91,010 57.78 
หัก   เงินปนผล  10,103  
หัก  คาบํารุงสันนิบาตสหกรณ  844  

กําไรสุทธิ  126,590 80.37 
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ประมาณการงบดุลของสหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสนัปาตอง ณ 31 ธนัวาคม 2544 

สินทรัพย  หนวย : บาท 
สินทรัพยหมุนเวียน   

เงินสด  25,426.80 
สินคาคงคลัง  126,774.00 
วัตถดุิบคงคลัง  37,266.19 
งานระหวางทํา  1,801.00 
ลูกหน้ีคางรับ (คาบํารุงสหกรณคางรับ)  1,200.00 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  192,467.99 
สินทรัพยถาวร   

โรงเรือนรานคาสหกรณ 80,285.00  
โรงเรือนโรงงานแปรรูปไมดวยแรงงานคน 50,000.00  
สินทรัพยอ่ืน ๆ 7,255.00 137,540.00 
หัก  คาเส่ือมสะสม 7,114.25  

รวมสินทรัพยถาวร  130,425.75 
คาใชจายกอนดําเนินการ  7,150.00 

รวมสินทรัพย  330,044 
หนี้สนิและสวนของเจาของ   

หน้ีสินหมุนเวียน   
เจาหน้ี  10,947.00 

หน้ีสินระยะยาว   
เงินกูระยะยาว  - 
รวมหนีส้ิน  10,947.00 

สวนของเจาของกจิการ   
ทุนเรือนหุน  95,700.00 
ทุนสํารอง  138,284.14 
ทุนสะสมเพ่ือพัฒนากจิการ  6,380.00 
ทุนสาธารณประโยชน  500.00 
อ่ืน ๆ  3,200.00 
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ประมาณการงบดุลของสหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสนัปาตอง ณ 31 ธนัวาคม 2544 (ตอ) 
 
ขาดทุนสะสม  51,557.34 
กําไรสุทธ ิ  126,589.97 
รวมสวนของเจาของ  319,097 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ  330,044 
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ตารางที่ 13 ประมาณการอตัราสวนทางการเงินของสหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไมสนัปาตอง  
                ณ 31 ธันวาคม 2544 

อัตราสวน กลุม ฯ 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )  
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 17.58  เทา 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน 6  เทา 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 2.32  เทา 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 181,520.99   บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน ( Activity /efficiency Ratio )  
5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา - 
6. ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี - 
7. อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา 2  คร้ัง 
8. ระยะเวลาเฉล่ียในการชําระหน้ี 183  วัน 
9. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 1.12   คร้ัง 
10.อายุสินคา 326   วัน 
11. รอบธุรกิจ 326   วัน 
12. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยท้ังหมด 0.48   คร้ัง/เทา 
13. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร 1.21   คร้ัง/เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืมหรือความเส่ียงในการกูยืม ( Debt Ratio or Leverage Ratio ) 

14. อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยท้ังหมด 3.32% 
15.หน้ีสินตอสวนของเจาของ 0.03 เทา 
16. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม 0 
17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 0 
18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํ 2.16   เทา 
19. Degree  of Financial Leverage 1.00% 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )  
20.อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย 29.54% 
21. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 54.97% 
22. อัตราการจายเงินปนผล 7.98% 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
อัตราสวน กลุม ฯ 

อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to  Investors )  
23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน( ROI ) 38.36% 
24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ( ROA ) 14.10% 
25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ( ROE ) 39.67% 
26. กําไรตอหุน 39.77 บาท 
27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน/อัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร 2.51 เทา 
28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 39.77% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 37

ตารางที่ 14 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 5 ป 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
ขาย 2,418,600 2,721,120 3,183,600 3,713,520 4,205,400 
รายไดอ่ืน 70,000 80,000 90,000 100,000 110,000 

หัก ตนทุนสินคาขาย 1,625,916 1,607,319 1,962,724 2,112,009 2,477,506 
กําไรเบ้ืองตน 862,684 1,193,801 1,310,876 1,701,511 1,837,894 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 22,040 17,040 17,040 17,040 17,040 
คาใชจายในการบริหาร 97,510 67,510 67,510 67,510 67,510 
คาเส่ือมราคา (จากสวนของการ
ขายและการบริหาร) 

5,654 5,654 5,654 5,654 5,654 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดั
จาย 

     

กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ ี 737,480 1,103,597 1,220,672 1,611,307 1,747,689 
หัก ดอกเบ้ียจาย 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 719,480 1,085,597 1,202,672 1,593,307 1,729,689 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 719,480 1,085,597 1,202,672 1,593,307 1,729,689 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพ่ือจัดสรรใหหุนสามัญ 719,480 1,085,597 1,202,672 1,593,307 1,729,689 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 719,480 1,085,597 1,202,672 1,593,307 1,729,689 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 719,480 1,805,077 3,007,749 4,601,055 6,330,745 
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ตารางที่ 15 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  2,418,600 2,721,120 3,183,600 3,713,520 4,205,400 
รับชําระหน้ี (ลูกหน้ี)  - - - - - 
รายไดอ่ืน  70,000 80,000 90,000 100,000 110,000 
รวมเงินสดรับ - 2,488,600 2,801,120 3,273,600 3,813,520 4,315,400 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  395,887 408,625 472,230 548,243 616,021 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  1,073,844 1,191,305 1,361,048 1,556,893 1,736,016 
คาใชจายโรงงาน  195,910 8,910 128,910 8,910 128,910 
คาใชจายในการขาย  22,040 17,040 17,040 17,040 17,040 
คาใชจายในการบริหาร  97,510 67,510 67,510 67,510 67,510 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 152,415      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 152,415 1,785,192 1,693,390 2,046,738 2,198,596 2,565,498 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  243,285 868,693 1,898,423 3,047,285 4,584,209 
รวมเงิน - 152,415 703,408 1,107,730 1,226,862 1,614,924 1,749,902 
บวก ทุนสวนของเจาของ 95,700      
เงินกูระยะส้ัน - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว 300,000      
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ตารางที่ 15 (ตอ) 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

ชําระคืนเงินตน  60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 
เงินสดคงเหลือยกไป 243,285 868,693 1,898,423 3,047,285 4,584,209 6,256,112 
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ตารางที่ 16 ประมาณการงบดลุ 5 ป 

 ปเร่ิม
โครงการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝาก
ธนาคาร 

243,285 868,693 1,898,423 3,047,285 4,584,209 6,256,112 

ลูกหน้ี  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไว
เพ่ือขาย 

 12,813 14,553 12,408 11,742 13,029 

วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  30,453 33,775 38,923 45,167 50,861 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 243,285 911,960 1,946,751 3,098,617 4,641,118 6,320,002 
สินทรัพยถาวร       
ท่ีดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
เคร่ืองจักร 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
อุปกรณโรงงานและ
อุปกรณขนถายสินคา 

- - - - - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชใน
การขาย 

2,575 2,575 2,575 2,575 2,575 2,575 

ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน 84,285 84,285 84,285 84,285 84,285 84,285 
อุปกรณและเคร่ืองใช
สํานักงาน 

3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 

ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ 7,255 7,255 7,255 7,255 7,255 7,255 

รวมสินทรัพยถาวร 152,415 152,415 152,415 152,415 152,415 152,415 
หัก คาเส่ือมราคาสะสม  9,194 18,389 27,583 36,778 45,972 

รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ 152,415 143,221 134,026 124,832 115,637 106,443 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

 ปเร่ิม
โครงการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินทรัพยอื่นๆ       
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย 

- - - - - - 

สิทธิการใชสินทรัพย - - - - - - 
รวมสินทรัพยอ่ืนๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 395,700 1,055,180 2,080,777 3,223,449 4,756,755 6,426,445 
หนี้สนิและสวนของเจาของ       
หนี้สนิหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
เจาหน้ี  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะ
ยาวเมื่อทวงถาม 

      

คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สนิระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว 300,000 240,000 180,000 120,000 60,000 - 

รวมหน้ีสินระยะยาว 300,000 240,000 180,000 120,000 60,000 - 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 95,700 95,700 95,700 95,700 95,700 95,700 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  719,480 1,805,077 3,007,749 4,601,055 6,330,745 

รวมสวนของเจาของ 95,700 815,180 1,900,777 3,103,449 4,696,755 6,426,445 
รวมหนีส้ินและสวนของ
เจาของทั้งสิน้ 

395,700 1,055,180 2,080,777 3,223,449 4,756,755 6,426,445 
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ตารางที่ 17 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพ
คลองระยะสั้น 

     

อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 
อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรือ
อัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 911,960 1,946,751 3,098,617 4,641,118 6,320,002 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / 
Effciency Ratio) 

     

อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover 
Ratio) 

- - - - - 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 75.16 66.52 76.47 74.22 77.56 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover 
Analysis) 

4.86 5.49 4.77 4.92 4.71 

 



 43

ตารางที่ 17 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 2.29 1.31 0.99 0.78 0.65 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 16.89 20.30 25.50 32.11 39.51 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการ
กูยืม 

     

อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 22.74 8.65 3.72 1.26 0.00 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.29 0.09 0.04 0.01 0.00 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total 
Capitalization) 

0.23 0.09 0.04 0.01 0.00 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest 
Earning or Interest Coverage Ratio) 

40.97 61.31 67.82 89.52 97.09 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 
Coverage Ratio) 

- - - - - 

Degree of Financial Leverage 1.03 1.02 1.01 1.01 1.01 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 29.75 39.90 37.78 42.91 41.13 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 35.67 43.87 41.18 45.82 43.70 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 229.21 130.77 98.76 78.07 65.44 
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 69.89 53.04 37.87 33.87 27.20 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  88.26 57.11 38.75 33.92 26.92 
กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร 
(Price to Earning Ratio) 

- - - - - 

อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividends Yield) - - - - - 
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ตารางที่ 18 การวเิคราะหจดุคุมทุน 5 ป 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
มูลคาสินคาขาย 2,418,600 2,721,120 3,183,600 3,713,520 4,205,400 
ตนทุนผันแปร      
วัตถดุิบทางตรง 395,887 408,625 472,230 548,243 616,021 
วัตถดุิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงทางตรง 1,073,844 1,191,305 1,361,048 1,556,893 1,736,016 
คาใชจายโรงงาน 195,910 8,910 128,910 8,910 128,910 
คาใชจายการขาย 22,040 17,040 17,040 17,040 17,040 
คาใชจายในการบริหาร 97,510 67,510 67,510 67,510 67,510 

รวม 1,785,192 1,693,390 2,046,738 2,198,596 2,565,498 
ตนทุนคงท่ี      
คาเส่ือมการผลิต 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540 
คาเส่ือมการตลาด 429 429 429 429 429 
คาเส่ือมการบริหาร 5,225 5,225 5,225 5,225 5,225 

รวม 9,194 9,194 9,194 9,194 9,194 
คํานวณจุดคุมทุนกาํไร 35,108 24,344 25,747 22,538 23,578 
หมายเหตุ : คํานวณจุดคุมทุนกําไร = ตนทุนคงที่ / (1 � ตนทุนผันแปร / มูลคาขาย) 
     = ตนทุนคงทีx่ มูลคาขาย / (มูลคาขาย � ตนทุนผันแปร) 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเส่ียงจากปจจยัภายใน 

- ลักษณะสินคาของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑท่ีมีขนาดใหญ ทําใหประสบปญหาในการขนสง
เน่ืองจากขนาดและนํ้าหนักของสินคา ทําใหมีจํานวนสินคาคงคลังในปริมาณมาก 

 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 

- วัตถุดิบหลักของกลุมฯ คือ ไมสัก ซึ่งเปนไมหวงหามหายาก และมีราคาสูง ซึ่งในอนาคตราคา
ไมสักอาจมีราคาสูงขึ้นกวาปจจุบัน 

 
 4.3 วิธกีารแกไข 

- จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาการทําสินคาท่ีเปนท่ีตองการของตลาด  
งบประมาณ 10,000 บาท   

- พัฒนารูปแบบการผลิตสินคาใหมีขนาดท่ีเล็กลง แตเพ่ิมความละเอียด ประณีต เพ่ือเปนการ
ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณคาในตัวสินคา 

 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 
  

จากเปาหมายดานการตลาด การผลิต การจัดการองคกร การเงิน และการจัดการความเส่ียงของกลุมฯ
สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยรวมไดดงัตารางที 19  
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ตารางที่ 19 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ  
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การตลาด - พัฒนาบรรจุ ภัณฑ  โดย เน นบรรจุ ภัณฑ ของ

ผลิตภัณฑที่มีขนาดเล็ก 
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 - พัฒนาตราสินคาของกลุมฯ 5,000 - - - - 
การผลิต - เพิ่มคาจางแรงานในการแกะสลัก - - - - - 
 - ฝกอบรมฝมือแรงงานในการแกะสลักเพื่อพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ 
5,000 - - - - 

 - จัดหาแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาถูกแหลง
ใหม 

2,000 - - - - 

 - จั ด ห า เ ค รื่ อ ง จั ก ร แล ะ อุ ปก รณ ก า ร ผ ลิ ต ที่ มี
ประสิทธิภาพเพิ่มเติม 

5,000 - - - - 

 - ปรับปรุงสถานที่ทําการผลิต เชน จัดทํารั้วกันสถานที่
ผลิต 

20,000 - - - - 

การจดัการองคกร - จัดใหคณะกรรมการและสมาชิกศึกษาดูงานของ
กลุมอาชีพที่ประสบความสําเร็จเกี่ยวกับการจัดการ
องคกร และจัดการฝกอบรมใหคณะกรรมการและ
สมาชิกเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาองคกร 

30,000 - - - - 
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ตารางที่ 19 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การจดัการความ
เสี่ยง 

- จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาการ
ทําสินคาที่เปนที่ตองการของตลาด เชน พัฒนา
รูปแบบการผลิตสินคาใหมีขนาดที่เล็กลง แตเพิ่ม
ความละเอียด ประณีต เพื่อเปนการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณคาในตัวสินคา 

10,000 - - - - 

การเงิน - ระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มเพื่อจัดซื้อวัตถุดิบ 150,000 - - - - 
 - กูยืมเงินจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 

จํ านวน  300 ,000  บาท  เ พื่อ นํา ไปใช ในการ
ดําเนินงานของกลุมฯ อัตราดอกเบี้ย รอยละ 6 ตอป 
ระยะเวลา 5 ป 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

 - ขอรับการสนับสนุนเงินลงทุนเ พื่อการผลิตใน
ลักษณะเงินใหเปลา จากโครงการของพรรคไทรักไท 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 317,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
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6. ภาคผนวก 
 
 4.2.1 การบริหารการผลิต 
 ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะมีการประชุมกลุมฯ ในเร่ืองการจัดหาเงินทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบในการ
ผลิต คือ ไมสัก ซึ่งอาจจะมีการระดมเงินทุนในการจัดซื้อเพ่ิม จากน้ันจะทําการติดตอส่ังซื้อไมจากองคการ
อุตสาหกรรมปาไมอําเภอสันปาตอง ซึ่งจะทําการติดตอไปยังสวนปาท้ังในและตางจังหวัดเพ่ือจัดหาไมใหกับ
กลุมฯ เพ่ือใชในการแกะสลัก โดยกลุมฯ ใหประธานกลุมฯ ทําหนาท่ีติดตอส่ังซื้อไมผานองคการอุตสาหกรรมปา
ไมอําเภอสันปาตอง ซึ่งทางองคการอุตสาหกรรมปาไมจะเปนผูจัดการดานการขนสงไมให สําหรับการตดัสินใจใช
วัตถุดิบไมเพ่ือใชในการแกะสลัก กลุมฯ มีการประชุมรวมกันระหวางสมาชิกท่ีเปนเปนคณะกรรมการและสมาชิก
ท่ีเปดรานในบริเวณรานคาของกลุมฯ มารวมกันพิจารณารูปแบบของการแกะสลักของไมตามความเหมาะสม 
และตกลงแกะสลักในรูปแบบท่ีกลุมฯ ตองการ และทําการจดบันทึกการใชไมทอนเพ่ือใชแกะสลักผลิตภัณฑไว
เพ่ือใชเปนหลักฐานการใชไมเพ่ือแสดงใหกับทางกรมปาไม จากน้ันคณะกรรมการ 3 คน คือ นายสุริยน เสารแกว 
นายสงวน รัตนพงษ และนายจํารูญ ไชยา จะเปนผูนําไมไปใหชางแกะสลักในหมูบานเพ่ือทําการแกะสลักตาม
รูปแบบ แตในทางปฏิบัติการนําไมแตละทอนเพ่ือนําไปแกะสลักเปนผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมไดทําการจดบันทึก 
ทําใหไมทราบวาคณะกรรมการคนใด นําไมหมายเลขใดไปใชในการแกะสลักผลิตภัณฑ โดยชางแกะสลักคนไหน 
ทําใหกลุมฯ ประสบปญหาในดานการบันทึก จึงทําใหสถิติการแกะสลักผลิตภัณฑ กับการนําไมไปใชในการ
แกะสลักในคร้ังแรกไมตรงกัน ถึงแมวาจะมีการพิจารณาลักษณะไมเพ่ือใชแกะสลักรูปแบบผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ 
กําหนดไวลวงหนา บางคร้ังอาจไมไดแกะตามรูปแบบท่ีกําหนด เน่ืองจากลักษณะเน้ือไมแตละทอนท่ีมีความ
แตกตางกัน   คณะกรรมการทั้ง 3 คนจะนําไมไปใหชางแกะสลักแตละคนท่ีบานของชางแกะสลักแตละราย 
คาแรงในการแกะสลัก ชางแกะสลักแตละรายจะเปนผูกําหนดอัตราคาแรงซึ่งสามารถตอรองอัตราคาแรงได เมื่อ
ทําการแกะสลักเสร็จเรียบรอย ท้ังสามคนจะรับผิดชอบในการนําผลิตภัณฑท่ีแกะสลักเสร็จแลวนํามาท่ีกลุมฯ 
และนํามาจําหนายท่ีรานคาของกลุมฯ ดานการจัดหาวัสดุอุปกรณในการผลิต เน่ืองจากกลุมฯ จางชางแกะสลัก
ในการแกะสลักผลิตภัณฑแตละชิ้น กลุมฯ ไมตองรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุ อุปกรณการผลิต ทางชางแกะสลัก
ท่ีกลุมฯ จางแกะสลักจะเปนผูจัดหาเองท้ังหมด 
 ในสวนของการบริหารการผลิตของสมาชิกแตละราย จะทําการผลิตหรือทําการจางทําการผลิตดวย
ตนเอง โดยการจัดหาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต และวัสดุอุปกรณการผลิตตางๆ เปนหนาท่ีของสมาชิกแตละรายใน
การจัดหา โดยไมท่ีใชสวนมากเปนไมท่ีซื้อจากองคการอุตสาหกรรมปาไม และตอไม หรือเศษทอนไมท่ี เหลือจาก
การเผาหรือแผวถางพ้ืนท่ีเพ่ือทําการเกษตรของชาวบานท้ังในและนอกหมูบาน เชน ชาวบานบานหวยโทง บาน
ทาทราย อําเภอสันกําแพง เปนตน  
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แผนภาพที่ 4 การบริหารการผลิตของกลุมฯ 
 

ประชุมกลุมฯ ในการจัดหาวัตถุดบิ 

นางศวิะพร ทําการติดตอหนวยงานตางๆ ท่ีเกีย่วของในการจัดซื้อไม 

ประชุมกลุมฯ เพ่ือพิจารณาลักษณะไมเพ่ือจัดสรรในการทําผลิตภัณฑกลุมฯ 

นายสุริยน เสารแกว นายสงวน รัตนพงษ นายจาํรูญ ไชยา 

ชางแกะสลักท่ีเปนสมาชกิกลุมฯ และไมเปนสมาชกิกลุมฯ 

นายสุริยน เสารแกว นายสงวน รัตนพงษ นายจาํรูญ ไชยา 

นําไปจัดสงท่ีรานคากลุมฯ เพ่ือจาํหนาย 

นําไปจางแกะสลัก 

เมื่อแกะสลักเสร็จจะนําไปสงตัวแทนกลุมฯ ท่ีวาจางแกะสลัก 

สงมอบไมใหตวัแทนกลุมฯ 3 คน นําไปจางชางแกะสลัก คือ 
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กรรมวิธีการผลิต 
  
 เน่ืองจากลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะเปนในลักษณะการจางชางแกะสลักทําการแกะสลักผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ดังน้ันกรรมวิธีและขั้นตอนการแกะสลักตางๆ จึงขึ้นอยูกับสมาชิกท่ีรับจางแกะสลักแตละราย ซึ่งใน
สวนของกลุมฯ จะมีรายละเอียดในการจัดหาไมและการออกแบบเทาน้ัน ซึ่งกรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑไม
แกะสลักมีดังน้ี 
 1. จัดหาไมเพ่ือการผลิต ไมท่ีใชในการแกะสลักของกลุมฯ จะเปนไมสัก ท่ีทําการซื้อจากสวนปา หรือ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ในสวนของสมาชิกกลุมฯ มีการใชไมสักเปนสวนใหญ มีการใชไมจามจุรี และไม
ขี้เหล็ก บางเปนบางคร้ัง ซึ่งทําการซื้อมาจากสวนปา หรือซากตนสักท่ีถูกไฟเผาของชาวบานในหมูบานใกลเคียง 
 2. การออกแบบ จะพิจารณาจากลักษณะของไมแตละทอน หากไมท่ีไดเปนลักษณะไมแผนจะสามารถ
ทําการแกะสลักไดไมหลากหลายรูปแบบนัก โดยมากจะทําการแกะสลักเปนชางโขลง สวนไมทอน ยังตองมีการ
พิจารณาลักษณะของไมแตละทอนท่ีนํามาทําการแกะสลัก เน่ืองจากไมแตละทอนท่ีไดมีลักษณะแตกตางกัน 
เชน ไมทอนสวนลําตน สวนโคนตน สวนรากหรือกิ่ง เปนตน ซึ่งไมทอนแตละสวนจะสามารถแกะสลักไดไมทุก
ผลิตภัณฑ ไมทอนสวนลําตนสวนมากจะนํามาแกะสลัก รูปเทพเจา หรือสัตวในวรรณคดี เชน เจาแมกวนอิม นาง
เงือก พระพิฆเนศ นางรอยมาลัย โขลงชางในปา เปนตน สวนโคนตน สามารถแกะสลักเปนหนาชาง เจาแม
กวนอิมน่ัง เปนตน สวนรากหรือกิ่ง สามารถแกะเปนชาง โขลงชาง เปนตน ซึ่งรูปแบบการแกะสลักนอกจาก
พิจารณาในสวนของลักษณะของไมแลว ยังพิจารณาลักษณะของเน้ือไมดวย หากเนื้อไมเปนรู หรือมีรอยแตก จะ
ทําใหรูปแบบการออกแบบจะเปนในอีกลักษณะหนึ่ง เชน หากไมไมมีรู หรือรอยแตก สามารถแกะสลักเปนชาง
โขลงตอกัน แตหากไมเปนรู อาจแกะเปนชางโขลงท่ีเวนในสวนของสวนท่ีเปนรูน้ันไป ซึ่งอาจเรียกอีกอยางวา การ
แกะสลักชางโพลง เน่ืองจากไมท่ีแกะมีรูหรือมีโพลงน่ันเอง ซึ่งในบางคร้ังอาจตองทําการตัดไมเปนแผนบางๆ เพ่ือ
ทําการแกะสลัก จากน้ันอาจมีการฉลุไมเพ่ือใหงายในการแกะสลัก ซึ่งตองจางคนในหมูบานท่ีมีเล่ือยเพ่ือตัดไม
เปนแผนและจางฉลุไม  โดยในสวนของกลุมฯ จะมีการพิจารณารวมกันของสมาชิกของกลุมฯ ตามลักษณะการ
พิจารณาขางตน และลงมติในการแกะสลักไมแตละทอน จากน้ันกลุมฯ จะจางชางแกะสลักทําการแกะสลักตาม
รูปแบบท่ีกลุมฯ ไดตกลงไว ในสวนของสมาชิกแตละคน จะเปนผูออกแบบการแกะสลักดวยตนเองซึ่งขึ้นอยูกับ
ฝมือ และประสบการณของสมาชิกแตละคน 
 3. การวาดแบบ ในขั้นตอนน้ีชางท่ีแกะจะเปนผูวาดแบบดวยตนเอง โดยใชสีเมจิก หรือปากกาสี วาดลง
บนไมท่ีจะทําการแกะสลัก โดยจะวาดเปนโครงคราวๆ ใหไดลักษณะรูปแบบ หรือเสนสําหรับแกะสลัก โดยการ
วาดแบบบนไมแผนจะสามารถวาดแบบลงบนแผนไมไดทีเดียวท้ังหมด แตหากเปนการแกะสลักไมทอนสวนมาก 
ชางแกะสลักจะวาดแบบลงบนเน้ือไมท่ีละรูปแบบ แลวทําการแกะสลัก เน่ืองจากจะพิจารณารูปแบบเน้ือไมท่ี
เหลืออยูบนทอนไมหลักจากแกะสลักรูปแบบแรกไปแลว เพ่ือพิจารณาถึงความกลมกลืน หรือความตอเน่ืองของ
รูปแบบท่ีจะทําการวาดแบบเพ่ือแกะสลักในคร้ังตอไป 
 4. การแกะสลัก ชางผูทําการแกะสลักจะใชคอน กับส่ิวหลายขนาดในการแกะสลัก ในการแกะคร้ังแรก 
ชางแกะสลักจะใชส่ิวขนาดใหญในการแกะสลักเพ่ือแกะสลักเน้ือไมใหไดตามรูปแบบท่ีวาดไว จากน้ันจะใชส่ิว
ขนาดเล็กเพ่ือทําการแกะสลักในสวนของรายละเอียด เมื่อทําการแกะสลักเสร็จจะทําการขัดผิวไมดวยเคร่ืองปด
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ซึ่งเปนเคร่ืองสวานเจาะ แตเปล่ียนจากหัวสวานเปนหัวแปรงปด เพ่ือทําใหผิวไมท่ีแกะสลักมีผิวเรียบขึ้น หรืออาจ
ใชกระดาษทรายขัดผิวรวมดวย 
 5. การตกแตง จะเปนการตกแตงในเพ่ือเก็บรายละเอียดของเน้ืองาน ไมวาจะเปนการตกแตงลวดลาย 
โดยจะใชส่ิวขนาดเล็กขูดหรือทําใหเกิดลวดลายบริเวณผิว เชน การแกะสลักชาง จะมีการตกแตงทําผิวหรือรอย
ยนบนผิวชาง ซึ่งมีการทําลวดลายบนผิวชาง 2 ลักษณะ คือ การทําลวดลายบนผิวชางโดยทําลวดลายไปใน
ทิศทางเดียวกัน มักจะทําการตกแตงลวดลายกับผลิตภัณฑประเภทชาง ชางโขลงท่ีทําดวยไมแผน เน่ืองจากไม
ตองการลายละเอียดของลวดลายมากนัก และการตกแตงลวดลายแบบไขว จะตกแตงกับผลิตภัณฑประเภทชาง 
ชางโขลงท่ีแกะสลักจากทอนไม รากไม ซึ่งมีขนาดใหญ ซึ่งจะทําการตกแตงลวดลายละเอียดกวาการตกแตงไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยจะแกะเน้ือผิวไมไปตามลักษณะของชิ้นงาน ใหไดลักษณะท่ีเหมือนจริงมากท่ีสุด 
นอกจากน้ีในขั้นตอนการตกแตงยังมีอีกหลายข้ันตอน เชน ใสงาชาง การทําตา เปนตน เมื่อชางท่ีกลุมฯ จาง
แกะสลักทําการแกะสลักเสร็จ จะนํามาใหกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จะจายคาแรงในการแกะสลัก ซึ่งผลิตภัณฑท่ีได
สามารถพรอมนําไปจําหนายไดทันที ในขั้นตอนน้ีสมาชิกบางรายจะใชเคร่ืองพนไฟซึ่งใชแกสเปนเชือ้เพลิง ในการ
เผาผิวนอกของผลิตภัณฑเพ่ือกําจัดเศษไมเล็กๆ ท่ีมีลักษณะเหมือนขน จะทําใหไดผลิตภัณฑท่ีมีผิวเรียบ การขัด
เปนวิธีการตกแตงอีกรูปแบบหน่ึงโดยใชอุปกรณ คือ เคร่ืองเจาะสวาน โดยเปล่ียนหัวสวานออกแลวใสแกนหัวปด 
และใสหัวปด ซึ่งหัวปดมีอยู 2 ชนิด คือ หัวปดแบบหัวแส และหัวปดกระดาษทรายเบอร 80 ซึ่งหัวปดแส จะใชขัด
หรือปดในงานท่ีไมตองการอาศัยความละเอียดมากนัก เชน ใชขัดหลังจากการแกะหุนตางๆ เมื่อขัดหยาบเสร็จ
เรียบรอยแลว จึงจะใชหัวปดกระดาษทรายอีกคร้ังเพ่ือใหการขัดท่ีมีความละเอียดเพ่ิมมากขึ้น และในการขัด
ขั้นตอนสุดทายจะใชกระดาษทรายเบอร 0 ซึ่งมีความละเอียดใชขัดคร้ังสุดทายอีกคร้ัง 
 6. การตกแตงดวยสี ในขั้นตอนน้ีผลิตภัณฑของกลุมฯ จะไมมีการตกแตงดวยสี โดยมากจะเปน
ผลิตภัณฑของสมาชิกบางราย โดยการตกแตงดวยสีจะขึ้นอยูกับความพึงพอใจของลูกคาแตละราย สีท่ีชาง
แกะสลักใชในการทาสีจะเปนสีนํ้า โดยมากจะใชสีดําในการตกแตงเพียงอยางเดียว บางรายตองการได
ผลิตภัณฑสีนํ้าตา ชางแกะสลักจะตกแตงดวยสีดําผสมดวยสีแดง ในอัตราสวน สีดํา 3 ชอนโตะ ตอสีแดง 0.5 
ชอนโตะ จากน้ันจะนําผลิตภัณฑไปทําการตากแดดใหแหง เมื่อสีแหงจะนํามาลางดวยนํ้าเปลา จากน้ันขัดดวย
เคร่ืองขัดผิว หรือกระดาษทราย ซึ่งเมื่อถึงขั้นตอนน้ีจะไดผลิตภัณฑซึ่งมีลักษณะเปนสีดาน หากตองการใหมี
ความเงางามเปนมัน ตองทาดวยนํ้ายาเคลือบเงา (Wax) อีกคร้ัง  
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ตารางที่ 20 วัตถุดิบและอุปกรณการผลิต 
ผลิตภัณฑ วัตถดุิบ อุปกรณการผลิต 

ชางลีลา วัตถุดิบหลัก อุปกรณการผลิต 
ชางขอน - ไมสัก - ส่ิว 
ชางโพลง วัตถุดิบรอง - คอน 
ชางโขลง - ขี้ปด - หินลับมีด 
ชางงัดซุง - กาวลาเท็กซ - กระดาษทราย 
หัวชาง - กาวใสแหงเร็ว - หัวขัด 
เจาแมกวนอิม - ไขขัดเคลือบเงา - เคร่ืองเจาะสวาน 
พระพิฆเนศ - สีนํ้า - เคร่ืองเปา 
กินรี - งาชาง  - หัวสวาน 
นางรอยมาลัย  - แปรงทาสี 
นางเงือก  - พูกัน 
เทพเจาแหงโชคลาภฮกลกซิ่ว  - กะละมัง 
รูปแกะสลักทิวทัศนชนบท   
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แผนภาพที่ 5 กระบวนการผลิตไมแกะสลกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัหาไมสําหรับการแกะสลัก 

พิจารณาลักษณะไม และออกแบบ
ลักษณะผลิตภัณฑท่ีจะแกะสลัก 

วาดแบบลงบนเนื้อไม 

ทําการแกะสลักตามรูปแบบ 

ทําการตกแตงองคประกอบตางๆ 

การตกแตงดวยสี

ผลิตภัณฑไมแกะสลักพรอมจําหนาย 

การขัดดวยเคร่ืองขัด และกระดาษทราย 

การทําลวดลายบนผิวผลิตภัณฑ  

เล่ือยไมเปนแผนและฉลุไม  



 55

สภาพ และผังของสถานที่ผลิต 
 
 สถานท่ีตั้ง และสภาพแผนผังท่ีตั้งกลุมฯ แสดงดังแผนภาพท่ี 4.3 � 4.4 ซึ่งประกอบดวยรานคาของ
กลุมฯ รานคาของสมาชิก และโรงงานแปรรูปไมโดยใชแรงงานคน โดยท่ีตั้งกลุมฯ จะอยูติดกับถนนเลียบคลอง
ชลประทาน พ้ืนท่ีท้ังหมด 1.5 ไร ซึ่งเปนท่ีดินของนายประเสริฐ แกวคํามูล กลุมฯ ทําสัญญาเชาระยะเวลา 5 ป
รานคาของกลุมฯ 2 คูหา มีพ้ืนท่ีประมาณ 35 ตารางเมตร ซึ่งจะเปนสถานท่ีแสดงผลิตภัณฑไมแกะสลักของ
กลุมฯ และโตะสํานักงานของกลุมฯ ถัดมาทางดานขางของรานคากลุมฯ จะเปนโรงงานแปรรูปไมดวยแรงงานคน 
1 คูหา มีพ้ืนท่ีประมาณ 18 ตารางเมตร  เปนโรงเรือนโลง มีหลังคา สําหรับใหสมาชิกใชในการแกะสลักตาม
ตองการ โดยกลุมฯ จะออกคาใชจายในการกอสรางรานคาของกลุมฯ และโรงงานแปรรูปไมดวยแรงงานคน เปน
จํานวนเงิน 80,285 บาท และ 50,000 บาทตามลําดับในสวนของรานคาของสมาชิก จะมีสมาชิกท่ีทําการเชา
สถานท่ีเปดรานคาจําหนายสินคาไมแกะสลักจํานวน 14 ราย ซึ่งรานคาจะมีอยู 2 แถว โดยจะหันหนาเขาหากัน 
มีพ้ืนท่ีตรงกลางระหวางหนารานท้ังสองดานใชเปนท่ีจอดรถยนตสําหรับขนสงสินคา และมีตาขายแสลมมุงไว
เพ่ือชวยบังแสงแดดและอํานวยความสะดวกใหกับรานคา สมาชิกบางรายจะเชาพ้ืนท่ีราน 2 คูหา ขึ้นอยูกับ
ปริมาณสินคาของสมาชิกแตละราย โดยเจาของรานคาแตละรายจะเปนผูออกคาใชจายในการจัดสรางดวย
ตนเองคูหาละ 35,000 บาท บริเวณดานขางของรานคากลุมฯ เปนพ้ืนท่ีโลงไมมีโรงเรือน จะใชสําหรับเก็บไมสัก
ของกลุมฯ ไวตามพ้ืนดินหรือไตตนไมตางๆ  
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5

ถนนคลองชลประทาน
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1 = รานคาของกลุมฯ 4 = หองนํ้า 
2 = โรงงานแปรรูปไมดวยแรงงานคน 5 = ปายชื่อกลุมฯ 
3 = รานคาของสมาชกิกลุมฯ 6 = บริเวณทีเ่ก็บไมสักทอนของกลุมฯ 

 
แผนภาพที่ 6 สภาพแผนผังสถานทีต่ั้งของกลุมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 = โตะสํานักงาน 3 = โตะทําครัว 
2 = ชั้นวางผลิตภัณฑ 4 = บริเวณทีใ่ชในการแกะสลัก 

 
แผนภาพที่ 7 สภาพรานคาของกลุมฯ และโรงงานแปรรูปไมดวยแรงงานคน 
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