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บทสรุปผูบริหาร 
 

• แนวคิดธุรกิจ 
  กิจการจักสานของนายถวัลย สมธรรมกอตั้งขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. 2527 เปนเวลาเกือบ 20 ป ท่ี
กิจการฯ ไดมีพัฒนาการเร่ือยมาจนปจจุบัน กิจการผลิตผลิตภัณฑจักสานจากหวายและไมไผหลากชนิด 
ปอนใหกับตลาด โดยประยุกตรูปแบบผลิตภัณฑจากการใชสอยในชีวิตประจําวันมาเปนผลิตภัณฑท่ี
สามารถใชประดับตกแตงไดอีกทางหนึ่งดวยซึ่งเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑเปนอยางมาก 
  ในอดีตนายถวัลยมีความสามารถและประสบการณดานงานขาย จึงไดถูกเชิญชวนใหเขามา
เปนประธานกลุมจักสาน โดยนายถวัลยเปนผูรับและกระจายงานใหกับผูผลิตผลิตภัณฑจักสาน และเมื่อ
กลุมลมไป ผูผลิตผลิตภัณฑจักสานเหลาน้ีบางสวนยังคงรับงานจากนายถวัลยซึ่งไดเปล่ียนแปลงสถานะ
จากประธานกลุมเปนเจาของกิจการ และนายถวัลยยังไดเพ่ิมเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑจักสานของกิจการ
ออกไปยังแหลงภายนอกหมูบานอีกดวย ดวยเหตุน้ีนายถวัลยจึงเปรียบเสมือนผูกระจายงานไปยังผูผลิต
ผลิตภัณฑจักสานท่ีมีความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑท่ีแตกตางกัน ทําใหกิจการมีผลิตภัณฑท่ี
หลากหลาย และมีกําลังการผลิตสูง สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน 
 
• โอกาสของธุรกจิและปจจยัความสําเร็จ 
  ปจจุบันชื่อเสียงของกิจการฯ เปนท่ีรูจักท่ัวไปและมีผูสนใจติดตอเขามายังกิจการฯ ทําให
กิจการมีลูกคาเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีเน่ืองมาจากนายถวัลยสามารถกระจายการผลิตใหกับแรงงานของ
ตนซึ่งมีความชํานาญในงานจักสานดวยประสบการณท่ีไดส่ังสมมา จึงสามารถตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดอยางครบถวน ไมวาจะเปนรูปแบบ สีสัน สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเปนอยางมาก นอกจากน้ี
นโยบายของรัฐท่ีสงเสริมผลิตภัณฑหัตถกรรมและการสรางกระแสนิยมใชผลิตภัณฑจากภูมิปญญาไทย  ทํา
ใหในระยะเวลา 2 � 3 ปท่ีผานมากิจการมีลูกคาเพ่ิมขึ้นอีกหลายราย 
  แมวากิจการจะมีคูแขงท่ีผลิตผลิตภัณฑจักสานเชนเดียวกันอยูมากมาย แตดวยศักยภาพใน
การผลิตของกิจการ โดยเฉพาะคุณภาพของผลิตภัณฑและการสงมอบตรงตามกําหนดเวลาท่ีสรางความพึง
พอใจใหกับลูกคาทําใหกิจการสามารถดําเนินการและเติบโตข้ึนเร่ือยมา  
 
• กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
  ลูกคาของกิจการสวนใหญเปนพอคาคนกลางท่ีดําเนินการในรูปบริษัทท้ังจําหนายในประเทศ
และสงออก จัดเปนกลุมลูกคาหลักของกิจการ เน่ืองจากบริษัทเหลาน้ีมีรายการส่ังซื้อมายังกิจการคร้ังละ
มากๆ และมีมูลคาสูง นอกจากน้ียังมีลูกคาอีกสวนหน่ึงเปนลูกคาท่ัวไป ซึ่งมักจะเปนผูบริโภคโดยตรงและ
มักจะซื้อสินคาของกิจการในงานออกรานแสดงสินคา 
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• ความไดเปรียบเชงิแขงขันของธุรกิจ 
  1. กิจการสามารถผลิตตามแบบท่ีลูกคาตองการได 
  2. สินคามีคุณภาพเปนท่ียอบรับโดยท่ัวไป 
  3. สินคามีสีสันสวยงาม มเีอกลักษณเฉพาะตัว 
  4. กิจการมีกาํลังการผลิตสูง รองรับรายการส่ังซื้อปริมาณมากๆ ได 
 
• ความคุมคาเชงิเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 

ผลประกอบการของกจิการ ใน ป พ.ศ. 2544 แสดงใหเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนของ
กิจการ ท่ีสามารถใหผลตอบแทนไดเปนอยางดี มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ยอดขาย     2,378,500 บาท 
กําไรขั้นตน       964,433 บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย          40.55 % 
กําไรกอนภาษ ี       834,408 บาท 
อัตรากาํไรกอนภาษตีอยอดขาย         35.08 % 
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1. ประวัติยอของกจิการ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกจิการ 

 บานปาบงหลวงมีการผลิตผลิตภัณฑจักสานดวยไมไผมาเปนเวลานาน สืบทอดกันมาหลาย
รุนตั้งแตปูยาตายาย จนถึงปจจุบัน ในป พ.ศ. 2527 YMCA สันติธรรม ไดมาสนับสนุนใหชาวบานในบานปาบง
หลวงตั้งกลุมจักสานข้ึน โดยรวบรวมชาวบานจํานวน 10 คนไดรวมกลุมกันตั้งเปนกลุมจักสานไมไผ บานปาบง
ขึ้น เพ่ือชวยกันผลิตและหาตลาดจําหนายผลิตภัณฑ โดยสมาชิกใหนายถวัลยเปนประธานกลุมฯ ในสวนของการ
สนับสนุน YMCA สันติธรรม ไดนําสมาชิกท้ังหมดไปอบรมเทคนิคการสาน การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ 
และหาตลาดจําหนายผลิตภัณฑใหกับกลุมฯ ตอมากลุมเปนท่ีรูจักมากข้ึน จึงมีเพ่ือบานมาขอเขารวมกลุมเพ่ิมขึน้ 
เปน 36 คน กลุมจึงไดระดมทุนคนละ 30 บาท จํานวน 36 หุนตามจํานวนสมาชิก เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การซื้อผลิตภัณฑของสมาชิกไปจําหนาย โดยกําไรท่ีไดจะเก็บไว แลวแบงกันตอนส้ินป พอดําเนินการไปไดระยะ
หน่ึง ปลายป พ.ศ.2527 นายถวัลยไดลาออกจากการเปนประธานกลุมฯ และไดเร่ิมมาทํากิจการสวนตัว แตยงัคง
การเปนสมาชิกกลุมฯ มีการพึ่งพาตลาดของกลุมฯ อยูบางสวน ในป พ.ศ. 2530 เร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคา และเร่ิม
มีตลาดของตนเอง ตอมาการบริหารจัดการของกลุมฯ เร่ิมมีปญหาในเร่ืองการกระจายอํานาจ การตลาด และ
การเงินท่ีไมลงตัว ในป พ.ศ. 2533 กลุมฯ จึงลมไป ในป พ.ศ. 2535 มีการตั้งกลุมขึ้นอีกคร้ัง แตปญหาตางๆ 
ยังคงแกไขไมได กลุมฯ จึงลมไปอีกคร้ังในป พ.ศ. 2540 แตหลังจากน้ันสํานักงานเกษตรอําเภอสารภีไดเขามา
สงเสริมใหมีการตั้งกลุมจักสานบานปาบงหลวงอีกคร้ัง ใน ป พ.ศ. 2544 แตนายถวัลยไมเขารวมดวยเน่ืองจาก
กิจการทําอยูก็ดําเนินไปไดดวยดี และไมคิดวากลุมฯ จะรวมกันได เพราะเคยมีประสบการณเกลุมจักสานลม
หลายคร้ัง 
 ในชวงท่ีดําเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑท่ีผลิตยังเปนพวกกระบุง ตะกรา กระจาดท่ีใชในการทําการเกษตร 
จําหนายในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง โดยจะมีพอคาคนกลางมาซื้อท่ีบาน และ YMCA สันติ
ธรรม เปนลูกคาประจําของกิจการตั้งแตยังมีสถานภาพเปนกลุมจักสานอยู ในป พ.ศ. 2540 YMCA สันติธรรม 
ไดแนะนํานายถวัลยใหติดตอกับศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 เพ่ือเปนสมาชิก ฝากผลิตภัณฑวางจําหนาย 
และออกรานจําหนายผลิตภัณฑท่ีศูนยฯ จัดขึ้น ทําใหเปนท่ีรูจักแกคนท่ัวไป ตอมาในป พ.ศ 2540 นายถวัลยได
คิดสูตรการทําสีผลิตภัณฑใหมีความสวยงาม คงทน สีไมเลอะเทอะ เปนท่ีพอใจของลูกคา โดยเฉพาะผูสงออกไป
ประเทศญ่ีปุน ทําใหมีรายการส่ังซื้อเขามาอยางตอเน่ือง ในป พ.ศ. 2544 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ได
นําไปออกรานในงาน หน่ึงผลิตภัณฑ หน่ึงตําบล และไดรับคัดเลือกใหไปออกรานท่ีเมืองทองธานี ซึ่งจัดโดยกรม
ประชาสัมพันธ ทําใหไดรับการคัดเลือกใหไปดูงานที่ประเทศญ่ีปุนพรอมคณะนายกรัฐมนตรี นายทักษิณ ชินวัตร 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  - รายละเอียดสินคา 
  ผลิตภัณฑจักสานหวาย ไมไผ และวัตถุดิบนานาชนิด ท่ีไดพัฒนารูปแบบจากการใชสอย
ท่ัวไปในชีวิตประจําวันมาประยุกตเปนผลิตภัณฑจักสานท่ีสามารถใชในการประดับตกแตงไดอีกดวย 
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กิจการ ทําการผลิตผลิตภัณฑจักสานจากไมไผ และหวาย ซึ่งมีความหลากหลายมาก 
สามารถแบงกลุมผลิตภัณฑตามลักษณะของผลิตภัณฑไดท้ังส้ิน  9 กลุม คือ กลุมกระเปา  กลุมกระบุงและ
ตะกรา กลุมโคมไฟ กลุมเชิงเทียน กลุมกลองและหีบตางๆ กลุมกระถาง กระจาด และท่ีรองภาชนะ กลุมของ
ประดับ  กลุมการสานหวายลอมภาชนะ  และกลุมการทําสีผลิตภัณฑ (ตารางท่ี 1) 
 
ตารางที่ 1 ผลติภัณฑจักสานของนายถวลัย  สมธรรม 

กลุม ผลิตภัณฑ 
1.กระเปา - กระเปาผิวไผ 

- กระเปาผิว 2 ชั้น 
- กระเปา 4 เหล่ียมฝาปด 
- กระเปาไมไผ 2 ชั้น 

2.กระบุง และตะกรา - กระบุงชาวเขา (บุงแมว) ชุด 3 ใบ 
- กระบุงเหล่ียม (4 เหล่ียมเล็ก) ชดุ 3 ใบ 
- บุงขาห้ิวละเอียด 
- กระบุง 4 เหล่ียม มีงวง 
- กระบุงขาห้ิวกลม ใหญ 
- กระบุงขาห้ิวกลม เล็ก 
-  ตะกรากลม ชุด 3 ใบ 

3.โคมไฟ - โคมไฟตัวหนอน 
- โคมไฟกรงนก 
- โคมไฟไมไผสานดอก 
- โคมไฟ 4 เหล่ียมหวาย 
- โคมไฟหวายกลม 
- โคมไฟซี่ 
- โคมไฟไมไผสานดอก (กรวย) 
- โปะไฟสุม 
- โคมไฟไซ 
- โคมไฟเจดีย 

4.เชงิเทียน - เชิงเทียนมีฐาน 
- เชิงเทียนไมมีฐาน 

5.กลองและหีบตางๆ - 4 เหล่ียมหูเจาะ 
- หีบใสผา 
- กลองทิชช ู
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
กลุม ผลิตภัณฑ 

6.กระถาง กระจาดและท่ีรองภาชนะ - กระถาง 
- กระจาดปากสน 
- กระจาด ชุด 3 ใบ 
- ท่ีรองจาน 
- ถาดไม 
- ชุดท่ีรองแกว 

7.ของประดับ - คร่ึงซีก ชุด 3 ใบ 
8.การสานหวายลอมภาชนะ - สานหวายลอมภาชนะขนาดเล็ก 

- สานหวายลอมภาชนะขนาดกลาง 
- สานหวายลอมภาชนะขนาดใหญ 
- หูกานํ้า หวาย 

9. ทําสีผลิตภัณฑ - รับจางทําสีผลิตภัณฑตางๆ  

 
  - ประวัติและจุดแขง็ของสินคา 
  งานจักสานในบานปาบงหลวงทํากันมาแตคร้ังบรรพบุรุษ เพ่ือใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 
โดยท่ัวไปแลวเปนการใชสอยในครัวเรือน ตอมาจึงเร่ิมมีการจักสานเพ่ือจําหนายซึ่งไดรับการตอบรับจากผูบริโภค
เปนอยางดี จึงมีผูผลิตมากมาย ผลิตภัณฑของนายถวัลยเปนหน่ึงในผลิตภัณฑจักสานท่ีลูกคาใหการยอมรับใน
ความสวยงามและคุณภาพ ท้ังน้ีเน่ืองมาจากความชํานาญของแรงงานในการผลิตซึ่งมีทักษะฝมืออันเกิดจาก
ประสบการณยาวนาน รวมท้ังมีผลิตภัณฑใหเลือกมากมายหลากหลายรูปแบบ 
     
2. การวิเคราะห SWOT ของธรุกิจ 
 

2.1 จุดแขง็ 
2.1.1 ดานการบริหารจัดการ 
-  มีการฝกบุตรชายใหเปนตัวแทนในการบริหารกิจการ  โดยการใหรูจักลูกคา การสงของ และการเก็บ

เงินจากลูกคา  อีกท้ังการอบรมการทําบัญชเีพ่ือดูแลกจิการจักสานไมไผในอนาคต 
 
2.1.2 ดานการผลิต 
- นายถวัลยจะใหลูกคาบันทึกคําส่ังซื้อในสมดุรับงาน  และมกีารวาดแบบ พรอมขนาด ทําใหเมื่อผลิต

ออกมาแลว ผลิตภัณฑจะตรงตามท่ีลูกคาตองการ 
- การกระจายคําส่ังซื้อไปให ผูผลิตรายอ่ืนๆ ทําใหไมตองรับภาระคาวัตถดุิบ โดยเฉพาะไมไผ และลด

ขั้นตอนในการผลิต  
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- นายถวัลยจะผลิตเฉพาะกระบวนการทําสีผลิตภัณฑ และประกอบผลิตภัณฑใหสมบูรณ ทําใหไมตอง
จางแรงงานมาก  
 

2.1.3 ดานการตลาด 
- ผลิตภัณฑมีหลากหลายรูปแบบ และมีเอกลักษณดานสีท่ีลอกเลียนแบบไดยาก เปนท่ีชื่นชอบของ

ลูกคา โดยเฉพาะผูสงออกไปประเทศญ่ีปุน 
- สามารถกาํหนดราคาผลิตภัณฑได เน่ืองจากมีลูกคารายใหมเขามาอยางตอเน่ือง และมคีําส่ังซื้อ

เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 
- จะผลิตผลิตภัณฑเกินจากคาํส่ังซื้อ  10  �  20 ชิ้น ขึ้นอยูกับขนาดของผลิตภัณฑ เพ่ือใหลูกคาไดมี

โอกาสเลือกผลิตภัณฑชิ้นน้ันพอใจมากท่ีสุด 
- มีการลดราคาสินคา ประมาณรอยละ 20 หากลูกคาซื้อเกิน 10,000 บาท ถาต่ํากวาน้ีจะแถมสินคาท่ี

มีในรานตามความเหมาะสม 
- มีการออกงานประชาสัมพันธกิจการตามงานตางๆ โดยเฉพาะที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง  
 

2.1.4 ดานการเงิน 
- มีการเก็บเงินมดัจาํจากลูกคารอยละ 20 ของมูลคาสินคา เมื่อมคีําส่ังซื้อจากลูกคา 
- ใหลูกคาชําระเงินสดทันท่ีท่ีไดรับผลิตภัณฑครบตามรายการส่ังซื้อ หากเปนลูกคาเกาจะไดรับเครดิต

ไมเกิน  1 เดือนหลังจากไดรับผลิตภัณฑแลว 
 

2.2 จุดออน 
 2.2.1 ดานการบริหารจัดการ 
 - อํานาจการตดัสินใจอยูท่ีนายถวัลย ท้ังการผลิต การตลาด และดานการเงิน โดยเฉพาะในเร่ืองการ
ผลิต หากนายถวัลยไมอยูบานกจ็ะทําใหเกดิความลาชา และลูกคาตองรอ 
 

2.2.2 ดานการผลิต 
- การยอมสีใชอุปกรณท่ีไมปลอดภัยเส่ียงในการถูกนํ้ารอนลวก และส้ินเปลืองเวลาทํางาน 
- กําลังการผลิตไมเพียงพอ  โดยเฉพาะผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ  
 
2.2.3 ดานการตลาด 
- ผลิตภัณฑไมมีตราสินคา   (ยี่หอ)  เปนของตนเอง  ทําใหผูบริโภคไมทราบวาเปนผลิตภัณฑของ

กิจการจักสานไมไผ ของนายถวัลย สมธรรม  และแมวาจะไดรับคัดเลือกเขาโครงการหน่ึงผลิตภัณฑหน่ึงตําบล 
แตไมมีเคร่ืองหมายรับรอง เชน ปาย ใบประกาศ หนังสือรับรองจากหนวยงานราชการ   
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2.2.4 ดานการเงิน 
- ไมมีการทําบัญชีของกิจการ ทําใหไมทราบผลการดําเนินงาน รายรับ และกําไรท่ีแทจริงของกิจการ

การเขียนบิลเงินสด ไมเขียนตามเลมท่ีกําหนดลูกคาไว  ตองใชเวลาในการคนหาหากมีการทบทวนรายการท่ีซื้อ
ไปแลว  
 

2.3 โอกาส 
-  ในป  พ.ศ.  2545  อําเภอสารภี  มีโครงการทองเท่ียวมาเท่ียวในอําเภอ ในลักษณะการเยี่ยมชม

หมูบานท่ีมีชื่อเสียงดานตางๆ เชน บานศรีดอนชัยมีชื่อเสียงดานลําไย และมีการอบลําไย บานปาบงหลวงมี
ชื่อเสียงดานผลิตภัณฑจักสานไมไผ เปนตน ซึ่งในอนาคตจะเปนโอกาสท่ีดี ในการมีรานจําหนายผลิตภัณฑจัก
สานในหมูบาน และเปนท่ีรูจักของบุคคลท่ัวไปมากข้ึน 

-  กลางป   พ.ศ.  2544  มีลูกคาจากประเทศญ่ีปุนเขามาติดตอกับนายถวัลย   และเยี่ยมชมการผลิต
หลายคร้ัง เพ่ือท่ีจะใหนายถวัลยผลิตแลวสงใหลูกคาญ่ีปุนเองโดยไมผานพอคาคนกลาง 

- จากโครงการหนึ่งผลิตภัณฑหน่ึงตําบล ทําใหผลิตภัณฑจักสานของนายถวัลยไดเขารวมโครงการ 
และไดรับคัดเลือกใหไปศึกษาดูงานที่ประเทศญ่ีปุนพรอมคณะนายกรัฐมนตรี สงผลใหเปนท่ีรูจักของบุคคลท่ัวไป 
และมีลูกคารายใหมเขามาติดตอมากขึ้น ตอไปหากมีโครงการตางๆ ท่ีตอเน่ือง นายถวัลยจะไดรับการพิจารณา
ในระดับตนๆ 

 
2.4 ขอจํากดั 
-   ในฤดูฝนการทําสีผลิตภัณฑ สีจะแหงชา ทําใหเสียเวลาในการผลิต 
- จากวิกฤติเศรษฐกิจสงผลกระทบตอตลาดของลูกคา ทําใหบางรายมีการชําระเงินคาผลิตภัณฑชา

กวากําหนด และบางรายคางชําระเปนป 
- แรงงานที่มีฝมือทางดานการจักสานหายาก  เพราะขาดการสืบทอด ชาวบานเองก็หันไปประกอบ

อาชีพอ่ืน เชนทําสวนลําไย รับจางกอสราง และรับจางท่ัวไป สวนชาวบานท่ีลูกหลานสงเงินมาให ก็มักจะอยูบาน
เฉยๆ เลยอาชีพการจักสานไมไผไปเลย 

- ไมไดรับการสนับสนุนของภาครัฐอยางแทจริง เชน สํานักงานเกษตรอําเภอสารภี ใหไปออกราน
จําหนายสินคาในงานตางๆ แตไมสนับสนุนงบประมาณในการออกราน และคาเชาสถานท่ี เมื่อมีคณะมาศึกษาดู
งานท่ีกิจการก็ไมมีงบประมาณมาสนับสนุน เชน นํ้าดื่ม อาหาร นายถวัลยตองเสียคาใชจายเอง และยังมีการ
สนับสนุนใหตั้งกลุม แตไมใหความชวยเหลือใด ท้ังงบประมาณ และการใหความรู  
 
3. วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 
  
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกิจการ 
 กิจการออกแบบผลิตภัณฑจักสานรูปแบบใหมอยางตอเน่ืองปละ 50 ชนิด และมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 50  ภายในระยะเวลา 5 ป 
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3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 
  3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 
  กิจการมียอดขายเพ่ิมขึ้น 50 % ภายในระยะเวลา 5 ป 
  ภาพรวมของตลาด 
  1) กลุมลูกคาเปาหมาย 
   - ลูกคาเกา 
   ลูกคาเกาของกิจการ ท่ีมีศักยภาพ เปนกลุมบริษัทท่ีทําธุรกิจเกี่ยวกับสินคา
หัตถกรรม อาทิเชน ห.จ.ก. รีเฟลคชั่น บริษัท ชันยัน จํากัด บริษัท ทอสาน จํากัด เปนตน ซึ่งกลุมลูกคาเหลาน้ี ซื้อ
สินคาจากกิจการเปนสัดสวนรวมมากถึงรอยละ 95 และคาดวาจะมีสัดสวนลดลงเหลือรอยละ 80 ใน ป พ.ศ. 
2550 เน่ืองจากการขยายตัวของกลุมลูกคาใหม 
   - ลูกคาใหม 
   ลูกคาใหมของกิจการ เมื่อเทียบกับสัดสวนการขายผลิตภัณฑท้ังหมดของกลุมฯ 
แลวมีเพียงรอยละ 5 เทาน้ัน แตคาดวาใน ป พ.ศ. 2550 จะมีสัดสวนรวมเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 20 เน่ืองจากปริมาณ
การผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นของกิจการสวนใหญจะเปนรายการส่ังซื้อจากกลุมลูกคาใหม 
  2) สวนแบงการตลาด 
   - สวนแบงการตลาดปจจุบัน 
   ปจจุบันกิจการ มีสวนแบงการตลาดในระดับหมูบานประมาณรอยละ 60 ของท้ัง
ตลาด และมีสวนแบงการตลาดในระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และตางประเทศ รอยละ 40   รอยละ  
20  รอยละ 10  และรอยละ 0.001 ของท้ังตลาด ตามลําดับ 
   - สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
   ในอนาคต 5 ป ขางหนา กลุมฯ คาดวาจะมีสวนแบงการตลาดในทุกระดับจะยังมี
สัดสวนคงเดิม แมวาจะมีปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นก็ตาม 
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ตารางที่ 2 เปาหมายและแผนการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง 

ทางการตลาด 
ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย การสงเสริมการตลาด 

ระยะยาว (5 ป)             
ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม  50 
% 

ลูกคาเกา 80 %  
สง 95 % ปลีก 5 % 
ลูกคาใหม 20 %  
สง 90 % ปลีก 10 % 

คงที่ พัฒนาคุณภาพสินคา
และบรรจุภัณฑ 
ออกแบบผลิตภัณฑให
มีความหลากหลาย 
รวมทั้งออกแบบตรา
สินคาของกิจการ 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต โดยพิจารณา
รูปแบบผลิตภัณฑและ
ราคาของคูแขงขัน
ประกอบการตัง้ราคา
ดวย 

เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายของกิจการ 

สงเสริมการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธกจิการ
และดึงดดูลูกคา 

              
ระยะปานกลาง (3 ป)             
ผลิตภัณฑที่ทุกชนิด เพิ่ม  30  
% 

ลูกคาเกา 80 %  
สง 95 % ปลีก 5 % 
ลูกคาใหม 20 %  
สง 90 % ปลีก 10 % 

คงที่ พัฒนาคุณภาพสินคา
และบรรจุภัณฑ 
ออกแบบผลิตภัณฑให
มีความหลากหลาย 
รวมทั้งออกแบบตรา
สินคาของกิจการ 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต โดยพิจารณา
รูปแบบผลิตภัณฑและ
ราคาของคูแขงขัน
ประกอบการตัง้ราคา
ดวย 

เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายของกิจการ 

สงเสริมการตลาดเพื่อ
ประชาสัมพันธกจิการ
และดึงดดูลูกคา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง 

ทางการตลาด 
ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย การสงเสริมการตลาด 

ระยะสั้น (1 ป)             
ผลิตภัณฑทุกชนิด เพิ่ม  10  
% 

ลูกคาเกา 95 %  
สง 95 % ปลีก 5 % 
ลูกคาใหม 5 %  
สง 90 % ปลีก 10 % 

คงที่ 1. พัฒนาคุณภาพ
สินคาดานความแขง็แรง 
คงทน และไมทําลาย
สิ่งแวดลอม  
2. ออกแบบผลิตภัณฑ
ใหมๆ อยางตอเนื่องเพื่อ
สรางความหลากหลาย
ของสินคา  
3. ออกแบบตราสินคา
ซึ่งแสดงถึงเอกลักษณ
ของกิจการ งบประมาณ 
18,000 บาท 

ตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต ซึ่งประกอบดวย คา
วัตถดุิบ คาแรงงาน และ
คาใชจายโรงงาน บวก
กําไรรอยละ 10 ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด 
โดยพิจารณารูปแบบ
ผลิตภัณฑ ความยากงาย
ในการผลิตและราคาของ
คูแขงขันประกอบการตั้ง
ราคาดวย 

เพิ่มชองทางการ
จัดจาํหนายโดย
การฝายขาย
สินคากับ
หนวยงาน
ราชการ เชน 
กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม 
การออกราน
แสดงสินคา 
และการขาย
ผานอินเตอรเน็ต 

สงเสริมการตลาด โดยจัด
ใหมีการโฆษณา  โดยใช
สื่อตางๆ ไดแก แคตตา
ล็อค อินเตอรเน็ต 
นิตยสารและหนังสือพิมพ 
รวมไปถึงการใช
สัญลักษณและโลโก 
นอกจากนี้มีการสงเสริม
การขายโดยการบริการสง
สินคาถึงที่ การแสดง
สินคาในงานออกราน
ตางๆ ที่มีการจัดขึ้นตลอด
ทั้งป และการใหเครดติกับ
ลูกคา เปนระยะเวลา 1 
เดือน 
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3.2.2 เปาหมายและแผนการผลิต 
  กิจการมีปริมาณผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 50 ภายในระยะเวลา 5 ป และพัฒนาผลิตภัณฑใหมี
คุณภาพสูงขึ้นภายในระยะเวลา 1 ป 
  ภาพรวมของแผนการผลิต 
  การผลิตของกิจการ จะขึ้นอยูกับนายถวัลย เปนผูรับรายการส่ังซื้อ วางแผนกระจายงานให
ผูผลิตผลิตภัณฑจักสานในแหลงตางๆ และควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ โดยมีนายทองสุข บุตรชาย
เปนผูชวย การผลิตของกิจการโดยสวนใหญจะเปนการผลิตตามรายการส่ังซื้อของลูกคา 
  ขอไดเปรียบของการผลิต 
  กิจการของนายถวัลยมีผูผลิตผลิตภัณฑจักสานกระจายอยูตามแหลงตางๆ ผลิตผลิตภัณฑ
ตามรายการสั่งซื้อท่ีกิจการรับมา ทําใหกิจการมีกําลังการผลิตสูงสามารถรองรับปริมาณการส่ังซื้อไดมาก 
นอกจากน้ีผูผลิตผลิตภัณฑจักสานเหลาน้ี นายถวัลยคัดเลือกจากผูมีความชํานาญและทักษะฝมือจึงสามารถ
ผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ กิจการของนายถวัลยสามารถรองรับความตองการของลูกคาไมวาจะเปน ลูกคาท่ี
ออกแบบมาเอง ลูกคาใหออกแบบให หรือลูกคาเลือกเอาผลิตภัณฑท่ีผลิตอยูแลวในปจจุบัน กิจการสามารถ
ตอบสนองความตองการเหลาน้ีไดอยางมีประสิทธิภาพเปนท่ีพึงพอใจของลูกคา 
  ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
  ยุทธศาสตรท่ีกิจการนํามาใชในการวางแผนการผลิต ไดแก 
  1. ผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสม่าํเสมอ 
  2. สงมอบสินคาตรงเวลา 
  การวางแผนการผลิต 

 เมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา ซึ่งสวนมากลูกคาจะมาทําการส่ังซื้อเองท่ีบานของนายถวัลย ยกเวน
กรณีลูกคาจากกรุงเทพฯ จะทําการส่ังซื้อผานทางโทรศัพท นายถวัลย จะพิจารณา และวางแผนการกระจายคํา
ส่ังซื้อใหแกผูผลิตผลิตภัณฑจักสานท้ังท่ีบานปาบงหลวง ตําบลไชยสถาน อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม   และ อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ตามความถนัดของผูผลิตแตละราย โดยหากเปน
ผลิตภัณฑใหม นายถวัลยจะเดินทางไปยังแหลงผลิต แลวอธิบายรายละเอียดของผลิตภัณฑท่ีตองการใหผลิตท้ัง
รูปแบบ ขนาด จํานวนท่ีตองการ และกําหนดเวลาในการผลิต แตถาเปนผลิตภัณฑท่ีเคยผลิตอยูแลว นายถวัลย
จะใชวิธีติดตอดวยโทรศัพท นายถวัลยจะกําหนดราคารับซื้อผลิตภัณฑจากผูผลิตดังกลาว ซึ่งหากเปนผูผลิตใน
บานปาบงหลวงและ ต.ไชยสถานผูผลิตจะนํามาสงใหท่ีบาน แตถาเปนผูผลิตในที่อ่ืนๆ นายถวัลย หรือ นายทอง
สุขผูเปนบุตรชาย จะเปนผูไปรับผลิตภัณฑจากผูผลิตเอง เมื่อไดผลิตภัณฑจากผูผลิตมาแลว นายถวัลยจะนํามา
ประกอบ ทําสี ตกแตงของประดับ เชน ติดหูกระเปา ติดลาย ติดดอก เปนตน แลวรวบรวมสงใหแกลูกคาตอไป 
 ในสวนของการสานหวายลอมภาชนะ จะมีผูผลิตท่ีสามารถทําการผลิตไดเฉพาะท่ีบานปาบงหลวงและ
ตัวนายถวัลยเองเทาน้ัน เมื่อทําการผลิตไดครบตามจํานวนในรายการส่ังซื้อแลว ลูกคาจะมารับผลิตภัณฑจาก
บานนายถวัลยโดยตรง 
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ตารางที่ 3 กําลังการผลิต ป พ.ศ. 2546 

แผนการผลิตรายเดือน ผลิตภัณฑ กําลัง 
การผลิตรวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กระจาดปากสน 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
ที่รองจาน ชุด 3 ชิ้น 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
ถาดไม ชุด 3 ชิ้น 330.00 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 
กระถาง ชุด 3 ใบ 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
กระบุงชาวเขา (บุงแมว) ชุด 3 ใบ 660.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 
กระบุงเหลี่ยม (4 เหลี่ยมเล็ก) ชดุ 3 ใบ 330.00 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 
กระเปาผิวไผ 448.80 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 
กระเปาผิว 2 ชั้น 448.80 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 37.40 
กระเปากระจูด 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
หีบใสผา เล็ก 171.60 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 14.30 
โคมไฟตัวหนอน ยาว 118.80 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 
โคมไฟตัวหนอน กลาง 224.40 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 18.70 
เชิงเทียนมฐีาน 1 เมตร 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
เชิงเทียน 1/2 เมตร 554.40 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 46.20 
เชิงเทียน 1 1/2 เมตร 884.40 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 73.70 
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ตารางที่ 3(ตอ) 
แผนการผลิตรายเดือน ผลิตภัณฑ กําลัง 

การผลิตรวม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดใหญ 118.80 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 9.90 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดกลาง 1108.80 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 92.40 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดเล็ก 1650.00 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 137.50 
หูกาน้ําหวาย 3300.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 275.00 
ทําสี 13200.00 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 

 
 
ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 

กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 
ระยะยาว (5 ป)             
ผลิตภณัฑทุกชนิด เพิ่ม 50  
% 

เพิ่มจํานวนแรงงานในการผลิต
เพื่อรองรับปริมาณผลิตที่เพิ่ม
มากขึ้น พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในกระบวนการสาน 
และจัดสรรผลตอบแทนใหแก
แรงงานเพิ่มขึ้น 

จัดซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 
และเพิ่มชนิดวัตถุดิบ
เพื่อสรางความ
หลากหลายของ
ผลิตภณัฑ 

จัดซื้อเครื่องมือเพื่อรองรับ
การผลิตผลิตภัณฑที่
หลากหลายและปริมาณ
ผลิตที่เพิ่มขึ้น 

พัฒนากระบวนการผลิต
ใหมีความปลอดภัยและ
รวดเร็วขึ้น 

  ปรับปรุงสถานที่
ผลิตเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของกิจการ 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 
ระยะปานกลาง (3 ป)             
ผลิตภณัฑทุกชนิด เพิ่ม 30  
% 

เพิ่มจํานวนแรงงานใน
การผลิตเพื่อรองรับ
ปริมาณผลิตที่เพิ่มมาก
ขึ้น พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในกระบวนการ
สาน และจัดสรร
ผลตอบแทนใหแก
แรงงานเพิ่มขึ้น 

จัดซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้น และเพิ่มชนิดวัตถุดิบ
เพื่อสรางความหลากหลายของผลติภัณฑ 

จัดซื้อเครื่องมือเพื่อ
รองรับการผลิต
ผลิตภณัฑที่หลากหลาย
และปริมาณผลิตที่
เพิ่มขึ้น 

พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหมีความ
ปลอดภัยและรวดเร็ว
ขึ้น 

  ปรับปรุงสถานที่
ผลิตเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของกิจการ 

ระยะสั้น (1 ป)             
ผลิตภณัฑทุกชนิด เพิ่ม 10  
% 

จางแรงงานเพิ่มขึ้นจาก
ภายในหมูบาน นํามา
พัฒนาทักษะฝมือดวย
การฝกฝนใหเกิดความ
ชํานาญ และจัดสรร
คาตอบแทนใหแรงงาน
เพิ่มขึ้นรอยละ 20 

หาแหลงวัตถุดิบจากผูขายวัตถุดิบรายอื่น
เพิ่มเติมจากแหลงเดิมในกรณีที่ไม
สามารถปอนวัตถุดิบใหกิจการไดเพียงพอ 
รวมทั้งนําวัตถุดิบชนิดอื่นๆ เชน มูลี่ 
กระจูด มาใชทดแทนวัตถุดิบจําพวก 
หวายและไมไผที่ใชอยูเดิมเพื่อสรางความ
หลากหลายและแปลกใหมของผลติภัณฑ 

จัดซื้อเครื่องมือที่ใชใน
งานเหล็ก เชน เครื่องตัด
เหล็ก เครื่องเชื่อม มาใช
ในการผลิตโดย
เฉพาะงานโคมไฟ 
งบประมาณ 7,000 บาท 

ปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิตให
รวดเร็วและปลอดภัย
โดยการนําเครื่องทุน
แรงมาใชใน
กระบวนการยอมส ี

  ตอเติมสถานที่ผลิต
ในบริเวณบานให
กวางขวางสามารถ
รองรับแรงงานที่
เพิ่มขึ้นและสะดวก
ในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 
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3.2.3 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 
  จัดสรรผลประโยชนใหกับแรงงานของกิจการเพ่ิมขึ้นรอยละ 20  ภายในระยะเวลา 1 ป 
 
  1) สถานทีต่ั้งของกจิการ   

 เลขท่ี 78 หมูท่ี 4 ตําบลปาบง อําเภอสารภี จังหวัดเชยีงใหม 50140 โทร. 053 � 422899 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกจิการ 
 

  2) โครงสรางองคกร 
กิจการของนายถวัลยเปนธุรกิจครอบครัว ไมมีการจัดองคกรท่ีเปนแบบแผนแนนอน เปนการชวยกัน

ทํางานของสมาชิกในครอบครัว ซึ่งสามารถสรุปโครงสรางการจัดการ ไดดังแผนภาพ  
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกิจการ 

 
จากท่ีกลาวมาแลวขางตน วากิจการจักสานไมไผ ของนายถวัลย เปนกิจการครอบครัว ดังน้ันการ

วางแผนงานในเรื่องตางๆ เชน การบริหารจัดการ การผลิต การตลาด และการเงิน ลวนขึ้นอยูกับอํานาจการ
ตัดสินใจนายถวัลยเปนสวนใหญ สวนสมาชิกในครอบครัวจะชวยเหลือในดานตางๆ ดังน้ี  

การผลิต ภรรยาจะชวยควบคุมการผลิตภายในบาน ดูแลลูกจางในการทําสี การประกอบผลิตภัณฑ 
และการรับเร่ืองติดตอจากลูกคา หากนายถวัลยไมอยูบาน สวนลูกชายนายทองสุข จะทําหนาท่ีในชวยมารดา
ผลิตผลิตภัณฑในบาน โดยเฉพาะในเร่ืองการทําสีผลิตภัณฑในสวนของการเผาเส้ียนไมไผกอนจะยอมสี และการ
ประกอบผลิตภัณฑโคมไฟ  

การตลาด บุตรชาย จะเปนผูสงของใหลูกคา ในเขตจังหวัดเชียงใหม บางครั้งทําหนาท่ีในการเก็บเงิน
จากลูกคาดวย แตการนําเช็คไปเบิกเปนเงินสด นายถวัลยจะเปนผูดําเนินการท้ังหมด  
 

บริหารจัดการ
นายถวัลย สมธรรม

การตลาด
นายถวัลย สมธรรม 
นายทองสุข สมธรรม

การเงิน 
นายถวัลย สมธรรม 

ควบคุมดูแลการ
ผลิต 

นางบัวผัน สมธรรม 
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ตารางที่ 5 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล 
ตําแหนง ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

นายถวัลย  สมธรรม 55 ป.4 - มีประสบการณดานการขายเนื่องจากเคยเปนพอคาขายรถจักรยานตามตลาดนัดตางๆ ใน
จังหวดัเชียงใหม และจงัหวดัใกลเคียง 
 - ไดรับการอบรม หลักสูตร �พัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมพื้นบาน� โครงการพัฒฯกลุมอาชีพ 
ที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กลวยน้ําไทย กรุงเทพฯ ระหวางวันที 27 มิถุนายน � 14 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2531 รวม 18 วัน 
 - ไดรับการอบรมหลักสูตร �เทคนิคการเคลือบผิวงานไม �  ที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
ระหวางวันที่ 5 � 8 กันยายน พ.ศ. 2538 
 - ไดรับการอบรมเทคนิคการผลิต และการออกแบบผลิตภัณฑจกัสานไมไผ จาก YMCA สันติธรรม 

นางบัวผัน  สมธรรม 54 ป.4  - ไดรับการถายทอดทักษะฝมือในงานจกัสานจากบรรพบุรุษ 
 - มีประสบการณในงานจักสานกวา 20 ป 

เจาของกจิการ 

นายทองสุข สมธรรม  30 ม.6  - ไดรับประสบการณจากการชวยงานกิจการจกัสาน 
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ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 

ระยะยาว (5 ป)   
เพ่ิมจาํนวนแรงงานในการผลิตเพ่ือรองรับปริมาณ
การผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นจากการขยายตัวของกิจการ 

 - ติดตอจางงานแรงงานจากภายในหมูบาน หมูบาน
ใกลเคยีงและแหลงท่ีเชีย่วชาญการผลิตผลิตภัณฑจัก
สาน 

ระยะปานกลาง (3 ป)   
เพ่ิมจาํนวนแรงงานในการผลิตเพ่ือรองรับปริมาณ
การผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นจากการขยายตัวของกิจการ 

 - ติดตอจางงานแรงงานจากภายในหมูบาน หมูบาน
ใกลเคยีงและแหลงท่ีเชีย่วชาญการผลิตผลิตภัณฑจัก
สาน 

ระยะสั้น (1 ป)   
เพ่ิมจาํนวนแรงงานในการผลิตเพ่ือรองรับปริมาณ
การผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นจากการขยายตัวของกิจการ 

 - ติดตอจางงานแรงงานจากภายในหมูบาน หมูบาน
ใกลเคยีงและแหลงท่ีเชีย่วชาญการผลิตผลิตภัณฑจัก
สาน 

 
 
  3.2.4 เปาหมายและแผนการเงิน 
  กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ  50 ภายในระยะเวลา 5 ป 
 
1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
 
 - ตารางพยากรณยอดผลิต 
 - ตารางพยากรณยอดผลิต 

- ตารางตนทุนสินคาขาย 
- คาใชจาย
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ตารางที่ 7 พยากรณยอดขาย 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม 
กระจาดปากสน 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
ที่รองจาน ชุด 3 ชิ้น 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
ถาดไม ชุด 3 ชิ้น 330.00 360.00 390.00 420.00 450.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระถาง ชุด 3 ใบ 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระบุงชาวเขา (บุงแมว) ชุด 3 ใบ 660.00 720.00 780.00 840.00 900.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระบุงเหลี่ยม (4 เหลี่ยมเล็ก) ชดุ 3 ใบ 330.00 360.00 390.00 420.00 450.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปาผิวไผ 448.80 489.60 530.40 571.20 612.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปาผิว 2 ชั้น 448.80 489.60 530.40 571.20 612.00 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปากระจูด 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
หีบใสผา เล็ก 171.60 187.20 202.80 218.40 234.00 10% 20% 30% 40% 50% 
โคมไฟตัวหนอน ยาว 118.80 129.60 140.40 151.20 162.00 10% 20% 30% 40% 50% 
โคมไฟตัวหนอน กลาง 224.40 244.80 265.20 285.60 306.00 10% 20% 30% 40% 50% 
เชิงเทียนมฐีาน 1 เมตร 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
เชิงเทียน 1/2 เมตร 554.40 604.80 655.20 705.60 756.00 10% 20% 30% 40% 50% 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย ยอดขาย สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม 
เชิงเทียน 1 1/2 เมตร 884.40 964.80 1045.20 1125.60 1206.00 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดใหญ 118.80 129.60 140.40 151.20 162.00 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดกลาง 1108.80 1209.60 1310.40 1411.20 1512.00 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดเล็ก 1650.00 1800.00 1950.00 2100.00 2250.00 10% 20% 30% 40% 50% 
หูกาน้ําหวาย 3300.00 3600.00 3900.00 4200.00 4500.00 10% 20% 30% 40% 50% 
ทําสี 13200.00 14400.00 15600.00 16800.00 18000.00 10% 20% 30% 40% 50% 

รวม 26320.80 28713.60 31106.40 33499.20 35892.00      
 
 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดผลิต 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม 
กระจาดปากสน 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
ที่รองจาน ชุด 3 ชิ้น 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
ถาดไม ชุด 3 ชิ้น 330 360 390 420 450 10% 20% 30% 40% 50% 
กระถาง ชุด 3 ใบ 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม 
กระบุงชาวเขา (บุงแมว) ชุด 3 ใบ 660 720 780 840 900 10% 20% 30% 40% 50% 
กระบุงเหลี่ยม (4 เหลี่ยมเล็ก) ชดุ 3 ใบ 330 360 390 420 450 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปาผิวไผ 448.8 489.6 530.4 571.2 612 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปาผิว 2 ชั้น 448.8 489.6 530.4 571.2 612 10% 20% 30% 40% 50% 
กระเปากระจูด 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
หีบใสผา เล็ก 171.6 187.2 202.8 218.4 234 10% 20% 30% 40% 50% 
โคมไฟตัวหนอน ยาว 118.8 129.6 140.4 151.2 162 10% 20% 30% 40% 50% 
โคมไฟตัวหนอน กลาง 224.4 244.8 265.2 285.6 306 10% 20% 30% 40% 50% 
เชิงเทียนมฐีาน 1 เมตร 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
เชิงเทียน 1/2 เมตร 554.4 604.8 655.2 705.6 756 10% 20% 30% 40% 50% 
เชิงเทียน 1 1/2 เมตร 884.4 964.8 1045.2 1125.6 1206 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดใหญ 118.8 129.6 140.4 151.2 162 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดกลาง 1108.8 1209.6 1310.4 1411.2 1512 10% 20% 30% 40% 50% 
สานหวายลอมภาชนะ ขนาดเล็ก 1650 1800 1950 2100 2250 10% 20% 30% 40% 50% 
หูกาน้ําหวาย 3300 3600 3900 4200 4500 10% 20% 30% 40% 50% 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

  ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต ยอดผลิต สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม สวนเพิ่ม 
ทําสี 13200 14400 15600 16800 18000 10% 20% 30% 40% 50% 

รวม 26320.8 28713.6 31106.4 33499.2 35892      
หมายเหตุ : ส วนเพิ่มจากปฐาน (ปที่ 1) 
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ตารางที่ 9 ตนทนุสนิคาขาย 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รายการ 

        หนวย : บาท
สินคาคงเหลือตนป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
บวก : วัตถดุิบทางตรง 660,567.48 720,619.07 780,670.66 840,722.25 900,773.84
วัตถดุิบทางออม 69,733.69 76,073.12 82,412.55 88,751.97 95,091.40
วัสดุสิ้นเปลือง 19,457.05 21,225.88 22,994.70 24,763.52 26,532.35
คาแรงงานทางตรง 293,123.60 319,771.20 346,418.80 373,066.40 399,714.01
คาใชจายโรงงาน 7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 1,899.83 1,899.83 1,899.83 1,899.83 1,899.83
            
สินคาที่มีเพื่อขาย 1,051,781.67 1,139,589.10 1,234,396.54 1,329,203.98 1,424,011.42
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
            
ตนทุนสินคาขาย 1,051,781.67 1,139,589.10 1,234,396.54 1,329,203.98 1,424,011.42
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คาใชจาย 
คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาวัตถุดบิรอง คาวัสดุและคาเสื่อมราคา)         
             
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง           
             
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)            
 รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
  หนวยละ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน 
2.1 คาเครื่องมือที่ใชในงานเหล็ก 7,000.00 1.00     7,000.00     
   รวมประมาณการคาใชจายโรงงาน(ยกเวนคาแรงงานทางออม) 7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

             
สรุปคาใชจายโรงงานตอป  (ไมรวมวัตถดุิบรองและวัสด)ุ    หนวย  :  บาท      
 รายการ  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5      
   เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน      
1 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00      
2 คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)  7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00      

             
 รวมคาใชจายโรงงานตอป  7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00      
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คาใชจายในการขายตอป             
         หนวย  :  บาท    
1 คาใชจายในการขาย    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5    
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน    
1.1 คาน้ํามันรถ    30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00    
1.2 คาตราสินคา    4,500.00 3,300.00 3,600.00 3,900.00 4,200.00    
             
 รวมประมาณการคาใชจายในการขาย 34,500.00 33,300.00 33,600.00 33,900.00 34,200.00    

             
คาใชจายในการบริหารตอป             
         หนวย  :  บาท    
1 คาใชจายในการบริหาร    ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่  5    
 รายการ    เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน เปนเงิน    
1.1 คาโทรศัพท    9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00    
1.2 ภาษีโรงเรอืน    225.00 225.00 225.00 225.00 225.00    
1.3 ภาษีเงินได    300.00 300.00 300.00 300.00 300.00    
             
 รวมประมาณการคาใชจายในการบริหาร 9,525.00 9,525.00 9,525.00 9,525.00 9,525.00    
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2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 - ตารางประมาณการงบตนทุนโครงการ 
 
ตารางที่ 10 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน 

รายการ 
 

 เจาหน้ี เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินท้ังส้ิน
(บาท) 

 

1 เงินทุนหมุนเวียน         
1.1 เงินสด     348,520.00  348,520.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย       0.00 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง       0.00 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง       0.00 
1.5 วัสดุคงคลัง       0.00 

          348,520.00 
2 สินทรัพยถาวร         
2.1 ท่ีดิน     0.00  0.00 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน           46,000.00  46,000.00 
2.3 เคร่ืองจักร                5,480.00  5,480.00 
2.4 อุปกรณโรงงาน     0.00  0.00 
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย     0.00  0.00 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย     0.00  0.00 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน        0.00  0.00 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน     0.00  0.00 
2.9 ยานพาหนะ     0.00  0.00 

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ     0.00  0.00 
          51,480.00 
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ         
3.1 คาใชจายในการเตรียมการ       0.00 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย       0.00 

       รวม 400,000.00 
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3) งบกําไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
 - งบกาํไรขาดทุน ป พ.ศ. 2544 
 - งบดุล ป พ.ศ. 2544 
 - อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
 

กิจการถวัลยไมไผจกัสาน 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 

    จํานวนเงนิ 
รายได     
ยอดขายสินคา (บาท)   2,378,500.00 
หัก สวนลด/รับคืน   0.00 
ยอดขายสินคาสุทธ ิ   2,378,500.00 
หักตนทุนขายสินคา   1,414,067.00 
 กําไรขั้นตน  964,433.00 
คาใชจายในการดําเนนิงาน   
คาใชจายทางการตลาด   39,000.00 
คาใชจายในการบริหาร   525.00 
คาเส่ือมราคา-เคร่ืองใชสํานักงาน  20,000.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0.00 
 รวมคาใชจายในการดําเนนิงาน 19,525.00 
กําไรจากการดําเนินงาน  944,908.00 
บวก รายไดอ่ืนๆ   0.00 
รวมกาํไรกอนการหกัดอกเบ้ีย  944,908.00 
หัก ดอกเบ้ียจาย   110,500.00 
หัก เงินปนผลตามหุน   0.00 
กําไรกอนหักภาษีเงินได   834,408.00 
หัก ภาษีเงินได 30%   0.00 
 กําไรสุทธ ิ   834,408.00 
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กิจการถวัลยไมไผจกัสาน 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน     
 เงินสด และเงินฝากธนาคาร       377,171  
 ลูกหน้ีการคา        239,100  
 สินคาสําเร็จรูป        100,000  
 งานระหวางทํา        100,000  
 วัตถดุิบคงเหลือ        100,000  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน       916,271  
สินทรัพยถาวร     
 ท่ีดิน         100,000  
 อาคาร            46,000  
 เคร่ืองจักร/เคร่ืองมือใช             9,804  
 ยานพาหนะและอุปกรณอ่ืนๆ       200,000  
 เคร่ืองใชสํานักงาน                    -    
 หัก คาเส่ือมราคาสะสม           11,867  
 รวมสินทรัพยถาวร        343,937  
สินทรัพยอื่นๆ     
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญช ี                  -    
 รวมสินทรัพยทั้งสิน้    1,260,208  
      
 หนี้สนิและสวนของเจาของ   
หนี้สนิหมุนเวียน     
 ภาษีเงินไดคางจาย                    -    
 เจาหน้ีถึงกาํหนดชําระ 1 ป          70,000  
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน           70,000  
หนี้สนิระยะยาว     
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว                    -    
 รวมหนีส้ินระยะยาว                    -    
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สวนของเจาของ     
 ทุน     
  - การระดมทุน        355,800  
  - อ่ืนๆ                      -    
 กําไรสะสมตนงวด                    -    
 บวก กําไรสุทธิ        834,408  
 กําไรสะสมปลายงวด        834,408  
 รวมสวนของเจาของ     1,190,208  
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ   1,260,208  

 
ตารางที่ 11 อตัราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะส้ัน     
1) อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) 13.09 เทา 
2) อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออตัราสวนฉับพลัน 
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 11.66 เทา 
3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) 0.30 เทา 
4) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 846,271.00 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Activity / Effciency Ratio)     
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 2.00 ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 182.50 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา 2.00 ครั้ง 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี  182.50 วัน 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 14.14 ครั้ง 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 25.81 วัน 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 208.31 วัน 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.89 เทา 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 6.92 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยมื หรือความเส่ียงในการกูยืม     
1) อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio) 5.55 % 
2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.06 เทา 
3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization)  - เทา 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Time Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 8.55 เทา 
5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio) 8.55 เทา 
6) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)     
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 35.08 % 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 40.55 % 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  - เทา 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)     
1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 66.21 % 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 74.98 % 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  70.11 % 
4) กําไรตอหุน (Earning per Share)  - บาท 
5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออตัราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to Earning 
Ratio)  - เทา 
6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield) - % 

 
4) ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 5 ป 
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กิจการถวัลยไมไผจักสาน  
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25xx 

     (หนวย : บาท) 
  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ขาย 1,827,804 1,894,270 2,052,125 2,209,981 2,367,837 
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,051,782 1,139,589 1,234,397 1,329,204 1,424,011 
กําไรเบื้องตน 776,022 754,680 817,729 880,777 943,826 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน           
      คาใชจายในการขาย 34,500 33,300 33,600 33,900 34,200 
      คาใชจายในการบริหาร 9,525 9,525 9,525 9,525 9,525 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 0 0 0 0 0 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย           
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 731,997 711,855 774,604 837,352 900,101 
หัก ดอกเบี้ยจาย 0 0 0 0 0 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 731,997 711,855 774,604 837,352 900,101 
หัก ภาษ ี(อัตรา %)           
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 731,997 711,855 774,604 837,352 900,101 
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5) ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 
 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ        
ขายสินคา  1,827,804.00 1,894,269.60 2,052,125.40 2,209,981.20 2,367,837.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายไดอื่น        

รวมเงินสดรับ 0.00 1,827,804.00 1,894,269.60 2,052,125.40 2,209,981.20 2,367,837.00 
เงินสดจาย        
การดาํเนินการ        
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  715,614.77 725,623.37 785,674.96 845,726.55 905,778.14 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  75,544.83 76,601.41 82,940.83 89,280.26 95,619.69 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  21,078.47 21,373.28 23,142.10 24,910.92 26,679.75 
คาแรงงานทางตรง  293,123.60 319,771.20 346,418.80 373,066.40 399,714.01 
คาใชจายโรงงาน  7,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
คาใชจายในการขาย  34,500.00 33,300.00 33,600.00 33,900.00 34,200.00 
คาใชจายในการบริหาร  9,525.00 9,525.00 9,525.00 9,525.00 9,525.00 
การลงทุน        
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รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินทุนหมุนเวียน        
สินทรัพยถาวร 51,480.00       
คาใชจายกอนการดําเนินการ        

รวมเงินสดจาย 51,480.00 1,156,386.68 1,186,194.26 1,281,301.70 1,376,409.14 1,471,516.58 
เงินสดสทุธ ิ        
บวก เงินสดยอดยกมา  348,520.00 1,069,937.32 1,778,012.66 2,548,836.36 3,382,408.42 
รวมเงิน -51,480.00 671,417.32 708,075.34 770,823.70 833,572.06 896,320.42 
บวก ทุนสวนของเจาของ 400,000.00       
เงินกูระยะสั้น 0.00 0.00      
ชําระคืนเงินตน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินกูระยะยาว  50,000.00      
ชําระคืนเงินตน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินสดคงเหลือยกไป 348,520.00 1,069,937.32 1,778,012.66 2,548,836.36 3,382,408.42 4,278,728.85 
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6) ประมาณการงบดุล 5 ป 
 

กิจการถวัลยไมไผจกัสาน 
ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย              
สินทรัพยหมุนเวียน              
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  348,520.00 1,069,937.32 1,778,012.66 2,548,836.36 3,382,408.42 4,278,728.85 
 ลูกหนี้    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    55,047.29 60,051.59 65,055.89 70,060.19 75,064.49 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    5,811.14 6,339.43 6,867.71 7,396.00 7,924.28 
 วัสดุคงคลัง    1,621.42 1,768.82 1,916.22 2,063.63 2,211.03 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 348,520.00 1,132,417.17 1,846,172.50 2,622,676.19 3,461,928.24 4,363,928.65 
สินทรัพยถาวร              
 ที่ดิน    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน        46,000.00 46,000.00 46,000.00 46,000.00 46,000.00 46,000.00 
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   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 เครื่องจักร             5,480.00 5,480.00 5,480.00 5,480.00 5,480.00 5,480.00 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน     0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ยานพาหนะ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 รวมสินทรัพยถาวร 51,480.00 51,480.00 51,480.00 51,480.00 51,480.00 51,480.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม    1,899.83 3,799.67 5,699.50 7,599.33 9,499.17 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 51,480.00 49,580.17 47,680.33 45,780.50 43,880.67 41,980.83 
สินทรัพยอื่นๆ              
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย              
 สิทธิการใชสินทรัพย              
 รวมสินทรัพยอื่นๆ             
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  400,000.00 1,181,997.33 1,893,852.83 2,668,456.69 3,505,808.90 4,405,909.48 
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   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิและสวนของเจาของ              
หนี้สนิหมุนเวียน              
 เงินเบิกเกินบัญช ี  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เจาหนี้    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม              
 คาใชจายคางจาย    0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หนี้สนิระยะยาว              
 เงินกูยืมระยะยาว    50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
 รวมหนี้สินระยะยาว   50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
สวนของเจาของ              
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ              
 หุนสามัญ              
 กําไรสะสม    731,997.33 1,443,852.83 2,218,456.69 3,055,808.90 3,955,909.48 
 รวมสวนของเจาของ 400,000.00 1,131,997.33 1,843,852.83 2,618,456.69 3,455,808.90 4,355,909.48 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  400,000.00 1,181,997.33 1,893,852.83 2,668,456.69 3,505,808.90 4,405,909.48 
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7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป 
 
ตารางที่ 12 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 5 ป 

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio)  -  -  -  -  -  
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน  

(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)  -  -  -  -  -  
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio)  -  -  -  -  -  
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 1132417.17 1846172.50 2622676.19 3461928.24 4363928.65 

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency Ratio)           
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio)  -  -  -  -  -  
6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period)  -  -  -  -  -  
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา  -  -  -  -  -  
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   -  -  -  -  -  
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration)  -  -  -  -  -  
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis)  -  -  -  -  -  
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle)  -  -  -  -  -  
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.55 1.00 0.77 0.63 0.54 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 36.87 39.73 44.83 50.36 56.40 
III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม           
14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 4.23 2.64 1.87 1.43 1.13 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.04 0.03 0.02 0.01 0.01 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.04 0.03 0.02 0.01 0.01 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 

Coverage Ratio)  -  -  -  -  -  
18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio)  -  -  -  -  -  
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)           
20 อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 40.05 37.58 37.75 37.89 38.01 
21 อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 42.46 39.84 39.85 39.85 39.86 
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  -  -  -  -  -  
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 154.64 100.02 76.90 63.04 53.74 

V ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)           
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 61.93 37.59 29.03 23.88 20.43 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  64.66 38.61 29.58 24.23 20.66 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

26 กําไรตอหุน (Earning per Share)  -  -  -  -  -  
27 ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning 

Ratio)  -  -  -  -  -  
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield)  -  -  -  -  -  
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8) การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 
ตารางที่ 13 ประมาณการจุดคุมทุนกําไร 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 รายการ 

        หนวย : บาท 
มูลคาขาย (บาท) 1,827,804.00 1,894,269.60 2,052,125.40 2,209,981.20 2,367,837.00
ตนทุนคงท่ี (บาท) 1,899.83 1,899.83 1,899.83 1,899.83 1,899.83
ตนทุนผันแปร (บาท) 1,049,881.83 1,137,689.27 1,232,496.71 1,327,304.15 1,422,111.59
จุดคุมทุนกําไร (บาท) 4,463.84 4,756.66 4,756.66 4,756.66 4,756.66

 
4. การจัดการความเสี่ยงของกจิการ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 - ขาดแคลนแรงงานในการผลิต 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 - วัตถุดิบราคาสูงขึ้น 
 4.3 วิธกีารแกไข 
 - ใหแรงงานผลิตท่ีเหลืออยูทํางานลวงเวลา เปนการแกไขปญหาเฉพาะกรณีไป 
 - เปรียบเทียบราคาจากแหลงวัตถุดิบหลายๆ แหลง และซื้อวัตถุดบิจากแหลงท่ีเอ้ือประโยชนตอกิจการ
มากท่ีสุดเปนอันดับแรก 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกิจการ 
 
ตารางที่  14 สรุปคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการ 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ป พ.ศ. 2546 ป พ.ศ. 2547 ป พ.ศ. 2548 ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 
จัดซื้อเครื่องมือเพื่อรองรับการ
ผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลาย
และปริมาณผลิตที่เพิ่มขึ้น 

 - จัดซื้อเครื่องมือที่ใชในงานเหล็ก เชน 
เครื่องตัดเหล็ก เครื่องเชื่อม มาใชในการ
ผลิตโดยเฉพาะงานโคมไฟ งบประมาณ 
7,000 บาท 

7,000 - - - - 

ออกแบบตราสินคาของกิจการ  - ออกแบบตราสินคาซึง่แสดงถึง
เอกลักษณของกิจการ 

4,500 3,300 3,600 3,900 4,200 
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6. ภาคผนวก  
 

กรรมวิธีการผลิต 
 

การผลิตผลิตภัณฑของนายถวัลย  จะมีความแตกตางกันไปในแตละชนิดของผลิตภัณฑ ท้ังในสวนของ
วัตถุดิบหลักท่ีใช ขั้นตอนการผลิต และความยากงายของผลิตภัณฑ โดยสามารถจําแนกกรรมวิธีการผลิต ตาม
กลุมของผลิตภัณฑไดดังน้ี 

1) กลุมผลิตภัณฑจักสานไมไผ 
 ผลิตภัณฑในกลุมกระเปา เชิงเทียน กระบุงและตะกรา กลองและหีบตางๆ กระถาง กระจาด และท่ีรอง
ภาชนะ และของประดับจะมีกรรมวิธีการผลิตท่ีเหมือนกันจะแตกตางกันเพียงชนิดของวัตถุดิบหลักท่ีใชในการ
ผลิตเทาน้ัน (ตารางท่ี 15) จํานวนวัตถุดิบท่ีใชจะขึ้นอยูกับขนาดและความละเอียดของผลิตภัณฑ (ความยาก
งาย) ซึ่งจะมีผลตอระยะเวลาท่ีใชในการผลิต (สาน) ท้ังน้ีขึ้นอยูกับความชํานาญของผูผลิตแตละคนดวย 
 
ตารางที่  15 วตัถุดิบหลกัของกลุมผลิตภัณฑจกัสานไมไผ 

กลุมผลิตภัณฑ วัตถุดบิหลกั 
กระเปา ไมไผขาวหลาม 
เชิงเทียน ไมไผขาวหลาม 
กระบุงและตะกรา ไมไผเฮี้ย 
กลองและหีบตางๆ ไมไผเฮี้ย ไมไผซาง 
กระถาง กระจาด และท่ีรองภาชนะ ไมไผเฮี้ย ไมไผขาวหลาม 
ของประดับ ไมไผเฮี้ย 
 
กรรมวิธีการผลิต 
1.การเตรียมวัตถุดิบ เร่ิมตนจากการตัดไมไผ จักตอกใหไดขนาดและจํานวนตามท่ีตองการเพ่ือเตรียมไวใชใน
การผลิตขั้นตอนตอไป 
2.การสาน การสานผลิตภัณฑ จะเร่ิมสานจากสวนกนของผลิตภัณฑกอนเสมอ โดยในการสานบางผลิตภัณฑ
ตองใชแบบขึ้นรูปผลิตภัณฑประกอบการสานเพ่ือเปนมาตรฐานในการผลิตใหไดรูปแบบและขนาดตามแบบฯท่ี
กําหนด เวลาท่ีใชในการสานผลิตภัณฑแตละชนิด จะแตกตางกันไปตามความยากงายของลายและขนาดของ
ผลิตภัณฑ น้ันๆ เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะทําการตกแตงในขั้นตอนตอไป 
3.การตกแตง และการประกอบคร้ังที่ 1 ในขั้นตอนน้ีจะทําการเผาขนไมไผ โดยใชหัวพนไฟท่ีใชแกสเปน
เชื้อเพลิงและตกแตงรายละเอียดตางๆ รวมท้ังการประกอบสวนประกอบตางๆ ท่ีจะนําไปทําการอบ หรือการตม
ยอมสีในขั้นตอนตอไปได เชน หูกระเปา เปนตน 
4.การอบ ขั้นตอนการอบน้ีใชเวลานานถึง 5 วัน ตอการอบ 1 คร้ัง ซึ่งจะทําใหระยะเวลาในการผลิตยาวนาน
ออกไปอีก ในการอบผลิตภัณฑจะใชขี้เล่ือยเปนเชื้อเพลิง โดยทําการวางผลิตภัณฑไวบนแทนรองภายในเตาอบ 
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และเผาขี้เล่ือยใหความรอนอยูดานลาง ผลิตภัณฑท่ีผานการอบมาแลวจะทําใหมีสีเขมขึ้นเมื่อนําไปผานขั้นตอน
การตมยอมสี และการทําสี 
5.การตมยอมสี การผลิตในขั้นตอนน้ีจะเปนการยอมสีผลิตภัณฑดวยสียอมกก เพ่ือเปนการรองพ้ืนกอนการทาํสี 
การตมยอมสีน้ีจะชวยใหสีของผลิตภัณฑเมื่อนําไปทําสีแลวมีความสวยงามมากขึ้น และทําใหประหยัดเน้ือสีท่ีจะ
ใชทาเพราะผลิตภัณฑดูดซับสีบางสวนเอาไวแลวจากข้ันตอนการตมยอมสีน้ี โดยหลังจากทําการยอมสีแลว
จะตองตากผลิตภัณฑใหแหงเสียกอนจึงจะสามารถนําไปทําสีในขั้นตอนตอไปได 
6.การทําสี ในขั้นตอนน้ีจะทําการทาสีผลิตภัณฑดวยนํ้าสีท่ีมีสวนผสมของ วานิช  แวกซ นํ้ามนัเบนซิน  และ
เชลลไดรท ซึ่งสวนผสมน้ีนายถวลัยเปนผูคิดคนขึ้นเองจากประสบการณ ซึ่งมคีุณสมบัตเิดน คือ สีไมติดเส้ือผา
เมื่อนําผลิตภัณฑไปใชงาน 
7.การตกแตง และการประกอบคร้ังท่ี 2 เมื่อผลิตภัณฑท่ีทําสีแหงสนิทดีแลว จะตองนํามาทําการตกแตงและ
ประกอบอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือตกแตงรายละเอียด และประกอบสวนประกอบท่ีไมตองการทําสีเขาไป เชน กระดุม 
สายสะพาย เปนตน 
 

 
 

แผนภาพที่ 3 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑจกัสานไมไผ 
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2) กลุมผลิตภัณฑโคมไฟ 
 ผลิตภัณฑในกลุมน้ี สามารถแบงตามการใชวัตถุดิบหลักได 2 ประเภท คือ โคมไฟไมไผ และโคมไฟ
หวาย โดยโคมไฟไมไผจะใชไมไผเฮี้ย เปนวัตถุดิบหลักในการผลิต สวนโคมไฟหวายจะใชหวายแบนเสนใหญ 
เปนวัตถุดิบหลัก ตามความเหมาะสมกับลักษณะของผลิตภัณฑ  จํานวนไมไผ หรือหวายที่ใชจะขึ้นอยูกับขนาด
และความละเอียดของผลิตภัณฑ (ความยากงาย) ซึ่งจะมีผลตอระยะเวลาท่ีใชในการผลิต (สาน) ท้ังน้ีขึ้นอยูกับ
ความชํานาญของผูผลิตแตละคนดวย 
กรรมวิธีการผลิต 
การผลิตผลิตภัณฑในกลุมผลิตภัณฑโคมไฟไมไผ และโคมไฟหวาย มีขั้นตอนดงัน้ี 
1.การเตรียมวตัถุดิบ  

โคมไฟไมไผ เร่ิมตนจากการตัดไมไผ จักตอกใหไดขนาดและจํานวนตามท่ีตองการเพ่ือเตรียมไวใชใน
การผลิตขั้นตอนตอไป และเตรียมสวนประกอบหลักของโคมไฟ คือ โครงเหล็ก ยกเวนโคมไฟบางชนิดท่ีไมตองใช
โครงเหล็ก เชน โคมไฟกรงนก โคมไฟซี่ เปนตน จะใชเพียงวัตถุดิบหลักเทาน้ัน 

โคมไฟหวาย เร่ิมตนจากการคัดหวายใหไดขนาดและจาํนวนตามท่ีตองการเพ่ือเตรียมไวใชในการผลิต
ขั้นตอนตอไป และเตรียมสวนประกอบหลักของโคมไฟ คือ โครงเหล็ก ซึ่งตองใชในโคมไฟหวายทุกชนิด 
2.การสาน  

โคมไฟไมไผ การสานผลิตภัณฑโคมไฟไมไผ อาจมีการสานแบงได 3 กรณี คือ กรณีท่ี 1 จะเร่ิมสาน
ผลิตภัณฑประกอบบนโครงเหล็กกอน เชน โคมไฟตัวหนอน เปนตน โดยในการสานจะสานโดยยึดโครงเหล็กเปน
มาตรฐานในการผลิตใหไดรูปแบบและขนาดตามท่ีกําหนด กรณีท่ี 2 จะเปนการสานผลิตภัณฑใหเปนรูปรางกอน
แลวจึงนํามาประกอบกับโครงเหล็กในภายหลัง เชน โคมไฟสุม เปนตน  กรณีท่ี 3 จะเปนการสานผลิตภัณฑท่ีไม
ใชโครงเหล็ก โดยจะทําการสานโดยยึดรูปรางและขนาดท่ีลูกคากําหนดไว  

โคมไฟหวาย การสานผลิตภัณฑโคมไฟหวาย  อาจมกีารสานแบงได 2 กรณี คือ กรณีท่ี 1 จะเร่ิมสาน
ผลิตภัณฑประกอบบนโครงเหล็กกอน เชน โคมไฟ 4 เหล่ียมหวาย โคมไฟหวายกลม เปนตน โดยในการสานจะ
สานโดยยึดโครงเหล็กเปนมาตรฐานในการผลิตใหไดรูปแบบและขนาดตามท่ีกาํหนด กรณีท่ี 2 จะเปนการสาน
ผลิตภัณฑใหเปนรูปรางกอนแลวจึงนํามาประกอบกับโครงเหล็กในภายหลัง เชน หมวกโคมไฟ เปนตน   
3.การตกแตง และการประกอบคร้ังที่ 1 ในขั้นตอนน้ีจะทําการเผาขนไมไผ (เฉพาะโคมไฟไมไผ) โดยใชหัวพน
ไฟท่ีใชแกสเปนเชื้อเพลิงและตกแตงรายละเอียดตางๆ รวมท้ังการประกอบสวนประกอบตางๆ กอนนําไปทําการ
อบ  
4.การอบ ขั้นตอนการอบน้ีใชเวลาอบคร้ังละ 5 วัน โดยใชขี้เล่ือยเปนเชื้อเพลิง ทําการวางผลิตภัณฑไวบนแทน
รองภายในเตาอบ และเผาขี้เล่ือยใหความรอนอยูดานลาง  เมื่อผลิตภัณฑผานการอบแลวจึงนําไปทําการตมยอม
สีตอไป 
5.การตมยอมสี การยอมสีผลิตภัณฑดวยสียอมกก เพ่ือเปนการรองพ้ืนกอนการทําสี ชวยใหสีของผลิตภัณฑ
เมื่อนําไปทําสีแลวมีความสวยงามมากขึ้น และทําใหประหยัดเน้ือสีท่ีจะใชทาเพราะผลิตภัณฑดูดซับสีบางสวน
เอาไวแลวจากข้ันตอนการตมยอมสีน้ี โดยหลังจากทําการยอมสีแลวจะตองตากผลิตภัณฑใหแหงเสียกอนจึงจะ
สามารถนําไปทําสีในขั้นตอนตอไปได 
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6.การทําสี ในขั้นตอนน้ีจะทําการทาสีผลิตภัณฑดวยนํ้าสีท่ีมีสวนผสมของ วานิช  แวกซ นํ้ามันเบนซิน  และ
เชลลไดรท ซึ่งสวนผสมน้ีนายถวัลยเปนผูคิดคนขึ้นเองจากประสบการณ ซึ่งมีคุณสมบัติเดน คือ สีไมติดเส้ือผา
เมื่อนําผลิตภัณฑไปใชงาน 
7.การตกแตง และการประกอบคร้ังที่ 2 เมื่อผลิตภัณฑท่ีทําสีแหงสนิทดีแลว จะตองนํามาทําการตกแตงและ
ประกอบอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือตกแตงรายละเอียด และประกอบสวนประกอบท่ีไมตองการทําสีเขาไป ซึ่งสวนประกอบ
สําคัญ คือ ชุดโคมไฟและสวิตซ 

 
 

แผนภาพที่ 4 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑโคมไฟไมไผ 
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หวายแบน
เส้นใหญ่

เตรียมวัตถุดิบ
(คัดหวาย)

สานบนโครงเหล็ก

ตกแต่ง
และประกอบ

ทำสี

ตกแต่ง
และประกอบ

ต้มย้อมสี

ผลิตภัณฑ์
โคมไฟหวาย

น้ำสีย้อมกก

วานิช น้ำมันเบน
ซิน

เชลล์ไดรท์แว๊กซ์

สานก่อนแล้วนำมายึด
บนโครงเหล็ก

 
 

แผนภาพที่ 5 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑโคมไฟหวาย 
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3) กลุมผลิตภัณฑสานหวายลอมภาชนะ 
 ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะใชหวายแบนเสนเล็ก และไสหวาย เปนวัตถุดิบหลัก ปริมาณหวายที่ใชจะขึ้นอยู
กับขนาดของภาชนะและความละเอียดของลวดลายสาน (ความยากงาย) ซึ่งจะมีผลตอระยะเวลาท่ีใชในการ
ผลิต (สาน) ท้ังน้ีขึ้นอยูกับความชํานาญของผูผลิตแตละคนดวย 
กรรมวิธีการผลิต 
1.การเตรียมวัตถุดิบ เร่ิมตนจากการคัดหวายใหไดขนาดและจํานวนตามท่ีตองการ หากผลิตภัณฑท่ีลูกคาส่ัง
ใหมีการยอมสีหวายจะตองนําหวายไปทําการยอมสีกอน โดยทําการยอมดวยสียอมกก เชนเดียวกับการตมยอม
สีผลิตภัณฑท่ัวไป ตากใหแหงสนิทแลวจึงนํามาทําการผลิต 
2.การสาน การสานหวายลอมภาชนะจะทําการสานเร่ิมตนจากสวนปากหรือสวนกนของภาชนะแลวแตชนิดของ
ภาชนะ  ซึ่งในการสานจะตองใชหวายแบนเสนเล็ก และไสหวายผสมกัน 
3.การตกแตง เมื่อทําการสานเสร็จแลวจะตองทําการเก็บรายละเอียด และตัดแตงหวายใหสวยงาม 
 

 
 

แผนภาพที่ 6 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑสานหวายลอมภาชนะ 
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4) การทําสีผลิตภัณฑ 
 การทําสีผลิตภัณฑจะทําการตมยอมผลิตภัณฑกอน แลวนําไปตากใหแหง จากน้ันนําไปทาดวยนํ้าสีท่ีมี
สวนผสมของ วานิช  แวกซ  เชลลไดรท และนํ้ามันเบนซิน แลวท้ิงไวใหแหง แลวนําไปประกอบและตกแตง 
(ขึ้นอยูกับคําส่ังทําของลูกคา) 

ผลิตภัณฑ์

ทำสี

ตกแต่ง
และประกอบ

ต้มย้อมสี

ผลิตภัณฑ์ทำสี

น้ำสีย้อมกก

วานิช น้ำมันเบน
ซิน

เชลล์ไดรท์แว๊กซ์

 
 

แผนภาพที่ 7 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการทําสีผลิตภัณฑ 


