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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจาก
การวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตาม
ความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของ
กลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุง
และเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของ
หนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ี
เหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
         แนวคดิธุรกิจ 
 กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  จัดตั้งกลุมเมื่อป  2542    มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรายไดใหกับ
สมาชิกภายในกลุม  โดยการดําเนินงานดานการจักสาน   รักษาและพัฒนางานจักสานของทองถิ่นและให
สมาชิกทุกคนมีความสามัคคีกัน กลุม มีสมาชิกจํานวน   25  คน  เปนลักษณะการแบงชิ้นงานใหสมาชิกไปทํา
และนํามาขายใหกับทางกลุม ฯ   ซึ่งเปนการสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในชุมชน   กลุมไดทําการผลิต
ผลิตภัณฑจักสานประเภทโคมไฟ  และจักสานประเภทอ่ืน ๆ  เชน  ตะกรา  กระบุง ฯลฯ   โดยนําวัสดุจาก
ธรรมชาติตาง ๆ  มาผสมผสานกับภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือพัฒนาใหกลายเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณคา  มีความโดด
เดนแตกตางจากเคร่ืองจักสานท่ัวไป และมีรูปแบบการใชงานเขากับยุคสมัย เปนท่ียอมรับของคนท้ังในและ
ตางประเทศ  มีเปาหมายการผลิตประมาณ  1,400  ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิตประมาณ  230,000  บาทตอป     
 การจําหนาย กลุมมีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  พอคาคนกลาง และลูกคารายยอย เปนกลุมลูกคาท่ีมี
อายุตั้งแต  30  ป ขึ้นไป   ซึ่งเปนผูบริโภคภายในประเทศและตางประเทศ   นิยมการจัดและตกแตงบาน  สําหรับ
การสงเสริมการขาย กลุมเนนวิธีการใหเครดิต  การแสดงสินคา  การใหสวนลด  และการบริการสงถึงท่ี  เพ่ือสราง
ความพึงพอใจและความสะดวกใหกับลูกคา 

 
โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
โอกาสทางธุรกิจของกลุม เร่ิมมีเมื่อกลุมปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑการจักสาน  จากผลิตภัณฑจักสาน

รูปแบบดั้งเดิมมาเปนประเภทโคมไฟ  ซึ่งมีรูปแบบหลากหลายตามสมัยนิยม  ประกอบกับรัฐบาลไดดําเนิน
นโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ  เพ่ือใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก ท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่น
ท่ีมีอยู ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจัก
แพรหลายท้ังในประเทศและท่ัวโลก  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมไดรับรางวัลชนะเลิศในการประกวด   1  ผลิตภัณฑ   
1  ตําบล  ประเภทเคร่ืองจักสานของภาคเหนือตอนบน   รวมถึงกลุมมีผูนําท่ีมีแนวคิดกาวหนาในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด   ชองทางการตลาดของกลุมสามารถขยายเพ่ิมขึ้นได     
เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบหลากหลาย   แตกตางจากผลิตภัณฑจักสานท่ัวไป  และตลาดของกลุม ฯ ยัง
จํากัดอยูเฉพาะในจังหวัดเชียงใหมถึงรอยละ 80   ในขณะท่ีตลาดกรุงเทพ ฯ มีเพียงรอยละ  20    
 นอกจากน้ี  ผูบริโภคท้ังภายในและตางประเทศสวนมากหันมาใหความสนใจสินคาท่ีสามารถเพ่ิม
คุณภาพชีวิตใหแกตนและครอบครัว โดยอาจเปนผลกระทบมาจากเหตุการณกอวินาศภัย World Trade Center 
ซึ่งทําใหคนคํานึงถึงการสรางความสุขความสบายใหแกตนและบุคคลในครอบครัวมากขึ้นสินคา เห็นไดจาก ในป 
2545 สหรัฐนําเขาเคร่ืองจักรสานจากท่ัวโลกมูลคาถึง 323.94 ลานเหรียญสหรัฐ โดยนําเขาจากไทยมีมูลคา 
1.48 ลานเหรียญสหรัฐ ซึ่งเปนอันดับ 9  รองลงมาจาก  จีน ฟลิปปนส อินโดนิเชีย ไตหวัน อินเดีย ฮองกง เกาหลี 
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และแคนาดา   และประมาณการสงออกป 2545 มูลคา 318.56 ลานเหรียญสหรัฐ  เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.07 เมื่อ
เทียบกับ ป 2544  (กรมสงเสริมการสงออก ,2545)  

สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ  และกลุมลูกคา   โดยกลุมเนนการผลิตใหมีความ
แตกตาง และใหความสําคัญดานคุณภาพ  รูปแบบ และการใชสีท่ีกลมกลืน   

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ  ดานการควบคุมคุณภาพ    การจดัซื้อวตัถดุิบท่ีตอเน่ือง 
กับพอคา  และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของ
พอคา   นอกจากน้ี นายสิงหแกว เปนบุคลากรของกลุม ฯ ท่ีมีแนวความคิดสรางสรรคในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหม ๆ     
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาท่ีมีอายุ  ตั้งแต  30  ป ขึ้นไป   ซึ่งเปนผูบริโภคภายในประเทศและตางประเทศ   ท่ีนิยมการ

จัดและตกแตงบาน    ซึ่งกลุมคาดวาจะมีสวนแบงการตลาด  ในระดับหมูบาน  เพ่ิมขึ้นจากรอยละ  20   เปนรอย
ละ   40    และระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  15    สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   366,000  
บาท  หรือท่ีปริมาณยอดขาย   1,400  ชิ้น 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนั (รูปแบบและตนทุนต่ํา) 
1.เปนโคมไฟท่ีมีลักษณะโดดเดน   มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมี รูปแบบท่ี

หลากหลายและแปลกใหมอยูเสมอ 
2.ในการดําเนินการตลาดของกลุม ฯ  จะเนนท่ีคุณภาพและความเปนเอกลักษณมากกวาของ คูแขง

ภายในพ้ืนท่ีเดียวกัน   
                 3. ใชวตัถุดิบท่ีมีความหลากหลาย   คุณภาพมาตรฐานและราคาถูก 
     

ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขายมูลคา    418,640  บาท 
กําไรขั้นตน    130,593  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน    31.19  % 
อัตรากาํไรสุทธิ    20.97  % 
อัตราผลตอบแทนตสวนของเจาของ (ROE) 49.35  % 
จากตัวเลข   อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย  อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย  และผลตอบแทนแก

ผูลงทุนของกลุม ฯ   สะทอนวากลุมมีความสามารถในการทํากําไรคอนขางดี  และไดรับผลตอบแทน  เปนท่ีนา
พอใจ    
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ตารางที่ 1  แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย (ชิ้น) 1,400 2,500 3,500 4,100 4,700 
ยอดขาย (บาท) 366,847 651,600 928,200 1,109,052 1,254,078 
กําไรขั้นตน (บาท) 138,623 254,073 355,848 460,833 524,620 
อัตรากาํไรขั้นตน 
(%) 

37.79 38.99 38.34 41.55 41.83 

อัตรากาํไรสุทธิ (%) 29.94 34.54 35.19 38.90 39.46 
อัตราผลตอบแทน
ตอสวนของเจาของ 
(%) 

39.25 44.58 39.28 34.16 28.15 

จุดคุมทุนกําไร 
(บาท) 

18,881.49 16,166.92 15,908.74 14,327.13 14,144.33 

 
ตารางที่   2  ประมาณการระยะเวลาคืนทนุ    

รายการ ปท่ี  1 ปท่ี  2 ปท่ี  3 ปท่ี  4 ปท่ี  5 
เงินสดรับ(จริง) 115,436.84 340,505.05 667,148.06 1,098,576.28 1,593,491.99 
เงินสดรับ(สะสม) 115,436.84 455,941.89 1,123,089.95 2,221,666.22 3,815,158.21 
เงินลงทุนท้ังโครงการ   246,940.00  บาท    
      
ระยะเวลาคืนทุน   1  ป   5  เดือน 
 
 
1.  ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 

กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  ตั้งเมื่อป  2541 ภายใตการบริหารงานของนายสิงหแกว     
จันทรนอย   มีสมาชิก จํานวน  25  คน  มีวัตถุประสงคเพ่ือ  สรางรายไดใหกับสมาชิกภายในกลุม  โดยการ
ดําเนินงานดานการจักสาน     รักษาและพัฒนางานจักสานของทองถิ่นและใหสมาชิกทุกคนมีความสามัคคีกัน 
การทํางานภายในกลุมจะเปนลักษณะการแบงชิ้นงานใหสมาชิกไปทําและนํามาขายใหกับกลุม ฯ   ชวงแรกทาง
กลุมไดผลิตผลิตภัณฑประเภท   กระเปา   ตะกรา   กระบุง  ฯลฯ  โดยสงจําหนายตามรานคาภายในทองถิ่นและ
พอคาคนกลางท่ีเคยรับซื้อผลิตภัณฑจากกลุมจักสานของตําบล  ตอมาป 2543   กลุมไดพัฒนาผลิตภัณฑ
ประเภทโคมไฟรูปทรงตาง ๆ ออกมาจําหนายจนเปนท่ีนิยมของลูกคาและเร่ิมมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก   นอกจากน้ี
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กลุมฯ ไดกูยืมเงินจากกองทุนหมูบานและธนาคารออมสิน   เพ่ือนํามาใชในการดําเนินงานของกลุมจํานวน
ท้ังหมด   50,000   บาท  โดยไดนําไปซื้อเคร่ืองจักร  อุปกรณการผลิต   และใชเปนเงินหมุนเวียนภายในกลุมเพ่ือ
รับซื้อชิ้นงานและวัตถุดิบ 
 ป   2544  เปนปท่ีกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศในการประกวด   1  ผลิตภัณฑ   1  ตําบล  ประเภทเคร่ือง
จักสานของภาคเหนือตอนบน   อันเปนเคร่ืองยืนยันความสําเร็จของกลุม ฯ ในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิต แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก ผลิตภัณฑหลักท่ีเปนโคมไฟชนิดตางๆ ท่ีผลิต
จากไมไผ และหวาย ใชสําหรับประดับตกแตงภายในบาน สวนประเภทท่ี 2 ไดแก ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ซึ่งเปน
ผลิตภัณฑท่ีผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา เพ่ือใชในวัตถุประสงคท่ีแตกตางกันไป   รายละเอียดของผลิตภัณฑแต
ละชนิดแสดงไดดังตารางท่ี 3  
 
ตารางที่  3  ผลิตภัณฑของกลุมฯ   
ลําดับ ประเภทโคมไฟ ลําดับ ประเภทโคมไฟ 
1 ทรงพุม 2 ชั้นธรรมดา 12 ทรงหมอปน 
2 ทรงพุม 2 ชั้นไป 13 ดอกบัว 2 ชั้นมีกลีบ 
3 ทรงพุม 2 ชั้นสาน 14 ดอกบัว 2 ชั้นไมมีกลีบ 
4 ทรงกลมฝาปด 15 กระบอกไมซี่ ชั้นเดียว 
5 ทรงประมิด(เล็ก) 16 กระบอกไมซี่ 2 ชั้น 
6 ทรงประมิด(ใหญ) 17 กระบอกไมซี่ 3 ชั้น 
7 ทรงกระบอกต่าํสีเกล็ดง ู 18  พุมไมลายดอก 
8 ทรงกระบอกสูงสีเกล็ดง ู 19 ทรงหางปลา 
9 ทรงกลมลายดอก 20 ทรงของ 
10 พุมสานหวาย 21 ทรงไซ 
11 พุมสานหวายทรงแจกัน 22 กระบอกสานลายพกิุล 
ลําดับ ประเภทอ่ืนๆ     
1 แฟมใสกระดาษ    
2 กระบอก    
3 กระบุงใสขยะ     

ที่มา : จากการสํารวจ   
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 ประวัติสินคา 
ในระยะแรกชวงป   2542  กลุม ฯ มีผลิตภัณฑจักสานยงัไมหลากหลาย       สวนใหญเปนประเภท 

 ตะกรา   กระเปา  และกระบุง   ตอมาในป  2543   นายสิงหแกว   จันทรนอย   ไดพบเห็นผลิตภัณฑประเภทโคม
ไฟท่ีทําจากเคร่ืองปนดินเผา (ตัวโคมไฟ)  และกระดาษสา  (ฝาชีโคมไฟ)  ท่ีบานถวาย  ตําบลหางดง    ทําใหนาย
สิงหแกวเกิดแนวความคิดท่ีจะพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑของกลุม โดยดัดแปลงโคมไฟจากบานถวายมาใช
วัตถุดิบท่ีเกิดจากการสาน  ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเปนไปในลักษณะปรับปรุงใหม ( Modified  Product )        
ผลิตภัณฑโคมไฟท่ีผลิตในชวงน้ี  ไดแก   โคมไฟทรงหางปลา  โคมไฟทรงพุมไมลายดอก และโคมไฟทรงหมอปน   
 ในป  2544  นายสิงหแกว  ไดมีแนวคิดในการนําผลิตภัณฑจักสานท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาใหมีมูลคาเพ่ิม
ขึ้น   เชน  ไซและของดักปลา   โดยนํามาเปนแมแบบในการทําโคมไฟทรงไซและทรงของ   ในการผลิตโคมไฟท้ัง  
2  แบบ  นับวาเปนชิ้นงานท่ีคุณสิงหแกวมีแนวคิดริเร่ิมสรางสรรคเปนคร้ังแรก       จนในปจจุบันนายสิงหแกวเปน
ผูออกแบบผลิตภัณฑภายในกลุม  และมีการพัฒนาโคมไฟรูปแบบตาง ๆ  ออกมาจําหนาย    จากผลของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ    ทางกลุม ฯ ไดรับรางวัลในการประกวด  1  ผลิตภัณฑ   1  ตําบล  ประเภทเคร่ืองจักสานของ
ภาคเหนือตอนบน  ประจําป  2544  ซึ่งจัด ณ บริเวณลานประตูทาแพ   และผลิตภัณฑท่ีไดรับรางวัลชมเชยคือ
โคมไฟทรงประมิดใหญ   ซึ่งกําลังเปนท่ีนิยมของลูกคาในปจจุบัน 
 จุดแขง็ของสินคา 
 1. ผลิตภัณฑมีรูปแบบความหลากหลายและ คอนขางเปนเอกลักษณ 
 2. มีการผสมผสานการใชวัตถุดบิคอนขางลงตวั 
 
2.   SWOT  Analysis   
 
 จากการศึกษากลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและ
การบริหารการเงินของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   
โอกาส (Opportunities )และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 

จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

1)  ผูนําของกลุม ฯ เปนบุคคลท่ีมีแนวความคิดกาวหนาในการบริหารและพัฒนาผลิตภัณฑ  ทําให
สมาชิกของกลุม ฯ ไดผลิตชิ้นงานท่ีมีรูปแบบหลากหลาย   ซึ่งเปนการฝกฝมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 2)  สมาชิกทุกคนยอมรับและไววางใจในตัวผูนํากลุม ฯ   เน่ืองจากเปนบุคคลท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ และหาตลาดผลิตภัณฑของกลุม ฯ  สงผลใหสมาชิกมีงานทําและรายไดเพ่ิมขึ้น 
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 2.   ดานการผลิต 
1)  โคมไฟเปนผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะโดดเดนของกลุม ฯ ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนารูปแบบใหมี

ความหลากหลายและแปลกใหมอยูเสมอ 
2)  กลุม ฯ ใชแรงงานในทองถิ่น และวัตถุดิบสามารถจัดหาไดงายมีเพียงพอตอการผลิต  บางชนิด

สามารถใชทดแทนกันได   เชน  ใชไผขาวหลามแทนไผหวาน    ทําใหกลุมสามารถพ่ึงตนเองไดในระยะยาว 
 3) กลุม ฯ มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ  และมีการรับประกันคุณภาพของ
ผลิตภัณฑซึ่งสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 
 
 3.   ดานการตลาด 

1) ในการดําเนินการตลาดของกลุม ฯ  จะเนนท่ีคุณภาพและความเปนเอกลักษณของผลิตภัณฑ  
ในขณะท่ี คูแขงจะเนนผลิตผลิตภัณฑใหไดจํานวนมากเปนหลัก 
 2)  มีการประสานงานกับหนวยงานราชการ  เชน  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี  1   ในการนํา
ผลิตภัณฑไปจัดแสดงในสถานที่ตาง ๆ  ซึ่งเปนการสงเสริมการขายทางหน่ึง 
 3)  มีการรักษาลูกคาเดิม    โดยการลดราคาผลิตภัณฑลงรอยละ  5-10  ของราคาขายตามปริมาณการ
ส่ังซื้อในแตละคร้ัง   และลูกคาไมตองมีเงินมัดจํารอยละ  30  จากการส่ังซื้อผลิตภัณฑ  ทําใหเกิดความพึงพอใจ
และรักษาลูกคาไวได 
 
 4.   ดานการเงิน 

1)   กลุม ฯ  มีการวางแผนการเงินอยางชัดเจน  โดยแบงรายไดออกเปน   2  สวน เทา ๆกัน   เพ่ือใชใน
การซื้อวัตถุดิบ   ซื้อชิ้นงานจากสมาชิก และเปนคาใชจายในการดําเนินงานของผูนํากลุม ฯ   ซึ่งทําใหการ
ควบคุมทางการเงินเพ่ือใชในการผลิตมีความตอเน่ือง 
 2)  กลุม ฯ มีการเก็บเงินมัดจําจากลูกคารายใหมรอยละ   30    ของมูลคาการส่ังซื้อในแตละคร้ัง  ทําให
สามารถนําเงินมัดจําไปจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิตไดบางสวน 
 

จุดออน 
  
 1. ดานการจัดการองคกร 

กลุม ฯ ยังไมมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในการทํางาน   เน่ืองมาจากกลุม ฯ ยังไมไดจัดตั้ง
อยางเปนทางการ  การตัดสินใจจึงอยูท่ีผูนําเพียงคนเดียว  ทําใหหนาท่ีความรับผิดชอบบางอยางทําไดไมท่ัวถึง   
ซึ่งในระยะยาวจะสงผลถึงความยั่งยืนของกลุม ฯ  หากผูนํากลุมไมสามารถดําเนินงานได 
 
  2. ดานการผลิต 
 1) สถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ ยังไมเหมาะสมตอการวางจําหนายและเก็บรักษาผลิตภัณฑ    
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 2)  กลุม ฯ ยังขาดความรูในเร่ืองการปองกันเชื้อราและมอดท่ีเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ  และการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑและวัตถุดิบ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมเส่ียงตอการเกิดเชื้อราและมอด 
  

3. ดานการตลาด 
   ชองทางการไหล (  Market  flow  )   ของผลิตภัณฑคอนขางส้ัน     เน่ืองจากกลุม ฯ  ยังมีขนาดเล็ก
และปริมาณการผลิตของกลุม ฯ  สวนใหญจะขึ้นอยูกับการส่ังซื้อของลูกคาและพ่ึงพาพอคาคนกลางเปนหลัก     
ทําใหการขยายตลาดของกลุม ฯ ยังอยูในวงจํากัด 
 
 4.   ดานการเงิน 

1)    กลุม ฯ    ยังขาดความรูในเร่ืองระบบบัญชี  ซึ่งจําเปนตอการวางแผนดําเนินงานในอนาคต 
 2)   กลุม ฯ  ยังขาดเงินทุนจํานวน  30,000 � 40,000 บาท  เพ่ือใชในการซื้อเคร่ืองตัดไม   ปรับปรุง
สถานท่ีจําหนายผลิตภัณฑ และเพ่ือเปนทุนหมุนเวียนในการรับซื้อชิ้นงานและวัตถุดิบ  ซึ่งในบางชวงท่ีมีคําส่ังซื้อ
ผลิตภัณฑ   กลุม ฯ ไมสามารถรับไดท้ังหมด  เน่ืองจากทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 
 

ขอจํากัด 
1. บางชวงฤดูกาลสภาพภูมิอากาศไมเอ้ืออํานวยตอการผลิตและเกบ็รักษาผลิตภัณฑ 
2. เชื้อรา  มอดและ แมลง บางชนิด 

 
โอกาส 

 1.   ชองทางการตลาดของกลุมสามารถขยายเพ่ิมขึ้นได เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบ
หลากหลาย   แตกตางจากผลิตภัณฑจักสานท่ัวไป  และตลาดของกลุม ฯ ยังจํากัดอยูเฉพาะในจังหวัดเชียงใหม
ถึงรอยละ 80   ในขณะท่ีตลาดกรุงเทพ ฯ มีเพียงรอยละ  20    
 2.   เน่ืองจากกลุม ฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวด  1  ผลิตภัณฑ  1  ตําบล  ประเภทเคร่ืองจักสาน
ของภาคเหนือตอนบน    ทําใหกลุมมีโอกาสไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
และเปนท่ีรูจักของลูกคามากยิ่งขึ้น 
 
3.  วัตถุประสงคเปาหมายและแผนทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  มีเปาหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรภายในกลุมและ
ชุมชน  ท่ีมีอายุ 20-40  ป   จํานวน  50 คน ท้ังในดานการบริหาร และทักษะฝมือดานการผลิต ภายในระยะเวลา  
5  ป  และตั้งเปาหมายการทํากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ  45   ภายใน  5  ป  นอกจากน้ี  กลุม ฯ  จะสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับผลิตภัณฑ โดยการพัฒนารูปแบบใหหลากหลายสอดคลองกับความตองการของลูกคา 
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 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
  3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  ตั้งเปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น รอยละ  25   ภายใน  
5  ป  นอกจากน้ี  กลุม ฯ  จะสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยการพัฒนารูปแบบใหหลากหลายสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา 
   

ภาพรวมของการตลาด 
1.กลุมลกูคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาท่ีมีอายุ  ตั้งแต  30  ป ขึ้นไป   ซึ่งเปนผูบริโภคภายในประเทศและตางประเทศ   

ท่ีนิยมการจัดและตกแตงบาน   
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคาวยัรุน    
 
2. สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวดั  รอยละ  55 และ 

ตางจังหวัดมีรอยละ  30    ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมศีักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งม ี

ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางบานถวาย    อ.หางดง  จ. เชียงใหม   รอยละ  25 
2.  พอคาคนกลางสันกาํแพง  อ.  สันกําแพง  จ.  เชียงใหม  รอยละ   15 
3.  พอคาคนกลางสวนจตุจกัร    รอยละ  15  
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางจากประเทศญ่ีปุน   รอยละ  25 
2.  พอคาคนกลางสวนจตุจกัร  รอยละ   15 
3.  ลูกคารายยอย    รอยละ  15  
สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวัด  รอยละ 45   และ 

ระดับตางจงัหวัดเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  10   
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งมี 

ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางบานถวาย    อ.หางดง  จ. เชียงใหม   รอยละ  25 
2.  พอคาคนกลางสันกาํแพง  อ.  สันกําแพง  จ.  เชียงใหม  รอยละ  5 
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3.  พอคาคนกลางสวนจตุจกัร    รอยละ 30 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลางจากประเทศญ่ีปุน   รอยละ  25 
2.  พอคาคนกลางสวนจตุจกัร  รอยละ   10 
3.  ลูกคารายยอย    รอยละ  15  
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ตารางที่  4   เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
กลุมเปา 
หมาย 

สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
โคมไฟทรงของ  เพิ่ม 7 % 
โคมไฟทรงปรามิด เพิ่ม 3 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม15 % 

 
ลูกคาเกา      70  %  
     ขายสง         70  %  
ลูกคาใหม    30  %  
     ขายสง          25  %  
    ขายปลกี       5    % 
 

 
เพิ่มขึ้น 10  % 
 
ลดลง   10 % 

 
สรางมูลคาเพิ่มใหตัว
ผลิตภัณฑและพัฒนารูปแบบ
ใหหลากหลายสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคาทั้งใน
และตางประเทศ 

 
 กําหนดราคาตามรูปแบบ 
ของผลิตภัณฑ  และตั้ง
ราคาตามคุณภาพ  

 
ขยายตลาดภายในประทศ 
และตางประเทศ 

 
สรางแรงจูงใจให
กลุมเปาหมายทราบถึงแหลง
จําหนาย  ลักษณะผลิตภัณฑ
และกระตุนใหมีความตองการ
ซื้อผลิตภัณฑของกลุม และ
ปรับปรุงสถานที่จําหนาย 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
โคมไฟทรงของ  เพิ่ม 5 % 
โคมไฟทรงปรามิด เพิ่ม 3 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
ลูกคาเกา      60  %  
      ขายสง        60  %  
 ลูกคาใหม    40  %  
     ขายสง        35  %  
     ขายปลีก       5    % 
 

 
เพิ่มขึ้น  5  % 
 

- 

 
1.พฒันารูปแบบให
หลากหลายสอดคลองกบั
ความตองการของลูกคาทั้งใน
และตางประเทศ 
2. พัฒนาบรรจุภัณฑ 

 
กําหนดราคาตามรูปแบบ 
ของผลิตภัณฑ  และตั้ง
ราคาตามคุณภาพ 

 
 
ขยายตลาดภายในประทศ 
และตางประเทศ 

 
สรางแรงจูงใจให
กลุมเปาหมายทราบถึงแหลง
จําหนาย  ลักษณะผลิตภัณฑ
และกระตุนใหมีความตองการ
ซื้อผลิตภัณฑของกลุม และ
ปรับปรุงสถานที่จําหนาย 
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ตารางที่  4   (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
โคมไฟทรงของ  เพิ่ม 20 
% 
โคมไฟทรงปรามิด เพิ่ม 
60 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 5 % 

 
ลูกคาเกา      55  %  
    ขายสง      55  %  
 ลูกคาใหม     40  %  
     ขายสง     40  %  
     ขายปลีก   5    % 
 

 
เพิ่มขึ้น  5  % 
 
เพิ่มขึ้น  10 % 

 
1. พัฒนาคุณภาพ โดยเนนการ
ควบคุมคุณภาพ 
2.การพฒันารูปแบบและออกแบบ 
โดยนํารูปแบบเรขาคณิต และ
ลวดลายจกัสานตาง ๆ  เชน  ลาย
พิกุลมาใช  
3. การพัฒนาบรรจุภัณฑและ
ออกแบบ เปนลักษณะกลอง
กระดาษ  ที่มีชองแสดงใหเห็น
ผลิตภัณฑ มีสีสัน ลวดลายดึงดูดใจ
ลูกคา มีความแข็งแรง และสะดวก
ในการขนสง 
4.การพฒันาการรับประกันและรับ
คืนสินคา โดยกําหนดระยะเวลา
ประกันประมาณ  1  ป 
5. ออกแบบตราสินคา 
งบประมาณดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ  100,000  บาท คิดถัว
เฉลี่ย  5  ป 

 
การตั้งราคาตาม
รูปแบบของ
ผลิตภัณฑ โดย
พิจารณาจากตนทุน
การผลิต  รูปแบบ
และความยากงาย
ของผลิตภัณฑ บวก
กําไรเพิ่มประมาณ  
20 � 40 %   
 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลางใน
ระดับจังหวัด 
2.ฝากขายกับทาง
หนวยงานราชการ 
ไดแก  
-ที่วาการอําเภอสารภี  
จังหวัดเชียงใหม 
-ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 1 
3.การออกราน  ทั้ง
ภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด    
งบประมาณ  10,000  
บาท/ป 
4.จําหนายผาน
อินเตอรเน็ต 
 
 

 
วิธีการสงเสริมการตลาด   
1. จัดทําแคตตาล็อก และจัดทํา 
นามบัตรกลุม   
2.การโฆษณาผานสื่อวิทยุ   ภายในจังหวดั โดย
ประสานงานกับ  ศูนยสงเสรมิอุตสาหกรรมภาค
ที่  1 และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เชียงใหม  
3.จัดทําแผนพับหรือใบปลิว  โฆษณา เมือ่มีการ
ออกรานและฝากขาย    
4. จัดแสดงสินคาหนาราน 
วิธีการสงเสริมการขาย   
1.การลดราคาประมาณ  5 % เมื่อซื้อสินคาตั้งแต  
10  ชิ้นขึ้นไป 
2.การบรกิารสงถึงที่    
3.การใหเครดิต ประมาณ  
 1  เดือน 
4. การแสดงสินคา 
5. การรับประกันคุณภาพสินคา 
  งบประมาณการสงเสริมการตลาดและสงเสริม
การขาย   90,000 บาท คิดถัวเฉลี่ย    5  ป 
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  3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
  กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  ตั้งเปาดานยอดผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ  25   ภายใน  
5  ป  และจะพัฒนาทักษะฝมือของแรงงานใหดีขึ้น   ภายใน   2  ป 
 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
ผลิตภัณฑท่ีกลุมผลิตแบงไดเปน 2 ประเภท ไดแก  ผลิตภัณฑท่ีเปนโคมไฟชนิดตาง ๆ และผลิตภัณฑ

จักสานอ่ืน ๆ  ในการบริหารการผลิต  นายสิงหแกว  จันทรนอย เปนผูดูแล  โดยการผลิตจะมีท้ังท่ีเปนสินคา
ตัวอยางท่ีทดลองทําขึ้นตั้งแสดงหนาราน และสินคาท่ีผลิตตามการส่ังซื้อของลูกคา  เมื่อมีการรับคําส่ังซื้อจาก
ลูกคา นายสิงหแกวจะกระจายชิ้นงานไปยังสมาชิกท่ีมีความถนัดในการทําชิ้นงานน้ันๆ  และเมื่อสมาชิกทํา
ชิ้นงานเสร็จ ก็จะนํามาขายใหกับกลุม ฯ  และนายสิงหแกวจะเปนผูนํามาลงสี ประกอบเปนโคมไฟตอไป  ในสวน
ของการออกแบบผลิตภัณฑ นายสิงหแกวจะเปนผูท่ีคิดคนโคมไฟรูปแบบใหมขึ้นมาเสมอ 

 
ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ   การควบคุมคุณภาพ    การจัดซื้อวัตถดุิบท่ีตอเน่ืองกับ 

พอคา  และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของ
พอคา   นอกจากน้ี นายสิงหแกว เปนบุคลากรของกลุม ฯ ท่ีมีแนวความคิดสรางสรรคในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหม ๆ   

 
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. ปริมาณการผลิตท่ีแนนอนเพ่ือสรางความไววางใจกับลูกคาในการส่ังซื้อ 
2. การตรงเวลา 
3. คุณภาพสม่ําเสมอ   รวมถงึการประกันคุณภาพสินคา 
 
การวางแผนการผลิต 
การผลิตสินคาสวนใหญจะเปนการผลิตตามการส่ังซื้อของลูกคาเปนหลัก  สวนสินคาท่ีจัดแสดงหนา 

ราน มีการคิดคนและพัฒนารูปแบบใหมๆ ขึ้นมาเร่ือย ๆ เพ่ือประโยชนในการขยายตลาด และหลีกหนีการ
เลียนแบบของผูผลิตรายอ่ืน   กลุมฯ มีเพียงแผนรับการส่ังซื้อจากลูกคา โดยประเมินจากกําลังการผลิตของกลุมฯ 
และจํานวนชิ้นงานท่ีลูกคาส่ัง หากมีคําส่ังซื้อเขามามากวาน้ีกลุมฯ ก็จะขอเล่ือนระยะเวลาการสงมอบสินคาออก
ไป 
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ตารางที่  5   กําลังการผลิต ป 2546                    หนวย   :  ชิ้น 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการ
ผลิตรวม 

โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นธรรมดา 19 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 217 

โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นไป 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นสาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงกลมฝาปด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงประมิด (ใหญ) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

โคมไฟทรงประมิด (เล็ก) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

โคมไฟทรงกระบอกสูงเกล็ดงู 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

โคมไฟทรงกระบอกต่ําเกล็ดงู 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงกลมลายดอก 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

โคมไฟทรงพุมสานหวาย 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 

โคมไฟพุมสานหวายทรงแจกัน 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 

โคมไฟทรงดอกบัว   2   ชั้นมีกลีบ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ชั้นเดียว 11 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 121 

โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 2 ชั้น 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 73 
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ตารางที่  5   (ตอ)          
           หนวย : ชิ้น

แผนการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กําลัง
ผลิตรวม 

โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 3  ชั้น 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงพุมไมลายดอก 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

โคมไฟทรงของ 31 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 361 

โคมไฟทรงไซ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

โคมไฟทรงกระบอกสานลายพิกุล 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

กระบุงใสขยะ 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 73 
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ตารางที่  6  เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต 
แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและ

อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะยาว (5 ป) 
โคมไฟทรงของ  เพิ่ม 7 % 
โคมไฟทรงปรามิด เพิ่ม 3 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม15 % 

พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในการ
พัฒนารูปแบบและ
การออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

มีการใชวัตกดุิบ
หลากหลาย
สอดคลองกับ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑและ
ปลอดจากเชื้อ
รา 

นําเครื่องจักรมา
ใชเพื่อให
สอดคลองกับการ
ขยายตัวดาน
ยอดขายและชวย
ลดตนทุนการผลิต 

พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหตอเนื่องและ
สอดคลองกับการ
ขยายกําลังการผลิต 

ควบคมุคุณภาพ
ผลิตภัณฑให

สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา
และรักษาระดับ
มาตรฐานให
สม่ําเสมอ 

ปรับปรุงสถานที่ผลิต
ใหมีสภาพเหมาะสม
ในการปฏิบัตงิาน
และการเก็บรักษา
วัตถดุิบและ
ผลิตภัณฑ 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
โคมไฟทรงของ  เพิ่ม 5 % 
โคมไฟทรงปรามิด เพิ่ม 3 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานในการ
พัฒนารูปแบบและ
การออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

มีการใชวัตกดุิบ
หลากหลาย
สอดคลองกับ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑและ
ปลอดจากเชื้อ
รา 

นําเครื่องจักรมา
ใชเพื่อให
สอดคลองกับการ
ขยายตัวดาน
ยอดขายและชวย
ลดตนทุนการผลิต 

พัฒนากระบวนการ
ผลิตใหตอเนื่องและ
สอดคลองกับการ
ขยายกําลังการผลิต 

ควบคมุคุณภาพ
ผลิตภัณฑให

สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคา
และรักษาระดับ
มาตรฐานให
สม่ําเสมอ 

ปรับปรุงสถานที่ผลิต
ใหมีสภาพเหมาะสม
ในการปฏิบัตงิาน
และการเก็บรักษา
วัตถดุิบและ
ผลิตภัณฑ 

 
 
 



 16 

ตารางที่   6  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการ

ผลิต แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะสั้น( 1 ป) 
โคมไฟทรงของ  
เพิ่ม 20 % 
โคมไฟทรงปรา
มิด เพิ่ม 60 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ 
เพิ่ม 5 % 

1.ฝกอบรมทักษะฝมือ
ดานการประกอบโคม
ไฟใหสมาชกิ โดยนาย
สิงหแกว  เปนผูสอน 
2.ฝกอบรมดานเทคนิค
การผลิต เชน ลวดลาย
ใหม  การขึ้นรูป และ
การควบคุมผลิตภัณฑ
ใหปลอดจากเชื้อรา 
3.เพิ่มคารับซื้อรายชิ้น
ตามคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ 
งบประมาณ  5,000 

1.ใชไผผสมผสานกับ
วัตถดุิบอื่น ๆ เพิ่มขึ้น  
เชน  เชือกกลวย 
2.ปรับการใชสี เพื่อ
ปองกันเชื้อราและ
มอด 
3.สํารองวตัถุดิบไว
ในชวงฤดูแลงและ
ชวงเทศกาล   
งบประมาณ  5,000  
บาท 

1. จัดซื้อเครื่องขัดไม   
1  เครื่อง 
2.  เครื่องตัดไม  1  
เครื่อง   
3.เครื่องเชื่อมเหล็ก   
1  เครื่อง 
4. สรางเตาอบใหมี
ความแข็งแรงและ
สามารถอบไมไดใน
ปริมาณมาก 
งบประมาณ 
50,000   บาท 

1.เพิ่มกาํลังการผลิต
ในขั้นตอนการ
ประกอบโคมไฟ
ประมาณ  5-6 คน   
2.ปรับปรุงขั้นตอนใน
การเตรียมวัตถดุิบ
และการทําสี  ให
สอดคลองกับ
ขั้นตอนอื่น ๆ  

1.ควบคมุการผลิต
ทุกขั้นตอน 
2.เก็บรักษาวัตถดุิบ
และผลิตภัณฑให
หางจากบริเวณที่มี
ความชื้น อากาศ
ถายเทสะดวก เพื่อ
ปองกันเชื้อราและ
มอดแมลง 

ตอเตมิสถานที่ผลผลิต  
โดยปรับปรุงพื้นที่เปน
ปูนซิเมนต และเปลี่ยน
หลังคา 
งบประมาณ  80,000   
บาท 
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2.3   เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกาํลังคน 
 
1.  สถานทีต่ั้ง   
 

 
 
 

แผนภาพที่   1   สถานทีต่ั้งกลุม 
 

2. โครงสรางองคกร 
คณะกรรมการกลุม  มีจาํนวน   11  คน   ไดแก 
1. นางสงวน   แกวเรือน         ตําแหนง   ประธานกลุม 
    อายุ      50   ป    
    การศึกษา  ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี  4   
   บทบาทหนาท่ี  ผูออกแบบผลิตภัณฑรวมกับนายสิงหแกว และคอยรับคําส่ังซื้อผลิตภัณฑ 
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จากลูกคา 
 2. นายชชัวาลย   ชัยพรหม    ตําแหนง  รองประธานกลุม 

      อายุ    47   ป    
      บทบาทหนาท่ี                เปนผูติดตอประสานงาน และประชาสัมพันธท้ังภายในกลุมและติดตอกับ 

              หนวยงานภายนอก 
 

 3. นายถาวร    จันทรนอย     ตําแหนง   เหรัญญิก 
     อายุ      47  ป  
    บทบาทหนาท่ี   การมาชวยงานนายสิงหแกวในการทําชิ้นงาน    
 

 4.  นางจาํเนียร    ควงยา     ตําแหนง   บัญช ี
       อายุ      37  ป    

     บทบาทหนาท่ี    การมาชวยงานภายในกลุมในการทําชิ้นงาน 
    
5.  นายสิงหแกว    จันทรนอย     ตําแหนง  กรรมการ 
     อายุ        49    ป   
     บทบาทหนาท่ี    เปนผูท่ีมีบทบาทภายในกลุมมากท่ีสุดโดยเปนหลักในการคิด 

  รูปแบบผลิตภัณฑ   การหาตลาด   และการบริหารงานในดาน   
  อ่ืน ๆ   

                สวนกรรมการท่ีเหลืออีก  4 คน จะรับชิ้นงานไปทําท่ีบาน 
 ที่ปรึกษา นายพรหม   ยานะเปอง และกํานันมานิต    ศรีดี      มีหนาท่ีใหคําปรึกษาแนะนําในดานตาง 
ๆ  โดยเฉพาะเร่ืองการติดตอกับหนวยงานราชการ 
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     แผนภาพที่   2   โครงสรางองคกร 
เปาหมายและแผนการจัดการองคกร 
กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  จะมีการพัฒนาบุคคลากร เพ่ือใหมีความสามารถ 

ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ   ภายใน   2  ป 
 
ตารางที่ 7 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป  
1. โครงสรางองคกร 
เปาหมาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

 
- แบงงานรับผิดชอบใหคณะกรรมการตามตําแหนงหนาท่ี 
- สงตัวแทนเขารวมอบรมและศึกษาดูงานจากหนวยงานตาง ๆ  
 

2. สมาชิก 
เปาหมาย เพ่ิมจํานวนสมาชิก  50  คน   

-  โดยใชวิธีการชักชวนคนวางงาน  เยาวชน ภายในชุมชน  เขารวม
กลุม ฯ   
- เพิ่มคาตอบแทนในการรับซ้ือรายช้ิน โดยสอดคลองกับคุณภาพ
ช้ินงานและทักษะฝมือ 
 

3. สวัสดิการ - 
ระยะปานกลาง  3 ป  
1. โครงสรางองคกร 
เปาหมาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาศักยภาพของบุคคลากร 

ประธานกลุม

ท่ีปรึกษาจํานวน   2   คน รองประธานกลุม 

เหรัญญิก บัญชี กรรมการ  5 คน
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2. สมาชิก 
เปาหมาย เพ่ิมจํานวนสมาชิก  30  คน   

 - โดยใชวิธีการชักชวนคนวางงาน  เยาวชน ภายในชุมชน  เขารวม
กลุม ฯ   
- เพิ่มคาตอบแทนในการรับซ้ือรายช้ิน โดยสอดคลองกับคุณภาพ
ช้ินงานและทักษะฝมือ 
 

3. สวัสดิการ - 
ระยะสั้น 1  ป  
1. โครงสรางองคกร 
เปาหมาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

- มีการจัดฝกอบรม ดานทักษะฝมือแรงงานและศึกษาดูงานกลุม ฯ จัก
สานอื่น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงดานการผลิต    รูปแบบ
ผลิตภัณฑ และการบริหารงาน โดยประสานงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ  เชน  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเชียงใหม    อบต. ปาบง 
และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสารภี   เปนตน 
 

2. สมาชิก 
เปาหมาย เพ่ิมจํานวนสมาชิก  10  คน   

 - โดยใชวิธีการชักชวนคนวางงาน  เยาวชน ภายในชุมชน  เขารวม
กลุม ฯ   
- เพิ่มคาตอบแทนในการรับซ้ือรายช้ิน โดยสอดคลองกับคุณภาพ
ช้ินงานและทักษะฝมือ 
 

3. สวัสดิการ - 
 

3.2.4 เปาหมายและแผนการเงิน 
กลุมจักสานเพ่ือการผลิตบานปาบงหลวง  ตั้งเปาหมายการทํากาํไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ  45    

และพัฒนาการจัดทําบัญชใีหมีระบบมากขึ้น      ภายใน  5  ป   
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1.  สรุปขอมูลทางการเงนิ 
ตารางที่   8   พยากรณยอดผลิต                               หนวย :  ชิ้น 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % ปริมาณผลติ 

อัตราสวน
เพิ่ม % ปริมาณผลติ 

อัตราสวน
เพิ่ม % ปริมาณผลติ 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นธรรมดา 220 240 9 250 4 300 20 324 8 360 11 
โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นไป 12 20 67 30 50 48 60 60 25 65 8 
โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นสาน 12 20 67 30 50 48 60 60 25 65 8 
โคมไฟทรงกลมฝาปด 1 4 300 7 75 15 114 24 60 30 25 
โคมไฟทรงประมิด (ใหญ) 29 36 24 60 67 96 60 108 13 144 33 
โคมไฟทรงประมิด (เล็ก) 20 24 20 30 25 40 33 60 50 72 20 
โคมไฟทรงกระบอกสูงเกล็ดงู 38 60 58 72 20 100 39 120 20 144 20 
โคมไฟทรงกระบอกต่ําเกล็ดงู 2 7 250 12 71 15 25 24 60 33 38 
โคมไฟทรงกลมลายดอก 50 60 20 72 20 120 67 144 20 180 25 
โคมไฟทรงพุมสานหวาย 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟพุมสานหวายทรงแจกัน 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟทรงดอกบัว   2   ชั้นมีกลีบ 4 12 200 18 50 24 33 32 33 40 25 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ชั้นเดียว 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 2 ชั้น 70 72 3 120 67 180 50 216 20 240 11 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 3  ชั้น 10 12 20 20 67 30 50 36 20 40 11 
โคมไฟทรงพุมไมลายดอก 30 36 20 60 67 75 25 80 7 84 5 
โคมไฟทรงของ 360 420 17 540 29 600 11 720 20 780 8 
โคมไฟทรงไซ 7 12 71 20 67 36 80 40 11 48 20 
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ตารางที่   8   (ตอ)                           หนวย :  ชิ้น 
ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

กระบุงใสขยะ 70 72 3 96 33 144 50 180 25 240 33 
รวม 1,303 1,551 19 1,997 29 2,555 28 2,988 17 3,405 14 
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ตารางที่   9   พยากรณยอดขาย                                             
หนวย :  ชิ้น 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ขาย 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นธรรมดา 220 240 9 250 4 300 20 324 8 360 11 
โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นไป 12 20 67 30 50 48 60 60 25 65 8 
โคมไฟทรงพุม  2  ชั้นสาน 12 20 67 30 50 48 60 60 25 65 8 
โคมไฟทรงกลมฝาปด 1 4 300 7 75 15 114 24 60 30 25 
โคมไฟทรงประมิด (ใหญ) 29 36 24 60 67 96 60 108 13 144 33 
โคมไฟทรงประมิด (เล็ก) 20 24 20 30 25 40 33 60 50 72 20 
โคมไฟทรงกระบอกสูงเกล็ดงู 38 60 58 72 20 100 39 120 20 144 20 
โคมไฟทรงกระบอกต่ําเกล็ดงู 2 7 250 12 71 15 25 24 60 33 38 
โคมไฟทรงกลมลายดอก 50 60 20 72 20 120 67 144 20 180 25 
โคมไฟทรงพุมสานหวาย 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟพุมสานหวายทรงแจกัน 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟทรงดอกบัว   2   ชั้นมีกลีบ 4 12 200 18 50 24 33 32 33 40 25 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ชั้นเดียว 120 144 20 180 25 216 20 240 11 264 10 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 2 ชั้น 70 72 3 120 67 180 50 216 20 240 11 
โคมไฟทรงกระบอกไมซี่ 3  ชั้น 10 12 20 20 67 30 50 36 20 40 11 
โคมไฟทรงพุมไมลายดอก 30 36 20 60 67 75 25 80 7 84 5 
โคมไฟทรงของ 360 420 17 540 29 600 11 720 20 780 8 
โคมไฟทรงไซ 7 12 71 20 67 36 80 40 11 48 20 
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ตารางที่  9 (ตอ)                                     หนวย :  ชิ้น 
ป 2545  ป 2546 ป 2547  ป 2548 ป 2549 ป 2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ขาย 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวน
เพิ่ม % 

ปริมาณ
ขาย 

อัตราสวนเพิ่ม 
% 

กระบุงใสขยะ 70 72 3 96 33 144 50 180 25 240 33 
รวม 1,303 1,551 19 1,997 29 2,555 28 2,988 17 3,405 14 

            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 25 

ตารางที่    10   ตนทนุสินคาขาย 
                             หนวย :  บาท 

ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 รายการ 
     

สินคาคงเหลือตนป 0 1,000.95 1,117.88 1,105.43 1,102.30 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 39,406.29 71,145.02 108,827.20 126,983.38 147,543.59 
วัตถดุิบทางออม 21,959.09 38,306.17 52,959.41 60,065.98 67,880.04 
วัสดุสิ้นเปลือง 2,069.76 3,645.42 5,185.37 5,895.10 6,656.11 
คาแรงงานทางตรง 151,248.98 269,534.10 389,914.56 439,378.20 491,061.84 
คาใชจายโรงงาน 9,120.00 9,600.00 10,040.00 10,480.00 10,900.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 5,413.00 5,413.00 5,413.00 5,413.00 5,413.00 
สินคาที่มีเพื่อขาย 229,217.11 398,644.66 573,457.42 649,321.09 730,556.89 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 1,000.95 1,117.88 1,105.43 1,102.30 1,099.60 
ตนทุนสินคาขาย 228,216.16 397,526.78 572,351.99 648,218.78 729,457.29 
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ตารางที่   11  ประมาณการคาใชจาย 
     หนวย : บาท 

รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 9,120 9,600 10,040 10,480 10,900 
คาใชจายการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) - - - - - 
คาบรรจุภัณฑ 2,600 2,800 3,000 3,200 3,500 
คาใชจายบริหาร      
คาโทรศัพท 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
รวมคาใชจายทั้งหมด 37,720 38,400 39,040 39,680 40,400 
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ตารางที่  12  การจางงาน 
    หนวย  : บาท 

ผลิตภัณฑ 
คาแรงตอ
หนวย ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

โคมไฟทรงพุม  2  ช้ันธรรมดา 97.50 21,157.50 23,497.50 29,250.00 31,590.00 35,100.00 
โคมไฟทรงพุม  2  ช้ันไป 117.50 1,410.00 7,050.00 9,870.00 11,280.00 14,100.00 
โคมไฟทรงพุม  2  ช้ันสาน 117.50 1,410.00 7,050.00 9,870.00 11,280.00 14,100.00 
โคมไฟทรงกลมฝาปด 62.50 750.00 3,750.00 5,250.00 6,000.00 7,500.00 
โคมไฟทรงประมิด (ใหญ) 85.00 3,060.00 5,100.00 8,160.00 10,200.00 12,240.00 
โคมไฟทรงประมิด (เล็ก) 46.43 1,114.32 2,785.80 4,457.28 5,571.60 6,685.92 
โคมไฟทรงกระบอกสูงเกล็ดงู 155.00 5,580.00 9,300.00 14,880.00 18,600.00 22,320.00 
โคมไฟทรงกระบอกต่ําเกล็ดงู 125.00 1,500.00 7,500.00 12,000.00 15,000.00 18,000.00 
โคมไฟทรงกลมลายดอก 38.75 1,898.75 2,790.00 4,650.00 5,580.00 6,975.00 
โคมไฟทรงพุมสานหวาย 45.00 5,445.00 8,100.00 9,720.00 10,800.00 11,880.00 
โคมไฟพุมสานหวายทรง
แจกัน 45.00 5,445.00 8,100.00 9,720.00 10,800.00 11,880.00 
โคมไฟทรงดอกบัว   2   ช้ันมี
กลีบ 175.00 2,100.00 10,500.00 37,800.00 42,000.00 46,200.00 
โคมไฟทรงกระบอกไมซ่ีช้ัน
เดียว 78.75 9,528.75 14,175.00 17,010.00 18,900.00 20,790.00 
โคมไฟทรงกระบอกไมซ่ี 2 ช้ัน 98.75 7,208.75 11,850.00 17,775.00 21,330.00 23,700.00 
โคมไฟทรงกระบอกไมซ่ี 3  ช้ัน 118.75 1,425.00 7,125.00 14,250.00 18,525.00 21,375.00 
โคมไฟทรงพุมไมลายดอก 50.00 1,800.00 4,800.00 7,200.00 9,000.00 10,200.00 
โคมไฟทรงของ 220.00 79,420.00 132,000.00 171,600.00 184,800.00 198,000.00 
โคมไฟทรงไซ 41.43 497.16 2,485.80 3,977.28 4,971.60 5,965.92 
โคมไฟทรงกระบอกสานลาย
พิกุล 18.75 225.00 1,125.00 1,800.00 2,250.00 2,700.00 
กระบุงใสขยะ 3.75 273.75 450.00 675.00 900.00 1,350.00 
รวม  151,248.98 269,534.10 389,914.56 439,378.20 491,061.84 
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ตารางที่  13   ประมาณการตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน สวนของเจาของ 
รายการ เจาหน้ี เงินกู  

จํานวนเงิน 
ท้ังส้ิน (บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด  100,000.00 28,000.00 128,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง    - 
    128,000.00 
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   25,000.00 25,000.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   48,200.00 48,200.00 
เคร่ืองจักร   43,600.00 43,600.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   140.00 140.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   2,000.00 2,000.00 
    118,940.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
   รวม 246,940.00 
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งบกําไรขาดทนุ   งบดลุและอตัราสวนทางการเงนิ ป  2544 

กลุมจักสานเพื่อการผลิตบานปาบงหลวง 
งบกําไรขาดทุน 

ส้ินสุด    วันท่ี   31  ธันวาคม   2544 
  หนวย : บาท อัตรารอยละของยอดขาย

ยอดขายสุทธ ิ  418,640.00 100.00 
หัก  ตนทุนขายสุทธ1ิ/  288,049.08 68.80 
กําไรขั้นตน  130,590.92 31.20 

หัก คาใชจายการขาย    
บรรจุภัณฑ  2,614.35 0.62 

หัก คาใชจายการบริหาร    
คาโทรศัพท  24,000.00 5.73 

กําไรสุทธจิากการดําเนินการ  103,976.57 24.84 
รายไดและคาใชจายอ่ืน ๆ    
หัก ดอกเบ้ียจาย  16,200.00 3.87 
กําไรสุทธ ิ  87,777 20.97 

หมายเหตุ :  1/     การคํานวนในภาคผนวก ข   
ที่มา  : จากการสํารวจและคํานวณ    
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ตารางที่  14   อัตราสวนทางการเงิน      

อัตราสวน      กลุม ฯ 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (  Liquidity   Ratio )     
1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน      3.02 
2. อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน      2.84 
3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด     0.56 
4. ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ      100,823 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน ( Activity /efficiency Ratio )   
5. อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา     2.67 
6. ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี      137 
7. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง     64 
8.อายุสินคา      6 
9. รอบธุรกิจ      142 
10. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยท้ังหมด     1.84 
11. อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถาวร     5.57 
12.หน้ีสินตอสวนของเจาของ      0.28 
13. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงนิลงทุนรวม     0.00 
14. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย    6.42 
15. Degree  of Financial Leverage     1.18 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร ( Profitability  Ratio  )    
16.อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย     0.21 
17. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย     0.31 
อัตราสวนที่แสดงถึงผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to  Investors )    
18. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน     0.39 
19. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม     0.46 
20. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน     0.97 
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ตารางที่   15   ประมาณการงบกาํไรขาดทุน     (หนวย : บาท) 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ปที่  2549 ป 2550 

รายได      
ขาย 366,840.00 651,600.00 928,200.00 1,109,052.00 1,254,078.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 228,216.16 397,526.78 572,351.99 648,218.78 729,457.29 
กําไรเบื้องตน 138,623.84 254,073.22 355,848.01 460,833.22 524,620.71 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 4,600.00 4,800.00 5,000.00 5,200.00 5,500.00 
คาใชจายในการบริหาร 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 205.00 205.00 205.00 205.00 205.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 109,818.84 225,068.22 326,643.01 431,428.22 494,915.71 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 109,818.84 225,068.22 326,643.01 431,428.22 494,915.71 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
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ตารางที่   15   ประมาณการงบกาํไรขาดทุน     (หนวย : บาท) 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ปที่  2549 ป 2550 

หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 109,818.84 225,068.22 326,643.01 431,428.22 494,915.71 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 109,818.84 225,068.22 326,643.01 431,428.22 494,915.71 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 109,818.84 334,887.05 661,530.06 1,092,958.28 1,587,873.99 
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ตารางที่  16  งบกระแสเงนิสด     หนวย :  บาท 

รายการ 
ปกอนการ 
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  366,840.00 651,600.00 928,200.00 1,109,052.00 1,254,078.00 

รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 366,840.00 651,600.00 928,200.00 1,109,052.00 1,254,078.00 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  42,690.15 73,789.92 111,967.38 128,496.39 149,256.94 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  23,789.01 39,668.43 54,180.52 60,658.20 68,531.21 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  2,242.24 3,776.73 5,313.70 5,954.24 6,719.53 
คาแรงงานทางตรง  151,248.98 269,534.10 389,914.56 439,378.20 491,061.84 
คาใชจายโรงงาน  9,120.00 9,600.00 10,040.00 10,480.00 10,900.00 
คาใชจายในการขาย  4,600.00 4,800.00 5,000.00 5,200.00 5,500.00 
คาใชจายในการบริหาร  24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 
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ตารางที่  16  (ตอ)     หนวย :  บาท 

รายการ 
ปกอนการ 
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 118,940.00      
รวมเงินสดจาย 118,940.00 257,690.37 425,169.17 600,416.16 674,167.03 755,969.52 
เงินสดสทุธ ิ       

บวก เงินสดยอดยกมา  51,060.00 160,209.63 386,640.46 714,424.30 1,149,309.27 
รวมเงิน -   18,940.00 109,149.63 226,430.83 327,783.84 434,884.97 498,108.48 

บวก ทุนสวนของเจาของ 170,000.00      
เงินกูระยะสั้น - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  -     
ชําระคืนเงินตน  - - 20,000.00 20,000.00 - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 51,060.00 160,209.63 386,640.46 714,424.30 1,149,309.27 1,647,417.75 
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ตารางที่   17   ประมาณการงบดุล 
       (หนวย : บาท) 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 

เงินสดในมือและฝากธนาคาร 51,060.00 160,209.63 386,640.46 714,424.30 1,149,309.27 1,647,417.75 
ลูกหนี้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  1,000.95 1,117.88 1,105.43 1,102.30 1,099.60 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  3,283.86 5,928.75 9,068.93 10,581.95 12,295.30 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง  1,829.92 3,192.18 4,413.28 5,005.50 5,656.67 
วัสดุคงคลัง  172.48 303.79 432.11 491.26 554.68 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 51,060.00 166,496.84 397,183.05 729,444.06 1,166,490.28 1,667,023.99 
ที่ดิน 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 48,200.00 48,200.00 48,200.00 48,200.00 48,200.00 48,200.00 
เครื่องจักร 43,600.00 43,600.00 43,600.00 43,600.00 43,600.00 43,600.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย - - - - - - 
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ตารางที่   17   (ตอ) 
       (หนวย : บาท) 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 

สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
รวมสินทรัพยถาวร 118,940.00 118,940.00 118,940.00 118,940.00 118,940.00 118,940.00 
คาเสื่อมราคาสะสม  5,618.00 11,236.00 16,854.00 22,472.00 28,090.00 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 118,940.00 113,322.00 107,704.00 102,086.00 96,468.00 90,850.00 
รวมสินทรัพย 170,000.00 279,818.84 504,887.05 831,530.06 1,262,958.28 1,757,873.99 
เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
เจาหนี้  - - - - - 
คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
เงินกูยืมระยะยาว       
รวมหนี้สินระยะยาว       
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ตารางที่   17   (ตอ) 
       (หนวย : บาท) 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 

ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 170,000.00 170,000.00 170,000.00 170,000.00 170,000.00 170,000.00 
หุนบุริมสิทธิ - - - - - - 
หุนสามัญ - - - - - - 
กําไรสะสม - 109,818.84 334,887.05 661,530.06 1,092,958.28 1,587,873.99 
รวมสวนของเจาของ 170,000.00 279,818.84 504,887.05 831,530.06 1,262,958.28 1,757,873.99 

 170,000.00 279,818.84 504,887.05 831,530.06 1,262,958.28 1,757,873.99 
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ตารางท่ี  18   ประมาณการจดุคุมทุนกําไร   หนวย  : บาท 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

มูลคาขาย 366,840.00 651,600.00 928,200.00 1,109,052.00 1,254,078.00 
ตนทุนคงท่ี 5,618.00 5,618.00 5,618.00 5,618.00 5,618.00 
ตนทุนผันแปร 257,690.37 425,169.17 600,416.16 674,167.03 755,969.52 
จุดคุมทุนกําไร 18,881.49 16,166.92 15,908.74 14,327.13 14,144.33 

 
4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่  19  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1..แรงงานมีแนวโนมลดลง 
 
 

 
1. ชักชวนคนวางงานภายพ้ืนท่ี  โดยมีการเพ่ิมคาจางรับซ้ือ 
2.  การสอนงานใหเด็กนักเรียนภายในพ้ืนท่ี 

2. เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 1. กําหนดใหมีการวางมัดจําจากลูกคาใหม รอยละ  30 ของคําสั่ง
ซ้ือ เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 
2.  พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหสูงขึ้น 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
1. การเสียหายจาก เชื้อรา  มอดและ  
แมลง 

 
1. นําเทคนิคด้ังเดิม การรมควันและการใชสีมาใช เพ่ิมมากขึ้น 
โดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 
2. ผลิตสินคาไวใหมากในชวงฤดูแลง 

2.ยอดขายไมตรงตามเปา  ออกรานตางจังหวัดเพ่ิมขึ้น 
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5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่   20  สรุปแผนการดาํเนนิงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน มาตรการ/วิธีการ 

ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 
แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขายและ
สงเสริม
การตลาด 

1. จัดทําแคท
ตาล็อก 
2. นามบัตร 
3. แผนพับ/
ใบปลิว 
4. ตราสินคา 
5. คาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ 
 

 
 
 
 

18,000 
 
 
 

 
 
 
 

18,000 
 
 
 

 
 
 
 

18,000 
 

 
 
 
 

18,000 
 
 

 
 
 
 

18,000 
 
 

  ออกรานแสดง
สินคา 
 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

2. ผลิตภัณฑ 1.พัฒนาคุณภาพ
และรูปแบบ 
2.ออกแบบและ
ผลิตบรรจุภัณฑ 
 

 
 

20,000 

 
 

20,000 

 
 

20,000 

 
 

20,000 

 
 

20,000 

แผนการ
ผลิต 

1. ฝกอบรม 
  
2.สํารองซ้ือ
วัตถุดิบ 
 
3.ซ้ือเคร่ืองจักร
และอุปกรณการ
ผลิต 
5.ตอเติมโรงเรือน
และปรับพ้ืนท่ี 

5,000 
 

5,000 
 
 

50,000 
 
 
 

80,000 
 

5,000 
 

5,000 
 
 
- 
 
 
 
- 

5,000 
 

5,000 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

5,000 
 

5,000 
 
 
- 
 
 
 
- 

5,000 
 

5,000 
 
 
- 
 
 
 
- 

แผนการจัด
องคกร 

1.อบรมและ 
ศึกษาดูงาน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

แผนการเงิน - - - - - - 
 
 
 
 



 40

ตารางที่   20  (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ

แผน มาตรการ/วิธีการ 
ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 

แผนจัดการ
ความเส่ียง 

1.สํารองซ้ือ
วัตถุดิบ 
2.แกปญหาเชื้อรา
และมอด 
3. ออกราน 

6,000 
 

10,000 
 

4,000 

6,000 
 

10,000 
 

4,000 
 

6,000 
 

10,000 
 

4,000 

6,000 
 

10,000 
 

4,000 

6,000 
 

10,000 
 

4,000 

รวม  218,000 78,000 78,000 78,000 78,000 
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6. ภาคผนวก 
 
1. กระบวนการผลิต 
 ในการผลิตโคมไฟและผลิตภัณฑท่ีไมใชโคมไฟของกลุมฯ จะมีขั้นตอนการผลิตตั้งแตการเตรียมวัตถุดบิ
หลัก การผลิตของผลิตภัณฑแตละรูปทรง ไปจนถึงการประกอบเปนรูปทรงโคมไฟ  การลงสี  และการติดตั้งชุดไฟ 
จนสําเร็จเปนโคมไฟแตละชิ้น   

การเตรียมวัตถุดิบ เร่ิมตั้งแตการนําไผท่ีไดไปจักตอกดวยเคร่ืองจักตอกใหไดขนาดตามตองการ จากน้ัน
จึงนําไปตมในน้ําท่ีมีสวนผสมของกํามะถัน ใบขี้เหล็ก และสารสม (ในอัตราสวน นํ้า 1 ปบ : สารสม 2 ขีด : ใบ
ขี้เหล็กดิบ 1 กํามือ (1 ขีด) : กํามะถัน 2 ขีด)  ซึ่งการใสวัตถุดิบดังกลาวขางตนจะชวยลดปญหามอดไดใน
บางสวน จากน้ันจึงนําตอกท่ีไดไปตากแดด 1-3 วัน จึงนําไปจักสานเปนผลิตภัณฑและลงสี ประกอบเปน
ผลิตภัณฑ  แตถาหากลูกคาตองการผลิตภัณฑท่ีไมตองลงสี เพราะตองการที่จะใหเห็นลายตอกท่ีเปนธรรมชาติ 
ก็จะนําตอกหลังจากขั้นตอนการตมเสร็จ หลังจากน้ันนําไปอบรมควันเพ่ือปองกันมอดและเชื้อรา และนําไปสาน
เปนผลิตภัณฑ  รายละเอียดแสดงในแผนภาพที่  3 
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           จักตอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ** การตมจะผสมน้ํา  สารสม  ใบขี้เหล็ก(ดิบ)  และกํามะถัน ในอัตราสวน 1 ปบ : 2 ขีด : 1 กํามือ (1ขีด) : 2 
ขีด       ตามลําดับ 

แผนภาพที่   3   ขัน้ตอนการเตรียมวัตถุดบิ 
 
  ฐานของโคมไฟแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ  ไดแก  ฐานโคมไฟที่ทําจากไผขาวหลาม และ ฐานโคม

ไฟท่ีเปนฐานไมมะมวง  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
1. ฐานโคมไฟที่ทําจากไผขาวหลาม (ฐานปน) ซึ่งไดจากการมวนตอกของไผขาวหลามเปนวง  โดยการ

มวน ซึ่งจะมวนจากดานนอกเขาหาดานใน โดยจะเวนชองวางตรงกลางขนาดเสนผานศูนยกลางประมาณ 1 น้ิว   
และเสนผานศูนยกลางโดยรวมก็จะขึ้นกับขนาดของโคมไฟแตละชนิด และจะนําไปจุมกาวท่ีผสมนํ้าในอัตราสวน 
1 : 1 แลวตากแดดใหแหงกอนนําไปประกอบเปนโคมไฟตอไป      สามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิดยอย ๆ อีก คือ  

วัตถุดบิ 
ไผขาวหลาม ไผหวาน 

ไผสีสุก 

ตม** 
40 � 60 นาที 

เตาอบ 
อบ 2 วัน  ( ถาตองการสีธรรมชาติ 

โดยจะไมลงสี ) 

ตากแดด 1 � 3 วัน

ตอกที่พรอมสานเปนผลิตภัณฑ
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ฐานบน  มีลักษณะเปนฐานทรงแบน  ใชสําหรับเปนครอบฝาดานบนของโคมไฟ    ฐานลาง ซึ่งแบงออกไดอีก 2 
ชนิด คือ  ชนิดท่ีเปนฐานแบน และชนิดท่ีเปนฐานทรงเจดีย  ซึ่งฐานทรงเจดียน้ี  จะมีขั้นตอนการทําเหมือนกับ
ฐานแบน แตจะมีการคล่ีฐานแบนท่ีไดใหเปนรูปทรงเจดีย  กอนท่ีจะนําไปจุมกาวเพ่ือใหฐานที่ไดแข็งแรงขึ้น 

2. ฐานไมมะมวง  เปนฐานท่ีใชกับโคมไฟทรงดอกบัว 2 ชั้นมีกลีบและไมมีกลีบ เทาน้ัน  ซึ่งไดซื้อจาก
ชาวบานในหมูบาน  ในราคาฐานละ 40 บาท   นอกจากน้ียังมีการปนฐานสําหรับทําเปนฐานรองหลอดไฟ  ซึ่งมี
อยู 2 ขนาดดวยกัน คือ ขนาดเสนผานศูนยกลาง 3 น้ิว  และ เสนผานศูนยกลาง 4.5 น้ิว 

ขั้นตอนของการทําฐานโคมไฟ และฐานรองหลอดไฟ จะเตรียมตอกท่ีพรอมจะสานแลว วัดตามขนาดท่ี
ตองการ แลวนํามามวนเปนวงขนาดตามตองการ  โดยจะมวนจากดานนอกเขาหาดานใน หลังจากน้ันจะนําไป
จุมกาวสลับกับนําไปตากแดด ประมาณ 3 - 4 คร้ัง   เพ่ือใหไดฐานแข็งแรง กอนจะนําไปประกอบเปนโคมไฟท่ี
สมบูรณตอไป  ซึ่งกระบวนการผลิตฐานโคมไฟและฐานรองหลอดไฟ แสดงไดดังแผนภาพท่ี 4  
 
 
 
       ผา โดยกะขนาดตามตองการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            แผนภาพที่  4    ขั้นตอนการทาํฐานโคมไฟ 
 
 

 

ไผขาวหลาม

เคร่ืองจักตอก

ทําฐานโคม 

     มวนเปนวง (ดวยมือ) ขนาดเสนผาน
ศูนยกลาง  7 นิ้ว  8 นิ้ว  ฯลฯ 

ทําฐานรองหลอดไฟ 

ปนฐานขนาด 3 น้ิว และ 4.5 น้ิว

จุมกาว

ตากแดด

ฐานโคมไฟพรอมประกอบ
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สภาพและผังสถานที่ผลติ 
พ้ืนท่ีประกอบการผลิตของกลุม ตั้งอยูบนพ้ืนท่ีขนาด 1 งาน ของนางสงวน จันทรนอย ประธานกลุมฯ  

โดยชวงแรกไดเขามาถมดินและกอสรางโรงเรือนของกลุมรวมท้ังท่ีอยูอาศัยดวย  ซึ่งสภาพโรงเรือนของกลุมฯ 
จะแบงออกไดเปน 2 โรงเรือนติดกัน โดยมีการแบงการใชงาน  ดังน้ี 

โรงเรือนท่ี 1  จัดสรางขึ้นในป 2542 โดยใชงบประมาณท้ังหมด 40,000 บาท มีพ้ืนท่ีใชสอยขนาด 5x8 
เมตร เปนลักษณะหลังคาโครงเหล็ก ไมลาดพ้ืน จะเปนสวนท่ีใชในการวางตูสําหรับจัดแสดงสินคาประเภทโคม
ไฟชนิดตาง ๆ โดยแบงพ้ืนท่ีดานหลังเปนหองเก็บของ ซึ่งใชสําหรับจัดเก็บอุปกรณและสวนประกอบของโคมไฟ 
สวนดานขางไดทํากันสาด เพ่ือใชเปนพ้ืนท่ีทําการประกอบชิ้นสวนของโคมไฟ รวมถึงการลงสี  

โรงเรือนท่ี 2 จัดสรางขึ้นในป 2543 โดยใชงบประมาณเพียง 8,200 บาท เพราะเปนการกอสรางตอเดิม
จากโรงเรือนท่ีมีอยูเดิม มีขนาดพ้ืนท่ี 5x10 เมตร พ้ืนท่ีโรงเรือนเทลาดดวยปูนซีเมนต  โดยแบงพ้ืนท่ีการใชสอย
เปน 2 สวน คือ สวนแรก  ใชเปนพ้ืนท่ีสําหรับจัดวางเคร่ืองตัดไม เคร่ืองจักตอก ตูเชื่อมเหล็ก และใชเก็บกลองท่ีใช
สําหรับเปนบรรจุภัณฑ ตลอดจนเปนพ้ืนท่ีสําหรับใชเปนท่ีจักสานชิ้นงาน  สวนท่ี 2 มีการกอบล็อกปูนซีเมนตเพ่ือ
แบงใชเปนท่ีพักอาศัยและจัดเก็บอุปกรณชิ้นเล็ก ๆ เชน สวาน เปนตน สวนพ้ืนท่ีดานหนาของโรงเรือนท่ี 2 จะเปน
ท่ีจัดตั้งเตาอบไม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   หมายเหตุ :  1. พ้ืนที่สําหรับวางตูโชวสินคาของกลุม 
        2. หองเก็บวัสดุ และสวนประกอบของโคมไฟ 
        3. กันสาดสําหรับกันแดด สําหรับเปนที่ประกอบช้ินสวนของโคมไฟ , ลงสี เปนตน 
            4. หองพักอาศัย 
            5. พ้ืนที่จัดวางเคร่ืองตัดไม เคร่ืองจักตอก เก็บบรรจุภัณฑ เปนตน 
       6. เตาอบ 

แผนภาพที ่ 5  ผังของสถานทีผ่ลิตของกลุมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                              โรงเรือนท่ี 2 

            4 
 
 
 
 
           5 

 
   6 

 
 
                   2 
 

  
  3
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ตารางที่ 21 เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 
รายการ ปท่ีจัดซ้ือ(พ.ศ.) จํานวน ราคาตอหนวย ( บาท) มูลคาท้ังหมด (บาท) 

1.    โรงเรือนหลังท่ี   1 
2.    โรงเรือนหลังท่ี    2 
3.    เครื่องจักตอก 
4. ตูเช่ือมเหล็ก 
5. เครื่องเจียเหล็กใหญ 
6. เครื่องเจียเหล็กเล็ก 

- เครื่องท่ี  1 
- เครื่องท่ี   2 

7. เครื่องตัดไม 
8. เตาอบ 
9. สวาน     

-     ตัวท่ี   1 
-     ตัวท่ี    2 
-     ตัวท่ี    3 

10. เลื่อยกงใหญ 
11. เลื่อยกงเล็ก 
12. มีดอีโต 

- ขนาดเล็ก 
- ขนาดกลาง 
- ขนาดใหญ 

13. มีดเหลาไม 
14. คอน 

-  ขนาดเล็ก 
- ขนาดใหญ 
 

2542 
2543 
2543 
2544 
2541 
 
2543 
2544 
2542 
2543 
 
2544 
2544 
2544 
 2542 
2542 
 
2542 
2542 
2542 
2542 
 
2542 
2542 

1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
4 
 

2 
1 

40,000 
8,200 
12,000 
2,600 
2,300 

 
700 
1,200 
2,800 
1,300 

 
800 
1,600 
2,700 
160 
80 
 

60 
80 
100 
60 
 

30 
80 

40,000 
8,200 
12,000 
2,600 
2,300 

 
700 
1,200 
2,800 
1,300 

 
800 
1,600 
2,700 
160 
80 
 

60 
80 
100 
240 

 
60 
80 

15. กรรไกร 
16. กรรไกรตัดเหล็ก 
17. คีมตัดลวด 

- ดามเหลือง 
- ดามแดง 
- ดามใหญ 

18. เขียงเหล็ก 
 20. ถังแกสพรอมหัว1/ 

2542 
2542 
 
2543 
2543 
2543 
2542 
2542 

3 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 

25 
400 

 
40 
20 
30 
100 

2,000 

75 
400 

 
40 
20 
30 
100 

- 
    รวม    77,825 
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