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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แนวคดิธุรกิจ 
กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว  จัดตั้งเมื่อ ป 2538 โดยการสหกรณนิคม อําเภอเชียงคํา จํากัด จังหวัด

พะเยา  มีสมาชิกท้ังหมด 33   คน   วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมฯ คือ เพ่ือใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการทํา
นาซึ่งเปนอาชีพหลักของคนในหมูบาน   ผลิตภัณฑท่ีกลุม ฯ ผลิตใชวัตถุดิบจากหญาแฝก ซึ่งเปนเคร่ืองจักสานท่ี
มีความสวยงามท่ีแปลกตา และดูมีคุณคา   ผลิตภัณฑท่ีกลุม ฯ ผลิตไดแก  กระเปา   กระจาด   ภาชนะสานลอม  
ซึ่งกําลังเปนท่ีนิยมใชในกลุมลูกคา   กลุมมีเปาหมายการผลิตประมาณ  2,800  ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิต
ประมาณ  94,000  บาทตอป     
  การจําหนาย กลุมมีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  พอคาคนกลาง และลูกคารายยอย ท่ีเปนกลุมลูกคา
ท่ีท่ีนิยมใชเคร่ืองจักสาน  ขาราชการในทองถิ่น   ซึ่งเปนผูบริโภคภายในประเทศและตางประเทศ   สําหรับการ
สงเสริมการขาย กลุมฯเนนวิธีการใหเครดิต  การแสดงสินคา  และการบริการสงถึงท่ี  เพ่ือสรางความพึงพอใจ
และความสะดวกใหกับลูกคา 

 
 โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 

โอกาสทางธุรกิจของกลุม เร่ิมมีเมื่อกลุมไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานภายในพ้ืนท่ีการ
ผลิตใหรวมกลุมผลิตผลิตภัณฑจากหญาแฝก  ซึ่งเปนผลิตภัณฑจักสานคอนขางใหม  มีลักษณะโดดเดนเฉพาะ
แตกตางจากวัตถุดิบจักสานอ่ืน ๆ    นอกจากน้ีหญาแฝกไดรับการสนับสนุนจากโครงการพระราชดําริใหมีการนํา
หญาแฝกสรางมูลคาเปนผลิตภัณฑใหมีรูปแบบหลากหลาย และจําหนายภายในโครงการหลวงท่ัวประเทศ   
ประกอบกับ รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    เปนแนวคิดท่ีตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑ
หลัก ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน และ
จุดขาย รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย  ทําใหกลุม ฯ ไดมีการออกรานและผลิตภัณฑ
เร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคา 

สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ  และกลุมลูกคา   โดยกลุมฯ เนนการผลิตใหมีความ
แตกตาง โดยใหความสําคัญดานคุณภาพ และรูปแบบ  

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ   การควบคุมคุณภาพ    แหลงวัตถุดิบแนนอนสามารถจัดหา 
ไดในพ้ืนท่ี  และความเท่ียงตรงในการกาํหนดปริมาณผลิต  และกําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อ
ของพอคา    
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กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
ลักษณะตลาดของกลุมสวนใหญเปนการขายสงรอยละ  60    ลูกคาเปนผูบริโภคภายในประเทศและ

ตางประเทศ   ซึ่งกลุมคาดวาจะมีสวนแบงการตลาดระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  45 และตลาดสงออกรอย
ละ  10  สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   120,000  บาท  หรือท่ีปริมาณขาย   2,800  ชิ้น 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนั  
1. วัตถดุิบจัดหางาย และไมตองจัดซื้อ ทําใหตนทุนการผลิตคอนขางต่ํา 
2. ผลิตภัณฑของกลุมเปนผลิตภัณฑใหม  สามารถใชรวมและทดแทนวัตถุดิบท่ีใชจักสานอ่ืน ๆ  
เชน  ไผ   ผักตบชวา  เปนตน 

               
ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขาย    72,370     บาท 
กําไรขั้นตน(ขาดทุน)   (3,950.57) บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน    -5.46  % 
อัตรากาํไรสุทธิ    -6.24  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE) -82.23  % 

 
ตารางที่  1   แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากาํไร 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย 
(ชิ้น) 

2,800 3,200 3,700 4,000 4,500 

ยอดขายมูลคา 
(บาท) 

120,000 186,000 246,000 309,000 381,000 

กําไรขั้นตน 
(บาท) 

26,000 65,000 99,000 145,000 195,000 

อัตรากาํไร
ขั้นตน (%) 

21.66 35.01 40.31 47.09 51.17 

อัตรากาํไรสุทธิ 
(%) 

15.85 31.25 37.44 44.83 49.34 

อัตราสวนตอบ
แทนตอเจาของ 
(%) 

65.64 66.65 51.36 43.62 37.18 

จุดคุมทุน 
(บาท) 

5,741 5,957 2,478 2,076 1,889 
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ตารางที่  2 ประมาณการระยะเวลาคนืทุน   หนวย  :  บาท
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ(จริง)      20,037.46 
        
78,200.26  

          
170,361.72  

       
309,186.10  

          
497,551.14  

เงินสดรับ(สะสม)      20,037.46 
        
98,237.72  

          
268,599.44  

       
577,785.53  

       
1,075,336.68  

เงินลงทุนท้ังโครงการ      20,241.00  บาท    
      
ระยะเวลาคืนทุน   1  ป   1 เดือน 
หมายเหตุ :  เงินสดรับ = กําไรสุทธิ + ตนทุนคงท่ี 
 
1.  ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1  ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 

กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว เร่ิมตั้งแตในป 2538 โดยสหกรณนิคมอําเภอเชียงคํา จํากัด จังหวัด
พะเยา ไดทําการจัดฝกอบรมการจักสานหญาแฝกขึ้นในตําบลทุงกลวย และไดรับความสนใจจากหมูบานตาง ๆ 
ในหมูบานกอซาว  โดยสมาชิกจากหมูบานรวมกับสมาชิกจากหมูบานตาง ๆ ท่ีเขาอบรมไดรวมกลุมกัน โดยการ
นําของสหกรณนิคมอําเภอเชียงคํา จํากัด ซึ่งไดมีการจักสานหญาแฝกจัดจําหนายผานทางสหกรณนิคม โดย
สมาชิกจะจักสานและนํามาฝากขายกับทางสหกรณนิคม  

ป 2544 ไดรับเงินสนับสนุนการผลิตกระดาษสาจากประเทศออสเตรเลีย (ออสเอด) เพ่ือเปนเงินจัดตั้ง
กลุมฯ เปนจํานวนเงิน 10,000 บาท ซึ่งกลุมฯ ไดนําไปใชในการจัดฝกอบรมการจักสานหญาแฝกในหมูสมาชิก 
และในวันท่ี 3 ตุลาคม 2544 ก็ไดมีการจัดตั้งกลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาวข้ึน โดยมีสมาชิกท้ังหมด 33 คน 
และไดแตงตั้งนางสมคิด  ปนนา ขึ้นเปนประธานกลุมฯ โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมฯ คือ เพ่ือใหชาวบาน
มีรายไดเพ่ิมเติมจากการทํานาซึ่งเปนอาชีพหลักของคนในหมูบาน 
  
 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสนิคา 
 ผลิตภัณฑท่ีสมาชิกกลุมฯ จักสานเปนผลิตภัณฑจักสานจากหญาแฝก   แบงไดเปน 10 ประเภท ซึ่ง
ประกอบไปดวยผลิตภัณฑจํานวนท้ังหมด 21 ชนิด ดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 3  ผลิตภัณฑของกลุมฯ  
ประเภท ผลิตภัณฑ ขนาด 
1 กระจาดกลม  เล็ก 
  กระจาดกลม  ใหญ 
  กระจาดรี   
2 ตะกรากลม   
  ตะกรารี  ใหญ 
  ตะกรารี เล็ก 
  ตะกราไวน   
3 กลองเอนกประสงคทรงส่ีเหล่ียมจัตุรัส   
  กลองเอนกประสงคทรงส่ีเหล่ียมผืนผา   
4 โคมไฟ   
5 ครอบขวด   
6 แผนรองแกว  (ขนาด 5 x 5 น้ิว) 
7 แผนรองจาน  (ขนาด 10 x 15 น้ิว) 
8 ท่ีใสขยะในรถ   
9 ท่ีใสขยะ (แบบฝร่ัง)   
10 กระเปาลายตวัหนอน   
  กระเปาลายทึบ   
  กระเปาลายดอกแกว   
  กระเปารูปหัวใจ   
  กระเปารี  เล็ก 
  กระเปารี  ใหญ 

ท่ีมา : จากการสํารวจ  
 
 ประวัติสินคา   

รูปแบบและลวดลายตางๆ ของผลิตภัณฑท่ีสมาชิกไดทําการจักสานออกมาในปจจุบัน สวนหน่ึงเกิด
จากความคิดสรางสรรค และการออกแบบของสมาชิกแตละราย ซึ่งไดเร่ิมทยอยพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑมา
ตั้งแตกอนท่ีจะมีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2544 ไดแก ผลิตภัณฑประเภท กระเปา กระจาด และตะกรา ชนิด
ตางๆ ซึ่งไดจากการฝกอบรม นอกจากน้ียังมีผลิตภัณฑท่ีนางสมคิด (ประธานกลุมฯ ) และนางลําดวน(กรรมการ) 
คิดคนพัฒนา และดัดแปลงจากงานจักสานจากแหลงอ่ืน ไดแก ผลิตภัณฑจักสานลายนํ้าไหล และลายดอกแกว 
เปนตน และอีกสวนหน่ึงเปนการผลิตตามแบบของผลิตภัณฑท่ีลูกคาตองการและจัดสงแบบมายังกลุมฯ  เพ่ือให
กลุมฯ ทําตัวอยางสงไปใหดู หากลูกคาพอใจก็จะมีคําส่ังซื้อเขามาอีกคร้ังหน่ึง เชน จานรองแกว เปนตน 
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 จุดแข็งของสนิคา 
 1. สินคาของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑชนิดใหม  และสามารถใชประโยชนไดหลากหลาย   
 2. วัตถดุิบจัดหาไดงาย 
 3. ใชรวมกับวัตถดุิบอ่ืน ๆ ได  เชน  สานลอมเซรามกิส   และเฟอรนิเจอรตาง ๆ 
 4. มีความคงทนแขง็แรงกวาวัตถดุิบท่ีใชจักสานประเภท  ผักตบชวา   เชือกกลวย และปานปอ เปนตน 
  
2.   SWOT  Analysis  ของกลุม ฯ 
 
 จากการศึกษากลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว  ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและการ
บริหารการเงินของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   
โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 

จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

1)  กลุมฯ มีประธาน ท่ีมีความสามารถในการจักสาน  เปนท่ียอมรับของสมาชิก และสามารถ 
ฝกสอนแกสมาชิกได 

2) กลุมฯ มีนางลําดวน ซึ่งเปนผูท่ีคอยหาตลาด และชักจูงหนวยงานใหเขามาสนับสนุน 
กิจกรรมของกลุมฯ 

  
 2.   ดานการผลิต 

1)    กลุมมีบุคคลท่ีมีทักษะฝมือในการจักสานของกลุมฯ (ประธาน และนางลําดวน)    

ชวยเหลือใหคาํแนะนําดานการผลิตแกสมาชิกในกลุมฯ เวลามีปญหาในการจกัสาน 

2)   สมาชกิรับผิดชอบในการจัดหาปจจยัการผลิตเองท้ังหมด ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระใน 

สวนของตนทุนการผลิต 

3)   หญาแฝกจดัหาไดงาย มีหนวยงานสงเสริม 

 4)   วัสดุอุปกรณ เชน   แบบโฟมสมาชิกสามารถแลกเปล่ียนกันใหได  ชวยใหลดตนทุนการ 

ผลิตไดทางหน่ึง 

 
 3.   ดานการตลาด 

1)  สินคาของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑชนิดใหม  และสามารถใชประโยชนไดหลากหลาย  ทํา 
ใหมีโอกาสขยายตลาดใหกวางขึน้กวาเดิม 
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2)  ผลิตภัณฑมีโอกาสพัฒนารูปแบบ และลวดลายใหเปนท่ีตองการของลูกคาได 
 

จุดออน 
  

1. ดานการผลิต 
  สมาชิกกลุมขาดทักษะในการผลิต  ออกแบบ  รูปแบบผลิตภัณฑและลวดลายใหม ๆ  

 
2. ดานการตลาด 

1) กลุมฯ ยังขาดรานจําหนายผลิตภัณฑ ทําใหผูท่ีสัญจรผานเขามา ไมรูวากลุมฯ มี 
ผลิตภัณฑจักสานหญาแฝกจําหนาย 

2) การใหเครดิตท่ีไมกําหนดระยะเวลา กอใหเกิดความเส่ียงและรับภาระตนทุน 
3)      ตลาดของกลุมยังอยูในวงจํากัด 

 
 3.   ดานการเงิน 

      กลุมฯ ยังขาดเงินทุนท่ีจะนํามาใชในการดําเนินงาน เชน สําหรับใชในการรับซื้อผลิตภัณฑจักสาน
จากสมาชิก และใชเปนคาใชจายใหสมาชิกไปอบรม ซึ่งจะเปนอุปสรรคในการพัฒนากลุมฯ ใหกาวหนาตอไปใน
อนาคต 

 
ขอจํากัด 

         ผลิตภัณฑจักสานหญาแฝก ยังไมไดรับการประชาสัมพันธจากหนวยงานใหเปนท่ีรูจักของบุคคล
ท่ัวไป เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑจักสานผักตบชวา 
 
โอกาส 
                   1) กลุมฯ ไดรับความชวยเหลือจากสหกรณนิคม อําเภอเชียงคํา  จํากัด  ในการอํานวยความ
สะดวกในการจัดรถยนตไปสงตัดหญาแฝก และชวยหาลูกคาใหกับกลุมฯ ทําใหชวยลดภาระในการออกไป
หาลูกคาดวยตัวเอง 

           2)    กิจกรรมจักสานหญาแฝก เปนกิจกรรมท่ีถูกสงเสริมตามแนวพระราชดําริ ทําใหมีโอกาส
ขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ 

3)    กลุมฯ ไมมีคูแขงในพื้นท่ี  เน่ืองจากเปนกลุมฯ เดียวในพ้ืนท่ีท่ีมีการจักสานหญาแฝก ทําให 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีเอกลักษณ สามารถสงเสริมเพ่ือใหเปนท่ีตองการของตลาดไดงาย 
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3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว  ตั้งเปาหมายการทํากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้นรอยละ  50   ภายใน  5  ป  
มีการขยายกําลังการผลิตสามารถจําหนายผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้นรอยละ   50 ภายใน  5  ป  และเปนกิจการกลุมมี
ชื่อเสียงและผลิตภัณฑมีคุณภาพ 
 
 4.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
  4.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
  กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว  ตั้งเปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น รอยละ  15  ภายใน  3  ป   
   

ภาพรวมของการตลาด 
1.กลุมลกูคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
กลุมลูกคาเปนพอคาสง  ท่ีสงผลิตภัณฑจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ   
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคารายยอยท่ัวไปภายในอําเภอและจังหวัด 
 
2.สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด   อยูในระดับหมูบานเพียง  รอยละ  5 ระดับ

จังหวัดมีถึงรอยละ  40   และมีการสงออกรอยละ  7  ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาด
ไดอีก 

สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งมี 
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 

1.  โครงการหลวง    รอยละ  20 
2.  พอคาคนกลาง( คุณประสิทธิ์)    รอยละ   25 
3.  พอคาคนกลางในอําเภอ     รอยละ  20 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลาง  (คุณสุรพล)    รอยละ  15 
2.  อาจารยและขาราชการ  รอยละ  20  
สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด   อยูในระดับหมูบานเทาเดิม  รอยละ  5 ระดับ

จังหวดัเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ  45 และการสงออกเพ่ิมขึ้นเปน รอยละ  10    ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิม
สวนแบงการตลาดไดอีก 
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สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   3  ราย  ซึ่งมี
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 
1.  โครงการหลวง    รอยละ  25 
2.  พอคาคนกลาง( คุณประสิทธิ์)    รอยละ   25 
3.  พอคาคนกลางในอําเภอ     รอยละ  10 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาคนกลาง  (คุณสุรพล)    รอยละ  30 
2.  อาจารยและขาราชการ  รอยละ  10 
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ตารางที่  4  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  20 % 
แผนรองจาน    เพิ่ม 15 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 15 % 

 
ลูกคาเกา      60 %  
 ขายสง       50  %  
 ขายปลีก      10 % 
ลูกคาใหม    40  %  
 ขายสง      30  %  
 ขายปลีก     10 % 

 
 
เพิ่มขึ้น  50 % 
 

 
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด 

 
การกําหนดราคาใหเหมาะสมกับ
คุณภาพของสินคาและ
สอดคลองกับราคาตลาด 
 

 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ 10 และตลาด
ภายในประทศ เพิ่มขึ้นรอย
ละ 30  

 
สรางแรงจูงใจใหกลุมเปาหมาย
ทราบถึงแหลงจําหนาย  ลักษณะ
ผลิตภัณฑและกระตุนใหมีความ
ตองการซื้อผลิตภัณฑของกลุม 

ระยะปานกลาง  (3 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  10 % 
แผนรองจาน    เพิ่ม 5 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 10  % 

 
ลูกคาเกา      60 %  
 ขายสง       50  %  
 ขายปลีก      10 % 
ลูกคาใหม    40  %  
 ขายสง      30  %  
 ขายปลีก    10% 

 
เพิ่มขึ้น   15  % 

 
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน
และสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด 

 
1.  การตั้งราคาตามคูแขงขัน   
โดยเลือกสินคาที่มีคุณภาพ 
2.  การตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิต  โดยพิจารณาจาก  
คาแรง  และลักษณะของ
ผลิตภัณฑ 
  
 

 
 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ 10 และตลาด
ภายในประทศ เพิ่มขึ้นรอย
ละ 30 

 
 
สรางแรงจูงใจใหกลุมเปาหมาย
ทราบถึงแหลงจําหนาย  ลักษณะ
ผลิตภัณฑและกระตุนใหมีความ
ตองการซื้อผลิตภัณฑของกลุม 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  15% 
แผนรองจาน    เพิ่ม 10 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
ลูกคาเกา      65  %  
 ขายสง       45  %  
 ขายปลีก      20 % 
ลูกคาใหม    35  %  
 ขายสง       20 %  
 ขายปลีก    15  % 

 
 
เพิ่มขึ้น  10 % 
 

 
1.ออกแบบผลิตภัณฑโดย
การพัฒนารูปแบบและโดย
สามารถดัดแปลงหุน
ตนแบบ มาใชเพิ่มขึ้น  เพื่อ
สรางรูปแบบใหหลากหลาย
2.พัฒนาการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  และบรรจุภัณฑ   
ใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาด   โดย
การจัดหาวิทยากรมา
ฝกอบรมใหกับสมาชิก 
3.รับประกันในเรื่อง
คุณภาพ เชื้อราและรับคืน
สินคา 
4.การพัฒนาการรับคืน
สินคา  โดยเนนลูกสมาชิก
ของกลุม ตองซื่อสัตยและ
สรางความไววางใจให
ลูกคา   
งบประมาณ  10,000  บาท
ถัวเฉลี่ย  5  ป 

 
1.  การตั้งราคาตามคูแขงขัน   
โดยเลือกสินคาที่มีคุณภาพ 
2.  การตั้งราคาจากตนทุนการ
ผลิตโดยพิจารณาจาก  คาแรง  
และลกัษณะของผลิตภัณฑ 
 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลางจังหวัด 
2.ฝากขายกับทางหนวยงาน
ราชการ ไดแก  
  -สํานักงานพัฒนาชุมชน อําเภอ
เมืองจังหวัดพะเยา 
3.การออกราน  ทั้งภายในจังหวัด
และตางจังหวัด     
4.จําหนายผานอินเตอรเน็ต 
5.นําระบบขายตรงมาใช 
 
งบประมาณ  5,000  บาท  ถัว
เฉลี่ย  5  ป 
 

 
วิธีการสงเสริมการตลาด   
1. การโฆษณาประชาสัมพันธผาน
อินเตอรเน็ต 
2. ออกรานแสดงสินคา 
วิธีการสงเสริมการขาย   
1.การบรกิารสงถึงที่    
2.การใหเครดิตลูกคาประมาณ 2-3 
อาทิตย 
  งบประมาณวิธีการสงเสรมิ
การตลาดและสงเสริมการขาย   
10,000  บาท คิดถัวเฉลี่ย    5  ป 
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 3.2.2 เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว  ตั้งเปาดานยอดผลิต ประมาณ  3,700  ชิ้น  ภายใน  3  ป   
 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
ลักษณะการผลิตของสมาชิกภายในกลุมฯ แบงออกเปน 2 ลักษณะ โดยในลักษณะแรก เปนการผลิต

ตามคําส่ังซื้อของลูกคา และลักษณะท่ีสอง เปนการผลิตเพ่ือทดลองตลาด ซึ่งจะมีสมาชิกอยู 7 รายภายในกลุมฯ 
ท่ีมีลักษณะการผลิตท้ัง 2 แบบ 
 สวนใหญสมาชิกจะเปนผูรับผิดชอบดานการบริหารการผลิตกันเอง เน่ืองจากเปนการผลิตแลวนํามา
ฝากขายกับกลุมฯ ยกเวนในบางกรณี ไดแก ในการจัดหาวัตถุดิบท่ีเปนหญาแฝก กลุมฯ จะไดรับการสนับสนุน
จากสหกรณนิคมอําเภอเชียงคํา จํากัด ในการอํานวยความสะดวกจัดรถสําหรับใหสมาชิกกลุมฯ ไปตัดหญาแฝก
ในพ้ืนท่ีตางๆ โดยสมาชิกกลุมฯ ไมเสียคาใชจายใดๆ  
 การกระจายงาน เมื่อกลุมฯ ไดรับการส่ังซื้อเขามาไมวาจะผานมาทางสหกรณนิคม ประธานกลุมฯ หรือ
วานางลําดวน จะมีการเรียกประชุมเพ่ือแจงใหสมาชิกทราบวากลุมฯ ไดรับการส่ังซื้อจากลูกคา และจะทําการ
กระจายงานใหกับสมาชิก 
  

ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ   กําลังการผลิต   การควบคุมคุณภาพ    เทคนิคการผลิต

และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  และกําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของพอคา   
และท่ีสําคัญวัตถุดิบมีในทองถิ่น  
 

ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. ปริมาณการผลิตท่ีแนนอนเพ่ือสรางความไววางใจกับลูกคาในการส่ังซื้อ 
2. การตรงเวลา 
3. คุณภาพสม่ําเสมอ   รวมถงึการประกันคุณภาพสินคา 
 
การวางแผนการผลิต 
การวางแผนการผลิต  กลุม ฯ มีการวางแผนในการจดัหาวัตถดุิบท่ีเปนหญาแฝกและการรับคาํ 

ส่ังซื้อ 
 
 รายละเอียดกาํลังการผลิตป  2546   ดังตารางท่ี  5
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ตารางที่  5   กําลังการผลิต  ป   2546 
                            หนวย   : ชิ้น 

แผนกําลังการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการผลิต
รวม 

กระจาดกลม (เล็ก) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
กระจาดกลม (ใหญ) 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 37.5 450
กระจาดรี 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 30
ตะกรากลม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
ตะกรารี (ขนาดใหญ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
ตะกรารี (ขนาดเล็ก) 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
ตะกราไวน 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 80
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมผืนผา 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 30
โคมไฟ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
คiอบขวด 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 33
แผนรองแกว 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1,020
แผนรองจาน 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1,020
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ตารางที่  5  (ตอ) 
                            หนวย   : ชิ้น 

แผนกําลังการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการผลิต
รวม 

ที่ใสขยะ (แบบฝรั่ง) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
กระเปาลายตวัหนอน 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 3.417 41
กระเปาลายทึบ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
กระเปาลายดอกแกว 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 1.917 23
กระเปารูปหัวใจ 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
กระเปารี (เล็ก) 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4

รวม 236 236 236 235 234 234 234 234 234 234 234 234 3,225
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ตารางที่   6  เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ เปาหมายการผลติ 

แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลติ 

ระยะยาว (5 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  20 % 
แผนรองจาน    เพิ่ม 15 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 15 % 

 
เพิ่มจํานวนแรงงานที่ 
มีทักษะฝมือและ
สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ตลาด 

 
- 

 
พัฒนารูปแบบการใช
อุปกรณการผลิตให
เ หมา ะสมกั บก า ร
พั ฒ น า รู ป แ บ บ
ผลิตภัณฑ 

 
พัฒนากระบวนการผลิต
ใหตอเนื่อง และ
สอดคลองกับการขยาย
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

 
- 
 

ระยะปานกลาง  (3 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  10 % 
แผนรองจาน    เพิ่ม 5 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 10  % 

 
เพิ่มจํานวนแรงงานที่ 
มีทักษะฝมือและ
สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ตลาด   

 
- 

 
พัฒนารูปแบบการใช
อุปกรณการผลิตให
เ หมา ะสมกั บก า ร
พั ฒ น า รู ป แ บ บ
ผลิตภัณฑ 

 
พัฒนากระบวนการผลิต
ใหตอเนื่อง และ
สอดคลองกับการขยาย
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหสอดคลอง
กับความตองการของ
ลูกคาและรักษาระดับ
มาตรฐานใหสม่ําเสมอ 

 
- 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการผลติ 

แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลติ 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ตะกรารี (เล็ก) เพิ่ม  15% 
แผนรองจาน    เพิ่ม 10 % 
ผลิตภัณฑ อื่นๆ เพิ่ม 20 % 

 
ฝกอบรมทักษะฝมือ 
ดานรูปแบบอื่น ๆ และ
การออกผลิตภัณฑให
สมาชิก  โดยการจาง
วิทยากรจากหนวยงาน 
หรือสงตัวแทนสมาชิก
เขารับการฝกอบรมจาก
หนวยงานตาง ๆ  
งบประมาณ  10,000  
บาท/ป 

 
- 

 
ดัดแปลงการใชหุน
ใหสามารถผลิต
รูปแบบผลิตภัณฑให
หลากหลาย 

งบประมาณ 1,000  
บาท/ป 

 

 
- 

 
1.ตรวจสอบหญาแฝก
ใหมีลักษณะ  สี  ความ
ยาว  และคุณภาพอื่น ๆ
ใหเหมาะสมกับลักษณะ
ผลิตภัณฑที่ผลิต  
2.ตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑทุกขั้นตอน 

 
- 
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3.2.3    เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
 

1.  สถานที่ตั้งของกลุม  :  กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว    ตั้งอยูท่ี   ตําบลทุงกลวย   กิ่งอําเภอ 
                                  ภูซาง จังหวัดพะเยา โทรศัพท 0-5445-5035 

 
 การเดินทางจากตัวเมืองจังหวัดพะเยาไปยังท่ีตั้งกลุมฯ ใชเสนทางหลวงหมายเลข 1021 (พะเยา � 
เชียงคํา) จากน้ันเล้ียวไปตามทางหลวงหมายเลข 1093 ประมาณ 8 กิโลเมตร จะถึงท่ีตั้งของหมูบานกอซาว  
  
 

              
 

 
แผนภาพที่  1 สถานที่ตั้งของกลุม 

 
 

2. โครงสรางขององคกร 
กลุมฯ ไดมีการจัดตั้งขึ้นในวันท่ี 3 ตุลาคม 2544 มีสมาชิกดวยกันท้ังหมด 33 คน  มีการคัดเลือก

คณะกรรมการบริหารงานออกเปนตําแหนงตาง ๆ ดังน้ี 
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แผนภาพที่ 2 โครงสรางขององคกรกลุม 
 
 

รายละเอียดของประวัติของคณะกรรมการบริหารกลุม ฯ และการบริหารงานกลุมฯ  ดังตารางท่ี  7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน

รองประธาน

เลขานุการ เหรัญญิก

รองเหรัญญิก 2 คน

กรรมการ 3  คน
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ตารางที ่ 7   ประวัติคณะกรรมการกลุม 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ (ป) สถานภาพ การศึกษา อาชีพ บทบาทหนาที่ 

นางสมคิด    ปนนา ประธานกลุม 50 สมรส ประถมศึกษาปที่ 4 ผลิตตัวขนมจีน ใหคําแนะนําแกสมาชิกในการดานการจักสานและ
รับคําสั่งซื้อจากลูกคารวมกับนางลําดวน  รวมทั้ง
ประสานงานภายในกลุม 

นางหลง   ไชยลังกา รองประธานกลุม 49 สมรส ประถมศึกษาปที่ 4 คาขาย ชวยเหลืองานประธานตามที่ไดรับมอบหมาย 
นางผองศรี   ประชุม เลขานุการ 37 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 ขายอาหาร จดบันทึกการประชุมและติดตามประธานกลุมไป

ประชุมในสถานที่ตาง ๆ  
นางอําโพธิ์   คําทะ เหรัญญิก 52 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 ทํานา ดูแลและบริหารดานการเงิน 
นางหมุน   ปจจะ รองเหรัญญิก 39 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 ทํานา ชวยงานดานการเงินรวมกับเหรัญญิก 
นางบัวแกว   วงศประเสริฐ รองเหรัญญิก 48 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 - ชวยเหลือในดานการเงินรวมกับเหรัญญิก 
นางลําดวน  ธะนะ กรรมการ 45 สมรส มัธยมศึกษาปที่  6 คาขาย รับคําสั่งซื้อจากลูกคาและประสานงานกับสหกรณ

นิคมอําเภอเชียงคํา 
นางคําซอน   วงศประเสริฐ กรรมการ 55 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 - ชวยงานคณะกรรมการในกลุม 
นางแสง     สุการี กรรมการ 47 สมรส ประถมศึกษาปที่  4 - ชวยงานคณะกรรมการในกลุม 
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ตารางที่ 8  เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป  
1. โครงสรางองคกร 1.การจัดต้ังกฎระเบียบ ในเรื่องการจัดสรรผลประโยชน    การประชุม

และแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามโครงสรางองคกร 
2.จัดต้ังกรรมการฝายตลาดเพิ่มขึ้นจํานวน  3  คน 
 

2. สมาชิก การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  ประมาณ  10 คน   
3. สวัสดิการ กําหนดเงื่อนไขการขายผลิตภัณฑของสมาชิกมีการหักเขากลุมรอยละ  3  

ของยอดขาย 
ระยะปานกลาง  3 ป  
1. โครงสรางองคกร 1.การจัดต้ังกฎระเบียบ ในเรื่องการจัดสรรผลประโยชน    การประชุม

และแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามโครงสรางองคกร 
2.จัดต้ังกรรมการฝายตลาดเพิ่มขึ้นจํานวน  3  คน 
 

2. สมาชิก การเพ่ิมจํานวนสมาชิก  ประมาณ 10  คน   
3. สวัสดิการ กําหนดเงื่อนไขการขายผลิตภัณฑของสมาชิกมีการหักเขากลุมรอยละ  3  

ของยอดขาย 
ระยะสั้น 1  ป  
1. โครงสรางองคกร 1. ประชุมกลุม เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องกฎระเบียบ  การทํางานของ

คณะกรรมการและการจัดสรรผลประโยชน 
2. ฝกอบรมดานการตลาดใหคณะกรรมการ 

2. สมาชิก 1. รับสมัครสมาชิกเพิ่ม 
 2. มีการจัดฝกอบรม ดานทักษะฝมือแรงงาน แนวทางในการปรับปรุง
ดานการผลิต    รูปแบบผลิตภัณฑ และการบริหารงาน    โดยทําควบคู
กับแผนการผลิต   และแผนการตลาด  โดยขอรับการสนับสนุนวิทยากร
ในการฝกอบรม  จากหนวยงานตาง ๆ เชน  สหกรณนิคม  หรือ  อบต. 
เปนตน 
 

3. สวัสดิการ - 
 

 
3.2.3 เปาหมายดานการเงิน 
กลุมจักสานหญาแฝกกอซาว   ตั้งเปาหมายการทํากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น  188,000   บาท  ภายใน  

5    ป   
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1. สรุปขอมูลทางการเงนิ 
ตารางที่  9  พยากรณยอดผลติ 
 หนวย : ใบ 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ผลิตภัณฑ ปริมาณการ

ผลิต 
ปริมาณการ
ผลิต 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ผลิต 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ผลิต 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ผลิต 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

กระจาดกลม (เล็ก) 36 60 67 84 40 108 29 132 22 
กระจาดกลม (ใหญ) 36 60 67 90 50 120 33 135 13 
กระจาดรี 30 56 87 88 57 10 -        89 12 20 
ตะกรากลม 48 80 67 96 20 120 25 135 13 
ตะกรารี (ขนาดใหญ) 12 16 33 20 25 27 35 30 11 
ตะกรารี (ขนาดเล็ก) 96 108 13 120 11 132 10 144 9 
ตะกราไวน 80 110 38 135 23 160 19 200 25 
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 204 240 18 264 10 288 9 312 8 
กลองเอนกประสงคทรงเหลี่ยมผืนผา 30 65 117 97 49 109 12 193 77 
โคมไฟ 12 17 42 19 12 24 26 30 25 
คลอบขวด 33 65 97 87 34 89 2 102 14 
แผนรองแกว 1,020 1,080 6 1,140 6 1,200 5 1,260 5 
แผนรองจาน 1,020 1,080 6 1,140 6 1,200 5 1,260 5 
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ตารางที่    9  พยากรณยอดผลิต 
                                                                                                                       หนวย :  บาท 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณการ
ผลิต 
ป 2546 

ปริมาณการ
ผลิต 
ป 2547 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ผลิต 
ป 2548 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ผลิต 
ป 2549 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ผลิต 
ป 2550 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ที่ใสขยะในรถ 23 35 52 67 91 109 63 120 10 
ที่ใสขยะ (แบบฝรั่ง) 24 36 50 48 33 60 25 72 20 
กระเปาลายตัวหนอน 41 75 83 97 29 109 12 138 26 
กระเปาลายทึบ 36 48 33 60 25 72 20 84 17 
กระเปาลายดอกแกว 23 35 52 57 63 89 56 102 14 
กระเปารูปหัวใจ 3 5 67 7 40 9 29 11 22 
กระเปารี (เล็ก) 4 8 100 12 50 16 33 20 25 
รวม 2,811 3,279 17 3,728 14 4,051 9 4,491 11 
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ตารางที่   10   พยากรณยอดขาย 
 หนวย : ใบ 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ผลิตภัณฑ ปริมาณการ

ขาย 
ปริมาณการ
ขาย 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ขาย 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ขาย 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) ปริมาณการ

ขาย 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

กระจาดกลม (เล็ก) 36 60 67 84 40 108 29 132 22 
กระจาดกลม (ใหญ) 36 60 67 90 50 120 33 135 13 
กระจาดรี 30 56 87 88 57 10 -        89 12 20 
ตะกรากลม 48 80 67 96 20 120 25 135 13 
ตะกรารี (ขนาดใหญ) 12 16 33 20 25 27 35 30 11 
ตะกรารี (ขนาดเล็ก) 96 108 13 120 11 132 10 144 9 
ตะกราไวน 80 110 38 135 23 160 19 200 25 
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 204 240 18 264 10 288 9 312 8 
กลองเอนกประสงคทรงเหลี่ยมผืนผา 30 65 117 97 49 109 12 193 77 
โคมไฟ 12 17 42 19 12 24 26 30 25 
คลอบขวด 33 65 97 87 34 89 2 102 14 
แผนรองแกว 1,020 1,080 6 1,140 6 1,200 5 1,260 5 
แผนรองจาน 1,020 1,080 6 1,140 6 1,200 5 1,260 5 
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ตารางที่    10 (ตอ) 
                                                                                                                       หนวย :  บาท 

ผลิตภัณฑ 

ปริมาณการ
ขาย 
ป 2546 

 

ปริมาณการ
ขาย 
ป 2547 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ขาย 
ป 2548 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ขาย 
ป 2549 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ปริมาณการ
ขาย 
ป 2550 

อัตราสวนเพิ่ม 
(%) 

ที่ใสขยะในรถ 23 35 52 67 91 109 63 120 10 
ที่ใสขยะ (แบบฝรั่ง) 24 36 50 48 33 60 25 72 20 
กระเปาลายตัวหนอน 41 75 83 97 29 109 12 138 26 
กระเปาลายทึบ 36 48 33 60 25 72 20 84 17 
กระเปาลายดอกแกว 23 35 52 57 63 89 56 102 14 
กระเปารูปหัวใจ 3 5 67 7 40 9 29 11 22 
กระเปารี (เล็ก) 4 8 100 12 50 16 33 20 25 
รวม 2,811 3,279 17 3,728 14 4,051 9 4,491 11 
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ตารางที่  11  ประมาณการตนทุนสนิคาขาย 
                       หนวย : บาท 

รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง - - - - - 
วัตถดุิบทางออม 4,615.54 6,826.00 8,835.34 10,274.42 12,140.00 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 87,872.00 112,220.00 136,052.00 151,660.00 172,347.50 
คาใชจายโรงงาน 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 936.20 936.20 936.20 936.20 936.20 
สินคาที่มีเพื่อขาย 94,423.74 120,982.20 146,823.54 163,870.62 186,423.70 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 94,423.74 120,982.20 146,823.54 163,870.62 186,423.70 
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ตารางที่  12   ประมาณการคาใชจาย 
     หนวย : บาท 

รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 

คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการ
ผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
คาใชจายการขาย      
คาโฆษณาและสงเสริมการขาย 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาใชจายดานขยายชองทางการจัดจาํหนาย 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
คาใชจายบริหาร      
คาบริหารจดัการองคกร 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
คาน้ํามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 

รวม 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
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ตารางที่  13   การจางงาน 
                   หนวย :  บาท 

คาแรงรวม 
ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 

กระจาดกลม (เล็ก) 66 2,376 3,960 5,544 7,128 8,712 
กระจาดกลม (ใหญ) 79 2,844 4,740 7,110 9,480 10,665 
กระจาดรี 79 2,370 4,424 6,952 790 948 
ตะกรากลม 78 3,744 6,240 7,488 9,360 10,530 
ตะกรารี (ขนาดใหญ) 82 984 1,312 1,640 2,214 2,460 
ตะกรารี (ขนาดเล็ก) 80 7,680 8,640 9,600 10,560 11,520 
ตะกราไวน 30 2,400 3,300 4,050 4,800 6,000 
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมจัตุรัส 30 6,120 7,200 7,920 8,640 9,360 
กลองเอนกประสงคทรงสี่เหลี่ยมผืนผา 30 900 1,950 2,910 3,270 5,803 
โคมไฟ 32 384 544 608 768 960 
คลอบขวด 30 990 1,950 2,610 2,670 3,053 
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ตารางที่  13   (ตอ) 
                   หนวย :  บาท 

คาแรงรวม 
ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป 2549 ป 2550 

แผนรองจาน 27 27,540 29,160 30,780 32,400 34,020 
ที่ใสขยะในรถ 30 690 1,050 2,010 3,270 3,600 
ที่ใสขยะ (แบบฝรั่ง) 30 720 1,080 1,440 1,800 2,160 
กระเปาลายตวัหนอน 110 4,510 8,250 10,670 11,990 15,125 
กระเปาลายทึบ 110 3,960 5,280 6,600 7,920 9,240 
กระเปาลายดอกแกว 150 3,450 5,250 8,550 13,350 15,263 
กระเปารูปหัวใจ 130 390 650 910 1,170 1,430 
กระเปารี (เล็ก) 130 520 1,040 1,560 2,080 2,600 
รวม  87,872 112,220 136,052 151,660 172,348 
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ตารางที่  14  ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

รายการ 
หน้ีสิน 
(บาท) 

สวนของเจาของ 
 (บาท) 

จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน 
 (บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   15,000.00 15,000.00 

สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 

วัสดุคงคลัง    - 
    15,000.00 

สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   - - 
เคร่ืองจักร   - - 

อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   5,241.00 5,241.00 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 

ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 

    5,241.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

    - 
   รวม 20,241.00 
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กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 
      หนวย : บาท 
ขาย        72,370.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย       76,320.57  
       กําไรขั้นตน      -   3,950.57  
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน                     -    
       คาใชจายในการขาย                     -    
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป            735.00  
       คาเชา                       -    
       คาเส่ือมราคาและคาส้ินเปลืองแรง                    -    
รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน            735.00  
       กําไรจากการดาํเนินงาน    -   4,685.57  
       รายไดอ่ืนๆ             173.00  
หัก ดอกเบ้ียจาย                      -    
       กําไรกอนหักภาษ ี     -   4,512.57  
หัก ภาษ ี                       -    
       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี    -   4,512.57  

 

กลุมจักสานหญาแฝกบานกอซาว 
งบดุล 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 
      หนวย : บาท 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร       1,324.63  
 ลูกหน้ีการคา                     -    
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง                     -    
 งานระหวางทํา                     -    
 วัตถดุิบคงคลัง                     -    
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง                     -    
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 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน       1,324.63  
สินทรัพยถาวร      
 ท่ีดิน                      -   
 อาคาร                      -   
 เคร่ืองจักร / อุปกรณ        4,681.00  
 ยานพาหนะ                     -   
 เคร่ืองใชสํานักงาน                     -   
 เงินสดและสินทรัพยถาวรท่ีไดเปลา           560.00  
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม        1,078.20  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ       4,162.80  
สินทรัพยอื่นๆ      
 รายจายในการเตรียมการ                    -   
 รวมสินทรัพยทั้งหมด     5,487.43  

       
 หนี้สนิและสวนของเจาของ    
หนี้สนิหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย                     -   
 เจาท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป                    -   
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน                     -   
หนี้สนิระยะยาว      
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว                     -   
 รวมหนีส้ินระยะยาว                     -   
สวนของเจาของ      
 ทุน       10,000.00  
 กําไรสะสมตนงวด                     -   
 บวก  กําไรสุทธ ิ    -   4,512.57  
 กําไรสะสมปลายงวด    -   4,512.57  
 รวมสวนของเจาของ        5,487.43  
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ    5,487.43  
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ตารางที่ 15  อตัราสวนทางการเงินของกลุมจกัสานหญาแฝกบานกอซาว  
อัตราสวนทางการเงิน กลุม  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น  
 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 1,324.63 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Effciency Ratio)  
1) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 13.19 
2) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 17.38 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
Degree of Financial Leverage 1.04 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) -   6.24 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) -   5.46 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - 
4) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) -  82.23 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) -  85.39 
2) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) - 82.23 
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ตารางที่   16   ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
     หนวย : บาท 

รายการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 
ขาย 120,525.00 186,145.00 245,985.00 309,695.00 381,788.75 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 94,423.74 120,982.20 146,823.54 163,870.62 186,423.70 
กําไรเบื้องตน 26,101.26 65,162.80 99,161.46 145,824.38 195,365.05 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
คาใชจายในการบริหาร 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย - - - - - 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 19,101.26 58,162.80 92,161.46 138,824.38 188,365.05 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 19,101.26 58,162.80 92,161.46 138,824.38 188,365.05 
หัก ภาษี (อัตรา %) - - - - - 
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ตารางที่   16   (ตอ) 
     หนวย : บาท 

รายการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 19,101.26 58,162.80 92,161.46 138,824.38 188,365.05 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 19,101.26 58,162.80 92,161.46 138,824.38 188,365.05 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 19,101.26 58,162.80 92,161.46 138,824.38 188,365.05 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 19,101.26 77,264.06 169,425.52 308,249.90 496,614.94 
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ตารางที่  17  ประมาณการงบกระแสเงินสด 
                   หนวย  : บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  120,525.00 186,145.00 245,985.00 309,695.00 381,788.75 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ  120,525.00 186,145.00 245,985.00 309,695.00 381,788.75 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  - - - - - 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  5,000.17 7,010.20 9,002.79 10,394.34 12,295.47 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  87,872.00 112,220.00 136,052.00 151,660.00 172,347.50 
คาใชจายโรงงาน  1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
คาใชจายในการขาย  5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
คาใชจายในการบริหาร  2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
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ตารางที่  17  (ตอ) 
                   หนวย  : บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 5,241.00      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 5,241.00 100,872.17 127,230.20 153,054.79 170,054.34 192,642.97 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  4,759.00 74,411.83 133,326.63 226,256.84 365,897.49 
รวมเงิน    5,241.00 19,652.83 58,914.80 92,930.21 139,640.66 189,145.78 
บวก ทุนสวนของเจาของ 10,000.00      
เงินกูระยะสั้น - 50,000.00     
เงินกูระยะยาว  20,000.00     
ชําระคืนเงินตน  - 10,000.00 10,000.00 - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - 1,800.00 900.00 - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 4,759.00 74,411.83 133,326.63 226,256.84 365,897.49 555,043.28 
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ตารางที่  18  ประมาณการงบดุล 
       หนวย : บาท 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดในมือและฝากธนาคาร 4,759.00 74,411.83 133,326.63 226,256.84 365,897.49 555,043.28 
ลูกหนี้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง  384.63 568.83 736.28 856.20 1,011.67 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,759.00 74,796.46 133,895.46 226,993.12 366,753.70 556,054.94 
ที่ดิน - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน - - - - - - 
เครื่องจักร - - - - - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย - - - - - - 
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ตารางที่  18  (ตอ) 
       หนวย : บาท 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 5,241.00 
คาเสื่อมราคาสะสม  936.20 1,872.40 2,808.60 3,744.80 4,681.00 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 5,241.00 4,304.80 3,368.60 2,432.40 1,496.20 560.00 
       
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       
รวมสินทรัพยอื่นๆ       
 10,000.00 79,101.26 137,264.06 229,425.52 368,249.90 556,614.94 
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ตารางที่   18  (ตอ)      (หนวย : บาท) 
 ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
เงินเบิกเกินบัญช ี - 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
       
เงินกูยืมระยะยาว       
รวมหนี้สินระยะยาว       
       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  19,101.26 77,264.06 169,425.52 308,249.90 496,614.94 
รวมสวนของเจาของ 10,000.00 29,101.26 87,264.06 179,425.52 318,249.90 506,614.94 
 10,000.00 79,101.26 137,264.06 229,425.52 368,249.90 556,614.94 
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ตารางที่  19   การวิเคราะหจุดคุมทุน 
    หนวย  : บาท 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
มูลคาขาย 120,525.00 186,145.00 245,985.00 309,695.00 381,788.75 
ตนทุนคงที่ 936.20 936.20 936.20 936.20 936.20 
ตนทุนผันแปร 100,872.17 127,230.20 153,054.79 170,054.34 192,642.97 
จุดคุมทุนกําไร 5,741.44 2,957.98 2,478.11 2,076.30 1,889.71 
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4. การจัดการความเส่ียงขององคกร 
ตารางที่  20  การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1.คุณภาพผลิตภัณฑลดลงเมื่อมีการ
ขยายการผลิต 
 

 
ต้ังเงื่อนไขการรับซ้ือใหกับสมาชิก  และมีการตรวจสอบคุณภาพ
อยางเขมงวด 

2. แนวโนมการขาดแคลนวัตถุดิบ วางแผนปลูกตามขอบสระนํ้าเพ่ิมเติมจัดสรรงบประมาณ  1,000  
บาทตอป 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
1. ผลิตภัณฑยังไมเปนท่ีรูจักของลูกคา 

 
ออกรานโดยขอรับการสนับสนุนการจัดทําแผนพับจาก  อบต. 

2.ยอดขายไมตรงตามเปา เน่ืองจากมี
คูแขงเพ่ิมขึ้น 

1.ปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น 
2.พัฒนารูปแบบใหหลากหลาย 
งบประมาณ  5,000   บาทถัวเฉลี่ย  5  ป 
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5.  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
ตารางที่   21   สรุปแผนการดาํเนนิงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 

 
แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

คาโฆษณา
ประชาสัมพันธ
และออกราน
แสดงสินคา 

2,000 
 
 
 
 

2,000 
 
 
 
 

2,000 
 
 
 

2,000 
 
 
 
 

2,000 
 
 
 
 

2. ผลิตภัณฑ 1.พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑและ
บรรจุภัณฑ 
2. การ
รับประกันคืน
สินคา 

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

3.ชอง
ทางการ
จําหนาย 

 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

แผนการ 1/

ผลิต 
1. ฝกอบรม 
2.   ศึกษาดู 
งาน 
3.พัฒนาและ
ปรับปรุงหุน 

7000 
3000 

 
1,000 

7000 
3000 

 
1000 

7000 
3000 

 
1000 

 

7000 
3000 

 
1000 

7000 
3000 

 
1000 

แผนการจัด
องคกร 1/  

1.อบรม
คณะกรรมการ
ฝายตลาด 
2. ศึกษาดูงาน 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 

3000 
 
 

5000 
แผนการเงิน - - - - - - 
แผนจัดการ
ความเส่ียง 

1.ปลูกหญา
แฝก 
2.พัฒนา
รูปแบบและ
ออกราน 

1,000 
 

1,000 

1,000 
 

1,000 

1,000 
 

1,000 

1,000 
 

1,000 

1,000 
 

1,000 
 

รวม  26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 
หมายเหตุ           1/  งบประมาณแผนการเงินดานการผลิตและองคกรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 
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6. ภาคผนวก 
 

กระบวนการผลิต 
 การจักสานผลิตภัณฑหญาแฝก มีขั้นตอนเร่ิมตั้งแตหญาแฝกสดท่ีจัดเก็บได นําไปลวกในนํ้ารอนโดยใช
เวลาประมาณ 3 นาที ( (แฝก 10 กระสอบ) ใชเวลาในการลวกประมาณ 2 ชั่วโมง) จากน้ันนําไปตากแดดใหแหง 
และนําเขาเตาอบกํามะถันประมาณ 16 ชั่วโมง หญาแฝกท่ีอบเสร็จจะนํามาคัดขนาดตามการใชงาน โดยแบง
ขนาดเสนแฝกตามการใชงานดังน้ี 

• เสนแฝกขนาดใหญ ใชสําหรับทําเสนยืนในการจักสาน นอกจากน้ีเสนแฝกจะตองมีความ 
แข็งแรง มีลักษณะเปนเสนตรง และนุม  

• เสนแฝกสําหรับสานเปนเสนถัก  (มักเรียกวาแฝกกลาง) โดยเลือกจากเสนแฝกท่ีเปนเสนกลม 
• เสนแฝกสําหรับทําเปย โดยจะเลือกจากเสนแฝกท่ีมีขนาดเล็กถัดจากแฝกท่ีใชเปนเสนถัก 
และตองมีความเหนียว ซึ่งจากการสัมภาษณ เสนแฝกท่ีใชเปยและทําเกลียวจะนําไปแชนํ้าไว
ประมาณ 15 - 30 นาที และหอดวยกระดาษกอนท่ีจะทําการเปยหรือเกลียว เพ่ือใหเสนเปย
หรือเกลียวท่ีไดมีความเหนียว  

• เสนแฝกสําหรับทําเกลียว โดยเลือกจากเสนแฝกท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุด  
ในการคัดขนาดของเสนแฝก จะใชเข็มหมุดฉีกเสนแฝกใหไดตามขนาดท่ีตองการตามการใชงาน และมี

ขนาดท่ีสม่ําเสมอ จากน้ันนําแฝกท่ีไดไปสานขึ้นรูปกับแบบโฟมโดยใชแฝกเสนยืนสานขึ้นรูปพรอมกับการสาน
เสนแฝกขนาดอ่ืนๆ ซึ่งในขั้นตอนของการสานนี้จะใชเข็มหมุดปกยึดเสนแฝกใหติดกับแบบโฟม ท้ังน้ีเพ่ือใหงาย
ตอการสานและเสนแฝกท่ีสานขึ้นรูปมีระเบียบสวยงาม  

ในขั้นตอนสุดทายของการสาน จะทําการสานขอบปาก(เปยปาก)ผลิตภัณฑ กอนท่ีจะมีการถอด
แบบโฟมออก และทําการตกแตงผลิตภัณฑ โดยใชกรรไกรหรือกรรไกรตัดเล็บในการตกแตงเสนแฝกท่ีไม
เรียบรอย หลังจากน้ันนําไปลงแล็คเกอร และนําไปอบกํามะถันอีก ประมาณ 16 ชั่วโมง ก็จะไดผลิตภัณฑท่ีเสร็จ
สมบูรณ 

ผลิตภัณฑท่ีอบเสร็จแลว จะแขวนทิ้งไวในท่ีอากาศถายเทไดสะดวก เพ่ือกําจัดกล่ินกํามะถัน ซึ่งจะใช
เวลาประมาณ 6 วัน กล่ินกํามะถันจึงจะหมดไป 

ขั้นตอนในการผลิต สามารถแสดงไดตามแผนภาพดงัตอไปน้ี 
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แผนภาพที่ 3  ขั้นตอนในการจักสานหญาแฝก 
 
 

หญาแฝกสด ลวกนํ้ารอน (3 นาที) 

ตากแดดใหแหง อบกํามะถัน 16 ชม.

คัดขนาดหญาแฝกตามการใชงาน สานขึ้นรูปกับแบบโฟม 

สานปาก/ขอบผลิตภัณฑ ถอดแบบโฟมออก 

ตกแตงผลิตภัณฑ ลงแล็คเกอร 

อบกํามะถัน 16 ชม. ผลิตภัณฑพรอมจําหนาย


