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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมจักสานบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แนวคดิธุรกิจ 
 ในปจจุบัน จากกระแสในการนิยมใชผลิตภัณฑจากธรรมชาติและนโยบายหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑทํา
ใหผูบริโภคหันมานิยมผลิตภัณฑหัตถกรรมพ้ืนบานเพ่ิมมากขึ้น ผลิตภัณฑจักสานเปนอีกผลิตภัณฑหน่ึงท่ีมี
แนวโนมเปนท่ีนิยมของผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากสามารถประยุกตใชไดหลากหลาย ท้ัง
ในดานประโยชนใชสอยและรูปแบบของผลิตภัณฑ ซึ่งสามารถเห็นไดชัดในการนําไปประยุกตใชในการตกแตง
บานหรือการตกแตงภายใน เชน ผลิตภัณฑโคมไฟจักสาน ชั้นวางหนังสือจักสาน เปนตน ซึ่งผลิตภัณฑจักสาน
จากผักตบชวาเปนอีกผลิตภัณฑหน่ึงท่ีไดรับความนิยมในกลุมผูบริโภคผลิตภัณฑจักสาน เน่ืองจากสามารถนาํไป
ทําการผลิตผลิตภัณฑไดหลากหลายรูปแบบ อีกท้ังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับวัชพืชท่ีไมสามารถนําไปทํา
ประโยชนอยางอ่ืนและเปนการสรางรายไดใหกับชุมชนอีกทางหนึ่ง 
 กลุมจักสานบานหวยเคียนเหนือ  เปนกลุมจักสานผักตบชวาอีกกลุมหน่ึงท่ีเกิดจากการรวมตัวของกลุม
แมบานเกษตรกรบานหวยเคียนเหนือ จังหวัดพะเยา เพ่ือสรางรายไดเสริมจากการจักสานผลิตภัณฑผักตบชวา  
จัดตั้งกลุมตั้งแตป พ.ศ.2527 มีการจําหนายผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาท้ังปลีกและสงใหกับผูบริโภคท้ังใน
จังหวัดพะเยาและตางจังหวัด ซึ่งกลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะขยายการผลิตและการตลาดใหเพ่ิมขึ้นในอนาคต 

 
ทีมผูบริหาร 
นางศรีทัน ใหญวงศ อายุ 52 ป ตําแหนงประธานกลุมฯ สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เดิม

ประกอบอาชีพทําการเกษตร ไดรับการฝกอบรมทางดานการจักสานท่ีศูนยศิลปาชีพบางไทรเปนเวลาท้ังส้ิน 8 
เดือน ป พ.ศ.2523 ไดรับเลือกใหเปนวิทยากรการจักสานผลิตภัณฑผักตบชวาโดยการสงเสริมของศูนย
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดพะเยา ในป พ.ศ. 2538 นางศรีทันไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอน
งาน โดยกรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ปจจุบันนางศรีทันยังดํารงตําแหนงเปน
รองประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานหวยเคียนเหนือ 

นางตุลา ยวงขาว อายุ 50 ป ตําแหนงเหรัญญิกกลุมฯ สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 เดิม
ประกอบอาชีพเกี่ยวกับการจักสานกระเปาดวยเสนไหม ในป พ.ศ.2523 นางตุลาไดรับรางวัลชมเชยในการ
ประกวดศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ในงานวันการศึกษานอกโรงเรียน และเปนวิทยากรการจักสานผลิตภัณฑ
ผักตบชวาโดยการสงเสริมของศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดพะเยานับตั้งแตปน้ันเปนตนมา พ.ศ. 2528 
นางตุลาไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรการเย็บสานทอเสนใย โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กองอุตสาหกรรม
ครอบครัว พ.ศ.2529 ไดเขารับการฝกอบรมหลักสูตรหัตถกรรมเย็บ สาน ทอ เสนใยพืช (ผักตบชวา) โดย
สํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดพะเยา พ.ศ.2530 ไดเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรการประดิษฐของชํารวย โดย
สํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดพะเยา พ.ศ.2538 เขารับการฝกอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน โดยกรมพัฒนา
ฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม  
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 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑประเภทขันโตกจักสานจากผักตบชวา ในป 
พ.ศ. 2544 และเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาในจังหวัดพะเยา ผลิตภัณฑของกลุมฯ มี
ลักษณะของผลิตภัณฑท่ีคอนขางมีเอกลักษณเน่ืองจากกรรมวิธีการผลิตท่ีแตกตาง เน่ืองจากจะไมใชการถักกาน
ผักตบชวาท้ังกานแตใชการใชผิวนอกของกานผักตบชวามาจักเปนเสนเล็กๆ คลายเสนตอก แลวจึงนํามาจักสาน
เปนผลิตภัณฑ ทําใหไดผลิตภัณฑท่ีมีความละเอียด สวยงามแตกตางจากผลิตภัณฑผักตบชวาโดยท่ัวไป  
 

โอกาสทางธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
 จากการดําเนินงานของกลุมฯ ในปท่ีผานมา ไดมองเห็นโอกาสและปจจัยความสําเร็จในธุรกิจได
คอนขางชัดเจน เน่ืองจากในปท่ีผานมา ผลิตภัณฑจักสานของกลุมฯ ทําการผลิตไมเพียงพอกับท่ีตลาดตองการ 
ทําใหกลุมฯ วางแผนที่จะขยายการผลิตใหเพ่ิมขึ้นในอนาคต  
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ลักษณะตลาดผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของกลุมฯ สวนใหญเปนตลาดของลูกคาท่ีนําผลิตภัณฑไป
เปนเคร่ืองใชสอยหรือตกแตงบาน โดยกลุมฯ จะจําหนายผลิตภัณฑใหกับลูกคาท่ีเปนพอคาขายสงเปนสวนใหญ 
และกลุมฯ มีการจําหนายปลีกตามงานแสดงสินคาตางๆ  ซึ่งเปนอีกตลาดหน่ึงท่ีมีแนวโนมในการขยายตัว
คอนขางสูง ทําใหกลุมฯ ไดวางตลาดเปาหมายหลักของกลุมฯ เปนพอคาขายสงภายในจังหวัดและตางจังหวัด 
ซึ่งมีเปาหมายท่ีจะขยายกลุมลูกคาเปาหมายใหเพ่ิมขึ้น 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังคงเปนท่ีตองการของตลาด เน่ืองจากผลิตภัณฑสวนใหญของกลุมฯ เปน
ผลิตภัณฑสําหรับใชสอยในบาน ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ อีกท้ังกลุมฯ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมเพ่ือ
สนองความตองการของลูกคาออกมาอยางตอเน่ือง อีกท้ังสมาชิกท่ีทําการผลิตมีความชํานาญในการผลิตมา
นาน ทําใหผลิตภัณฑท่ีไดมีคุณภาพคอนขางสม่ําเสมอ ซึ่งกลุมฯ จะมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑกอนสง
มอบใหลูกคาทุกคร้ัง ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับความเชื่อถือและไววางใจจากลูกคา 
 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
 จากการประเมินผลการประกอบการของกลุมฯ ในป พ.ศ.2544 พบวา  

ยอดขายสินคาท้ังหมดเปนเงิน   439,660 บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย 14.30 % 
อัตรากาํไรสุทธิตอยอดขาย 8.80 % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE) 69.71 % 

  
 จากยอดขายดังกลาว เมื่อพิจารณาอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายของกลุมฯ คิดเปนรอยละ 14.30 อัตรา
กําไรสุทธิตอยอดขาย คิดเปนรอยละ 8.80 อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขายและอัตรากําไรสุทธิตอยอดขายมีคา



 3

แตกตางกัน เน่ืองจากกลุมฯ มีตนทุนสินคาขายสูงถึงรอยละ 85.70 เน่ืองมาจากตนทุนในการรับซื้อผลิตภัณฑ
จากสมาชิก 348,485 บาท ซึ่งจะเปนรายไดท่ีกลับคืนสูสมาชิกและเปนการสรางรายไดในชุมชน และเมื่อ
พิจารณาอัตราสวนผลตอบแทนตอเจาของ คิดเปนรอยละ 69.71 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการใชทุน
ในสวนของเจาของทําใหเกิดกําไรสุทธิถึง รอยละ 69.71  
 จากแผนธุรกิจของกลุมฯ ซึ่งมีโครงการท่ีจะขยายการผลิตของกลุมฯ ใหเพ่ิมขึ้น โดยกลุมฯ ประมาณงบ
ตนทุนในการดําเนินงานโครงการ 113,125 บาท ซึ่งจากการประมาณการยอดขายจากแผนธุรกิจ พบวา 
จุดคุมทุนของโครงการ เทากับ 2 ป 8 วัน การประมาณการปริมาณขาย ยอดขาย ผลตอบแทน ตนทุนโครงการ 
และจุดคุมทุนจากการจัดทําแผนธุรกิจ แสดงดังตาราง 
 
ตารางที่ 1 การประมาณการปริมาณขาย ยอดขาย ผลตอบแทน ตนทนุโครงการ และจุดคุมทุน 

ป รายการ 
2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ปริมาณขาย 19,712 
 

49,200 67,150 85,200 103,200 121,200 

ยอดขาย 439,660 
 

1,563,660 2,460,945 3,369,180 4,271,940 5,174,700 

กําไรขั้นตน 62,869 
 

263,825 386,363 510,243 633,452 756,661 

อัตรากาํไรขั้นตนตอยอด
รายได (%) 

14.30 
 

16.87 15.70 15.14 14.83 14.62 

กําไร (ขาดทุน) กอนหัก
ภาษีเงินได 

38,672 
 

244,825 365,863 488,243 609,952 731,661 

อัตรากาํไร (ขาดทุน) 
กอนหักภาษตีอยอด
รายได (%) 

8.80 
 

15.66 14.87 14.49 14.28 14.14 

จุดคุมทุนกําไร - 63,203.69 46,808.22 45,980.43 45,418.07 45,085.31 
 
 จากการวางแผนการดําเนินงานลวงหนา 5 ป กลุมฯ มีตนทุนในการดําเนินงานโครงการท้ังส้ิน 113,125 
บาท ซึ่งสามารถคํานวณระยะเวลาคืนทุนของโครงการไดในระยะเวลา 6 เดือน 
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ตารางที่ 2 การคํานวณระยะเวลาคืนทนุ  
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

เงินสดรับ (จริง) 250,700 371,738 494,118 615,827 737,536 
เงินสดรับ (สะสม) 250,700 622,439 1,116,557 1,732,385 2,469,921 
ตนทุนโครงการ 113,125     
ระยะเวลาคืนทุน 6 เดือน     
หมายเหตุ : เงินสดรับ = เงินสดรับจากงบกําไรขาดทุน + คาเสื่อมสินทรัพย + คาใชจายกอนการดําเนินงานตดัจาย 
 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 กลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ (กลุมฯ) กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2527 ซึ่งเปนหน่ึงในกลุมอาชีพ
ยอยของกลุมแมบานเกษตรกรบานหวยเคียนเหนือ มีวัตถุประสงคเพ่ือทํากิจกรรมในหมูบานประเภทการจักสาน
ผลิตภัณฑจากผักตบชวาเพ่ือสรางรายไดเสริมใหกับครัวเรือน ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกท้ังหมด 30 คน  

จากสมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งกอตั้งในป พ.ศ.2527 โดยการสนับสนุน
การจัดตั้งกลุมจากสํานักงานปฏิรูปท่ีดินจังหวัดพะเยาและศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดพะเยา และสงเสริม
ใหมีการจัดกิจกรรมในลักษณะกลุมอาชีพตางๆ ภายในกลุมแมบานเกษตรกร โดยจัดหาวิทยากรในการอบรม 
เชน การจักสานผลิตภัณฑจากผักตบชวา การทําดอกไมประดิษฐ การทํากลวยฉาบ เปนตน ซึ่งจากการสงเสริม
ใหมีการจักสานผลิตภัณฑจากผักตบชวาในคร้ังน้ัน ทําใหมีการรวมตัวกันของสมาชิกกลุมแมบานจํานวนหน่ึงท่ี
สนใจในการจักสานผลิตภัณฑจากผักตบชวา เน่ืองจากเห็นวาเปนกิจกรรมท่ีสามารถสรางรายไดเสริมใหกับ
ครัวเรือนเปนอยางดี  
 ในป พ.ศ. 2544 กลุมฯ ไดสงผลิตภัณฑเขาประกวดในงานหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ซึ่งผลิตภัณฑ
ขันโตกจักสานจากผักตบชวาของกลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ทําใหกลุมฯ เปนท่ีรูจักของลูกคาเพ่ิมขึ้น และมีการ
ส่ังซื้อจากลูกคามากข้ึน  
 

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
 ผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาของกลุมฯ มีการจักสานในลักษณะของใชตางๆ ในบานเรือน ซึ่งจาก
ผลิตภัณฑท้ังหมดกวา 50 ชนิด สามารถแบงไดเปน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ  

1. ผลิตภัณฑประเภทของชํารวย เปนผลิตภัณฑจักสานท่ีมีลักษณะเปนของใชในบานเรือนหรือ
ผลิตภัณฑท่ีใชในการประดับตกแตงท่ีมีขนาดไมใหญมาก เชน กระจาดใสของรูปไก ท่ีรองแกว 
กลองใสกระดาษทิชชู ฯลฯ 

2. ผลิตภัณฑประเภทตะกรา เปนผลิตภัณฑท่ีจักสานจากผักตบชวามีลักษณะเปนตะกราสําหรับใส
ของมีหลากหลายท้ังรูปแบบและขนาดใชสอย เชน ตะกราใสของลายมัด ลายเย็บ ลายพัน ฯลฯ  
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3. ผลิตภัณฑประเภทกระเปา เปนอีกประเภทหน่ึงของผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาของกลุมฯ ซึ่ง
สามารถใชในงานตางๆ ไดเปนอยางดี เชน กระเปาสีดา และกระเปาวงกลม  

โดยผลิตภัณฑท่ีถือวาเปนผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ไดแก กระจาดใสของรูปไก เน่ืองจากเปน
ผลิตภัณฑท่ีมีการผลิตตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน มีการส่ังซื้อตลอดป และเปนผลิตภัณฑท่ีมีการผลิต
และมียอดขายสูงท่ีสุด 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
  

กลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ มีการดําเนินงานในลักษณะกลุมแมบาน ซึ่งจากการ
พิจารณาทางดานการผลิต การจัดการองคกร การตลาด และการเงิน สามารถวิเคราะหทางดานจุดออน จุดแข็ง 
โอกาส และขอจํากัดของกลุมฯ ไดดังน้ี 
จุดแข็ง 

กลุมฯ มีผูท่ีมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากรถึง 2 คน ทําใหสามารถเปนผูถายทอดความรู
ทางดานการจักสานใหแกสมาชิกกลุมฯ ได และสามารถแกะรูปแบบการจักสานในผลิตภัณฑใหมๆ ไดทําให
สามารถผลิตผลิตภัณฑใหมๆ ตามคําส่ังซื้อของลูกคาได 

รูปแบบของผลิตภัณฑมีเอกลักษณเฉพาะ  คือ กระจาดและท่ีใสของรูปไก ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของ
กลุมฯ ซึ่งมีการผลิตตลอดท้ังป นอกจากน้ีทางกลุมฯ ยังมีผลิตภัณฑจักสานอ่ืนๆ อีกหลากหลายรูปแบบ ลักษณะ
วิธีการจักสานของกลุมฯ มีเอกลักษณเฉพาะตัว คือ ทําการจักสานโดยใชผิวของกานผักตบชวานํามาจักเปนเสน 
คลายเสนตอก แลวจึงนําไปจักสาน ซึ่งแตกตางจากการจักสานท่ัวไปท่ีจักสานจากผักตบชวาท้ังกาน ซึ่งกรรมวิธี
การจักสานดังกลาว ทําใหกลุมฯ สามารถสรางผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะเปนเอกลักษณแตกตางจากการจักสานใน
พ้ืนท่ี  
 
จุดออน 

กลุมฯ ยังมีปญหาทางดานแรงงานในการผลิต เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญ มีอาชีพทําการเกษตรเปน
หลัก และทํางานจักสานผักตบชวาเปนอาชีพเสริม ในชวงการทํานาสมาชิกสวนใหญตองไปประกอบอาชีพหลัก 
การเพ่ิมกําลังการผลิตในชวงการทําการเกษตรจะทําคอนขางลําบาก 

กลุมฯ ยังไมมีการจัดทําสัญญาทางการคากับลูกคาทําใหตองเปนผูรับความเส่ียงทางการคาท้ังหมด 
กลุมฯ ยังไมมีการจัดทําตัวอยางสินคาทําใหเสียโอกาสทางการตลาด เน่ืองจากกลุมฯ จะเนนการผลิตตามคําส่ัง
ซื้อของลูกคาเทาน้ัน  
 
โอกาส 

กลุมฯ มีหนวยงานราชการหลายหนวยงานใหความสนับสนุนและชวยเหลือท้ังทางดานอุปกรณการ
ผลิตตางๆ เชน เตาอบผักตบชวา และเคร่ืองรีดผักตบชวา เปนตน และใหความสนับสนุนทางดานการพัฒนาฝมอื
การจักสานแกสมาชิกกลุมฯ โดยศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดพะเยา  
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ทําเลท่ีตั้งของกลุมฯ มีทําเลท่ีตั้งติดเสนทางคมนาคมหลัก สะดวกตอการขนสงสินคาและการเขาถงึของ
ลูกคาไดงาย นอกจากน้ี จังหวัดพะเยามีเครือขายกลุมจักสานผักตบชวา 19 กลุม ซึ่งมีสวนชวยเหลือกันในเร่ือง
ของการผลิตและดานการตลาด 
อุปสรรค 

การผลิตยังมีขอจาํกดัในเร่ืองของฤดูกาล โดยในฤดูฝนจะมีความชื้นในอากาศสูงทําใหผลิตภัณฑขึ้นรา
ไดงาย ซึ่งเคยมีลูกคาตําหนิเร่ืองผลิตภัณฑของทางกลุมฯ มีเชื้อราปนเปอน 

ดานมาตรฐานการผลิตยังไมมีหนวยงานท่ีทําการศึกษาถึงผลกระทบของการใชกํามะถันและปริมาณ
การใชกํามะถันท่ีเหมาะสมตอการอบผักตบชวา ทําใหไมมีการสงเสริมใหความรูและความเขาใจในเร่ืองของ
ผลกระทบในการใชกํามะถันในการอบผักตบชวาของกลุมฯ และกลุมจักสานผักตบชวากลุมอ่ืนๆ นอกจากนีย้งัไม
มีหนวยงานศึกษาและสงเสริมในเร่ืองของเทคโนโลยีเตาอบเพ่ือลดความชื้นผลิตภัณฑผักตบชวาและทําการ
สงเสริมใหกับกลุมฯ ทําใหกลุมฯ ยังมีความเส่ียงในผลิตภัณฑผักตบชวาจักสานหลังการสงมอบใหกับลูกคา ซึ่ง
จะมีผลกระทบตอการส่ังซื้อในอนาคตหากผลิตภัณฑท่ีสงมอบมีปญหาในเร่ืองผลิตภัณฑมีเชื้อราปนเปอน 

การจัดตั้งกลุมผักตบชวาสตรีสหกรณบานหวยเคียนเหนือ ซึ่งเปนกลุมจักสานผักตบชวาที่มีการผลิต
ผลิตภัณฑในรูปแบบเดียวกันแตมีการสงเสริมจากหนวยงานท่ีตางกัน ทําใหมีการแขงขันกันทางดานการผลิต
และการตลาด 
 
3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ ตองการเพ่ิมยอดขายผลิตภัณฑของกลุมฯ รอยละ 10 ทุกๆ ป โดยขยายกลุมลูกคาใหเพ่ิมขึ้น
มากกวาเดิม ปละ 10 ราย  
 
 3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
  3.2.1  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
 กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมยอดขายใหเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ทุกๆ ป เปาหมาย

การตลาดของกลุมฯ แสดงดังตารางท่ี 3 
 

3.2.2     เปาหมายและแผนทางการผลิต 
กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมปริมาณการผลิตเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 ภายในระยะเวลา 3 
ป และมีการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ ใหเพ่ิมขึ้น กําลังการผลิตของกลุมฯ 
และเปาหมายการผลิตของกลุมฯ แสดงดังตารางท่ี 4 และ 5 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 3 เปาหมายการตลาดของกลุมฯ  
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 
นิ้ว  เพิ่ม 15% 

- กระจาดรูปไกใสไมจิม้ฟน เพิ่ม 10% 
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 25% 

ลูกคาเกา 80% 
สง 60%  
ปลีก 0% 
ลูกคาใหม 20% 
สง 10%  
ปลีก 30% 
 

เพิ่มขึ้นเปน 
90% ของ
ผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกัน
ในระดับจงัหวดั 

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

- พัฒนาตราสินคาของ
กลุมฯ  

- ตั้งราคาผลิตภัณฑ
ใหมใหมีราคาที่สูง
กวาผลิตภัณฑเดิมใน
ประเภทเดียวกัน 

 

- เพิ่มชองทางไปยัง
พอคาคนกลาง
เพิ่มขึ้น 

- ออกรานจาํหนาย
สินคาเพิ่มขึ้น 

- ปรับปรุงรานคาของ
กลุมฯ  

- แจกนามบัตรใหลูกคา 
- ประชาสัมพันธผาน 

www.thaitambon. 
com 

- บริการจัดสงสินคาให
ลูกคา 

ระยะปานกลาง (3 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 
นิ้ว  เพิ่ม 20% 

- กระจาดรูปไกใสไมจิม้ฟน เพิ่ม 10%  
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 45% 
  

ลูกคาเกา 80% 
สง 60%  
ปลีก 0% 
ลูกคาใหม 20% 
สง 10%  
ปลีก 30% 
 

เพิ่มขึ้นเปน 
80% ของ
ผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกัน
ในระดับจงัหวดั 

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น 

- พัฒนาตราสินคาของ
กลุมฯ  

- ตั้งราคาผลิตภัณฑ
ใหมใหมีราคาที่สูง
กวาผลิตภัณฑเดิมใน
ประเภทเดียวกัน 

 

- เพิ่มชองทางไปยัง
พอคาคนกลาง
เพิ่มขึ้น 

- ออกรานจาํหนาย
สินคาเพิ่มขึ้น 

- ปรับปรุงรานคาของ
กลุมฯ  

- แจกนามบัตรใหลูกคา 
- ประชาสัมพันธผาน 

www.thaitambon. 
com 

- บริการจัดสงสินคาให
ลูกคา 
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ตารางที่ 3 (ตอ)  
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 
นิ้ว  เพิ่ม 25% 

- กระจาดรูปไกใสปากกา เพิ่ม 10%  
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 80% 
  

ลูกคาเกา 80% 
สง 60%  
ปลีก 0% 
ลูกคาใหม 20% 
สง 10%  
ปลีก 30% 
 

เพิ่มขึ้นเปน 
70% ของ
ผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกัน
ในระดับจงัหวดั 

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น ทั้ง
ในดานรูปลักษณ
สินคาและประโยชน
ใชสอย เชน ของ
ชํารวยรูปไก ไกจัก
สานเปนพวงกุญแจ 
กระเปาและตะกรา
รูปไกเปนตน 

- พัฒนาตราสินคาของ
กลุมฯ โดยขอรับการ
สนับสนุนจาก
หนวยงานตางๆ ของ
ทางราชการ 

- ตั้งราคาผลิตภัณฑ
ใหมใหมีราคาที่สูง
กวาผลิตภัณฑเดิมที่
มีลักษณะคลายกัน 
เพื่อเปนการเพิ่ม
คาแรงในการผลิต
ไปสูสมาชิกและจงูใจ
ใหสมาชิกมกีาร
พัฒนาทักษะฝมือใน
การผลิตผลิตภัณฑ
ใหม 

 

- เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายใหเพิ่มขึ้น 
โดยมุงเนนที่จะขยาย
ชองทางไปยังกลุม
พอคาคนกลาง 

- ออกรานจาํหนาย
สินคาเพิ่มขึ้น โดยการ
สนับสนุนจาก
สํานักงานพาณิชย
จังหวดัและหนวยงาน
ตางๆ เพื่อเปนการ
ขยายตลาดไปยงักลุม 

- ปรับปรุงรานคาของ
กลุมฯ  

- แจกนามบัตรใหลูกคา 
- ประชาสัมพันธผาน 

www.thaitambon. 
com 

- บริการจัดสงสินคาให
ลูกคา 
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ตารางที่ 4 กําลังการผลิตของกลุมฯ ป 2546 
แผนการผลิตรายเดือน (ชิ้น) ผลิตภัณฑ กําลังการผลิต

รวม (ชิ้น) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 นิ้ว  24,000 2,000 2,000 3,000 2,000 2,500 2,000 2,000 1,500 2,000 2,000 1,000 2,000 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 2x3 นิ้ว  1,200 100 100 150 100 125 100 100 75 100 100 50 100 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 4x4 นิ้ว  1,200 100 100 150 100 125 100 100 75 100 100 50 100 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 5x6 นิ้ว  2,400 200 200 300 200 250 200 200 150 200 200 100 200 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 8x8 นิ้ว  2,400 200 200 300 200 250 200 200 150 200 200 100 200 
ที่ใสของรูปไกใสไมจิม้ฟนขนาด 2x1.5 
นิ้ว  

7,200 600 600 900 600 750 600 600 450 600 600 300 600 

ที่ใสของรูปไกใสปากกาขนาด 4x4 นิ้ว  2,400 200 200 300 200 250 200 200 150 200 200 100 200 
กระจาด 3 ใบเถา  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
ตะกราลายไทย ขนาด 7x5 นิ้ว  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
ตะกราลายไทย ขนาด 11x7 นิ้ว  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
กระเปาสีดาวงกลม ขนาด 6x5 นิ้ว  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
กระเปาสีดาทรงรี ขนาด 6x5 นิ้ว  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
ผอบ ขนาด 3x4 นิ้ว  600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 8x8 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 

กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 10x10 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
แผนการผลิตรายเดือน (ชิ้น) ผลิตภัณฑ กําลังการผลิต

รวม (ชิ้น) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 12x12 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 

ที่รองหมอ ขนาด 9 นิ้ว 1,200 100 100 150 100 125 100 100 75 100 100 50 100 
ถังขยะลายมดั และลายเย็บ ขนาด 
8x12 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ ขนาด 
10x14 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ ขนาด 
12x16 นิ้ว  

600 50 50 75 50 63 50 50 38 50 50 25 50 
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ตารางที่ 5 เปาหมายการผลิตของกลุมฯ 
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะยาว (5 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก 1 

x 1.5 นิ้ว เพิ่ม 15% 
- กระจาดที่ใสของรูปไกใส
ไมจิ้มฟน เพิ่ม 10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
25% 

- ฝกอบรมทักษะฝมือ
ของสมาชิก 

- ขยายกําลังการผลิต
ไปยังกลุมเครือขาย
เพิ่มเติม  

- จัดซื้อผักตบชวา
เพื่อใชในการผลิต
เพิ่มเติม  

- จัดหาเครื่องจักร/
อุปกรณการผลิต
เพิ่มเติม  

- ควบคมุดูแลใน
ระหวาง
กระบวนการผลิต  

- ตรวจสอบคุณภาพ
สินคากอนสงมอบ
สินคา  

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิตและสถานที่จัด
จําหนายสินคาของ
กลุม  

ระยะปานกลาง (3 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก 1 

x 1.5 นิ้ว เพิ่ม 20% 
- กระจาดที่ใสของรูปไกใส
ไมจิ้มฟน เพิ่ม 10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
45% 

- ฝกอบรมทักษะฝมือ
ของสมาชิก 

- ขยายกําลังการผลิต
ไปยังกลุมเครือขาย
เพิ่มเติม  

- จัดซื้อผักตบชวา
เพื่อใชในการผลิต
เพิ่มเติม  

- จัดหาเครื่องจักร/
อุปกรณการผลิต
เพิ่มเติม  

- ควบคมุดูแลใน
ระหวาง
กระบวนการผลิต  

- ตรวจสอบคุณภาพ
สินคากอนสงมอบ
สินคา  

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิตและสถานที่จัด
จําหนายสินคาของ
กลุม  
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ตารางที่ 5 (ตอ)  
กลยุทธ เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถดุิบ เครื่องจักร/อุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ 
ระยะสั้น (1 ป)       
- กระจาดที่ใสของรูปไก 1 

x 1.5 นิ้ว เพิ่ม 25% 
- กระจาดที่ใสของรูปไกใส
ไมจิ้มฟน เพิ่ม 10% 

- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
80% 

- ฝกอบรมทักษะ 
ฝมือของสมาชิก
เพิ่มเติม ในการ
ผลิตภัณฑตัวใหม
จากศูนย
การศึกษานอก
โรงเรียนจงัหวัด
พะเยา 

- ขยายกําลังการ
ผลิตไปยังหมูบาน
ใกลเคยีงเพื่อสราง
กลุมเครือขายการ
ผลิตของกลุมฯ 
เพิ่ม 1 ถงึ 2 กลุม  

- จัดซื้อวัตถดุิบหลัก 
คือ กานผักตบชวา
ตากแหงเพิ่มขึ้นเปน 
150,000 กาน 
เพื่อใหสอดคลอง
กับการขยายการ
ผลิตในอนาคต 

- กลุมฯ ขอรับการ
สนับสนุนงบ 
ประมาณจดัซื้อ
เครื่องอบ
ผลิตภัณฑ
ผักตบชวาจาํนวน 
1 เครื่อง จาก
องคการบริหาร
สวนตําบล เพื่อ
แกปญหาการ
ปนเปอนเชื้อราของ
ผลิตภัณฑ 

- ควบคมุดูแลการ
ผลิตของสมาชิก
และกลุมเครือขาย
อยางสม่าํเสมอ 
โดยสรางตวัแทน
เพื่อตรวจสอบและ
ควบคมุคุณภาพใน
กระบวนการผลิต
ของกลุมสมาชิก
และกลุมเครือขาย 

- ตรวจสอบคุณภาพ
สินคากอนสงมอบ
ใหลูกคา โดยเพิ่ม
เจาหนาที่ที่ทําการ
ตรวจสอบคุณภาพ
สินคาเพิ่ม 1 ถึง 2 
คน 

- ปรับปรุงสถานที่
จําหนายผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ โดยยาย
สถานที่มายัง
สถานที่ติดถนน
ใหญ  

- ขอรับการสนับสนุน
ตูแสดงสินคา
เพิ่มขึ้นจากองคการ
บริหารสวนตําบล  

- ปรับปรุงสถานที่
ผลิตของกลุมฯ 
เพิ่มเติมเพื่อรองรับ
การจดัฝกอบรม
และพัฒนาฝมือ
ของสมาชิกและผูที่
สนใจ 
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 3.2.3  เปาหมายทางการจัดการองคกรและกําลังคน 
               กลุมฯ วางแผนท่ีพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุมฯ ท้ังคณะกรรมการและสมาชิกในดาน

ทักษะฝมือในการจักสาน และความเขาใจในการรวมกลุมฯ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานและการพัฒนา
องคกรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

 
 (1) สถานท่ีตั้งธุรกิจ 
กลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ ตั้งอยูเลขท่ี 88 หมู 1 บานหวยเคียนเหนือ ตําบลบานต๊ํา 

อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา รหัสไปรษณีย 56000 โทรศัพท 09 - 8504330 ซึ่งอยูในบริเวณบานพักอาศัยของนาง
ตุลา ยวงขาว เหรัญญิกกลุมฯ การเดินทางไปยังกลุมฯ สามารถทําไดโดยเดินทางไปตามทางหลวงหมายเลข 1 
(เชียงราย-พะเยา) ผานตัวเมืองพะเยาไปทางจังหวัดเชียงราย ตรงไปตามเสนทางหลวงหมายเลข 1 จะพบเห็น
สถาบันการศึกษาไชยพันธพงศเทคโนโลยีอยูทางดานขวามือ เดินทางตอไปจนกระท่ังพบถนนสําหรับกลับรถ (U-
Turn) บริเวณหนาโรงเรียนบานหวยเคียนเหนือ ใหกลับรถแลวตรงไปจะพบปายกลุมจักสานผักตบชวาทางดาน
ซายมือ เล้ียวเขาไปตามทางประมาณ 30 เมตร จะถึงกลุมจักสานผักตบชวาบานหวยเคียนเหนือ  
 

 
                                       แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของธรุกิจ 
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(2) โครงสรางองคกร 
 ตั้งแตกอตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ. 2527 จนถึงปจจุบัน กลุมฯ ยังไมมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางและ
ตําแหนงของคณะกรรมการกลุมฯ การจัดองคกรและผังการจัดองคกรแสดงดังตารางท่ี 6 และแผนภาพท่ี 2 
ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 6 การจัดองคกรของกลุมฯ  
ตําแหนง ชื่อ � สกุล อายุ 

(ป) 
การศึกษา ประสบการณ/หนาท่ี 

ประธานกลุมฯ  นางศรีทัน ใหญวงศ 52 ประถมศึกษาปท่ี 6 - รองประธานกลุมแมบานบาน
หวยเคียนเหนือ 

- ทําหนาท่ีควบคุมดูแลและ
บริหารงานกลุมฯ  

รองประธานกลุมฯ นางอําพร สิงหแกว 40 ประถมศึกษาปท่ี 6 - ทําหนาท่ีตางๆ แทนประธาน
กลุมฯ  

เหรัญญิก นางตุลา ยวงขาว 50 มัธยมศึกษาปท่ี 1 - คณะกรรมการกองทุนหมูบาน 
- ทําหนาท่ีดานการเงินของกลุมฯ  
- ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ
กอนสงใหลูกคา 

เลขานุการ นางนวลจันทร ใหญวงศ 40 ประถมศึกษาปท่ี 6 - ทําหนาท่ีบันทึกการประชมุตางๆ 
ของกลุมฯ   

กรรมการ นางจันทรแกว สายปง 60 ประถมศึกษาปท่ี 6 - ทําหนาท่ีแทนประธาน รอง
ประธานหรือเหรัญญิกในการ
ประชุมตางๆ   

กรรมการ นางสีไล รัศมี 40 ประถมศึกษาปท่ี 6 - คณะกรรมการกองทุนหมูบาน 
- ทําหนาท่ีแทนประธาน รอง
ประธานหรือเหรัญญิกในการ
ประชุมตางๆ   

กรรมการ นางกองคาํ เมยีงหอม 40 ประถมศึกษาปท่ี 6 - ทําหนาท่ีแทนประธาน รอง
ประธานหรือเหรัญญิกในการ
ประชุมตางๆ   
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แผนภาพที่ 2 แผนผังการจัดองคกรของกลุมฯ 
 

กลุมฯ มีการประชุมประจําปๆ ละ 1 คร้ัง และมีการประชุมยอยในแตละเดือน นอกจากกลุมฯ จะมีการ
จัดโครงสรางองคกรตามตําแหนงขององคกรแลว กลุมฯ ยังแบงโครงสรางตามตําแหนงหนาท่ีการบริหารงานแต
ละฝาย เชน ฝายจัดซื้อวัตถุดิบ ฝายการตลาด ฝายผลิต เปนตน ซึ่งการบริหารงานดานตางๆ ของกลุมฯ ท้ังการ
บริหารทางดานการผลิตและการตลาดสวนใหญของกลุมฯ จะขึ้นอยูกับนางศรีทัน ใหญวงศ และนางตุลา ยวง
ขาว ประธานและเหรัญญิกกลุมฯ เน่ืองจากบุคคลท้ังสองมีประสบการในการรับผิดชอบงานการผลิตและ
การตลาดในสวนของการจักสานผลิตภัณฑผักตบชวาของกลุมแมบานเกษตรกรของหมูบานเกษตรกรมากอน 
โดยนางศรีทันและนางตุลา มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดซื้อวัตถุดิบ การเก็บรักษาวัตถุดิบและสินคา การ
ขนสงสินคา และหนาท่ีทางการตลาดตางๆ นอกจากน้ีท้ัง 2 คนยังรับผิดชอบในการควบคุมการผลิตของสมาชิก
ในกลุมฯ การรับคําส่ังซื้อของลูกคาแตละคร้ังทางกลุมฯ จะมีการจัดประชุมเพ่ือแจงใหสมาชิกกลุมไดทราบท่ัวกัน 
ลักษณะการกระจายการผลิตสูสมาชิกกลุมฯ ทางนางศรีทันและนางตุลาจะเปนผูตัดสินใจในการกระจายการ
ผลิต เน่ืองจากสมาชิกในกลุมฯ แตละคนมีความสามารถและทักษะในการจักสานผลิตภัณฑท่ีแตกตางกัน การ
จัดโครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ แสดงดังแผนภาพท่ี 3   
 
 
 
 
 
 
  

ประธาน
นางศรีทัน ใหญวงศ

รองประธาน 
นางอําพร สิงหแกว

เหรัญญิก
นางตุลา ยวงขาว

เลขานุการ 
นางนวลจันทร ใหญวงศ 

กรรมการ 
นางจันทรแกว สายปง

กรรมการ 
นางกองคาํ เมยีงหอม 

กรรมการ
นางสีไล รัศมี



 16

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 แผนผังการบริหารงานของกลุมฯ  
 
 
 

การบริหารงานของกลุมฯ

ฝายจัดซื้อวตัถุดิบ 
นางศรีทัน ใหญวงศ 
นางตุลา ยวงขาว 

- จัดหาตลาด 
- ประชาสัมพันธ 
- จัดจาํหนายผลิตภัณฑที่
กลุมฯ และงานออกราน 

- คัด / แยกขนาดวตัถุดิบ
- ทําการผลิตผลิตภัณฑ

- จัดหาวัตถดุิบ 
- จัดซื้อวัตถดุิบ 
- เก็บรักษาวัตถดุิบ 

- ทําบัญชีรับ / จาย 
- รวบรวมเงินออมทรัพย 
- หาแหลงเงินทุน 
- หาสวัสดิการกลุมฯ  

- กําหนดขนาดและ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ 

- ควบคมุคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

- ขนสงผลิตภัณฑ 
- เก็บรักษาผลิตภัณฑ 

ฝายผลิต
สมาชิกกลุมฯ ทุกคน 

ฝายการตลาด 
นางศรีทัน ใหญวงศ 
นางตุลา ยวงขาว 

ฝายการเงิน
นางตุลา ยวงขาว 

ฝายควบคุมการผลิต 
นางศรีทัน ใหญวงศ 
นางตุลา ยวงขาว 
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ตารางที่ 7 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกาํลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว (5 ป)  
1. โครงสรางองคกร - ปรับปรุง พัฒนาองคกร คณะกรรมใหมคีวามรูความเขาใจในการจดัการ

องคกรเพ่ิมขึ้น เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
2. สมาชิก - พัฒนาทักษะ ฝมือสมาชิกในการจักสานผลิตภัณฑใหมๆ  

- ขยายกําลังการผลิตไปยังกลุมฯ เครือขายเพ่ิมขึ้น 
3. สวัสดิการ - มีสวัสดิการใหคณะกรรมการและสมาชิก 

- พัฒนากลุมออมทรัพยใหมีความเขมแขง็ และเปนแหลงเงินทุนของสมาชิก 
ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร - ปรับปรุง พัฒนาองคกร คณะกรรมใหมคีวามรูความเขาใจในการจดัการ

องคกรเพ่ิมขึ้น เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 
2. สมาชิก - พัฒนาทักษะ ฝมือสมาชิกใหมีความชํานาญในการจักสานผลิตภัณฑ

ใหมๆ  
- ขยายกําลังการผลิตไปยังกลุมฯ เครือขายเพ่ิมขึ้น 

3. สวัสดิการ - มีสวัสดิการใหคณะกรรมการและสมาชิก 
- พัฒนากลุมออมทรัพยใหมีความเขมแขง็ และเปนแหลงเงินทุนของสมาชิก 

ระยะปานสั้น (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร - กลุมฯ วางแผนท่ีจะนําสมาชิกและคณะกรรมการไปศึกษาดูงานกลุม

อาชีพท่ีประสบความสําเร็จในดานการจัดการองคกร เพ่ือนํามาปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการองคกรของกลุมฯ ในอนาคต โดยขอรับการสนับสนุน
จากสํานักงานเกษตรจังหวัด และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2. สมาชิก - ขอรับการสนับสนุนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจงัหวัดพะเยาและ
หนวยงานท่ีเกีย่วของเพ่ือจัดฝกอบรมในการจักสานผลิตภัณฑใหมใหกับ
สมาชิกกลุม ในผลิตภัณฑ กระเปาและตะกรารูปไก พวงกุญแจและของ
ชํารวยรูปไก เปนตน  

- ขยายการสอนจักสานเพ่ือสรางกลุมเครือขายจกัสานของกลุมฯ ไปยังกลุม
แมบานในหมูบานใกลเคียง โดยขอรับการสนับสนุนจากศูนยการศึกษา
นอกโรงเรียนจงัหวดัพะเยาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

3. สวัสดิการ - กลุมฯ วางแผนท่ีจะมีการปนผลกาํไรจากกลุมออมทรัพยของกลุมฯ ตาม
จํานวนหุนของสมาชิกเพ่ือจงูใจใหสมาชิกมีเงินออม 

- กลุมฯ วางแผนท่ีจะมีคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาท่ี 
จากผลกาํไรจากการดําเนินงานท่ีไดในแตละป 



 18

  3.2.4 เปาหมายทางการเงิน 
  กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะพัฒนาการจัดทําบัญชีใหเปนระบบ โดยใหมีความละเอียดมากกวาใน

ปจจุบัน ภายในระยะเวลา 2 ป และกลุมฯ จะมีการระดมทุนจากสมาชิกในสวนของกลุมออมทรัพย
เพ่ิมขึ้น เพ่ือใหสมาชิกมีการออมเงินใหมากขึ้น และจะนําเงินจากการระดมทุนดังกลาว ใหสมาชิกกูยืม
เพ่ือการผลิตโดยไมตองพ่ึงแหลงเงินทุนภายนอก 

 
(1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
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ตารางที่ 8 การพยากรณยอดผลิต 5 ป 
ยอดผลิต 

ผลิตภัณฑ 
 ปที่ 1 ปที่ 2 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 นิ้ว  24000 30000 25.00 36000 20.00 42000 16.67 48000 14.29 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 2x3 นิ้ว  1200 2400 100.00 3600 50.00 4800 33.33 6000 25.00 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 4x4 นิ้ว  1200 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 3600 20.00 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 5x6 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 8x8 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
ที่ใสของรูปไกใสไมจิม้ฟนขนาด 2x1.5 นิ้ว  7200 7800 8.33 8400 7.69 9000 7.14 9600 6.67 
ที่ใสของรูปไกใสปากกาขนาด 4x4 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
กระจาด 3 ใบเถา  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ตะกราลายไทย ขนาด 7x5 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ตะกราลายไทย ขนาด 11x7 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
กระเปาสีดาวงกลม ขนาด 6x5 นิ้ว  600 1150 91.67 1800 56.52 2400 33.33 3000 25.00 
กระเปาสีดาทรงรี ขนาด 6x5 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ผอบ ขนาด 3x4 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 8x8 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
ยอดผลิต 

ผลิตภัณฑ 
 ปที่ 1 ปที่ 2 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 10x10 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 12x12 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ที่รองหมอ ขนาด 9 นิ้ว 1200 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 3600 20.00 
ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 8x12 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 10x14 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 12x16 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
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ตารางที่ 9 การพยากรณยอดขายของกลุมฯ 5 ป 
ยอดขาย 

ผลิตภัณฑ 
 ปที่ 1 ปที่ 2 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 นิ้ว  24000 30000 25.00 36000 20.00 42000 16.67 48000 14.29 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 2x3 นิ้ว  1200 2400 100.00 3600 50.00 4800 33.33 6000 25.00 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 4x4 นิ้ว  1200 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 3600 20.00 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 5x6 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
กระจาดใสของรูปไก ขนาด 8x8 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
ที่ใสของรูปไกใสไมจิม้ฟนขนาด 2x1.5 นิ้ว  7200 7800 8.33 8400 7.69 9000 7.14 9600 6.67 
ที่ใสของรูปไกใสปากกาขนาด 4x4 นิ้ว  2400 3000 25.00 3600 20.00 4200 16.67 4800 14.29 
กระจาด 3 ใบเถา  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ตะกราลายไทย ขนาด 7x5 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ตะกราลายไทย ขนาด 11x7 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
กระเปาสีดาวงกลม ขนาด 6x5 นิ้ว  600 1150 91.67 1800 56.52 2400 33.33 3000 25.00 
กระเปาสีดาทรงรี ขนาด 6x5 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
ผอบ ขนาด 3x4 นิ้ว  600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 8x8 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
ยอดขาย 

ผลิตภัณฑ 
 ปที่ 1 ปที่ 2 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 3 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 4 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ปที่ 5 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 10x10 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 12x12 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ที่รองหมอ ขนาด 9 นิ้ว 1200 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 3600 20.00 
ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 8x12 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 10x14 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 12x16 นิ้ว  

600 1200 100.00 1800 50.00 2400 33.33 3000 25.00 
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ตารางที่ 10 ตนทุนสนิคาขายของกลุมฯ 5 ป 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 รายการ 

     
สินคาคงเหลือตนป 0 - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 1,219,200.00 1,947,300.00 2,684,400.00 3,417,000.00 4,149,600.00 
วัตถดุิบทางออม 45,133.48 71,561.33 98,343.10 124,947.90 151,552.71 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 33,626.07 53,845.37 74,318.49 94,664.70 115,010.91 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
คาเสื่อมราคา (ผลิต) 1,874.67 1,874.67 1,874.67 1,874.67 1,874.67 
      
สินคาที่มีเพื่อขาย 1,299,834.22 2,074,581.37 2,858,936.26 3,638,487.27 4,418,038.29 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
      
ตนทุนสินคาขาย 1,299,834.22 2,074,581.37 2,858,936.26 3,638,487.27 4,418,038.29 
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ตารางที่ 11 คาใชจาย 5 ป 
รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

คาใชจายโรงงานตอป      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการ
ผลิต) 

- - - - - 

คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) - - - - - 

คาใชจายในการขาย - - - - - 

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย - - - - - 

คานํ้ามันรถ (สวนของการขาย) 15,000 16,500 18,000 19,500 21,000 

คาไฟฟา (สวนของการขาย) - - - - - 

คาใชจายในการบริหารตอป      

เงินเดือนและคาจาง - - - - - 

คานํ้ามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 

คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) - - - - - 

คาใชจายกอนดําเนินงาน - - - - - 
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ตารางที่ 12 การจางงาน 
ผลิตภัณฑ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กระจาดใสของรูปไก ขนาด 1x1.5 น้ิว  144,000 180,000 216,000 252,000 288,000 

กระจาดใสของรูปไก ขนาด 2x3 น้ิว  18,000 36,000 54,000 72,000 90,000 

กระจาดใสของรูปไก ขนาด 4x4 น้ิว  30,000 45,000 60,000 75,000 90,000 

กระจาดใสของรูปไก ขนาด 5x6 น้ิว  120,000 150,000 180,000 210,000 240,000 

กระจาดใสของรูปไก ขนาด 8x8 น้ิว  216,000 270,000 324,000 378,000 432,000 

ท่ีใสของรูปไกใสไมจิม้ฟนขนาด 2x1.5 น้ิว  43,200 46,800 50,400 54,000 57,600 

ท่ีใสของรูปไกใสปากกาขนาด 4x4 น้ิว  60,000 75,000 90,000 105,000 120,000 

กระจาด 3 ใบเถา  54,000 108,000 162,000 216,000 270,000 

ตะกราลายไทย ขนาด 7x5 น้ิว  39,000 78,000 117,000 156,000 195,000 

ตะกราลายไทย ขนาด 11x7 น้ิว  54,000 108,000 162,000 216,000 270,000 

กระเปาสีดาวงกลม ขนาด 6x5 น้ิว  54,000 103,500 162,000 216,000 270,000 

กระเปาสีดาทรงรี ขนาด 6x5 น้ิว  54,000 108,000 162,000 216,000 270,000 

ผอบ ขนาด 3x4 น้ิว  15,000 30,000 45,000 60,000 75,000 
กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 8x8 น้ิว  

21,000 42000 63,000 84,000 105,000 

กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 10x10 น้ิว  

30,000 60,000 90,000 120,000 150,000 

กระจาดลายพัน ลายมัดและลายเย็บ 
ขนาด 12x12 น้ิว  

33,000 66,000 99,000 132,000 165,000 

ท่ีรองหมอ ขนาด 9 น้ิว 54,000 81,000 108,000 135,000 162,000 
ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 8x12 น้ิว  

48,000 96,000 144,000 192,000 240,000 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 10x14 น้ิว  

60,000 120,000 180,000 240,000 300,000 

ถังขยะลายมดั และลายเย็บ  
ขนาด 12x16 น้ิว  

72,000 144,000 216,000 288,000 360,000 
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของ
เจาของ 

จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน (บาท) 

1 เงินทุนหมุนเวียน     
1.1 เงินสด  100,000.00 47,000.00 147,000.00 
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  22,500.00  22,500.00 
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 
1.5 วัสดุคงคลัง    - 
      
2 สินทรัพยถาวร     
2.1 ท่ีดิน   - - 
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   50,000.00 50,000.00 
2.3 เคร่ืองจักร   - - 
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   3,125.00 3,125.00 
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   20,000.00 20,000.00 
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 
2.9 ยานพาหนะ   40,000.00 40,000.00 
2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 
      
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ    - 
3.1 คาใชจายในการเตรียมการ    - 
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
 รวม    113,125.00 
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ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ณ 31 ธันวาคม 2544 
   จํานวนเงิน  รอยละ 
รายได      
ยอดขายสินคา   439,660.00  100.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย   376,790.37  85.70 
ตนทุนสินคาการรับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชกิ 348,485.00    79.26 
ตนทุนคาวัตถดุิบของกลุมฯ 12,412.78    2.82 
ตนทุนคาแรงงานในการตกแตง 9,894.66    2.25 
ตนทุนการผลิตอ่ืนๆ 4,146.91    0.94 
คาเส่ือมราคาอุปกรณการผลิตของกลุมฯ 1,851.03    0.42 
กําไรขั้นตน   62,869.63  14.30 
คาใชจายในการดําเนนิงาน      
คาใชจายทางการตลาด   6,424.72  1.46 
คาบรรจุภัณฑ 1,450.00    0.33 
คานํ้ามันในการขนสง 1,000.00    0.23 
คาเส่ือมราคายานพาหนะ 2,000.00    0.45 
คาเส่ือมราคาตูแสดงสินคา 1,974.72    0.45 
คาใชจายในการบริหารท่ัวไป   17,772.45  4.04 
คาโทรศัพท 17,772.45     
รวม คาใชจายในการดาํเนินงาน   24,197.17  5.50 
กําไรจากการดําเนินงาน   38,672.46  8.80 
หัก ดอกเบ้ียจาย(ในการกูยมื)   -  - 
กําไรกอนหักภาษ ี   38,672.46  8.80 
หัก ภาษ ี   -  - 
กําไรหลังหักภาษ ี   38,672.46  8.80 
หัก เงินปนผล   -  - 
กําไรสุทธิ   38,672.46  8.80 
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ประมาณการงบดุล ณ 31 ธันวาคม 2544 
  จํานวนเงิน  รอยละ 
สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน     
เงินสดและเงินฝากธนาคาร  47,000.00  29.11 
ลูกหน้ีการคา  -  - 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ  5,305.00  3.29 
งานระหวางทํา  -  - 
วัตถดุิบคงเหลือ  4,564.96  2.83 
วัสดุส้ินเปลืองและบรรจุภัณฑคงเหลือ  355.00  0.22 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน  57,224.96  35.44 
สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน  -  - 
โรงเรือน  50,000.00  30.97 
เคร่ืองจักร/อุปกรณ  23,125.00  14.32 
ยานพาหนะและอุปกรณอ่ืนๆ  40,000.00  24.77 
เงินสดและสินทรัพยถาวรท่ีไดฟรี  7,845.00  4.86 
หัก คาเส่ือมราคาสะสม  16,722.50  10.36 
รวมสินทรัพยถาวร  104,247.50  64.56 
สินทรัพยอื่น     
รายจายในการเตรียมการ  -  - 
สิทธิการใชสินทรัพย  -  - 
รวมสินทรัพยอื่น  -  - 
รวมสินทรัพยทั้งหมด  161,472.46  100.00 
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ประมาณการงบดุล ณ 31 ธันวาคม 2544 (ตอ) 
  จํานวนเงิน  รอยละ 
หนี้สนิและสวนของเจาของ     
หนี้สนิ     
หน้ีสินหมุนเวียน     
เงินกูระยะส้ัน  -  - 
เจาหน้ีการคา  -  - 
คาใชจายคางจาย  -  - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  -  - 
หน้ีสินระยะยาว    - 
เงินกูระยะยาว  106,000.00  65.65 
หน้ีสินอ่ืนๆ  -  - 
รวมหน้ีสินระยะยาว  106,000.00  65.65 
รวมหนีส้ิน  106,000.00  65.65 
สวนของเจาของ     
สวนทุน     
การระดมทุน  1,800.00  1.11 
อ่ืนๆ  15,000.00  9.29 
กําไรสะสมตนงวด  -  - 
กําไรสุทธิ  38,672.46  23.95 
รวมสวนของเจาของ  55,472.46  34.35 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ  161,472.46  100.00 
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ตารางที่ 13 อตัราสวนทางการเงิน ป 2544 
อัตราสวนทางการเงนิ กลุมฯ หนวย 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น   
อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - เทา 
อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน 
(Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

- เทา 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - เทา 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 57,224.9570 บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)   
อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - คร้ัง 
ระยะเวลาเฉล่ียในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) - วัน 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา - คร้ัง 
ระยะเวลาเฉล่ียในการชําระหน้ี - วัน 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 142.0510 คร้ัง 
อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 2.5695 วัน 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 2.5695 วัน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 2.7228 คร้ัง 

(เทา) 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 4.2175 คร้ัง 

(เทา) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม   
อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพย (Debt Ratio) 65.6459 % 
หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E) 1.9109 เทา 
อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long � Term Debt / Total 
Capitalization) 

0.6565 เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Time Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio) 

- เทา 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio) 

- เทา 

Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 8.7960 % 
อัตราสวนกาํไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 14.2996 % 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ กลุมฯ หนวย 

อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - % 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)   
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 23.9499 % 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 23.9499 % 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE) 69.7147 % 
กําไรตอหุน (Earning per Share) - บาท/หุน 
ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุนหรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to 
Earning Ratio) 

- เทา 

อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - % 
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ตารางที่ 14 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 5 ป 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      
ขาย 1,563,660.00 2,460,945.00 3,369,180.00 4,271,940.00 5,174,700.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,299,834.22 2,074,581.37 2,858,936.26 3,638,487.27 4,418,038.29 
กําไรเบื้องตน 263,825.78 386,363.63 510,243.74 633,452.73 756,661.71 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 15,000.00 16,500.00 18,000.00 19,500.00 21,000.00 
คาใชจายในการบริหาร - - - - - 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 244,825.78 365,863.63 488,243.74 609,952.73 731,661.71 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 244,825.78 365,863.63 488,243.74 609,952.73 731,661.71 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 244,825.78 365,863.63 488,243.74 609,952.73 731,661.71 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 244,825.78 365,863.63 488,243.74 609,952.73 731,661.71 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 244,825.78 610,689.41 1,098,933.15 1,708,885.88 2,440,547.59 
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ตารางที่ 15 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป 
รายการ ปกอนการ

ดําเนินการ 
ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 ปท่ี5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  1,563,660 2,460,945 3,369,180 4,271,940 5,174,700 
รับชําระหน้ี (ลูกหน้ี)  - - - - - 
รายไดอ่ืน       
รวมเงินสดรับ - 1,563,660 2,460,945 3,369,180 4,271,940 5,174,700 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  1,320,800 2,007,975 2,745,825 3,478,050 4,210,650 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  48,894 73,763 100,574 127,164 153,769 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  33,626 53,845 74,318 94,664 115,010 
คาใชจายโรงงาน  - - - - - 
คาใชจายในการขาย  15,000 16,500 18,000 19,500 21,000 
คาใชจายในการบริหาร  - - - - - 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร 113,125      
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ 

      

รวมเงินสดจาย 113,125 1,418,320 2,152,084 2,938,718 3,719,379 4,500,430 
เงินสดสทุธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  157,224 282,5632 571,424 981,885 1,514,446 
รวมเงิน - 113,125 145,339 308,860 430,461 552,560 674,269.31 
บวก ทุนสวนเจาของ 170,349      
เงินกูระยะส้ัน - -     
ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว 100,000 -     
ชําระคืนเงินตน  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ชําระคืนดอกเบ้ีย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 157,224 282,563 571,424 981,885 1,514,446 2,168,715 
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ตารางที่ 16 ประมาณการงบดลุ 5 ป 
   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย        
สินทรัพยหมุนเวียน        

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  157,224 282,563 571,424 981,886 1,514,446 2,168,716 
 ลูกหนี้   - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวขาย   - - - - - 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง   101,600 162,275 223,700 284,750 345,800 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง   3,761 5,963 8,195 10,412 12,629 
 วัสดุคงคลัง   - - - - - 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  157,224 387,924 739,663 1,213,781 1,809,609 2,527,145 
สินทรัพยถาวร        

 ที่ดิน  - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
 เครื่องจักร  - - - - - - 
 อุปกรณโรงงาน 3,125 3,125 3,125 3,125 3,125 3,125 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน  - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - - - - - 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 ยานพาหนะ  40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร  113,125 113,125 113,125 113,125 113,125 113,125 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม   5,875 11,749 17,624 23,499 29,373 

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  113,125 107,250 101,376 95,501 89,626 83,752 
สินทรัพยอื่นๆ        

 คาใชจายกอนการดําเนินการ        
 สิทธิการใชสินทรัพย        
 รวมสินทรัพยอื่นๆ        
รวมสินทรัพยทั้งสิน้  270,349 495,175 841,038 1,309,282 1,899,235 2,610,897 
หนี้สนิหมุนเวียน        

 เงินเบิกเกินบัญช ี  - - - - - - 
 เจาหนี้   - - - - - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวง
ถาม 

      

 คาใชจายคางจาย   - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
   ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิระยะยาว        

 เงินกูยืมระยะยาว  100,000 80,000 60,000 40,000 20,000  
 รวมหนี้สินระยะยาว  100,000 80,000 60,000 40,000 20,000 - 
สวนของเจาของ        

 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  170,349 170,349 170,349 170,349 170,349 170,349 
 หุนบุริมสิทธิ        
 หุนสามัญ        
 กําไรสะสม   244,826 610,689 1,098,933 1,708,886 2,440,548 
 รวมสวนของเจาของ  170,349 415,175 781,038 1,269,282 1,879,235 2,610,897 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  270,349 495,175 841,038 1,309,282 1,899,235 2,610,897 
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ตารางที่ 17  ประมาณการอัตราสวนทางการเงนิ 5 ป 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 
อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 387924.45 739662.74 1213781.15 1809608.55 2527144.92 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) - - - - - 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) - - - - - 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 3.16 2.93 2.57 2.25 1.98 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 14.58 24.28 35.28 47.66 61.79 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 16.16 7.13 3.06 1.05 0.00 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.19 0.08 0.03 0.01 0.00 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long � Term Debt / Total Capitalization) 0.16 0.07 0.03 0.01 0.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage 
Ratio) 

- - - - - 

Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 15.66 14.87 14.49 14.28 14.14 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 16.87 15.70 15.14 14.83 14.62 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 315.78 292.61 257.33 224.93 198.20 
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 49.44 43.50 37.29 32.12 28.02 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  58.97 46.84 38.47 32.46 28.02 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning 
Ratio) 

- - - - - 

อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) - - - - - 
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ตารางที่ 18 การวเิคราะหจดุคุมทุน 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ยอดขายสินคา 1,563,660 2,460,945 3,369,180 4,271,940 5,174,700 
ตนทุนผันแปร      

วัตถดุิบทางตรง 1,320,800.00 2,007,975.00 2,745,825.00 3,478,050.00 4,210,650.00 
วัตถดุิบทางออม 48,894.60 73,763.65 100,574.91 127,164.97 153,769.78 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงทางตรง 33,626.07 53,845.37 74,318.49 94,664.70 115,010.91 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
คาใชจายการขาย 15,000.00 16,500.00 18,000.00 19,500.00 21,000.00 
คาใชจายการบริหาร - - - - - 

รวม 1,418,320.68 2,152,084.03 2,938,718.40 3,719,379.67 4,500,430.69 
ตนทุนคงท่ี      

คาเส่ือมการผลิต 1,874.67 1,874.67 1,874.67 1,874.67 1,874.67 
คาเส่ือมการตลาด 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

รวม 5,874.67 5,874.67 5,874.67 5,874.67 5,874.67 
คํานวณจุดคุมทุนกาํไร 63,203.69 46,808.22 45,980.43 45,418.07 45,085.31 
หมายเหตุ : คํานวณจุดคุมทุน = ตนทนุคงที่ / (1 - ตนทุนผันแปร/มูลคาขาย)  
                                            = ตนทุนคงที่ * มูลคาขาย / (มูลคาขาย - ตนทุนผันแปร) 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 เน่ืองจากสมาชิกของกลุมฯ สวนใหญมีอาชีพทํานา ทําใหในชวงฤดูทํานาสมาชิกกลุมฯ สวนใหญไม
สามารถทําการจักสานไดเต็มท่ี นอกจากน้ีกลุมฯ ยังตองพ่ึงแหลงเงินทุนภายนอกเพ่ือเปนเงินทุนหมนุเวยีนในการ
ผลิต เน่ืองจากเงินทุนท่ีใชสวนใหญของกลุมฯ จะนําไปใชในการรับซื้อผลิตภัณฑของสมาชิกกลุมฯ   
 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 ในฤดูฝนหรือในชวงท่ีอากาศมีความชื้นสูง จะประสบปญหาเกี่ยวกับเชื้อราในเสนใยผักตบชวา  
 
4.3 วิธีการแกไข  
 กลุมฯ วางแผนท่ีจะทําการผลิตสินคาใหเพ่ิมขึ้นเพ่ือเพ่ิมปริมาณสินคาคงคลังในชวงท่ีทําการผลิตได
นอยและในชวงท่ีออกรานแสดงสินคาตางๆ โดยจะเพ่ิมกําลังการผลิตของสมาชิกกลุมฯ และกระจายการผลิตไป
ยังกลุมเครือขายใหมีการผลิตเพ่ิมขึ้น ซึ่งกลุมฯ วางแผนท่ีจะขอรับการสนับสนุนดานเงินทุนหรือวางแผนกูเงิน
ระยะยาวกับหนวยงานท่ีใหการสนับสนุน เชน สํานักงานเกษตรอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เพ่ือเปนเงินทุน
หมุนเวียนของกลุมฯ  
 การแกไขเกี่ยวกับเชื้อราในเสนใยผักตบชวา กลุมฯ และสมาชิกจะเปนการควบคุมดูแลดานการจัดเก็บ
กานผักตบชวาและผลิตภัณฑผักตบชวาท่ีจักสานเสร็จแลว โดยจัดเก็บกานผักตบชวาท่ีอบดวยกํามะถันไวใน
ถุงพลาสติก และในสวนของผลิตภัณฑท่ีจักสานเสร็จแลวสมาชิกจะนํามาจําหนายใหกลุมฯ เพ่ือนําไปชุบกาว
และทายูริเทนเพ่ือปองกันเชื้อราไดในระดับหน่ึง และจัดเก็บไวในสถานท่ีท่ีอากาศถายเทสะดวกและหางจาก
ความชื้น นอกจากน้ีกลุมฯ วางแผนท่ีจะจัดหาเคร่ืองอบผลิตภัณฑผักตบชวา เพ่ือปองกันการปนเปอนเชื้อรา 
จากองคการบริหารสวนตําบล 
 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 
  

จากเปาหมายดานการตลาด การผลิต การจัดการองคกร การเงิน และการจัดการความเส่ียงของกลุมฯ
สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยรวมไดดงัตารางที 19  
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ตารางที่ 19 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
การตลาด - เพิ่มชองทางการจัดจําหนายไปยงักลุมพอคาคน

กลางเพิ่มขึ้น 
- จัดหาตูแสดงสินคาเพิ่ม จํานวน 2 ตู  

20,000 - - - - 

การผลิต - พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหม 
- จัดซื้อกานผักตบชวา 150,000 กาน  
- จัดหาเครื่องอบผลิตภัณฑผักตบชวา  
- ขยายกลุมเครือขายการผลิต 

22,500 
 

- - - - 

การจดัการองคกร - ใหคณะกรรมการศึกษาดงูานกลุมอาชีพที่ประสบ
ความสําเร็จ  

- จัดฝกอบรมทักษะฝมือในการจักสาน  

 
 

- - - - 

การจดัการความเสี่ยง - ใหคณะกรรมการศึกษาดงูานกลุมอาชีพที่ประสบ
ความสําเร็จ 

 - - - - 

การเงิน - จัดทําบัญชีใหเปนระบบเพิ่มขึ้น 
- มีคาตอบแทนคณะกรรมการจากกําไรจากผลการ
ดําเนินงานแตละป 

- มีการปนผลจากกลุมออมทรัพยใหแกสมาชกิตาม
จํานวนหุน 

- - - - - 
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6. ภาคผนวก 
 
การบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต 
 
 การบริหารการผลิตของกลุมฯ  

การผลิตของกลุมฯ เปนลักษณะการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคาเพียงอยางเดียว ซึ่งมีการผลิต
ผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบตามคําส่ังซื้อของลูกคา การจัดหาวัตถุดิบหลัก คือ ผักตบชวาตากแหง เปนหนาท่ี
ของนางศรีทันและนางตุลาในการจัดหา ในสวนปจจัยการผลิตอ่ืนๆ จะมีท้ังท่ีสมาชิกเปนผูจัดหาเองและกลุมฯ 
จัดหาใหสมาชิกสามารถมาซื้อไดท่ีกลุมฯ ดานการบริหารการผลิตของกลุมฯ นางศรีทันและนางตุลา ประธาน
และเหรัญญิกกลุมฯ จะเปนผูติดตอและรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จากน้ันจะมีการประชุมกลุมฯ เพ่ือกระจายการ
ผลิตไปยังสมาชิกภายในกลุมฯ ตามกําลังการผลิต ฝมือ ความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดของ
สมาชิกแตละราย ซึ่งหากสมาชิกรายใดสามารถทําการผลิตไดมากหรือนอยกวาท่ีจัดสรรให สามารถเสนอของ
เพ่ิมหรือลดจํานวนการผลิตใหท่ีประชุมไดพิจารณา เมื่อสมาชิกไดรับคําส่ังในการผลิต จะกลับไปทําการผลิตท่ี
บานของสมาชิกแตละราย ตามจํานวน และระยะเวลาท่ีกําหนด สมาชิกแตละคนจะจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณใน
การผลิตเอง ซึ่งวัตถุดิบหลัก เชน ผักตบชวาตากแหงท่ีอบกํามะถันเรียบรอยแลว สมาชิกสามารถซื้อไดจากกลุมฯ 
หากสมาชิกรายใดไมมีเงินมาซื้อผักตบชวาเพ่ือใชในการผลิต กลุมฯ จะใหสินเชื่อในสวนวัตถุดิบในการผลิตใหกบั
สมาชิก เมื่อสมาชิกนําผลิตภัณฑท่ีจักสานเสร็จแลวมาขายใหแกกลุมฯ สมาชิกจะไดคาแรงในการสานท่ีหักคา
วัตถุดิบในการผลิตออกแลว การนํามาขายใหกลุมฯ ขึ้นอยูกับการผลิตของสมาชิกแตละคนท่ีจะนํามาขายให
กลุมฯ ในลักษณะท่ีจักสานใหเสร็จตามจํานวนการผลิตท่ีไดรับแลวจึงนํามาขายใหกลุมฯ หรือทยอยนํา
ผลิตภัณฑท่ีสานเสร็จนํามาขาย เหรัญญิกจะเปนผูตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑของสมาชิกแตละคน หาก
ผลิตภัณฑผานการตรวจสอบและอยูในมาตรฐานที่กําหนด และจะจายเงินคาผลิตภัณฑแกสมาชิกท่ีนํามาขาย
ทันที ในสวนผลิตภัณฑท่ีไมผานการตรวจสอบคุณภาพจะไมจัดสงใหกับลูกคาแตจะนําไปขายปลีกหนาราน หรือ
ในงานขายสินคาตางๆ ซึ่งสมาชิกท่ีเปนเจาของผลิตภัณฑจะไดรับเงินคาผลิตภัณฑก็ตอเมื่อผลิตภัณฑชิ้นน้ัน
สามารถจําหนายไดแลว เมื่อรวบรวมผลิตภัณฑไดมากพอสมควร นางตุลาจะเปนผูนําผลิตภัณฑไปชุบกาวลา
เท็กซท่ีผสมนํ้าจนเจือจางและนําไปตากแดดใหแหงเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงใหผลิตภัณฑ จากน้ันจะนําไปทายู
ริเทนเพ่ือเพ่ิมความเงางามแกผลิตภัณฑและทําหนาท่ีในการบรรจุหีบหอเพ่ือจัดสง  โดยสามีของนางตุลาจะเปน
ผูนําผลิตภัณฑไปจัดสงยังบริษัททัวรเพ่ือสงใหลูกคาตางจังหวัดตอไป 

 ถาในบางชวงการผลิตท่ีมีการส่ังซื้อจากลูกคาในปริมาณมากในบางผลิตภัณฑ กลุมฯ สามารถ
กระจายการผลิตไปยังกลุมแมบานบานปาลาน บานต๊ํานกกกหรือบานแมใส ซึ่งเปนกลุมเครือขายในการสอน
ของทางศูนยการศึกษานอกโรงเรียน โดยนางศรีทันและนางตุลาเปนวิทยากรในการสอน และสามารถกระจาย
การผลิตในบางผลิตภัณฑไปใหในแตละกลุม ไดแก กระจาดใสของรูปไกขนาดตางๆ  ซึ่งแตละกลุมท่ีไดรับ
กระจายการผลิตไปใหจะเปนผูจัดหาปจจัยการผลิตเอง 

ในกรณีท่ีลูกคามีคําส่ังในผลิตภัณฑชนิดใหมท่ีทางกลุมฯ ไมเคยทําการผลิต เหรัญญิกจะเปนผูทดลอง
สานตัวอยางผลิตภัณฑใหมและสงไปใหลูกคาพิจารณาโดยทางลูกคาจะออกคาใชจายดานตนทุนการผลิต
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ผลิตภัณฑตัวอยางให จากน้ันเมื่อลูกคามีคําส่ังซื้อในผลิตภัณฑน้ัน จึงนําไปสอนแกสมาชิกภายในกลุมฯ โดยใน
สวนน้ีกลุมฯ สามารถขอรับการสนับสนุนดานการสอนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดพะเยา ในลักษณะ
ขอทุนในการสอนและการเปนวิทยากรในการสอน ในสวนของผลิตภัณฑท่ีกลุมจักสานผักตบชวากลุมอ่ืนๆ ใน
จังหวัดพะเยาทําการฝากขาย ซึ่งกลุมฯ จะรับมาขายเมื่อกลุมฯ ไดไปออกรานจําหนายสินคาตามท่ีตางๆ โดย
สวนตางของราคาขายและตนทุนผลิตภัณฑท่ีฝากขายจะเปนคาใชจายในการออกรานหรือการจําหนายสินคา
ของสมาชิกกลุมฯ ท่ีไปจัดจําหนายสินคาตามงานตางๆ ซึ่งไมมีการหักเงินบางสวนเขากลุมฯ  
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แผนภาพที่ 4 การบริหารการผลิตของกลุมฯ 
 
 
 

ส่ังซื้อสินคา ส่ังซื้อสินคา

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
เพ่ือทําการรับซื้อ 

นางตุลานางศรีทัน

พิจารณาจากฝมือ ความ
ชํานาญ และกําลังการผลิต

จัดประชมุกลุมฯ เพ่ือกระจายการผลิตใหสมาชกิไปทําท่ีบาน 

สมาชิก สมาชิกสมาชิก สมาชิก 

ลูกคา

นางตุลา

ผลิตภัณฑจักสาน

ผลิตภัณฑจักสานท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอยแลว 

นําไปชุบกาวและทายูริเทนเพ่ือเพ่ิมความทนทานและเงางาม 

ผลิตภัณฑพรอมจําหนาย

นางศรีทัน
รับซื้อผลิตภัณฑ 
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กรรมวิธีการผลิต 
 

ในการผลิตกลุมฯ จะเปนผูจัดหาผักตบชวาตากแหง ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตใหกับสมาชิก โดย
กลุมฯ จะทําการอบกํามะถันใหกับสมาชิก ซึ่งการอบผักตบชวาตากแหงจะใชกํามะถันจํานวน 2 ชอนโตะ ตอการ
อบผักตบชวา 2,000 กาน อบไวประมาณ 2 คืน จากน้ันสมาชิกจะซื้อผักตบชวาท่ีอบเรียบรอยแลวนําไปทําการ
ผลิต โดยกลุมฯ ไมคิดตนทุนในการอบ ในผลิตภัณฑบางชนิด เชน กระเปาวงกลม ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีตองมีการ
ยอมสีกานผักตบชวา นางตุลาจะนํากานผักตบชวาไปทําการตมในหมอตมท่ีตมสียอมกกประมาณ 5 นาที 
จากน้ันนํามาตากใหแหง และจึงสามารถนําไปใชในการผลิตได ซึ่งกลุมฯ ไมคิดคาตมและคาสี เมื่อเร่ิมทําการ
ผลิตจะตองนํากานผักตบชวาไปพรมนํ้าเพ่ือใหเสนผักตบชวามีความออนนุมพอเหมาะสําหรับนําไปจักสาน 
จากน้ันจะทําการจักหรือตัดผิวหรือเปลือกนอกของกานผักตบชวาออกเปนเสนๆ เพ่ือนํามาสานเปนผิวนอกของ
ผลิตภัณฑ จากน้ันนํามาจักสานขึ้นรูปโดยอาจใชแบบขึ้นรูปท่ีเปนไมหรือไมใชก็ได ขึ้นอยูกับรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ เชน กระจาดและท่ีใสของรูปไกไมตองใชแบบสําหรับขึ้นรูปในการจักสาน แตผลิตภัณฑจําพวกตะกรา
จําเปนตองใชแบบขึ้นรูปเพ่ือไมใหผลิตภัณฑมีการจักสานท่ีบิดเบ้ียวไปจากรูปแบบท่ีตองการ ซึ่งการสานทุก
ผลิตภัณฑจะเร่ิมสานบริเวณฐานของผลิตภัณฑกอนแลวจึงจะทําการจักสานลําตัวของผลิตภัณฑ   กรรมวิธีการ
ผลิตในแตละผลิตภัณฑจะมีลักษณะคลายกัน แตแตกตางกันตรงลักษณะลวดลายในการจักสาน โดยผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ สามารถแบงรูปแบบลวดลายในการจักสานเปน 3 ประเภทหลักๆ คือ การสานแบบลายมัด ลายเย็บ
และลายพัน  
 การจักสานแบบลายมัด : จะเปนการนําเปลือกของกานผักตบชวาท่ีทําการจักหรือตัดเปนเสน
เรียบรอยแลวนํามามัดรอบๆ กานหรือไสในของกานผักตบชวา ในลักษณะการมัดไปรอบๆ ใหเกิดลวดลายใน
ลักษณะโปรง  
 การจักสานแบบลายเย็บ : เปนการนําผักตบชวาท่ีจักหรือตัดเปนเสนเรียบรอยแลวนํามาสอดเขากับ
เข็มแลวพันกับกานผักตบชวาอีกอันหน่ึงในลักษณะการเย็บของผาเพ่ือเชื่อมกานผักตบชวา 2 กานเขาดวยกัน 
โดยกานผักตบชวาท่ีทําการจักหรือตัดเพ่ือสอดเขากับเข็มจะมีขนาดเล็กเหมือนเสนดาย ซึ่งทําใหเกิดลวดลาย
เหมือนกับการเย็บเสนดายบนผา  
 การจักสานแบบลายพัน : หรือเรียกอีกอยางวาการจักสานแบบลายไทย จะมีลักษณะการจักสาน
คลายกับลายเย็บ โดยจะมีการใชเข็มเย็บผาในกรรมวิธีการทําแตกานผักตบชวาท่ีทําการจักหรือตัดใหมีลักษณะ
ท่ีแบนเรียบเพ่ือใหไดพ้ืนผิวของผักตบชวาท่ีแบนเรียบออกมา แลวนําไปเย็บหรือพันเชื่อมกับกานผักตบชวา 2 
กานเขาดวยกัน แตตรงกลางของลายพันจะมีขนาดใหญตรงปลายท้ัง 2 ขางจะมีขนาดเล็ก  ซึ่งตางจากลายเย็บ
ซึ่งผักตบชวาท่ีจักหรือตัดจะใหลวดลายท่ีตลอดท้ังเสนของลายมีขนาดเทากันหมดเหมือนเปนลายของเสนดาย 
 เมื่อทําการผลิต สมาชิกจะนําไปขายใหกับกลุมฯ โดยทางกลุมฯ จะตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ
กอน เมื่อผานการตรวจสอบคุณภาพ จะนําผลิตภัณฑท่ีไดนําไปชุบกาวเพ่ือเพ่ิมความคงทนแข็งแรง ในอัตราสวน
กาว 1 แกวนํ้าดื่ม ตอนํ้า  1 กะละมัง หรือประมาณ  4 - 5 ลิตร จากน้ันจะนําผลิตภัณฑท่ีไดไปตากแดดเพ่ือให
กาวแหง แลวจึงนําไปทาดวยยูริเทนเพ่ือเพ่ิมความเงางามใหแกผลิตภัณฑตอไป ซึ่งจะไดผลิตภัณฑท่ีพรอม
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จําหนายใหลูกคา หากคําส่ังซื้อของลูกคาตองการผลิตภัณฑท่ีไมตองการทายูริเทนหรือกาวกลุมฯ ก็จะไมทําการ
ทายูริเทนหรือกาวแตอยางใด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 กรรมวิธีการผลติผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาของกลุมฯ 

ตากแดดใหแหง 

     ผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวาพรอมจาํหนาย

ตากแดดใหแหง 

นําไปทายูริเทนเพ่ือเพ่ิมความเงางาม 

นําไปชุบกาวลาเท็กซเจือจางเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรง

ไดผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวา

นํามาจักสานตามรูปแบบผลิตภัณฑท่ีตองการ

นําไปจักเปนเสนเล็กๆ ใชจักสานดานนอกผลิตภัณฑ
สวนท่ีเหลือใชเปนสวนประกอบดานในของผลิตภัณฑ

สมาชิกกลุมฯ ซื้อไปทําการผลิต

อบดวยกํามะถัน 2 ชอนโตะ 2 คนื

ผักตบชวาตากแหง

นําไปยอมสีตามรูปแบบผลิตภัณฑ 

ผักตบชวาท่ีอบกาํมะถันเรียบรอยแลว

ทําการตกแตงดวยไหมพรม กระดุมไม หรือวัตถุดิบอ่ืนๆ 
ตามลักษณะรูปแบบผลิตภัณฑ
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สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
 
 ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะเปนการกระจายงานใหสมาชิกไปทําการผลิตท่ีบาน แตในบางกรณีจะมี
การมารวมกันทําการผลิตท่ีกลุมฯ เชน การฝกสอนเพ่ือทําการผลิตผลิตภัณฑรูปแบบใหม สถานท่ีทําการผลิตของ
กลุมฯ ตั้งอยูในบริเวณบานของนางตุลา ซึ่งเปนเหรัญญิกของกลุมฯ โดยโรงเรือนและสถานท่ีจัดแสดงสินคาได
กอสรางขึ้นในป พ.ศ.2540 โดยใชเงินทุนประมาณ 50,000 บาท ซึ่งเปนเงินของนางตุลาเอง โรงเรือนมีลักษณะ
เปดโลงมีหลังคา ในป พ.ศ.2542 ทางกลุมฯ ไดมีการกูยืมเงินจากสํานักงานประชาสงเคราะหจังหวัด เพ่ือทําการ
ซื้อตูจัดแสดงสินคา จํานวน 2 ตู มูลคารวม 20,000 บาท และในป พ.ศ.2544 กลุมฯ ไดขอกูยืมเงินจากสํานักงาน
เกษตรอําเภอ จํานวน 100,000 บาท นํามาจัดทําเตาอบผักตบชวาขนาด กวาง 2 เมตร ยาว 1 เมตร สูง 1 เมตร 
จํานวน 1 เตา มูลคา 3,000 บาท สามารถอบผักตบชวาไดสูงสุดคร้ังละ 30,000 กาน ในสวนของสถานท่ีจัดเก็บ
วัตถุดิบในการผลิต คือ ผักตบชวาอบแหง แตเดิมจะเก็บไวบริเวณภายในตัวบานของนางตุลาและภายนอก
บางสวน เน่ืองจากตองส่ังซื้อผักตบชวาเก็บไวคร้ังละ 100,000 กาน ซึ่งมีปญหาเกี่ยวกับเน้ือท่ีจัดเก็บ ตอมาในป 
พ.ศ.2541 ไดส่ังซื้อผักตบชวาอบแหงจากกลุมแมบานผูจักสานผักตบรายใหม  โดยส่ังซื้อคร้ังละ 3 � 4 หมื่นกาน 
ทําใหไมมีปญหาเกี่ยวกับพ้ืนท่ีในการจัดเก็บวัตถุดิบ ซึ่งจะทําการจัดเก็บไวในบริเวณโรงเรือนเพียงอยางเดียว 
ภายในตัวบานจึงจัดเปนบริเวณจัดเก็บสินคาเพ่ือเตรียมสงมอบใหลูกคาเพียงอยางเดียว สภาพของแผนผัง
สถานท่ีทําการผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1 : เตาอบผักตบชวา 4 : บริเวณที่เก็บผลิตภัณฑเพ่ือเตรียมจําหนาย 
2 : ท่ีเก็บกานผักตบชวาตากแหง 5 : ตูจัดแสดงสินคา 
3 : บริเวณที่ทําการจักสานหรือท่ีทําการสอนจักสาน
แกสมาชิกกลุม 

 

แผนภาพที่ 6 สภาพและผังของสถานที่ผลติ 

1 

2 

3 

4

5

5
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 ลักษณะของสถานท่ีผลิตมีสภาพคอนขางเหมาะสม ซึ่งพิจารณาไดจากเตาอบผักตบชวาจัดสรางใน
ตําแหนงดานหลังสุด ทําใหไมกอความรบกวนหรืออันตรายจากการอบกํามะถัน การจัดเก็บวัตถุดิบหลัก คือ กาน
ผักตบชวาตากแหง จัดเก็บอยูในตําแหนงท่ีอยูใกลเตาอบ ทําใหสะดวกตอการนําไปทําการอบ การจัดวางตูแสดง
สินคาไวทางดานหนา ทําใหเปนท่ีดึงดูดใจลูกคา แตหากมีการจัดวางผลิตภัณฑท่ีเปนระเบียบมากข้ึน จะเปนท่ี
ดึงดูดลูกคาเพ่ิมขึ้น ซึ่งสาเหตุท่ีกลุมฯ ไมไดเนนในการจัดสินคาในตูแสดงสินคามากนัก เน่ืองจากลักษณะการ
ขายสินคาของกลุมฯ สวนใหญเปนการขายสงมากกวาการขายปลีกท่ีกลุมฯ ดานขางของโรงเรือนเปนสถานท่ี
ผลิตของสมาชิก ซึ่งมีลักษณะเปดโลง อากาศถายเทสะดวก สามารถใชในการผลิตของสมาชิกได 5 ถึง 10 คน 
แตสถานท่ีในการจัดเก็บผลิตภัณฑท่ีเตรียมจัดสงของลูกคา ทําการจัดเก็บในบริเวณบานของนางตุลาบริเวณชั้น
ลาง ซึ่งหากมีสถานท่ีในการจัดเก็บเฉพาะ เชน หองจัดเก็บผลิตภัณฑ จะทําใหไมรบกวนการอยูอาศัยของนาง
ตุลา เหรัญญิกกลุมฯ 
 
 
 


