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โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กิจการตนดีเซรามิก ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัยกรณีศึกษา
เจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความประสงคของ
เจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุมประกอบการ
โดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิด
ความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ 
ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวย
ประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนธุรกิจ 
 

ตนดีเซรามิก 
 
บทสรุปผูบริหาร 
 
 แนวคดิธุรกิจ 

จากเดิมนายสมพร มีอาชีพเปนครูสอนปนในศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 จนในป พ.ศ. 2533 ได
ลาออกจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 เพ่ือกอตั้งกิจการของตนเองข้ึนในชื่อกจิการตนดีเซรามิก ลักษณะ
ของกิจการเปนกิจการขนาดเล็กทําภายในครอบครัว มีสมาชิก 3 คน ทําการผลิตผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผา และ
รับชวงการผลิตงานปนใหกับโรงงานในจงัหวดัเชียงใหม คือ โรงงานส่ีเล่ียม โรงงานมเิดล และโรงงานท่ีอําเภอ
หางดง  

 
โอกาสของธุรกิจ 
โอกาสของกจิการ คือ การที่นายสมพรเจาของกจิการเปนผูมีฝมือ ทักษะประสบการณในการผลิตเซรา

มิกมานานกวา 20 ป มีความโดดเดนกวาชางปนท่ัวไป ในดานท่ีสามารถทําการปนไดหลากหลายรูปแบบตาม
ความตองการของโรงงาน จนเปนท่ียอมรับของโรงงานท่ีมาส่ังปน  

 
กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกิจการ เดิมรอยละ 88 ของมลูคาสินคาเปนการรับชวงการผลิตงาน

ปนใหกับโรงงาน และอีกรอยละ 12 เปนการผลิตชิ้นงานเพ่ือขายใหพอคาคนกลาง โดยในการรับชวงการผลิตน้ัน
แบงไดเปน การผลิตใหโรงงานส่ีเล่ียมมากท่ีสุด คือ รอยละ 48 รองมาเปนการผลิตใหโรงงานมเิดลิ รอยละ 20 
และโรงงานอําเภอหางดงรอยละ 20  ซึ่งแผนการตลาดในระยะส้ันของกิจการ คือ การรับชวงการผลิตรอยละ 40 
การขายผานพอคาคนกลางรอยละ 40 และการออกรานรอยละ 20 สวนแผนในระยะยาว คือ การรับชวงการผลิต
รอยละ 20 การขายผานพอคาคนกลางรอยละ 40 และการออกรานรอยละ 40 ซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายหลักของ
กิจการคือ ลูกคาประจํา และลูกคาจากการออกราน  

 
ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 

 ความไดเปรียบในเชิงแขงขันของธุรกิจ คือ  ผลิตภัณฑของกจิการเนนทักษะฝมือและรูปแบบท่ีแตกตาง
จากสินคาท่ัวไปในตลาด เชน ผลิตภัณฑประเภทเลียนแบบของเกา เปนท่ีชื่นชอบของลูกคาท่ีพอใจในงานท่ีมี
ฝมือท่ีแปลกใหม 
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 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 ความคุมคาในเชิงเศรษฐกจิของกลุมฯ คือ กลุมฯ ไดรับกาํไรเพ่ิมขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใน
5 ป กลุมฯ มียอดขาย 206,420.00  บาท ไดรับกาํไร(กอนหักภาษี) 104,598.81 บาท มีอัตรากําไรกอนหักภาษี
ตอยอดรายไดรอยละ 50.67 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (R O E) รอยละ 10.24 และจุดคุมทุน  
34,536.61  บาท  หรือ  2 เดือน ดังน้ี 

 
 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ปริมาณขาย (หนวย) 2,208 2,316 2,361 2,412 2,468 
ยอดขาย (บาท) 136,980.00 168,620.00 179,890.00 192,420.00 206,420.00 
กําไรขั้นตน (บาท) 66,973.96 91,357.13 99,111.97 107,721.07 117,352.68 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดรายได (%) 48.89 54.18 55.10 55.98 56.85 
กําไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (บาท) 55,173.96 79,329.13 86,849.13 95,216.34 104,598.81 
อัตรากําไร(ขาดทุน)กอนภาษีตอยอดรายได (%) 40.28 47.05 48.28 49.48 50.67 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 8.42 10.80 10.57 10.39 10.24 
จุดคุมทุน (บาท) 37,310.48 34,576.95 34,561.94 34,550.72 34,536.61 
 
1. ประวัติยอของกิจการ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกิจการ 
ประวัติอาชีพชางปนของนายสมพร ตนดี เร่ิมมาจากความสนใจในงานปนตัง้แตอายุ 14-15 ป และ

ประกอบกับสมัยน้ันในหมูบานมีโรงงานเคร่ืองปนดินเผาขนาดเล็ก ทําใหนายสมพรมีโอกาสเขาไปทํางานใน
โรงงานดงักลาว โดยมีหนาท่ีหลักในการชวยนวดดิน ยกของและขนยายผลิตภัณฑ และเมื่อมเีวลาวางกจ็ะศกึษา
วิธีการปนจากชางปน นายสมพรใชเวลาเรียนรูฝกหัดการปนประมาณ 1 ป เมื่อสามารถปนผลิตภัณฑไดจึงไดรับ
คาแรงเพ่ิมขึ้น และไดทํางานท่ีโรงงานแหงน้ีจนจบการศกึษาชัน้ ม.ศ.3 จึงเร่ิมออกไปทํางานท่ีโรงงาน
เคร่ืองปนดินเผาในจังหวัดเชยีงใหมหลายโรงงาน เพ่ือเรียนรูเทคนิคการปนแบบอื่นๆ จนกระท่ังป พ.ศ. 2524 
นายสมพรจงึไดไปทํางานท่ีโรงงานเคร่ืองปนดินเผาในจังหวัดสระบุรี  จากประสบการณท่ีไดรับจากโรงงานตางๆ 
กวา 10 ป ทําใหนายสมพรไดเรียนรูเทคนิควิธีการปนและกระบวนการผลิตตางๆ ในโรงงาน นายสมพรจึงไดตัง้
โรงงานเครื่องปนดินเผาของตนเองขึ้นในป พ.ศ.2526 ทําการปนกระถางตนไม เพราะเล็งเห็นวา ผลิตภัณฑ
กระถางตนไมกาํลังไดรับความสนใจและเปนท่ีตองการของตลาดอยางมาก นายสมพรดําเนินกจิการปนกระถาง
ตนไมมาได 4 ป ถึงป พ.ศ.2529 นายสมพรหยุดการปนกระถางดอกไม และมาเปนครูสอนปนในศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ในขณะท่ีทํางานท่ีศูนยสงเสริมฯ นายสมพรมีโอกาสไดเรียนรูเทคนิคตางๆ ท่ีเปนประโยชน
ตองานปน เชน การทํานํ้าเคลือบโดยใชสารเคมีและการสรางเตาเผาสมัยใหม จนกระท่ังในป พ.ศ.2533 นายสม
พรไดลาออกจากศูนยสงเสริมฯ เน่ืองจากศูนยฯ ไดแยกหนวยงานดานเคร่ืองปนดินเผาไปตั้งใหมท่ีจังหวดัลําปาง 
และนายสมพรไมสามารถเดินทางไปทํางานท่ีน้ันไดเพราะมีความยากลําบากในการยายครอบครัว นายสมพรจึง
ตั้งกจิการของตนเองขึ้นอีกคร้ัง ในนาม �ตนดีเซรามกิ� โดยอาศยัความรูและประสบการณท่ีไดส่ังสมมาเกือบ 20 
ป โดยลักษณะของกิจการเปนกจิการขนาดเล็กทําภายในครอบครัว กิจกรรมการผลิตของกิจการ คือ การรับชวง
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การผลิตงานปนสินคาจากโรงงานในจังหวัดเชียงใหม โดยโรงงานท่ีส่ังปนประจํา คือ โรงงานส่ีเล่ียม โรงงานมิเดล 
และโรงงานท่ีอําเภอหางดง ลักษณะของงานเปนงานฝมือ และทําการข้ึนรูปดวยแปนหมุนไฟฟา ลักษณะของ
ชิ้นงานจะเปนไปตามแบบท่ีลูกคากําหนดมาให การที่ลูกคามาส่ังงานกับนายสมพร เน่ืองจากฝมือและคุณภาพ
ของงานปนเปนท่ียอมรับ ประกอบกับความสามารถในการปนไดทุกแบบท่ีตองการซึ่งโดดเดนกวาชางปนท่ัวไป 
และมีความไววางใจกันมานานกบัลูกคา นอกจากนายสมพรจะการรับชวงการผลิตแลวนายสมพรยังไดผลิตงาน
ของตนเองขึ้นมาในจํานวนไมมากนัก  เชน ตะเกียงเคลือบขี้เถาสีนํ้าตาล โดยฝากขายท่ีรานคาของศูนยสงเสริมฯ  

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา          
ผลิตภัณฑของกิจการตนดีเซรามกิ มีลักษณะเดนท่ีสวยงามและมีคุณภาพ ทําการผลิตโดยผูท่ีมทัีกษะ

และประสบการณสูง โดยผลิตภัณฑสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม คือ งานปนจากการับชวงการผลิตมีจํานวน
ผลิตภัณฑมากกวา 13 ชนิด และผลิตภัณฑท่ีกิจการผลิตเอง ซึง่เปนผลิตภัณฑขนาดเล็กผลิตจาํนวนนอย เนน
ทักษะฝมือและรูปแบบท่ีแตกตางจากสินคาท่ัวไปในตลาด รายละเอียดมีดงัน้ี  

 
1.  งานปนท่ีรับชวงการผลิต  

 1.1 ผลิตภัณฑท่ีรับชวงการผลิตใหโรงงานส่ีเล่ียมมีผลิตภัณฑ เชน แจกันขนาดเล็ก แจกันขนาด
กลาง แจกันขนาดใหญ ชามมีฝา กระปุกมีฝาขนาดเล็ก และกระปุกมีฝาขนาดกลาง 
  1.2   ผลิตภัณฑท่ีรับชวงการผลิตใหโรงงานมิเดิล เชน แกวขนาดเล็ก ถวยขนาดกลาง 
  1.3  ผลิตภัณฑท่ีรับชวงการผลิตใหโรงงานท่ีอ.หางดง เชน แจกนัทรงโบราณ ขนาดสูง 40 ซ.ม. 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 45 ซ.ม. แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 60 ซ.ม. และแจกันขนาดใหญพิเศษ 
 2. ผลิตภัณฑท่ีกิจการทําการผลิตเอง เชน ตะเกียงเคลือบขีเ้ถาสีนํ้าตาล ถวย และชาม    สําหรับ
ผลิตภัณฑหลักท่ีใชในการทําแผน คือ แจกัน กระปุกมีฝา ถวย และแจกันทรงโบราณ 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของกิจการ 
 

2.1 จุดแข็ง (straigth) 
 
ดานการจัดการองคกร 
1. กิจการมีความสะดวกในการตัดสินใจเนื่องจากเปนกิจการเจาของคนเดียวมีแรงงานเพียง 3 คน 

ซึ่งเปนสมาชิกในครอบครัว นายสมพรจึงเปนผูตัดสินใจเพียงคนเดียว 
 

ดานการผลิต 
1. นายสมพรซึ่งเปนผูผลิตท่ีมีฝมือในการปน สามารถปนผลิตภัณฑไดตามแบบท่ีลูกคาตองการ 

สามารถพัฒนาและออกแบบผลิตผลิตภัณฑของกิจการเองได มีความสามารถในการเคลือบผลิตภัณฑให
สวยงาม ทําใหผลิตภัณฑมีหลากหลายรูปแบบ 
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2. กิจการสามารถพัฒนาอุปกรณการผลิตไดดวยตนเอง คือ การใชแปนหมุนมอเตอรไฟฟา และ
เตาเผาแบบใชแกส กอใหเกิดการประหยัดตนทุนอุปกรณการผลิต 

3. ปจจัยการผลิตของกิจการสามารถจัดหาไดงายและสะดวก และหากเปนการรับชวงการผลิต 
ลูกคาจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบให  

4. กิจการมีการจัดการของเสียในการผลิตโดยไมเกิดอันตรายตอผูอ่ืน 
5. กิจการมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท้ังในระหวางการผลิตและกอนการสงมอบ 

 
ดานการตลาด 
1. กิจการมีการสงเสริมการขายจากโดยใหสวนลดกับลูกคาท่ีส่ังซื้อปริมาณมาก และมีการเล่ือน

ระยะเวลาการชําระเงินใหกับลูกคาประจําท่ีมีความเชื่อใจ 
2. กิจการมีลูกคาประจําจากการรับชวงการผลิตใหโรงงาน 

 
ดานการเงิน 

 กิจการไมตองใชเงินทุนในการหมนุเวียนจากการรับชวงการผลิตมากนัก เน่ืองจากลูกคาเปนผูจัดซือ้
วัตถดุิบให 
 

2.2 จุดออน (weakness) 
 
ดานการจัดการองคกร 
กิจการมีนายสมพรเปนหลักเพียงคนเดียวในการบริหารจัดการดานตางๆ รวมถงึเปนผูผลิตงานปน ซึ่ง

ในชวงท่ีมกีารผลิตมากจะทําใหไมมีเวลาในการบริหารงานดานโดยเฉพาะงานดานการตลาดซึ่งมีความสําคัญตอ
กิจการอยางยิง่ 

 
ดานการผลิต 
กิจการมีผูทําหนาท่ีทางการผลิตเพียงคนเดียว ทําใหไมสามารถรับคําส่ังซื้อท่ีมีปริมาณมากได เน่ืองจาก

ผลิตไมทัน 
 

ดานการตลาด 
 นายสมพรไมมเีวลาหาตลาดใหกบัผลิตภัณฑของกิจการ  
 

ดานการเงิน 
 กิจการขาดเงินทุนในการกอสรางเตาเผาและขยายขนาดโรงเรือน 
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2.3 โอกาส  (opportunity) 
กิจการเร่ิมเปนท่ีรูจักของลูกคามากขึ้น จากการออกรานงานตางๆ  

 
2.4 อุปสรรค (threat) 
การหาผูท่ีมีใจรักในงานปนเขามาฝกงานปนเพ่ือชวยในการผลิตน้ัน ทําไดลําบากเน่ืองจากเปนงานท่ี

ตองใชเวลาในการฝกฝน 
 
3. วัตถุประสงค  เปาหมายและแผนทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกิจการ 
1. มุงหาตลาดลูกคาประจําประมาณ 3 ราย ภายใน 1 ป  
2. ประชาสัมพันธใหกิจการเปนท่ีรูจักมากข้ึนจากการออกรานงานตางๆ  

 
3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 

3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด  
กลุมลูกคาเปาหมาย 
ชองทางการจัดจําหนายของกิจการ ในป พ.ศ.2544 รอยละ 88 ของมูลคาสินคาเปนการรับชวง

การผลิตงานปน และอีก รอยละ 12 ของมูลคาสินคาเปนการผลิตสินคาของกิจการเองแลวฝากขายท่ีศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1  โดยในการรับชวงการผลิตน้ีแบงไดเปน การผลิตใหโรงงานส่ีเล่ียมมากท่ีสุด คือ 
รอยละ 48 รองมาเปนการผลิตใหโรงงานมิเดิล รอยละ 20 และโรงงานอําเภอหางดงรอยละ 20 ตามลําดับ และ
กิจการไดวางแผนที่จะเพ่ิมจํานวนลูกคาจํานวนมาก โดยมีสัดสวนลูกคาเกาตอลูกคาใหม รอยละ 20 ตอ 80 ซึ่ง
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของกิจการคือ ลูกคาจากการออกราน และการฝากขายท่ีศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค
ท่ี 1  และกลุมลูกคาเปาหมายรองคือ การรับชวงการผลิต 

 
สวนแบงการตลาด 
กิจการมีสวนแบงตลาดในระดับหมูบาน รอยละ 50 ในระดับตําบล รอยละ 25 ในระดับอําเภอ 

รอยละ 20 และในระดับจังหวัด รอยละ 5 โดยในระยะ 5 ป คาดวาจะมีสวนแบงในระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้นเปนรอย
ละ 20 

เปาหมายทางการตลาด 
เปาหมายและแผนทางการตลาดของกิจการ คือ เพ่ิมยอดขายโดยการนําผลิตภัณฑออกรานงาน

แสดงตางๆ  ขยายชองทางการจัดจําหนายใหกิจการมีลูกคาประจํา 3 ราย และเนนผลิตผลิตภัณฑเชิงศิลปและ
ของโบราณ รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
 



ตารางที่ 1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 50% 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 50% 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 0 % 
 

 
ลูกคาเกา 20 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 80 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 20 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 80 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 20 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 80 % สง 0 % ปลีก 100% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 20 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 20 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 20 % 

เนนผลิตผลิตภัณฑเชิงศิลป
และของโบราณ 

 ไมคากําไรเกินควร นําผลิตภัณฑออกขายใน
งานตางๆ 

เนนประวัติของสินคา
และการใหสวนลด 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 30% 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 30% 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 0 % 
 
 

 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 

เนนผลิตผลิตภัณฑเชิงศิลป
และของโบราณ 

 ไมคากําไรเกินควร นําผลิตภัณฑออกขายใน
งานตางๆ 

เนนประวัติของสินคา
และการใหสวนลด 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 10 % 
 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 10 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 0 % 
 

 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาเกา 40 % สง 0 % ปลีก 100% 
ลูกคาใหม 60 % สง 0 % ปลีก 100% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 5 %  
 
เพิ่มขึ้นเปน 5 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 5 % 
 

- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑให
มีความหลากหลาย แปลกใหม 
- เ น นก า รผลิ ต ผลิ ต ภัณฑ
เลียนแบบของเกา  
- ใชสี ให มีความแปลกใหม 
สวยงาม  
- ผลิต ภัณฑสอดคลอง กับ
ความตองการของลูกคา  
 

- ตั้ งราคาโดยพิจารณา
จาก ราคาสินคาของผูขาย
รายอื่น และภาพลักษณ
ของผลิตภัณฑ เปนหลัก  
- ไมคากําไรเกินควร 

- ขายผานพอคาคนกลาง
เพิ่มขึ้น  
- การฝากขายยังหนวยงาน
ราชการตางๆ  เชน  ศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 
1  
- การออกรานในงานตางๆ 

- ชี้แจงประวัติของสินคา 
และขั้ นตอนการผลิ ต
ใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคา
เ ห็ น คุ ณ ค า ข อ ง
ผลิต ภัณฑ  เ กิดความ
สนใจในตัวผลิตภัณฑ 
-ใ ห เ ค ร ดิ ต กั บ ลู ก ค า
ประจํา หรืองดการจาย
ลวงหนา 30% 
- ลดราคาใหกับลูกคาที่
สั่งเปนจํานวนมาก 

ที่มา :  จากการสํารวจ



3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ  
 เปาหมายทางการผลิต คือ สามารถทําการผลิตไดในปริมาณมากข้ึน และเพ่ิมยอดผลิตเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตโดยนําเคร่ืองจกิเกอรเขามาชวยผลิตและสรางเตาเผาขนาดใหญขึ้น  การปรับปรุงสถานท่ีผลิตใหเพียงพอ
กับขนาดของเตาเผา โดยใชยุทธศาสตร การรูใจลูกคา อานใจลูกคา ซึง่จะทําใหผลิตผลิตภัณฑตอบสนองไดตรงกับความ
ตองการของลูกคา และทําการผลิตผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย ตามลักษณะบุคลิกของลูกคาท่ีหลากหลาย ซึง่กจิการ
มีกําลังการผลิตและรายละเอียดเปาหมายการผลิต ดงัตารางท่ี 2 และ 3 
 
ตารางที่ 2 กําลังการผลิตป พ.ศ.2546   

แผนการผลิตรายเดือน 
ผลิตภัณฑ กําลังการผลิต

รวม (ช้ิน/เดือน) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
แจกันขนาดเล็ก 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
แจกันขนาดกลาง 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
แจกันขนาดใหญ 40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 7 
แจกันเลียนแบบของเกา 264 77 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
กระปุกมีฝาขนาดเล็ก 500 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 49 
กระปุกมีฝาขนาดกลาง 500 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 49 
กระปุกมีฝาทรงแอปเปล 500 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 49 
ถวยขนาดกลาง 200 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 24 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 40 ซ.ม. 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 45 ซ.ม. 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 60 ซ.ม. 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
ตะเกียงเคลือบขี้เถาสนี้ําตาล 151 19 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักร
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลิต 
มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป)  
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 50 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 50 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 0 % 

   ทําการผลิตไดรวดเร็วและมี
คุณภาพ 

 สถานที่ผลิตสราง
ค ว า ม ส ะ ด ว ก
รวด เ ร็ ว ในกา ร
ทํางาน 

 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 30 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 30 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 0 % 

   ทําการผลิตไดรวดเร็วและมี
คุณภาพ 

 สถานที่ผลิตสราง
ค ว า ม ส ะ ด ว ก
รวด เ ร็ ว ในกา ร
ทํางาน 

 

ระยะสั้น (1 ป) 
- ผลิตภัณฑที่ 1 เพิ่ม 10 % 
- ผลิตภัณฑที่ 2 เพิ่ม 10 % 
- ผลิตภัณฑที่อื่นๆ เพิ่ม 0 % 

   เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น
กระบวนการผลิตโดยนําเครื่อง
จิกเกอรเขามาชวยผลิตและ
สรางเตาเผาขนาดใหญขึ้น 

 ก า ร ป รั บ ป รุ ง
สถานที่ ผลิตให
เพียงพอกับขนาด
ของเตาเผา 

- สรางเตาขนาดใหญ และซื้อเครื่องจิกเกอร 
- ซื้อที่ดิน ขยายโรงเรือนใหมีขนาดเพียงพอกับ
กําลังการผลิต 

ที่มา: จากการสํารวจ 



3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน   
 
(1) สถานทีต่ั้งของธุรกจิ 
สถานท่ีตั้งของกจิการ ตั้งอยูเลขท่ี 43 หมู 4 บานปาแงะ ซอย 3 ถนนโชตนา ตําบลดอนแกว 

อําเภอแมริม จังหวดัเชียงใหม 50180 ตรงขามกับสํานักงานพัฒนาท่ีดิน เขต 6 ระยะทางประมาณ 500 เมตร 
รายละเอียดดงัแผนภาพท่ี 1 

 
 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งของกิจการตนดีเซรามิก 
 

(2) โครงสรางขององคกร 
โครงสรางองคกรของกิจการเปนกิจการท่ีทําภายในครอบครัว สมาชิกเปนบุคคลภายในครอบครัว 

ซึ่งรายละเอียดของสมาชิกและแผนผังของกิจการแสดงดังตารางท่ี 4 และแผนภาพท่ี 2 
 

ตารางที่ 4 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล 
ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ(ป) การศึกษา ประสบการณ 

บริหารจัดการ การผลิต 
การตลาด 

นายสมพร ตนด ี 46 ม.ศ.3 ครูสอนปนในศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 

การเงินและผูชวยทางการผลิต นางสายหยุด ตนดี 45 ม. 6  
ที่มา:  จากการสํารวจ 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางของกจิการ 
 

สําหรับแผนปรับปรุงองคกรของกิจการ คือ การพัฒนาทักษะ ฝมือใหกับบุตรชาย เพ่ือท่ีจะ
สามารถชวยเหลือในการผลิตไดมากขึ้น รายละเอียด ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางที่ 5 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว (5ป)  
1.โครงสรางองคกร ปรับโครงสรางขององคกรใหเกิดการแบงงานกันทํา 
2.สมาชกิ  
3.สวัสดิการ  
ระยะปานกลาง (3ป)  
1.โครงสรางองคกร ปรับโครงสรางขององคกรใหเกิดการแบงงานกันทํา 
2.สมาชกิ  
3.สวัสดิการ  
ระยะสั้น (1ป)  
1.โครงสรางองคกร ปรับโครงสรางขององคกรโดยใหภรรยาทําหนาท่ีการตลาดนําผลิตภัณฑ

ไปขายและพัฒนาทักษะฝมอืใหบุตรชาย เพ่ือชวยเหลือในการผลิต 
2.สมาชกิ  
3.สวัสดิการ  
ที่มา: จากการสํารวจ 

บริหารจัดการ 
นายสมพร ตนด ี

การตลาด 
นายสมพร ตนด ี

การเงิน 
นางสายหยุด ตนด ี

ผูชวยทางการผลิต 
  - นางสายหยุด ตนด ี
  - บุตรชาย 

การผลิต 
นายสมพร ตนด ี





3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงิน  
แผนทางการเงินของกิจการ คือ กิจการมีรายไดเพ่ิมขึ้นและเพียงพอกับการหมุนเวียนในการผลิต 

 
1. สรุปขอมูลทางการเงนิ  
สรุปขอมูลทางการเงินของกลุมฯ ประกอบไปดวย รายละเอียดขอมูลการพยากรณยอดผลิต 

พยากรณยอดขาย  ตนทุนสินคาขาย คาใชจาย และการจางงานของกลุมฯ แสดงดังตารางท่ี 6-10 
 



ตารางที่ 6 พยากรณยอดผลิตป  2546-2550 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
ยอดผลิต(ชิ้น) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดผลิต(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) 

แจกันขนาดเล็ก 24 24 0 24 0 24 0 24 0 
แจกันขนาดกลาง 24 24 0 24 0 24 0 24 0 
แจกันขนาดใหญ 40 40 0 40 0 40 0 40 0 
แจกันเลียนแบบของเกา 264 290 10 319 10 351 10 387 10 
กระปุกมีฝาขนาดเล็ก 500 500 0 500 0 500 0 500 0 
กระปุกมีฝาขนาดกลาง 500 500 0 500 0 500 0 500 0 
กระปุกมีฝาทรงแอปเปล 500 500 0 500 0 500 0 500 0 
ถวยขนาดกลาง 200 200 0 200 0 200 0 200 0 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 40 ซ.ม. 24 24 0 24 0 24 0 24 0 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 45 ซ.ม. 24 24 0 24 0 24 0 24 0 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 60 ซ.ม. 24 24 0 24 0 24 0 24 0 
ตะเกยีงเคลือบขี้เถาสีน้ําตาล 151 166 10 182 10 201 10 221 10 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 



 

ตารางที่ 7 พยากรณยอดขายป  2546-2550 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ 
ยอดขาย(ชิ้น) ยอดขาย(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดขาย(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดขาย(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) ยอดขาย(ชิ้น) สวนเพิ่ม(%) 

แจกันขนาดเล็ก 24 24 0.00 24 0.00 24 0.00 24 0.00 
แจกันขนาดกลาง 24 24 0.00 24 0.00 24 0.00 24 0.00 
แจกันขนาดใหญ 40 40 0.00 40 0.00 40 0.00 40 0.00 
แจกันเลียนแบบของเกา 204 290 42.16 319 10.00 351 10.03 387 10.26 
กระปุกมีฝาขนาดเล็ก 500 500 0.00 500 0.00 500 0.00 500 0.00 
กระปุกมีฝาขนาดกลาง 500 500 0.00 500 0.00 500 0.00 500 0.00 
กระปุกมีฝาทรงแอปเปล 500 500 0.00 500 0.00 500 0.00 500 0.00 
ถวยขนาดกลาง 200 200 0.00 200 0.00 200 0.00 200 0.00 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 40 ซ.ม. 24 24 0.00 24 0.00 24 0.00 24 0.00 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 45 ซ.ม. 24 24 0.00 24 0.00 24 0.00 24 0.00 
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 60 ซ.ม. 24 24 0.00 24 0.00 24 0.00 24 0.00 
ตะเกยีงเคลือบขี้เถาสีน้ําตาล 144 166 15.28 182 9.64 201 10.44 221 9.95 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 



 

ตารางที่ 8 ประมาณการตนทนุสินคาขายป 2546-2550 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินคาคงเหลือตนป 0                3,888.15                 3,695.37                3,506.82                3,323.11 
บวก : วัตถดุิบทางตรง               13,486.90               14,815.40               16,295.80               17,931.90               19,769.90 
วัตถดุิบทางออม                 2,057.19                 2,261.54                 2,479.52                 2,738.37                 3,010.85 
วัสดุสิ้นเปลือง                     126.76                     128.32                     129.98                     131.95                     134.03 
คาแรงงานทางตรง               34,607.67               36,249.17               38,068.50               40,097.33               42,358.00 
คาใชจายโรงงาน                              -                              -                              -                              -                              - 
คาเสื่อมราคา (ผลิต)               23,615.67               23,615.67               23,615.67               23,615.67               23,615.67 

 
สินคาที่มีเพื่อขาย               73,894.18               80,958.24               84,284.84               88,022.04               92,211.55 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป                 3,888.15                 3,695.37                 3,506.82                 3,323.11                 3,144.23 

 
ตนทุนสินคาขาย               70,006.04               77,262.87               80,778.03               84,698.93               89,067.32 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่ 9 ประมาณการคาใชจายป  2546-2550 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายโรงงาน  
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต) - - - - -
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) - - - - -
คาใชจายในการขาย  
คาใชจายในการขาย 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,125.51
คาใชจายในการบริหาร  
คาน้ํา 600.00 618.00 636.54 655.64 675.31
คาไฟฟา 2,400.00 2,472.00 2,546.16 2,622.54 2,701.22
คาโทรศัพท 3,600.00 3,708.00 3,819.24 3,933.82 4,051.83

รวมคาใชจายทัง้หมด 7,600.00 7,828.00 8,062.84 8,304.73 8,553.87
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 10 ประมาณการจางงานป  2546-2550 
คาแรงตอป (บาท) ผลิตภัณฑ คาแรงตอหนวย(บาท) 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
แจกันขนาดเล็ก                                   6.88       165.00       165.00       165.00       165.00       165.00
แจกันขนาดกลาง                                   7.29       175.00       175.00       175.00       175.00       175.00
แจกันขนาดใหญ                                   7.71       308.33       308.33       308.33       308.33       308.33
แจกันเลียนแบบของเกา                                54.00   14,256.00   15,660.00   17,226.00   18,954.00   20,898.00
กระปุกมีฝาขนาดเล็ก                                   7.71     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17
กระปุกมีฝาขนาดกลาง                                   7.71     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17
กระปุกมีฝาทรงแอปเปล                                   7.71     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17     3,854.17
ถวยขนาดกลาง                                   4.38       875.00       875.00       875.00       875.00       875.00
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 40 ซ.ม.                                61.04     1,465.00     1,465.00     1,465.00     1,465.00     1,465.00
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 45 ซ.ม.                                61.04     1,465.00     1,465.00     1,465.00     1,465.00     1,465.00
แจกันทรงโบราณ ขนาดสูง 60 ซ.ม.                                81.04     1,945.00     1,945.00     1,945.00     1,945.00     1,945.00
ตะเกยีงเคลือบขี้เถาสีน้ําตาล                                15.83     2,390.83     2,628.33     2,881.67     3,182.50     3,499.17
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



2. ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 
ตารางที่ 11 งบตนทุนโครงการ 

 แหลงท่ีมาของเงินทุน  
 หน้ีสิน  รายการ 

 เจาหน้ี  เงินกู  
สวนของเจาของ 

 จํานวนเงินท้ังส้ิน 
(บาท)  

1 เงินทุนหมุนเวียน  
1.1 เงินสด  -
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย  -
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  -
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง  -
1.5 วัสดุคงคลัง  -

  -
2 สินทรัพยถาวร  

2.1 ท่ีดิน 60,000.00 60,000.00
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       358,000.00 358,000.00
2.3 เคร่ืองจักร            141,158.00 141,158.00
2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา                          - -
2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย                          - -
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย                          - -
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน                             - -
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน                          - -
2.9 ยานพาหนะ           30,000.00 30,000.00

2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ             1,927.00 1,927.00
  591,085.00

3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ  
3.1 คาใชจายในการเตรียมการ  -
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย  -

  -
  รวม  591,085.00

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



 

3. งบกําไรขาดทนุ งบดุล และอตัราสวนทางการเงนิ ป พ.ศ.2544   
 

กิจการตนดีเซรามิก 
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2544 
 

รายการ จํานวนเงนิ รอยละ 
รายได  
ยอดขายสินคา (บาท) 108,400 100.00
หัก     สวนลด / รับคืน 0 0.00
ยอดขายสินคาสุทธ ิ 108,400 100.00
หัก     ตนทุนสินคาขาย  
          คาวัตถุดิบ 2,587.29  
          คาวัสดุ 219.42  
          คาแรง 34,987.98  
          คาเส่ือมราคา 2,815.67  

40,610 37.46
กําไรขั้นตน 67,790 62.54
หัก     คาใชจายในการดําเนินงาน  
                    คาใชจายทางการตลาด 0 0.00
                    คาใชจายในการบริหาร 6,600 6.09
                    คาเส่ือมราคา - เคร่ืองใชสํานักงาน 0 0.00
                    คาใชจายกอนการดําเนินงานตดับัญช ี 0 0.00
           รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 6,600 6.09
กําไรจากการดําเนินงาน 61,190 56.45
บวก    รายไดอ่ืนๆ 0 0.00
รวมกาํไรกอนหักดอกเบ้ีย 61,190 56.45
หัก     ดอกเบ้ียจาย 0 0.00
กําไรกอนหักภาษ ี 61,190 56.45
หัก     ภาษี 0 0.00
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 61,190 56.45
กําไรสุทธิ 61,190 56.45



 

 
กิจการตนดีเซรามิก 

งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 

    
 จํานวน รอยละ 
 สินทรัพย   

สินทรัพยหมุนเวียน  
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 6,000 3.59
 ลูกหน้ีการคา 30,000 17.97
 สินคาสําเร็จรูป 1,500 0.90
 งานระหวางทํา 2,000 1.20
 วัตถดุิบคงเหลือ 8,621 5.16
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 48,121 28.82

สินทรัพยถาวร  
 ท่ีดิน 60,000 35.93
 อาคาร 8,000 4.79
 เคร่ืองจักร/เคร่ืองมือเคร่ืองใช 41,158 24.65
 ยานพาหนะและอุปกรณอ่ืนๆ 31,927 19.12
 เคร่ืองใชสํานักงาน 0 0.00
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม 22,216 13.30
 รวมสินทรัพยถาวร 118,869 71.18

สินทรัพยอื่น  
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญช ี 0 0.00
 รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 166,990 100.00
 หนี้สนิและสวนของเจาของ  

หนี้สนิหมุนเวียน  
 ภาษีเงินไดคางจาย 0 0.00
 เจาหน้ีถึงกาํหนดชําระ 1 ป 0 0.00
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน 0 0.00

  
  



 

หนี้สนิระยะยาว  
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว 0 0.00
 รวมหนีส้ินระยะยาว 0 0.00

สวนของเจาของ  
 ทุน 105,800 63.36
 กําไรสะสมตนงวด 0 0.00
 บวก กําไรสุทธ ิ 61,190 36.64
 กําไรสะสมปลายงวด 61,190 36.64
 รวมสวนของเจาของ 166,990 100.00
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ 166,990 100.00

 
 
 
ตารางที่ 12 อัตราสวนทางการเงินป  2544 

อัตราสวน กิจการ หนวย
1 อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)    
(1) อัตราสวนทุนหมุนเวยีน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) _ เทา 
(2) อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวยีนหรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

_ เทา 

(3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) _ เทา 
(4) ทุนหมุนเวยีนสุทธิ (Working Capital) 48,120.71 บาท 
2 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity/Efficiency Ratio)    
(1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Account Receivable Turnover Ratio) 7.23 คร้ัง 
(2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 50.51 วัน 
(3) อัตราการหมุนเวียนเจาหน้ีการคา  _ คร้ัง 
(4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี _ วัน 
(5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 54.15 คร้ัง 
(6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in Days) 6.74 วัน 
(7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 57.25 วัน 
(8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Assets Turn Ratio) 0.65 คร้ัง 
(9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turn Ratio) 0.91 คร้ัง 
 



 

ตารางที ่ 12 (ตอ) 
อัตราสวน กิจการ หนวย 

3 อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage Ratio)
หรือความเส่ียงในการกูยืม  

  

(1) อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยท้ังหมด (Debt Ratio) _ รอยละ 
(2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D/E) _ เทา 
(3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long � Term Debt/Total 
Capitalization) 

_ เทา 

(4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio) 

_ เทา 

(5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํ (Fix Charge 
Coverage Ratio) 

_ เทา 

(6) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
4 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio)   
(1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit margin) 56.45 รอยละ 
(2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 62.54 รอยละ 
(3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Layout Ratio) _ รอยละ 
5 อัตราสวนที่แสดงถึงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) และ
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to investors) 

  

(1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI) 36.64 รอยละ 
(2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 36.64 รอยละ 
(3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 36.64 รอยละ 
(4) กําไรตอหุน (Earning Per Share) _ บาทตอ

หุน 
(5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to 
earning Ratio) 

_ เทา 

(6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) _ รอยละ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 





4. ประมาณงบกําไรขาดทนุ   
 

ตนดีเซรามิก 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

  (หนวย : บาท)
 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      
ขาย               136,980.00               168,620.00               179,890.00               192,420.00               206,420.00
รายไดอื่น  
หัก ตนทุนสินคาขาย                 70,006.04                 77,262.87                 80,778.03                 84,698.93                 89,067.32
กําไรเบื้องตน                 66,973.96                 91,357.13                 99,111.97               107,721.07               117,352.68
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
      คาใชจายในการขาย                   1,000.00                   1,030.00                   1,060.90                   1,092.73                   1,125.51
      คาใชจายในการบริหาร                   6,600.00                   6,798.00                   7,001.94                   7,212.00                   7,428.36
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร)                   4,200.00                   4,200.00                   4,200.00                   4,200.00                   4,200.00
      คาใชจายกอนการดาํเนินงาน ตัดจาย  
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี                 55,173.96                 79,329.13                 86,849.13                 95,216.34               104,598.81
หัก ดอกเบี้ยจาย  
      



 

  (หนวย : บาท)
 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี                 55,173.96                 79,329.13                 86,849.13                 95,216.34               104,598.81
หัก ภาษี (อัตรา %)  
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี                 55,173.96                 79,329.13                 86,849.13                 95,216.34               104,598.81
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ  
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ                 55,173.96                 79,329.13                 86,849.13                 95,216.34               104,598.81
หัก เงินปนผลหุนสามัญ  
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ                 55,173.96                 79,329.13                 86,849.13                 95,216.34               104,598.81
กําไร (ขาดทุน) สะสม                 55,173.96               134,503.10               221,352.23               316,568.57               421,167.38
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. ประมาณการงบกระแสเงินสด   
 
ตารางที่ 13 ประมาณการงบกระแสเงินสดป 2546-2550 

รายการ  ปกอนการดาํเนินการ  ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  
เงินสดรับ  
ขายสินคา 136,980.00 168,620.00 179,890.00 192,420.00 205,370.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - 
รายไดอื่น  

รวมเงินสดรับ - 136,980.00 168,620.00 179,890.00 192,420.00 205,370.00 
เงินสดจาย  
การดาํเนินการ  
ซื้อวัตถุดิบทางตรง 14,610.81 14,926.11 16,419.17 18,068.24 19,923.07 
ซื้อวัตถุดิบทางออม 2,228.62 2,278.57 2,497.69 2,759.94 3,033.56 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 137.33 128.45 130.12 132.12 134.20 
คาแรงงานทางตรง 34,607.67 36,249.17 38,068.50 40,097.33 42,358.00 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
คาใชจายในการขาย 1,000.00 1,030.00 1,060.90 1,092.73 1,119.78 
คาใชจายในการบริหาร 6,600.00 6,798.00 7,001.94 7,212.00 7,390.57 
การลงทุน  
เงินทุนหมุนเวียน  



 

ตารางที่ 13 (ตอ) 
รายการ  ปกอนการดาํเนินการ  ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  

สินทรัพยถาวร 591,085.00  
คาใชจายกอนการดําเนินการ  

รวมเงินสดจาย 591,085.00 59,184.42 61,410.30 65,178.31 69,362.36 73,959.18 
เงินสดสทุธ ิ  
บวก เงินสดยอดยกมา 8,915.00 86,710.58 193,920.28 308,631.97 431,689.61 
รวมเงิน -               591,085.00 77,795.58 107,209.70 114,711.69 123,057.64 131,410.82 
บวก ทุนสวนของเจาของ 600,000.00  
เงินกูระยะสั้น - -  
ชําระคืนเงินตน - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - 
เงินกูระยะยาว -  
ชําระคืนเงินตน  
ชําระคืนดอกเบี้ย  

เงินสดคงเหลือยกไป 8,915.00 86,710.58 193,920.28 308,631.97 431,689.61 563,100.43 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
 
 



 

6. ประมาณการงบดุล   
 

ตนดีเซรามิก 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 
   (หนวย : บาท) 

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร             8,915.00           86,710.58         193,920.28         308,631.97         431,689.61         564,106.92 
 ลูกหนี้                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย                      -             3,888.15             3,695.37             3,506.82             3,323.11             3,144.23 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง                      -             1,123.91             1,234.62             1,357.98             1,494.33             1,647.49 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง                      -               171.43               188.46               206.63               228.20               250.90 
 วัสดุคงคลัง                      -                 10.56                 10.69                 10.83                 11.00                 11.17 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน             8,915.00           91,904.63         199,049.43         313,714.23         436,746.24         569,160.71 

สินทรัพยถาวร  
 ที่ดิน           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน               358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00 
 เครื่องจักร                    141,158.00         141,158.00         141,158.00         141,158.00         141,158.00         141,158.00 



 

         
 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน                         -                      -                      -                      -                      -                      - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 ยานพาหนะ           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ             1,927.00             1,927.00             1,927.00             1,927.00             1,927.00             1,927.00 
 รวมสินทรัพยถาวร         591,085.00         591,085.00         591,085.00         591,085.00         591,085.00         591,085.00 

หัก คาเสื่อมราคาสะสม           27,815.67           55,631.33           83,447.00         111,262.67         139,078.33 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ         591,085.00         563,269.33         535,453.67         507,638.00         479,822.33         452,006.67 

สินทรัพยอื่นๆ  
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย  
 สิทธิการใชสินทรัพย  
 รวมสินทรัพยอื่นๆ  

รวมสินทรัพยทั้งสิน้         600,000.00         655,173.96         734,503.10         821,352.23         916,568.57       1,021,167.38 
         
 
 



 

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิและสวนของเจาของ       
หนี้สนิหมุนเวียน  

 เงินเบิกเกินบัญช ี                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 เจาหนี้                      -                      -                      -                      -                      - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม  
 คาใชจายคางจาย                      -                      -                      -                      -                      - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน                      -                      -                      -                      -                      -                      - 

หนี้สนิระยะยาว  
 เงินกูยืมระยะยาว  
 รวมหนี้สินระยะยาว  

สวนของเจาของ  
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)         600,000.00         600,000.00         600,000.00         600,000.00         600,000.00         600,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 หุนสามัญ                      -                      -                      -                      -                      -                      - 
 กําไรสะสม                      -           55,173.96         134,503.10         221,352.23         316,568.57         421,167.38 
 รวมสวนของเจาของ         600,000.00         655,173.96         734,503.10         821,352.23         916,568.57       1,021,167.38 

รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น         600,000.00         655,173.96         734,503.10         821,352.23         916,568.57       1,021,167.38 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 





7. ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน   
 

ตารางที่ 14 ประมาณการอตัราสวนทางการเงินป 2546-2550 
 อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลอง
ระยะสั้น      

1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio)      
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวน
ฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio)      

3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio)      
4 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 91904.63 199049.43 313714.23 436746.24 568154.22 

II อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency 
Ratio)  

5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover 
Ratio)  

6 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period)  
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา  
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 36.01 41.82 46.07 50.98 56.65 
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover 

Analysis) 10.14 8.73 7.92 7.16 6.44 



 

ตารางที่ 14 (ตอ) 
 อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
11 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 10.14 8.73 7.92 7.16 6.44 
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.21 0.23 0.22 0.21 0.20 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 0.24 0.31 0.35 0.40 0.46 

III อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม  
14 อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total 

Capitalization) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning 
or Interest Coverage Ratio)      

18 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge 
Coverage Ratio)  

19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
IV อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  

20 อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 40.28 47.05 48.28 49.48 50.67 
21 อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 48.89 54.18 55.10 55.98 56.85 
22 อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  



 

ตารางที่ 14 (ตอ) 
 อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

V ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors) 20.91 22.96 21.90 20.99 20.23 
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 8.42 10.80 10.57 10.39 10.25 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  8.42 10.80 10.57 10.39 10.24 
26 กําไรตอหุน (Earning per Share)  
27 ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price 

to Earning Ratio)  

28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield)  
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ



8. การวิเคราะหจดุคุมทนุ 
 

ตารางที่ 15 ประมาณการจุดคุมทุนป 2546-2550 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

 มูลคาขาย  136,980.00 168,620.00 179,890.00 192,420.00 206,420.00 
 ตนทุนคงท่ี  23,615.67 23,615.67 23,615.67 23,615.67 23,615.67 
 ตนทุนผันแปร 50,278.52 53,454.43 56,973.80 60,899.56 65,272.78 
 จุดคุมทุน  37,310.48 34,576.95 34,561.94 34,550.72 34,536.61 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
4. การจัดการความเสี่ยงของกิจการ 

ความเส่ียงของกลุมฯ แบงออกเปนความเส่ียงจากปจจัยภายในและความเส่ียงจากปจจัยภายนอก ซึ่ง
รายละเอียดของความเส่ียงและวิธีแกไขแสดงดังตารางท่ี 16 
 
ตารางที่ 16 ความเสี่ยงและวิธกีารแกไข 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน  
นายสมพรไมมีเวลาหาตลาดใหกับผลิตภัณฑของ
กิจการ 

ใหภรรยา  เปนผู ทําหนาท่ีทางการตลาด นํา
ผลิตภัณฑไปขายตามงานตางๆ 

เตาเผามีขนาดเล็กเกินไป  ทําให ไมสามารถผลิต
ผลิตภัณฑท่ีมีขนาดใหญได 

การสรางเตาเผาขนาดใหญ 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก  
การขยายชองทางการรับชวงการผลิตทําไดลําบาก 
เน่ืองจากโรงงานมกัจะมีชางปนประจําอยูแลว ทําให
การผลิตของกิจการตองขึ้นอยูกับโรงงานทั้ง 3 ท่ีมาจาง
ผลิต 
 

เนนการผลิตผลิตภัณฑของกิจการใหมากขึ้น เพ่ือ
ลดความเส่ียงจากการข้ึนอยูกับโรงงานท่ีมาจาง
ผลิตในปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
กลุมฯ มีแผนการลงทุนในดานการผลิต และการเงิน ดังตารางท่ี 17 

 
ตารางที่ 17 แสดงคาใชจายในดานตางๆ 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

การผลิต - ทําการปรับปรุงสถานท่ีผลิต 
- จัดหาเคร่ืองจิกเกอร 
- สรางเตาเผา 

350,000 
15,000 
85,000

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

การเงิน เงินทุนหมุนเวียนในกจิการ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
กรรมวิธีการผลิตของกิจการแบงตามขั้นตอนไดดังน้ี (แผนภาพท่ี 3) 
1. การเตรียมเนื้อดินปนสาํหรับขึน้รูป เน้ือดินท่ีใชเปนดินสําเร็จรูปท่ีโรงงานผูผลิต

จัดเตรียมให เปนดินท่ีผานขั้นตอนการบด นวดดินใหสม่าํเสมอเปนเน้ือเดียวไมมีฟอง  
2. การขึ้นรูปชิ้นงาน ดวยแปนหมุนไฟฟา และทําการวัดขนาดดวยเคร่ืองมือวัด

เสนผาศูนยกลางและเสนรอบวงดวยสายวัด ปรับผิวชิ้นงานดวยผาชุบนํ้าหรือฟองนํ้า จากน้ันใชลวดขนาดเล็กตดั
รอยตอระหวางแปนรองกันตัวชิ้นงาน ยกชิ้นงานลงเพ่ือรอใหเกิดความแข็งแรงสําหรับขั้นการตกแตงผิวและ
รูปทรงตอไป 

3. การตกแตงชิ้นงานหลังปน เมื่อชิ้นงานมีความแข็งแรงจะนําขึ้นแปนหมุนอีกรอบ
เพ่ือขูดผิวและปรับแตงรูปทรงใหสวยงามเปนขั้นตอนสุดทาย แลวปลอยใหแหง 

4. การเผาดิบ  เมื่อชิ้นงานแหงสนิท นําเขาเตาเผา เร่ิมการเผาดวยการจุดไฟท่ีหัวแก็ส 
2 หัวสลับสองขาง จากหัวแก็ส 4 หัว การปลอยแก็สใหเปลวไฟสูงประมาณ 1 ฝามือ ใหอุณหภูมิเพ่ิมขึ้นอยางชาๆ 
เปนชวงการอุนเตาใชเวลา 1-2 ชั่วโมง จากน้ันเพ่ิมอุณหภูมิตามปรับปริมาณแก็สชั่วโมงละ 1 ปอนด อุณหภูมิจะ
เพ่ิมขึ้นจนถึง 650 ° C หยุดการใหแก็ส จากน้ันปลอยใหเตาเย็นตัว เวลารวมท้ังหมดประมาณ 8 � 10 ชั่วโมง  

5. การเคลือบ กิจการใชวธิีแบบพ้ืนฐาน คือ การชุบเคลือบ โดยการเตรียมนํ้าเคลือบ ขนาด 
20 ลิตรในถังพลาสตกิ แลวนําชิน้งานท่ีผานการเผาดิบและไมมเีศษฝุน ลงชุบท้ังชิ้นใชเวลาในการแชในนํ้าเคลือบ
ประมาณ 3-5 วินาที จากน้ันผ่ึงใหนํ้าเคลือบแหง 

6. การเผาเคลือบ การเผาเคลือบเร่ิมจากการนําชิ้นงานท่ีผานการชุบเคลือบและผ่ึงแหงแลว 
มาเผา โดยจดุแก็ส 2 หัวพนเชนเดียวกันกับการเผาดิบ แตระยะเวลาจะนอยกวาประมาณ 1 ชั่วโมง จากน้ันให



 

ความรอนโดยการปรับแก็สชัว่โมงละ 1 ปอนด จนกระท้ังอุณหภูมถิึงจดุสุกตวั 1,250 ° C หยุดการใหแก็ส จากน้ัน
ปลอยใหเตาเย็นตัว  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 กรรมวิธีการผลติเคร่ืองปนดินเผา 
 

(2) สถานที่ผลติ 
สถานท่ีผลิตประกอบดวยโรงงาน 2 โรง ซึ่งโรงเรือนหลังแรกเปนการตอเติมอาคารออกจาก

บานพัก มคีวามกวางและยาว 4*20 เมตร สูง 3 เมตร  จดัพ้ืนท่ีใชงานและวางเคร่ืองมือเคร่ืองจักร โดยแบงเปน 
สวนปนขึ้นรูป แปนหมุนไฟฟา มีชั้นวางชิ้นงานลอมรอบเพ่ือสะดวกในการขนยาย สวนดานในของโรงเรือนเปน
เตาเผาแก็ส การจัดวางโดยท่ัวไปมีความเหมาะสมสอดคลองกันระหวางการจัดวางเคร่ืองจักรอุปกรณขนาดของ
โรงเรือนและกําลังการผลิตสําหรับแรงงาน ไมเกิน 3 คน โรงเรือนหลังท่ีสองสําหรับกระบวนการผลิตจะตัง้อยูหลัง
บานพัก เปนโรงเรือนขนาดเล็กไมมีผนังกัน ใชเปนท่ีเตรียมนํ้าเคลือบ และใชเก็บดินขาว ขี้เถาไมและเก็บเคร่ือง

เน้ือดินปนสําเร็จรูป

ผลิตภัณฑ

ขึ้นรูปดวยแปนหมุนไฟฟา

ตกแตงชิ้นงานกอนแหง

ตากชิ้นงานใหแหง

เผาดิบ

เคลือบ

เผาเคลือบ



 

บดดินท่ีไมใชในปจจุบัน พรอมท้ังมีแปนสําหรับปนขึ้นรูป 1 ชุด รายละเอียดการจดัวางโรงเรือนและผังการผลิตดงั
แผนภาพท่ี 4  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :   
1. ช้ันวางผลติภัณฑ/ช้ินงาน  4. ตะแกรงรอนน้ําเคลือบ 
2. เตาเผา 5. ช้ันวางผลติภัณฑ/ช้ินงาน 
3. ชุดบดเคลือบ  6. แปนหมุนเดี่ยว 
 

แผนภาพที่ 4 ผังโรงเรือน 
 
(3) เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 
 

ตารางที่ 18 เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 

รายการ 
ปท่ีไดมา 
(พ.ศ.) 

จํานวน 
 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

มูลคา 
(บาท) 

แปนหมุนเด่ียว 2542 2 3,000           6,000 
เตาเผา 2534 1 30,000         30,000 
แผนไมกระดาน 6x6 น้ิว 2540 50 20           1,000 
กระเบื้องรองช้ินงาน 8x8 น้ิว 2540 40 12              480 
กระเบื้องรองช้ินงาน 10x10 น้ิว 2539 50 20           1,000 
อุปกรณวัดเสนผาศูนยกลาง 2544 1 50                 50 

บานพักอาศัย

1
2

3

4

5

555
5

5

6

6
โรงเรือนที่ 1

โรงเรือนที่ 2



 

ไมบรรทัดเหล็ก 2544 1 28                 28 
อางใสนํ้า 2539 1 200              200 
ช้ันวางผลิตภัณฑ/ช้ินงาน 2535 6 900           5,400 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 


