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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนธุรกิจฉบับน้ี เปน แผนธุรกิจของ กลุมสตรีผาทอบานนาคํา ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัย
กรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนธุรกิจ จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความ
ประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนธุรกิจฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุม
ประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและ
เพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวย
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสม
สําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนธุรกิจท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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แผนธุรกิจกลุมทอผาบานนาคํา 
 
บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 
         แนวคดิธุรกิจที่จะดําเนนิการ 
 กลุมทอผาบานนาคํา   จัดตั้งกลุมขึ้นเมื่อป  2537  ปจจุบันมีสมาชิก  41  ราย   วัตถุประสงคการรวมกลุม
เพ่ือแกปญหาการตัดราคากันเอง  เปนการรวมกันผลิตรวมกันขาย และมีการรวมหุนในกลุมสมาชิก   โดย
ผลิตภัณฑท่ีกลุม ฯ ผลิตเปนผาฝายทอมือมี  2  ประเภท   คือ  ผาทอเปนผืน และผาทอนําไปแปรรูปเปนชุดเส้ือ
และกระโปรง รวมถึงการผลิตตุงหรือธงในวัฒนธรรมลานนา    ซึ่งผลิตภัณฑของกลุมเปนการนําลวดลายดั้งเดิม
ภายในทองถิ่น เชน  ลายกาน  มาสรางลวดลายบนผืนผาและลายนํ้าไหลมาทอผสมผสาน  ทําใหผาทอของกลุม
มีความหลากหลายสามารถนําไปใชประโยชนไดตามความตองการของผูบริโภค   มีเปาหมายการผลิตประมาณ  
1,000 ชิ้นตอป  หรือมูลคาการผลิตประมาณ  294,000   บาทตอป     
    การจําหนาย กลุม ฯ มีชองทางตลาดหลัก 2  ชองทาง  คือ  พอคาคนกลาง และลูกคารายยอย ท่ีเปน กลุม
ขาราชการ    พนักงานรัฐวิสาหกิจ  นักทองเท่ียว และกลุมอาชีพอ่ืน ๆ  ซึ่งนิยมนําผาทอของกลุมไปแปรรูป  
สําหรับการสงเสริมการขาย กลุม ฯ  เนนวิธีการใหเครดิต  ประมาณ  2  เดือน    การแสดงสินคา  และการบริการ
สงถึงท่ี  เพ่ือสรางความพึงพอใจและความสะดวกใหกับลูกคา    

  
  โอกาสธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 

โอกาสทางธุรกิจของกลุม เร่ิมเกิดมากขึ้นเมื่อ   รัฐบาลมีนโยบาย �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ�    เปน
แนวคิดท่ีตองการใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีใชวัตถุดิบและทรัพยากรในทองถิ่นท่ีมีอยู 
ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดน และจุดขาย รวมท้ังสนับสนุนสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย
ท้ังในประเทศและท่ัวโลก  ทําใหผลิตภัณฑของ กลุมฯ ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตําบล ทําใหกลุมฯ และ
ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของลูกคามากขึ้น   

สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับรูปแบบของผลิตภัณฑ  และกลุมลูกคา   โดยกลุม ฯ  เนนการผลิตใหมี
ความแตกตาง และใหความสําคัญดานคุณภาพ  รูปแบบ และการใชสีท่ีกลมกลืน   

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  คือ   ดานกําลังการผลิต    ดานการควบคุมคุณภาพ    การจัดซื้อ 
วัตถดุิบท่ีตอเน่ืองกับพอคา    ดานเทคนิคการผลิต และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิต
ใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซือ้ของพอคา    
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ตลาดของกลุม ฯ สวนใหญ   เนนตลาดขายสงรอยละ  70  และขายปลีกรอยละ  30  กลุมลูกคาหลัก

ไดแก  ผูท่ีมีอาชีพรับราชการ  ประชาชนภายในทองถิ่น และผูคาปลีก    สวนกลุมลูกคารอง  เปนกลุมลูกคา
นักทองเท่ียว       ซึ่งกลุมคาดวาผลิตภัณฑของกลุม ฯ จะมีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวัด รอย
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ละ  40และตางประเทศรอยละ  40  สําหรับเปาหมายยอดขายในปแรก ๆ ประมาณ   350,000  บาท  หรือท่ี
ปริมาณยอดขาย   1,000   ชิ้น 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนั   
1)   สมาชิกภายในกลุมฯ ทุกคนมีทักษะความสามารถในการทอ ทําใหกลุม ฯ ไดเปรียบดานกําลัง

การผลิต 
2)    มีการควบคมุคุณภาพผลิตภัณฑ    
3)    มีโรงทอท่ีเปนสัดสวนและ กวางขวาง ทําใหสมาชิกมารวมกลุมกันผลิต 
4) กลุมฯ ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตาํบล ทําใหกลุมฯ และสินคาของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของ
ลูกคาและบุคคลท่ัวไปมากข้ึน 

5) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีราคาถูกกวาของคูแขง โดยท่ีคุณภาพสินคาใกลเคียงกัน  
6) การสงเสริมการขายโดยการโฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ โดยไมตองเสียคาใชจาย  
7) กลุมฯ มีการทอผาลายนํ้าไหลชนิดเต็มตัวแตเพียงผูเดียวในพ้ืนท่ี  
 

ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป  2545 
ยอดขายมูลคา    355,710  บาท 
กําไรขั้นตน      24,358  บาท 
อัตรากาํไรขั้นตน         6.85  % 
อัตรากาํไรสุทธิ         8.32  % 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (ROE)      21.90  % 
 

ตารางที่  1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร     
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย (ผืน) 1,000 1,100 1,200 1,300 1,350 
ยอดขายมูลคา (บาท) 350,360.00 386,710.00 423,060.00 460,290.00 512,740.00 
กําไรขั้นตน (บาท) 30,405 37,484 44,560 51,270 83,789 
อัตรากาํไรขั้นตน ( %  ) 8.68 9.69 10.53 11.14 16.34 
อัตรากาํไรสุทธิ ( %  ) 2.04 3.68 5.03 6.08 11.80 
อัตราสวนผลตอบแทน 
ตอเจาของ(ROE) ( %) 4.46 8.15 10.88 12.52 21.30 
จุดคุมทุนกําไร (บาท) 294,511.68 200,511.68 185,097 188,541.92 130,316.51 
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ตารางที่  2 ประมาณการระยะเวลาคนืทุน    
รายการ ปท่ี  1 ปท่ี  2 ปท่ี  3 ปท่ี  4 ปท่ี  5 

เงินสดรับ(จริง)      42,763.41  
        
68,403.95  

          
103,551.13  

       
142,874.60  

          
221,675.30  

เงินสดรับ(สะสม)      42,763.41  
      
111,167.36  

          
214,718.49  

       
357,593.09  

          
579,268.38  

เงินลงทุนท้ังโครงการ   452,815.92  บาท    
ระยะเวลาคืนทุน   4 ป   5  เดือน     

 
1. ประวัติยอของกลุมฯ 

1.1  ความเปนมาและพัฒนาการ 
 
กลุมทอผาบานนาคํา  จัดตั้งกลุมเมื่อป  ในป 2537  เร่ิมแรกมีสมาชิก 15 ราย  และในปจจุบันมี   41  

ราย   วัตถุประสงคการรวมกลุมเพ่ือแกปญหาการตัดราคากันเอง และเปนการรวมกันผลิตรวมกันขาย มีการรวม
หุนกันโดยหุนละ 100 บาท รวมกับคาสมัครอีกคนละ 10 บาท   มีเงินลงทุนเร่ิมแรก   4,510  บาท 

 ป  2541 สรางโรงทอ มูลคา  50,000  บาท  และมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ขึ้นมา และได
แตงตั้งนางคําดี  สุขสอน เปนประธานกลุมฯ และไดรับความชวยเหลือดานงบประมาณจากสํานักงานพัฒนา
ชุมชนในรูปของกี่กระตุก วัสดุอุปกรณ และวัตถุดิบในการผลิตตางๆ และมีเงินเหลือจํานวน 8,500 บาท ท่ีกลุมฯ 
นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ    

ป 2544 มีการตั้งรานคาชุมชนของหมูบาน ซึ่งเปนสถานท่ีจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุม ฯ  ซึ่งตอมา 
ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตําบล ทําใหกลุมฯ และผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของลูกคามากขึ้น 

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ ในปจจุบันมีท้ังหมด 14 ประเภทแบงเปน 34 ชนิด ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ 
ทอขึ้นเอง และท่ีรับซื้อจากท่ีอ่ืนมาจําหนายโดยกลุมฯ และนอกจากน้ียังมีสินคาจากกลุมฯ ตางๆที่ ไดนํามาฝาก 
ซึ่งกลุมฯ ตั้งราคาขายข้ึนเอง โดยจะหักกําไรท้ังหมดเขากลุมฯ   โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑตาง ๆของกลุมฯ 
ดังน้ี 
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ตารางที ่ 3  ผลิตภัณฑชนดิตางๆ ของกลุมฯ 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ผลิต   
   1.  ผาลายนํ้าไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
        ผาลายนํ้าไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง  หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
        ผาลายนํ้าไหล (ธรรมดา หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
        ผาลายนํ้าไหล (ธรรมดา หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 2 เมตร 
        ผาลายนํ้าไหล (ดิ้นสี  หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
        ผาลายนํ้าไหล (ดิ้นสี หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
2. ผาสองชาย  ชิ้น 31 น้ิว x 2 เมตร 
  ชิ้น 31 น้ิว x 4 เมตร 
3. ผาสไบ        (ลายเต็ม) ผืน 10 น้ิว x 1.8 เมตร 
                      (ลายโปรง) ผืน 11 น้ิว x 1.8 เมตร 
4. ผาขาวมา ผืน 35 น้ิว x 2 เมตร 
5. ชุดกระโปรงและเส้ือ ชุด - 
6. ถุงยาม      (จากผาสองชาย) ใบ - 
                     (จากผาทอธรรมดา) ใบ - 
7. กระเปา    (ธรรมดา) ใบ - 
                    (หูรูด) ใบ - 
8. ตุง            (ใหญ) ผืน 20 น้ิว x 2.5 เมตร 
                    (เล็ก) ผืน 10 น้ิว x 2.5 เมตร 
9. ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 2 เมตร 
                 (ธรรมดา หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 2 เมตร 
                 (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 2 เมตร 
                 (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 2 เมตร 
    ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
                  (ธรรมดา หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
                  (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
                  (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
                  (ดิ้นสี หนากวาง) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
                  (ดิ้นสี หนาแคบ) ชิ้น 32 น้ิว x 4 เมตร 
    ผาถุงปลอง       (ธรรมดา) ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
                              (ธรรมดา) ชิ้น 35 น้ิว x 2 เมตร 
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ตารางที ่ 3  (ตอ) 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

                              ดิ้นเงินดิ้นทอง ชิ้น 35 น้ิว x 4 เมตร 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาด 

10. ชุดแซ็ค ชุด - 
11. ผาพ้ืนพุง 2 เสน    (ธรรมดา) ชิ้น 35 น้ิว x 1 เมตร 
                               ดิ้นเงินดิ้นทอง ชิ้น 35 น้ิว x 1 เมตร 
                               ดิ้นสี ชิ้น 35 น้ิว x 1 เมตร 
ผลิตภัณฑทีก่ลุมฯ ซือ้มาจําหนาย   
1. ผากะเหร่ียง ผืน 32 น้ิว x 2 เมตร 
2. ผาปก  (ลายดั้งเดิม) ผืน 4 น้ิว x 1.5 เมตร 
                   (ลายดอก) ผืน 4 น้ิว x 1.5 เมตร 
3. ผาหวยโกน ชิ้น - 

 
ประวัติสินคา 

     ในชวงแรกกอนท่ีจะมีการรวมกลุม ฯ ในป 2537 ผลิตภัณฑท่ีชาวบานทอ จะเปนผาพ้ืนธรรมดา และผา 
2 ชาย และในป 2540 กลุมฯ ไดริเร่ิมมีผลิตภัณฑแปรรูปจําพวกถุงยาม และกระเปาชนิดตางๆ สวนการทอท่ีมี
การลวงลาย และการทอผาลายนํ้าไหลเร่ิม ในชวงปลายป 2542  

ในป 2543 กลุมฯ ก็ไดเร่ิมทําการแปรรูปชุดเส้ือและกระโปรง รวมถึงการผลิตตุง  
 ในปการผลิต 2544 จนถึงปจจุบัน นอกจากผาทอท่ีกลุม ฯ ผลิตขึ้นเองแลว ยังมีผลิตภัณฑท่ีกลุม ฯ รับ
จากแหลงอ่ืนมาจําหนายดวย ไดแก ผาทอจากหวยโกน และผากะเหร่ียง เปนตน 
 จุดแข็งสินคา    มีลวดลายดั้งเดิม  ลายนํ้าไหล  ซึ่งมีท้ังผาผืนและชุดสําเร็จรูป  นอกจากน้ีผลิตภัณฑ
ของกลุม ฯ รับประกันเร่ืองสีไมตก 
 
ตารางท่ี  4 เปรียบเทียบผลิตภัณฑกับคูแขง 

คุณลักษณะ ผลิตภัณฑกลุม  ฯ ผลิตภัณฑของกลุมอ่ืน ๆ 
ในหมูบานใกลเคียง 

ผลิตภัณฑผาทอจาก
ประเทศลาว 

รูปแบบ ผาพ้ืน และผาทอแปรรูป 
มีลายผานํ้าไหลทอแบบ
เต็มตวั  เพียงรายเดยีว 

ผาพ้ืน   ผาพ้ืน 

ราคา ถูกกวา กลุมอ่ืน ๆ  แพงกวา ถูกกวาของกลุม ฯ  
คุณภาพ มีการควบคมุและ

รับประกันเร่ืองสีตก 
มีการควบคมุ ไมมีการรับประกัน

คุณภาพ 
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3.   SWOT  Analysis   
 
 จากการศึกษากลุมทอผาบานนาคํา ท้ังในดานองคกร    การผลิต   การตลาดและการบริหารการเงิน
ของกลุม  ฯ  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห  จุดแข็ง ( Strengths )   จุดออน ( Weaknesses  )   โอกาส 
(Opportunities )และอุปสรรค ( Threats )  ของกลุมไดดังน้ี 
 
จุดแข็ง 
  
 1.  ดานการจัดการองคกร 

1)    กลุมฯ มีท่ีปรึกษากลุม คือนางพิไลลักษณ  อานุภาพบรรเจิด เปนผูมีบทบาทสําคัญ   ทําให 
กลุมฯ   เปนท่ีรูจักมากขึ้น และชวยทําหนาท่ีดานการตลาดใหกับกลุมฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) กลุมฯ มีประธานกลุมฯ ท่ีมีทักษะในการทอ มคีวามรับผิดชอบ และเปนท่ียอมรับของสมาชิก 
ภายในกลุมฯ ทําใหงายตอการควบคุมและพัฒนากลุมฯ 
  
 2.   ดานการผลิต 

1)    สมาชิกภายในกลุมฯ ทุกคนมีทักษะความสามารถในการทอสูง และแตละรายกจ็ะมคีวามคดิ 
ริเร่ิมสรางสรรค ในการคดิคนการทอลายชนิดตาง ๆ ตลอดเวลา ทําใหกลุมฯ มีผาทอใหลูกคาไดเลือกหลากหลาย 

2)    กลุมฯ มีการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ   โดยประธานกลุม ฯ  
3)     กลุมฯ ไมตองรับภาระในการบํารุงรักษาอุปกรณการผลิต เน่ืองจากสวนใหญสมาชิกเปนผู 

จัดหา 
4)    กลุมฯ มีโรงทอท่ีเปนสัดสวน กวางขวาง ทําใหสะดวกในการผลิตและควบคมุคุณภาพ 

 
 
 3.   ดานการตลาด 

1) กลุมฯ มีท่ีปรึกษา ซึง่คอยชวยเหลือดานการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ  
2) กลุมฯ ไดรับรางวัล 1 ผลิตภัณฑ 1 ตาํบล ทําใหกลุมฯ และสินคาของกลุมฯ เปนท่ีรูจักของ
ลูกคาและบุคคลท่ัวไปมากข้ึน 

3) ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีราคาถูกกวาของคูแขง โดยท่ีคุณภาพสินคาใกลเคียงกัน ทําใหโอกาส
ท่ีลูกคาจะเลือกซื้อสินคาจากกลุมฯ มีมาก 

4) กลุมฯ สามารถทําการสงเสริมการขายโดยการโฆษณาประชาสัมพันธทางวิทยุ โดยไมตอง
เสียคาใชจาย เพราะสามีของนางพิไลลักษณ ทํางานท่ีสถานีวิทยุกองทัพภาคท่ี 3 จังหวัด
นาน 

5) การที่กลุมฯ มกีารทอผาลายนํ้าไหลชนิดเตม็ตัวแตเพียงผูเดียวในพ้ืนท่ี ทําใหไดเปรียบคูแขง
ขัน ซึ่งลูกคาท่ีตองการผาทอชนิดน้ี ก็จะตองมารับซื้อท่ีกลุมฯ แตเพียงท่ีเดียว 
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 4.   ดานการเงิน 
กลุมฯ ก็ยังไดรับความชวยเหลือทางดานการเงินจากนางพิไลลักษณ ซึ่งเปนท่ีปรึกษากลุมฯ เพ่ือใชจาย

ในการซื้อวัตถุดิบตางๆ มาใชในกลุมฯ   ในชวงท่ีกลุม ฯ ขาดเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม 
 
จุดออน 
  
 1. ดานการจัดการองคกร 

คณะกรรมการกลุมฯ สวนใหญ ไมมีบทบาทตอการดําเนินงานของกลุมฯ ทําใหภาระในการบริหารงาน
กลุมฯ อยูท่ีประธานกลุมฯ และนางพิไลลักษณ ซึ่งถาหากวาทานใดทานหน่ึงหรือท้ังสองทานไมสามารถทํางาน
ใหกับกลุมฯ ไดตอไป จะทําใหกลุมฯ มีปญหาดานการดําเนินงาน คืออาจจะทําใหการดําเนินงานไมตอเน่ือง 
  2. ดานการผลิต 
 1)  กลุมฯ ยงัไมสามารถแปรรูปผลิตภัณฑจําพวก ชุดเส้ือและกระโปรง และชุดแสคได ตองจาง 
ชางตัดเย็บจากกลุมฯ อ่ืนในการตัดเย็บ ทําใหตองเสียตนทุนเพ่ิมขึ้น 

2) โรงทอปจจุบัน มุงหลังคาดวยใบจาก ซึง่มีอายกุารใชงานต่าํ ทําใหในอนาคต กลุม ฯ  
จะตองเสียคาใชจายในการเปล่ียนบอยคร้ัง 
 
 

3. ดานการตลาด 
1)  การสงเสริมการขาย ของกลุม ฯ ยังไมมกีารเก็บเงินมัดจําจากลูกคา   โดยการใหสินคาไป 

กอนและคอยชาํระเงินหลังจากท่ีขายสินคาได อาจทําใหเกิดปญหาการผิดชําระขึ้นไดในอนาคต 
2)  สถานท่ีจัดจาํหนายของกลุมฯ ในปจจุบันถึงแมจะยายเขามาจาํหนายในรานคาของชุมชนที ่

ติดเสนทางคมนาคม แตการตกแตงรานคา ยงัไมเปนท่ีจงูใจแกลูกคา 
3) ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ สวนใหญ ยังไมมีเอกลักษณเปนของตนเอง คือ มีลักษณะ 

เหมือนกับผลิตภัณฑท่ีกลุมอ่ืนๆ ผลิต 
4) ผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ ท่ีเปนสินคาแปรรูปยังมีนอย และเทาท่ีมีอยู ก็ตองจางคนตัดเย็บ 

จากภายนอกกลุมฯ ทําใหตองเสียคาใชจายตนทุนมากขึ้น 
 

 4.   ดานการการเงิน 
1)    กลุมฯ ยังขาดเงินทุนหมุนเวยีนท่ีจะนํามาใชในการจัดซื้อวัตถดุิบ และจายเปนคาแรงในการ 

ทอหรือจายคาผาใหกับสมาชิก 
2) แมในปจจุบัน กลุมฯ ไดจดัทําระบบบัญชีใหม คือ มีบัญชีรับของจากสมาชิกและจากกลุมฯ  

ตางๆ และบัญชีการขายประจําวัน แตการทําบัญชีดังกลาว ยังคงเปนแบบงายๆ ไมไดแสดงรายละเอียดท่ีชัดเจน 
ครอบคลุม และถูกตองตามหลักบัญชี 
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ขอจํากัด 
มีผูผลิตรายอ่ืนภายในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี ทําใหมีการแขงขันสูง   กลุมฯ อาจจะแขงขันสูกับคูแขง 

ท่ีมีกําลังการผลิตสูงกวา และมีราคาสินคาถกูกวาไมได 
 
โอกาสของกลุม 

1)    จุดเดนท่ีเปนเอกลักษณของคนในหมูบานนาคาํ คือชาวบานเกือบทุกหลังคาเรือนมีการทอ 
ผา ซึ่งสงเสริมใหเปนท่ีรูจักของท่ีอ่ืน ๆ  
       2)     นโยบาย 1  ผลิตภัณฑ  1  ตําบล ท่ีใหการชวยเหลือและสงเสริม 
 
3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุม  
  กลุมทอผาบานนาคํา  มีเปาหมายดํารงคุณภาพของสินคาใหอยูในเกณฑดี  โดยการผลิต
สินคาใหมคีุณภาพ  ภายใน  3  ป และอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นใหคงอยูตลอดไปและประยกุตลวดลายเปนท่ี
ตองการของตลาด  
 3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 
  3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมทอผาบานนาคํา  ตั้งเปาดานยอดขายเพ่ิมขึ้น รอยละ  10   ภายใน  3  ป  นอกจากน้ี  
กลุม ฯ  จะสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ โดยการแปรรูปผลิตภัณฑเปนสินคาสําเร็จรูป   เพ่ือขยายตลาดท้ังใน
และตางประเทศ  ภายใน  5  ป 
 
ภาพรวมของการตลาด 

1.กลุมลกูคาเปาหมาย 
เปาหมายหลักของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคา ท่ีมีอาชีพรับราชการ  ประชาชนภายในทองถิ่น และผูคาปลีก 
เปาหมายรองของการจําหนาย 
เปนกลุมลูกคานักทองเท่ียว 

            2.สวนแบงการตลาด 
สวนแบงการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวดั รอยละ  70  สวน 

ระดับหมูบาน มเีพียงรอยละ  5    ซึ่งกลุม ฯ สามารถขยายตลาดและเพ่ิมสวนแบงการตลาดไดอีก 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มีลูกคาเกาท่ีมศีักยภาพ   จํานวน   5  กลุม  ซึ่งมี
สวนแบงดงัน้ี ดังน้ี 
1.  พอคาคนกลาง  รอยละ  30 
2.  ขาราชการในทองถิ่น   รอยละ  9 



 9

3.  พนักงานรัฐวิสาหกจิ     รอยละ  9 
4.  นักทองเท่ียว    รอยละ  6 
5.  กลุมอาชีพอ่ืน ๆ  รอยละ  6 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาสงออก   รอยละ 20 
2.  พอคาคนกลาง  รอยละ   10 
3.  นักทองเท่ียว    รอยละ  10  
สวนแบงการตลาดท่ีคาดหมาย 
ผลิตภัณฑของกลุม ฯ ใหมีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับจังหวัด รอยละ  40และ 

ตางประเทศรอยละ  40    สวนระดับหมูบาน มีเพียงรอยละ  5    สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุม ฯ มี
ลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพ   จํานวน   5  กลุม  ซึ่งมีสวนแบงดังน้ี ดังน้ี 

1.  พอคาคนกลาง  รอยละ  22 
2.  ขาราชการในทองถิ่น   รอยละ  8 
3.  พนักงานรัฐวิสาหกจิ     รอยละ  2 
4.  นักทองเท่ียว    รอยละ  6 
5.  กลุมอาชีพอ่ืน ๆ  รอยละ  2 
กลุม ฯ ลูกคาใหม  สวนแบงดังน้ี 
1.  พอคาสงออก   รอยละ  36 
2.  พอคาคนกลาง  รอยละ   12 
3.  นักทองเท่ียว    รอยละ  12 
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ตารางที่  4  เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้นทอง 
ขนาด35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 35 x 
4 นิ้ว เพิ่ม 5% 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 15 % 

 
ลูกคาเกา 40   %  
 ขายสง  30  %  
 ปลกี 10  % 
 
ลูกคาใหม  60  %  
ขายสง 45  %  
ปลีก 15  % 

 
เพิ่มขึ้นรอยละ 15 
 
 
 
เพิ่มขึ้นรอยละ 10 

 
สรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑ โดยการแปร
รูปเปนเสื้อผาสําเร็จรูปที่
มีคุณภาพตามความ
ตองการของตลาด 
 

 
   ตั้งราคาใหเหมาะสมกับ
ลักษณะผลิตภัณฑ  สอดคลอง
กับราคาตลาดทั่วไป 

 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ  40  ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
เผยแพร  ประชาสัมพันธ  
เพื่อใหเปนที่รูจัก  และกระตุน
ใหเกิดความสนใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑของกลุม  ฯ 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้นทอง 
ขนาด35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 35 x 
4 นิ้ว เพิ่ม 5 % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
 
ลูกคา  55  %  
 ขายสง  35  %  
 ปลกี 20  % 
 
ลูกคาใหม  45  %  
ขายสง 30  %  
ปลีก 15  % 

 
 
เพิ่มขึ้นรอยละ 10 
 
 
 
เพิ่มขึ้นรอยละ 10 

 
 
1.พฒันารูปแบบผาพื้น 
ผาลายน้ําไหล และ
ออกแบบผาพื้นใหเปน
เสื้อผาสําเร็จรูป 
2. พัฒนาบรรจุภัณฑ 

 
 
ตั้งราคาใหเหมาะสมกับลักษณะ
ผลิตภัณฑ  สอดคลองกับราคา
ตลาดทั่วไป 

 
 
ขยายตลาดไปตางประเทศ 
รอยละ  20  ของมูลคาขาย
ทั้งหมด 

 
 
สรางการยอมรับและรูจัก
ผลิตภัณฑของกลุม 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปา 

หมาย 
สวนแบงทาง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้นทอง 
ขนาด35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 35 x 
4 นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 10 % 

 
ลูกคาเกา  60  %  
 ขายสง  40  %  
 ปลกี  20 % 
 
ลูกคาใหม  40  %  
ขายสง 30  %  
ปลีก 10  % 

 
เพิ่มขึ้นเปน  20  % 
 
 
 
เพิ่มขึ้นเปน  20 % 
 

 
1.ฝกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการการแปรรูป
ผาพื้น  ลายน้ําไหล ให
เปนเสื้อผาสําเร็จรูปและ
มีลวดลายทันสมัย 
2. เชิญวิทยากรมาสอน
ในเรื่องการออกแบบ
ผลิตภัณฑและบรรจุ
ภัณฑ 
3.มีการรับประกันคืน
สินคา โดยจัดทําบัตร
รับประกันหรือหนังสือ
รับประกันใหกับลกูคา 
4.รับคืนผลิตภัณฑที่
ไมไดมาตรฐานตาม
กําหนด 
5.จัดทําตราโลโกหรือ
สัญลกัษณของกลุม 
งบประมาณ  40,000 
บาท 

 
1.ตั้งราคาตามคูแขง  โดยกําหนด
ราคาใกลเคียงหรือต่ํากวา
เล็กนอย  ซึ่งพจิารณาจากตนทุน
การผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ
เปนหลัก 
2.ตั้งราคาตามสถานที่  โดยบวก
คาขนสงตามระยะทาง 

 
1.เพิ่มพอคาคนกลาง  
โดยเฉพาะกลุมพอคา
สงออก 
2.ออกรานจําหนายสินคา 
3.จําหนายผานอินเตอรเน็ต 
4.นําระบบขายตรงมาใช
โดยเริ่มจากขาราชการ
ภายในพื้นที่ 
5.จัดทําแผนพับสินคาแจก
นักเที่ยวหรือบุคคลทั่วไป 
 
งบประมาณ  10,000   บาท 

 
1.โฆษณา ประชาสัมพันธผานสื่อ
วิทยุของสถานีในทองถิ่น 
2.โฆษณาผานอินเตอรเน็ต
รวมกับสํานักงานพัฒนาชุมชน
และมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
(ABAC ) 
3.การใหเครดิตกับลูกคา 
ประมาณ  2  เดือน 
4. จัดแสดงสินคา 
5. บริการสงถึงที่ 
 
งบประมาณ  10,000   บาท 
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 3.2.2 เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมทอผาบานนาคํา  ตั้งเปาดานยอดผลิตเพ่ิมขึ้น รอยละ  10   ภายใน 3  ป   โดยผลิตผลิตภัณฑท่ีมี
คุณภาพและประยุกตลวดลายตามความตองการของตลาด 
 ภาพรวมของแผนการผลิต 
 การผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก การผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา และการผลิตเพ่ือวาง
จําหนายเปนสินคาทดลองตลาด การผลิตมีท้ังท่ีใชวัตถุดิบเปนของกลุมฯ  ใหสมาชิกนําไปผลิตแลวกลุมฯ จาย
คาตอบแทนเปนคาจางทอ และมีสมาชิกบางสวนท่ีซื้อวัตถุดิบจากกลุมฯ นํากลับไปทอแลวนํามาขายใหกบักลุมฯ 
โดยการจายเงินแกสมาชิก เมื่อผลิตภัณฑผาทอท่ีสมาชิกนํามาขายใหกับกลุมฯ น้ัน  มีลูกคามาซื้อและกลุมฯ  
ไดรับเงินแลว 
 การบริหารการผลิต บริหารโดยประธานกลุมฯ รวมกับนางพิไลลักษณ  ซึ่งนอกจากนางพิไลลักษณ ทํา
หนาท่ีในการจัดซื้อวัตถุดิบใหกับกลุมฯ ยังรวมถึงจัดเก็บรักษาไวท่ีบานของตนเอง กอนท่ีจะนําออกมาจําหนาย
ใหกับสมาชิกตอไป 

 
ขอไดเปรียบดานการผลิต 
กลุม ฯ มีจุดเดนดานการผลิต ท่ีสําคัญ  คือ  ดานกําลังการผลิต    ดานการควบคุมคุณภาพ    การ

จัดซื้อวัตถุดิบท่ีตอเน่ืองกับพอคา    ดานเทคนิคการผลิต และความเท่ียงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลัง
การผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการส่ังซื้อของพอคา    

 
ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ีกลุมฯ  นํามาใชในการวางแผนการผลิต    คือ   
1. การตรงเวลา 
2. คุณภาพสม่ําเสมอ   รวมถงึการประกันคุณภาพสินคา 
3. สนองความตองการของตลาดอยางรวดเร็ว 
 
การวางแผนการผลิต 
เมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา กลุมฯ จะคาดคะเนระยะเวลาในการผลิตกอนท่ีจะตอบตกลงผลิตใหกับลูกคา 

แตถาหากผลิตแลวไมทันตามกําหนด ก็จะโทรศัพทไปขอเล่ือนกําหนดสงกับลูกคา สวนการวางแผนในการจัดหา
วัตถุดิบ เน่ืองจากกลุมฯ ไมมีเงินทุนหมุนเวียนมากนัก ดังน้ัน ในการจัดหาปจจัยการผลิตในแตละคร้ัง จะมีการ
จัดหาเมื่อวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิตน้ันๆ หมดหรือใกลจะหมดเทาน้ัน  
 ในอนาคต กลุมฯ มีแผนท่ีจะขยายกําลังการผลิตเพ่ิมมากขึ้น เพราะคิดวาจะมีผูท่ีสนใจสมัครเขาเปน
สมาชิกกลุมฯ มากขึ้น 
 สําหรับรายละเอียดแผนการผลิตรายเดือนประจําป 2546 ของกลุม ดังตารางท่ี   5 
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ตารางที่  5  กําลังการผลติ   ป 2546 หนวย : ผืน 
ผลิตภัณฑ แผนการผลิตรายเดือน 

 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลัง
การผลิต
รวม 

 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง)  35 นิ้ว x 4 เมตร 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 3.333 40 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี  หนากวาง) 35 นิ้ว x 4 เมตร 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 3.083 37 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง  หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 8.75 105 
ผาสองชาย  2 เมตร x 31 นิ้ว 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 24.17 290 
ผาสองชาย  4 เมตร x 31 นิ้ว 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 15.42 185 
ผาถุงมาน   2  เมตร 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 30 
ผาถุงมาน   4  เมตร 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 20 
ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) 35 นิ้ว x 2 เมตร 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 2 เมตร 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 
ผาพื้นยอมสีธรรมชาต ิ   35 นิ้ว x 1 เมตร 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ 2 เมตร x 31 นิ้ว 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 25 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ4 เมตร x 31 นิ้ว 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 
ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 2 เมตร 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 25 
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ตารางที่ 5 (ตอ) หนวย : ผืน 
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลัง
การผลิต
รวม 

ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 4 เมตร 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 
ผาถุงกาน    2  เมตร 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 20 
ผาถุงกาน  4 เมตร 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 20 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 4 เมตร 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667 20 
รวม 84.08 85.08 83.08 83.08 83.08 83.08 83.08 83.08 83.08 83.08 86.08 89.08 1009 
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ตารางที่  6   เปาหมายและแผนการผลิต 

กลยุทธ เปาหมายการ
ผลิต แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ

อุปกรณ 
กระบวนการผลิต การควบคุม

คุณภาพ 
สถานที่ผลติ 

มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้น
ทอง ขนาด35 x 4 นิ้ว 
เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 
35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 5% 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
15 % 

ขยายกําลังการผลติ
และเพิ่มแรงงานที่มี
ทักษะฝมือในการผลิต
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ
และประยุกตลวดลาย
ตามความตองการของ
ตลาด 

 
 

จัดหาวัตถุดบิที่มี
คุณภาพ  ราคาถูกและ
มีปริมาณแนนอน  
สอดคลองกับลักษณะ
และรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ 

พัฒนาและปรับปรุง
อุปกรณเครื่องมือใหใช
งานอยางมี 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กระบวนการผลิต 

พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตใหมี 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาและ
รักษาระดับมาตรฐาน
ใหสม่ําเสมอ 

พัฒนาและปรับปรุง
สถานทีผ่ลิต ใหมี
ความคงทนแข็งแรง   
มีบรรยากาศเอื้อตอ
การผลิต และสวยงาม
ดึงดูดใจลูกคา 

 

ระยะปานกลาง 
 (3 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้น
ทอง ขนาด35 x 4 นิ้ว 
เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 
35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 5 % 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
10 % 

 
ขยายกําลังการผลติ
และเพิ่มแรงงานที่มี
ทักษะฝมือในการผลิต
ประมาณ  20  คน 
 

 
จัดหาวัตถุดบิที่มี
คุณภาพ  ราคาถูกและ
มีปริมาณแนนอน  
สอดคลองกับลักษณะ
และรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ 

 
พัฒนาและปรับปรุง
อุปกรณเครื่องมือใหใช
งานอยางมี 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กระบวนการผลิต 

 
พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการผลิตให 
ประสิทธิภาพ  ชวยลด
ตนทุน และระยะเวลา
ทํางาน สอดคลองกับ
กําลังการผลิต 

 
ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาและ
รักษาระดับมาตรฐาน
ใหสม่ําเสมอ 

พัฒนาและปรับปรุง
สถานทีผ่ลิต ใหมี
ความคงทนแข็งแรง   
มีบรรยากาศเอื้อตอ
การผลิต และสวยงาม
ดึงดูดใจลูกคา 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการ

ผลิต แรงงาน วัตถุดบิ เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

กระบวนการผลิต การควบคุม
คุณภาพ 

สถานที่ผลติ 
มาตรการ 

ระยะสั้น( 1 ป) 
ผาน้ําไหลดิ้นเงินดิ้น
ทอง ขนาด35 x 4 นิ้ว 
เพิ่ม 10% 
ผาน้ําไหลดิ้นสี ขนาด 
35 x 4 นิ้ว เพิ่ม 10% 
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม 
10 % 

 
1.เพิ่มจํานวนสมาชิก 
ประมาณ  5  คน  โดย
ชักชวนคนในหมูบาน 
2.อบรมทักษะฝมือเชิง
ปฏิบัติการ ดานการทอ  
การยอมสี  และการ
แปรรูปผลิตภัณฑ 
งบประมาณ  10,000  
บาท 

 
1. ติดตอหนวยงาน 
เพื่อสอบถามแหลง
จําหนายฝาย ที่มา
ราคาถูกและได
คุณภาพ 
2.จัดซื้อวัตดิบเพิ่มขึ้น 
โดยมีการสํารองไว
ในชวงเทศกาล และ
ชวงคําสั่งซื้อมาก 
3. มีการยอมสี
ธรรมชาติ 
งบประมาณ  50,000  
บาท 

 
1. นํากี่เมืองของ
สมาชิกมาใชแทนกี่
กระทบ 
2.ซอมแซมอุปกรณ
เครื่องมือที่ใชงานไมได  
เชน  กี่กระคุก  จํานวน  
2 หลัง 
3. จัดหาอุปกรณ
เพิ่มขึ้น  เชน  กระสวย  
หลอดกระสวย  ฯลฯ 
4.นํามอเตอรมาใช
แทนพัดลมในการปน
ดาย 
งบประมาณ  2,000  
บาท 

 
ปรับปรุงเทคนิคการ
ยอมสีธรรมชาติ  โดย
นําวัตถุดบิภายในพื้นที่  
ประเภทเปลือกไม  
ลูกไมแหงมาใชในการ
ยอมสี 
 
งบประมาณ 2,000  
บาท 

 
ควบคุมการผลิตทุก
ขั้นตอน  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนการแปรรูป 
 

 
ซอมแซมหลังคา
โรงเรือนทั้ง  2หลัง 
งบประมาณ  5,000  
บาท  
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3.2.3  เปาหมายดานการจัดองคกร 
กลุมทอผาบานนาคํา   จะมีการแบงหนาท่ีของสมาชกิอยางมีระบบ   เพ่ือใหมีความสามารถ 

ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ   ภายใน   1  ป  และมีการจัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชกิทุกป 
 
1. สถานทีต่ั้งของกลุมฯ 
หมูบานนาคํา  ตําบลศิลาเพชร  อําเภอปว  จงัหวัดนาน  55120 

   
  
                            

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
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1.1 โครงสรางองคกร 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกร 
 

การบริหารงานภายในกลุม คณะกรรมการมีบทบาทในการบริหารตามตําแหนงหนาท่ี และมี 
ประธารกลุม ฯ  และท่ีปรึกษาท่ีมบีทบาทสําคัญในการบริหาร  โดยเฉล่ียแลวจะมีการประชุมเดือนละ 1 � 2  คร้ัง 
และ ไดกําหนดระเบียบของกลุมฯ ดังน้ี 

- คณะกรรมการกลุมฯ  มวีาระอยูในตําแหนงคราวละ 2 ป 
- การเปล่ียนแปลงหรือเคล่ือนยายวัสดุอุปกรณจะตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ และแจงใหสมาชกิทราบ พรอมบันทึกไวเปนหลักฐาน 

- เงินท่ีเหลือ ใหใชเปนทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ  
 
รายละเอียดประวตัิของคณะกรรมการดงัตารางท่ี 7

ประธานกลุมฯ ท่ีปรึกษา 

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ปฏิคม 
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ตารางที่   7   ประวัติของคณะกรรมการกลุม  ฯ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษา อาชีพหลัก บทบาทหนาที่ 
นางคําดี     สุขสอน     ประธาน

กลุม 
47   ป ระดับประถมศึกษาปที่   6 ทํานา ผูบริหารงานในกลุมฯ ประสานงานและนัดประชุมสมาชิก นอกจากนี้ยัง

ชวยควบคุมบริหารงานดานการผลิต (การทอ) 
 

นางบัวแหลม    ขัติวงค     รองประธาน
กลุม 

44   ป ระดับประถมศึกษาปที่  4 ทํานา ชวยเหลืองานประธานในดานตาง ๆ และทําหนาที่แทนประธานเวลา
ประธานไมอยู 
 

นางคําบาง      เสมอใจ     เลขานุการ 39   ป ระดับมัธยมศึกษาปที่   3 ทํานา จดบันทึกการประชุมในวาระตาง ๆ 
นางสมร  ปญญาวรรณรักษ       เหรัญญิก 42   ป ระดับมัธยมศึกษาปที่   3 ทํานา ผูเก็บเงินหุนจากสมาชิกและปจจุบันทําหนาที่จัดทําบัญชีรายรับ 

รายจายใหกับกลุมฯ 
 

นางจันทร      เสมอใจ      ปฏิคม 34   ป ระดับมัธยมศึกษาปที่   3 ทํานา คอยตอนรับหนวยงานตางๆ ที่เขาเยี่ยมชมกิจกรรมและกิจกรรม 
ของกลุมฯ 
 

นางพิไลลักษณ    อานุภาพบรรเจิด      ที่ปรึกษา 47   ป ปริญญาตรี ขาราชการ
บํานาญ 

ใหคําปรึกษาแกกลุมฯ ในทุก ๆ ดาน และเปนผูที่มีบทบาทกับกลุมฯ เปน
อยางมาก นอกจากนี้ยังชวยหาตลาดใหกับกลุมฯ และเปนผูกวางขวาง 
 

นางสมศรี    วงศเงิน      ที่ปรึกษา 47   ป ระดับมัธยมศึกษาปที่   3 ขาราชการ
บํานาญ 

ประสานงานกับคุณพิไลลักษณ ในการใหคําแนะนําและวางแผนการ
ดําเนินงานของกลุมฯ รวมกับประธาน 
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ตารางท่ี   8  เปาหมายและแผนการจัดองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจัดองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว  5  ป      
1. โครงสรางองคกร   
เปาหมาย  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
-แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก 
เปาหมาย  เพ่ิมจํานวนสมาชิกและมีการ
ระดมหุนภายใน 

 
- โดยวิธีการชักชวนและโฆษนาใหคนภายในชุมชนเขารวมกุลม 

3. สวัสดิการ 
เปาหมาย   กระจายผลประโยชนอยาง
ยุติธรรม 

 
ปนผลคืนแกสมาชิก 

ระยะยาว  3 ป      
1. โครงสรางองคกร   
เปาหมาย  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
-แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก 
เปาหมาย  เพ่ิมจํานวนสมาชิกและมีการ
ระดมหุนภายใน 

 
- โดยวิธีการชักชวนและโฆษนาใหคนภายในชุมชนเขารวมกุลม 

3. สวัสดิการ 
เปาหมาย   กระจายผลประโยชนอยาง
ยุติธรรม 

 
ปนผลคืนแกสมาชิก 

ระยะสั้น 1   
เปาหมาย  มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกอยาง
มีระบบเพื่อใหมีความสามารถ   ในการ
บริหารงานใหมีประสิทธิภาพ   และจัดสรร
ผลประโยชนใหกับสมาชิกทุกป 
 

 

1. โครงสรางองคกร   -แบงงานใหสมาชิกและกรรมการบริหารงานตามความเหมาะสม 
- จัดฝกอบรมดานการบริหารองคกร  โดยประสานงานกับภาครัฐ 

2. สมาชิก - เพ่ิมจํานวนสมาชิก  โดยการชักชวนและโฆษณาใหคนภายใน
ชุมชนเขารวมเปนสมาชิกของกลุม 
- ระดมทุนจากสมาชิก  10 บาท/หุน  อยางนอยคนละ  10  หุน 

3. สวัสดิการ - มีสวัสดิการใหกูยืมเงินฉุกเฉินแกสมาชิก 
-  ปนผลจากกําไรรอยละ  40  

 
3.2.3 เปาหมายดานการเงิน 
กลุมทอผาบานนาคํา   ตัง้เปาหมายพัฒนาการจัดทําบัญชใีหมีระบบและถูกตอง      ภายใน   

1  ป   และหาแหลงเงินทุนเพ่ิมขึน้    
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1.  สรุปขอมูลทางการเงนิ 
ตารางที่   9 พยากรณยอดผลติ                

หนวย : ผืน 
ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง)  35 นิ้ว x 4 เมตร 40 45 11 50 10 55 9 60 8 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี  หนากวาง) 35 นิ้ว x 4 เมตร 37 42 12 47 11 52 10 57 9 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง  หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 120 125 4 130 4 135 4 140 4 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 105 110 5 115 4 120 4 125 4 
ผาสองชาย  2 เมตร x 31 นิ้ว 290 295 2 300 2 305 2 310 2 
ผาสองชาย  4 เมตร x 31 นิ้ว 185 190 3 195 3 200 2 205 2 
ผาถุงมาน   2  เมตร 30 35 14 40 13 45 11 50 10 
ผาถุงมาน   4  เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) 35 นิ้ว x 2 เมตร 4 9 56 14 36 20 30 25 20 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 2 เมตร 2 7 71 12 42 17 29 21 19 
ผาพื้นยอมสีธรรมชาต ิ   35 นิ้ว x 1 เมตร 60 65 8 70 7 75 7 80 6 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ 2 เมตร x 31 นิ้ว 25 30 17 35 14 36 3 40 10 
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ตารางที่  9 (ตอ)                              หนวย : ผืน 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ4 เมตร x 31 นิ้ว 3 8 63 13 38 18 28 23 22 
ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 2 เมตร 25 30 17 35 14 40 13 45 11 
ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 4 เมตร 3 8 63 13 38 18 28 23 22 
ผาถุงกาน    2  เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุงกาน  4 เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 4 เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
รวม 1009 1099 8 1189 8 1280 7 1344 5 
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ตารางที่   10  พยากรณยอดขาย  
                          หนวย : ผืน 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวน
เพิ่ม % 

ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง)  35 นิ้ว x 4 เมตร 40 45 11 50 10 55 9 60 8 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี  หนากวาง) 35 นิ้ว x 4 เมตร 37 42 12 47 11 52 10 57 9 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง  หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 120 125 4 130 4 135 4 140 4 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 105 110 5 115 4 120 4 125 4 
ผาสองชาย  2 เมตร x 31 นิ้ว 290 295 2 300 2 305 2 310 2 
ผาสองชาย  4 เมตร x 31 นิ้ว 185 190 3 195 3 200 2 205 2 
ผาถุงมาน   2  เมตร 30 35 14 40 13 45 11 50 10 
ผาถุงมาน   4  เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) 35 นิ้ว x 2 เมตร 4 9 56 14 36 20 30 25 20 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 2 เมตร 2 7 71 12 42 17 29 21 19 
ผาพื้นยอมสีธรรมชาต ิ   35 นิ้ว x 1 เมตร 60 65 8 70 7 75 7 80 6 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ 2 เมตร x 31 นิ้ว 25 30 17 35 14 36 3 40 10 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาต ิ4 เมตร x 31 นิ้ว 3 8 63 13 38 18 28 23 22 
ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 2 เมตร 25 30 17 35 14 40 13 45 11 
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ตารางที่ 10 (ตอ)        หนวย : ผืน 

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป  2550 

ผลิตภัณฑ 
ปริมาณ
ผลิต 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ปริมาณ
ผลิต 

สวนเพิ่ม 
% 

ผาถุงยอมสีธรรมชาต ิ 35 นิ้ว x 4 เมตร 3 8 63 13 38 18 28 23 22 
ผาถุงกาน    2  เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุงกาน  4 เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 4 เมตร 20 25 20 30 17 36 17 35 -3 
รวม 1009 1099 8 1189 8 1280 7 1344 5 
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ตารางที่ 11  ตนทนุสนิคาขาย 
     หนวย : บาท 
ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป 2549 ป  2550 
รายการ      
สินคาคงเหลือตนป 0 - - - - 
บวก : วัตถดุิบทางตรง 129,176.20 139,781.50 150,386.80 161,356.10 168,992.40 
วัตถดุิบทางออม 3,230.39 3,568.44 3,906.50 4,240.91 4,457.39 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 144,790.00 160,690.00 176,590.00 193,340.00 203,460.00 
คาใชจายโรงงาน 10,780.00 5,780.00 5,780.00 10,780.00 5,780.00 
คาเสื่อมราคา  6,479.52 6,479.52 6,479.52 6,479.52 6,479.52 
      
สินคาที่มีเพื่อขาย 294,456.11 316,299.46 343,142.82 376,196.53 389,169.31 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
      
ตนทุนสินคาขาย 294,456.11 316,299.46 343,142.82 376,196.53 389,169.31 
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
     หนวย : บาท 

รายการ ป  2546 ป  2547 ป  2548 ป  2549 ป  2550 
คาใชจายโรงงาน      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการ
ผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 10,780 5,780 5,780 10,780 5,780 
คาใชจายการขาย      
คาบรรจุภัณฑ 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
คาสงเสริมการขาย 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
คาไฟฟา (สวนของการขาย) 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 
คาพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
คาใชจายบริหาร      
เงินเดือนและคาจาง - - - - - 
คาน้ํามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 
รวมคาใชจายทั้งหมด 30,400 30,400 30,400 35,400 30,400 
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ตารางที่ 13  คาจางงาน     หนวย: บาท 

ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง หนากวาง)  35 นิ้ว x 4 
เมตร 280 11,200 12,600 14,000 15,400 16,800 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี  หนากวาง) 35 นิ้ว x 4 เมตร 280 10,360 11,760 13,160 14,560 15,960 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นเงินดิ้นทอง  หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 
เมตร 280 33,600 35,000 36,400 37,800 39,200 
ผาลายน้ําไหล (ดิ้นสี หนาแคบ) 32 นิ้ว x 4 เมตร 250 26,250 27,500 28,750 30,000 31,250 
ผาสองชาย  2 เมตร x 31 นิ้ว 50 14,500 14,750 15,000 15,250 15,500 
ผาสองชาย  4 เมตร x 31 นิ้ว 100 18,500 19,000 19,500 20,000 20,500 
ผาถุงมาน   2  เมตร 120 3,600 4,200 4,800 5,400 6,000 
ผาถุงมาน   4  เมตร 200 4,000 5,000 6,000 7,200 7,000 
ผาถุง    (ธรรมดา หนากวาง) 35 นิ้ว x 2 เมตร 120 480 1,080 1,680 2,400 3,000 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 2 เมตร 150 300 1,050 1,800 2,550 3,150 
ผาพื้นยอมสีธรรมชาติ    35 นิ้ว x 1 เมตร 20 1,200 1,300 1,400 1,500 1,600 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาติ  2 เมตร x 31 นิ้ว 50 1,250 1,500 1,750 1,800 2,000 
ผาสองชายยอมสีธรรมชาติ 4 เมตร x 31 นิ้ว 100 300 800 1,300 1,800 2,300 
ผาถุงยอมสีธรรมชาติ  35 นิ้ว x 2 เมตร 150 3,750 4,500 5,250 6,000 6,750 
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ตารางที่ 13  (ตอ)     หนวย: บาท 

ผลิตภัณฑ คาแรงตอชิ้น ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ผาถุงยอมสีธรรมชาติ  35 นิ้ว x 4 เมตร 300 900 2,400 3,900 5,400 6,900 
ผาถุงกาน    2  เมตร 150 3,000 3,750 4,500 5,400 5,250 
ผาถุงกาน  4 เมตร 300 6,000 7,500 9,000 10,800 10,500 
ผาถุงปลอง (ธรรมดา) 35 นิ้ว x 4 เมตร 280 5,600 7,000 8,400 10,080 9,800 
รวม  144,790 160,690 176,590 193,340 203,460 
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ตารางที่  14 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 

                                       หนวย  :  บาท 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน  
รายการ เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ 
 

จํานวนเงิน
ท้ังส้ิน  

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   53,010.00 53,010.00 

สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย    - 
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง    - 
วัตถดุิบทางออมคงคลัง    - 

วัสดุคงคลัง    - 
    53,010.00 

สินทรัพยถาวร     
ท่ีดิน   - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   50,000.00 50,000.00 
เคร่ืองจักร   48,305.92 48,305.92 

อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   300,000.00 300,000.00 

อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   1,500.00 1,500.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน   - - 

ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ   - - 

    399,805.92 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

    - 
   รวม 452,815.92 
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งบกําไรขาดทนุ    งบดลุ  และอัตราสวนทางการเงนิ  ป  2544 
 

กลุมทอผาบานนาคํา 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 

สําหรับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       หนวย : บาท  
       
ขาย        355,710.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย       331,351.25  
       กําไรขั้นตน          24,358.75  
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน     
        สินคาคงเหลือ                        -   
       คาใชจายในการขาย           1,650.00  
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป           6,670.00  
       คาเชา             1,500.00  
รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน           9,820.00  
       กําไรจากการดาํเนินงาน        14,538.75  
บวก รายไดอ่ืนๆ         15,054.00  
หัก ดอกเบ้ียจาย                        -   
       กําไรกอนหักภาษ ี         29,592.75  
หัก ภาษ ี                         -   
      กําไรสุทธ ิ         29,592.75  
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กลุมทอผาบานนาคํา 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
       หนวย : บาท 
 สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร           45,000.00 
 ลูกหน้ีการคา            39,890.00 
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง            12,000.00 
 งานระหวางทํา                           -   
 วัตถดุิบคงคลัง                           -   
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง                           -   
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆ (ลูกหน้ีเงินกู)        100,000.00 
 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน         196,890.00 
สินทรัพยถาวร      
 ท่ีดิน                            -    
 อาคาร                            -    
 เคร่ืองจักร / อุปกรณ            49,805.92 
 ยานพาหนะ                           -   
 เคร่ืองใชสํานักงาน                           -   
 เงินสดและสินทรัพยถาวรท่ีไดเปลา    
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม            11,584.74 
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ           38,221.18 
สินทรัพยอื่นๆ      
 รายจายในการเตรียมการ                          -   
 รวมสินทรัพยทั้งหมด       235,111.18 

       
 หนี้สนิและสวนของเจาของ    
หนี้สนิหมุนเวียน      
 ภาษีเงินไดคางจาย                           -   
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 เจาหน้ีถึงกาํหนดชําระใน 1 ป                          -   
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน                           -   
หนี้สนิระยะยาว      
 เงินกูระยะยาว          100,000.00 
 รวมหนีส้ินระยะยาว          100,000.00 
       
สวนของเจาของ      
 ทุน      
  - การระดมทุน               4,510.00 
  -  ไดเปลา             48,500.00 
 กําไรสะสมตนงวด            52,508.43 
 บวก  กําไรสุทธ ิ            29,592.75 
 กําไรสะสมปลายงวด            82,101.18 
 รวมสวนของเจาของ          135,111.18 
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ      235,111.18 
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ตารางที่   15  อัตราสวนทางการเงินของกลุมทอผาบานนาคาํ  
อัตราสวนทางการเงิน กลุมฯ 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น  
 ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 196,890.00 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Effciency Ratio)  
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 8.92 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) 40.93 
3) อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา - 
4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี - 
5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 27.61 
6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 13.22 
7) 1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 54.15 
8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.51 
9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 9.31 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม  
1) อัตราสวนหน้ีสิน (Debt Ratio) 42.53 
2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.74 
3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.43 
4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio) - 
5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) 10.69 
6) Degree of Financial Leverage 0.49 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)  
1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 8.32 
2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 6.85 
3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - 
4) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 12.59 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 6.18 
2) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 21.90 
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ตารางที่  16   ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
รายการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

รายได      
ขาย 350,360.00 386,710.00 423,060.00 460,290.00 512,740.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 294,456.11 316,299.46 343,142.82 376,196.53 389,169.31 
กําไรเบื้องตน 55,903.89 70,410.54 79,917.18 84,093.47 123,570.69 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 19,620.00 24,620.00 24,620.00 24,620.00 24,620.00 
คาใชจายในการบริหาร - - - - - 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร) 20,150.00 20,150.00 20,150.00 20,150.00 20,150.00 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 16,133.89 25,640.54 35,147.18 39,323.47 78,800.69 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี 16,133.89 25,640.54 35,147.18 39,323.47 78,800.69 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 16,133.89 25,640.54 35,147.18 39,323.47 78,800.69 
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ตารางที่   16  (ตอ) 
รายการ ป 2546 ป  2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 16,133.89 25,640.54 35,147.18 39,323.47 78,800.69 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 16,133.89 25,640.54 35,147.18 39,323.47 78,800.69 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 16,133.89 41,774.43 76,921.61 116,245.08 195,045.78 
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ตารางที่  17  ประมาณการงบกระแสเงินสด 

      หนวย :  บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  350,360.00 386,710.00 423,060.00 460,290.00 512,740.00 

รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 350,360.00 386,710.00 423,060.00 460,290.00 512,740.00 
เงินสดจาย       
การดาํเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  139,940.88 140,665.28 151,270.58 162,270.21 169,628.76 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  3,499.59 3,596.62 3,934.67 4,268.78 4,475.43 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  144,790.00 160,690.00 176,590.00 193,340.00 203,460.00 
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ตารางที่   17  (ตอ) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

คาใชจายโรงงาน  10,780.00 5,780.00 5,780.00 10,780.00 5,780.00 
คาใชจายในการขาย  19,620.00 24,620.00 24,620.00 24,620.00 24,620.00 
คาใชจายในการบริหาร  - - - - - 

การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 399,805.92      

คาใชจายกอนการดําเนินการ       
รวมเงินสดจาย 399,805.92 318,630.47 335,351.89 362,195.24 395,278.99 407,964.19 
เงินสดสทุธ ิ       

บวก เงินสดยอดยกมา  - 246,805.92 284,923.61 236,281.72 197,146.47 162,157.48 
รวมเงิน -  399,805.92 31,729.53 51,358.11 60,864.76 65,011.01 104,775.81 

บวก ทุนสวนของเจาของ 153,000.00      
เงินกูระยะสั้น -      
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ตารางที่   17  (ตอ) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

ชําระคืนเงินตน  - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินกูระยะยาว  500,000.00     
ชําระคืนเงินตน  - 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 
ชําระคืนดอกเบี้ย  - - - - - 
เงินสดคงเหลือยกไป -  246,805.92 284,923.61 236,281.72 197,146.47 162,157.48 166,933.30 
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ประมาณการงบดุล 
กลุมทอผาบานนาคํา 
ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

       (หนวย : บาท) 
  ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 
-    

246,805.92 284,923.61 234,281.72 195,146.47 160,157.48 164,933.30 
 ลูกหนี้  - - - - - 
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง  10,764.68 11,648.46 12,532.23 13,446.34 14,082.70 
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง  269.20 297.37 325.54 353.41 371.45 
 วัสดุคงคลัง  - - - - - 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 
-    

246,805.92 295,957.49 246,227.54 208,004.25 173,957.23 179,387.44 
สินทรัพยถาวร ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 

 ที่ดิน - - - - - - 
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 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
 เครื่องจักร 48,305.92 48,305.92 50,305.92 50,305.92 50,305.92 50,305.92 
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
 ยานพาหนะ - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 399,805.92 399,805.92 401,805.92 401,805.92 401,805.92 401,805.92 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  26,629.52 53,259.03 79,888.55 106,518.07 133,147.59 

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 399,805.92 373,176.40 348,546.89 321,917.37 295,287.85 268,658.33 
สินทรัพยอื่นๆ       

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       
 รวมสินทรัพยอื่นๆ       

รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 153,000.00 669,133.89 594,774.43 529,921.61 469,245.08 448,045.78 
       (หนวย : บาท) 

หนี้สนิและสวนของเจาของ ปเริ่มโครงการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป  2549 ป 2550 
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 รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สนิระยะยาว       

 เงินกูยืมระยะยาว  500,000.00 400,000.00 300,000.00 200,000.00 100,000.00 
 รวมหนี้สินระยะยาว       

สวนของเจาของ       
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 153,000.00 153,000.00 153,000.00 153,000.00 153,000.00 153,000.00 
 หุนบุริมสิทธิ       
 หุนสามัญ       
 กําไรสะสม  16,133.89 41,774.43 76,921.61 116,245.08 195,045.78 
 รวมสวนของเจาของ 153,000.00 169,133.89 194,774.43 229,921.61 269,245.08 348,045.78 
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 153,000.00 669,133.89 594,774.43 529,921.61 469,245.08 448,045.78 
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ตารางที่   18   ประมาณการจุดคุมทุน    หนวย  : บาท 
รายการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 

มูลคาขาย 350,360.00 386,710.00 423,060.00 460,290.00 512,740.00 
ตนทุนคงที่ 26,629.52 26,629.52 26,629.52 26,629.52 26,629.52 
ตนทุนผันแปร 318,630.47 335,351.89 362,195.24 395,278.99 407,964.19 
จุดคุมทุน 294,045.28 200,511.68 185,097.00 188,541.92 130,316.51 
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4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่ 19   การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1.กําลังการผลิตไมเพียงพอในชวง
เทศกาล 
 
 

 
1. stock  สินคาไวในชวงกอนฤดูกาลทํานาและชวงเทศกาล 
2. เพ่ิมราคารับซ้ือในชวงดังกลาว 

2.สินคาไมไดคุณภาพหรือมาตรฐาน
ตามท่ีลูกคาสั่ง 

2. กําหนดเง่ือนไขและการรับชิ้นงานจากสมาชิก   

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
.ยอดขายไมตรงตามเปา เน่ืองจากคูแขง
มีการนําเงินทุนเขามาซ้ือผลิตภัณฑจาก
สมาชิกและมีการพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
1. ออกราน เพ่ือขยายกลุมลูกคาใหม 
2. เนนผลิตและควบคุมคุณภาพ 
 

 
5. สรุปแผนการดําเนนิงานขององคกร 
ตารางที่  20   สรุปแผนการดาํเนนิงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ
แผน 

มาตรการ/
วิธีการ ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 

 
แผนการ
ตลาด 
1.สงเสริม
การขาย 

1. โฆษณาและ
ประชาสัมพันธ
ผานสื่อวิทยุ
และ
อินเตอรเน็ต 
2. นามบัตร 
3. แผนพับ/
ใบปลิว 

10,000 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 

 5.  ออกราน
แสดงสินคา 
 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

2. ผลิตภัณฑ 1.พัฒนา
คุณภาพและ
รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 
2. การ
ออกแบบ
บรรจุภัณฑ 
2. จัดทํา
ตราโลโก 

20,000 
 
 
 

5000 
 
 

10,000 

20,000 
 
 
 

5,000 
 
 

10,000 

20,000 
 
 
 

5,000 
 
 

10,000 

20,000 
 
 
 

5,000 
 
 

10,000 

20,000 
 
 
 

5,000 
 
 

10,000 



 44

ตารางที่  20 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธและ

แผน 
มาตรการ/วิธีการ 

ป 2546 ป 2547 ป  2548 ป  2549 ป 2550 
 

-แผนการผลิต 1. ฝกอบรม 
2.   ศึกษาดู 
งาน 
3.สํารองซ้ือ
วัตถุดิบ 
4.ยอมสี
ธรรมชาติ 
5.จัดซ้ือและ
ซอมแซม
อุปกรณ
เคร่ืองมือ 
6.ซอมแซม
หลังคาโรงเรือน 
7.ติดตอ
ประสานงาน 

7000 
3000 

 
40,000 

 
12,000 

 
2,000 

 
 
 

5,000 
 
 

1,000 
 

7000 
3000 

 
40,000 

 
12,000 

 
2,000 

 
 
 
- 
 
 

1,000 

7000 
3000 

 
40,000 

 
12,000 

 
2,000 

 
 
 
- 
 
 

1,000 
 

7000 
3000 

 
40,000 

 
12,000 

 
2,000 

 
 
 

5,000 
 
 

1,000 

7000 
3000 

 
40,000 

 
12,000 

 
2,000 

 
 
 
- 
 
 

1,000 
 

-แผนการ
จัดการองคกร 

อบรมศึกษาดู
งาน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

-แผนการเงิน อบรมดานบัญชี   5,000 - - - - 
-แผนจัดการ
ความเส่ียง 

 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 



 45

6. ภาคผนวก 
 

 เคร่ืองจักรและอุปกรณ 
 1.เคร่ืองปนดายมอเตอร  ในปจจุบันกลุมฯ มีท่ีกรอดายจํานวน 2 หลัง รวมกับของสมาชิกอีก 18 หลัง 
รวมเปน 20 หลัง ซึ่งไดจางชางในหมูบานทําขึ้นในราคาหลังละประมาณ 450  บาท อายุการใชงานประมาณ 10 
ป 
 2. ท่ีขึ้นเสนเปนอุปกรณของกลุมฯ ใชสําหรับขึ้นเสนยืน กลุมฯ มีอยู 1 หลัง ซื้อมาในป 2540 จาก
รานคาในอําเภอเวียงสา ราคาเงินสด 5,000  บาท มีอายุการใชงานประมาณ 10 ป 
 3. มามวนฝาย      เปนอุปกรณท่ีใชกับกี่กระตุก โดยกลุมฯ ไดจัดซื้อเปนชุดคูกับมากอปป ในราคาเงิน
สด 2,500 บาท โดยมามวนฝายมีราคาประมาณ 1,500 บาท โดยไดซื้อจากรานคาในอําเภอเวียงสา เมื่อป 2540 
มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป  
 4. มากอปป    เปนอุปกรณท่ีใชกับกี่กระตุก สําหรับดึงฝาย และปลอยฝายเขามามวนฝาย โดยใชคูกับ
มามวนฝาย มีราคาประมาณ 1,000 บาท มีอายุการใชงานประมาณ 20 ป 
 
   กระบวนการผลิต 

สามารถแบงตามประเภทของกี่และชนิดของผลิตภัณฑท่ีไดจากกีช่นิดน้ัน ๆ ดังน้ี 
กี่กระตกุ  ซึ่งจะใชสําหรับทอผาพ้ืนและผาลายนํ้าไหลเทาน้ัน  

 มีขั้นตอนการผลิตโดยสังเขปดังน้ี โดยในขั้นแรกนําฝายสําเร็จรูปท่ีจัดซื้อมา  กรอเขาหลอดพีวีซีขนาด
ใหญ (เสนผาศูนยกลาง 2.5 น้ิว) ดวยเคร่ืองปนดายท่ีดัดแปลงจากพัดลม จากน้ันกรอดายเขาหลอดพีวีซีขนาด
เล็ก (เสนผาศูนยกลาง 1 น้ิว) ดวยท่ีกรอดาย (กุงกวาง) กอนท่ีจะนําไปขึ้นเสนยืนกับท่ีขึ้นเสนยืน ในการข้ึนเสน
ยืน สมาชิกแตละรายจะทํากันเอง ซึ่งการข้ึนเครือเสนยืน 1 คร้ังตอฝายโทเร 1 ลูก ใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง  

นําฝายท่ีไดจากการขึ้นเสนยืน มาสอดฟนหวี โดยสมาชิกทําดวยตนเอง ซึ่งจะใชเวลาในการสอดฟนหวี
ประมาณ 15 นาที หลังจากน้ันนํามาเขามามวยฝายและมากอปป ซึ่งเปนอุปกรณท่ีชวยใหเสนฝายมีการเรียงตัว
สม่ําเสมอ สะดวกในการทอ ในขั้นตอนน้ีใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง แตมีการใชแรงงานสมาชิกท่ีตองชวยกันถึง 
10 คน  

หลังจากน้ัน จะถึงขั้นตอนของการนําฝายมัดเขากับเขาส้ันและเขายาว ซึ่งสมาชิกก็จะทํากันเอง โดยใช
เวลาในขั้นตอนน้ีประมาณ 12 ชั่วโมง  กอนท่ีจะทําการทอตอไปจนเปนผลิตภัณฑตอไป 

กี่กระทบ  เปนกี่ท่ีกลุมฯ ใชในการทอผาชนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากผาพ้ืนและผาลายนํ้าไหล 
การทอโดยใชกี่กระทบ จะลดระยะเวลาในสวนของขั้นตอนการเตรียมฝายขึ้นกี่ทอ ซึ่งจะมีการขาม

ขั้นตอนในบางสวนไป โดยหลังจากท่ีมีการขึ้นเสนยืนเสร็จแลว จะนําฝายท่ีไดขึ้นกี่กระทบ แลวทําการสอดฟนหวี 
พรอมกับการนําฝายมัดเขากับเขาส้ันและเขายาว กอนท่ีจะทําการทอ 

สําหรับผลิตภัณฑผาทอที่เปนผาถุง จะมีการนําไปแชนํ้าสมสายชูผสมกับนํ้าเปลาในอัตราสวน
นํ้าสมสายชู 1 ฝาผสมกับนํ้าเปลา 1 ลิตร แชไวประมาณอยางนอย 10 นาที จากการสัมภาษณ วิธีการนี้จะทําให
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เน้ือผาอยูตัว และสีจะสดใส หลังจากน้ันจะนําไปอบในเคร่ืองซักผาและนําไปผ่ึงในแดดรําไร แลวนําไปอาบนํ้ายา
อัดกลีบ เพ่ือใหเน้ือผาคงท่ีและรีดงาย กอนนําไปรีดจนเสร็จขั้นตอน 

 
ขั้นตอนการเตรียมฝายพุง และดิ้นชนิดตางๆ 
ผลิตภัณฑผาทอชนิดตางๆ ท่ีกลุมฯ ผลิตแตละชนิด นอกจากจะแตกตางกันตามชนิดของกี่ ยังมีความ

แตกตางกันในเร่ืองของการใชวัตถุดิบหลัก และวัตถุดิบรอง รวมถึงอุปกรณบางชนิดท่ีใชในการทอ ซึ่งในตารางท่ี 
4.9 ไดใชตัวเลขตั้งแต 1 ถึง 42 เปนสัญลักษณแทนวัตถุดิบหลัก วัตถุดิบรอง และอุปกรณการผลิต  

ขั้นตอนในการเตรียมฝายขึ้นกี่กอนการทอของกี่ท้ังสองชนิด แสดงไดดัง  แผนภาพท่ี  3 
 

กี่กระตกุ 
 มีขั้นตอนการผลิตโดยสังเขป ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 ขัน้ตอนการเตรียมทอผาของกีก่ระตุก 
 
 
 
 

 

ฝายสําเร็จรูป ปนดายเขาหลอด PVC ขนาดใหญ 
ดวยเคร่ืองปนดาย 

กรอดายเขาหลอดพีวซี ีขนาดเล็ก
ดวยท่ีกรอดาย (กุงกวาง) สอดฟนหว ี

ขึ้นมามวนฝายและมากอปป ขึ้นกี่กระตุก 

มัดเขาส้ันเขาและเขายาว ทอ
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กี่กระทบ 
 มีขั้นตอนการผลิตโดยสังเขป ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4 ขัน้ตอนการเตรียมทอผาของกีก่ระทบ 
 

การรักษาผลิตภัณฑประเภทผาลายน้ําไหลและผาถุงหลังจากการทอ  
 
 
 
 
 
      ผ่ึงแดดรําไร 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 การรักษาผลติภัณฑ 

กรอดายเขาหลอดพีวซีีขนาดเล็ก
ดวยท่ีกรอดาย (กุงกวาง) 

ฝายสําเร็จรูป

สอดฟนหว ี

ขึ้นกี่กระทบ 

ปนดายเขาหลอดพีวีซ ีขนาดใหญ 
ดวยเคร่ืองปนดาย 

มัดเขาส้ันเขาและเขายาว

ทอ 

ผาท่ีทอเสร็จ แชนํ้าสมสายชู + นํ้า 
1 ฝา :  1 ลิตร ( 10 นาที ) 

อบดวยเคร่ืองซักผา อาบนํ้ายาอัดกลีบ

รีดดวยเตารีด 
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สภาพและผังสถานที่ผลติ 
สถานท่ีตั้งของกลุมฯ และโรงทอในปจจุบัน ตั้งอยูทางทิศเหนือของหมูบาน ซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนท่ี

สาธารณประโยชนของหมูบาน โดยจะมีการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีอยู 2 อยางดวยกัน ดังน้ี 
 1. จัดสรางโรงทอผาของกลุมฯ คาใชจายในการสรางประมาณ 50,000 บาท ซึ่งลักษณะของโรงเรือน 
จะเปนโรงเรือนผนังกออิฐ 4 แถว ตอดวยไมไผ หลังคามุงดวยจาก และเทพ้ืนดวยปูน มีขนาดความกวาง 10.5 
เมตร ยาว 21 เมตร 

2. จัดสรางรานคาและตลาดสดชมุชนบานนาคํา  
รานคาชุมชน จะมีลักษณะของโรงเรือนกอดวยอิฐบล็อก พ้ืนเทปูน หลังคามุงจากเชนเดียวกับโรงทอ มี

ขนาดความกวาง 8.5 เมตร ยาว 18 เมตร  อายุการใชงานประมาณ 5 ป โดยคาใชจายในการกอสรางรานคา
ชุมชนและตลาดนัดชุมชนทั้งส้ินประมาณ 300,000 บาท  

รายละเอียดสถานท่ีและผังการผลิตดังแผนภาพท่ี    6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

แผนภาพที่ 6 แสดงผังโรงเรือนของกลุมฯ 
 

หมายเหตุ :  หมายเลข 1 แสดง โรงทอในปจจุบันของกลุมฯ 
   หมายเลข 2 แสดง รานคาชุมชนของหมูบานซ่ึงใชเปนที่จําหนายของกลุมฯ 
   หมายเลข 3 แสดง ตลาดนดัชุมชนของหมูบาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
           3 
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