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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี  เปนแผนปรับปรุงโครงสรางกลุมจักสานบานต๊ําเหลา ซึ่งเปนผลตอเน่ือง
จากการวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผนปรับปรุงโครงสราง จะเปนอยางไรน้ันยอม
ตองเปนไปตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการเขียนแผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี จงึเกดิ
จากการระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ีดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล 
และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของ
เวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน 
และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

• แนวคิดธุรกิจ 
  กลุมจักสานบานต๊ําเหลากอตั้งขึ้น เมื่อ ป พ.ศ. 2531 โดยการสงเสริมและสนับสนุนของศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 ใหทําการจักสานผักตบชวาทดแทนไมไผวัตถุดิบเดิม ท่ีเกิดปญหาขาดแคลน และ
จากการที่วัตถุดิบผักตบชวาสามารถหาไดงายในบริเวณกวานพะเยาประกอบกับความชํานาญในงานจักสานไม
ไผท่ีมีอยูเดิม กลุมฯ จึงสามารถผลิตผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาท่ีมีคุณภาพ มีความประณีตสวยงาม สราง
รายไดเสริมใหกับสมาชิกภายในกลุมฯ ไดมากพอควร กลุมฯ ดําเนินการผลิตตอเน่ืองมาจนปจจุบัน มีสมาชิก
มากถึง 57 คน และมีผลิตภัณฑหลากหลายรวมกวา 50 ชนิด ซึ่งกลุมฯ จะผลิตตามรายการส่ังซื้อท่ีปกติแลวจะมี
เขามามากทุกๆ เดือน เวนแตเพียงชวงฤดูเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวเทาน้ันท่ีกลุมฯ สามารถรับรายการส่ังซื้อได
นอยลง 

• โอกาสของธุรกจิ 
  จากความชํานาญในงานจักสานไมไผปรับเปล่ียนมาเปนการจักสานผักตบชวา กลุมฯ จึง

สามารถสรางชิ้นงานท่ีมีคุณภาพ และสวยงาม เปนท่ีถูกตาตองใจบรรดาลูกคา จนเคยไดรับรางวัลจากการ
ประกวดมาแลว รวมท้ังผลิตภัณฑท่ีมีอยูกวา 50 ชนิด สามารถดึงดูดลูกคาท่ีมีความสนใจในผลิตภัณฑจักสาน
ผักตบชวาเขามาติดตอส่ังซื้อท่ีกลุมฯ นอกจากน้ีกลุมฯ ยังไดรับการประชาสัมพันธผานหนวยงานของรัฐท่ีเขามา
สงเสริมและศึกษากลุมฯ ดวยปจจัยตางๆ เหลาน้ีกลุมฯ จึงมีลูกคาเขามาอยางตอเน่ืองเปนการสรางงานสราง
รายไดใหกับสมาชิกไดเปนอยางดี 

• กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
  ลูกคาเปาหมายของกลุมฯ เปนพอคาคนกลาง ท้ังในพื้นท่ีจังหวัดพะเยา เชียงใหม เชียงราย 

กรุงเทพฯ และพอคาขายปลีกท่ัวไป ซึ่งลูกคาแตละรายสวนใหญจะเปนผูเขามาติดตอกลุมฯ เอง จากการแนะนํา
ของหนวยงานทางราชการท่ีใหการสงเสริมและสนับสนุนกลุมฯ อยู 

• ความไดเปรียบเชงิแขงขันของธุรกิจ 
  1. สมาชิกมีความชํานาญในงานจักสาน 
  2. ผลิตภัณฑมีคุณภาพ ประณีตและสวยงาม 
  3. มีหนวยงานของรัฐชวยในการประชาสัมพันธ 
  4. มีผลิตภัณฑหลากหลายใหเลือก 

• ความคุมคาเชงิเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากาํไร 
ผลประกอบการของกลุมฯ ใน ป พ.ศ. 2544 เปนผลดําเนินการเฉพาะท่ีกลุมฯ ทําหนาท่ีเปนผู

จําหนายผลิตภัณฑใหกับสมาชิกเทาน้ัน โดยกลุมฯ ไดรับคาตอบแทนจากยอดขายของผลิตภัณฑประมาณรอย
ละ 5 ของยอดขาย (เฉพาะบางผลิตภัณฑ) มีรายละเอียดดังน้ี 
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ยอดขาย     607,335  บาท 
กําไรขั้นตน (ของกลุมฯ)*   10,957    บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย *  1.80        % 
กําไรกอนภาษ*ี    1,760      บาท 
อัตรากาํไรกอนภาษตีอยอดขาย*  0.28        % 

  
หมายเหตุ  : *   การดําเนินงานของกลุมฯ เปนการรับจําหนายผลิตภัณฑของสมาชิกเทานั้น ผลกําไรที่แสดงจึงเปนผลกําไรที่กลุม

ไดรับจากการดําเนินงานเทานั้น ไมไดรวมกําไรที่สมาชิกไดรับจากการผลิตผลิตภัณฑไวดวยแตอยางใด ผลกําไรที่
แสดงจึงมีคาคอนขางนอย 
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1. ประวัติยอของกลุมฯ 
 
 1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
 กลุมจักสานบานต๊ําเหลา ไดกอตั้งขึ้นเมื่อ ป พ.ศ. 2531 จากการแนะนําและสนับสนุนของศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคท่ี 1 โดยไดอบรมใหความรูในการผลิต และใหเคร่ืองมือและอุปกรณการผลิตแกกลุมฯ กลุมฯ 
ไดทําการจดทะเบียน เมื่อ ป พ.ศ. 2536 วัตถุประสงคในการกอตั้งกลุมฯ คือ เพ่ือรวมกลุมสมาชิกมาจักสาน
ผักตบชวาเปนรายไดเสริม โดยใชเวลาวางจากการทํานา ทดแทนการสานเส่ือไมไผท่ีเคยทําในอดีต แตมีปญหา
ดานวัตถุดิบ จึงปรับเปล่ียนมาทําการจักสานผักตบชวาแทนในท่ีสุด ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิก 57 คน ประธาน
กลุมฯ คนแรก คือ นางทองใบ  กันติรัตน ดํารงตําแหนงตั้งแต ป พ.ศ. 2531 จนถึงป พ.ศ. 2535 จึงไดลาออก
เพราะตองการพักผอน สมาชิกมีความเห็นตรงกันวาควรใหนางสังวรเปนประธานกลุมฯ แทน ตอมากลุมฯ ไดรับ
การสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐมากขึ้น มีการสรางโรงเรือนสถานท่ีผลิตขึ้นในบริเวณบานของนางสังวร เมื่อป 
พ.ศ. 2538 โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานเกษตรอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา และดวยการ
ประชาสัมพันธของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ทําใหกลุมฯ เร่ิมมีชื่อเสียง และไดรับการส่ังซื้อจาก
ลูกคาเพ่ิมมากขึ้นเร่ือยๆ จนปจจุบันผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความหลากหลาย และคุณภาพเปนท่ีพอใจของลูกคา 
เน่ืองจากความชํานาญและประสบการณในการผลิตอันยาวนาน นอกจากนี้กลุมฯ เคยไดรับรางวัลจากการสง
ผลิตภัณฑเขารวมการประกวด ไดแก รางวัลชมเชย ประเภทผลิตภัณฑเสนใยจากพืช ในการประกวดผลิตภัณฑ
ของขวัญของท่ีระลึก งานสัปดาหของขวัญของท่ีระลึก  จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 เมื่อ วันท่ี 9 
ธันวาคม พ.ศ. 2535 และรางวัลชมเชย ประเภทผลิตภัณฑจากผักตบชวา ในการประกวดตามโครงการพัฒนา
ตลาดเพ่ือสนับสนุนการกระจายการผลิตในระดับจังหวัด จากสํานักงานพาณิชยจังหวัดพะเยา เมื่อ วันท่ี 12 
สิงหาคม พ.ศ. 2542  ผลิตภัณฑท่ีไดรับรางวัล คือ ถังเศรษฐกิจ 
 
 1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  - รายละเอียดสินคา 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ จาํแนกตามลักษณะของผลิตภัณฑไดเปน 6 ประเภท ดังน้ี 
1.กระบอก ผลิตภัณฑท่ีจัดอยูในกลุมของผลิตภัณฑประเภทกระบอก จะเปนผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะ

เปนทรงกระบอก หรือมีสวนคลายรูปทรงกระบอก มีความหลากหลายของขนาด และรูปแบบ เชน กระบอกนํ้า 
ถังขยะ เปนตน  

2.กระเปา ผลิตภัณฑกระเปาเปนผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ มีความชํานาญและทําการผลิตมากท่ีสุด ดวย
รูปแบบท่ีหลากหลาย และลวดลายการสานท่ีแตกตางกันไปทําใหผลิตภัณฑในกลุมของกระเปามีมากมายหลาย
ชนิดและขนาด  จากรายละเอียดปลีกยอยเหลาน้ียังทําใหมีชื่อเรียกกระเปาแตกตางกันออกไปอีกดวย 

3.กลอง ผลิตภัณฑในกลุมผลิตภัณฑประเภทกลอง จะมีลักษณะเปนทรงส่ีเหล่ียมเปนสวนใหญ เชน 
กลองเทป กลองดินสอ เปนตน ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะมีความแตกตางกันในสวนของขนาดเทาน้ัน แตจะไมคอย
มีลวดลายมากนัก เชนเดียวกับผลิตภัณฑในกลุมกระบอก 
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4.ตะกรา ผลิตภัณฑในกลุมของผลิตภัณฑตะกรา เปนผลิตภัณฑท่ีทําการผลิตไดยาก มีสมาชิกท่ี
สามารถทําการผลิตไดนอย เชน ตะกราตอตูด ตะกราไวน เปนตน ผลิตภัณฑในกลุมน้ี จะมีขนาดแตกตางกัน
เทาน้ัน แตจะไมมีลวดลายมากนัก เพราะทําใหการสานมีความยุงยากมากขึ้นไปอีก โดยในการผลิตมีสมาชิกท่ี
สามารถผลิตตะกราไวนไดเพียง 15 คน และสมาชิกท่ีสามารถผลิตตะกราแบบท่ัวไปไดมีเพียง 3 คน 

5.เบ็ดเตล็ด ผลิตภัณฑท่ีจัดอยูในกลุมน้ี เปนผลิตภัณฑท่ีใชเปนของประดับ หรือเปนผลิตภัณฑท่ีไม
สามารถนําไปรวมกับผลิตภัณฑประเภทอ่ืนๆ ท่ีไดกลาวไปแลว เชน กลมจิ๋ว กระปุก เปนตน  สมาชิกในกลุม
สามารถทําการผลิตผลิตภัณฑเบ็ดเตล็ดไดทุกคน แตจะมีความชํานาญรองจากผลิตภัณฑประเภทกระเปา และ
กระบอก 
 6.รองเทา ผลิตภัณฑในกลุมรองเทาท่ีกลุมฯ ทําการผลิต จะมีความแตกตางของแบบและขนาด โดย
กลุมฯ มีผูชํานาญท่ีสามารถผลิตรองเทาได 10 คน รองเทาท่ีกลุมฯ ทําการผลิต มี 3 แบบ ไดแก แบบหลังเปย 
แบบสายไป และแบบหุมหัว โดยรองเทาแตละแบบจะมี 3 ขนาด 
  - จุดแข็งของสินคา 
  การสงเสริมจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม และไดสะสมประสบการณกอรปกับความชํานาญ
ในงานจักสานท่ีมีอยูเดิม กลุมฯ จึงสามารถผลิตผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ มีความประณีตสวยงาม และหลากหลาย
มากขึ้นทุกปตามรายการส่ังซื้อของลูกคา ท่ีลูกคาใหการยอมรับ 
 
2. การวิเคราะห SWOT ของธรุกิจ 
 

2.1 จุดแขง็ 
2.1.1 การจดัการองคกร 
- กลุมฯ มีความสามัคคี  สมาชิกภายในกลุมฯ มีความสนิทสนมรักใครกลมเกลียวกัน ทําใหการบริหาร

จัดการภายในกลุมฯ ทําไดสะดวก 
- สมาชิกใหความเคารพ  เชื่อถือประธานกลุมฯ และไววางใจใหทําการบริหารจัดการงานของกลุมฯ 

กลุมฯ มีการประชุมเพ่ือทําการจัดสรรรายการส่ังซื้อ ใหแกสมาชิกแตละคนอยางเปนธรรม 
2.1.2 การผลิต 
- กลุมฯ สามารถทําการผลิตผลิตภัณฑไดหลากหลาย มีคุณภาพดี สวยงาม ตรงตามความตองการของ

ลูกคา ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนท่ีตองการของลูกคา 
- กลุมฯ สามารถทําการผลิตผลิตภัณฑสงมอบใหกับลูกคาไดตรงตามเวลาท่ีกําหนด 
- ผลิตภัณฑของกลุมฯ ทําการลอกเลียนแบบไดยาก 
2.1.3 การตลาด 
- กลุมฯ มีลูกคามากราย โดยไดรับความชวยเหลือในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ จาก

หนวยงานของรัฐ และเอกชน 
- กลุมฯ มีลูกคาท่ีส่ังซื้อผลิตภัณฑเปนประจําอยูกลุมหน่ึงแลว และยังมีลูกคาท่ีไดรับการแนะนําเขามา

ส่ังซื้ออยูเร่ือยๆ ทําใหกลุมมีรายการผลิตสม่ําเสมอ และตอเน่ือง 
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- กลุมฯ มีผลิตภัณฑท่ีไดรับรางวลัหลายผลิตภัณฑ เปนเคร่ืองยืนยันคุณภาพของผลิตภัณฑ 
2.1.4 การเงนิ 
- การขายผลิตภัณฑของกลุมเปนการขายเงินสด จึงไมมีปญหาการคางชําระ 

 
 2.2 จุดออน 

2.2.1 การจดัการองคกร 
- ไมมีการกระจายอํานาจ หนาท่ีสวนใหญเปนความรับผิดชอบของประธานกลุมฯ  
- คณะกรรมการบริหารกลุมฯ ไมสามารถทําหนาท่ีแทนประธานกลุมฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- กลุมฯ ยังไมสามารถหาตัวแทนมาทํางานแทนประธานไดในขณะท่ีประธานตองการเกษียณตนเอง 
- หนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคนไมตรงตามตําแหนง 

 2.2.2 การผลิต 
- กลุมฯ มีบุคลากรท่ีสามารถทําการแกะแบบจักสานผลิตภัณฑใหมๆได แตสมาชิกตองใชเวลาในการ

ฝกระยะหน่ึง แตลูกคาไมสามารถรอได 
 2.2.3 การตลาด 

- กลุมฯ ไมสามารถขึ้นราคาผลิตภัณฑกับลูกคาประจําได เน่ืองจากลูกคาสวนใหญเปนพอคาคนกลาง 
ซึ่งจะมีปญหาเมื่อนําสินคาไปขายตอเพราะลูกคาจะไมยอมรับราคาใหมท่ีสูงกวาเดิม 
 2.2.4 การเงนิ 
 - กลุมฯ ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ท่ีจะใชในการซื้อวัตถุดิบ และรับซื้อผลิตภัณฑของสมาชิก แมวาใน
ปจจุบันกลุมฯ จะไดกูยืมเงินจากสํานักงานเกษตร อ.เมือง จ.พะเยา จํานวน 50,000 บาท แลวก็ตาม แตก็
สามารถชะลอปญหาไดเพียงชวงเวลาหน่ึง เพราะกลุมฯ ไมคิดจะระดมทุนจากสมาชิกภายในกลุมฯ เอง หรือหา
แหลงเงินกูใหมแตอยางใด 
 - การหักเงินของกลุมฯ ไมไดมีการนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเลย ทําใหเงินทุนหมุนเวียน
ของกลุมฯ มีไมเพียงพอ 
 - การทําบัญชีของกลุมฯ ยงัไมเปนระบบและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 - การบริหารการเงินของกลุมฯ ไมมีประสิทธิภาพ ทําใหในบางชวงกลุมฯ ขาดแคลนเงินทุนสํารองจาย 
 
 2.3 โอกาส 
 - กลุมฯ มักจะมีลูกคารายใหมๆ เขามาส่ังซื้อผลิตภัณฑ เปนทางเลือกใหกลุมฯสามารถเลือกผลิต
ผลิตภัณฑท่ีสมาชิกมคีวามชํานาญใหกับลูกคาแตละรายได 
 - มีหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เขามาศกึษาการดําเนินงานของกลุมฯ แลวนําไปเผยแพร ซึ่งถือวา
เปนการประชาสัมพันธกลุมฯ ทางออม 
 
 2.4 ขอจํากดั 
 - ในชวงฤดูฝน จะเกดิปญหาเชื้อรา เน่ืองจากสภาพอากาศ ทําใหการผลิตเกดิความลาชา และการเก็บ
รักษาวัตถุดิบและผลิตภัณฑทําไดยาก 
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3. วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนปรับปรุงโครงสราง 
 
 3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ คือ เปนแหลงผลิตผลิตภัณฑจักสานผักตบชวาท่ีมีชื่อเสียงและมีศูนย
จําหนายของกลุมฯ  เองในอนาคต 
 

3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนปรับปรุงโครงสราง 
 

3.2.1 เปาหมายและแผนการจดัการองคกรและกําลงัคน 
  เปาหมายการจัดการองคกรและกําลังคนของกลุมฯ คือ มีองคกรท่ีเขมแข็ง บุคลากรปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

(1) สถานท่ีตัง้ของกลุมฯ 
กลุมจักสานบานต๊าํเหลา (กลุมฯ) ตั้งอยูเลขท่ี 121 หมู 2 บานต๊ําเหลา ต.ทาจําป อ.เมือง จ.

พะเยา 56000  โทรศัพท (054) 458830 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งของกลุมฯ 
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(2) โครงสรางองคกร 
การจัดโครงสรางองคกรของกลุมฯ เปนไปตามคําแนะนําจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 

1 ประกอบดวยตําแหนง ประธาน รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารง
ตําแหนง 4 ป เมื่อครบวาระสมาชิกจะทําการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารชุดใหมดวยวิธีการเสนอชื่อ แตใน
ปจจุบันกลุมฯ ยังคงบริหารงานโดยคณะกรรมการชุดเดิมอยูแมวาจะครบวาระการดํารงตําแหนงแลวก็ตาม  

 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 

 
ปจจุบันโครงสรางคณะกรรมการบริหาร และหนาท่ีความรับผิดชอบภายในกลุมฯ มีดังน้ี 

 1. ประธาน คือ นางสังวร    ใจลา ทําหนาท่ีติดตอลูกคา รับรายการส่ังซื้อ จัดหาวัตถุดิบ ปอนใหแก
สมาชิกกลุมฯ  ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ  ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ และทําบัญชีคาใชจายของ
กลุมฯ ดวย 
 2. รองประธาน  คือ นางแสงผัด    เล่ือยสาด  ทําหนาท่ีทําบัญชี ผลิตภัณฑและรับซื้อ � ขายผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ 
 3. เลขานุการ  คือ นางนอย   จันสา  ทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชี และการรับซื้อ � ขายผลิตภัณฑของ
กลุมฯ 
 4. เหรัญญิก  คือ นางวันเพ็ญ   หลักฐาน  ทําหนาท่ีตรวจสอบบัญชี และการรับซื้อ � ขายผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เดือนละ 1 คร้ัง เพ่ือสรุปผลการทํางานในแตละเดือน  และมี
การประชุมสมาชิก เดือนละ 1 คร้ังเชนเดียวกัน เพ่ือแจงผลการดําเนินงานของกลุมฯ และกระจายรายการส่ังซื้อ
ใหกับสมาชิกไดรับทราบ 
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ตารางที่ 1 ประวตัิผูบริหารรายบุคคล    
ตําแหนง ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ประสบการณ 

ประธาน นางสังวร   ใจลา 49 ป.7  - จักสานไมไผ 
 - จักสานผักตบชวา 15 ป 
 - สามารถแกะแบบผลิตภัณฑจกัสานผักตบชวาได 

รองประธาน นางแสงผัด   เลื่อยสาด 43 ป.4  - จักสานไมไผ 
 - จักสานผักตบชวา 15 ป 

เลขานุการ นางนอย   จันสา 45 ป.4  - จักสานไมไผ 
 - จักสานผักตบชวา 15 ป 

เหรัญญิก นางวันเพ็ญ   หลักฐาน 44 ป.4  - จักสานไมไผ 
 - จักสานผักตบชวา 15 ป 
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กลยุทธดานการจดัองคกรและกําลังคน 
- ปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรของกลุมฯ โดยใหมีการกระจายงาน ใหแกคณะกรรมการ

ใหมากขึ้น เพราะท่ีผานมา ประธานกลุมฯ ตองเปนผูรับผิดชอบภาระงานสวนใหญ ท้ังการจัดหาวัตถุดิบ การรับ
รายการส่ังซื้อ การติดตอลูกคา การทําบัญชีคาใชจาย การควบคุมการผลิต และการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ รวมท้ังการตัดสินใจท้ังหมดจะอยูท่ีประธานกลุมฯ เปนสําคัญ  

- สรางแรงจูงใจในการทํางานแกคณะกรรมการบริหารกลุมฯ โดยใหมีการจายคาตอบแทน
ตามผลกําไรของกลุมฯ ตอนส้ินป เพ่ือเปนการกระตุนใหคณะกรรมการอยากปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มท่ี 

- ผลักดันใหมีการสรางตัวแทนเพ่ือรับชวงทําหนาท่ีตอจากประธานคนปจจุบัน ซึ่งมีความ
เหน่ือยลาจากหนาท่ีรับผิดชอบในปจจุบันแลว 
 

3.2.2 เปาหมายและแผนการตลาด 
เปาหมายดานการตลาดของกลุมฯ คือ มียอดขายและลูกคาเพ่ิมขึน้ควบคูกันไปอยางตอเน่ือง 

  ภาพรวมของตลาด 
  ลูกคาของกลุมฯ แบงตามเขตพ้ืนท่ี ไดเปน 
 ก. กลุมลูกคาจากกรุงเทพฯ ไดแก คุณการะเกด และคุณทราย ราน Two Style 

ข.กลุมลูกคาจากจังหวัดเชียงใหม ไดแก คุณนัทธ ีรานเซียรา - ไทย  บ.พีบีเอ แอสโซซิเอท จก.  คณุ
อโณทัย รานเรือนดอกไม และคณุวิกรณ 
ค.กลุมลูกคาจากพะเยา ไดแก คณุศรีคํา  ปาวาด  ครูกาบแกว  และคุณเจริญศรี 
ง.กลุมลูกคาจากจงัหวดัเชยีงราย ไดแก คุณดํารงค รานตํานาน และพ่ีลําดวน 

  กลยุทธดานการตลาด 
- พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ โดยออกแบบใหมีความสวยงาม หลากหลายประโยชนใชสอย 

และคํานึงถึงกายวิภาคศาสตร (anatomy) ของผูใช นอกจากน้ีควรเสริมลูกเลน ของประดับ ท่ีมีความแตกตางแต
กลมกลืนเขาไปในผลิตภัณฑแตละชนิดดวย 

- เพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย โดยรวมงานออกรานแสดงสินคา เพ่ือประชาสัมพันธกลุมฯ 
และหาลูกคารายใหม 
 
  3.2.3 เปาหมายและแผนการผลิต 

เปาหมายดานการผลิตของกลุมฯ คือ ผลิตผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้นตามยอดขายโดยมีคุณภาพ
สม่ําเสมอและไมมีของเสีย 

ภาพรวมของแผนการผลิต 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ จะเปนหนาท่ีของนางสังวร ประธานกลุมฯ ตั้งแตการจัดหา

ปจจัยการผลิต ควบคุมการผลิต และตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีผลิตเรียบรอยแลว ใหตรงตามคําส่ังซื้อ
ของลูกคา 
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ขอไดเปรียบดานการผลติ 
1.ผลิตภัณฑของกลุมฯ มคีวามหลากหลาย 
2.สมาชกิมีความชาํนาญในงานจักสาน 

  ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
  1.ผลิตภัณฑมีคุณภาพสม่าํเสมอ 
  2.สงมอบสินคาตรงตามกําหนดเวลา 

การวางแผนการผลิต 
การดําเนินกิจกรรมการจักสานผักตบชวาของกลุมฯ จะทําการผลิตตามรายการสั่งซื้อท่ีไดรับ

มาจากลูกคา เมื่อไดรับรายการส่ังซื้อมาแลวจะเปนหนาท่ีของประธานกลุมฯ ในการจัดสรรรายการส่ังซื้อใหแก
สมาชิกแตละคนรับไปทําการผลิต ท้ังน้ีขึ้นอยูกับความชํานาญในการผลิตผลิตภัณฑของสมาชิกคนน้ันดวย ใน
การผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ สมาชิกในกลุมฯ บางสวนจะทําการผลิตเฉพาะเวลาวางจากการเกษตร แตมี
สมาชิกอีกสวนหน่ึงท่ีทําการจักสานเพียงอยางเดียว (สวนใหญเปนผูสูงอายุ) ซึ่งกําลังผลิตของกลุมฯ จะขึน้อยูกบั
เวลาวางท่ีสมาชิกใชในการผลิตดวย ดังน้ันในการจัดสรรรายการส่ังซื้อใหแกสมาชิกจะตองพิจารณาปจจัยดังน้ี 
 1.ความชาํนาญของสมาชิก พิจารณาจํานวนสมาชิกท่ีสามารถทําการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิด  
 2.กําลังการผลิตรวมของกลุมฯ สามารถผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดไดจํานวนเทาใดในชวงเวลาหน่ึง 
ท้ังน้ีตองพิจารณาเวลาวางของสมาชิกแตละคนประกอบดวย 
 กลยุทธดานการผลิต 
 - ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยจัดใหมีการหมุนเวียนสมาชิก เขามาทําการผลิตท่ีสถานท่ีผลิต
ของกลุมฯ เพ่ือสมาชิกจะไดรับรูขาวสาร และสามารถทําการควบคุมการผลิตไดในระหวางท่ีทําการผลิต เพราะ
การที่สมาชิกทําการผลิตอยูท่ีบานของตนแลวนํามาสงใหท่ีกลุมฯ น้ัน จะไมสามารถควบคุมการผลิตในชวงท่ีทํา
การผลิตไดเลย ทําไดเพียงการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑท่ีเสร็จแลวเทาน้ัน หากผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานก็
ไมสามารถแกไขไดทันทวงที 
 - ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดปญหาเชื้อรา ในขั้นตอนสุดทายของการผลิต คือ การทาเคลือบวา
นิชน้ัน อัตราสวนผสมของนํ้ามันวานิชและนํ้ามันสนท่ีใช ควรทําการทดลองหาอัตราสวนท่ีถูกตองและเหมาะสม 
เพ่ือใหคุมคากับการลงทุน และควรเปล่ียนจากการทาเปนพน ซึ่งจะทําใหสารเคมีเขาไปเคลือบในซอกลวดลาย
ผลิตภัณฑท่ีไมสามารถทาไดอยางท่ัวถึง และเปนสาเหตุใหเกิดเชื้อราข้ึน 
 
  3.2.4 เปาหมายและแผนการเงิน 
  เปาหมายดานการเงินของกลุมฯ คือ กลุมฯ มีสภาพคลองสูง มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ มี
การทําบัญชีท่ีเปนระบบ และสามารถทํากําไรไดมากขึ้นทุกป 
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   - งบกําไรขาดทุน ป พ.ศ. 2544 
 

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2544 

รายได (หนวย : บาท) 
ขาย 607,335.00 
หัก คาตอบแทนสมาชกิ 592,561.00 
      เงินหักจากสมาชิก 14,774.00 
หัก ตนทุนของกลุมฯ (คาเส่ือมราคาสินทรัพย) 3,816.67 
       กําไรขั้นตน 10,957.33 
หัก  คาใชจายในการดําเนินงาน  
       คาใชจายในการขาย 2,833.33 
       คาใชจายในการบริหารท่ัวไป 6,418.00 
รวมคาใชจายในการดาํเนินงาน 9,251.33 
       กําไรกอนหักดอกเบ้ียและภาษ ี 1,706.00 
หัก ดอกเบ้ียจาย 0.00 
       กําไรกอนหักภาษ ี 1,706.00 
หัก ภาษ ี 0.00 
       กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 1,706.00 

 
   - งบดุล ป พ.ศ. 2544 
 

ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 

  (หนวย : บาท) 
สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร      23,000.00  
 ลูกหน้ีการคา                     -    
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 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง                     -    
 วัตถดุิบคงคลัง      27,000.00  
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง        5,000.00  
 อ่ืนๆ                     -    
 รวมสินทรัพยสินหมุนเวียน      55,000.00  
สินทรัพยถาวร  
 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน          100,000.00  
 เคร่ืองจักร                 38,000.00  
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม        6,651.00  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ    131,349.00  
สินทรัพยอื่นๆ  
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย                     -    
 สิทธิการใชสินทรัพย                     -    
 รวมสินทรัพยอื่นๆ                     -    
   
   186,349.00  

 
   - อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544 
ตารางที่ 2 อัตราสวนทางการเงิน ป พ.ศ. 2544   
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง     
1.อัตราสวนทุนหมุนเวียน - เทา 
2.อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น - เทา 
3.อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด - เทา 
4.ทุนหมุนเวียนสุทธิ 55,000.00  บาท 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     
1.อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา - ครั้ง 
2.ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี - วัน 
3.อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ีการคา - ครั้ง 
4.ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี  - วัน 
5.อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง - ครั้ง 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
6.อายุสินคา 7.00 วัน 
7. 1 รอบธุรกิจ 7.00 วัน 
8.อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด 3.26 ครั้ง/เทา 
9.อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร 4.62 ครั้ง/เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยมื     
1.อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพย 26.83 % 
2.หน้ีสินตอสวนของเจาของ 0.37 เทา 
3.อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.27 เทา 
4.อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย - เทา 
5.อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา - เทา 
6.Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร     
1.อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 0.28 % 
2.อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 1.80 % 
3.อัตราการจายเงินปนผล 0.00 % 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน     
1.อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (ROI) 0.92 % 
2.อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) 0.92 % 
3.อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE)  1.25 % 
4.กําไรตอหุน 29.93 บาท/หุน 
5.ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน - เทา 
6.อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล - % 

 
  กลยุทธดานการเงนิ 

- กลุมฯ ควรจะทําการระดมทุนภายในกลุมฯ เพ่ือนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและขยาย
กําลังการผลิตเอง ท้ังน้ีเพราะกลุมฯ ไมตองการทาํการกูยมืจากแหลงเงินกูใดเลย ซึง่การรอการสนันสนุนจาก
หนวยงานของรัฐเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอ   

- กลุมฯ ควรปรับปรุงการทําบัญชใีหเปนไปอยางมีระบบแบบแผนและมีประสิทธิภาพ 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
 
 4.1 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน 
 - ขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิตในชวงฤดูเพาะปลูกและเก็บเกี่ยว 
 4.2 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 
 - ขาดแคลนวัตถุดิบ 
 - ราคาวัตถุดิบปรับตวัสูงขึ้น 
 4.3 วิธกีารแกไข 
 - ทําการผลิตลวงเวลา 
 - เพ่ิมระยะเวลาสงมอบสินคาใหกับลูกคาใหสอดคลองกับแรงงานในการผลิตท่ีลดลง 
 - กักตุนวัตถดุิบและแสวงหาวัตถดุิบจากแหลงอ่ืนเพ่ิมเตมิ 
 
5. ภาคผนวก 
 

กรรมวิธีการผลิต 
 การผลิตผลิตภัณฑจักสานจากผักตบชวา มีกรรมวิธีการผลิตท่ีไมซับซอน จะมีเพียงในขั้นตอนของการ
สานเทาน้ันท่ีตองอาศัยความชํานาญของผูสานเพ่ือใหไดงานท่ีเรียบรอย สวยงาม และตรงตามความตองการ 
ของลูกคา ผลิตภัณฑท่ีกลุมฯ ทําการผลิตท้ัง 6 ประเภท มีกรรมวิธีการผลิตสวนใหญเหมือนกัน จะมีความ
แตกตางกันเพียง จํานวนของวัตถุดิบท่ีใช แบบของผลิตภัณฑ ความยากงายของลวดลาย และขนาดของ
ผลิตภัณฑ ซึ่งจะสงผลใหใชเวลาในการผลิตแตกตางกันไป โดยแตละประเภทผลิตภัณฑมีกรรมวิธีการผลิตหลัก
ดังน้ี (แผนภาพท่ี 1 และ 2 , แผนภาพท่ี 4.1 ไมใชแบบขึ้นรูป แผนภาพท่ี 4.2 ใชแบบขึ้นรูปผลิตภัณฑ) 

1.การเตรียมวตัถุดิบ 
 ขั้นตอนน้ีจะเปนการจัดเตรียมวัตถุดิบ ใหพรอมท่ีจะทําการสานในขั้นตอนตอไป กลาวคือ จะตองนํา 
ผักตบชวาไปทําการอบกํามะถันกอน โดยใชกํามะถัน 100 กรัม ตอผักตบชวา 3,000 กาน ใชเวลาอบประมาณ 8 
ชั่วโมง 

2.การสาน 
 กอนทําการสานตองผ่ึงผักตบชวาท่ีอบกํามะถันแลวไวสักครูเพ่ือใหกํามะถันระเหยออกไป แลวจึงเร่ิม
สาน ในการสานข้ึนรูปผลิตภัณฑผักตบชวาแทบทุกชนิดจะตองใชแบบขึ้นรูป ท้ังน้ีเพ่ือเปนการกําหนดรูปแบบ 
ขนาดในการสานใหไดมาตรฐาน แตก็มีบางผลิตภัณฑท่ีไมจําเปนตองใชแบบฯ โดยในกรรมวิธีการสานนั้นจะเร่ิม
สานจากสวนกนกอนเสมอ แลวยึดสวนท่ีสานน้ันติดกับแบบฯ ใหแนน แลวทําการสานตอไปตามแบบจนเสร็จ 
(ในขณะทําการสานจะตองทําการพรมนํ้าผักตบชวา เพ่ือใหน่ิม สานงาย) หากเปนผลิตภัณฑท่ีมีหู และ/หรือ มี
กระดุม เชน กระเปา และตะกรา จะตองมีการสานสวนน้ันๆ เพ่ิมเติมเขาไปกอนแลวจึงทําการตกแตงในขั้นตอน
ตอไป 

 
3.การตกแตง 
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 เมื่อทําการสานผลิตภัณฑเสร็จเรียบรอยแลว จะทําการตกแตง เก็บรายละเอียดเล็กๆนอยๆ ตัดเฉือน
สวนท่ีเกินออก ตรวจสอบความถูกตองของลวดลาย ขนาด หลังจากน้ันจึงถอดผลิตภัณฑออกจากแบบฯ แตหาก
เปนผลิตภัณฑรองเทาจะทําการรวมแบบฯ (รองเทาฟองนํ้าเกา) เขาไปในผลิตภัณฑดวย เสร็จแลวนําไปตากใน
ขั้นตอนตอไป 

4.การตาก 
 หลังจากสานผลิตภัณฑเสร็จแลว ตองนําผลิตภัณฑไปตากแดดใหแหงสนิท ประมาณ 1 วัน เพ่ือปองกนั
ไมใหความชื้นทําใหผลิตภัณฑขึ้นราได จากน้ันเก็บผลิตภัณฑใสถุงดําเพ่ือปองกันความชื้น รอการสงมอบใหกับ
ลูกคาตอไป 
 แตในกรณีท่ีลูกคาระบุในรายการส่ังซื้อใหทําการทาเคลือบวานิชเงาดวย จะตองนําผลิตภัณฑไปผาน
กรรมวิธีในขั้นตอนของการทาเคลือบวานิชตอไป 

5.การทาเคลือบวานิชเงา 
 ผลิตภัณฑท่ีลูกคาระบุความตองการใหทําการทาเคลือบวานิชดวย จะถูกนํามาทาเคลือบดวยวานิชเงา 
ผสมนํ้ามันสน ดวยอัตราสวน 1 : 1 โดยทําการทาเคลือบท้ังดานนอกและดานในผลิตภัณฑ จากน้ันนําไปตาก
แดดใหแหงอีกคร้ัง กอนเก็บใสถุงดําเพ่ือรอการสงมอบใหกับลูกคา 

 
 

แผนภาพที่ 3 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑจกัสานจากผักตบชวา 
           ที่ทําการสานโดยไมใชแบบขึน้รูปผลิตภัณฑ 
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แผนภาพที่ 4 ผังการไหลแสดงกรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑจกัสานจากผักตบชวา 
           ที่ทําการสานโดยใชแบบขึ้นรูปผลติภัณฑ 

 


