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บทสรุปผูบริหาร 

 
แนวคดิธุรกิจ 
ศูนยสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวยีงกาหลงฯ กอตัง้โดยพระครูธรรมสาธิต มีวตัถุประสงคเพ่ือเปนสถานท่ี

ฟนฟูจิตใจของเยาวชนท่ีมีปญหาติดยาเสพติดในสํานักปฏิบัติธรรมเวยีงกาหลงและเพ่ือฟนฟูอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่นเกี่ยวกับการทําเคร่ืองปนดินเผาของเวียงกาหลงท่ีมีมาตั้งแตสมัยโบราณ ปจจุบันกลุมฯ มีขนาดกลางทํา
การผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ เองและซื้อผลิตภัณฑจากแหลงอ่ืนมาขาย มีผลิตภัณฑมากกวา 120 ชนิด 

 
โอกาสของธุรกิจ 

 กลุมฯ มีโอกาสในทางธุรกิจ เน่ืองจากผลิตภัณฑท่ีมีมากมายหลากหลายชนิด เชน กระถาง กระปุกออม
สิน แกว คนโท โคมไฟและเสาโคมไฟ จาน ถวย แจกัน หมอ เชิงเทียน ตะเกียง อางฉลุลายไทย รูปสัตว นํ้าตน 
และท่ีเขี่ยบุหร่ี เปนตน นอกจากน้ีผลิตภัณฑของศูนยฯ ยังมีความเปนเอกลักษณเฉพาะ เปนจุดเดน จากการ
เลียนแบบงานปนลวดลายเอกลักษณเวียงกาหลงที่มาตั้งแตสมัยโบราณท่ีมีอายุยืนยาวกวา 1,000 ป เนนศิลปะ
อันทรงคุณคาท่ีทางศูนยฯ พยายามถายทอดลงบนผลิตภัณฑ เพ่ือเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
 
 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 

ความไดเปรียบในเชิงแขงขันของธุรกิจ คือ ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ ทําการผลิตโดยชางปนท่ีมีความ
ชํานาญในการปน มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท้ังในระหวางการผลิตและกอนการสงมอบ 
รักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ และในการเก็บรักษาผลิตภัณฑระหวางรอการสงมอบใหลูกคาจะมกีารดูแลความ

สะอาดอยูเสมอ  
 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 ความคุมคาในเชิงเศรษฐกจิของกลุมฯ คือ กลุมฯ ไดรับกาํไรเพ่ิมขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาว โดยใน
ปท่ี 5 กลุมฯ มียอดขาย 5,547,753 บาท ไดรับกําไร(กอนหักภาษ)ี 3,712,364 บาท มีอัตรากําไรกอนหักภาษีตอ
ยอดรายไดรอยละ 67 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน(ROE) รอยละ 21 และจุดคุมทุน 42,603 บาท หรือ  
1 เดือน ดังน้ี 
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 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ปริมาณขาย (หนวย) 5,535 5,901 6,304 6,738 7,203 
ยอดขาย (บาท) 4,515,037 4,755,713 5,005,299 5,268,826 5,547,753 
กําไรขั้นตน (บาท) 3,085,627 3,248,639 3,418,819 3,598,145 3,788,021 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดรายได (%) 68 68 68 68 68 
กําไร(ขาดทุน) กอนภาษีเงินได (บาท) 3,017,423 3,178,653 3,346,999 3,524,435 3,712,364 
อัตรากําไร(ขาดทุน)กอนภาษีตอยอดรายได (%) 67 67 67 67 67 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 79 45 32 25 21 
จุดคุมทุน (บาท) 42,534 42,530 42,552 42,578 42,603 
 
 
1. ประวัติยอของศูนยฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของศูนยฯ 
 ศูนยสงเสริมศิลปหัตถกรรมเวยีงกาหลงฯ เกดิขึ้นมาจากแนวความคิดแนวนโยบายของหลวงพอพระ
อาจารยธรรมสาธติ วดัเวียงกาหลง ในป พ.ศ.2532 โดยมวีัตถุประสงค เพ่ือตองการใหเปนสถานท่ีฟนฟูจิตใจของ
เยาวชนท่ีมีปญหาติดยาเสพติด ใหเยาวชนไดฝกขัดเกลาจิตใจ ใชเวลาวางในทางท่ีสรางสรรคและสามารถนําไป
ประกอบอาชีพเล้ียงตัวเองไดในอนาคต และเพ่ือใหเปนการฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกับการทํา
เคร่ืองปนดินเผาเวียงกาหลงท่ีมมีาตั้งแตสมัยโบราณ ซึง่ปจจุบันไดสูญหายไปจนหมดแลว ยังคงหลงเหลือท่ี
ถายทอดกันนอยมาก และใหเกดิการสรางงานสรางอาชีพใหแกชาวบาน โดยในชวงแรกของการกอตั้งศูนย ป 
พ.ศ. 2532 � 2538 ไดมีการสรางเตาเลียนแบบเตาสมยัโบราณ นําดินบริเวณวัดมาทดลองปน และนําเยาวชน
จากในหมูบานมารับการฝกอบรมการปนเคร่ืองปนดินเผา โดยมีบุคลากรจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนมาทํา
การฝกสอนให ตอมาป พ.ศ. 2539 - 2541 อาจารยเทพพิทักษ พิริยา ครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยาเขาชวยงานดาน
การตลาด และเปดรานคาขนาดเล็ก ป พ.ศ. 2543 มีการปรับปรุงสถานท่ีโดยไดร้ือสรางใหมใหมีความคงทน
แข็งแรงมากขึ้น และตัง้ชื่อสถานท่ีดังกลาววา �กองงานอุดมธรรม� และจัดสรางรานแสดงสินคา และป พ.ศ. 
2544 มีการขยายโรงเรือน ปรับปรุงโรงเรือน และนําเคร่ืองจกัร คือ เคร่ืองโมดิน เคร่ืองนวดดิน เขามาทําการผลิต
อยางจริงจัง  

 
1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา         
ผลิตภัณฑของศูนยฯ สามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะคือ ผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาทีศู่นยฯ ทําการผลิต

เอง และผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาท่ีศูนยฯ รับมาขาย โดยผลิตภัณฑท่ีทําการผลิตเองในปจจุบันมีท้ังหมด 15 
กลุมมากกวา 31 ผลิตภัณฑ ประกอบไปดวยผลิตภัณฑท่ีมีสีแดงธรรมชาติและสีรมดํา สวนผลิตภัณฑศูนยฯ 
รับมาขายมีท้ังหมด 11 กลุมมากกวา 95 ผลิตภัณฑ ซึ่งมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  ผลิตภัณฑท่ีศูนยฯ ทําการผลิตเอง ไดแก 
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1.1 ผลิตภัณฑประเภทกระถาง ไดแก กระถางขนาดเล็ก กระถางขนาดกลาง 8 น้ิว และกระถาง
ขนาดกลาง 12 น้ิว 

1.2 ผลิตภัณฑประเภทกระปุกออมสิน ไดแก กระปุกออมสินแมว 
1.3 ผลิตภัณฑประเภทแกว ไดแก แกวกาแฟ 
1.4 ผลิตภัณฑประเภทคนโท ไดแก คนโทโชวแบน 
1.5 ผลิตภัณฑประเภทโคมไฟและเสาโคมไฟ ไดแก โคมไฟขนาดใหญ เสาโคมไฟคอเล็ก เสาโคม

ไฟฉลุ 2 ปลอง และโคมไฟหมอนํ้าสนาม 
1.6 ผลิตภัณฑประเภทจาน ไดแก จานลายเวียง 
1.7 ผลิตภัณฑประเภทถวย ไดแก ถวยกาแฟ 
1.8 ผลิตภัณฑประเภทแจกัน ไดแก แจกันขนาดเล็ก แจกันขนาดใหญ แกะลาย แจกนั

ทรงกระบอก แจกันปากหยัก แจกันลาย 5 พระองค แจกันฉลุลายไทย และแจกันลายเวียง 
1.9 ผลิตภัณฑประเภทหมอ ไดแก หมอนํ้าขนาดกลาง หมอนํ้าหัวพญานาค หมอสุกี้ หมอแมกา 

และหมอวาดลาย 
1.10 ผลิตภัณฑประเภทเชิงเทียน ไดแก เชงิเทียนขนาดเล็ก เชงิเทียนขนาดกลาง และเชงิเทียน

ครอบแกว 
1.11 ผลิตภัณฑประเภทตะเกียง ไดแก ตะเกยีงนํ้ามันพืช 
1.12 ผลิตภัณฑประเภทอางฉลุลายไทย ไดแก อางฉลุลายไทย อางบัวมฐีาน และอางบัวกลมเล็ก

มีฐาน 
1.13 ผลิตภัณฑประเภทรูปสัตว ไดแก กบ กบมีปก นกฮูก และสิงห 
1.14 ผลิตภัณฑประเภทนํ้าตน ไดแก นํ้าตน  
1.15 ผลิตภัณฑประเภทอ่ืนๆ ไดแก ท่ีเขี่ยบุหร่ี 

 2. ผลิตภัณฑท่ีศูนยฯ รับมาขาย ไดแก 
2.1 ผลิตภัณฑประเภทกระถาง ไดแก กระถางหอยปลา 
2.2 ผลิตภัณฑประเภทคนโท ไดแก คนโทจิ๋วขนาดเล็ก คนโทจิ๋วขนาดกลาง คนโทขนาดเล็ก 

คนโทขนาดกลาง คนโทโชวขนาดเล็ก คนโทโชวขนาดใหญ คนโทกลีบมะเฟองขนาดใหญ ชุดคนโท ชุดคนโทกลีบ
มะเฟอง และคนโทหูหวงขนาดใหญพิเศษ 

2.3 ผลิตภัณฑประเภทครอบแกว ไดแก ครอบแกวขนาดเล็ก ครอบแกวขนาดใหญ ครอบแกวอา
ละดิน และครอบแกวทองโต 

2.4 ผลิตภัณฑประเภทโคมไฟและเสาโคมไฟ ไดแก โคมไฟฉลุขนาดใหญพิเศษ ขุดโคมไฟฉลุ
ขนาดใหญพิเศษ โคมไฟฉลุลายไทยขนาดใหญ โคมไฟขนาดเล็กลายสาน โคมไฟขนาดใหญลายสาน และเสา
โคมไฟฉลุขนาดใหญพิเศษ 

2.5  ผลิตภัณฑประเภทแจกัน 29 ชนิด ไดแก แจกันขนาดเล็ก แจกันทรงกระบอกขนาดใหญ 
แจกันทรงกระบอกขนาดใหญพิเศษ แจกันทรงกระบอก 2 ปลอง แจกันทรงกระบอก 4 ปลอง แจกนัทรงกระบอก
ลายไทย แจกันทรงกระบอกลายไทย 2 ปลอง แจกันทรงกระบอกลายไทย 3 ปลอง แจกันทรงกระบอกขนาดใหญ 



 4

36 น้ิว แจกันทรงกระบอกลายดอก แจกันทรงกระบอกลายดอกแดง แจกันทรงกระบอกติดนก แจกันโบวล่ิงขนาด
เล็ก แจกันโบวล่ิงขนาดใหญ แจกันโบวล่ิงลายกาหลง แจกันปากหยัก แจกันปากบานขางลอมดอก แจกันปาก
บานใหญเขียนลายกาหลงขาวดาํ แจกันหัวชาง แจกันเขากวางเกา แจกันเตา แจกันเกลียว แจกันกาหลงลาย
ใบไม แจกันเจาะดอก แจกัน 2 หูเขียวเกาขรุขระ แจกันโชว 2 หู ขนาดใหญพิเศษ แจกันหูหวงขนาดกลาง แจกันหู
หวงขนาดใหญ และแจกันหูหวงเขียนลายดอก 

2.6 ผลิตภัณฑประเภทหมอและฝาหมอ 22 ชนิด ไดแก หมอขนาดจิว๋ หมอขนาดเล็ก หมอแกง
ปากบาน หมอแกงใบใหญ หมอฉลุลายไทยขนาดเล็ก หมอฉลุลายไทยขนาดกลาง หมอฉลุลายไทยขนาดใหญ 
หมอฉลุขนาดใหญพิเศษ หมอนํ้าขนาดกลาง หมอนํ้ากลีบมะเฟองขนาดกลาง หมอนํ้ากลีบมะเฟองขนาดใหญ 
หมอนํ้าธรรมดาขนาดกลาง หมอนํ้าธรรมดาขนาดใหญ หมอนํ้าลายศูนย หมอนํ้าพ้ืนเมอืง หมอนํ้าขนาดใหญ
พิเศษ หมอปากบานติดตวักบ หมอโองฉลุลายดอก หมอชาง 4 ขา หมอกบ ฝาหมอขนาดเล็ก และฝาหมอขนาด
ใหญ 

2.7 ผลิตภัณฑประเภทเชิงเทียน ไดแก เชงิเทียนขนาดกลางและเชงิเทียนหัวชาง 
2.8 ผลิตภัณฑประเภทอาง ไดแก อางกลมขนาดเล็ก และอางครอบทรงกระบอก 
2.9 ผลิตภัณฑประเภทโอง ไดแก โอง 4 หูยักษ โองขาวหลามตัด โองนํ้ามังกร โองลายดอกกับนก 

และโองลายกาหลงกลาง 
2.10 ผลิตภัณฑประเภทรูปสัตว ไดแก กบทําสี กบแดง ไก กระตาย ปลาเจาะลาย ตุกแก หานทํา

สี หานไมทําสี และหอยแครง  
2.11 ผลิตภัณฑประเภทอ่ืนๆ ไดแก จานลายปลา นํ้าเตาเขียนลาย ฐานวางหมอ ฐานแกะลายรม

ดํา และฐานแดงไมแกะลาย 
สําหรับผลิตภัณฑหลักท่ีใชในการทําแผนธุรกิจ ไดแก หมอนํ้าขนาดกลางลายธรรมดา หมอนํ้าหัว

พญานาค นํ้าตน โคมไฟหมอนํ้าสนาม เชิงเทียนครอบแกว ตะเกียง กระถางขนาดเล็ก กระถางขนาดกลาง 8 น้ิว 
กระถางขนาดกลาง 12 น้ิว กบ สิงห โดยเพ่ิมผลิตภัณฑใหมในปท่ี 1 จํานวน 3 ชนิดไดแก จานลายปลา แจกัน 6 
น้ิวและชาม 
 เอกลักษณดานผลิตภัณฑของศูนย คือ ลายเวียงกาหลง ซึ่งเปนลายรูปนกเพียง 1 ตัว ประกอบกับ
ลวดลายดอกไม ท่ีมีมาตั้งแตสมัยโบราณ มีอายุยืนยาวกวา 1,000 ป วาดตามจินตนาการของผูเขียน หรือท่ีเรียก
กันวา �ลายจิต�  
 
2. การวิเคราะห SWOT ของศูนย 
 

2.1 จุดแข็ง (straigth) 
 
ดานการจัดการองคกร 
1. ศูนยฯ มีผูนําท่ีมีความรูความสามารถ ในการกําหนดและวางแนวนโยบายของศูนยฯ ท้ังในดาน

การบริหารการจัดการ การผลิต การตลาด และการเงิน  
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2. มีการแบงแยกบทบาทและหนาท่ีของบุคคลภายในองคกรอยางชัดเจนและทุกคนมีความเขาใจใน
ความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองเปนอยางดี โดยจะมีการประชุมทุกเดือน เพ่ือปรึกษาถึงปญหาในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะกลาวถึงการทํางานของสมาชิกแตละคน และชี้แนะขอบกพรองเพ่ือเปนแนวทางในการนําไป
แกไขปรับปรุงในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. มีการประเมินผลการทํางานของสมาชิกในแตละวัน โดยนายมงคลหัวหนาฝายผลิต 
 

ดานการผลิต 
1. ผลิตภัณฑของศูนยฯ  มีความเปนเอกลักษณเฉพาะ ซึ่ง เปนจุดเดนของศูนยฯ  เปนการ

ลอกเลียนแบบงานปนจากลวดลายเอกลักษณเวียงกาหลงท่ีมาตั้งแตสมัยโบราณท่ีมีอายุยืนยาวกวา 1,000 ป 
เนนศิลปะอันทรงคุณคาท่ีทางศูนยฯ พยายามถายทอดลงบนผลิตภัณฑ เปนการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไดเปน
อยางดี 

2. ศูนยฯ มีผลิตภัณฑมากมายหลากหลายรูปแบบ ท่ีแตกตางกันท้ังในดานกระบวนการผลิต และ
ลวดลาย ซึ่งในดานกระบวนการผลิตมีผลิตภัณฑ 2 แบบ คือ ผลิตภัณฑท่ีเผาไฟต่ําเพียงคร้ังเดียวแลวนํามาเขียน
ลายผลิตภัณฑท่ีไดจะมีลักษณะคลายกับเคร่ืองสังคโลก และผลิตภัณฑท่ีเผา 2 คร้ัง หรือผลิตภัณฑท่ีเผาเคลือบ
เปนผลิตภัณฑเซรามิก สวนทางดานลายผลิตภัณฑ นอกจากศูนยฯ จะเนนท่ีความเปนเอกลักษณของลายเวียง
กาหลง แลวยังไดทําการเขียนเลียนแบบของเกาอีกดวย เชน ลายปลา ท้ังโทนสีเขียวออน และสีเหลือง และลาย
สัตวหิมพานน เปนตน 

3. ศูนยฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ออกมาอยางตอเน่ือง เน่ืองจากลูกคามีความชื่นชอบ
ผลิตภัณฑท่ีศูนยผลิตขึ้น 

4. การผลิตผลิตภัณฑ มีวัตถุดิบบางอยางท่ีไดรับการบริจาคมาและสามารถหาไดจากในพื้นท่ี ซึ่งมี
จํานวนเพียงพอในการผลิต ทําใหเปนการลดตนทุนในการผลิตและประหยัดคาใชจายในการผลิตไดทางหน่ึง 

5. มีการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีการคัดเลือกผลิตภัณฑมีตําหนิกอนท่ีจะนําไปวางจําหนายหนา
รานและกอนสงมอบใหลูกคา โดยจะนําไปขายในราคาต่ํากวาราคาขายจริงหรือมีการแถมผลิตภัณฑท่ีมีตําหนิ
ใหแกลูกคา เพ่ือรักษาระดับความนาเชื่อถือของศูนยฯ จากลูกคาดวย 
 

ดานการตลาด 
1. ศูนยฯ มีทําเลท่ีตั้งท่ีเอ้ือตอการจําหนายสินคาบริเวณหนาราน ซึ่งติดกับถนนใหญและเปน

เสนทางคมนาคมสายหลัก มีบริเวณลานหนารานไวสําหรับรถของลูกคาสามารถจอดไดสะดวก 
2. ศูนยฯ มีศักยภาพในการแขงขัน  เน่ืองจากศูนยฯ มีการเนนการผลิตผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณ

ของเวียงกาหลงเปนจุดขายและมีการออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ ออกมาเพ่ิมมากขึ้น  ทําใหมีความไดเปรียบ
คูแขงรายอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ีเดียวกันได 

3. มีการรักษาลูกคาเดิม โดยมีการใหสินเชื่อทางการคาแกลูกคาประจํา เปนระยะเวลา 15 วัน และมี
การใหสวนลดทางการคาแกลูกคาท่ีส่ังซื้อผลิตภัณฑในจํานวนมาก และมีการแถมสินคาใหแกลูกคา  ทําใหลูกคา
เกิดความพึงพอใจในการใหบริการของทางศูนยฯ จึงเปนการรักษาลูกคาไวได 
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ดานการเงิน 
ศูนยฯ มีรายไดอ่ืนๆ เชน จากการรับซื้อสินคามาจาํหนาย ทําใหเงินทุนหมุนเวียนใชจายในการ

ดําเนินงานของศูนยฯ ดีขึ้น 
 

2.2 จุดออน (weakness) 
 
ดานการจัดการองคกร 
การจดัการองคกรของศูนย ขึ้นอยูกับหลวงพอและนางสุมาลีเปนหลัก และไมมีผูท่ีตัดสินใจแทนได ทํา

ใหการดําเนินงานเกิดความลาชาและขาดความตอเน่ือง 
ดานการผลิต 
1. ปญหาผลิตภัณฑมีฟองอากาศ ทําใหผิวผลิตภัณฑไมเรียบ 
2. แรงงานบางสวน ขาดประสิทธิภาพเน่ืองจากเปนเยาวชนท่ีไดรับการบําบัดส่ิงเสพติดและเปน

เยาวชนท่ีมีปญหา ซึ่งขาดทักษะและประสบการณในการผลิต 
 

ดานการตลาด 
1. ผูทําหนาท่ีในการหาตลาด ไมมีเวลาหาตลาดเน่ืองจากมีอาชีพคาขายเปนหลัก 
2. ผลิตภัณฑขนาดใหญราคาในชวง 10,000 บาท จะใชระยะเวลาขายนานประมาณ 3-4 เดือน  

 
 ดานการเงิน 

การจัดทําบัญชียังมีรายละเอียดไมครบถวน 
 

2.3 โอกาส (opportunity) 
1. เน่ืองจากประวัติความเปนมาของศิลปเคร่ืองปนดินเผาเขียนลวดลายเวียงกาหลง มีความเกาแก

มายาวนาน และทรงคุณคาทางประวัติศาสตร ทําใหเปนจุดเดนในการสงเสริมการขายผลิตภัณฑของศูนยฯ ได
เปนอยางดี นอกจากน้ันยังเปนการเผยแพรความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ใหเปนท่ีรูจักและเปนการ
สรางชื่อเสียงใหแกศูนยฯ และทองถิ่นไดทางหน่ึง 

2. เน่ืองจากศูนยฯ ไดทําการออกรานแสดงสินคาในงานเกษตรแหงชาติ ซึ่งจัดขึ้นท่ีจังหวัดเชียงใหม 
เมื่อวันท่ี 25 -31 มกราคม 2545 ท่ีผานมา ทําใหศูนยฯ ไดพบปะกลุมลูกคาจากหลากหลายระดับและทําใหกลุม
มีโอกาสไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของใหความชวยเหลือได 
นอกจากน้ียังเปนการเผยแพรผลงานท่ีไดนํามาจัดแสดงและจําหนายสูภายนอกใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางมาก
ยิ่งขึ้น 

3. ศูนยฯ ไดรับความชวยเหลือทางดานกระบวนการผลิตจากศูนยเซรามิกลําปาง และการศึกษา
นอกโรงเรียน จังหวัดเชียงราย  
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2.4 อุปสรรค (threat) 

 เชื้อเพลิงในชวงฤดูฝนหาไดยาก และมีราคาสูง สงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นตาม 
3. วัตถุประสงค เปาหมายและแผนทางธุรกิจ 
 

3.1 เปาหมายโดยรวมของศูนยฯ 
1. กลุมฯ มีกําไรเพ่ิมขึ้นจากป 2544 รอยละ 100  
2. ฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่น ในการผลิตเคร่ืองปนดินเผาเวียงกาหลง 
3. พัฒนาการผลิตไปสูการทําผลิตภัณฑเซรามิก 

 
3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 
 

3.2.1 เปาหมายและแผนทางการตลาด  
 
กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเกาของกลุมฯ ในป พ.ศ.2544  สามารถแบงไดเปน ผูท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีสถานปฏิบัติ

ธรรมเวยีงกาหลง นักทองเท่ียว ลูกคาประจํา และลูกคาจากการออกรานแสดงสินคาตามงานตาง ๆ โดย
ผลิตภัณฑของศูนยฯ แบงไดเปน ผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาท่ีทางศูนยฯ ซื้อมาจาํหนาย คิดเปนสัดสวน รอยละ 
80 ของผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาท้ังหมด และผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาที่ทางศูนยฯ ผลิตขึ้นมาเพ่ือจาํหนาย
เอง คิดเปนสัดสวน รอยละ 20 ของผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาทัง้หมด  
 ในระยะยาวกลุมฯ มีแผนท่ีจะปรับชองทางการจัดจําหนาย เปนการขายใหกับลูกคาเการอยละ 
70 ของยอดขายท้ังหมด และเพ่ิมลูกคาใหมจากการออกรานตามงานตางๆ มากขึ้น เปนสัดสวนรอยละ 30 ของ
ยอดขายท้ังหมด อีกท้ังลดปริมาณการซื้อผลิตภัณฑมาจาํหนาย และเพ่ิมปริมาณผลิตภัณฑของกลุมฯ จากรอย
ละ 20 เปนรอยละ 50 โดยยังคงเนนการขายปลีก 

สวนแบงการตลาด 
กลุมฯ มีสวนแบงตลาดในระดับหมูบานและตําบล รอยละ 100 ในระดับอําเภอ รอยละ 50 และ

ในระดับจังหวัดรอยละ 25 โดยกลุมฯ คาดวาจะไดรับสวนแบงในระดับจังหวัดเพ่ิมขึ้นเปน รอยละ 35 ใน
ระยะเวลา 5 ป 

เปาหมายทางการตลาด 
เปาหมายและแผนทางการตลาดของกลุมฯ คือ การเพ่ิมยอดขายจากการนําผลิตภัณฑออกขาย

ตามงานตางๆ มากขึ้น  
รายละเอียดของแผนการตลาดและกลยุทธตางๆ แสดงดังตารางท่ี 1  

 
3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ  
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 เปาหมายและแผนทางการผลิตของกลุมฯ คือ เพ่ิมยอดผลิตผลิตภัณฑ เตาเซรามิก พัฒนา
กระบวนการผลิตไปสูการทําผลิตผลิตภัณฑเซรามิก โดยจัดซื้อเตาไฟเบอร ราคา 400,000 บาท ของบริษัท 
Sankyo สาขาลําปาง ในปท่ี 1 และทดลองผลิตผลิตภัณฑเซรามิก เชน จานลายปลา แจกัน 6 น้ิวและชาม 
พัฒนาใหมีแรงงานที่มีทักษะฝมือในการผลิตมากขึ้น และควบคุมคุณภาพการผลิตใหผลิตภัณฑมีคุณภาพ และ
มีมาตรฐานสม่ําเสมอ โดยยุทธศาตรท่ีใชในการผลิต คือ ทําการผลิตตรงเวลา และสามารถตอบสนองกับความ
ตองการของตลาดไดอยางรวดเร็ว ซึ่งกลุมฯ มีกําลังการผลิต ป พ.ศ.2546 และรายละเอียดเปาหมายการผลิต ดงั
ตารางท่ี 2 และ 3  
 

3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน  
 
(1) สถานทีต่ั้งของธุรกจิ 

   สถานท่ีตั้งของกลุมฯ คือ หมูท่ี  2 บานเวียงธรรมอมรินทร  ต.แมเจดีย   อ.เวียงปาเปา จ.
เชียงราย  50140  บริเวณฝงตรงขามกับสํานักปฏิบัติธรรมเวียงกาหลงซึง่มถีนนสายหลักตัดผานกลาง 
รายละเอียดดงัแผนภาพท่ี 1 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งกลุมฯ  
 
 (2) โครงสรางขององคกร 
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โครงสรางองคกรของกลุมฯ ประกอบไปดวย ท่ีปรึกษาศูนยฯ ผูจัดการศูนยฯ ฝายบริหารจัดการ 
ฝายการเงิน ฝายผลิต ฝายบัญชี ฝายการตลาด รายละเอียดของคณะกรรมการและแผนผังโครงสรางองคกร
แสดงดังตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 2 

 





ตารางที่ 1 เปาหมายและแผนทางการตลาด 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะยาว (5 ป) 
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 50 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 50 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆ เพิ่ม25-50 % 
 

 
ลูกคาเกา 70 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 30 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 70 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 30 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 70 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 30 % สง 10 % ปลีก90 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 35 % 
 
 
 

- ผลิตภัณฑมีเอกลักษณและ
คุณภาพ 
- ผ ลิ ต ภั ณ ฑ มี ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ เ ป น ที่
ตองการของตลาด 

กําหนดราคาจากตนทุน
การผลิต 

ขยายตล าด ไปสู ต ล าด
สงออก 

- การใหส วนลด  และ
เครดิตทางการคา   
- การแถมสินคาใหกับ
พ อค า คนกล า ง  เ พื่ อ
ปองกันการแตกเสียหาย
ระหวางการขนสง 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 30 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 30 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 15-30 % 
 

 
ลูกคาเกา 80 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 80 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 80 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 20 % สง 10 % ปลีก90 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 30 % 
 
 
 

- ผลิตภัณฑมีเอกลักษณและ
คุณภาพ 
- ผ ลิ ต ภั ณ ฑ มี ค ว า ม
ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ เ ป น ที่
ตองการของตลาด 

กําหนดราคาจากตนทุน
การผลิต 

ขยายตล าด ไปสู ต ล าด
สงออก 

- การใหส วนลด  และ
เครดิตทางการคา   
- การแถมสินคาใหกับ
พ อค า คนกล า ง  เ พื่ อ
ปองกันการแตกเสียหาย
ระหวางการขนสง 

       
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 1 (ตอ) 
กลยุทธ เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 
ระยะสั้น (1 ป) 
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 10 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 10 % 
 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 5-10 % 
 

 
ลูกคาเกา 90 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 90 % สง 10% ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาเกา 90 % สง 10 % ปลีก90 % 
ลูกคาใหม 10 % สง 10 % ปลีก90 % 

 
เพิ่มขึ้นเปน 25 % 
 
 
 

- ผลิตภัณฑมีเอกลักษณ คือ 
ลายเวียงกาหลง 
- การเขียนเลียนแบบของเกา  
เชน  ลายปลา  ลายสัตวหิม
พานน  
- ทําเปนชุดผลิตภัณฑ  เชน 
ผลิตภัณฑบนโตะอาหาร 
- ผลิตภัณฑมีคุณภาพ และ
มาตรฐาน 
 
 
 

กําหนดราคาจากตนทุน
การผลิต ความละเอียด 
ค ว า ม ย า ก ง า ย  แ ล ะ
ระยะเวลาที่ใชในการผลิต  

- เพิ่มการออกรานจําหนาย
ผลิตภัณฑตามงานตางๆ 
 

- การใหสวนลดรอยละ 
20 แกลูกคาประจําและ
ลู ก ค า ที่ ซื้ อ สิ น ค า ใ น
จํานวนมาก  
- การใหเครดิตไมเกิน 15 
วัน กับลูกคาประจํา  
- การแถมสินคาใหกับ
พ อค า คนกล า ง  เ พื่ อ
ปองกันการแตกเสียหาย
ระหวางการขนสง 

ที่มา : จากการสํารวจ 



ตารางที่ 2 กําลังการผลิตป พ.ศ.2546   
แผนการผลิตรายเดือน 

ผลิตภัณฑ 
กําลังการผลิต
รวม 

 (ชิ้น/เดือน) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
หมายเหตุ 

หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สแีดงธรรมชาติ 54 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8  
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีรมดาํ 107 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 17  
หมอน้ําหัวพญานาค สแีดงธรรมชาต ิ 28 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4  
หมอน้ําหัวพญานาค สีรมดํา 28 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4  
น้ําตน สีแดงธรรมชาติ 54 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8  
น้ําตน สีรมดํา 54 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8  
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีแดงธรรมชาติ 28 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4  
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีรมดํา 94 9 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 15  
เชิงเทียนครอบแกว สีรมดํา 331 29 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 32  
ตะเกียง สีรมดํา 331 29 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 32  
กระถางขนาดเล็ก  226 20 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 26  
กระถางขนาดกลาง 8 นิ้ว  226 20 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 26  
กระถางขนาดกลาง 12 นิ้ว 226 20 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 26  
กบ  107 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 17  
สิงห  41 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6  
จานลายปลา 1,200 101 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 109  
แจกัน  6 นิ้ว 1,200 101 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 109  
ชาม 1,200 101 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 109  
ที่มา: จากการสํารวจ





 

ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนการผลิต 
กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักร
อุปกรณ 

กระบวนการ
ผลิต 

การควบคุมคณุภาพ สถานที่ผลิต 
มาตรการ 

ระยะยาว (5 ป)  
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 50 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 50 % 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 25-50 % 

ศูนยมีแรงงานที่มี
ทักษะฝมือในการ
ผลิต 

 อุ ป ก ร ณ
เ พี ย ง พ อ กั บ
การผลิตเซรา
มิก 

ทํ า ก า ร ผ ลิ ต
ผลิตภัณฑเซรา
มิก 

ควบคุมคุณภาพการผลิต   

ระยะปานกลาง (3 ป) 
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 30 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 30 % 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 15-30 % 

ศูนยมีแรงงานที่มี
ทักษะฝมือในการ
ผลิต 

 อุ ป ก ร ณ
เ พี ย ง พ อ กั บ
การผลิตเซรา
มิก 

ทํ า ก า ร ผ ลิ ต
ผลิตภัณฑเซรา
มิก 

ควบคุมคุณภาพการผลิต   

ระยะสั้น (1 ป) 
- เชิงเทียนครอบแกวสีรมดํา 
เพิ่ม 10 % 
- ตะเกียงสีรมดํา เพิ่ม 10 % 
- ผลิตภัณฑอื่นๆเพิ่ม 5-10 % 

- พัฒนาชางฝ มือ
ใหมีความชํานาญ
แ ล ะ มี
ประสบการณ 
- ผลิตชางฝมือเพื่อ
รองรับการขยาย
การผลิตผลิตภัณฑ
เซรามิก 

 จั ด เ ต รี ย ม
อุปก รณ ก า ร
ผลิต เซรา มิก 
เชน  เตาเซรา
มิก 

พัฒนาการผลิต
ไปสูการทําเซรา
มิก 

ควบคุมคุณภาพการผลิต
ทั้งระหวางการผลิตและ
กอนการสงมอบใหลูกคา 

 - พัฒนาชางฝมือโดยการจัดอบรมดานการผลิต
เซรามิกใหกับแรงงาน 
- จัดใหมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการ
ผลิต 
- จัดหาเตาเซรามิก  และทดลองการผลิต
ผลิตภัณฑเซรามิก 

ที่มา: จากการสํารวจ 



ตารางที ่4 ประวัติผูบริหารรายบุคคล 

ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ
(ป) การศึกษา ประสบการณ 

ท่ีปรึกษาศูนยฯ หลวงพอธรรมสาธติ 45  (พระ) 
ผูจัดการศูนยฯ , ฝาย
บริหารจัดการ, ฝาย
การเงิน 

นางสุมาลี  ศรีวงศ 45 อนุปริญญา 
สาขาการจัดการ 

ผูประสานงานพิเศษ
ของสถานปฏิบัติธรรม 

ฝายผลิต  นายมงคล  รักบุตร 26 ป.4 การวาดภาพงาน
ศิลปะ 

ฝายบัญช ี นางสาวจันทรฉาย  พ่ึงนา 39 ป.4 งานดานการบัญช ี
ฝายการตลาด นางสาวสมร ทะเนาศรี 38 ป.4 คาขาย 
ที่มา:  จากการสํารวจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2 แผนผังองคกร 
 
 

ผูจัดการศูนยฯ ท่ีปรึกษาศูนยฯ 

ฝายบริหารจดัการ ฝายผลิต ฝายบัญชี ฝายการตลาด ฝายการเงิน

รองหัวหนา
ฝายผลิต 

คณะกรรมการ
ฝายผลิต 



 

สําหรับแผนปรับปรุงองคกร ของกลุมฯ คือ การมีจํานวนสมาชิกเพียงพอกับการขยายผลิต และสามารถ
ใหความชวยเหลือแกผูท่ีติดยาเสพติด รายละเอียดดังตารางท่ี 6 

 
ตารางที่ 5 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมายการจดัองคกรและกําลังคน กลยุทธ 
ระยะยาว (5ป)  
1.โครงสรางองคกร  
2.สมาชกิ สมาชิกมีทักษะและความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑเซรามิก 
3.สวัสดิการ ใหการรักษาและบําบัดแกผูท่ีติดยาเสพตดิ 
ระยะปานกลาง (3ป)  
1.โครงสรางองคกร  
2.สมาชกิ สมาชิกมีทักษะและความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑเซรามิก 
3.สวัสดิการ ใหการรักษาและบําบัดแกผูท่ีติดยาเสพตดิ 
ระยะสั้น (1ป)  
1.โครงสรางองคกร  
2.สมาชกิ พัฒนาชางฝมือเพ่ือรองรับการขยายการผลิตผลิตภัณฑเซรามิก 
3.สวัสดิการ ใหการรักษาและบําบัดแกผูท่ีติดยาเสพติด 
ที่มา: จากการสํารวจ 
 

3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงนิ  
กลุมฯ มีกําไรเพ่ิมขึ้นจากป 2544 รอยละ 100  
 
 
 



1. สรุปขอมูลทางการเงนิ  
- พยากรณยอดผลิต   

 
ตารางที่ 6 พยากรณยอดผลิตป 2546-2550 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผลิตภัณฑ ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
ยอดผลิต

(ชิ้น) 
สวนเพิ่ม 

(%) 
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีแดงธรรมชาต ิ 54 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีรมดํา 107 10 117 10 129 10 142 10 156 10 
หมอน้ําหัวพญานาค สีแดงธรรมชาติ 28 10 30 10 33 10 37 10 40 10 
หมอน้ําหัวพญานาค สีรมดํา 28 10 30 10 33 10 37 10 40 10 
น้ําตน สีแดงธรรมชาต ิ 54 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
น้ําตน สีรมดํา 54 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีแดงธรรมชาติ 28 10 30 10 33 10 37 10 40 10 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีรมดาํ 94 10 103 10 113 10 124 10 137 10 
เชิงเทียนครอบแกว สีรมดาํ 331 10 364 10 401 10 441 10 485 10 
ตะเกยีง สีรมดาํ 331 10 364 10 401 10 441 10 485 10 
กระถางขนาดเล็ก  226 10 248 10 273 10 300 10 330 10 
กระถางขนาดกลาง 8 นิ้ว  226 10 248 10 273 10 300 10 330 10 
กระถางขนาดกลาง 12 นิ้ว 226 10 248 10 273 10 300 10 330 10 



 

ตารางที่ 6 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ยอดผลิต
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดผลิต
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดผลิต
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดผลิต
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดผลิต
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

กบ  107 10 117 10 129 10 142 10 156 10 
สิงห  41 10 45 10 49 10 54 10 60 10 
จานลายปลา 1,200 - 1,260 5 1,323 5 1,389 5 1,459 5 
แจกัน  6 นิ้ว 1,200 - 1,260 5 1,323 5 1,389 5 1,459 5 
ชาม 1,200 - 1,260 5 1,323 5 1,389 5 1,459 5 
หมายเหตุ : จานลายปลา แจกัน 6 นิ้วและชามเปนผลิตภัณฑใหม 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 

- พยากรณยอดขาย 
 

ตารางที่ 7 พยากรณยอดขายป 2546-2550 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีแดงธรรมชาต ิ 52 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีรมดํา 105 10 117 10 129 10 142 10 156 10 
หมอน้ําหัวพญานาค สีแดงธรรมชาติ 26 10 30 10 33 10 37 10 40 10 



 

ตารางที่ 7 (ตอ) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ผลิตภัณฑ ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

ยอดขาย
(ชิ้น) 

สวนเพิ่ม 
(%) 

หมอน้ําหัวพญานาค สีรมดํา 26 10 30 10 33 10 37 10 40 10 
น้ําตน สีแดงธรรมชาต ิ 52 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
น้ําตน สีรมดํา 52 10 59 10 65 10 72 10 79 10 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีแดงธรรมชาติ 26 10 30 10 33 10 37 10 40 10 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีรมดาํ 92 10 103 10 113 10 124 10 137 10 
เชิงเทียนครอบแกว สีรมดาํ 329 10 364 10 401 10 441 10 485 10 
ตะเกยีง สีรมดาํ 329 10 364 10 401 10 441 10 485 10 
กระถางขนาดเล็ก 224 10 248 10 273 10 300 10 330 10 
กระถางขนาดกลาง 8 นิ้ว 224 10 248 10 273 10 300 10 330 10 
กระถางขนาดกลาง 12 นิ้ว 224 10 248 10 273 10 300 10 330 10 
กบ 105 10 117 10 129 10 142 10 156 10 
สิงห 39 10 45 10 49 10 54 10 60 10 
จานลายปลา 1,198 - 1,258 5 1,321 5 1,387 5 1,457 5 
แจกัน  6 นิ้ว 1,198 - 1,258 5 1,321 5 1,387 5 1,457 5 
ชาม 1,198 - 1,258 5 1,321 5 1,387 5 1,457 5 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ



- ตนทุนสินคาขาย  
 

ตารางที่ 8 ประมาณการตนทนุสินคาขายป 2546-2550           หนวย : บาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินคาคงเหลือตนป 0                 3,198.75                 3,194.34                 3,189.98                 3,185.82
บวก : วัตถดุิบทางตรง         1,296,246.61         1,361,069.29         1,429,136.05         1,500,446.93         1,576,078.90
วัตถดุิบทางออม                 3,734.08                 4,084.15                 4,495.36                 4,955.15                 5,441.98
วัสดุสิ้นเปลือง                     171.02                     186.80                     205.25                     227.00                     249.43
คาแรงงานทางตรง               99,409.25             108,682.42             119,592.10             132,000.20             144,910.85
คาใชจายโรงงาน                 3,733.00                 3,733.00                 3,733.00                 3,733.00                 3,733.00
คาเสื่อมราคา (ผลิต)               29,314.27               29,314.27               29,314.27               29,314.27               29,314.27
 
สินคาที่มีเพื่อขาย         1,432,608.23         1,510,268.69         1,589,670.36         1,673,866.52         1,762,914.24
หัก : สินคาคงเหลือปลายป                 3,198.75                 3,194.34                 3,189.98                 3,185.82                 3,181.85
 
ตนทุนสินคาขาย         1,429,409.47         1,507,074.35         1,586,480.39         1,670,680.70         1,759,732.39
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ





- คาใชจาย  
 

ตารางที่ 9 ประมาณการคาใชจายป 2546-2550            หนวย : บาท 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

คาใชจายโรงงาน  
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต)                 -                 -                 -                 -                 -
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต)        3,733.00        3,733.00        3,733.00        3,733.00        3,733.00
คาใชจายในการขาย  
กระดาษหนังสือพิมพ             71.50             73.65             75.85             78.13             80.47
กลองกระดาษ           240.00           247.20           254.62           262.25           270.12
ฟาง           754.00           776.62           799.92           823.92           848.63
การสงเสริมการขาย        2,000.00        2,000.00        2,000.00        2,000.00        2,000.00
คาใชจายในการบริหาร  
คาไฟฟา        3,109.00        3,202.27        3,298.34        3,397.29        3,499.21
คาโทรศัพท             80.00             82.40             84.87             87.42             90.04
คาน้ํามันรถ        5,123.00        5,276.69        5,434.99        5,598.04        5,765.98
คาใชจายในการจัดการ       50,000.00       51,500.00       53,045.00       54,636.35       56,275.44
จัดอบรม        2,000.00        2,000.00        2,000.00        2,000.00        2,000.00

รวมคาใชจายทัง้หมด       65,110.50       66,891.83       68,726.59       70,616.40       72,562.90
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 



 

- การจางงาน 
 
ตารางที่ 10 ประมาณการจางงานป  2546-2550            หนวย : บาท 

ผลิตภัณฑ คาแรงงานตอหนวย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีแดงธรรมชาต ิ 47.57 2,568.97 2,806.84 3,092.28 3,425.29 3,758.31 
หมอน้ําขนาดกลางลายธรรมดา สีรมดํา 55.09 5,894.12 6,444.97 7,105.99 7,822.10 8,593.29 
หมอน้ําหัวพญานาค สีแดงธรรมชาติ 165.26 4,627.15 4,957.67 5,453.43 6,114.45 6,610.22 
หมอน้ําหัวพญานาค สีรมดํา 185.29 5,188.02 5,558.60 6,114.45 6,855.60 7,411.46 
น้ําตน สีแดงธรรมชาต ิ 115.18 6,219.62 6,795.51 7,486.58 8,292.82 9,099.07 
น้ําตน สีรมดํา 140.22 7,571.71 8,272.80 9,114.10 10,095.62 11,077.14 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีแดงธรรมชาติ 140.22 3,926.07 4,206.51 4,627.16 5,188.03 5,608.68 
โคมไฟหมอน้ําสนาม สีรมดาํ 160.25 15,063.29 16,505.52 18,108.00 19,870.73 21,953.95 
เชิงเทียนครอบแกว สีรมดาํ 90.39 29,918.56 32,901.38 36,245.75 39,861.28 43,838.37 
ตะเกยีง สีรมดาํ 26.46 8,759.42 9,632.71 10,611.86 11,670.40 12,834.80 
กระถางขนาดเล็ก 3.96 895.80 983.00 1,082.09 1,189.11 1,308.02 
กระถางขนาดกลาง 8 นิ้ว 3.02 682.09 748.49 823.94 905.43 995.97 
กระถางขนาดกลาง 12 นิ้ว 4.53 1,023.15 1,122.75 1,235.93 1,358.16 1,493.98 
กบ 35.21 3,767.60 4,119.71 4,542.24 4,999.99 5,492.95 
 
 



 

ตารางที่ 10 (ตอ)              หนวย : บาท 
ผลิตภัณฑ คาแรงงานตอหนวย ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สิงห 80.58 3,303.68 3,625.99 3,948.30 4,351.19 4,834.65 
รวม 99,409.25 108,682.42 119,592.10 132,000.20 144,910.85 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



2. ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
 

ตารางที่ 11 ประมาณการงบตนทนุโครงการ 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 

หน้ีสิน รายการ 
เจาหน้ี เงินกู 

สวนของเจาของ 
จํานวนเงินท้ังส้ิน 

(บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน  
เงินสด 30,000.00 30,000.00
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย 20,000.00 20,000.00
วัตถดุิบทางตรงคงคลัง 300.00 300.00
วัตถดุิบทางออมคงคลัง 3,500.00 3,500.00
วัสดุคงคลัง 200.00 200.00
  54,000.00
สินทรัพยถาวร  
ท่ีดิน 50,000.00 50,000.00
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน 50,000.00 50,000.00
เคร่ืองจักร 435,100.00 435,100.00
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 78,372.00 78,372.00
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย 100,000.00 100,000.00
อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย 19,435.00 19,435.00
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน - - 
อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน - - 
ยานพาหนะ - - 
สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ - - 
  732,907.00
คาใชจายกอนการดําเนนิการ  
คาใชจายในการเตรียมการ  - 
สิทธิในการใชสินทรัพย  - 
 รวม 786,907.00
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 



 

3. งบกําไรขาดทนุ งบดุล และอตัราสวนทางการเงนิ ป พ.ศ.2544   
 

ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหตัถกรรมเวียงกาหลงโครงการโรงเรียน-โรงงาน-โรงธรรม กองงานอดุมธรรม
งบกําไรขาดทนุ 

สําหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2544 
 

รายการ จํานวนเงิน รอยละ 
รายได  
ยอดขายสินคา (บาท) 205,602 100
หัก     สวนลด / รับคืน 0 0
ยอดขายสินคาสุทธ ิ 205,602 100
หัก     ตนทุนสินคาขาย  
          คาวัตถุดบิ 4,028.19  
          คาแรง 100,386.90  
          คาวัสด ุ 167.93  
          คาเสื่อมราคา 5,668.91  
          คาซอมอุปกรณ 1,575.97  

111,828 54
กําไรขั้นตน 93,774 46
หัก     คาใชจายในการดําเนินงาน  
                    คาใชจายทางการตลาด 6,036 3
                    คาใชจายในการบริหาร 58,312 28
                    คาเสื่อมราคา - เคร่ืองใชสํานักงาน 0 0
                    คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี 0 0
           รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 64,348 31
กําไรจากการดําเนินงาน 29,427 14
บวก    รายไดอ่ืนๆ  
                    ซ้ือเคร่ืองปนดินเผามาขาย 151,457.00  
                    ขายของชํา และตนไม 267,459.00  
                    ดอกเบี้ยรับเงินฝากออมทรัพย 607.75  

419,524 
รวมกําไรกอนหักดอกเบี้ย 448,950 218
หัก     ดอกเบี้ยจาย 0 0
กําไรกอนหักภาษ ี 448,950 218
หัก     ภาษี 0 0
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี 448,950 218
กําไรสุทธ ิ 448,950 218
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



 

ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหตัถกรรมเวียงกาหลงโครงการโรงเรียน-โรงงาน-โรงธรรม  
กองงานอดุมธรรม 
การงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
     

 จํานวน รอยละ 
 สินทรัพย   

สินทรัพยหมุนเวียน  
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 30,066 5
 ลูกหน้ีการคา 0 0
 สินคาสําเร็จรูป 20,000 3
 งานระหวางทํา 3,000 1
 วัตถดุิบคงเหลือ 5,000 1
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 58,066 10

สินทรัพยถาวร  
 ท่ีดิน 0 0
 อาคาร 150,000 26
 เคร่ืองจักร/เคร่ืองมือเคร่ืองใช 113,472 19
 ยานพาหนะและอุปกรณอ่ืนๆ 296,311 50
 เคร่ืองใชสํานักงาน 0 0
 หัก  คาเส่ือมราคาสะสม 30,744 5
 รวมสินทรัพยถาวร 529,039 90

  
 จํานวน รอยละ 

สินทรัพยอื่น  
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญช ี 0 0
 รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 587,105 100
 หนี้สนิและสวนของเจาของ  

หนี้สนิหมุนเวียน  
 ภาษีเงินไดคางจาย 0 0
 เจาหน้ีถึงกาํหนดชําระ 1 ป 0 0
 รวมหนีส้ินหมุนเวียน 0 0



 

หนี้สนิระยะยาว  
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว 0 0
 รวมหนีส้ินระยะยาว 0 0

สวนของเจาของ  
 พระอาจารยบริจาค 104,000 18
 กําไรสุทธิประจําป 448,950 76
 กําไรสะสม 0 0
 ทุนสํารองในการผลิต 22,000 4
 เงินฝากออมทรัพย 12,155 2
 รวมสวนของเจาของ 587,105 100
 รวมหนีส้ินและสวนของเจาของ 587,105 100

ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 
 
ตารางที่ 12 อัตราสวนทางการเงินป  2544 

อัตราสวน 
ศูนยสาธิตสงเสริม
ศิลปหัตถกรรมเวียง

กาหลงฯ 
1 อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)    
(1) อัตราสวนทุนหมุนเวยีน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) _ เทา 
(2) อัตราสวนสภาพคลองระยะส้ัน (หรืออัตราสวนทุนหมุนเวยีนหรืออัตราสวน
ฉับพลัน) (Acid Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

_ เทา 

(3) อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) _ เทา 
(4) ทุนหมุนเวยีนสุทธิ (Working Capital) 58,066.06 บาท 
  2 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity/Efficiency Ratio)    
(1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา (Account Receivable Turnover Ratio) _ คร้ัง 
(2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี (Average Collection Period) _ วัน 
(3) อัตราการหมุนเวียนเจาหน้ีการคา  _ คร้ัง 
(4) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี _ วัน 
(5) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 11.18 คร้ัง 
(6) อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in Days) 32.64 วัน 
(7) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 32.64 วัน 
(8) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด (Total Assets Turn Ratio) 0.35 คร้ัง 



 

(9) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turn Ratio) 0.39 คร้ัง 
ตารางที่ 12 (ตอ) 

อัตราสวน 
ศูนยสาธิตสงเสริม
ศิลปหัตถกรรมเวียง

กาหลงฯ 
3 อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt 
Ratio or Leverage Ratio) 

  

(1) อัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพย (Debt Ratio) _ รอยละ 
(2) หน้ีสินตอสวนของเจาของ (D/E) _ เทา 
(3) อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long � Term Debt/Total 
Capitalization) 

_ เทา 

(4) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (Times Interest Earning or 
Interest Coverage Ratio) 

_ เทา 

(5) อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจาํ (Fix Charge 
Coverage Ratio) 

_ เทา 

(6) Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
4 อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio)   
(1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit margin) 218.36 รอยละ 
(2) อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 45.61 รอยละ 
(3) อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Layout Ratio) _ รอยละ 
5 อัตราสวนที่แสดงถึงความสามารถในการทํากาํไร (Profitability Ratio) และ
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to investors) 

  

(1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI) 76.47 รอยละ 
(2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 5.01 รอยละ 
(3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 76.47 รอยละ 
(4) กําไรตอหุน (Earning Per Share) _ บาทตอ

หุน 
(5) ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกําไร (Price to 
earning Ratio) 

_ เทา 

(6) อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Dividend Yield) _ รอยละ 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 
 



4. ประมาณงบกําไรขาดทนุ   
 

ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหตัถกรรมเวียงกาหลงโครงการโรงเรียน-โรงงาน-โรงธรรม กองงานอดุมธรรม 
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

(หนวย : บาท) 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได   
ขาย           4,515,036.70           4,755,712.90           5,005,298.90           5,268,825.50           5,547,753.00 
รายไดอื่น   
หัก ตนทุนสินคาขาย           1,429,409.47           1,507,074.35           1,586,480.39           1,670,680.70           1,759,732.39 
กําไรเบื้องตน           3,085,627.23           3,248,638.55           3,418,818.51           3,598,144.80           3,788,020.61 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
คาใชจายในการขาย                   3,065.50                   3,097.47                   3,130.39                   3,164.30                   3,199.23 
คาใชจายในการบริหาร                 60,312.00                 62,061.36                 63,863.20                 65,719.10                 67,630.67 
คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและการบริหาร)                   4,826.24                   4,826.24                   4,826.24                   4,826.24                   4,826.24 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตดัจาย   
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี           3,017,423.48           3,178,653.49           3,346,998.68           3,524,435.16           3,712,364.47 
หัก ดอกเบี้ยจาย  - - - - 

      



 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี           3,017,423.48           3,178,653.49           3,346,998.68           3,524,435.16           3,712,364.47 
หัก ภาษี (อัตรา %)   
กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี           3,017,423.48           3,178,653.49           3,346,998.68           3,524,435.16           3,712,364.47 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ   
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ           3,017,423.48           3,178,653.49           3,346,998.68           3,524,435.16           3,712,364.47 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ   
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ           3,017,423.48           3,178,653.49           3,346,998.68           3,524,435.16           3,712,364.47 
กําไร (ขาดทุน) สะสม           3,017,423.48           6,196,076.97           9,543,075.65         13,067,510.81         16,779,875.27 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

5. ประมาณการงบกระแสเงินสด   
 

ตารางที่ 13 ประมาณการงบกระแสเงินสดป 2546-2550 
รายการ ปกอนการดาํเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ  
ขายสินคา 4,515,036.70 4,755,712.90 5,005,298.90 5,268,825.50 5,547,753.00
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - -
รายไดอื่น  

รวมเงินสดรับ - 4,515,036.70 4,755,712.90 5,005,298.90 5,268,825.50 5,547,753.00
เงินสดจาย  
การดาํเนินการ  
ซื้อวัตถุดิบทางตรง 1,404,267.16 1,366,471.18 1,434,808.28 1,506,389.50 1,582,381.56
ซื้อวัตถุดิบทางออม 4,045.26 4,113.33 4,529.63 4,993.46 5,482.55
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 185.27 188.12 206.78 228.81 251.29
คาแรงงานทางตรง 99,409.25 108,682.42 119,592.10 132,000.20 144,910.85
คาใชจายโรงงาน 3,733.00 3,738.65 3,738.37 3,738.10 3,737.84
คาใชจายในการขาย 3,065.50 3,097.47 3,130.39 3,164.30 3,199.23
คาใชจายในการบริหาร 60,312.00 62,061.36 63,863.20 65,719.10 67,630.67

       
 



 

ตารางที่ 13 (ตอ) 
รายการ ปกอนการดาํเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

การลงทุน  
เงินทุนหมุนเวียน  
สินทรัพยถาวร 732,907.00  
คาใชจายกอนการดําเนินการ  

รวมเงินสดจาย 732,907.00 1,575,017.43 1,548,352.52 1,629,868.74 1,716,233.47 1,807,594.00
เงินสดสทุธ ิ  
บวก เงินสดยอดยกมา 87,093.00 3,027,112.27 6,234,472.65 9,609,902.81 13,162,494.83
รวมเงิน -               732,907.00 2,940,019.27 3,207,360.38 3,375,430.16 3,552,592.03 3,740,159.00
บวก ทุนสวนของเจาของ 820,000.00  
เงินกูระยะสั้น - -  
ชําระคืนเงินตน - - - - -
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - -
เงินกูระยะยาว -  
ชําระคืนเงินตน - - - - -
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - -

เงินสดคงเหลือยกไป 87,093.00 3,027,112.27 6,234,472.65 9,609,902.81 13,162,494.83 16,902,653.84
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 



6. ประมาณการงบดุล   
 
ศูนยสาธิตสงเสริมศิลปหตัถกรรมเวียงกาหลงโครงการโรงเรียน-โรงงาน-โรงธรรม กองงานอดุมธรรม 

ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546-2550 

  (หนวย : บาท) 
 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 87,093.00 3,027,112.27 6,234,478.30 9,609,913.83 13,162,510.96 16,902,674.80
 ลูกหนี้ - - - - - -
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - 3,198.75 3,194.34 3,189.98 3,185.82 3,181.85
 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง - 108,020.55 113,422.44 119,094.67 125,037.24 131,339.91
 วัตถดุิบทางออมคงคลัง - 311.17 340.35 374.61 412.93 453.50
 วัสดุคงคลัง - 14.25 15.57 17.10 18.92 20.79
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 87,093.00 3,138,657.00 6,351,451.00 9,732,590.19 13,291,165.86 17,037,670.84
สินทรัพยถาวร 

 ที่ดิน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
        



 

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
 เครื่องจักร 435,100.00 435,100.00 435,100.00 435,100.00 435,100.00 435,100.00
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 78,372.00 78,372.00 78,372.00 78,372.00 78,372.00 78,372.00
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 19,435.00 19,435.00 19,435.00 19,435.00 19,435.00 19,435.00
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - -
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - -
 ยานพาหนะ - - - - - -
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - -
 รวมสินทรัพยถาวร 732,907.00 732,907.00 732,907.00 732,907.00 732,907.00 732,907.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม - 34,140.51 68,281.03 102,421.54 136,562.06 170,702.57
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 732,907.00 698,766.49 664,625.97 630,485.46 596,344.94 562,204.43
สินทรัพยอื่นๆ 

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย 
 สิทธิการใชสินทรัพย 
 รวมสินทรัพยอื่นๆ 

รวมสินทรัพยทั้งสิน้ 820,000.00 3,837,423.48 7,016,076.97 10,363,075.65 13,887,510.81 17,599,875.27
        
 



 

 ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
หนี้สนิและสวนของเจาของ 
หนี้สนิหมุนเวียน 

 เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
 เจาหนี้  - - - - - 
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมือ่ทวงถาม 
 คาใชจายคางจาย  - - - - - 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สนิระยะยาว 

 เงินกูยืมระยะยาว 
 รวมหนี้สินระยะยาว
สวนของเจาของ 

 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 820,000.00 820,000.00 820,000.00 820,000.00 820,000.00 820,000.00
 หุนบุริมสิทธิ - - - - - -
 หุนสามัญ - - - - - -
 กําไรสะสม - 3,017,423.48 6,196,076.97 9,543,075.65 13,067,510.81 16,779,875.27
 รวมสวนของเจาของ 820,000.00 3,837,423.48 7,016,076.97 10,363,075.65 13,887,510.81 17,599,875.27
รวมหนีส้ินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 820,000.00 3,837,423.48 7,016,076.97 10,363,075.65 13,887,510.81 17,599,875.27
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ 

 



 

7. ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน   
 

ตารางที่ 14 ประมาณการอัตราสวนทางการเงินป 2546-2550 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 
อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio หรือ Quick 
Ratio) 

- - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 3,138,657 6,351,445 9,732,579 13,291,150 17,037,650 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / Effciency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) 893.73 943.59 994.67 1,048.82 1,106.11 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 0.41 0.39 0.37 0.35 0.33 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) 0.41 0.39 0.37 0.35 0.33 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.18 0.68 0.48 0.38 0.32 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 6.46 7.16 7.94 8.84 9.87 



ตารางที่ 14 (ตอ) 
อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) - - - - - 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) - - - - - 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) - - - - - 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage Ratio) - - - - - 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) - - - - - 
Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกาํไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 66.83 66.84 66.87 66.89 66.92 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 68.34 68.31 68.30 68.29 68.28 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) - - - - - 
ผลตอบแทนแกผูลงทนุ (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 117.66 67.78 48.30 37.94 31.52 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 78.63 45.31 32.30 25.38 21.09 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุน (Return on Equity : ROE)  78.63 45.31 32.30 25.38 21.09 
กําไรตอหุน (Earning per Share) - - - - - 
ราคาตลาดตอหุนตอกาํไรตอหุน หรืออัตราสวนราคาหุนตอผลกาํไร (Price to Earning Ratio) - - - - - 
อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล (Divedend Yield) - - - - - 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ



8. การวิเคราะหจดุคุมทนุ 
 

ตารางที่ 15 ประมาณการจุดคุมทุนกําไรป 2546-2550 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

 มูลคาขาย  4,515,036.70 4,755,712.90 5,005,298.90 5,268,825.50 5,547,753.00
 ตนทุนคงท่ี  29,314.27 29,314.27 29,314.27 29,314.27 29,314.27
 ตนทุนผันแปร  1,403,293.95 1,477,755.66 1,557,161.75 1,641,362.27 1,730,414.15
 จุดคุมทุนกาํไร  42,534.05 42,529.61 42,552.45 42,578.46 42,602.54
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ 

 
4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร   

ความเส่ียงของกลุมฯ แบงออกเปนความเส่ียงจากปจจัยภายในและความเส่ียงจากปจจยัภายนอก    
ซึ่งรายละเอียดของความเส่ียงและวิธีแกไขแสดงดงัตารางท่ี 16 
 
ตารางที่ 16 ความเสี่ยงและวิธกีารแกไข 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน  
1. การจัดการองคกรของศูนย ขึ้นอยูกับหลวงพอและ
นางสุมาลีเปนหลัก ไมมีผูท่ีตัดสินใจแทนได ทําใหการ
ดําเนินงานเกิดความลาชาและขาดความตอเน่ือง 

พัฒนาผู ท่ีมีความสามารถในการบริหารงานและ
กระจายอํานาจการบริหาร 

2. ปญหาผลิตภัณฑมีฟองอากาศ ทําใหผิวผลิตภัณฑ
ไมเรียบ 

ขอคําแนะนําจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ เชน 
ศูนยเซรามิกลําปาง ในการพัฒนากระบวนการผลิต 

3. แรงงานบางสวน ขาดประสิทธิภาพเน่ืองจากเปน
เยาวชนท่ีไดรับการบําบัดส่ิงเสพติดและเปนเยาวชนท่ีมี
ปญหา ซึ่งขาดทักษะและประสบการณในการผลิต 

พัฒนาฝมือเยาวชน โดยแรงงานประจําผูซึ่งเปน
แรงงานที่มีฝมือ 

4. การจัดทําบัญชยีังมีรายละเอียดไมครบถวน ขอคําแนะนําจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เชน 
ศูนยสงเสริมอุตสาหรรมภาคท่ี 1 ในการจัดอบรมดาน
การจดัทําบัญช ี

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก  
5.เชื้อเพลิงในชวงฤดูฝนหาไดยาก และมีราคาสูง  จัดซื้อวัตถุดิบกักตุนไวใหเพียงพอกับการผลิต 
 
5.  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 

แผนการดําเนินงานขององคกรในดานตางๆ มีรายละเอียดของแผนและคาใชจายดงัตารางท่ี 17 
 



 

ตารางที่ 17 แสดงคาใชจายในดานตางๆ 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธกีาร 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
การตลาด ใหสวนลด  เครดิต  และการ

แถมสินคา 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

การผลิต - จัดหาเตาเซรามกิ 
- จัดอบรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

400,000
2,000

 
2,000

 
2,000 

 
2,000 

 
2,000

การจดัการ
ความเส่ียง 

จัดซื้อวัตถดุิบกักตุน 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

ที่มา : จากการสํารวจ 
 
6. ภาคผนวก 
 

(1) กรรมวิธีการผลิต 
 

 ขั้นตอนการผลิตเคร่ืองปนดินเผาจากการปน มีดงัน้ี (แผนภาพท่ี 3) 
1. ขั้นตอนการเตรียมเนื้อดินปน 
ขั้นตอนการเตรียมดินจะเร่ิมจากการทําดินเหนียวแดงเชียงใหมและดินเหนียวแดงเวียงปาเปาใหแหง 

แลวมาทุบใหเปนกอนขนาดเล็ก นําเขาเคร่ืองบดละเอียด ก็จะไดดินเหนียวท่ีมีลักษณะคลายฝุนแปง นําฝุนแปง
ของดินท้ัง 2 ชนิดน้ีหมักในบอซีเมนต ดวยอัตราสวนดินเหนียวแดงเชียงใหม 1 สวนตอดินเหนียวแดงเวียงปาเปา 
1 สวน โดยเมื่อนําดินหมักในบอแลวใหปลอยนํ้าลงบอใหทวม ทําการกวนผสมใหดินท้ัง 2 ชนิดรวมเปนเน้ือ
เดียวกัน ท้ิงไว 1 คืน แลวจึงระบายนํ้าท่ีเหลือออก ทําการปรับความชื้นและการออนตัวของดินโดยใชดินเหนียว
แดงท่ีเปนฝุนแปงผสมเขาไป แลวจึงนําเขาเคร่ืองนวดดินท่ีปนผสมดินดวยการขับเคล่ือนของสายพาน เน้ือดินท่ี
ออกจากเคร่ืองจะมีลักษณะเปนแทงทรงกระบอก ขนาดเสนผาศูนยกลาง 10 เซนติเมตร ยาว 70 เซนติเมตร 
ตรวจสอบความชื้น ความเหนียวและการออนตัวของเน้ือดินอีกคร้ัง ถายังไมสามารถใชปนไดตองโรยแปงฝุนดิน
แดงและเขาเคร่ืองนวดดินอีกคร้ัง เมื่อไดเน้ือดินสําหรับปนแลวจะเก็บไวโดยใชแผนพลาสติกคลุมกันการแหงและ
แข็งตัว เพ่ือนําไปขึ้นรูปตอไป 

2. ขั้นตอนการขึ้นรูป 
ผลิตภัณฑแตละชนิดจะมีขั้นตอนและวิธีการการปนท่ีไมเหมือนกัน แบงเปน 2 ประเภท คือ 

2.1 การปนชิ้นงานขนาดเล็ก มีขนาดความสูงของชิ้นงานไมเกิน 20 เซนติเมตร หากเปนชิน้งาน
ท่ีภายในกลวง จะสามารถขึ้นรูปไดงายและสามารถปนจนเสร็จและตกแตงผิวไดรวดเดียวโดยไมตองพักหรือรอ
ใหชิ้นงานแข็งแรง แตถาเปนชิ้นงานท่ีภายในไมกลวง จะแบงการปนออกเปน 2 ขั้นตอน คือ ตองปนสวนท่ีเปน
ฐานกอนซึ่งจะมีท่ีสําหรับปกเทียน จากน้ันพักไว 1-2 ชั่วโมง จึงปนตัวโครงดานบน  

2.2 การปนชิ้นงานขนาดใหญ ท่ีมีความสูงมากกวา 20 เซนติเมตร แบงรูปแบบการปนไดดังน้ี 



 

- การปน 2 ชั้น คือ การปนฐานของชิ้นงานกอนแลวท้ิงไวประมาณคร่ึงวัน เพ่ือใหชิ้นงานคงรูป
มีความแข็งแรง โดยดินจะมีลักษณะพอหมาดและไมแหง ซึ่งตองปดรอยตอของชิ้นงานไวดวยผาชุบนํ้า จากน้ัน
ปนชิ้นงานชั้นตอไป และตกแตงผิวชิ้นงานใหเรียบรอย  

-  การปน 3 หรือ 4 ชั้น ผลิตภัณฑท่ีตองปน 3 � 4 ชั้นจะเปนการปนผลิตภัณฑมีขนาดใหญ
หรือมีความสูงมาก มีขั้นตอนการปนทีละชั้นเหมือนกับการปน 2 ชั้น โดยแตละชั้นจะใชเวลาในการรอใหดินคงรูป
คร่ึงวัน ตัวอยางผลิตภัณฑท่ีตองปน 3-4 ชั้น  

3. ขั้นตอนการตกแตงชิ้นงาน การตกแตงชิ้นงาน แบงเปน 2 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การแกะหรือฉลุชิ้นงาน เปนการตกแตงชิ้นงานเพ่ือใหเกิดลวดลายท่ีสวยงาม ขอสําคญัของ
การตกแตง คือ ตองทําในขณะท่ีชิ้นงานมีความแข็งแรงพอเหมาะไมแข็งหรือออนจนเกินไป ถาแกะหรือฉลุไมทัน

ตองใชผาคลุมไวเพ่ือไมใหดินแขง็ตัวจนเกินไปจะแกะลายไมได  
 ขั้นตอนท่ี 2 การขัดเงา คือ การนําดินแดงมาบดละเอียดผสมกับนํ้ามันโซลาและนํ้ามาทาสีชิ้นงานแลว
จึงขัดเงาชิ้นงาน ขั้นตอนการขัดเงาน้ีจะทําตอจากการแกะหรือฉลุลาย และตองทําในขณะท่ีดินหมาดๆ เพราะ
หากทาสีและขัดเงาในขณะท่ีดินยังไมแหงพอก็จะทําใหสีจางไมสวย ในขณะเดียวกันหากปลอยใหชิ้นงานแหง

เกินไปจะทําการทาสีและขัดเงาไดยากทําใหสีและความเงาไมสม่าํเสมอ  
 

4. ขั้นตอนการเผา 
เมื่อตกแตงชิ้นงานแลว จะปลอยชิ้นงานท้ิงไวเพ่ือใหชิ้นงานแหงสนิท แลวนําเขาเตาเผา โดยเลือก

ชิ้นงานท่ีมีความแข็งแรงและทนความรอนท่ีไมคงท่ีไดดี โดนเปลวไฟไดโดยไมแตกระเบิดงาย วางไวดานลางของ
เตาแลวปดหลังคาเตาดวยแผนสังกะสี การเผาชวงแรก จะคอยๆ เติมฟนเพ่ือเพ่ิมความรอนอยางชาๆ เรียกชวงน้ี
วา ชวงอุนเตา ใชเวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง จากน้ันคอยๆ เติมฟนใหเตม็ท่ีตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมความรอน ใชเวลา
ประมาณ 5-6 ชั่วโมง แลวหยุดใหฟนปลอยใหไฟดับไปเอง ใชเวลาประมาณ 5 ชั่วโมง และรอใหผลิตภัณฑเย็นตวั
ใชเวลาประมาณ 30 นาที สําหรับผลิตภัณฑท่ีตองการรมควัน จะตองนําชิ้นงานออกจากเตาหลังจากหยุดการ
เติมฟนแลวประมาณ 3 ชั่วโมงเพ่ือใหไดผลิตภัณฑท่ียังรอนอยู นําไปวางบนบอรมควันแลวกลบดวยขีเ้ล่ือย 
ประมาณ 5-10 นาที ก็จะไดผลิตภัณฑท่ีมีความดาํเงางาม  
 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 3 แสดงกระบวนการผลิตเคร่ืองปนดนิเผา 
 
 
 
 
 
 
 

น้ํา

ดินแดง บดละเอียด 

เผาไฟตํ่า

กรองผสม

นํ้ามันโซลา

เครื่องบด

ดินเหนียวแดง
เชียงใหม

ดินเหนียวแดง
เวียงปาเปา 

ผสมตามอัตราสวน

หมักโดยการแชนํ้า

เครื่องนวดดิน

ข้ึนรูปโดยแปนหมุน

ตกแตงลายกอนแหง

ทําใหแหง

ดินทิ้งแหง

ของเสีย 

ผลิตภัณฑ
ดินแดง ผลิตภัณฑ

รมดํา

ทําสีดํา

คัดเลือก

ทาขัดเงา

ฟน

ข้ีเล่ือย

ดินทิ้งเปยก



 

(2) สถานที่ผลติ 
โรงเรือนในการผลิตของศูนยฯ เปนโรงเรือนท่ีทําจากโครงเหล็กหลังคากระเบ้ือง มีผนังดานขาง 3 ดาน 

ทําจากไมไผ มีพ้ืนท่ี 30*40 เมตร ซึ่งเพียงพอสําหรับกําลังการผลิตในปจจุบัน หลังคาโรงเรือนยกสูงทําให
สามารถอากาศระบายไดดี ชวยลดปญหาฝุนผงจากขั้นตอนการบดดินได ไมอับชวยใหเคร่ืองปนท่ีปนเสร็จแลว
แหงไดสนิท รายละเอียดของผังโรงเรือนแสดงดังแผนภาพท่ี 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ :  

1. เตาเผาขนาดใหญ 11. บอรมควัน 
2. เคร่ืองบดดิน 12. ช้ันวางผลิตภัณฑรอแหัง 
3. บอเตรียมดิน 13. โตะวางช้ินงานสําหรับขัด 
4. เคร่ืองนวดดิน 14. โตะวางช้ินงานสําหรับตกแตง 
5. บอใสดินเสีย 15. ตูเก็บอุปกรณ 
6. บอผสมดิน 16. แปนหมุนมอเตอร 
7. บอเก็บน้ํา 17. ช้ันวางผลิตภัณฑรอแหัง 
8. บอแชดิน 18. แปนหมุนมอเตอร 
9. บอแชดิน 19. แปนหมุนมอเตอร 
10. เตาเผาขนาดเล็ก 20. ช้ันวางผลิตภัณฑรอแหัง 

ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 4 สถานที่ผลิต 
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(3) เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 
 

ตารางที่ 18 เคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือของกลุมฯ 

รายการ ปท่ีไดมา 
(พ.ศ.) 

จํานวน 
 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

มูลคา 
(บาท) 

เคร่ืองบดดิน 2543 1 3,500     3,500.00 
เคร่ืองนวดดิน 2543 1 14,000   14,000.00 
แปนหมุนมอเตอร 2545 8 2,200   17,600.00 
แปนหมุนมือ 2543 3 267         801.00 
บอเตรียมดิน 2543 1 250         250.00 
บอผสมดิน 2543 1 1,500     1,500.00 
บอเก็บนํ้า 2543 1 250         250.00 
บอแชดิน 2543 2 250         500.00 
บอใสดินเสีย 2543 1 250         250.00 
บอรมควัน 2543 1 1,500     1,500.00 
เตาเผาขนาดเล็ก 2542 1 3,300     3,300.00 
เตาเผาขนาดใหญ 2535 1 50,000   50,000.00 
จอบขุดดิน 2543 1 150         150.00 
จอบขุดขี้เล่ือย 2543 1 150         150.00 
พล่ัว 2543 1 80           80.00 
บุงกี ๋ 2544 1 50           50.00 
รถเข็น 2543 4 800     3,200.00 
ท่ีคีบถานขนาดเล็ก 2544 2 25           50.00 
ท่ีคีบถานขนาดใหญ 2543 1 70           70.00 
ถังใสดิน 2544 6 35         210.00 
ตูเก็บอุปกรณ 2542 1 500         500.00 
โตะวางชิ้นงานสําหรับขัด 2543 1 800         800.00 
โตะวางชิ้นงานสําหรับตกแตง 2543 7 800 และ 1,100 6,800.00
ชั้นวางผลิตภัณฑรอแหง 2544 3 867     2,601.00 
เกาอ้ีพลาสติก 2544 6 45         270.00 
กระเบ้ืองรองชิ้นงาน 8x8 น้ิว 2543 180 12     2,160.00 
กระเบ้ืองรองชิ้นงาน 12x12น้ิว 2543 100 25     2,500.00 

 



 

ตารางที่ 18 (ตอ) 

รายการ ปท่ีไดมา 
(พ.ศ.) 

จํานวน 
 

ราคา 
(บาท/หนวย) 

มูลคา 
(บาท) 

ถังใสสีขัดเงา 2544 2 10           20.00 
ไมตะขอ 2544 3 30           90.00 
หินขัดเงา 1 2544 10 1           10.00 
ถาดใสอุปกรณ 2544 2 15           30.00 
คัตเตอร 2544 2 25           50.00 
ไมแตงลาย 2544 3 20           60.00 
แบบพิมพ 1 2544 2 10           20.00 
พลาสติก 2544 1 150         150.00 
เตาเซรามิก(ไฟเบอร) Sankyo 2546 1 400,000 400,000.00
หมายเหตุ : 1 คิดเปนมูลคา   
ที่มา : จากการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


