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คํานํา 
 

โครงการวิจัย �การปรับปรุงโครงสรางอุตสาหกรรมหัตถกรรมพ้ืนบานในภาคเหนือตอนบน� มี
วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ขีดความสามารถในการแขงขัน และความเขมแข็งทางดานการผลิต 
การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของผูประกอบการหัตถกรรมพ้ืนบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายได
ของหนวยประกอบการและการจางงานในทองถิ่น โดยดําเนินการวิจัยแบบเจาะลึกถึงโครงสรางทางธุรกิจรอบ
ดาน และการจัดองคกรของหนวยประกอบการ ซึ่งทําใหไดขอมูลรายละเอียดอันเปนประโยชนตอการเสนอแนะ
ใหหนวยประกอบการสามารถนําไปพิจารณาปรับปรุงกิจการของตนไดเปนอยางดี 

แผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี เปน แผนปรับปรุงโครงสรางของกลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง 
(นพรัตนส่ิงทอ) ซึ่งเปนผลตอเน่ืองจากการวิจัยกรณีศึกษาเจาะลึกดังกลาวแลวขางตน อยางไรก็ตามแผน
ปรับปรุงโครงสราง จะเปนอยางไรน้ันยอมตองเปนไปตามความประสงคของเจาของกิจการเปนสําคัญ ดังน้ันการ
เขียนแผนปรับปรุงโครงสรางฉบับน้ี จึงเกิดจากการระดมความคิดของกลุมประกอบการโดยมีคณะวิจัยทําหนาท่ี
ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดยปรับปรุงและเพ่ิมเติมใหเกิดความสมบูรณและมี
ความเปนไปไดมากท่ีสุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และเปาหมายของหนวยประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือใหไดแผนการ
ปรับปรุงโครงสรางการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรท่ีเหมาะสมสําหรับหนวยประกอบการ  

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทาน และสมาชิกในองคกร ท่ีใหการตอนรับเปนอยางดี รายงานฉบับน้ีไมอาจ
เกิดขึ้นไดโดยปราศจากความรวมมือของทาน ตลอดจนการอนุญาตใหเสนอรายงานไดตามความเปนจริง และ
หวังเปนอยางยิ่งวาทานจะนําแผนปรับปรุงโครงสรางท่ีรวมกันจัดทําขึ้นน้ีไปปรับใชใหเกิดประโยชนสืบไป 
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บทสรุปผูบริหาร 
 
  แนวคดิธุรกิจ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปงกอตัง้เมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 2540 โดยสมาชกิจาํนวน 36 คนได
รวมตวักันเพ่ือขอการสนับสนุนวทิยากรและอุปกรณในการผลิตจากโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร 
ในพระราชดําริ และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 เพ่ือฝกอบรมอาชีพใหสมาชิก และไดจดัตั้งกลุมโดยรูจัก
กันในชื่อ �กลุมบาตกิ� มีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดและเปนการสรางอาชีพใหสมาชิกในชวงรอผลผลิตทางการ
เกษตร อันจะชวยลดปญหาการวางงานภายในหมูบาน กลุมฯ มกีารระดมทุนโดยการจําหนายหุนในราคาหุนละ 
100 บาท ตอมาสมาชิกมจีํานวนเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ ดงัน้ันในป 2542 กลุมฯ จึงหยุดรับสมาชิก ปจจุบันกลุมฯ มี
สมาชิกท้ังส้ิน 93 คน จํานวนหุน 1,812 หุน  

การดาํเนินงานในระยะแรกของกลุมฯ ซึ่งนําโดยนางสาวสังวาลย ผูมีประสบการณในดานการตัดเย็บ
เส้ือผา และเล็งเห็นวาผาบาตกิเปนผลิตภัณฑท่ีมีศักยภาพทางการตลาดและการผลิต เพราะกําลังไดรับความ
นิยมในตลาดและเปนผลิตภัณฑท่ีมีขั้นตอนการผลิตไมซับซอน ประกอบกับท่ีตั้งหมูบานอยูใกลสถานท่ีทองเท่ียว
บอสราง อําเภอสันกําแพง กลุมฯ จึงเร่ิมทําการผลิตผาบาติก แตตอมาความตองการผาบาตกิในตลาดลดลง 
กลุมฯ จึงมีการปรับตวั โดยเปล่ียนไปแปรรูปผาฝายเปนผาถงุ กระโปรง และกรอบรูป 

หลังจากน้ันกลุมฯ ไดจัดตัง้กลุมออมทรัพยขึ้น เพ่ือเปนกองทุนใหสมาชิกกูยืมในกรณีฉุกเฉินและเปน
เงินทุนของกลุม ฯ และมีการเปดรับสมาชิกสมทบนอกกลุมฯปจจบัุน มีสมาชกิท้ังส้ิน 45 คน จํานวน 352 หุน หุน
ละ 10 บาท การบริหารงานและคณะกรรมการแยกจากกลุมบาติก เพ่ือใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการ
บริหารงาน นอกจากกลุมออมทรัพยแลวกลุมฯยงัไดจดัตัง้กลุมทอผาขึ้น มีวตัถุประสงคเพ่ือสรางธุรกิจแบบครบ
วงจร โดยกลุมฯ ทอผาจะเปนผูผลิตผาผืนสงใหกลุมบาติก มีสมาชิกจาํนวน 13 คน จํานวน 296 หุน หุนละ 100 
บาท  

จากผลการดําเนินงานท่ีผานมาทําใหกลุมฯ ไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
จากการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอดอยสะเก็ด และยงัไดรับรางวัลชนะเลิศผลิตภัณฑดเีดนประเภทผา
ทอจากงานมหกรรมสินคาชุมชน หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (สิงหทอง) 17 จังหวดัภาคเหนือ จดัโดยสํานักงาน
พัฒนาชมุชน เขตท่ี 5 และกลุมฯ ยังเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนอีกดวย 

 
โอกาสของธุรกิจ 
จากนโยบายของรัฐบาลในการเสริมสรางธุรกจิชุมชน ทําใหมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือกลุมฯ 

มากขึ้น โดยเฉพาะโครงการ �หน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ� ของรัฐบาล ไดเปดโอกาสใหธุรกิจของกลุมฯ มีโอกาส



เติบโต เพราะมแีนวทางปฏิบัติเชงิขยายผลใหแตละหมูบานมีผลิตภัณฑหลัก นอกจากน้ันผลพวงจากการรณรงค
การใชสินคาพ้ืนเมืองของไทย ไดมีสวนผลักดันและเปนโอกาสอันดีของกลุมฯ ในการขยายตลาด ประกอบกับการ
สนับสนุนจากหลายหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ในดานตาง ๆ โดยเฉพาะสหกรณการเกษตรจังหวัดเชียงใหม 
จะออกหนังสือรับรองใหแกตัวแทนจําหนายของกลุมฯ ทําใหไมตองเสียคาเชาพ้ืนท่ีในการออกรานจาํหนาย
ผลิตภัณฑท่ัวประเทศ และกลุมฯ ยังมีโอกาสไดรับการประชาสัมพันธผานทางสถานีโทรทัศนชอง 3 ในรายการ
ขาวภาคค่าํ ซึ่งเปนการประชาสัมพันธใหบุคคลท่ัวไปรูจักชื่อเสียงของกลุมฯ เปนผลใหมีลูกคารายใหมเขามา
ติดตอเปนจํานวนมาก  
 

กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
การจาํหนายของกลุมฯ สวนใหญเปนการขายสงถึงรอยละ 90 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 10 เปนการขาย

ปลีกใหกับลูกคารายยอยในจงัหวัดเชียงใหม ผลิตภัณฑของกลุมฯ ถูกนําไปจาํหนายตอในท่ีตาง ๆ ท่ัวประเทศ 
โดยพอคาคนกลางท่ีติดตอซื้อสินคาจากกลุมฯ ทําหนาท่ีเสมือนตัวแทนจําหนายกระจายอยูในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต ภาคตะวันออก และภาคกลาง หากมีงานออกรานท่ีหนวยงานราชการจดัขึน้ 
ตัวแทนจาํหนายเหลาน้ีจะไปออกรานจาํหนายผลิตภัณฑในนามของกลุมฯ โดยกลุมฯ จะสงผลิตภัณฑใหตัวแทน
จําหนายพรอมดวยหนังสือรับรองจากสํานักงานเกษตรจงัหวดัเชยีงใหม เพ่ือใหตัวแทนเหลาน้ันเขารวมแสดง
สินคาไดโดยไมเสียคาใชจายใดๆ  

จากผลการดําเนินงานป 2544 กลุมฯ มียอดจาํหนายสินคาท้ังส้ิน 3,794,834 บาท คิดเปนตนทุน 
2,078,287 บาท กาํไรขั้นตน 1,716,547 บาท สําหรับแผนการผลิตและการตลาด กลุมมีเปาหมายจะปรับเพ่ิม
ยอดการผลิตและจําหนายรอยละ 5 � 25 ตอป ขึ้นอยูกับชนิดผลิตภัณฑ เปนระยะเวลาตอเน่ืองกนั 5 ป และคาด
วาภายหลังการปรับแผนการตลาดแลว จะมีผลใหกลุมฯ มียอดขายป 2546 ในสวนของผลิตภัณฑท่ีมีศักยภาพ 
20 ชนิด ประมาณ 3,393,360 บาท และกําไรเบ้ืองตนประมาณ 694,400 บาท และในอี 2550 กลุมคาดวาจะมี
กําไรสะสม 2,994,287 บาท 
 

ความไดเปรียบเชิงแขงขนัของธุรกิจ 
 กลุมฯ มีแนวโนมการพัฒนาไปสูการผลิตแบบครบวงจร ซึ่งเปนการพัฒนาแบบกาวหนา อันจะชวยลด
ความเส่ียงและผลกระทบจากปจจัยภายนอกองคกร โดยเร่ิมตั้งแตการปลูกฝาย การผลิตผาฝายทอ  และการ
แปรรูปผาผืนเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ซึ่งจากแนวทางการพัฒนาและคุณภาพฝมือการผลิตของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ 
ไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ โดยการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอดอย
สะเก็ด และไดรับรางวัลชนะเลิศผลิตภัณฑดีเดน (สิงหทอง) ประเภทผาทอ จากการประกวดในเขต 17 จังหวัด
ภาคเหนือ ตลอดจนไดรับการประชาสัมพันธผานรายการขาวภาคค่ํา ทางสถานีโทรทัศนชอง 3 จนเปนท่ีรูจัก
ท่ัวไป ซึ่งเปนเคร่ืองรับประกันคุณภาพสินคาของกลุมฯ  

ในดานองคกร กลุมฯ ยังมีรูปแบบการบริหารองคกรท่ีดี สมาชกิมีความสามัคคี ทําใหการบริหารงาน
เปนไปในทิศทางทางเดยีวกันดวยความราบรื่น ผนวกกับความสามารถในการออกแบบของสมาชิก ทําใหกลุมฯ 



มีสินคาหลายรูปแบบและหลากลวดลาย และไดรับการตอบรับจากตลาดเปนอยางดี ซึ่งศักยภาพน้ีเปนจุดแขง็ท่ี
สําคัญของการแขงขัน และการพัฒนากลุมฯ ไปสูความสําเร็จในอนาคตไดไมยาก 
 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
จากการประเมินผลการประกอบการในป 2544 
ยอดขาย    3,794,834 บาท 
กําไรขั้นตน    1,717,554 บาท 
อัตรากาํไรขั้นตนตอยอดขาย         45.26    % 
อัตรากาํไรสุทธิตอยอดขาย          41.36    % 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE)        79.98        % 

 
1.   ประวัติยอของกลุมฯ 
 

1.1 ประวัติความเปนมาของกจิการ 
บานแมโปงเปนหมูบานท่ีมกีารพฒันาเพ่ือสรางชมุชนใหเขมแข็ง มีการรวมตัวกันจัดตั้งกลุมแมบาน 

โดยไดรับการสงเสริมการประกอบอาชีพตาง ๆ จากศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร ในพระราชดําริ ในแงการ
ใหคําปรึกษา การสนับสนุนวัสดอุุปกรณ และจัดฝกอบรมใหกลุมอาชีพตาง ๆ เปนประจําทุกป ตอมาในป พ.ศ. 
2539 นางสาวสังวาลย ซึ่งเปนผูท่ีมีประสบการณในดานการตัดเย็บเส้ือผา เห็นวายงัมีแมบานหลายคนใน
หมูบานวางงานในชวงรอผลผลิตทางการเกษตร และเล็งเห็นวาผาบาตกิเปนผลิตภัณฑท่ีมีศักยภาพทาง
การตลาดและการผลิต เพราะเปนผลิตภัณฑท่ีมีขั้นตอนการผลิตไมซับซอน และกาํลังไดรับความนิยมในตลาด 
ประกอบกับท่ีตั้งหมูบานอยูใกลสถานท่ีทองเท่ียวบอสราง อําเภอสันกําแพง นางสาวสังวาลยจึงไดชักชวน
แมบานจาํนวน 36 คน รวมตัวกันเพ่ือขอการสนับสนุนวิทยากรและอุปกรณในการผลิตจากโครงการศูนยศึกษา
การพัฒนาหวยฮองไคร และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 และไดกอตั้งเปนกลุมแมบานเกษตรกรบานแม
โปงขึ้นเมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 2540 สมาชิกจะเรียกวา �กลุมบาติก� โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดและเปน
การสรางอาชีพในชวงรอผลผลิตทางการเกษตร อันจะชวยลดปญหาการวางงานภายในหมูบาน มีสมาชกิแรก
กอตั้ง 36 คน และมีจํานวนเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ มีการระดมทุนเปนหุนราคาหุนละ 100 บาท ในป พ.ศ. 2542 ทาง
กลุมฯ หยุดรับสมาชกิ โดยมีสมาชิกท้ังหมด 93 คน จาํนวน 1,812 หุน ตอมาเน่ืองจากความตองการผาบาติกใน
ตลาดลดลง กลุมฯ จึงไดหันไปผลิตผาฝาย โดยแปรรูปเปนผาถงุ กระโปรง และกรอบรูป โดยไดเลียนแบบจาก
ผูประกอบการรายหน่ึงในหมูบาน ซึ่งสินคาชนิดใหมท่ีผลิตออกมาสามารถจําหนายได จงึเร่ิมนํามาแปรรูปเปน
เส้ือผาสําเร็จรูปออกจาํหนาย ตอมาพระครูมานิตภัทรคุณ เจาอาวาสวัดแมโปง ไดตั้งชื่อใหกลุมฯ วา �นพรัตนส่ิง
ทอ� ตามชื่อเจดียของวดั และในปเดียวกันน้ีกลุมฯ ไดจัดตัง้กลุมออมทรัพยขึ้น เพ่ือเปนกองทุนใหสมาชิกกูยืมใน
กรณีฉุกเฉิน และเปนเงินทุนของกลุม ฯ มีการเปดรับสมาชิกสมทบนอกกลุมฯ ดวย ปจจุบันมีสมาชกิท้ังส้ิน 45 
คน จํานวน 352 หุน หุนละ 10 บาท การเก็บเงินออม  ตองออมขั้นต่ําเดือนละ 30 บาทตอคน มกีารบริหารงาน
และคณะกรรมการแยกจากกลุมบาติก เพ่ือใหเกดิความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารงาน  นอกจากน้ีกลุมฯ 



ไดจัดตัง้กลุมทอผาขึ้น มวีัตถุประสงคเพ่ือสรางธุรกจิแบบครบวงจร โดยกลุมฯ ทอผาจะเปนผูผลิตผาผืนสงให
กลุมบาตกิ มีสมาชิกจํานวน 13 คน จํานวน 296 หุน หุนละ 100 บาท  

จากผลการดําเนินงานท่ีผานมาทําใหกลุมฯ ไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ 
จากการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอําเภอดอยสะเก็ด และยงัไดรับรางวัลชนะเลิศผลิตภัณฑดเีดนประเภทผา
ทอจากงานมหกรรมสินคาชุมชน หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (สิงหทอง) 17 จังหวดัภาคเหนือ จดัโดยสํานักงาน
พัฒนาชมุชน เขตท่ี 5 ผลิตภัณฑท่ีไดรับรางวัลคอื ผาถุงปกลายชาวเขา และกลุมฯ ยังเปนสถานท่ีศึกษาดูงาน
ของหนวยงานตางๆ ท้ังภาคราชการและเอกชน ตลอดจนกลุมตางๆ ท่ีมีความสนใจ 

 
1.2   ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

  รายละเอียดสินคา 
  กลุมฯ แปรรูปผาฝายทอมือเปนเส้ือผาสําเร็จรูปและผลิตภัณฑอ่ืนๆ อันไดแก เส้ือ กางเกง 

กระโปรง ผาถุง และรูปปกพรอมกรอบ  
ตารางที1่ ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

กลุมผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ 
-  ผาถุงเพนทลายธรรมดา 
-  ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 
- ผาถุงเพนท + ปกตาไก 
- ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดน้ํา 

 ผาถุง ขนาด 2 เมตร x 0.90  เมตร  

- ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 
-  ผาถุงเพนทลายธรรมดา 
-  ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 
- ผาถุงเพนท + ปกตาไก 
- ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดน้ํา 

 ผาถุง ขนาด 3.60 เมตร x 0.90 เมตร   

- ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 
- กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 
- กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 
- กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 

กระโปรงพัน ขนาด 1.5 x 0.90 เมตร  

- กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 
- เสื้อแขนกุด 
- เสื้อแขนสั้น 

 เสื้อ 

- เสื้อแขนยาว 
- กางเกงพันธรรมดา  กางเกง 
- กางเกงพันปกลาย 
- ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 เมตร  ภาพปกพรอมกรอบ  
- ภาพปกพรอมกรอบ 0.16 x 0.90เมตร 

ผาบาติก - ผาผืน ขนาด 3.60 x 0.90 เมตร 



ประวัติและจุดเดนของสินคา 
กลุมฯ มีแนวโนมการพัฒนาไปสูการผลิตแบบครบวงจร ซึ่งเปนการพัฒนาแบบกาวหนา อัน

จะชวยลดความเส่ียงและผลกระทบจากปจจัยภายนอกองคกร ถึงแมวาผาทอของกลุมฯ จะยงัมีคุณภาพไมดี
ท่ีสุด แตก็เปนแนวโนมการพัฒนาองคกรท่ีดี สวนในดานฝมือการทอน้ันเปนเร่ืองท่ัวไปของธุรกจิใหมท่ีตองอาศัย
ระยะเวลาในการพัฒนา ซึง่จากแนวทางการพัฒนาและคุณภาพฝมือการผลิตของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ ไดรับ
คัดเลือกใหเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ โดยการสนับสนุนของสํานักงานเกษตรอาํเภอดอยสะเกด็ 
และไดรับรางวัลชนะเลิศผลิตภัณฑดีเดน (สิงหทอง) ประเภทผาทอ จากการประกวดในเขต 17 จังหวัดภาคเหนือ 
โดยผลิตภัณฑท่ีไดรับรางวัลคือ ผาถุงปกลายชาวเขา ตลอดจนไดรับการประชาสัมพันธผานรายการขาวภาคค่าํ 
ทางสถานีโทรทัศนชอง 3 จนเปนท่ีรูจักท่ัวไป นอกจากรูปแบบการบริหารองคกรท่ีดีแลว สมาชกิกลุมฯ ยงัมี
ความสามารถในการออกแบบสนิคาใหมีรูปแบบและลวดลายท่ีไดรับการตอบรับจากตลาด ซึง่ศกัยภาพน้ีเปนจุด
แข็งสําคัญของการพัฒนากลุมฯ ไปสูความสําเร็จในอนาคตไดไมยาก 
 
2.  การวิเคราะห SWOT ของกิจการ 
 

2.1  จุดแข็ง(strength) 
 

      ดานการบริหารจัดการ 
 1. กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง มีการทําธุรกิจแบบครบวงจร โดยแยกการบริหารงานอยางเปน
อิสระออกเปน 3 กลุมยอย คือ กลุมบาติก กลุมทอผา และกลุมออมทรัพย  
 2. คณะกรรมการของกลุมทอผาและกลุมออมทรัพย สามารถปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ีของตนโดย
ไมมีปญหา 

       
      ดานการผลิต 

 1. มีความชํานาญเร่ืองการทําผลิตภัณฑบาติก และการเพนทสี  เน่ืองจากมีความกระตือรือรนและ
ตองการที่จะเขารับการอบรมพัฒนาทักษะอยูเสมอ  
 2. มีการควบคุมการผลิตโดยสมาชิกท่ีมีความชํานาญในทุกขั้นตอนการผลิตยอย ไดแก การเพนทสี 
การตัดเย็บ และการปกถักโครเชท ทําใหไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการ  

3. กลุมฯ มีอุปกรณการผลิตของกลุมฯ และมีเงินทุนหมุนเวียนสําหรับจัดซื้อวัตถุดิบใหสมาชิกเบิกไป
ผลิตกอน และชําระคืนภายหลังการจําหนายผลิตภัณฑ โดยอุปกรณในการผลิตท้ังหมด ทําใหสมาชิกแทบไมตอง
ใชเงินทุนของตนในการจัดซื้อวัตถุดิบและอุปกรณเลย 
         
 
 
 
 



            ดานการตลาด 
  1. ผลิตภัณฑมีรูปแบบหลากหลาย และมีการดัดแปลงใหทันสมัยตลอดเวลา 
 2. มีลูกคาประจํากระจายอยูตามภูมิภาคตางๆ ท่ัวประเทศ โดยลูกคาเหลาน้ีจะทําหนาท่ีคลายตัวแทน
ของกลุมฯ ในการเขารวมแสดงสินคาตามงานออกรานในภูมิภาคของตน โดยดําเนินการในนามกลุมแมบาน
เกษตรบานแมโปง โดยกลุมบาติกจะใหสํานักงานเกษตรเกษตรจังหวัดเชียงใหม ออกหนังสือรับรองให ทําให
ลูกคาเหลาน้ีไมตองเสียคาสถานท่ี และทําใหกลุมขายผลิตภัณฑไดมากขึ้น  
 3. กลุมฯ มีเคร่ืองหมายทางการคา �นพรัตนส่ิงทอ� ติดดานในของคอเส้ือหลัง ทําใหผูบริโภครู
แหลงท่ีมาของผลิตภัณฑ 
 4. ลูกคาสามารถนําสินคามาเปล่ียนได ในกรณีสินคาชํารุดจากแหลงผลิตและระหวางการขนสง 
นอกจากน้ันลูกคายังสามารถขอคืนสินคาเพ่ือเปล่ียนแบบไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด คือลูกคาตางจังหวัด
ระยะเวลา 1 เดือน ลูกคาในจังหวัด 1 สัปดาห และลูกคารายยอย 3 วัน 
 5. มีการปองกันการจําหนายตัดราคากันเองในหมูลูกคาของกลุมฯ โดยพิจารณาแหลงจําหนายของ
ลูกคารายใหมกอนรับคําส่ังซื้อ โดยตองไมอยูในพ้ืนท่ีเดียวกับลูกคาเกา 

  
      ดานการเงิน 

 1. มีการบันทึกการทํางานของสมาชิกแตละคน เพ่ือสรุปรวมคาแรงทุก 15 วัน 
 2. มีการจายเงินปนผลรายปใหสมาชิกตามหุน โดยเปนเงินท่ีไดจากการรับจางเพนทสี มูลคาต่ํากวา 
100 บาท หัก 5% สูงกวา100 บาท หัก 10% 
 3. มีการทําใบสงของชั่วคราว และบิลเงินสดใหลูกคาเมื่อมีการสงของ และเมื่อไดรับการชําระเงิน เพ่ือ
เปนหลักฐานและขอมูลของลูกคาแตละราย อีกท้ังไดจัดทําสมุดบันทึกการทํางานของสมาชิก เพ่ือการทํางานและ
การคํานวณคาแรงทุก 15 วันอีกดวย 
 

2.2   จุดออน (weaknes) 
 

      ดานการบริหารจัดการ 
 คณะกรรมการบางตําแหนงไมไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตน เชน เหรัญญิกไมไดดูแลเร่ืองการเงิน 
เน่ืองจากบานอยูไกลจากท่ีทําการกลุมฯ และมีความชํานาญในการตัดเย็บเส้ือผามากกวาการทําบัญชี 
เลขานุการจึงตองดําเนินการแทน  

 
      ดานการผลิต 

 1. แรงงานในการผลิตไมเพียงพอ โดยเฉพาะในชวงเดือนมกราคม � เมษายน ซึ่งเปนฤดูกาลผลิต
หอมแดงและกระเทียม แรงงานบางสวนจะไปรับจางปลูก และเก็บเกี่ยว เน่ืองจากมีรายไดดีกวา และไดรับคาจาง
ทันทีท่ีทํางานเสร็จ  



 2. ฝมือในการปกและถักโครเชทของสมาชิกยังไมละเอียดประณีต เพราะเนนการผลิตในเชิงปริมาณ
มากกวาคุณภาพ   
 3. การระบายนํ้ายอมและลางสีลงในลํานํ้าแมโปงอาจจะทําใหเกิดมลพิษทางนํ้าได เพราะไมผาน
กระบวนการบําบัดใดๆ 
 4. สมาชิกขาดทักษะการทอและการยอมสี เพราะเพ่ิงเร่ิมดําเนินการในป 2542 
 5. ขาดแคลนแรงงานในชวงเดือนมกราคม � เมษายน เพราะเปนชวงปลูกและเก็บเกี่ยวหอมแดงและ
กระเทียม และสมาชิกทําการผลิตในลักษณะอาชีพเสริม 

6. สมาชิกบางสวนขาดความกระตือรือรนในการทํางานและพัฒนาฝมือ เพราะไดรับการสนับสนุนจาก
หลายหนวยงานท้ังทางดานอุปกรณ และวัตถุดิบ และมีลูกคารับซื้อผลิตภัณฑแนนอน  

 
      ดานการเงิน 

 มีการบันทึกบัญชีเฉพาะมูลคารวมการซื้อวัตถุดิบ และจําหนายผลิตภัณฑเทาน้ัน  ไมไดแยก
รายละเอียด ทําใหไมสามารถตรวจสอบขอมูลยอนหลังการจัดซื้อวัตถุดิบ และการจําหนายผลิตภัณฑใหลูกคาได  
 

2.3    โอกาส (opportunity) 
 1. การสนับสนุนจากหลายหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เชน ศูนยการศึกษาเพ่ือพัฒนาหวยฮองไคร
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม สํานักงาน
เกษตรอําเภอดอยสะเก็ด สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอดอยสะเก็ด ในเร่ืองการผลิต การตลาด และสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะสหกรณการเกษตรจังหวัดเชียงใหม จะออกหนังสือรับรองใหแกกลุมบาติก ในการ
ออกรานจําหนายผลิตภัณฑท่ัวประเทศ ทําใหไมตองเสียคาเชาพ้ืนท่ี 
 2. สถานีโทรทัศนชอง 3 มาถายทําสารคดีส้ันเพ่ือถายทอดในรายการขาวภาคค่ํา เกี่ยวกับการดําเนิน
กิจการของกลุมฯ ซึ่งเปนการประชาสัมพันธใหบุคคลท่ัวไปรูจักชื่อเสียงของกลุมฯ เปนผลใหมีลูกคารายใหมเขา
มาติดตอจํานวนมาก จนกลุมฯ ไมสามารถผลิตสินคาไดทัน ตองปฏิเสธรายการส่ังซื้อของลูกคาหลายราย 
 3. จากนโยบายของรัฐบาลในการเสริมสรางธุรกิจชุมชน ทําใหมีหนวยงานเขามาใหความชวยเหลือ
กลุมฯ มากขึ้น  

4. การรณรงคการใชผลิตภัณฑผาพ้ืนเมือง กลายเปนโอกาสในการขยายตลาดใหกลุมฯ 
 

2.4    ขอจํากัด ( threat) 
1. การสนับสนุนจากภาครัฐอันเน่ืองมาจากโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ ทําใหมีกลุมผูผลิต

รายใหมเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะกลุมผูผลิตผาทอและเส้ือผาสําเร็จรูป และบางคร้ังหนวยงานราชการไดนํา
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปเปนตัวอยางการผลิต ทําใหกลุมฯ มีคูแขงดานการผลิต และการตลาดเพ่ิมขึ้น 

2. การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑจากผูผลิตในพื้นท่ี 
3. การชําระเงินลาชาของลูกคาบางราย สงผลกระทบตอเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต ทําใหกลุมฯ 

ชําระคาวัตถุดิบและคาแรงของสมาชิกลาชาไปดวย  



 
3.  วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนธุรกิจ 

 
3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
  โดยภาพรวมของการพฒันากลุมฯ ในอนาคตน้ัน กลุมฯ ตั้งเปาหมายท่ีจะพัฒนาธุรกจิใหมีการผลิต

แบบครบวงจร โดยเร่ิมตั้งแตการปลูกฝาย การทอฝายเปนผาผืน การดัดแปลงผาผืนเปนผลิตภัณฑตาง ๆ 
ตลอดจนการจาํหนาย ในสวนของการปลูกฝายจะดําเนินการในลักษณะ Contact farming เพ่ือใหมีผลผลิต
สนับสนุนการผลิตอยางตอเน่ือง และลดผลกระทบอันเกิดจากปจจัยภายนอกในเร่ืองราคาฝายท่ีมีแนวโนมสูงขึน้ 
ซึ่งกลุมฯ คาดวาจะเร่ิมดาํเนินการในป 2547 ในดานการผลิต กลุมฯ มีเปาหมายท่ีจะยกระดับคุณภาพสินคาให
สูงขึ้นเปน Premier Goods โดยเนนความสวยงามประณตี และคุณคาศิลปะลานนาไทย เพ่ือสรางเอกลักษณ
และเพ่ิมสวนแบงการตลาดกลุมลูกคานักทองเท่ียว และตลาดระดับบน อันจะมีผลทําใหราคาและผลตอบแทน
เพ่ิมขึ้น 

 
3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนธุรกิจ 

 
3.2.1  เปาหมายและแผนการตลาด 

การจาํหนายของกลุมฯ สวนใหญเปนการขายสงถึงรอยละ 90 สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 10 เปน
การขายปลีกใหกับลูกคารายยอยในจงัหวดัเชยีงใหม ผลิตภัณฑของกลุมฯ ถูกนําไปจาํหนายในท่ีตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ โดยพอคาคนกลางท่ีตดิตอซื้อสินคาจากกลุมฯ ทําหนาท่ีเสมือนตัวแทนจําหนายกระจายอยูในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใตตอนบนและลาง ภาคตะวันออก และภาคกลาง หากมีงานออกรานท่ีหนวยงาน
ราชการจัดขึ้น ตวัแทนจาํหนายเหลาน้ีจะไปออกรานจาํหนายผลิตภัณฑในนามของกลุมฯ โดยกลุมฯ จะสง
ผลิตภัณฑใหตัวแทนจําหนายพรอมดวยหนังสือรับรองจากสํานักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม เพ่ือใหตวัแทน
เหลาน้ันเขารวมแสดงสินคาไดโดยไมเสียคาใชจายใดๆ สําหรับสัดสวนการจําหนายสินคาของกลุมฯ ไปยังแหลง
ตาง ๆ สามารถแสดงไดดงัตารางท่ี 2 



 
 
ตารางที่ 2 เปาหมายและแผนทางการตลาด 

กลยุทธ 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบงทาง

การตลาด * ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด
จําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะยาว (5 ป) 
ปริมาณการจําหนาย
เพิ่มขึ้น 5-25%ตอป(ขึ้นอยู
กับชนิดของผลิตภัณฑ) 

 
ลูกคาเกา 85%  สง 90%  
ปลีก10% 
ลูกคาใหม 15% สง 90% 
 ปลีก10% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 15 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 15 % 
 

 
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหเปน 
premier goods 

 
เพิ่มระดับราคาตาม
คุณภาพ 

 
เพิ่มชองทางการจําหนาย
ในตลาดระดับบนและ
ตลาดนักทองเที่ยว 

 
- 

ระยะปานกลาง (3 ป) 
ปริมาณการจําหนาย
เพิ่มขึ้น 5-25%ตอป(ขึ้นอยู
กับชนิดของผลิตภัณฑ) 

 
ลูกคาเกา 90 %  สง 90%  
ปลีก 10% 
ลูกคาใหม 10% สง 70% ปลีก 
30% 

 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 10 % 
 

 
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหเปน 
premier goods 

 
เพิ่มระดับราคาตาม
คุณภาพ 

 
เพิ่มชองทางการจําหนาย
ในตลาดระดับบนและ
ตลาดนักทองเที่ยว 

 
- 

ระยะสั้น (1 ป) 
ปริมาณการจําหนาย
เพิ่มขึ้น 5-25%ตอป(ขึ้นอยู
กับชนิดของผลิตภัณฑ) 

 
ลูกคาเกา 95%  สง 90% ปลีก
50% 
ลูกคาใหม 5% สง 70% ปลีก 
30% 
 

เพิ่มขึ้นเปน  5 % 
 
เพิ่มขึ้นเปน 5 % 
 

 
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑให
ประณีตยิ่งขึ้น 

 
- 

 
เพิ่มชองทางการจําหนาย
ในตลาดระดับบนและ
ตลาดนักทองเที่ยว 

 
- 

หมายเหตุ : * เพิ่มสวนแบงในตลาดระดับบนและตลาดนักทองเที่ยว



3.2.2 เปาหมายและแผนทางการผลติ 
 

กลุมฯมีเปาหมายจะทําการผลิตแบบครบวงจร ตั้งแตการปลูกฝายในพ้ืนท่ี ในรูปแบบมี
สัญญาผูกพัน โดยจะเร่ิมดาํเนินการในป 2547 และจะยกระดบัคุณภาพสินคาใหสูงขึ้นเปน Premier goods 
เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการตลาด ซึ่งเนนตลาดนักทองเท่ียวและตลาดระดับบน นอกจากน้ีกลุมฯได
ตั้งเปาหมายเพ่ิมยอดการผลิต 5 � 25% ตอป ขึ้นอยูกับชนิดผลิตภัณฑ 
 
ตารางที่ 3 กําลังการผลิต ป 2546 

ป 2546 
ผลิตภัณฑ 

รวม 
(ช้ิน) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผาถุงเพนทลายธรรมดาขนาด 2X0.90 
เมตร 840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลายขนาด 
2X0.90 เมตร 

840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

ผาถุงเพนท + ปกตาไกขนาด 2X0.90 
เมตร 

840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดน้ําขนาด 
2X0.90 เมตร 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขาขนาด 
2X0.90 เมตร 

240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

ผาถุงเพนทลายธรรมดาขนาด 3.60X 
0.90 เมตร 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย3.60X 
0.90 เมตร 

360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ผาถุงเพนท + ปกตาไก3.60X 0.90 
เมตร 

360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

ผาถุงสกรีน+ ปก  ลายตลาดนํ้า3.6X 
0.90 เมตร 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา3.6X 
0.90 เมตร 

240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

 



ตารางที่ 3 (ตอ) 
ป 2546 

ผลิตภัณฑ 
รวม 
(ช้ิน) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เสื้อแขนกุด 780 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

เสื้อแขนสั้น 780 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

เสื้อแขนยาว 780 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 

กางเกงพันธรรมดา 96 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

กางเกงพันปกลาย 96 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 เมตร 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 
ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 

กลยุทธ 

เปาหมายการผลิต 
แรงงาน วัตถดุิบ 

เคร่ืองจักร
และ
อุปกรณ 

กระบวนการ
ผลิต 

การควบคุม
คุณภาพ 

สถานท่ี
ผลิต 

ระยะยาว (5 ป) 
 ปริมาณการผลิต
เพ่ิมขึ้น 5-25% ตอป 
(ขึ้นอยูกับผลิตภัณฑ) 

 
ฝกอบรมเพ่ิม
ทักษะการ
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

 
ปลูกฝายใน
ลักษณะ 
contact 
farming 

 
- 

 
การผลิตแบบ
ครบวงจร 

 
ยกระดับคุณภาพ
สินคาใหเปน 
premier goods 

 
- 

ระยะปานกลาง(3 ป) 
ปริมาณการผลติ
เพ่ิมขึ้น 5-25% ตอป 
(ขึ้นอยูกับผลิตภัณฑ) 

 
-ฝกอบรม
ทักษะการทอ
และการยอมส ี
-ฝกอบรมเพ่ิม
ทักษะการ
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ 

 
ปลูกฝายใน
ลักษณะ 
contact 
farming 

 
- 

 
การผลิตแบบ
ครบวงจร 

 
ยกระดับคุณภาพ
สินคาใหเปน 
premier goods 

 
สรางบอ
บําบัดน้าํเสีย 

ระยะส้ัน (1 ป) 
ปริมาณการผลิต
เพ่ิมขึ้น 5-25% ตอป 
(ขึ้นอยูกับผลิตภัณฑ) 

 
ฝกอบรม
ทักษะการทอ
และการยอมส ี

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผลิตภัณฑที่เนน
ฝมือและความ
ประณีต 

 
- 

 
 
 



3.2.3  เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
 
(1)  สถานที่ตั้งของกิจการ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปงตั้งอยูเลขท่ี 126 หมูท่ี 5 ตําบลแมโปง อําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 50220 โทร (053) 840414 หรือ  (01) 9517622 จากปากทางเขาหมูบาน
ประมาณ 800 เมตร ท่ีทําการกลุมฯ ตั้งอยูดานซายของถนน ตรงขามวัดพระนอนแมโปง ซึ่งเปนท่ีตั้ง
ของกลุมทอผาท่ีใชศาลาอเนกประสงคในวัดพระนอนแมโปง เปนท่ีทําการกลุมฯ 

 

แผนภาพที่ 1 แผนที่ตั้งของกลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง 



(2) โครงสรางองคกร 
  คณะกรรมการทั้งหมดของกลุมฯไมมีวาระการดาํรงตําแหนง และมีการปรับเปล่ียนตําแหนง
ตามความเหมาะสม ปจจุบันกลุมฯ มีคณะกรรมการบริหาร 7 ตําแหนง คือ ตําแหนงประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการ ประธานท่ีปรึกษา และท่ีปรึกษา ( ดังตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 2) สวนการ
วางเปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกาํลังคนแสดงดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางที่ 5 ประวตัิคณะกรรมการกลุมฯ 
ตําแหนง ชื่อ-สกุล อายุ 

(ป) 
คุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ 

ประธาน น.ส.สังวาลย ขัติยนต 47 ประถมศึกษาปท่ี 4 - กรรมการหมูบาน 
- ท่ีปรึกษา และสมาชกิกลุม
ออมทรัพย 
- กรรมการกลุมทอผา 

รองประธาน นางวันดี ไทยกรณ 52 ประถมศึกษาปท่ี 4 - ประธานกลุมแมบานหมูท่ี 5 
- คณะกรรมการหมูบาน 
- ท่ีปรึกษากลุมออมทรัพย 

เลขานุการ นายไพโรจน ไทยกรณ 25 ปวส. 
สถาปตยกรรม 

- สมาชกิกลุมออมทรัพย 

เหรัญญิก น.ส.สุนทรี ทําบุญตอบ 48 ประถมศึกษาปท่ี 4 - สมาชิกกลุมออมทรัพย 
กรรมการ นางถนอมศรี จินะกัน 46 ประถมศึกษาปท่ี 4 - กรรมการหมูบาน 

สมาชิกกลุมออมทรัพย 
กรรมการ นางวรรณา ไชยยันโต 40 ประถมศึกษาปท่ี 7 - สมาชิกกลุมออมทรัพย 

- สมาชกิกลุมแมบาน 
กรรมการ น.ส. พวงเพชร ทาระถา 37 ประถมศึกษาปท่ี 4 - เหรัญญิกกลุมออมทรัพย 
ประธานท่ี
ปรึกษา 

นายประพันธ เพราะสําเนียง 54 ประถมศึกษาปท่ี 4 - กรรมการบริหารสหกรณ
การเกษตรดอยสะเก็ด จาํกัด 
สมาชิกลุมออมทรัพย 

ท่ีปรึกษา พระครูมานิตภัทรคุณ 39 ปริญญาตรี - ท่ีปรึกษากลุมทอผา 
ท่ีปรึกษากลุมออมทรัพย 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2    โครงสรางองคกรของกลุมฯ

   
ประธาน

รองประธาน

เหรัญญิกเลขานุการ

ที่ปรึกษา 

ประธานที่ปรึกษา 

กรรมการ



ตารางที่ 6 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 
เปาหมาย กลยุทธ 

ระยะยาว (5ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- 
 

- 
2. สมาชิก 

- พัฒนาแนวความคดิสรางสรรคใหสมาชิก 
 

 
- สงสมาชิกไปอบรมการออกแบบกับหนวยงานราชการ และใหสมาชิกมีโอกาสดู
งานเพ่ือไดพบเห็นรูปแบบการผลติใหม ๆ ใหสามารถนํามาสรางสรรคเปนผลติภัณฑ
ของกลุมฯ โดยของบสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ 
-การสรางแรงจูงใจใหสมาชิกทําการออกแบบ ดวยการใหคาตอบแทนพิเศษสําหรับ
สมาชิกผูออกแบบ 
- เนนการสรางเอกลักษณของกลุมฯ 

3. สวัสดิการ 
- ใหสวสัดิการแกสมาชิก เพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจในการผลิตและความรักองคกร 

 
-  จายคาประกันสังคมใหสมาชิกที่ทํางานกับกลุมฯ 
 

ระยะปานกลาง (3 ป)  
1. โครงสรางองคกร 

- การสรางเครือขายการผลิตและการตลาด 
เพ่ือเปนการรับมือกับปญหาปริมาณการผลิต
ที่มากขึ้น (over-supply) ซ่ึงจะเปนผลใหเกิด
การขายตัดราคากันเอง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกร 
 
 

 
- จัดการประชุมกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอในพ้ืนที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสรางขอตกลงทางการตลาด เชน การแบงพ้ืนที่จําหนาย และการตั้งราคา
มาตรฐาน 
 
- จัดอบรมหรือสงสมาชิกไปเรียนการตัดเย็บกับหนวยงานราชการ โดยขอรับความ
สนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือใหประธานสามารถทําหนาที่ทางดานการตลาดไดเต็มที่ 
- พัฒนาบุคลากรทางดานการตลาดในองคกร เพ่ือใหประธานทําหนาที่ในการ
บริหารงานไดเต็มที ่

2. สมาชิก 
- พัฒนาฝมือการทอผาของสมาชิกใหดีขึ้น 
- พัฒนาแนวความคดิสรางสรรคใหสมาชิก 
 

 
- สงสมาชิกไปอบรมกับหนวยงานราชการทั้งในดานทักษะการทอ และการยอมสี
ธรรมชาติ โดยของบสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ 
- สงสมาชิกไปอบรมการออกแบบกับหนวยงานราชการ และใหสมาชิกมีโอกาสดู
งานเพ่ือไดพบเห็นรูปแบบการผลติใหม ๆ เพ่ือใหสามารถนํามาสรางสรรคเปน
ผลิตภัณฑของกลุมฯ โดยของบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานรัฐ 
โดยการสรางแรงจูงใจใหสมาชิกทําการออกแบบ ดวยการใหคาตอบแทนพิเศษ
สําหรับสมาชิกผูออกแบบ 
- เนนการสรางเอกลักษณของกลุมฯ 

3. สวัสดิการ 
- ใหสวสัดิการแกสมาชิก เพ่ือเปนการสราง
แรงจูงใจในการผลิตและความรักองคกร 

 
-  จายคาประกันสังคมใหสมาชิกที่ทํางานกับกลุมฯ 
 

 
 



 
ตารางที่ 6 (ตอ) 

เปาหมาย กลยุทธ 
ระยะส้ัน (1 ป)  
1. โครงสรางองคกร 
- สรางพันธมิตรและเครือขายทางการคา 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกร 

 
- จัดประชุมระดมความคิดเห็นระหวางกลุมผูผลิตผาทอในพ้ืนที่ใกลเคียง 
- จัดบุคลากรที่มีความเหมาะสมและความพรอมในการบริหารงานตามตําแหนงที่
ไดรับมอบหมาย 
- จัดอบรมหรือสงสมาชิกไปเรียนการตัดเย็บกับหนวยงานราชการ เพ่ือใหประธาน
สามารถทําหนาที่ทางดานการตลาดไดเต็มที่ โดยของบสนับสนุนจากภาครัฐ 
- ฝกอบรมสมาชิกใหสามารถทําหนาดานการตลาดไดโดยของบสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

2. สมาชิก 
- เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพทางการผลิต
ของสมาชิก 

 
- สงสมาชิกไปอบรมกับหนวยงานราชการทั้งในดานทักษะการยอมสีธรรมชาติ การ
ทอ และการตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป 
- เนนการสรางเอกลักษณของกลุมฯโดยการของบประมาณสนบัสนุนจากหนวยงาน
รัฐ 

3. สวัสดิการ -  จายคาประกันสังคมใหสมาชิกที่ทํางานกับกลุมฯ 
-  การจายเงินปนผล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงนิ 
(1) สรุปขอมูลทางการเงิน 

- พยากรณยอดผลิต 
 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดการผลิต 5 ป 

หนวย : ผืน 

ผลิตภัณฑ ปท่ี 1 ปท่ี 2 อัตรา
เพ่ิม % ปท่ี 3 อัตรา

เพ่ิม % ปท่ี 4 อัตรา เพ่ิม % ปท่ี 5 อัตราเพ่ิม %
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 2X0.90 ม. 847 882 4 927 5 972 5 1,022 5 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 2X0.90 ม. 847 882 4 927 5 972 5 1,022 5 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก 2X0.90 ม. 847 882 4 927 5 972 5 1,022 5 
ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดน้ํา 2X0.90 ม. 242 300 24 361 20 414 15 456 10 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 2X0.90 ม. 242 300 24 361 20 414 15 456 10 
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 3.60X 0.90 ม. 370 416 12 457 10 526 15 578 10 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย3.60X 0.90
ม. 

363 414 14 456 10 524 15 577 10 

ผาถุงเพนท + ปกตาไก3.60X 0.90 ม. 363 414 14 456 10 524 15 577 10 
ผาถุงสกรีน+ ปก  ลายตลาดนํ้า3.6X 0.90 
ม. 250 292 17 361 24 414 15 456 10 

ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา3.6X 0.90 ม. 250 292 17 361 24 414 15 456 10 
กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 484 528 9 582 10 639 10 704 10 
กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 484 528 9 582 10 639 10 704 10 
กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 181 235 30 293 24 352 20 404 15 
กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 181 235 30 293 24 352 20 404 15 
เสื้อแขนกุด 786 820 4 860 5 904 5 948 5 
เสื้อแขนสั้น 786 820 4 860 5 904 5 948 5 
เสื้อแขนยาว 786 820 4 860 5 904 5 948 5 
กางเกงพันธรรมดา 97 116 20 144 24 187 30 235 26 
กางเกงพันปกลาย 97 116 20 144 24 187 30 235 26 
ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 ม. 48 96 100 120 25 160 33 200 25 
 



  - พยากรณยอดขาย 
 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดขาย 5 ป 

หนวย : ผืน 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 อัตราเพิ่ม % ปที่ 3
อัตรา
เพิ่ม % ปที่ 4 อัตรา เพิ่ม % ปที่ 5 อัตราเพิ่ม %

ผาถุงเพนทลายธรรมดา 2X0.90 ม. 840 882 5 926 5 972 5 1,021 5 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 2X0.90 ม. 840 882 5 926 5 972 5 1,021 5 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก 2X0.90 ม. 840 882 5 926 5 972 5 1,021 5 
ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดน้ํา 2X0.90 ม. 240 300 25 360 20 414 15 455 10 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 2X0.90 ม. 240 300 25 360 20 414 15 455 10 
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 3.60X 0.90 ม. 360 414 15 455 10 524 15 576 10 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย3.60X 0.90ม. 360 414 15 455 10 524 15 576 10 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก3.60X 0.90 ม. 360 414 15 455 10 524 15 576 10 
ผาถุงสกรีน+ ปก  ลายตลาดนํ้า3.6X 0.90 ม. 240 300 25 360 20 414 15 455 10 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา3.6X 0.90 ม. 240 300 25 360 20 414 15 455 10 
กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 480 528 10 581 10 639 10 703 10 
กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 480 528 10 581 10 639 10 703 10 
กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 180 234 30 293 25 351 20 404 15 
กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 180 234 30 293 25 351 20 404 15 
เสื้อแขนกุด 780 819 5 860 5 903 5 948 5 
เสื้อแขนสั้น 780 819 5 860 5 903 5 948 5 
เสื้อแขนยาว 780 819 5 860 5 903 5 948 5 
กางเกงพันธรรมดา 96 115 20 144 25 187 30 234 25 
กางเกงพันปกลาย 96 115 20 144 25 187 30 234 25 
ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 ม. 48 96 100 120 25 160 33 200 25 
 
 



  - ตนทุนสินคาขาย 
 
ตารางที่ 9 ตนทุนสินคาขาย 

หนวย : บาท/ผืน 

ผลิตภัณฑ คาวัตถุดิบ 
ทางตรง 

คาวตัถุดิบ
ทางออม 

คาวัสด ุ
ส้ินเปลือง คาแรงงาน รวม 

ผาถุงเพนทลายธรรมดา 2X0.90 ม. 102.18 20.55 0.84 71.50 195.06 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 2X0.90 ม. 104.36 21.63 0.88 103.31 230.19 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก 2X0.90 ม. 102.92 21.63 0.85 103.31 228.71 
ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดนํ้า 2X0.90 ม. 114.45 1.00 1.87 334.70 452.03 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 2X0.90 ม. 108.72 0.84 1.56 210.08 321.20 
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 3.60X 0.90 ม. 182.18 129.74 1.14 92.53 405.59 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย3.60X 0.90 
ม. 182.92 29.74 1.17 122.53 336.35 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก3.60X 0.90 ม. 182.92 29.74 1.17 122.53 336.35 
ผาถุงสกรีน+ ปก  ลายตลาดนํ้า3.6X 0.90 ม. 194.45 1.34 2.50 349.53 547.82 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา3.6X 0.90 ม. 188.72 1.11 2.08 53.29 245.21 
กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 76.45 17.44 0.83 113.23 207.93 
กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 76.74 18.13 0.87 116.95 212.69 
กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 77.92 18.13 0.87 116.95 213.86 
กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 77.92 4.70 0.93 117.58 201.12 
เส้ือแขนกุด 49.43 1.93 0.35 80.38 132.09 
เส้ือแขนส้ัน 60.68 2.77 0.51 101.76 165.72 
เส้ือแขนยาว 83.18 2.77 0.51 53.96 140.42 
กางเกงพันธรรมดา 100.00 3.45 0.43 61.85 165.72 
กางเกงพันปกลาย 113.90 3.88 0.83 89.97 208.59 
ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 ม. 21.42 0.58 0.58 134.20 156.79 

 



ตารางที่ 10 ประมาณการตนทนุการผลิต 
หนวย : บาท/ป 

ตนทุนสินคาขาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

 สินคาคงเหลือตนป - 35,707.22 27,815.86 32,575.57 33,839.32
 บวก : วัตถุดิบทางตรง 888,167.34 981,935.61 1,090,382.71 1,210,225.69 1,317,959.43
 วัตถุดิบทางออม 152,643.96 167,308.30 182,102.43 202,143.25 219,650.35
 วัสดุส้ินเปลือง 7,794.84 8,718.10 9,803.80 10,921.43 11,919.59
 คาแรงงานทางตรง 951,904.40 1,067,085.64 1,197,619.43 1,332,666.30 1,454,667.78
 คาใชจายโรงงาน 724,800.00 764,800.00 766,000.00 766,000.00 767,200.00
 คาเส่ือมราคาสวนการผลิต 9,357.00 9,357.00 9,357.00 9,357.00 9,357.00
 สินคาท่ีมีเพ่ือขาย 2,734,667.54 3,034,911.87 3,283,081.22 3,563,889.24 3,814,593.47
 หัก : สินคาคงเหลือปลายป 35,707.22 27,815.86 32,575.57 33,839.32 38,977.76
 ตนทุนสินคาขาย 2,698,960.32 3,007,096.00 3,250,505.66 3,530,049.92 3,775,615.71
 
  - คาใชจาย 
ตารางที่ 11 ประมาณการคาใชจายการบริหารงาน  

หนวย : บาท/ป 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายโรงงานตอป (ไมรวมคาเส่ือมราคา)      
 คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง 720,000 760,000 760,000 760,000 760,000 

คาใชจายโรงงาน (โสหุยการผลิต) 4,800 4,800 6,000 6,000 7,200 
คาใชจายในการขาย      

คาโฆษณาและสงเสริมการขาย - - - - - 
คานํ้ามันรถ (สวนของการขาย) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการขาย) 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800 

คาใชจายในการบริหารตอป       
เงินเดือนและคาจาง 720,000 760,000 760,000 760,000 760,000 
คานํ้ามันรถ (สวนของการบริหาร) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการบริหาร) - - - - - 

 



  -การจางงาน 
ตารางที่ 12  คาใชจายการจางงาน  

หนวย : บาท/ป 

ผลิตภัณฑ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 2X0.90 ม. 60,559 63,062 66,287 69,526 73,074 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย 2X0.90 ม. 87,507 91,123 95,783 100,464 105,590 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก 2X0.90 ม. 87,507 91,123 95,783 100,464 105,590 
ผาถุงสกรีน+ ปก ลายตลาดนํ้า 2X0.90 ม. 80,998 100,410 120,827 138,566 152,757 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา 2X0.90 ม. 50,840 63,025 75,840 86,975 95,882 
ผาถุงเพนทลายธรรมดา 3.60X 0.90 ม. 34,237 38,494 42,324 48,645 53,491 
ผาถุงเพนทลายปกดนรอบลาย3.60X 0.90 
ม. 44,479 50,728 55,924 64,171 70,711 
ผาถุงเพนท + ปกตาไก3.60X 0.90 ม. 44,479 50,728 55,924 64,171 70,711 
ผาถุงสกรีน+ ปก  ลายตลาดนํ้า3.6X 0.90 
ม. 87,384 102,064 126,182 144,707 159,527 
ผาถุงสกรีน + ปก ลายชาวเขา3.6X 0.90 ม. 13,322 15,560 19,237 22,062 24,321 
กระโปรงพันเพนทลายธรรมดา 54,802 59,784 65,875 72,338 79,685 
กระโปรงพันเพนทลายปกดนรอบลาย 56,602 61,747 68,039 74,714 82,303 
กระโปรงพันเพนท + ปกตาไก 21,167 27,482 34,207 41,165 47,205 
กระโปรงพันสกรีน + ปกลายชาวเขา 21,282 27,632 34,393 41,389 47,462 
เส้ือแขนกุด 63,175 65,908 69,119 72,655 76,203 
เส้ือแขนส้ัน 79,982 83,442 87,507 91,984 96,477 
เส้ือแขนยาว 42,413 44,248 46,403 48,777 51,160 
กางเกงพันธรรมดา 5,999 7,187 8,906 11,578 14,534 
กางเกงพันปกลาย 8,728 10,455 12,956 16,843 21,144 
ภาพปกพรอมกรอบ 0.12X 0.16 ม. 6,442 12,883 16,104 21,472 26,840 

 



  (2) ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
ตารางที่ 13  ประมาณการงบตนทนุโครงการ  

หนวย : บาท/ป 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หน้ีสิน รายการ 

เจาหน้ี เงินกู 
สวนของ
เจาของ 

จํานวน 
เงินท้ังส้ิน 

(บาท) 

1 เงินทุนหมุนเวียน     
1.1 เงินสด     
1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย     
1.3 วัตถดุิบทางตรงคงคลัง     
1.4 วัตถดุิบทางออมคงคลัง     
1.5 วัสดุคงคลัง     

        
2 สินทรัพยถาวร     

2.1 ท่ีดิน     
2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   135,000.00 135,000.00
2.3 เคร่ืองจักร   182,760.00 182,760.00

2.4 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   - -

2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   45,000.00 45,000.00
2.6 อุปกรณและเคร่ืองใชในการขาย   8,350.00 8,350.00
2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน     
2.8 อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน     
2.9 ยานพาหนะ     
2.10 สินทรัพยถาวรอ่ืนๆ     

       371,110.00
3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ     
3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย     

รวม    371,110.00
 



 ( 3) งบกําไรขาดทุน งบดุล และอัตราสวนทางการเงนิ 
กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง  

งบกําไรขาดทนุ 
สําหรับปสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2544 

 
 จํานวนเงนิ % 

รายได 
ยอดขายสินคา (บาท) 3,794,834 100.00
หัก สวนลด/รับคืน - - 
ยอดขายสินคาสุทธ ิ 3,794,834 100.00
หัก ตนทุนขายสินคา 2,077,280 54.74

       กําไรขั้นตน 1,717,554 45.26
คาใชจายในการดําเนนิงาน 
คาใชจายทางการตลาด 19,912 0.52
คาใชจายในการบริหาร - - 
คาเส่ือมราคา-เคร่ืองใชสํานักงาน - - 
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี - - 
        รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 19,912 0.52
กําไรจากการดําเนินงาน 1,697,642 44.74
บวก รายไดอ่ืนๆ - - 
รวมกาํไรกอนการหักดอกเบ้ีย 1,697,642 44.74
หัก ดอกเบ้ียจาย 100,355 2.64
หัก เงินปนผลตามหุน 27,833 0.73
กําไรกอนหักภาษีเงินได 1,569,454 41.36
หัก ภาษีเงินได 30% - - 

        กําไรสุทธิ 1,569,454 41.36
 



กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง  
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
 สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 
 เงินสด และเงินฝากธนาคาร 500,000
 ลูกหน้ีการคา 60,000
 สินคาสําเร็จรูป 657,758
 งานระหวางทํา 200,000
 วัตถุดิบคงเหลือ 400,000
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,617,758
สินทรัพยถาวร 
 ท่ีดิน 200,000
 อาคาร 180,000
 เครื่องจักร/เครื่องมือใช 195,445
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ 8,350
 เครื่องใชสํานักงาน - 
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม 20,899
 รวมสินทรัพยถาวร 562,896
สินทรัพยอ่ืนๆ 
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี - 
 รวมทรัพยสินท้ังสิ้น 2,380,654
  
 หน้ีสินและสวนของเจาของ 
หน้ีสินหมุนเวียน 
 ภาษีเงินไดคางจาย 
 เจาหน้ีถึงกําหนดชําระ 1 ป 180,000
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 180,000
หน้ีสินระยะยาว 
 เจาหน้ีเงินกูระยะยาว 50,000
 รวมหน้ีสินระยะยาว 50,000
สวนของเจาของ 
 ทุน 
  - การระดมทุน 181,200
  - อื่นๆ  400,000
 กําไรสะสมตนงวด - 
 บวก กําไรสุทธิ 1,569,454
 กําไรสะสมปลายงวด 
 รวมสวนของเจาของ 2,150,654
 รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 2,380,654



        ตารางที่ 14  อัตราสวนทางการเงนิ 
อัตราสวน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน 8.99 
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น 5.33 
 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 2.78 
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ 1,437,758 

II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน  
 5. อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา 2.00 
 6. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหน้ี  182.50 
 7. อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา  2.00 
  8. ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหน้ี  182.50 
  9. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง 3.16 
 10. อายุสินคา หรือระยะเวลาท่ีเก็บสินคาไวกอนขาย  115.57 
 11. 1 รอบธุรกิจ 1.58 
 12. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยท้ังหมด 1.59 
 13. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  6.74 

III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม  
 14. อัตราสวนหน้ีสิน 9.66 
 15. หน้ีสินตอสวนของเจาของ 0.11 
 16. อัตราสวนหน้ีระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 0.02 
 17. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบ้ีย 16.92 
 18. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา - 
 19. Degree of Financial Leverage 1.06 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  
 20. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย 41.36 
 21. อัตราสวนกําไรเบ้ืองตนตอยอดขาย 45.26 
 22. อัตราการจายเงินปนผล 1.77 
 23. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน  65.93 
 24. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 71.31 
 25. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 72.98 
 26. กําไรตอหุน 15.35 
 27. ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน 0.12 
 28. อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล 15.35 



 ( 4) ประมาณงบกําไรขาดทนุ 
กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง  
ประมาณการงบกําไรขาดทนุ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(หนวย : บาท) 

  ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

 รายได      

 ขาย 3,393,360.00 4,056,469.20 4,534,755.75 5,294,783.62 5,762,696.44

 รายไดอ่ืน      

 หัก ตนทุนสินคาขาย 2,698,960.32 3,007,096.00 3,250,505.66 3,530,049.92 3,775,615.71

 กําไรเบื้องตน 694,399.68 1,049,373.20 1,284,250.09 1,764,733.70 1,987,080.73

 หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      

      คาใชจายในการขาย 1,200.00 1,200.00 1,500.00 1,500.00 1,800.00

      คาใชจายในการบริหาร 720,000.00 760,000.00 760,000.00 760,000.00 760,000.00
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการขายและ
การบริหาร) 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00 3,670.00

      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      

 กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษ ี -30,470.32 284,503.20 519,080.09 999,563.70 1,221,610.73

 หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 

 กําไรสุทธิกอนหักภาษ ี -30,470.32 284,503.20 519,080.09 999,563.70 1,221,610.73

 หัก ภาษี (อัตรา %)      

 กําไรสุทธิหลังหักภาษ ี -30,470.32 284,503.20 519,080.09 999,563.70 1,221,610.73

 หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธ ิ      

 กําไรสุทธิเพ่ือจัดสรรใหหุนสามัญ -30,470.32 284,503.20 519,080.09 999,563.70 1,221,610.73

 หัก เงินปนผลหุนสามัญ      

 กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ -30,470.32 284,503.20 519,080.09 999,563.70 1,221,610.73

 กําไร (ขาดทุน) สะสม -30,470.32 254,032.88 773,112.97 1,772,676.67 2,994,287.39
 
 
 
 
 



 (5)ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที1่5 งบกระแสเงินสด 

รายการ  ปกอนการดาํเนินการ   ปที่1   ปที่2   ปที่3   ปที่4   ปที่5  
เงินสดรับ             
ขายสินคา (ไมรวมลูกหนี้)     2,714,688.00    3,245,175.36    3,627,804.60    4,235,826.89    4,610,157.15  
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)        622,116.00       800,242.02       898,979.71    1,046,289.59    1,144,740.74  
รายไดอื่น             

รวมเงินสดรับ                                   -      3,336,804.00    4,045,417.38    4,526,784.31    5,282,116.48    5,754,897.90  
เงินสดจาย           3,336,804          7,382,221       11,909,006       17,191,122       22,946,020  
การดาํเนินการ             
ซื้อวัตถุดิบทางตรง        925,653.72    1,001,675.36    1,096,807.22    1,217,189.39    1,324,276.39  
ซื้อวัตถุดิบทางออม        165,364.29       168,530.33       183,335.28       203,813.32       221,109.27  
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง             8,444.41            8,795.03            9,894.27          11,014.57          12,002.77  
คาแรงงานทางตรง        951,904.40    1,067,085.64    1,197,619.43    1,332,666.30    1,454,667.78  
คาใชจายโรงงาน        665,262.01       760,358.40       766,260.45       765,915.76       767,170.08  
คาใชจายในการขาย             1,200.00            1,200.00            1,500.00            1,500.00            1,800.00  
คาใชจายในการบริหาร        720,000.00       760,000.00       760,000.00       760,000.00       760,000.00  
การลงทุน             
เงินทุนหมุนเวียน             



 
สินทรัพยถาวร                   371,110.00            
คาใชจายกอนการดําเนินการ             

รวมเงินสดจาย                   371,110.00    3,437,828.83    3,767,644.76    4,015,416.65    4,292,099.33    4,541,026.30  
เงินสดสทุธ ิ             
บวก เงินสดยอดยกมา     2,628,890.00    2,527,865.17    2,805,637.80    3,317,005.46    4,307,022.60  
รวมเงิน -                 371,110.00  -    101,024.83       277,772.62       511,367.66       990,017.15    1,213,871.60  
บวก ทุนสวนของเจาของ                1,000,000.00            
เงินกูระยะสั้น                2,000,000.00                         -           
ชําระคืนเงินตน                          -                          -                          -                          -                          -    
ชําระคืนดอกเบี้ย                          -                          -                          -                          -                          -    
เงินกูระยะยาว                          -           
ชําระคืนเงินตน                          -                          -                          -                          -                          -    
ชําระคืนดอกเบี้ย                          -                          -                          -                          -                          -    

เงินสดคงเหลือยกไป                2,628,890.00    2,527,865.17    2,805,637.80    3,317,005.46    4,307,022.60    5,520,894.20  



 
 (6)ประมาณการงบดลุ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง  
ประมาณการงบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

หนวย : บาท/ป 
  ปเริ่มโครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 
 เงินสดในมือและฝากธนาคาร 2,628,890.00 2,527,865.17 2,805,637.80 3,317,005.46 4,307,022.60 5,520,894.20
 ลูกหนี ้ 56,556.00 67,607.82 75,579.26 88,246.39 96,044.94
 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย 35,707.22 27,815.86 32,575.57 33,839.32 38,977.76
 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง 74,013.94 81,827.97 90,865.23 100,852.14 109,829.95
 วัตถุดิบทางออมคงคลัง 12,720.33 13,942.36 15,175.20 16,845.27 18,304.20
 วัสดุคงคลัง 649.57 726.51 816.98 910.12 993.30
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,628,890.00 2,707,512.24 2,997,558.31 3,532,017.70 4,547,715.85 5,785,044.35
สินทรัพยถาวร 
 ที่ดิน - - - - - -
 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00 135,000.00
 เครื่องจักร 182,760.00 182,760.00 182,760.00 182,760.00 182,760.00 182,760.00
 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - -
 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 8,350.00 8,350.00 8,350.00 8,350.00 8,350.00 8,350.00
 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 



 
 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
 ยานพาหนะ - - - - - - 
 สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
 รวมสินทรัพยถาวร 371,110.00 371,110.00 371,110.00 371,110.00 371,110.00 371,110.00
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 13,027.00 26,054.00 39,081.00 52,108.00 65,135.00
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ 371,110.00 358,083.00 345,056.00 332,029.00 319,002.00 305,975.00
สินทรัพยอื่นๆ 
 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตดัจาย 
 สิทธิการใชสินทรัพย 
 รวมสินทรัพยอื่นๆ 

รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 3,000,000.00 3,065,595.24 3,342,614.31 3,864,046.70 4,866,717.85 6,091,019.35
หนี้สินและสวนของเจาของ 
หนี้สินหมุนเวียน 
 เงินเบิกเกินบัญชี 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
 เจาหนี้ 36,527.56 24,601.84 27,214.59 30,237.81 32,898.66
 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวงถาม 
 คาใชจายคางจาย 59,537.99 63,979.59 63,719.14 63,803.38 63,833.30
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,000,000.00 2,096,065.56 2,088,581.43 2,090,933.73 2,094,041.18 2,096,731.96
หนี้สินระยะยาว 
 เงินกูยืมระยะยาว 
 รวมหนี้สินระยะยาว 
 
 



 
 
 
สวนของเจาของ 
 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
 หุนบุริมสิทธ ิ
 หุนสามัญ 
 กําไรสะสม - 30,470.32 254,032.88 773,112.97 1,772,676.67 2,994,287.39
 รวมสวนของเจาของ 1,000,000.00 969,529.68 1,254,032.88 1,773,112.97 2,772,676.67 3,994,287.39

รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 3,000,000.00 3,065,595.24 3,342,614.31 3,864,046.70 4,866,717.85 6,091,019.35
 

 



    (7) ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 
ตารางที่ 16 ประมาณการอตัราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงนิ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
I.  อัตราสวนแสดงสภาพคลอง      
1 อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด 1.29 1.44 1.69 2.17 2.76 
2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น      
3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด      
4 ทุนหมุนเวียนสุทธ ิ 611,447 908,977 1,441,084 2,453,675 3,688,312 

II.   อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      
5 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา      
6  ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้       
7 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา      
8 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้       
9 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง      
10 อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย      
11 1 รอบธุรกิจ      
12 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด 1.11 1.21 1.17 1.09 0.95 
13 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  9.48 11.76 13.66 16.60 18.83 

III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม      
14 อัตราสวนหนีส้ิน 68.37 62.48 54.11 43.03 34.42 
15 หนี้สินตอสวนของเจาของ 2.16 1.67 1.18 0.76 0.52 
16 อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม 
17 อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย      
18 อัตราสวนความสามารถชําระคาใชจายประจํา      
19 Degree of Financial Leverage 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร      
20 อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย -0.90 7.01 11.45 18.88 21.20 
21 อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย 20.46 25.87 28.32 33.33 34.48 
22 อัตราการจายเงินปนผล       
23 อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน 110.69 121.36 117.36 108.80 94.61 

V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน      
24 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม -0.99 8.51 13.43 20.54 20.06 
25 อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน -3.14 22.69 29.28 36.05 30.58 
26 กําไรตอหุน      
27  ราคาตลาดตอหุนตอกําไรตอหุน      
28 อัตราผลตอบแทนของเงินปนผล       

 
 



 
 (8) การวิเคราะหจุดคุมทนุ 
ตารางที่ 17จุดคุมทุน 
 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
ปริมาณขาย       (ชิ้น) 8,460 9,395 10,319 11,367 12,338 
มูลคาขาย          (บาท) 3,393,360 4,056,469 4,534,756 5,294,784 5,762,696 
กําไรขั้นตน         (บาท) 694,399 1,049,373 1,284,250 1,764,733 1,987,080 
อัตรากาํไรขั้นตน   (%) 20.46 25.87 28.32 33.33 34.48 
อัตรากาํไรสุทธิ      (%) -0.90 7.01 11.45 18.88 21.20 
อัตราผลตอบแทนตอสวน
ของเจาของ (%) -3.14 22.69 29.28 36.05 30.58 
จุดคุมทุนกําไร -314,551.50 178,339.85 114,266.48 69,004.35 61,584.84 

 
 
ตารางที่ 18 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน 
          หนวย:บาท/ป 

รายการ ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 ปที่  4 ปที่  5 
เงินสดรับ(จริง) 3,336,804 4,045,417 4,526,784 5,282,116 5,754,897 
เงินสดรับ(สะสม) 3,336,804 7,382,221 11,909,006 17,191,122 22,946,020 
เงินลงทุนท้ังโครงการ 371,110 บาท    
      
 



4. การจัดการความเสี่ยงขององคกร 
ตารางที่ 19 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก 

ความเส่ียง วิธีการแกไข 
ความเส่ียงจากปจจัยภายใน  
1. คณะกรรมการบางตําแหนงมคีวามสามารถไม
เหมาะสมกับตาํแหนง 

1. ถายทอดความรูใหสมาชิกท่ีมคีวามพรอมและเพ่ิมทักษะ
โดยการฝกอบรมการบริหารจัดการ 

2. การระบายนํ้ายอมสีลงสูส่ิงแวดลอมโดยไมผานการ
บําบัด 

2. สรางบอบําบัดนํ้าเสีย  

3. แรงคนในการผลิตไมเพียงพอในชวงฤดูการเกษตร 
(มกราคม-เมษายน) 

3. ผลิตสินคากักตุนไวในชวงอ่ืน เพ่ือใหมีปริมาณเพียงพอ
กับความตองการของลูกคาในชวงฤดูการเกษตร 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก  
การสนับสนุนจากภาครัฐในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ ทําใหกลุมมีคูแขงขนัเพ่ิมขึ้น 

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เพ่ือหลีกหนีการลอกเลียนแบบ 
และขยายสูตลาดระดับบน 

 
 
5. สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
 
ตารางที่ 20 สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 

งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ มาตรการ 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

1.ฝกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิม
ทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ 

ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ - 5,000 5,000 5,000 5,000 

2. ปลูกฝายในลักษณะ 
contact farming 

ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ - 20,000 20,000 20,000 20,000 

3. ฝกอบรมทักษะการทอและ
ยอมสี 

ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ 5,000 5,000 5,000 - - 

4. สรางบอบําบัดนํ้าเสีย ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ - 5,000 - - - 
5. ฝกอบรมการตดัเย็บ ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ 5,000 5,000 5,000 - - 
6. ฝกอบรมทักษะการบริหาร
จัดการ 

ขอรับการสนับสนุนจากรัฐ 5,000 - - - - 

 
 
 
 



6.  ภาคผนวก 
 

กรรมวิธีการผลิต 
 
 กลุมแมบานเกษตรกรบานแมโปง มีการแยกการผลิตออกเปน 2 กลุมยอย คือกลุมบาตกิ และกลุมทอ
ผา ซึ่งกลุมทอผาไดผลิตผาทอสงจาํหนายใหกลุมบาตกิเพ่ือเปนวัตถุดิบในการแปรรูปเปนผลิตภัณฑเส้ือผา
สําเร็จรูป 

กลุมบาตกิ 
 กลุมบาตกิมีการผลิต 6 กลุม ผลิตภัณฑ  คือ ผาถุง ขนาด 2 X 0.90 เมตร ผาถุง ขนาด 3.60 X 0.90 
เมตร กระโปรงพัน ขนาด 1.50 X 0.90 เมตร เส้ือ กางเกง ภาพปกพรอมกรอบ และผลิตภัณฑบาติก นอกจากน้ี 
ผลิตภัณฑตางๆ ยงัมีการเพนทสี สกรีน ปก และถักโครเชรตกแตง ในการผลิตผลิตภัณฑแตละชนิดมีกรรมวิธกีาร
ผลิต และการเตรียมวตัถุดิบดังน้ี 
 

การเตรียมผาผืน 
 กอนจะนําผาฝายมาผลิตเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ ประธานจะนําผาท้ังมวนไปสงฟอกที่บริษัทสยาม
พรหมประทาน จํากัด ตั้งอยูท่ีอําเภอสันกําแพง โดยทางบริษัทฯ จะมารับผาไปฟอก (พรอมรีด) แลวนํามาสง โดย
คิดคาฟอกผาเมตรละ  3.50 บาท เมื่อฟอกแลวผาจะหดลงจากหนากวาง 1 เมตร เหลือ 90 เซนติเมตร (ตารางท่ี 
21) 
 
ตารางที่ 21 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการทําบล็อกสกรีน 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
 วัตถดุิบหลัก 

• ผาไหมขนาด 1.30 x 1.10 เซนตเิมตร 
• กรอบไมขนาด 0.80 x 1010 เซนติเมตร 

 วัตถดุิบรอง 
• ลวดเย็บกระดาษ เบอร 3 จํานวน 1 กลอง 
• นํ้ายาไวแสง จาํนวน 1 ขวด 
• กาวอัด จํานวน 0.20 กก. 
• สกอตเทปสีนํ้าตาล 1 มวน 
• กระดาษไข ขนาด 0.80 x 1.10เซนติเมตร 

• ตูฉายแสง (ตูไฟ) 
• แม็กยงิลวดเย็บกระดาษเบอร 3 
• ไดรเปาผม 
• กระบอกฉีดนํ้าท่ีปาดสี 

 

 
  
 
 
 
 
 



กรรมวิธีการทําบล็อกสกรีน 
  เย็บผาไหมติดกับกรอบไมดวยเย็บกระดาษเบอร 3  เทสวนสวนผสมของกาวอัด และนํ้ายาไวแสง มา
ทาลงบนผาไหม ปาดใหท่ัวดวยท่ีปาดสี  ใชไดรเปาใหแหง ใชเวลาประมาณ 45 นาที  จากน้ันนํากระดาษไขท่ี
วาดลวดลายไวแลววางบนผาไหม  ฉายแสงท่ีตูไฟ 1 นาที เอากระดาษไขออก ใชกระบอกฉีดนํ้า ฉีดใหชุม สวนท่ี
ไมถูกแสง (ท่ีเปนลวดลาย) จะละลายออกมา  ตากแดดใหแหงใชเวลา 2 ชั่วโมง สามารถนําบล็อกไปสกรีนได 
(แผนภาพท่ี 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3  กรรมวิธีการทําบล็อกสกรีน 
 
 
 
 
 
 

เย็บผาไหมตดิกับกรอบไม

ทาสวนผสมของกาวอัด
และ 

นํ้ายาไวแสง ใหท่ัวผา 

ใชไดรเปา 45 นาท 

วางกระดาษไขเขียนลาย

ฉายแสง 1 นาที 

แกะกระดาษไขออก

ฉีดนํ้า

ตากแดด 2 ชัว่โมง 

นํามาสกรีน



ตารางที่ 22 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการเตรีมดายปก 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถดุิบหลัก 
• ดายดิ้น 1.75 กก.  

วัตถดุิบรอง 
• นํ้ายาปรับผานุม 2 ลิตร 
• . ผงซักฟอก  2 กลอง (.0.10.กก.)  

• กระทะใบบัว 
• . หัวเตาแกส 
• แกส 

 

 
 

กรรมวิธีการเตรียมดายปก 
ดายดิ้น จํานวน 1.75 กิโลกรัม มาตมในในกระทะใบบัว โดยมีสวนผสมของนํ้า 200 ลิตร นํ้ายาปรับผานุม 2 ลิตร 
และ ผงซักฟอก 0.10 กิโลกรัม ใชเวลา 2 ชั่วโมง บิดใหแหงหมาด นํามาตากแดดใหแหงสนิท 1 วัน พรอมนําไป
ปกได (แผนภาพท่ี 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4  กรรมวิธีการเตรียมดายปก 
 
 
 

ดายดิ้น

ตม  

บิดหมาด 

ตาก 

ดายปก 

-นํ้ายาปรับผานุม 
- ผงซักฟอก 

2 ชั่วโมง

1 วัน



 
ตารางที่ 23 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการเตรียมดายถักโครเชร 

วัตถดุิบ วัสดุ และอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ฝายดิบยอม 2 กก 
 วัตถุดิบรอง 

• .สียอมฝาย 6 ซองเล็ก (0.09 กก.)  

• .กระทะใบบัว 
• หัวเตาแกส 
• แกส 
• ถังซเีมนต 

 
กรรมวิธีการเตรียมดายถักโครเชร 
ตมฝายดิบยอม จํานวน 1 กิโลกรัมในกระทําใบบัว โดยมีสวนผสมของนํ้า 200 ลิตร และสียอมฝาย 6 

ซอง  ตม 2 ชั่วโมง  บิดใหหมาด แลวนํามาลางสะอาด 2 คร้ัง บิดใหหมาด  ผ่ึงใหแหง ใชเวลา 1 วัน นําไปถัก
ตกแตงผลิตภัณฑได (แผนภาพท่ี 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 กรรมวิธีการเตรียมดายถักโครเชร 
 

ดายดิบยอม

ตม  

บิดหมาด 

ตาก 

ดายถัก 

สียอมฝาย 

2 ชั่วโมง

1 วัน

ลางนํ้า 

บิดหมาด 



 
 
ตารางที่ 24 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑผาถุงเพนท  

วัตถดุิบ วัสดุ และอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ผาขนาด  2 x 90 เมตร และขนาด 3.60 X 
0.90 เมตร 

• ดายปก 
วัตถดุิบรอง 

• สีเพนท 
• ดายเย็บผาตราจกัร 
• ดายจักรโพง 

• พูกันเบอร 7 เบอร 8 และเบอร 12 
• กลองพลาสติกขนาดเล็ก 
• โตะเพนทสี และเกาอ้ี 
• จักรอุตสาหกรรม 
• จักรโพง 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มจกัรเบอร 18 
• เข็มหมดุ 

 
 
 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑผาถุงเพนท 
 นําผาตัดผาถุงท่ีผานการฟอกแลวมาตัดใหไดขนาดของผาถุงท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใช
กรรไกรตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย เย็บริมผา หรือโพงริมผากันชายผาลุย สงไปใหโรงเพนสี ทําการเพนทสี
ตามลวดลายท่ีตองการลงบนผาซึ่งมีพ้ืนท่ีโดยเฉล่ีย 1 เมตร ตากใหแหง ใชเวลา 0.5 วัน สงใหสมาชิกปกตาม
แบบ หากเปนผาถุงเพนธรรมดา จะมีการปกลวดลายตรงชายผาถุง หากเปนผาถุงปกดนรอบลาย จะใชดายปก
ดนรอบลายท่ีเพนทไว เพ่ือใหลายเพนท โดดเดนขึ้น หากเปนผาถุงเพนทปกตาไก  จะปกรูปตาไก ซึ่งเปนการปก
กากบาทไขวกัน ประมาณ 3 - 4 คร้ัง ตรงชายผาถงุ รวมรวมนํามารีดเพ่ือรอการจําหนายตอไป (แผนภาพท่ี 6) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6 กรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑผาถุงเพนท 
 
ตารางที่ 25 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑผาถุงสกรีน 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ผาขนาด  2 x 90 เมตร และขนาด 3.60 X 
0.90 เมตร 

• ดายปก 
วัตถดุิบรอง 

• แปงหมี ่
• สีโปสเตอร 
• ดายเย็บผาตราจกัร 
• ดายจักรโพง 

• บล็อกสกรีน 
• ท่ีปาดสี 
• โตะสกรีน 
• จักรอุตสาหกรรม 
• จักรโพง 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มจกัรเบอร 18 
• เข็มหมดุ 

 

ผาตัดผาถุง 

ตัดตามขนาดที่
ตองการ

เพนทลาย

ตาก 

สมาชิกปก 

รีด 

โรงเพนท

ผลิตภัณฑ 0.5 วัน 

เย็บริม



 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑผาถุงสกรีน 
 นําผาตัดผาถุงท่ีผานการฟอกแลวมาตัดใหไดขนาดของผาถุงท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใช
กรรไกรตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย เย็บริมผา หรือโพงริมผากันชายผาลุย สงไปใหโรงเพนสี ทําการสกรีน
ตามลวดลายตลาดนํ้า หรือลายชาวเขา ลงบนผาซึ่งมีพ้ืนท่ีโดยเฉล่ีย 1 เมตร ตากใหแหง ใชเวลา 0.5 วัน สงให
สมาชิกปกตามแบบ รวบรวมนํามารีดเพ่ือรอการจําหนายตอไป (แผนภาพท่ี 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 7  กรรมวิธีการผลติผาถุงสกรีน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผาตัดผาถุง 

ตัดตามขนาดที่
ตองการ

สกรีน

ตาก 

สมาชิกปก 

รีด 

โรงเพนท

ผลิตภัณฑ 0.5 วัน 

เย็บริม



ตารางที่ 26 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑกระโปรงพนั  
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถดุิบหลัก 
• ผาตัดผาถุง ขนาด 1.50 X 0.90 เมตร 
• ดายปก 
• สีเพนท 
• แปงหมี ่
• สีโปสเตอร 

วัตถดุิบรอง 
• ดายเย็บผาตราจกัร 
• ดายจักรโพง 

• พูกันเบอร 7 เบอร 8 และเบอร 12 
• กลองพลาสติกขนาดเล็ก 
• โตะเพนทสี และเกาอ้ี 
• บล็อกสกรีน 
• ท่ีปาดสี 
• โตะสกรีน 
• จักรอุตสาหกรรม 
• จักรโพง 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มจกัรเบอร 18 
• เข็มหมดุ 

 
 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑกระโปรงพัน 
 นําผาตัดผาถุงท่ีผานการฟอกแลวมาตัดใหไดขนาดของกระโปรงท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใช
กรรไกรตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย ใหสมาชิกเย็บตามแบบ  สงไปใหโรงเพนสี ทําการเพนทสีตามลวดลาย
หรือสกรีนลายชาวเขา ลงบนผาซึ่งมีพ้ืนท่ีโดยเฉล่ีย 0.30 เมตร ตากใหแหง ใชเวลา 0.5 วัน สงใหสมาชิกปกตาม
แบบ หากเปนกระโปรงเพนทธรรมดา จะมีการปกลวดลายตรงชายผาถุง หากเปนกระโปรงปกดนรอบลาย จะใช
ดายปกดนรอบลายท่ีเพนทไว เพ่ือใหลายเพนท โดดเดนขึ้น หากเปนกระโปรงเพนทปกตาไก จะปกรูปตาไก ซึง่
เปนการปกกากบาทไขวกัน ประมาณ 3 - 4 คร้ัง ตรงชายกระโปรง หากเปนกระโปรงสกรีนปกลายชาวเขาสมาชิก
จะปกทึบตาลาย รวมรวมนํามารีดเพ่ือรอการจําหนายตอไป (แผนภาพท่ี 8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 8  กรรมวิธีการผลติผลิตภัณฑกระโปรงพนั 
 
ตารางที่ 27 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑเสื้อ 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ผาตัดเส้ือ 
- เส้ือแขนกุด 1 เมตร 
- เส้ือแขนส้ัน 1.25 เมตร 
- เส้ือแขนยาว 1.75 เมตร 
• สีเพนท 
• ดายปก 

วัตถดุิบรอง 
• ดายเย็บผาตราจกัร 
• ดายจักรโพง 

• จักรอุตสาหกรรม 
• จักรโพง 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มจกัรเบอร 18 
• เข็มหมดุ 

 
  
 
 
 

ผาตัดผาถุง 

ตัดตามแบบ

เพนท  สกรีน

ตาก 

สมาชิกปก 

รีด 

โรงเพนท

ผลิตภัณฑ 0.5 วัน 

เย็บตามแบบ 



กรรมวิธีการทําผลติภัณฑเสื้อ 
 นําผาตัดเส้ือท่ีผานการฟอกแลวมาตดัใหไดขนาดของเส้ือท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใชกรรไกร
ตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย ใหสมาชิกเย็บตามแบบ สงใหสมาชิกปกตกแตงเปนลายดอกไม หรือลายตาไก  
และถักโครเชรรอบแขน รอบคอ และชายเส้ือ หากตองการเพนทลาย จะสงไปใหโรงเพนสี ทําการเพนทสีเปนรูป
ดอกไมเล็กๆ  ซึง่ปจจุบันไมคอยไดรับความนิยม รวมรวมนํามารีดเพ่ือรอการจําหนายตอไป (แผนภาพท่ี 9) 

 
  

 แผนภาพที่ 9  กรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑเสือ้ 
 
ตารางที่ 28  วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑกางเกงพัน 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ผาตัดผาถุง  2 เมตร 
• สีเพนท 
• ดายปก 

วัตถดุิบรอง 
• ดายเย็บผาวีนัส 
• ดายจักรโพง 

• พูกันเบอร 7 เบอร 8 และเบอร 12 
• กลองพลาสติกขนาดเล็ก 
• โตะเพนทสี และเกาอ้ี 
• จักรอุตสาหกรรม 
• จักรโพง 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มจกัรเบอร 18 
• เข็มหมดุ 

ผาตัดเส้ือ 

ตัดตามแบบ

เพนท

ตาก 

สมาชิกปก 
 ถักโครเชร

รีด 

โรงเพนท

ผลิตภัณฑ 0.5 วัน 

เย็บตามแบบ



 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑกางเกงพนั 
 นําผาตัดผาถุงท่ีผานการฟอกแลวมาตัดใหไดขนาดของกางเกงท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใช
กรรไกรตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย ใหสมาชิกเย็บตามแบบ ถาเปนกางเกงพันธรรมดา นํามารีดเพ่ือรอ
จําหนาย หากเปนกางเกงพันปกลาย จะสงใหโรงเพนท เพนลวดลาย ตากใหแหงใชเวลา 0.5 วนั สงใหสงให
สมาชิกปกตกแตงเปนลายดอกไม หรือลายตาไก  หรือปกดนรอบลาย รวบรวมนํามารีดเพ่ือรอการจําหนายตอไป 
(แผนภาพท่ี 10) 
 

  
 แผนภาพที่ 10 กรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑกางเกงพนั 

ผาตัดผาถุง 

ตัดตามแบบ

เพนท 

ตาก 

รีด โรงเพนท 

ผลิตภัณฑ

0.5 วัน

เย็บตามแบบ 

สมาชิกปก 



ตารางที่ 29 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑภาพปกพรอมกรอบ 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถดุิบหลัก 
• ผาตัดเส้ือ 

- ภาพขนาด 0.12 X 0.16 ม. ใชผา 0.167 
ม. 

- ภาพขนาด 0.16 X 0.9.ม.ใชผา 0.50 ม. 
• ดายปก 
• แปงหมี ่
• สีโปสเตอร 
• กรอบรูป 

 

• บล็อกสกรีน 
• ท่ีปาดสี 
• โตะสกรีน 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มหมดุ 

 
 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑภาพปกพรอมกรอบ 
 นําผาตัดผาถุงท่ีผานการฟอกแลวมาตัดใหไดขนาดของภาพท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใช
กรรไกรตัดผาธรรมดาหากมกีารผลิตนอย สงใหโรงเพนท สกรีนลวดลาย ตากใหแหงใชเวลา 0.5 วนั สงใหสงให
สมาชิกปกตามลวดลาย สงไปเขากรอบ  รวบรวมเพ่ือจาํหนายตอไป (แผนภาพท่ี 11) 

  
  
  

 แผนภาพที่ 11  กรรมวิธกีารผลิตผลิตภัณฑภาพปกพรอมกรอบ 
 

ผาตัดเส้ือ 

ตัดตามขนาดภาพ

สกรีนลายปก

ตาก 

สมาชิกปก 

เขากรอบ

โรงเพนท

ผลิตภัณฑ 0.5 วัน 



ตารางที่ 30 วัตถุดบิ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผลิตภัณฑบาตกิ 
วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 

วัตถดุิบหลัก 
• ผาฝายไมผสมไนลอนขนาด 3.60 X 0.90 ม. 
• ผาไหมพมา ขนาด 3.60 X 0.90 เมตร 
• สี ICI  

วัตถดุิบรอง 
• เทียน 
• พาราฟน 
• ซิลิเกต 
• สบูเหลว 
• เกลือแกง 
 

• พูกันเบอร 7 เบอร 8 และเบอร 12 
• แปรงทาสี 
• กลองพลาสติกขนาดกลาง 
• กรวยหยอดเทียนลูกตุม 
• เฟรมขึงผา 
• ถังแกสปคนิค 
• หมอแสตนเลท 
• กรรไกรตัดผาไฟฟา 
• กรรไกร 
• โตะตัดผา 
• สายวัด 
• เข็มหมดุ 

 
 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑบาตกิ 
 ตัดผาฝายไมผสมไนลอน หรือผาไหมพมาใหไดขนาดท่ีตองการ ดวยกรรไกรไฟฟา หรือใชกรรไกรตดัผา
ธรรมดาหากมกีารผลิตนอย นําผามาตมเพ่ือใหแปงท่ีเกาะอยูหลุด ประมาณ 30 นาที บิดหมาด ตากใหแหง ใช
เวลา 1 วัน รีดใหเรียบ สงใหโรงเพนท ขึงผาบนเฟรมขึงผา ใชกรวยหยอดเทียนลูกตุมวาดลวดลายดวยสวนผสม
ของเทียน 2 สวน และพาราฟน 1 สวนตมใหอุนอยูตลอดเวลา ผ่ึงใหแหง ประมาณ 30 นาที  สมาชิกใชพูกันจุมสี
ระบายตามลวดลายท่ีวาดเทียนไว  ใชแปรงทาสีทาซิลิเกตเพ่ือปองกันสีตกใหท่ัวผืนผา ตากแดดท้ิงไวใหแหง 
ประมาณ 0.5 วัน นําผามาตมในสวนผสมของ เกลือแกง และสบูเหลว คนตลอดเวลา และยกผาขึ้นลงเพ่ือให
เทียนหลุด ประมาณ 1 ชัว่โมง ลางนํ้าใหสะอาด บิดหมาด ตากใหแหง ประมาณ 0.50 วัน รีดใหเรียบรอย
จําหนาย  (แผนภาพท่ี 12) 
 



  
  

 แผนภาพที่ 12 กรรมวิธีการผลิตผลติภัณฑบาติก 
 

ผาฝายไมผสมไนลอน 
ผาไหมพมา 

ตัดตามขนาด

ตม 

ตากแดด 

รีดใหเรียบ โรงเพนท

30 นาที

1 วัน

ขึงผาบนเฟรม 

เขียนลายดวยเทียน 

ระบายสี

ทาซิลิเกต

ตากแดด

30 นาที 

ตมบิดหมาด

ผ่ึงใหแหง

0.5 วัน1 ชั่วโมง

ลางนํ้า

ตากแหง 

รีดใหเรียบ

0.5 วัน 

ผลิตภัณฑ 



 กลุมทอผา 
 กลุมทอผาผลิตผลิตภัณฑผาตัดเส้ือ และผาตัดผาถุงขนาด 1 X 6 เมตร ท้ังผาพ้ืน และผาลาย ซึ่งมี
กรรมวิธีการผลิตสวนใหญเหมือนกัน จะตางกันตรงผาลาย จะมีการใชเชือกฟางมัดกอนยอมสี ไมใหสียอมติด
เสนฝาย ทําใหเกิดลายของผลิตภัณฑ  
 
ตารางที่ 31  วัตถุดิบ วัสดุ และอุปกรณการผลิตผาทอ 

วัตถดุิบ วัสดุและอุปกรณ 
วัตถดุิบหลัก 

• ฝายเบอร 40 
• ฝายเบอร 10 
• ฝายปนมือเกรด A 
• สียอมผา 

วัตถดุิบรอง 
• เชือกฟาง 
 
 

• กี่กระตุก 
• ฟนหวีเบอร 10 เบอร 40 และขอบฟนหวี 
• ตะขอลวดพรอมขอบ 
• ไมย่ํา 
• เชือกไนลอน 
• ใบพัดเหล็ก 
• ตะปู 3 น้ิว 
• หลอดกระสวย 
• สายวัด 
• เข็มหมดุ 
• หลอด PVC 7 น้ิว 
• ท่ีเรียงดายเสนยืนไม และเหล็ก 
• แผงใสหลอด PVC  
• มาหนีบและคางมวน 
• แปรงปดดายเสนยืน 
• ท่ีสอดฟนหว ี
• ท่ีกรอดายมอเตอร 
• หัวแกส 
• กะทะใบบัว 
• ถังซเีมนตขนาด 400 ลิตร 

 
 กรรมวิธีการทําผลติภัณฑผาทอขนาด 1 x 60 เมตร 

การตมฝายเร่ิมจากการนําฝายท่ีแยกออกจากกันแลวไปตมในกระทะใบบัว เพ่ือไลไขมันและสารเคมีท่ี
เคลือบเสนฝายออก 30นาที จงึจะนําขึ้นจากนํ้า บิดหมาด  ลางนํ้า 10 นาที บิดฝายใหหมาด นํามายอมสี ถาเปน
ผาพ้ืนนําฝายไปยอมไดทันที ถาเปนผาลาย จะทําการมัดลายดวยเชือกฟาง เพ่ือปองกันฝายสวนท่ีมัดไวไมใหถูก
ยอมสีไปดวย  



ขั้นตอนของการยอมสีจะใชนํ้ารอนมาผสมสีตราเคร่ืองบิน นําฝายลงทําการยอม ประมาณ 1 ชั่วโมง 
หรือจนกวาฝายจะติดสี บิดหมาด ตากแดด 1 วัน ใหแหงสนิท นําฝายเสนยืนท่ีผานการยอมสีแลงฝายมากรอใส
หลอด PVC ขนาด 7 น้ิว ดวยเคร่ืองกรอดายมอเตอร นําหลอด PVC มาเสียบท่ีแผงเสียบหลอด แลวดงึฝายมา
เรียงบนท่ีเรียงดายเสนยืนตามขนาดความกวางและความยาวของผา นําดายเสนยืนจกท่ีเรียงดายมามวนเขา
คางไมเพ่ือเตรียมขึ้นกี่ทอผา โดยใชอุปกรณมาหนีบ และคามวนฝายเสนยืน สอดฝายเสนยืนผานตะขอลวด  
(เก็บเขา) และสอดฟนหวี ยกดายเสนยืนขึ้นกี่ ขั้นตอนน้ีตองใชสมาชิกชวยกัน 3.-5 คน ผูกขอบตะขอลวดกับไม
ย่ํา ใชใบพัดเหล็กกั้นหนาผา สอดตะปูไมใหเคล่ือนท่ี กรอฝายเสนพุงใสหลอดกระสวย โดยจะกรอจนหมดในคร้ัง
เดียว นําหลอดกระสวยมาใสกระสวยทําการทอจนเปนผลิตภัณฑผาผืน (แผนภาพท่ี 13) 

 
แผนภาพที่ 13  กรรมวิธรการผลิตผาทอขนาด 1 X 60 เมตร ของกลุมทอผา 

 
6.2  สภาพและผังการผลิตของสถานที่ผลิต 
 

กลุมบาติก  
 กลุมบาติก มีโรงเพนทสี และรานจําหนายผลิตภัณฑ โดยใชพ้ืนท่ีสวนหน่ึงภายในบริเวณบานของนาง
วันดี ไทยกรณ รองประธานกลุมฯ เน่ืองจากติดถนน ลูกคาสามารถพบเห็นไดงาย อีกท้ังพ้ืนท่ีดังกลาว ดานหลัง
ยังติดลํานํ้าแมโปง การระบายนํ้ายอมทําไดสะดวก  (แผนภาพท่ี 14) 

เสนฝาย ตม ลางนํ้า 

มัดลาย 

ยอมสี ลางนํ้า 

บิดหมาด 

ตากแดด 

กรอดายเสนยืน 
.ใสทอ PVC 7 นิ้ว เรียงดายเสนยืน เก็บเขา  

และสอดฟนหว ี

ตรึงหนากวางผา กรอฝายเสนพุง 
ใสหลอดกระสวย

ทอผา 
ผลิตภัณฑ

30.นาที 10 นาที 1 ช่ัวโมง 

1 วัน



 ในสวนของโรงเพนทสีจะแบงพ้ืนท่ีดานหนาสําหรับการเพนทสี  มีโตะ 4 ตัวสําหรับเพนท สกรีนลาย  
และเกาอ้ี จํานวน 10 ตัว ถัดมาจะเปนหองเก็บวัตถุดิบ ไดแกผามวน ดายปก ดายถัก และผาท่ีสกรีน หรือเพนท
เรียบรอยแลว รอการผลิตในขั้นตอนตอไป อีกหองหน่ึงจะใชทําบล็อกสกรีน เขียนแบบ แกะลาย  และตูไฟ  
 ดานหลังจะใชในขั้นตอนของการบยอมสี ของกลุมบาติก  และกลุมทอผา  นอกจากนี้ยังใชเปนท่ีเก็บ
วัสดุอุปกรณ  สวนดานขางหองนํ้า เปนท่ีเก็บขวดบรรจุสีเพนท ของกลุมบาติกอีกดวย  
 ในศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ มีตูกระจกโชวผลิตภัณฑ 2 ตู และตูเก็บของ 2 ตู ในการโชวสินคา 
จะแขวนผาถุง และเส้ือ ไวกับไมไผซึ่งมีท้ังหมด 10 ลํา และดานหนาศูนย มีหุนโชว 1 ตัว  
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 14  ผังโรงเพนทสขีองกลุมบาตกิ 
 

  

ลําน้ําแมโปง

เก็บวัตถุดิบ ทําบล็อกสกรีน 

 
โรงตมยอม 
และเก็บส ี

หองน้ํา บานนางวันดี ไทยกรณ 
 

ราว
ตา
กผ
า 

ศูนยจาํหนาย
ผลิตภัณฑกลุมฯ 

ที่รีดผา 

วัดพระนอนแมโปง 

ถังซีเมนต 

กระทะใบบัว 

โตะเพนทสี 

 
รานขายของชาํ 

ถนน รพช.

โตะสกรีน 



 การตัดเย็บเส้ือผา จะใชพ้ืนท่ีบริเวณบานประธานกลุมบาตกิ โดยใชโรงเรือนท่ีเคยปมหลอดหนาบาน 
เปนท่ีตัดผา ในสวนน้ีประธานจะเปนผูรับผิดชอบท้ังหมด  สวนดานหลังมีโรงเรือน สําหรับตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป 
โดยจะมี จักรเย็บผาอุตสาหกรรม4 หลัง จักรโพง  2 หลัง สวนจักรอุตสาหกรรมอีก 6 หลัง อยูท่ีบานสมาชิก 
นอกจากน้ียังมีตูเก็บของ ไวเก็บเศษผา อีก 1 ตู (แผนภาพท่ี 15) 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 15  ผังโรงเย็บผาของกลุมบาตกิ 
 
 

 กลุมทอผา  
 การผลิตในสวนของการทอผา จะใชศาลาวัดของวดัพระนอนบานแมโปง  โดยมีกี่ทอผา (A) ท้ังหมด 
จํานวน 12 หลัง  มีอุปกรณครบ 10 หลัง ไมไดใชงาน 2 หลัง นอกจากน้ันยังอุปกรณในการผลิตอ่ืนๆ ไดแก มา
หนีบฝาย และคางไม (D)  2 ชุด คางเรียงดายเสนยืน   (B) 2 หลัง แผงใสหลอด PVC  (C) 1 หลัง และเคร่ืองกรอ
ดายมอเตอร 1 เคร่ือง สวนท่ีเหลืออยูท่ีบานสมาชิก (แผนภาพท่ี 16) 
 

โรงตัดผา 

 
บานประธาน 

โรงเย็บผา

โตะ
ตัด
ผา

 

จักร 

จักร 

จักร

จักร

จักรโพง จักรโพง

ตูเก
็บข
อง

 



 
 
 

แผนภาพที่ 16  ผังสถานที่ผลติของกลุมทอผา 
 

 
 
 
 

 
 

วิหาร  
พระนอน 

 
อาคาร

อเนกประสงค 

หองเก็บของ B

b
C

D
D

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A A

 
วิหารหลังใหม 
(กําลังกอสราง) 


