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คํานํา 

 
 ในอุตสาหกรรมเครื่องประดับขนาดกลางและขนาดยอมสวนใหญยังไมมีการจัดทําระบบตนทุนการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบตนทุนเพื่อการบริหารสําหรับผูบริหารที่จะใชเปนแนวทางในการจัดการ
และควบคุมงานเพื่อทําใหสามารถควบคุมตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่ผูประกอบการสามารถ
ควบคุมตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ จะชวยใหสามารถแขงขัดในตลาดโลกไดดียิ่งขึ้น ซึ่งระบบตนทุนเพื่อการ
บริหารแบบใหม คือระบบตนทุนฐานกิจกรรม คูมือเลมนี้เปนการแนะนําแนวทางการจัดทําระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ เพื่อใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องประดับและผูที่สนใจไดใช
เปนแนวทางในการพัฒนาระบบตนทุนฐานกิจกรรมขึ้นภายในโรงงานของตนเอง ซึ่งจะไดใชระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมนี้เปนเครื่องมืออยางหนึ่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการตอไป 
 คณะผูวิจัยหวังวาคูมือนี้จะเปนประโยชนตอการนําไปใชงานตามควร 
 
         คณะผูวิจัย 
         เมษายน 2545 
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สารบัญ 
  หนา 
        การจัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ  
ข้ันตอนที่ 1 การประเมินสถานภาพทั่วไปของโรงงาน  
ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาวิธีการดําเนินงานโดยละเอียด  
ข้ันตอนที่ 3 การศึกษากระบวนการผลิตอยางละเอียด  
ข้ันตอนที่ 4 การวิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนก  
ข้ันตอนที่ 5 การกําหนดระดับชั้นกิจกรรม  
ข้ันตอนที่ 6 การรวมกิจกรรมเขาดวยกัน  
ข้ันตอนที่ 7 การจัดคาโสหุยการผลิตลงตามแผนกที่เกี่ยวของ พรอมกับจําแนกคาโสหุย

การผลิตเปนตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน 
 

ข้ันตอนที่ 8 การระบุศูนยกิจกรรม  
ข้ันตอนที่ 9 การเลือกตัวผลักดันตนทุน  
ข้ันตอนที่ 10 การคํานวณอัตราตัวผลักดันตนทุน  
ข้ันตอนที่ 11 การคํานวณตนทุนกิจกรรม  
ข้ันตอนที่ 12 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  
ข้ันตอนที่ 13 การคํานวณตนทุนสวนเพิ่ม  
ข้ันตอนที่ 14 การเก็บขอมูลเพื่อการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม  
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การจัดทาํระบบตนทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ 
 ในการจัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ ใหดําเนินการตาม  ข้ันตอน
ดังตอไปนี้ 
1. ประเมินสถานภาพทั่วไปของโรงงาน 
2. ศึกษาวิธีการดําเนินงานโดยละเอียด 
3. ศึกษากระบวนการผลิตอยางละเอียด 
4. วิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนก 
5. กําหนดระดับชั้นของกิจกรรม (Activity Hierarchy) 
6. รวมกิจกรรมเขาดวยกัน 
7. จัดคาโสหุยการผลิต (Factory Overhead ;FOH) ลงตามแผนกตาง ๆ ที่เกี่ยวของ พรอมกับจําแนกคา

โสหุยการผลิตเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
8. ระบุศูนยกิจกรรม 
9. เลือกตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) 
10. คํานวณตนทุนกิจกรรม 
11. คํานวณอัตราตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) 
12. คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
13. คํานวณตนทุนสวนเพิ่ม (Added Cost) 
14. การเก็บขอมูลเพื่อการคํานวณคนทุนฐานกิจกรรม 
 
ข้ันตอนที่ 1 การประเมินสถานภาพทั่วไปของโรงงาน 
 เปนการประเมินดูวาโรงงานมีจุดบกพรองของการดําเนินงานทางดานใดบาง จําเปนตองแกไขอยาง
เรงดวนหรือไม สถานภาพของการดําเนินงานในปจจุบันเปนอยางไร ภาพรวมของการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ซึ่งทําไดโดยออกแบบแบบสอบถามใหผูบริหารหรือบุคคลที่ทราบขอมูลเกี่ยวกับ
การดําเนินงานของโรงงานเปนผูประเมิน 
 ตัวอยางของแบบสอบถามอาจแสดงไดดังนี้ 
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  บริษัท 
  วันที่ 
   ฝาย/แผนก 
    ฉบับที่ 

แบบสอบถามเพื่อการเก็บขอมูลทั่วไป 
สําหรับผูบริหารและพนกังาน 

(1) ทานคิดวา ปรัชญา (แนวความคิด) ในการผลิตเครื่องประดับของบริษัททาน ไดแกอะไรบาง (ใหทานทํา
เครื่องหมาย ขางหนาหัวขอที่ทานเห็นดวย และระบุดวยวาเปนปรัชญาในปจจุบันหรืออนาคต โดยการ
เขียน (ป) หรือ (อ) นําหนาเครื่องหมาย  สําหรับหัวขอ 1.10 ใหแสดงความคิดเห็น) 
1.1 เปนการผลิตที่เนนคุณภาพของงานตามระดับความพอใจ (Grade) ของลูกคา 
1.2 เปนการผลิตที่เนนความสําคัญทางดานความสวยงามเปนอันอับแรก ไมจําเปนตองคํานึงถึงความ

คงทนถาวรของสินคามากนัก 
1.3 เปนการผลิตที่จําเปนตองมีมาตรฐานการทํางานเชนเดียวกับผลิตภัณฑอ่ืน ๆ 
1.4 เปนการผลิตที่สามารถประมาณตนทุนการผลิตไดเชนเดียวกับอุตสาหกรรมการผลิตอื่น ๆ 
1.5 เปนการผลิตที่ควรควบคุมตนทุนการผลิต เพื่อใหสามารถแขงขัดทางดานราคากับบริษัทอื่นได 
1.6 เปนการผลิตตามคําสั่ง (Job Order) ของลูกคา ซึ่งสามารถควบคุมการผลิตใหทันกับเวลาที่กําหนด

สงได 
1.7 เปนการผลิตที่ควรมีการแบงแยกสายงานและหนาที่ความรับผิดชอบอยางเดนชัด เพื่อใหเปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงานและการควบคุมงาน รวมทั้งลดความซ้ําซอนของการทํางาน 
1.8 เปนการผลิตที่ข้ึนกับฝมือแรงงานของคน (Hand-making) เปนสําคัญ ดังนั้น คุณภาพและจิตสํานึก

ของความรับผิดชอบของพนักงาน จึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญมากตอคุณภาพของงาน 
1.9 เปนการผลิตที่สามารถปรับปรุงงานได หากมีการจัดตั้งและพัฒนาระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
1.10 ปรัชญาอื่น ๆ 
 

(2) จากปรัชญาการผลิตที่ทานเห็นดวยตามขอ (1) ใหทานกําหนดระดับความสําคัญและแสดงความคิดเห็น
วาเปนสิ่งที่ควรไดรับการปรับปรุงแกไขอยางเรงดวนหรือไม โดยการทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตองการ 
ยกตัวอยางเชน ทานมีความเห็นดวยกับหัวขอ 1.1 และคิดวามีระดับความสําคัญมาก แตไมจําเปนตอง
แกไขปรับปรุงอยางเรงดวน เนื่องจากบริษัทไดดําเนินการอยูแลว ใหทานทําเครื่องหมาย  ในชองไม
เรงดวนของชองระดับความสําคัญมาก สําหรับหัวขอที่ไมเห็นดวย ไมตองทําเครื่องหมายใด ๆ 
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ระดับความสําคัญ 
มาก ปานกลาง นอย 

หัวขอ 

เรงดวน ไมเรงดวน เรงดวน ไมเรงดวน เรงดวน ไมเรงดวน 
1.1       
1.2       
1.3       
1.4       
1.5       
1.6       
1.7       
1.8       
1.9       
1.10       
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(3) ทานคิดวาสถานภาพของบริษัทในปจจุบันเปนอยางไร มีส่ิงใดที่ควรไดรับการปรับปรุงบาง (ใหทานทํา

เครื่องหมาย / ในชองที่ทานเห็นดวย โดยไมตองสนใจชองระดับคะแนนที่มีไวสําหรับผูสอบถาม) 
สถานภาพปจจุบัน (เกรด) 

ควรปรับปรุง 
ขอ รายละเอียด 

ดีแลว 
[4] 

ยอมรับได 
[3] ไมดวน [2] ดวน [1] 

ชองสําหรับ
ผูสอบถาม 
(เกรด x 1 
คะแนน) 

1 วิธีการปฏิบัติงานระดับลาง (คนงาน / พนักงาน)      
2 วิธีการควบคุมงานระดับหัวหนางาน / แผนก / ฝาย      
3 วิธีการบริหารงานระดับสูง (เจาของ / ผูวางแผน)      
4 สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน      
5 ความรัดกุมของการควบคุมความสูญเสียของวัสดุ      
6 ความรัดกุมของการควบคุมคาใชจายในการผลิต      
7 ความละเอียดของการรายงานผลผลิตและของเสีย      
8 วิธีการประเมินผลงานของพนักงานและคนงาน      
9 การพิจารณาอยางถองแทถึงงานที่ไมมีคุณคาหรือไมจําเปน      
10 การพัฒนาความสามารถของหัวหนาแผนกและคนงาน      
11 การประชุมรวมกันเพื่อรายงานปญหาและหาวิธีการแกไข      
12 การทํางานเปนทีมที่เรียกวา “กลุมกิจกรรม”      
13 ความปลอดภัยในการทํางาน      
14 กฎและระเบียบในการทํางาน      
15 ความสามารถในการทํางานของคนงาน      
16 ความเอาใจใสของคนงาน      
17 ความซื่อสัตยสุจริตของพนักงานและคนงาน      
18 ความละเอียดเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพ      
19 ความรัดกุมของระบบการรวบรวมบิลคาใชจาย      
20 ความรัดกุมของระบบการควบคุมการใชวัสดุ      
21 ความรัดกุมของระบบการเบิกจายเครื่องมือและอุปกรณ      
22 ตารางการตรวจเช็คสภาพของเครื่องจักร      
23 ความละเอียดในการประเมินของเสียที่เกิดขึ้น      
24 การใหความสําคัญของการใชรหัสเพื่อการคนหา      
25 ปริมาณที่เพียงพอของเครื่องมือและอุปกรณ      
26 การประเมินสภาพการใชงานของเครื่องมือและอุปกรณ      
27 ความละเอียดของการประเมินตนทุนการผลิต      
28 ระบบเอกสารที่ชอยในการควบคุมและการประสานงาน      
29 การประสานงานระหวางฝายขายและฝายการผลิต      
30 การประสานงานระหวางแผนกตาง ๆ ในฝายการผลิต      
31 การไหลของงานหรือความตอเนื่องของการทํางาน      
32 การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานทางดานการผลิตหรือของลูกคา      
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ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาวิธีการดําเนินงานโดยละเอียด 
 ข้ันตอนนี้ทําไดโดยพิจารณาวาปจจุบันบริษัทมีการจัดองคการอยางไร ซึ่งจะชวยใหทราบวามีการแบง
หนาที่การทํางานกันอยางไร ฝายผลิตและฝายสนับสนุนการผลิตประกอบดวยแผนกอะไรบาง เปนประโยชนตอ
การพิจารณาศูนยตนทุนตอไป 
 จากนั้นพิจารณาวาบริษัทมีการการดําเนินงานโดยรวมอยางไร เขียนแผนผังการดําเนินงานออกมา 
และเพื่อใหสามารถตรวจสอบการดําเนินงานไดงายยิ่งขึ้น  ควรพิจารณาตอไปวาการดําเนินงานของภาพรวมนี้ 
ประกอบดวยการดําเนินงานของงานยอย ๆ อะไรบาง มีการไหลของงานอยางไร งานสัมพันธกันอยางไร และมี
แผนกใดบางเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งถาใหเห็นภาพไดชัดเจนควรเขียนเปนแผนผังการดําเนินงานออกมา 
 ตัวอยางการเขียนผังองคกร แสดงไดดังแผนผังที่ 1 ตอไปนี้ 
 

แผนผังที่ 1 การจัดองคกรของบริษัท ก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

ประธานบริษทั 

รองประธานบริษัท 

เลขานุการ 

กรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการฝาย 
ตางประเทศ 

ผูจัดการ 
ฝายการเงิน 

ผูจัดการฝาย
บริหารทั่วไป 

ผูจัดการ 
ฝายตลาด 

ผูจัดการ 
ฝายบัญชี 

ผูจัดการ 
ฝายผลิต 

ผูจัดการฝาย
สารสนเทศ 
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ผูจัดการฝายตางประเทศ 

หัวหนาแผนก 
ออกแบบ 

หัวหนาแผนก 
ตางประเทศ 

หัวหนาแผนกแมพิมพและ
ประมาณราคา 

หัวหนาแผนก 
EXPORT 

พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  

ผูจัดการฝายการเงิน 

หัวหนาแผนก 
วัตถุดิบ 

หัวหนาแผนก 
บัญชีผูรับเหมายอย 

หัวหนาแผนก 
การเงนิ 

พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  

ผูจัดการฝายบัญชี 

หัวหนาแผนก 
สินคาสําเร็จรูป 

หัวหนาแผนก 
ควบคุมสต็อก 

หัวหนาแผนก 
พลอย 

หัวหนาแผนก 
บัญชี 

พนักงาน พนักงาน พนักงาน  พนักงาน  
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ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไป 

หัวหนาแผนก 
ซอมบํารุง 

หัวหนาแผนก 
ความปลอดภยั 

หัวหนาแผนก 
จัดซื้อทั่วไป 

หัวหนาแผนก 
บุคคล 

พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  

หัวหนาสวนบริหารงานทั่วไป 

พนักงาน  

หัวหนาแผนก 
คอมพิวเตอร 

พนักงาน  

ผูจัดการฝาย 
สารสนเทศ 

พนักงาน  

ผูจัดการฝาย 
ตลาด 
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ผูจัดการฝายผลิต 

หัวหนาแผนก 
เหวีย่ง 

หัวหนาแผนก 
โม-พนทราย 

หัวหนาแผนก 
แว็ค 

หัวหนาสวนผลิต 
และควบคุมการผลิต 

พนักงาน  พนักงาน  พนักงาน  

หัวหน
า 

แผนก 
ผลิต 
01 

หัวหน
า 

แผนก 
ผลิต 
02 

หัวหนา 
แผนก 
ควบคุม 
คุณภา
พ 
ตัว
เรือน 

หัวหน
า 

แผนก 
แพค 

หัวหน
า 

แผนก 
ติดตา
มงาน 

หัวหน
า 

แผนก 
โม-
ดัด 
ตัว
เรือน 

หัวหน
า 

แผนก 
ชาง
ฝง 

หัวหน
า 

แผนก 
ชาง
แตง 

หัวหน
า 

แผนก 
ชาง
ขัด 

หัวหน
า 

แผนก 
ผลิต 
03 

หัวหน
า 

แผนก 
ผลิต 
04 

หัวหน
า 

แผนก 
ผลิต 
05 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 
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ตัวอยางการเขียนแผนผังการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท แสดงไดดังแผนผังที่ 2 ดังตอไปนี้ 
แผนผังที่ 2 การดําเนินงานของบริษัท ก. 

ฝายตางประเทศรับออรเดอรลูกคา

แผนกออกแบบรับขอมูลเพ่ือทําการออกแบบ

รวบรวมขอมูลความตองการของลูกคา
สงใหแผนกออกแบบ

แบบท่ีไดเปนภาพวาดยังไมไดกําหนดสเปค

แผนกแมพิมพจายงานทํารายละเอียด
ของสเปคช้ินงาน

ดูความเปนไปไดในการผลิตจริง
และกําหนดสเปคของช้ินงาน

ชางทําพิมพทําแบบพิมพเงิน

แผนก Price List
คิดราคาตนทุนการผลิต / หนวย

แผนกแมพิมพแมพิมพยางทําแบบพิมพยาง

แผนกหลอตัวเรือนทําการหลอช้ินงาน ควบคุมการใชเน้ือเงินเอง
โดยเบิกเน้ือเงินจากแผนกจัดซื้อเนื้อเงิน

แผนก PS
รับตัวเรือนเพ่ือทําการจายงานใหแผนกตางๆ

จายงานใหแผนกตางๆ
( แตง, ขัด, ฝง, Pack )จายงานใหแผนกติดตามงาน

แผนก Pack ทําการ Packing ช้ินงาน

แผนกสําเร็จรูปตรวจสอบยอดสําเร็จรูป

แผนก Export จัดสงสินคาสําเร็จรูปใหลูกคา

งาน sub-contractor งานในบริษัท

PS เปนแผนกควบคุมการทํางานของ
แผนกแตง, ขัด, ฝง และ Pack
มีการตรวจสอบยอดผลผลิตของแตละแผนก
มีการสงและรับช้ินงานคืนพรอมกับใช
เอกสารในการควบคุมและเปนผูสรุป
ยอดผลผลิตตรวจสอบกับแผนกสําเร็จรูป

แผนกWAX ทําชอตนเทียน
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 ตัวอยางของการเขียนแผนผงัการดําเนนิงานยอย เชน กระบวนการจาย-รับงาน สําหรับงาน ขัด อัด ฝง 
แสดงไดดังแผนผังที่ 3 และกระบวนการจายงานสาํหรับงาน ขัด อัด ฝง ใหชางขัด อัด ฝง แสดงไดดังแผนผังที่ 4 

แผนผังที่ 3 กระบวนการจาย-รับงาน สําหรบังาน ขัด อัด ฝง 

แผนก ติดตามงาน

ใบแจงรายละเอียดใบยืมของแตง
สีฟา

ใบยืมของแตง
สีชมพู

แผนก Production   Section

จัดสงใบยืมของ+ชิ้นงาน+ใบแ
จงรายละเอียด

ไปท่ีแผนกติดตามงาน
ใบยืมของ
สีเหลือง

ใบยืมของ
สีขาวชิ้นงาน

รับใบยืมของ+ชิ้นงาน+ใบแจง
รายละเอียด
จากแผนก PS

หลังจากสงใบยืมของ+ชิ้นงาน
+ใบแจงรายละเอียด

ไปท่ีแผนกติดตามงานแลว
พนักงานถือ ORDER
จะทําการบันทึกลง
สมุดบันทึกสีน้ําเงิน

กระบวนการจายงาน
สําหรับงาน ขัด อัด ฝง
ใหชาง ขัด อัด ฝง

หลังจากจายงานใหชางแตงแลว
จะจัดสงใบยืมของสีขาว
คืนกลับไปท่ีแผนก PS

รับใบยืมของแตงสีขาว
พรอมกลับบันทึกชื่อชางลงใน

ใบติดตามงาน

ใบยืมของ สีขาว

ใบติดตามงาน

ใบยืมของ สีขาว

หลังจากไดรับงานจากชางแตงแลว
จะจัดสงช้ินงาน+ใบยืมงานแตง
สีชมพ+ใบสงของช่ัวคราว

+ใบแจงรายละเอียดคืนกลับ
ไปท่ีแผนก PS

ชิ้นงาน+ใบยืมของ
สีชมพ+ใบสงของชั่วคราว

+ใบแจงรายละเอียด

ตรวจสอบช้ินงาน

ถูกตอง ไมถูกตอง

บันทึกช่ือชางลงใน
ใบติดตามงาน

ใบยืมของ สีชมพู ใบสงของ
ช่ัวคราว

ใบแจงราย
ละเอียด ชิ้นงาน

ใบยืมของ สีชมพู ใบสงของ
ช่ัวคราว

ใบแจงราย
ละเอียด ชิ้นงาน

โม

จัดเตรียมช้ินงานเพื่อเขา
สูกระบวนการถัดไป

ขัด อัด ฝง
ฉีด
ทราย  
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แผนผังที่ 4 กระบวนการจายงาน สําหรับงาน ขัด อัด ฝง ใหชาง ขัด อัด ฝง 

 

ชางฝงแผนก ติดตามงาน

ใบแจงรายละเอียดใบยืมของ สีฟาใบยืมของ สีชมพู

แผนก Production   Section

จัดสงใบยืมของ+ชิ้นงาน+ใบแ
จงรายละเอียด

ไปท่ีแผนกติดตามงาน

ใบยืมของ สีขาวช้ินงาน

รับใบยืมของ+ชิ้นงาน+ใบแจง
รายละเอียด
จากแผนก PS

หลังจากจายงานใหชางแตงแลว
จะจัดสงใบยืมของงสีขาว
คืนกลับไปท่ีแผนก PS

รับใบยืมงานแตงสีขาว
พรอมกลับบันทึกชื่อชางลงใน

ใบติดตามงาน

ใบยืมของ สีขาว

ใบยืมงานแตง
สีชมพู

จายงานใหชางตามความเหมาะสม รับชิ้นงาน+ใบยีมของ
แตงสีฟา

ใบยืมของ สีฟา
ช้ินงาน

หลังจากชิ้นงานแตง
เสร็จแลว

ใบสงของ
ช่ัวคราว

รับช้ินงานแตง
เสร็จแลว+ใบสงของ

ช่ัวคราว

ใบสงของ
ช่ัวคราวช้ินงาน

Keyขอมูลในใบสงของชั่วคราว
ลงใน COMPUTER

Workstation

ใบสงของ
ช่ัวคราว

เซ็นตรับชิ้นงานแตง
เสร็จแลวใน

ใบสงของชั่วคราว

ใบสงของ
ช่ัวคราว

1
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แผนผังที่ 4 กระบวนการจายงาน สําหรับงาน ขัด อัด ฝง ใหชาง ขัด อัด ฝง (ตอ) 
 

 
 

หลังจากไดรับงานจากชางแลว
จะจัดสงช้ินงาน+ใบยืมของ
สีชมพ+ใบสงของช่ัวคราว

+ใบแจงรายละเอียดคืนกลับ
ไปท่ีแผนก PS

ชิ้นงาน+ใบยืมของ
สีชมพ+ใบสงของช่ัวคราว

+ใบแจงรายละเอียด

ใบยืมของ สีชมพูใบสงของ
ช่ัวคราว

ใบแจงราย
ละเอียด

ช้ินงาน

ชางแตงแผนก ติดตามงานแผนก Production   Section

1
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ขั้นตอนที่ 3 การศึกษากระบวนการผลิตอยางละเอียด 

เปนขั้นตอนของการกระบวนการผลิตอยางละเอยีด เพื่อทีจ่ะนําไปสูการกําหนดกิจกรรมตางๆใน
ข้ันตอนการผลิตตามลําดับกอนหลงั เพือ่ใหมองภาพไดงายยิง่ขึ้น อาจเขียนเปนแผนผังของกระบวนการผลติ
กอน แลวเขยีนบรรยายกระบวนการผลติของแตละขั้นตอนอยางละเอียด ซึ่งจะเปนประโยชนในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวธิีการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทาํงาน รวมถงึสามารถเพิ่ม ลด หรือตัดกิจกรรมที่
ไมกอใหเกิดคณุคาในระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดดวย 

ตัวอยางของการเขียนแผนผงักระบวนการผลิตเครื่องประดับ แสดงไดดังแผนผังที่ 5 ตอไปนี้ 
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แผนผังที่ 5 ผังสรุปกระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ 

ออกแบบ

พิจารณา

ทําแมพิมพ WAX

ข้ีผ้ึง

โลหะเงิน

ทําแมพิมพเงิน

ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ทําแบบพิมพยาง

ฉีดเทียน หลอมใหม

ตรวจสอบ+ตกแตง

ติดชอ

หลอปูน

น่ึงเทียน

หลอตัวเรือน

แกะปูน จุมน้ําทําความสะอาด

ตัดตนงาน

1

ใชไมได ใชไมได

ใชได

ใชได

ใชได

ใชไมได

2
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แผนผังที่ 5 ผังสรุปกระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ (ตอ) 

ตรวจสอบ

โม Grinding

งานเงินลวน

งานหิน+งานพลอย

ขัดผิวหยาบ

ตรวจสอบ

ฝงพลอย อัดหิน

ใชไมได

ใชได

1

แตงช้ินงาน

ซอมได ?ใชไมได

ซอมได

ซอมได ?

ซอมได

หลอใหม

ซอมไมได

2

หลอใหม

ซอมไมได

2

43

ตรวจสอบ ซอมได ?

ซอมได

ใชไมได

ซอมไมได

หลอใหม 2

แกะพลอยออก

แยกชิ้นงาน

ตัวเรือน

เก็บ

พลอย

ใชได

ตรวจสอบ

ใชได

ใชไมได
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แผนผังที่ 5 ผังสรุปกระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ (ตอ) 

 

 

ตรวจสอบ

ใชได

ทําความสะอาดดวย
อุลตราโซนิค

ขัดผิวมัน

ซอมได ?ใชไมได

ซอมได

43

ตรวจสอบ

ซอมไมได

หลอใหม 2

แกะพลอยออก

แยกชิ้นงาน

ตัวเรือน

เก็บ

พลอย

PACKING

EXPORT

โมลูกเหล็ก

ใชได

ซอมได ?

หลอใหม2

ใชไมได

ซอมได

ซอมไมได
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ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนก 

 เปนขั้นตอนของการวิเคราะหกิจกรรมยอยๆที่แผนกตางๆทํา โดยแผนกเหลานัน้จะเปนศูนยตนทนุที่
กอใหเกิดคาใชจาย ซึ่งถาตองการแยกใหเดนชัดระหวางแผนกที่อยูในฝายผลิตกับแผนกที่อยูในฝายสนบัสนนุ
การผลิตอาจระบุไวดวยก็ได ซึ่งจะเปนประโยชนตอการตรวจสอบที่มาของคาใชจายที่กอใหเกิดตนทนุการผลิต
อันเนื่องมาจากฝายผลิตจริงๆกับฝายสนับสนุนการผลิต อยางไรก็ตาม ระบบตนทนุฐานกิจกรรมให
ความสาํคัญกบักิจกรรมทีก่อใหเกิดตนทุนมากกวาการแยกเปนฝายผลิต และฝายสนับสนนุการผลิต  

ตัวอยางของการวิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนกในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ อาจแสดงไว
เปนแนวทางสรุปไดดังตารางที ่1 ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงกิจกรรมในโรงงานและการวิเคราะหกิจกรรม  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ฝาย 

  (Activity)  

WAX 1.อัด WAX  

  2.แตง WAX การผลิต 

  3.ขึ้นชอ  

เหว่ียง เหว่ียง การผลิต 

ชางแตง แตงชิ้นงาน การผลิต 

ชางขดั ขัดชิ้นงาน การผลิต 

ชางฝง ฝงพลอย/Mลงในชิ้นงาน การผลิต 

โม-พนทราย(อยูโรงงาน) 1.โม G(ขัด) 

  2.พนทราย 

  3.โม Mag(ลางเศษปูน) 

  4.โมลูกเหล็ก(ขัดเงา) 

การผลิต 

โม-ดัดตัวเรอืน 1.โมลูกเหล็ก(ขัดเงา) 

  2.ดัดตัวเรอืนที่เสียทรง 

  3.โม Mag(ลางเศษปูน) 

การผลิต 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบคุณภาพงานสําเรจ็ที่มาจาก PS การผลิต 

ผลิต(PS) รับงานและจายงาน การผลิต 

ติดตามงาน รับงานและจายงานใหชาง การผลิต 

Pack 1.ตรวจสอบคุณภาพ 

  2.ทําความสะอาดดวยเครือ่ง Ultra Sonic 

  3.Finishing 

  4.Pack 

การผลิต 
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ตารางที่ 1 แสดงกิจกรรมในโรงงานและการวิเคราะหกิจกรรม(ตอ) 

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ฝาย 

  (Activity)  

สินคาสําเร็จรูป 1.ตรวจสอบคุณภาพงานสําเร็จรูป 

  2.รับงานสําเร็จรูป 

  3.สงงานสําเร็จรูปไป Export 

การผลิต 

ทีมงาน 1.จาย O/R 

  2.วิเคราะหของเสีย 

  3.ทําตัวอยาง KIT 

  4.ออกใบสั่งงาน 

  5.ติดตามงาน 

  6.MEMO งานขาดจาก PS และ ชาง 

  7.ทําสรุปทุกส้ินเดือน 

การผลิต 

วัตถุดิบ 1.ส่ังซ้ือเน้ือเงินและสวนประกอบ 

  2.การเบิก-จายสวนประกอ บ 

  3.การควบคมุสวนประกอบ 

  4.ควบคมุเรือ่งการเบิก-คืนเนื้อเงินโรงงาน 

  5.รับงานจากเหวี่ยงสงใหPS  

การผลิต 

พลอย 1.คียO/Rและจัดหาพลอยตามที่ 

  ลูกคาตองการ 

  2.ตรวจสอบราคาของโรงงานและ 

  ขออนุมตัิจัดซ้ือ,ใหราคาPL 

  3.ติดตามงานที่ส่ัง,นัดกําหนดสง 

  สินคา,พลอยรับเขามาใหม 

  4.สรุปยอดการเบิกหลังปดO/R 

  หาสาเหตุและแกไขNO.ที่มปีญหา 

  5.เคลียรบิล รวบรวมสงบัญช ี

  และการเงิน 

การผลิต 

ควบคมุสต็อก 1.จัดทํารายงานStock 

  2.ตรวจนับสินคา 
สนับสนุนการผลิต 
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ตารางที่ 5.1 แสดงกิจกรรมในโรงงานและการวิเคราะหกิจกรรม(ตอ)  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ฝาย 

  (Activity)  

บุคคล 1.ลงเวลาปฏิบัติงานของพนกังาน 

  2.ออกประกาศหนังสือเวียนภายใน 

  3.ถายเอกสาร 

  4.ติดตองานกับสํานักงานประกันสังคม 

  5.ติดตอกับกรมสรรพกร 

  6.ตรวจนับชิ้นงานจากฝายผลิต 

  7.นําสงตัวอยางไปวิเคราะหหาคาเนื้อเงิน 

สนับสนุนการผลิต 

จัดซ้ือทั่วไป 1.ออกใบขออนุมตัิส่ังซ้ือ 

  2.เช็คสต็อก 

  3.ออกใบสั่งซ้ือ 

  4.ตรวจสอบราคา 

  5.จัดหาอุปกรณนอกรายการสั่งซ้ือ 

  6.ตรวจเชค็สินคา 

  7.เบิกจายสินคา 

สนับสนุนการผลิต 

ซอมบํารุง 1.การตรวจเชค็ 

  2.ซอมเครื่อง 

  3.เพิ่มอุปกรณ 

สนับสนุนการผลิต 

ความปลอดภัย 1.จัดทําสถิติการประสบอุบตัิเหตุ 

  2.จัดทําแผนปองกันและระงับอัคคีภยั 

  3.จัดตั้งคณะกรรมการความ 

  ปลอดภยัในการทํางาน 

  4.ออกกฎระเบียบเกี่ยวกับ 

  ความปลอดภัยในการทํางาน 

  5.ตรวจและควบคมุการใช 

  เครือ่งปองกันเครื่องจักรเครื่องมือ 

สนับสนุนการผลิต 

คอมพิวเตอร ทําระบบฐานขอมลู สนับสนุนการผลิต 

การตลาด ทําการตลาด สนับสนุนการผลิต 
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ตารางที่ 5.1 แสดงกิจกรรมในโรงงานและการวิเคราะหกิจกรรม(ตอ)  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ฝาย 

  (Activity)  

บัญช ี 1.จัดทํารายงานทางการเงิน 

  2.การจัดการรับ 

  3.การจัดการจาย 

  4.การจัดการทางภาษ ี

  5.วางระบบ 

สนับสนุนการผลิต 

บัญช-ีการเงิน 1.ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสดออมทรัพย 

  2.ดูแลเงินสดยอยและจัดทําการเบิก-จายพรอมสรุป 

  3.ดูแลเรื่องการจายเช็คและการเงินกระแสรายวัน 

  4.ดูแลเรื่องการเบิกเงินทดลองพรอมสรปุ 

สนับสนุนการผลิต 

บัญชผีูรับเหมายอย 1.จัดทําบิลจายคาแรงชางภายในและนอกแตละงวด 

  2.รับ-เคลียเศษ 

  3.วางบิล-จายเช็คบริษทัตางๆ 

สนับสนุนการผลิต 

EXPORT 1.รับ O/R 

  2.ตรวจเชค็ O/R 

  3.Flow เอกสาร 

  4.รับสินคาสําเร็จรูป 

  5.ทําเอกสารสงออก 

  6.ทํา Invoice 

  7.ทํา DE/CR ลูกคา 

  8.รับของคืนลูกคา 

  9.ออกใบสั่งงานปม 

สนับสนุนการผลิต 

แมพมิพและประมาณราคา ทําพิมพและประมาณราคา ผลิต 

ออกแบบ ออกแบบ ผลิต 

ตางประเทศ 1.FAX โตตอบเอกสาร 

  2.ปอนขอมลูในคอมพิวเตอรเพื่อทําประวัตแิมพิมพ 
สนับสนุนการผลิต 

ผูบริหาร บริหารโรงงาน สนับสนุนการผลิต 

เลขานุการ บริหารโรงงาน สนับสนุนการผลิต 
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ขั้นตอนที่ 5 การกําหนดระดับชั้นของกิจกรรม(Activity Hierarchy) 

 ภายหลงัการวเิคราะหกจิกรรมของแตละแผนกไดแลว ใหพิจารณาวาแตะละกิจกรรมมีระดบัชั้นของ
กิจกรรมเปนอะไร โดยระดับชั้นของกิจกรรม แบงเปน 4 ระดับ คือ 

1. กิจกรรมระดับหนวย (Unit Level Activity) เปนกิจกรรมที่ทํากับผลงานทุกหนวยหรือผลิตภัณฑทุกชิ้น หรือกิจกรรมนั้นตองทําทุกครั้งที่มีการผลิตแตละหนวยผลิต เชน 

การแตง การขัด การฝง การตรวจสอบคุณภาพ เปนตน 

2. กิจกรรมระดับชุด (Batch Level Activity) เปนกจิกรรมที่ทํากับผลงานหรือผลิตภัณฑแตละชุด จํานวนครั้งของการทํากิจกรรมแปรผันตรงกับจํานวนชุดของผลงานหรือ

ผลิตภัณฑ 

3. กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ/บริการ (Product Sustaining Activity) เปนกิจกรรมที่ทําโดยรวมเพ่ือการดําเนินงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑหรือบริการ หรือเปนกิจกรรมที่กระทํา

เพ่ือสนับสนุนการผลิต 

4. กิจกรรมระดับองคกร (Facility Sustaining Activity) เปนกิจกรรมที่ทําโดยรวม เพ่ือใหการปฏิบัติงานทั่วไปขององคกรดําเนินไปได ซึ่งกิจกรรมระดับนี้ไมมี

ความสัมพันธกับหนวยงาน หรือประเภทของผลิตภัณฑโดยตรง เปนกิจกรรมที่กระทําเพ่ืออํานวยความสะดวกในการสนับสนุนการผลิต 

จากขั้นตอนที ่ 4 สามารถกาํหนดระดับชัน้ของกิจกรรมตางๆดังตัวอยางในตารางที่ 1 ไดดังตัวอยางใน
ตารางที่ 2 ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 2 การกําหนดระดับชั้นกิจกรรม  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

WAX 1.อัด WAX Unit 

  2.แตง WAX Unit 

  3.ขึ้นชอ Unit 

เหว่ียง เหว่ียง Batch 

ชางแตง แตงชิ้นงาน Unit 

ชางขดั ขัดชิ้นงาน Unit 

ชางฝง ฝงพลอย/Mลงในชิ้นงาน Unit 

โม-พนทราย(อยูโรงงาน) 1.โม G(ขัด) Unit 

  2.พนทราย Unit 

  3.โม Mag(ลางเศษปูน) Unit 

  4.โมลูกเหล็ก(ขัดเงา) Unit 

โม-ดัดตัวเรอืน 1.โมลูกเหล็ก(ขัดเงา) Unit 

  2.ดัดตัวเรอืนที่เสียทรง Unit 

  3.โม Mag(ลางเศษปูน) Unit 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบคุณภาพงานสําเรจ็ที่มาจาก PS Unit 

ผลิต(PS) รับงานและจายงาน Batch 

ติดตามงาน รับงานและจายงานใหชาง Batch 

Pack 1.ตรวจสอบคุณภาพ Unit 

  2.ทําความสะอาดดวยเครือ่ง Ultra Sonic Unit 

  3.Finishing Unit 

  4.Pack Unit 
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ตารางที่ 2 การกําหนดระดับชั้นกิจกรรม (ตอ)  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

สินคาสําเร็จรูป 1.ตรวจสอบคุณภาพงานสําเร็จรูป Unit 

  2.รับงานสําเร็จรูป Batch 

  3.สงงานสําเร็จรูปไป Export Batch 

ทีมงาน 1.จาย O/R Batch 

  2.วิเคราะหของเสีย Batch 

  3.ทําตัวอยาง KIT Batch 

  4.ออกใบสั่งงาน Batch 

  5.ติดตามงาน Batch 

  6.MEMO งานขาดจาก PS และ ชาง Batch 

  7.ทําสรุปทุกส้ินเดือน Batch 

วัตถุดิบ 1.ส่ังซ้ือเน้ือเงินและสวนประกอบ Batch 

  2.การเบิก-จายสวนประกอ บ Batch 

  3.การควบคมุสวนประกอบ Batch 

  4.ควบคมุเรือ่งการเบิก-คืนเนื้อเงินโรงงาน Batch 

  5.รับงานจากเหวี่ยงสงใหPS  Batch 

พลอย 1.คียO/Rและจัดหาพลอยตามที่ Batch 

  ลูกคาตองการ   

  2.ตรวจสอบราคาของโรงงานและ Batch 

  ขออนุมตัิจัดซ้ือ,ใหราคาPL   

  3.ติดตามงานที่ส่ัง,นัดกําหนดสง Batch 

  สินคา,พลอยรับเขามาใหม   

  4.สรุปยอดการเบิกหลังปดO/R Batch 

  หาสาเหตุและแกไขNO.ที่มปีญหา   

  5.เคลียรบิล รวบรวมสงบัญช ี Batch 

  และการเงิน   

ควบคมุสต็อก 1.จัดทํารายงานStock Facility 

  2.ตรวจนับสินคา Facility 
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ตารางที่ 2 การกําหนดระดับชั้นกิจกรรม (ตอ)  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

บุคคล 1.ลงเวลาปฏิบัติงานของพนกังาน Facility 

  2.ออกประกาศหนังสือเวียนภายใน Facility 

  3.ถายเอกสาร Facility 

  4.ติดตองานกับสํานักงานประกันสังคม Facility 

  5.ติดตอกับกรมสรรพกร Facility 

  6.ตรวจนับชิ้นงานจากฝายผลิต Facility 

  7.นําสงตัวอยางไปวิเคราะหหาคาเนื้อเงิน Facility 

จัดซ้ือทั่วไป 1.ออกใบขออนุมตัิส่ังซ้ือ Facility 

  2.เช็คสต็อก Facility 

  3.ออกใบสั่งซ้ือ Facility 

  4.ตรวจสอบราคา Facility 

  5.จัดหาอุปกรณนอกรายการสั่งซ้ือ Facility 

  6.ตรวจเชค็สินคา Facility 

  7.เบิกจายสินคา Facility 

ซอมบํารุง 1.การตรวจเชค็ Facility 

  2.ซอมเครื่อง Facility 

  3.เพิ่มอุปกรณ Facility 

ความปลอดภัย 1.จัดทําสถิติการประสบอุบตัิเหตุ Facility 

  2.จัดทําแผนปองกันและระงับอัคคีภยั Facility 

  3.จัดตั้งคณะกรรมการความ Facility 

  ปลอดภยัในการทํางาน Facility 

  4.ออกกฎระเบียบเกี่ยวกับ Facility 

  ความปลอดภัยในการทํางาน Facility 

  5.ตรวจและควบคมุการใช Facility 

  เครือ่งปองกันเครื่องจักรเครื่องมือ Facility 

คอมพิวเตอร ทําระบบฐานขอมลู Facility 

การตลาด ทําการตลาด Facility 
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ตารางที่ 2 การกําหนดระดับชั้นกิจกรรม (ตอ)  

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

บัญช ี 1.จัดทํารายงานทางการเงิน Facility 

  2.การจัดการรับ Facility 

  3.การจัดการจาย Facility 

  4.การจัดการทางภาษ ี Facility 

  5.วางระบบ Facility 

บัญช-ีการเงิน 1.ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสดออมทรัพย Facility 

  2.ดูแลเงินสดยอยและจัดทําการเบิก-จายพรอมสรุป Facility 

  3.ดูแลเรื่องการจายเช็คและการเงินกระแสรายวัน Facility 

  4.ดูแลเรื่องการเบิกเงินทดลองพรอมสรปุ Facility 

บัญชผีูรับเหมายอย 1.จัดทําบิลจายคาแรงชางภายในและนอกแตละงวด Facility 

  2.รับ-เคลียเศษ Facility 

  3.วางบิล-จายเช็คบริษทัตางๆ Facility 

EXPORT 1.รับ O/R Facility 

  2.ตรวจเชค็ O/R Facility 

  3.Flow เอกสาร Facility 

  4.รับสินคาสําเร็จรูป Facility 

  5.ทําเอกสารสงออก Facility 

  6.ทํา Invoice Facility 

  7.ทํา DE/CR ลูกคา Facility 

  8.รับของคืนลูกคา Facility 

  9.ออกใบสั่งงานปม Facility 

แมพมิพและประมาณราคา ทําพิมพและประมาณราคา Product 

ออกแบบ ออกแบบ Product 

ตางประเทศ 1.FAX โตตอบเอกสาร Facility 

  2.ปอนขอมลูในคอมพิวเตอรเพื่อทําประวัตแิมพิมพ Product 

ผูบริหาร บริหารโรงงาน Facility 

เลขานุการ บริหารโรงงาน Facility 
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ขั้นตอนที่ 6 การรวมกิจกรรมเขาดวยกัน 

 เปนการพิจารณาวามีกิจกรรมยอยใดบางที่สามารถรวมกลุมเขาดวยกนัเปนกลุมกจิกรรม (Cost Pool) 
ซึ่งตามปกติกจิกรรมยอยเหลานัน้มักเปนกิจกรรมภายในศูนยตนทนุเดียวกนั 

 จากขั้นตอนที ่5 สามารถรวมกิจกรรมดังตวัอยางในตารางที่ 2 ไดดังตัวอยางในตารางที่ 3 ดังตอไปนี ้
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ตารางที่ 3 สรุปการวิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนก และการกาํหนดระดับชั้นของกิจกรรม 

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

WAX อัด WAX Unit 

  แตง WAX Unit 

  ขึ้นชอ Unit 

เหว่ียง เหว่ียง Batch 

ชางแตง แตง Unit 

ชางขดั ขัด Unit 

ชางฝง ฝง Unit 

โม-พนทราย โม Unit 

  พนทราย Unit 

โม-ดัดตัวเรอืน โม Unit 

  ดัดตัวเรอืน Unit 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบคุณภาพ Unit 

ผลิต(PS) รับงานและจายงาน Batch 

ติดตามงาน รับงานและจายงานใหชาง Batch 

Pack ตรวจสอบคุณภาพ Unit 

  ทําความสะอาด (จ๊ีด) Unit 

  Pack Unit 

สินคาสําเร็จรูป ทวน Unit 

  รับ-สงงานสําเร็จรูป Batch 

ทีมงาน ติดตามงาน Batch 

วัตถุดิบ การเบิก-จายสวนประกอบ Batch 

พลอย คียO/Rและจัดหาพลอยตามที่ลูกคาตองการ Batch 

แมพมิพและประมาณราคา ทําพิมพและประมาณราคา Product 

ออกแบบ ออกแบบ Product 
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ตารางที่ 3 สรุปการวิเคราะหและระบุกิจกรรมของแตละแผนก และการกาํหนดระดับชั้นของกิจกรรม (ตอ) 

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม 

  (Activity) (Activity Hierarchy) 

ควบคมุสต็อก ควบคมุสต็อก Facility 

บุคคล ลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน Facility 

จัดซ้ือทั่วไป จัดซ้ือวัสดุส้ินเปลือง Facility 

ซอมบํารุง ซอมบํารุง Facility 

ความปลอดภัย ตรวจและควบคุมการใชเครื่องปองกัน เครื่องจักร  Facility 

  และ เครื่องมือ   

คอมพิวเตอร ทําระบบฐานขอมลู Facility 

การตลาด ทําการตลาด Facility 

บัญช ี ทําบัญช ี Facility 

บัญช-ีการเงิน ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสดออมทรพัย Facility 

บัญชผีูรับเหมายอย ทําบัญชีผูรับเหมายอย Facility 

EXPORT รับ-สงสินคาสําเร็จรูป Facility 

ตางประเทศ FAX โตตอบเอกสาร Facility 

ผูบริหาร บริหารโรงงาน Facility 

เลขานุการ บริหารโรงงาน Facility 
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดคาโสหุยการผลิตลงตามแผนกตางๆที่เกี่ยวของ พรอมกับจําแนกคาโสหุยการผลิตเปนตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน 

 เปนขั้นตอนทีแ่ผนกบัญชีตองจัดสรรคาโสหุยการผลิตลงตามแผนกตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนการ
จัดสรรคาโสหุยการผลิตลงสูศูนยความรับผิดชอบหรือศูนยตนทนุนัน่เอง เพื่อจะไดจัดสรรคาโสหุยการผลิตลงสู
กิจกรรมตอไป พรอมกนันัน้แผนกบัญชีจะเปนผูจําแนกคาโสหุยการผลติเปนตนทุนคงที่และตนทนุแปรผัน เพื่อ
จะไดจัดสรรคาโสหุยคงที่ของโสหุยการผลิตลงสูกิจกรรมตางๆ และนําไปคํานวณตนทุนกิจกรรมตอไป 

 ตัวอยางของการจัดสรรคาโสหุยการผลิตลงตามแผนกตางๆ พรอมกับจําแนกคาโสหุยการผลิตเปน
ตนทนุคงที่และตนทนุแปรผัน อาจแสดงดงัตารางที ่4 ตอไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 34

ตารางที่ 4 การจัดคาใชจายตามบัญชีลงตามแผนกหรือศูนยความรับผิดชอบ พรอมทั้งจําแนกคาโสหุยการ
ผลิตเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน 

รหัสบัญชี ช่ือบัญชี ชนิด 000 001 111 112 113 114 

      ผูบริหาร ไมระบุ แวคซ เหวี่ยง ผลิต1 ผลิต2 

512001 เงินเดือน DL,P 576,920.00 181,350.00 106,165.00 56,945.00 47,350.00

5120011คาลวงเวลา DL,V 124,783.00 73,507.00 21,346.00 21,791.00

512002โบนัส F 

512003 เงินประกันสังคม P 4,025.00 5,442.00 2,150.00 1,708.00 1,402.00

512004 เงินสมทบกองทุนทดแทน F 

5120041กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ F 

512005คาไฟฟา F 9,073.13

512006คานํ้าประปา F 6,078.06

512007คาโทรศัพท F 10,363.92 178,636.77

512008คาวารสารและสิ่งตีพิมพ F 2,559.81

512009คาบริการถายเอกสาร F 

512010คาบริการท่ัวไป F 88,084.43

512011คาบริการ F 

512012คาปรึกษาวิชาชีพ F 

512013คาสอบบัญชี P 

512014คาสมาชิก P 6,500.00

512015คาอบรมสัมนา F 

512016คาฟลม F 158.88

512017คาเบ้ียประกันภัย P 8,572.95

512018คาเชา P 159,844.70

512019คาธรรมเนียมธนาคาร F 8,389.38

512020คาธรรมเนียมอ่ืน F 3,778.90

512021คาวัสดุส้ินเปลือง V 15,892.99 68,035.00

512022คาdisplay F 10,162.92

512023คาไปรษณีย-โทรเลข F 9,379.00

512024คาดูแลคอมพวิเตอร F 22,000.00

512025คาใชจายในการพัฒนาระบบ F 

512026คาอาหาร F 

512027คาภาษ ี F 1,600.00

512028คาพาหนะ F 4,685.00 15,412.50 200.00

512029คาใชจาย 5ส F 

512030คาใชจายเบ็ดเตล็ด F 600.40 1,717.38

512031คาปรับ F 

512032คาการกุศล F 14,000.00

512033คารับรอง F 3,800.00

512034คาสวัสดิการพนักงาน F 35,003.95

512035คาใชจายในการดูงาน F 

512036ตัวอยางสินคา F 

512037คาสงเสริมการขาย F 88,500.00

512038คาสิทธิการเชา P 

512039วัสดุบรรจุภัณฑ-MK V 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 35

ตารางที่ 4 การจัดคาใชจายตามบัญชีลงตามแผนกหรือศูนยความรับผิดชอบ พรอมทั้งจําแนกคาโสหุยการ
ผลิตเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน(ตอ) 

รหัสบัญชี ช่ือบัญชี ชนิด 115 116 117 118 119 11A 

      ผลิต3 ผลิต4 ผลิต5 ควบคมุคุณภาพตวัเรือน แพค ชางแตง 

512001 เงินเดือน DL,P 45,855.00 39,775.00 43,385.00 50,580.00 126,837.00 34,976.00

5120011คาลวงเวลา DL,V 19,297.00 18,716.00 16,412.00 11,366.00 54,481.00 14,384.00

512002โบนัส F 

512003 เงินประกันสังคม P 1,205.00 1,043.00 1,301.00 1,518.00 4,057.00 1,031.00

512004 เงินสมทบกองทุนทดแทน F 

5120041กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ F 

512005คาไฟฟา F 

512006คานํ้าประปา F 

512007คาโทรศัพท F 

512008คาวารสารและสิ่งตีพิมพ F 

512009คาบริการถายเอกสาร F 

512010คาบริการท่ัวไป F 4,500.00

512011คาบริการ F 

512012คาปรึกษาวิชาชีพ F 

512013คาสอบบัญชี P 

512014คาสมาชิก P 

512015คาอบรมสัมนา F 

512016คาฟลม F 

512017คาเบ้ียประกันภัย P 

512018คาเชา P 

512019คาธรรมเนียมธนาคาร F 

512020คาธรรมเนียมอ่ืน F 

512021คาวัสดุส้ินเปลือง V 410.28 550.00

512022คาdisplay F 

512023คาไปรษณีย-โทรเลข F 

512024คาดูแลคอมพวิเตอร F 

512025คาใชจายในการพัฒนาระบบ F 

512026คาอาหาร F 

512027คาภาษ ี F 

512028คาพาหนะ F 

512029คาใชจาย 5ส F 

512030คาใชจายเบ็ดเตล็ด F 

512031คาปรับ F 

512032คาการกุศล F 

512033คารับรอง F 

512034คาสวัสดิการพนักงาน F 

512035คาใชจายในการดูงาน F 

512036ตัวอยางสินคา F 

512037คาสงเสริมการขาย F 

512038คาสิทธิการเชา P 

512039วัสดุบรรจุภัณฑ-MK V 
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ตารางที่ 4 การจัดคาใชจายตามบัญชีลงตามแผนกหรือศูนยความรับผิดชอบ พรอมทั้งจําแนกคาโสหุยการ
ผลิตเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน(ตอ) 

รหัสบัญชี ช่ือบัญชี ชนิด 11B 11C 11D 11E 11F 11G 

      ชางขัด ชางฝง โม-ดัดตัวเรือน โม-พนทราย ติดตามงาน ทีมงาน 

512001 เงินเดือน DL,P 12,460.00 48,055.00 31,250.00 34,565.00 69,310.00 126,095.00

5120011คาลวงเวลา DL,V 7,561.00 23,070.00 15,676.00 18,347.00 39,481.00 44,981.00

512002โบนัส F 

512003 เงินประกันสังคม P 374.00 1,603.00 937.00 1,061.00 2,060.00 2,683.00

512004 เงินสมทบกองทุนทดแทน F 

5120041กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ F 

512005คาไฟฟา F 

512006คานํ้าประปา F 

512007คาโทรศัพท F 

512008คาวารสารและสิ่งตีพิมพ F 

512009คาบริการถายเอกสาร F 

512010คาบริการท่ัวไป F 

512011คาบริการ F 

512012คาปรึกษาวิชาชีพ F 

512013คาสอบบัญชี P 

512014คาสมาชิก P 

512015คาอบรมสัมนา F 

512016คาฟลม F 

512017คาเบ้ียประกันภัย P 383.28

512018คาเชา P 

512019คาธรรมเนียมธนาคาร F 

512020คาธรรมเนียมอ่ืน F 

512021คาวัสดุส้ินเปลือง V 

512022คาdisplay F 

512023คาไปรษณีย-โทรเลข F 

512024คาดูแลคอมพวิเตอร F 

512025คาใชจายในการพัฒนาระบบ F 

512026คาอาหาร F 

512027คาภาษ ี F 300.00

512028คาพาหนะ F 900.00 21,508.00

512029คาใชจาย 5ส F 

512030คาใชจายเบ็ดเตล็ด F 

512031คาปรับ F 

512032คาการกุศล F 

512033คารับรอง F 

512034คาสวัสดิการพนักงาน F 1,350.00

512035คาใชจายในการดูงาน F 

512036ตัวอยางสินคา F 

512037คาสงเสริมการขาย F 

512038คาสิทธิการเชา P 

512039วัสดุบรรจุภัณฑ-MK V 
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ขั้นตอนที่ 8 การระบุศูนยกิจกรรม 

 ศูนยกิจกรรม (Activity Center) หมายถึง สวนของกระบวนการผลิต ซึ่งอาจรวมถึงแผนกบรกิารที่
ผูบริหารตองการใหแสดงตนทุนที่เกิดขึ้นแยกออกมาตางหาก การระบุศูนยกิจกรรมซึ่งเปนที่รวมของกลุมตนทนุ
ของกิจกรรม จึงเปนประโยชนตอการรายงานรายละเอียดของขอมูลตนทนุผลิตภัณฑ ซึ่งไมมีผลตอตัวเลข
ตนทนุผลิตภัณฑ 

 เพื่อเปนการงาย ในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ อาจใหกลุมกิจกรรมที่ไดจากการรวมกจิกรรมเขา
ดวยกนัเปนศนูยกิจกรรมไดเลย 

ข้ันตอนที ่9 การเลือกตัวผลักดันตนทุน 

 ภายหลงัการวเิคราะหและระบุกิจกรรมของแตละศูนยกจิกรรมของแตละศูนยความรับผิดชอบไดแลว 
จะตองปนสวนตนทุนทรัพยากรจากแตละแผนกเขาสูกลุมตนทนุกิจกรรม (Activity Cost Pool)  จากนัน้ปนสวน
ตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ โดยใชตัวผลักดันตนทนุ (Cost Driver) ที่เหมะสม ซึ่งตัวผลักดนัตนทนุของการ
ปนสวนตนทุนทรัพยากรเขาสูกลุมตนทุนกจิกรรม เรียกวา ตัวผลกัดันทรัพยากร (Resource Drivers) สวนตัว
ผลักดันตนทุนของการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑเรียกวา ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Drivers) 

 การปนสวนตนทนุจงึมี 2 ข้ันตอน ซึ่งอาจสรุปใหเหน็ภาพไดชัดเจนยิง่ขึ้นตามรูปภาพที ่1 ดังตอไปนี ้
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รูปที่ 1 มุมมองตนทุนอยางละเอียด 

 

โดยมีนิยามคําศัพทตอไปนี้ 

 ทรัพยากร (Resource)  หมายถงึปจจยัที่ถูกใชในการทํากจิกรรม (มองในเชิงเศรษฐศาสตร) เปนทีม่าของ
คาใชจาย 

 กิจกรรม (Activity) คือหนวยของการปฏบัิติงาน  ที่บอกวาในองคกรทํางานอะไรบาง  กิจกรรมจะมีความ
แตกตางกนัทัง้ประเภทและสถานทีท่ี่เกิดกิจกรรม   ข้ึนอยูกับขนาด  เทคโนโลย ี  และแนวทางดําเนินธุรกิจ
ขององคกร  แตองคกรที่อยูในธุรกิจเดียวกนัมักจะมีกิจกรรมหลักเหมือนกนั 

 

ควบคุมสตอก บุคคล,จัดซื้อ,ซอมบํารุง วัตถุดิบ แตง,ขัด,อัด,ฝง ทรัพยากร 

ขั้นท่ี 1 

ขั้นท่ี 2 

ศูนย 

กิจกรรม 

ศูนยกิจกรรม 1 ศูนยกิจกรรม 2 

ตัวผลักดัน

ทรัพยากร 

ตัวผลักดัน

กิจกรรม 

ผลิตภัณฑ 

กลุมตนทุน 
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 ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) เปนตัวจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูกิจกรรม  เชน  
เงินเดือนถูกรวบรวมเขาสูกิจกรรมตางๆโดยดูวาใครทาํกจิกรรมอะไรบาง  และใชเวลามากเทาไรในการทํา
แตละกิจกรรม  แลวแบงเงินเดือนตามสดัสวนของเวลาที่ใชทํากิจกรรม คาใชจายของกิจกรรมจะเทากับ
ผลรวมคาใชจายของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชในการทํากจิกรรมนั้น 

 ศูนยกิจกรรม (Activity Center) ในบางองคกรมีกิจกรรมที่เปนรายละเอียดมาก จนการจําแนกกิจกรรมทั้งหมดมีความยุงยาก และเมื่อนํามาทํารายงานจะเกิดความ สับสนไดงาย วิธีการ

ที่ใชลดรายละเอียดคือ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่ทําเพ่ือวัตถุประสงคเดียวกันใหรวมกันเปนศูนยกิจกรรม 

 ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) เปนตัวจัดสรรคาใชจายของการทํากิจกรรมลงสูสิ่งที่ตองการคิดตนทุน ตัวผลักดันกิจกรรมจะบอกลักษณะของกิจกรรมวาตองทํากิจกรรมนั้น

บอยแคไหนและตองใชความพยายามมากนอยเพียงใดเพ่ือสนองสิ่งที่ตองการคิดตนทุน 

 สิ่งที่ตองการคิดตนทุน (Cost Object) เปนเหตุผลของความจําเปนที่ตองทํา         กิจกรรม เชน สินคา บริการ ลูกคา โครงการ เปนตน 

 กลุมคาใชจาย (Cost Pools) เปนคาใชจายของกิจกรรมที่มีลักษณะเดียวกันหลายกิจกรรม 

 ในทางปฏิบัติ การเลือกตัวผลักดันทรัพยยากรเพ่ือจัดสรรทรัพยากรลงสูศูนยกิจกรรมอาจทําไดยาก เนื่องจากจะกอใหเกิดความยุงยากเกินไปตอแผนกบัญชี ดังนั้นอาจปนสวน

ทรัพยากรในรูปของบัญชีแยกประเภทดวยสัดสวนเปอรเซ็นตที่จะถูกใชโดยกลุมกิจกรรมใดก็ได แตถาสามารถทําไดโดยเลือกตัวผลักดันทรัพยากรที่เหมาะสมใหใชตัวผลักดันทรัพยากรเปน

ตัวปนสวน จะไดความละเอียดถูกตองแมนยํามากขึ้น 

 สําหรับตัวอยางของการปนสวนทรัพยากรลงสูศูนยกิจกรรม อาจแสดงไดดังตารางที่ 5   ตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 5 ตัวอยางของการปนสวนทรพัยากรลงสูศูนยกจิกรรมบางกิจกรรม 
ศูนยความ 

รับผิดชอบ 

คาใชจาย กิจกรรม สัดสวนเปอรเซ็นต คาใชจาย ระดับ. 

กิจกรรม 

WAX 100,000 อัด wax 

แตง wax 

ขึ้นชอ 

40% 

30% 

30% 

40,000 

30,000 

30,000 

Unit 

Unit 

Unit 

เหว่ียง 200,000 เหว่ียง 100% 200,000 Batch 

ชางแตง 80,000 แตง 100% 80,000 Unit 

ชางขดั 90,000 ขัด 100% 90,000 Unit 

ชางฝง 70,000 ฝง 100% 70,000 Unit 

โม-พนทราย 54,000 โม-พนทราย 100% 54,000 Unit 

โม-ดัดตัวเรอืน 49,000 โม-ขัดตัวเรือน 100% 49,000 Unit 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

 40

 สําหรับตัวอยางของการเลือกตัวผลักดันกิจกรรมเพื่อปนสวนตนทุนระดับกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑตอไป อาจแสดงไดดังตารางที่ 6 ตอไปนี้ 

ตารางที่ 6 การเลือกตัวผลักดันกิจกรรมที่เหมาะสม 
ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

  (Activity) (Activity Hierarchy) (Cost Driver) 

WAX อัด WAX Unit เวลาในการอัด WAX 

  แตง WAX Unit เวลาในการแตง 

  ขึ้นชอ Unit เวลาในการขึ้นชอ 

เหว่ียง เหว่ียง Batch นํ้าหนักชิ้นงาน 

ชางแตง แตง Unit เวลาในการแตง 

ชางขดั ขัด Unit เวลาในการขัด 

ชางฝง ฝง Unit เวลาในการฝง 

โม-พนทราย โม Unit นํ้าหนักชิ้นงาน 

  พนทราย Unit เวลาในการพนทราย 

โม-ดัดตัวเรอืน โม Unit นํ้าหนักชิ้นงาน 

  ดัดตัวเรอืน Unit เวลาในการดัดตัวเรือน 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบคุณภาพ Unit เวลาในการตรวจ 

ผลิต(PS) รับงานและจายงาน Batch  จํานวนครั้งในการรับ-จายงาน  

ติดตามงาน รับงานและจายงานใหชาง Batch  จํานวนครั้งในการรับ-จายงานชาง  

Pack ตรวจสอบคุณภาพ Unit เวลาที่ใชตรวจ 

  ทําความสะอาด (จ๊ีด) Unit เวลาที่ใชจ๊ีด 

  Pack Unit เวลาที่ใช Pack 

สินคาสําเร็จรูป ทวน Unit เวลาที่ใชทวน 

  รับ-สงงานสําเร็จรูป Batch  จํานวนครั้งที่รับงานจาก PS  

ทีมงาน ติดตามงาน Batch จํานวน Art.Code ที่ติดตาม 

วัตถุดิบ การเบิก-จายสวนประกอบ Batch จํานวนใบเบิก 

พลอย คียO/Rและจัดหาพลอยตามที่ลูกคา Batch จํานวนใบเบิก 

แมพมิพและประมาณราคา ทําพิมพและประมาณราคา Product จํานวนพิมพ 

ออกแบบ ออกแบบ Product จํานวนแบบ 
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ตารางที่ 6 การเลือกตัวผลักดันกิจกรรมที่เหมาะสม (ตอ) 

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม ระดับกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

  (Activity) (Activity Hierarchy) (Cost Driver) 

ควบคมุสต็อก ควบคมุสต็อก Facility Direct Cost 

บุคคล ลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน Facility Direct Cost 

จัดซ้ือทั่วไป จัดซ้ือวัสดุส้ินเปลือง Facility Direct Cost 

ซอมบํารุง ซอมบํารุง Facility Direct Cost 

ความปลอดภัย ตรวจและควบคุมการใชเครื่องปองกัน เครื่องจักร และ เครื่องมอื Facility Direct Cost 

คอมพิวเตอร ทําระบบฐานขอมลู Facility Direct Cost 

การตลาด ทําการตลาด Facility Direct Cost 

บัญช ี ทําบัญช ี Facility Direct Cost 

บัญช-ีการเงิน ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสด Facility Direct Cost 

บัญชผีูรับเหมายอย ทําบัญชีผูรับเหมายอย Facility Direct Cost 

EXPORT รับ-สงสินคาสําเร็จรูป Facility Direct Cost 

ตางประเทศ FAX โตตอบเอกสาร Facility Direct Cost 

ผูบริหาร บริหารโรงงาน Facility Direct Cost 

เลขานุการ บริหารโรงงาน Facility Direct Cost 

 

 สังเกตไดวา ตัวผลักดันกิจกรรมในระบบตนทุนฐานกิจกรรมของอุตสาหกรรมเครื่องประดับ แบงเปน 4 ประเภท 

1. เวลา 

2. น้ําหนัก 

3. จํานวนครั้ง 

4. ตนทุนทางตรง (Direct Cost) 
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ขั้นตอนที่ 10  การคํานวณตนทุนกิจกรรม 

 จากที่กลาวมาแลวในขั้นตอนที ่ 9 เมื่อเลือกตัวผลักดันทรัพยากรไดแลวก็สามารถปนสวนทรพัยากรเขา
สูกลุมกิจกรรมได แตในทางปฏิบัติ จากบัญชีแยกประเภททีม่ีการกาํหนดตนทุนของแตละแผนกเรียบรอยแลว 
เราใหแผนกตางๆเปนศูนยความรับผิดชอบที่ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังนัน้ เราสามารถคํานวณตนทนุ
กิจกรรมไดงายๆ โดยใหตนทุนของแผนกตางๆเปนตนทนุทรัพยากร แลวปนสวนเปนตนทุนของกจิกรรมภายใน
ศูนยความรับผิดชอบนั้นๆ โดยอาจใชสัดสวนเปอรเซน็ตการทาํกิจกรรมเปนตัวปนก็ได อยางไรก็ดี ในทางปฏิบัติ 
ใหแผนกบัญชเีปนผูพจิารณาการปนสวน ซึ่งตะวอยางการปนสวนทรัพยากรนี้แสดงไวในตารางที ่6 

ข้ันตอนที ่11 การคํานวณอตัราตัวผลักดันกิจกรรม (Cost Driver Rate) 

 อัตราตัวผลักดันตนทนุ หรือ อัตราตัวผลักดันกิจกรรม เปนการคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวย
ของผลได ซึ่งคํานวณไดจาก 

 อัตราตนทนุกจิกรรมตอหนวยของผลได  =  ตนทนุทรัพยากรที่สามารถระบุลงสูกิจกรรมได 
       ปริมาณตัวผลักดันตนทุน 

การปฏิบัติทําไดโดย ทําการเก็บขอมูลของปริมาณตัวผลกัดันกิจกรรมทั้งหมดในแตละกิจกรรม ซึง่จะมี
ตัวผลักดันกจิกรรมเปนเวลา น้าํหนัก จาํนวนครั้งการเบิกจายหรือจํานวนใบเบิก และตนทนุทางตรง คํานวณ
ตนทนุกิจกรรมมา แลวหารดวยปริมาณตวัผลักดันตนทนุ ก็จะไดเปนอัตราตัวผลักดันตนทนุ ซึ่งในอุตสาหกรรม
เครื่องประดับมีการหาอัตราตัวผลักดันตนทุนในสวนของคาแรงงานทางตรงของชางใน หรือเรียกวาอัตรา
คาแรงงานทางตรง (Direct Labor Rate) อัตราตัวผลักดันตนทุนในสวนคาโสหุยการผลิตคงที่ (Fixed FOH 
Rate) และ อัตราตัวผลักดันตนทุนในสวนคาโสหุยการผลิตแปรผัน (Variable FOH Rate) ซึ่งรายละเอยีดของ
วิธีการคํานวณหาอัตราตัวผลักดันตนทุน จะกลาวตอไปในข้ันตอนที่ 13 
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ขั้นตอนที่ 12 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

ตนทนุผลิตภัณฑ ประกอบไปดวย ตนทนุวัตถุดิบทางตรง ตนทนุคาแรงงานทางตรง และตนทนุ
กิจกรรม 

1. ตนทุนวัตถดิุบทางตรง 
 คาวัตถุดิบทางตรง ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบเนื้อเงิน และวัตถุดิบพลอย 

คาวัตถุดิบเนื้อเงิน มีวิธีคํานวณไดดังนี้ 

 DM Cost = น้ําหนักรวมกอนเหวี่ยง (ใน 1 เบอร) x ราคาเนื้อเงิน 

น้ําหนักรวมกอนเหวี่ยง = น้ําหนักรวมกอนเหวี่ยง x %Loss 

% Loss = น้ําหนักเงนิที่ใชทั้งหมด - น้ําหนักเนื้อเงินหลังเหวี่ยงทั้งหมด 

   น้ําหนักเนื้อเงินที่ใชทั้งหมด 

DM Cost ตอหนวย = DM Cost / จํานวนชิ้น 

ซึ่งโรงงานอาจใช %loss ของการอนุญาตใหเกิด %loss ในสวนของการหลอตัวเรือน บวกในสวนของ
การแตง ขัด รวมกนัก็ได 

คาวัตถุดิบของพลอย มีวิธีคํานวณไดดังนี ้
 DM Cost = จํานวนเม็ด x ราคาพลอย 

2. ตนทุนแรงงานทางตรง ประกอบดวย คาแรงงานทางตรงของชางใน และคาแรงงานทางตรงของชางนอก 
 

คาแรงงานทางตรงของชางใน 
 พิจารณาวากิจกรรมตาง ๆ ใชตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) เปนอะไร แลวคํานวณหาอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได หรืออัตราคาแรงงานทางตรง (Direct Labor Rate) 

จากวิธีการคํานวณดังนี้ 

 อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได =                                ตนทุนคาแรงงานทางตรง 

 ปริมาณตัวผลักดันตนทุน 

จากนั้น ถาตองการหาตนทนุคาแรงงานทางตรงของผลติภัณฑหนึง่ ๆ ใหนําอัตราตนทนุกิจกรรมตอ
หนวยผลได (Cost Driver Rate) คูณปริมาณตัวผลักดนัตนทุนของผลิตภัณฑนั้น ๆ เชนในกิจกรรมการหลอตัว
เรือนมีคาแรงงานทางตรงรวมในเดือนสงิหาคมเปน 179,672.00 บาท ทาํการหลอตัวเรือนคิดเปนน้าํหนักรวม 
542,705 กรัม ดังนัน้ จะคํานวณหาอัตราตนทนุกิจกรรมตอหนวยผลได ไดเปน 179,672.00/542,705 = 0.33 
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บาท/กรัม ถาสมมติทําการหลอแหวนที่มนี้ําหนกัชิ้นละ 2 กรัม ก็จะมีคาแรงงานทางตรงตอชิน้ของกิจกรรมการ
หลอตัวเรือนเปน 0.33 x 2 = 0.66 บาท/ชิ้น 
 กรณีที่เปนกิจกรรมที่ใชตัวผลักดันตนทุนเปนจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (Direct Labor Hour) อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได หรือ อัตราคาแรงงานทางตรง (Direct 

Labor Rate) หาไดจาก 

DL Rate =   เงินเดือนรวมภายในแผนกทั้งหมด 
 จํานวนคนในแผนก x วันที่มาทํางาน x ชั่วโมงทํางานตอวัน 

มีหนวยเปน บาท/ชั่วโมง จากนัน้คํานวณหาคาแรงงานทางตรงของผลติภัณฑ 1 เบอร ไดจาก  
  DL Cost = DL Rate x DLH 

โดยที่  DLH คือชั่วโมงแรงงานทางตรงของการผลิตผลิตภัณฑ 1 เบอร 

 DLH คํานวณไดจาก 

  DLH = เวลามาตรฐานตอชิ้น x จํานวนชิ้น 

 โดยเวลามาตรฐานตอชิ้นนี้ไดจากการศึกษาเวลาการทํางานของการผลิตชิ้นงาน โดยแบงตามระดับความยากงายของการทํางาน  ซึ่งสรุปตัวอยางของวิธีการศึกษาเวลาการ

ทํางานไวในภาคผนวก ก. 

 ถาตองการคํานวณหาคาแรงงานทางตรงตอชิ้น ก็นําคาแรงงานทางตรงของผลิตภัณฑ 1 เบอรหารจํานวนชิ้นทั้งหมดใน 1 เบอร 

 

คาแรงงานทางตรงของชางนอก มีวิธีคํานวณไดดังนี้ 

  DL Cost = จํานวนชิ้น x คาแรง/ชิ้น 

 

3. ตนทุนกิจกรรม 

การคํานวณตนทุนกิจกรรม ทําไดโดย กําหนดศูนยกิจกรรม แลววิเคราะหกิจกรรมพรอมระบุระดับชั้นของกิจกรรมวาเปน unit, Batch, Product, Facility จากนั้นพิจารณา

จําแนกคาโสหุยการผลิตในศูนยกิจกรรมตาง ๆ เปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน เลือกตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่เหมาะสมของแตละกิจกรรม แลวคํานวณหาอัตรา

ตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได (Cost Driver Rate) โดยอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของผลได สามารถคํานวณไดดังนี้ 

อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของผลได =     ตนทุนทรัพยากรที่สามารถระบุลงสูกิจกรรมได 

 ปริมาณตัววัดผลได 

 

 เม่ือคูณอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของผลไดดวยปริมาณผลไดหรือปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม ก็จะไดตนทุนของ Cost Object นั้น ๆ ในการคํานวณอัตราตนทุนกิจกรรมตอ

หนวยของผลไดของกิจกรรมการหลอเหวี่ยง สมมติวาตนทุนของโสหุยการผลิตของการหลอเหวี่ยงในสวนตนทุนคงที่เปน 200,000 บาท โดยทําการหลอตัวเรือนคิดเปนน้ําหนักรวม 100,000 

กรัม ดังนั้น อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยของผลไดของกิจกรรมการหลอเหวี่ยง คือ 200,000/100,000 = 2 บาท/กรัม ถาน้ําหนักของแหวนเบอรหนึ่งเปน 20 กรัม จะไดวา ตนทุนของการ

หลอตัวเรือนในสวนของตนทุนกิจกรรมคงที่ของแวนเบอรนั้นเปน = 20 x 2 = 40 บาท ถาแหวนเบอรนั้นมีจํานวน 20 ชิ้น จะไดตนทุนของการหลอตัวเรือนแหวน 1 วง = 40/20 = 2 บาท/ชิ้น 
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 สําหรับตนทุนกิจกรรมในสวนของตนทุนแปรผัน ก็ทําเชนเดียวกัน คือ เลือกตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมของแตละกิจกรรม แลวคํานวณหาอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวย

ผลได โดยอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได คํานวณไดจาก 

 

 อัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลได =           ตนทุนโสหุยการผลิตแปรผันของกิจกรรมนั้น ๆ 

                              ปริมาณตัววัดผลได 

 

 เชนในการคํานวรอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลไดของกิจกรรมการหลอตัวเรือน สมมติวาตนทุนโสหุยการผลิตของการหลอตัวเรือนในสวนตนทุนแปรผันเปน 100,000 

บาท โดยใชตนทุนไปในการหลอตัวเรือน ชิ้นงานที่มีน้ําหนักรวมทั้งหมด 500,000 กรัม จะไดอัตราตนทุนกิจกรรมตอหนวยผลไดของิจกรรมหลอตัวเรือนในสวนตนทุนแปรผันเปน 

100,000/500,000 = 0.2 บาท/กรัม 

 ถาในการหลอตัวเรือนของแหวนเบอรหนึ่งหนักรวม 20 กรัม จะไดตนทุนของการหลอตัวเรือนในสวนของตนทุนกิจกรรมแปรผันของแหวนเบอรนั้นเปน 20 x 0.2 = 4 บาท 

ถาแหวนเบอรนั้นมีจํานวน 20 ชิ้น ก็จะไดตนทุนของการหลอตัวเรือนมในสวนของตนทุนกิจกรรมแปรผันของแหวน 1 วง เปน 4/20 = 0.2 บาท/ชิ้น 

 เม่ือคํานวณหาตนทุนกิจกรรมของทุกกิจกรรมที่ผลิตภัณฑหนึ่งตองทําไดแลว นําตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง และตนทุนกิจกรรม รวมกัน ก็จะไดเปนตนทุน

ผลิตภัณฑ และถาตองการหาตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ก็นําตนทุนผลิตภัณฑนั้น ๆ หารดวยจํานวนหนวยของผลิตภัณฑที่ผลิต 

ตัวอยางของการคํานวณตนทุนกิจกรรม และหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน แสดงไดดังตารางที่ 7 ตารางที่ 8  และ ตารางที่ 9 

 

ตารางที่ 7 ตารางการหา DL RATE      

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม DL Cost Cost Driver หนวย DL Rate หนวย 

(ศูนยกิจกรรม)  (บาท)     

แวคซ อัด 150,361.07 1,500 ชั่วโมง 100.24 บาท/ชั่วโมง 

 แตง 112,770.80 1,125 ชั่วโมง 100.24 บาท/ชั่วโมง 

 ขึ้นชอ 18,795.13 188 ชั่วโมง 100.24 บาท/ชั่วโมง 

เหว่ียง เหว่ียง 157,537.00 542,705 กรัม 0.29 บาท/กรัม 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบ 65,030.00 938 ชั่วโมง 69.37 บาท/ชั่วโมง 

ชางแตง แตง 58,568.00 750 ชั่วโมง 78.09 บาท/ชั่วโมง 

ชางขดั ขัด 20,974.00 188 ชั่วโมง 111.86 บาท/ชั่วโมง 

ชางฝง ฝง 76,927.00 1,313 ชั่วโมง 58.61 บาท/ชั่วโมง 

โม-ดัดตัวเรอืน โม-ดัดตัวเรอืน 49,787.00 9,119 กรัม 5.46 บาท/กรัม 

โม-พนทราย โม-พนทราย 54,903.00 9,119 กรัม 6.02 บาท/กรัม 

แพค ตรวจสอบคุณภาพ 114417.06 1,875 ชั่วโมง 61.02 บาท/ชั่วโมง 

 ทําความสะอาด(จ๊ีด) 34325.12 563 ชั่วโมง 61.02 บาท/ชั่วโมง 
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 Pack 45766.82 750 ชั่วโมง 61.02 บาท/ชั่วโมง 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป 82,893.00 1,091 ครัง้ 75.98 บาท/ครัง้ 

ผลิต1 รับและจายงาน 75,488.00 1112 ครัง้ 67.88 บาท/ครัง้ 

ผลิต2 รับและจายงาน 75,256.00 1198 ครัง้ 62.82 บาท/ครัง้ 

ผลิต3 รับและจายงาน 70,281.00 1542 ครัง้ 45.58 บาท/ครัง้ 

ผลิต4 รับและจายงาน 61,485.00 651 ครัง้ 94.45 บาท/ครัง้ 

ผลิต5 รับและจายงาน 64,202.00 1368 ครัง้ 46.93 บาท/ครัง้ 

ติดตามงาน รับและจายงานชาง 125,868.00 5871 ครัง้ 21.44 บาท/ครัง้ 
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ตารางที่ 8 ตารางการหาFix.FOH Rate 

ศูนยความรับผิดชอบ   กิจกรรม  ระดับกิจกรรม Fix.FOH  Cost Driver   Cost Driver Rate  

 (ศูนยกิจกรรม)    (Activity Hierarchy) (บาท)         

แวคซ อัด UNIT           5,247.39             1,560  เวลาในการอัดWAX                   3.36 บาท/ชั่วโมง 

 แตง UNIT              727.98             1,170  เวลาในการแตงWAX                   0.62 บาท/ชั่วโมง 

 ขึ้นชอ UNIT              727.98                 195  เวลาในการขึ้นชอ                   3.73 บาท/ชั่วโมง 

เหวี่ยง หลอตัวเรือน UNIT         12,222.30   542,704.50  กรัม(ของน้ําหนักเงินที่ผาน)                   0.02 บาท/กรัม 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบ UNIT           1,518.00                 975  เวลาในการตรวจ                   1.56 บาท/ชั่วโมง 

ชางแตง แตง UNIT         25,859.65             4,095  เวลาในการแตง                   6.31 บาท/ชั่วโมง 

ชางขดั ขัด UNIT         11,242.10             2,340  เวลาในการขัด                   4.80 บาท/ชั่วโมง 

ชางฝง ฝง UNIT           3,292.73             1,365  เวลาในการฝง                   2.41 บาท/ชั่วโมง 

โม-ดัดตัวเรอืน โม-ดัดตัวเรอืน UNIT           1,030.85             9,119  น้ําหนักชิ้นงานที่ผานแผนก                   0.11 บาท/กรัม 

โม-พนทราย โม-พนทราย UNIT           6,170.64             9,119  น้ําหนักชิ้นงานที่ผานแผนก                   0.68 บาท/กรัม 

แพค ตรวจสอบคุณภาพ UNIT 2286.01             1,950  เวลาที่ใชตรวจ                   1.17 บาท/ชั่วโมง 

 ทําความสะอาด(จี๊ด) UNIT 2754.94                 585  เวลาที่ใชจี๊ด                   4.71 บาท/ชั่วโมง 

 Pack UNIT 2286.01                 780  เวลาที่ใชแพคกิง้                   2.93 บาท/ชั่วโมง 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป BATCH           3,294.04             1,091  จํานวนครั้งที่รับงานจาก PS                   3.02 บาท/ครัง้ 
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ตารางที่ 5.8 ตารางการหาFix.FOH Rate (ตอ) 

ศูนยความรับผิดชอบ   กิจกรรม  ระดับกิจกรรม Fix.FOH  Cost Driver   Cost Driver Rate  

 (ศูนยกิจกรรม)    (Activity Hierarchy) (บาท)         

ผลิต1 รับและจายงาน BATCH           2,249.78             1,112  จํานวนครั้ง                   2.02 บาท/ครัง้ 

ผลิต2 รับและจายงาน BATCH           2,042.30             1,198  จํานวนครั้ง                   1.70 บาท/ครัง้ 

ผลิต3 รับและจายงาน BATCH           1,845.30             1,542  จํานวนครั้ง                   1.20 บาท/ครัง้ 

ผลิต4 รับและจายงาน BATCH           1,148.23                 651  จํานวนครั้ง                   1.76 บาท/ครัง้ 

ผลิต5 รับและจายงาน BATCH           1,406.23             1,368  จํานวนครั้ง                   1.03 บาท/ครัง้ 

ติดตามงาน รับและจายงานชาง BATCH         37,048.63             5,871  จํานวนครั้ง                   6.31 บาท/ครัง้ 

ทีมงาน ติดตามงาน BATCH 129,185.48 2,498 จํานวน Art.Code ที่ติดตาม 51.72 บาท/CompanyCode 

พลอย คียO/Rและจัดหาพลอยตามที่ลูกคาตองการ BATCH         55,576.71             1,373 จํานวนใบเบิก                40.48 บาท/ครัง้ 

วัตถุดิบ การเบิก-จายสวนประกอบ BATCH         25,546.79                 262  จํานวนใบเบิก                 97.51 บาท/ใบเบิก 

แมพมิพและประมาณราคา ทําพิมพและประมาณราคา PRODUCT         38,858.68                 120  จํานวนพิมพ              323.82 บาท/พิมพ 

ออกแบบ ออกแบบ PRODUCT         59,446.03                 300  จํานวนแบบ              198.15 บาท/แบบ 

บัญช ี ทําบัญช ี FACILITY         92,651.28     7,618,363  Direct Cost              0.0122 บาท/Direct Cost 

ควบคมุสต็อก ควบคมุสต็อก FACILITY         20,856.67     7,618,363  Direct Cost              0.0027 บาท/Direct Cost 

      

ตารางที่ 5.8 ตารางการหาFix.FOH Rate (ตอ) 
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ศูนยความรับผิดชอบ   กิจกรรม  ระดับกิจกรรม Fix.FOH  Cost Driver   Cost Driver Rate  

 (ศูนยกิจกรรม)    (Activity Hierarchy) (บาท)         

การเงิน ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสดออมทรพัย FACILITY         36,055.41     7,618,363 Direct Cost             0.0047 บาท/Direct Cost 

บัญชผีูรับเหมายอย ทําบัญชีผูรับเหมายอย FACILITY         38,498.00     7,618,363  Direct Cost              0.0051 บาท/Direct Cost 

ตางประเทศ FAX โตตอบเอกสาร FACILITY         20,590.00     7,618,363  Direct Cost              0.0027บาท/Direct Cost 

 EXPORT  รับ-สงสินคาสําเร็จรูป FACILITY         29,454.83     7,618,363  Direct Cost              0.0039บาท/Direct Cost 

 คอมพิวเตอร  ทําระบบฐานขอมลู FACILITY      127,152.60     7,618,363  Direct Cost              0.0167บาท/Direct Cost 

 บุคคล  ลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน FACILITY      106,120.05     7,618,363  Direct Cost              0.0139บาท/Direct Cost 

 จัดซื้อทั่วไป  จัดซื้อวัสดุสิ้นเปลือง FACILITY         18,996.86     7,618,363  Direct Cost              0.0025บาท/Direct Cost 

 ซอมบํารุง  ซอมบํารุง FACILITY         46,731.40     7,618,363  Direct Cost              0.0061บาท/Direct Cost 

ความปลอดภัย 

ตรวจและควบคุมการใชเครื่องปองกัน เครื่องจักร และเครื่องมือ 

FACILITY         38,591.00     7,618,363 Direct Cost             0.0051 บาท/Direct Cost

 การตลาด  ทําการตลาด FACILITY      320,068.80     7,618,363  Direct Cost              0.0420บาท/Direct Cost 

 

 

 



ตารางที่ 9 ตารางการหา Var.FOH Rate 

ศูนยความรับผิดชอบ กิจกรรม Var.FOH Cost Driver หนวย Var.FOH Rate หนวย 

(ศูนยกิจกรรม)  (บาท)   (บาท/ชั่วโมง)  

แวคซ อัด 60,656.76 1,560 ชั่วโมง 38.88 บาท/ชั่วโมง 

 แตง 24,143.85 1,170 ชั่วโมง 20.64 บาท/ชั่วโมง 

 ขึ้นชอ 93.38 195 ชั่วโมง 0.48 บาท/ชั่วโมง 

เหว่ียง เหว่ียง 49,428.00 542,705 กรัม 0.09 บาท/กรัม 

ควบคมุคณุภาพตัวเรือน ตรวจสอบ 272.54 975 ชั่วโมง 0.28 บาท/ชั่วโมง 

ชางแตง แตง 5,033.10 4,095 ชั่วโมง 1.23 บาท/ชั่วโมง 

ชางขดั ขัด 1,205.04 2,340 ชั่วโมง 0.51 บาท/ชั่วโมง 

ชางฝง ฝง 5,091.97 1,365 ชั่วโมง 3.73 บาท/ชั่วโมง 

โม-ดัดตัวเรอืน โม-ดัดตัวเรอืน 796.00 9,119 กรัม 0.09 บาท/กรัม 

โม-พนทราย โม-พนทราย 5,199.64 9,119 กรัม 0.57 บาท/กรัม 

แพค ตรวจสอบคุณภาพ 2814.33 1,950 ชั่วโมง 1.44 บาท/ชั่วโมง 

 ทําความสะอาด(จ๊ีด) 2814.33 585 ชั่วโมง 4.81 บาท/ชั่วโมง 

 Pack 14913.90 780 ชั่วโมง 19.12 บาท/ชั่วโมง 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป 17,597.77 1,091 ครัง้ 16.13 บาท/ครัง้ 

ผลิต1 รับและจายงาน 2,979.31 1112 ครัง้ 2.68 บาท/ครัง้ 

ผลิต2 รับและจายงาน 3,744.27 1198 ครัง้ 3.13 บาท/ครัง้ 

ผลิต3 รับและจายงาน 3,616.18 1542 ครัง้ 2.35 บาท/ครัง้ 

ผลิต4 รับและจายงาน 3,260.86 651 ครัง้ 5.01 บาท/ครัง้ 

ผลิต5 รับและจายงาน 4,200.01 1368 ครัง้ 3.07 บาท/ครัง้ 

ติดตามงาน รับและจายงานชาง 253.68 5871 ครัง้ 0.04 บาท/ครัง้ 
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ตัวอยางการคาํนวณตนทนุผลิตภัณฑ 
ผลิตภัณฑตัวอยาง  

Product Code : XX-0001 แหวน 

น้ําหนัก  3.42 กรัม/วง 

จํานวนผลิต 195  วง 

 
ขอมูลการผลิต 

แผนก กิจกรรม น้ําหนัก(กรัม) เวลา(นาท)ี จํานวนครั้ง 

Wax อัด Wax          -   355.00              - 

 แตง          -   143.00              - 

 ขึ้นชอ          -     11.00              - 

เหวี่ยง หลอตัวเรือน   667.00          -              - 

ชางแตง แตง          -   585.00              - 

โม-ดัดตัวเรือน โม   468.00          -              - 

ควบคุมคุณภาพตัวเรือน ตรวจสอบ          -     35.00              - 

Pack ทําความสะอาด(จี๊ด)          -     70.00              - 

 ตรวจสอบคุณภาพ Pack          -     45.00              - 

 Pack          -     30.00              - 

ผลิต1 รับและจายงาน          -          -          4 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป          -          - 1 

วัตถุดิบ การเบิก-จายสวนประกอบ          -          - 1 
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ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
น้ําหนักหลังเหวี่ยง   667 กรัม 

%Loss   10%  

น้ําหนักเนื้อเงินที่ใช 667 +(667x0.1) =    733.7 กรัม 

ราคาเนื้อเงิน   6.68 บาท/กรัม 

ตนทุนเนื้อเงิน 733.7 x 6.68 = 4,901.12 บาท 

ตนทุนเนื้อเงินตอหนวย  4,901.12 / 195 =  25.13 บาท/วง 

 

ตนทุนแรงงานทางตรง 
แผนก กิจกรรม น้ําหนัก(กรัม) เวลา(นาท)ี จํานวนครั้ง Rate หนวย DL DL/Unit 

Wax อัด Wax - 355.00 - 100.24 บาท/ชม. 593.09 3.04 

 แตง - 143.00 - 100.24 บาท/ชม. 238.91 1.23 

 ขึ้นชอ - 11.00 - 100.24 บาท/ชม. 18.38 0.09 

เหวี่ยง หลอตัวเรือน 667.00 - - 0.29 บาท/กรัม 193.43 0.99 

ชางแตง แตง - 585.00 - 78.09 บาท/ชม. 761.38 3.90 

โม-ดัดตัวเรือน โม 468.00 - - 5.46 บาท/กรัม 2,555.28 13.10 

ควบคุมคุณภาพ 

ตัวเรือน 

ตรวจสอบ - 35.00 - 69.37 บาท/ชม. 40.47 0.21 

Pack ทําความสะอาด(จี๊ด) - 70.00 - 61.02 บาท/ชม. 71.19 0.37 

 ตรวจสอบคุณภาพ Pack - 45.00 - 61.02 บาท/ชม. 45.77 0.23 

 Pack - 30.00 - 61.02 บาท/ชม. 30.51 0.16 

ผลิต1 รับและจายงาน - - 4 67.88 บาท/ครั้ง 271.52 1.39 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป - - 1 75.98 บาท/ครั้ง 75.98 0.39 

      รวม 4,895.89 25.11 

ตนทุน Direct Cost 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง    4,901.12 บาท 

ตนทุนแรงงานทางตรง    4,895.89 บาท 

Direct Cost  9,797.01 บาท 
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ตนทุนโสหุยการผลิตคงที่ 
แผนก กิจกรรม น้ําหนัก(กรัม) เวลา(นาที) จํานวนครั้ง directcost Rate หนวย Fix.FOH Fix.FOH/Unit 

Wax อัด Wax - 355.00 - - 3.36 บาท/ชม. 19.88 0.10 

 แตง - 143.00 - - 0.62 บาท/ชม. 1.48 0.01 

 ขึ้นชอ - 11.00 - - 3.73 บาท/ชม. 0.68 0.00 

เหว่ียง หลอตัวเรือน 667.00 - - - 0.02 บาท/กรัม 13.34 0.07 

ชางแตง แตง - 585.00 - - 6.31 บาท/ชม. 61.52 0.32 

โม-ดัดตัวเรือน โม 468.00 - - - 0.11 บาท/กรัม 51.48 0.26 

ควบคุมคุณภาพตัวเรือน ตรวจสอบ - 35.00 - - 1.56 บาท/ชม. 0.91 0.00 

Pack ทําความสะอาด(จีด๊) - 70.00 - - 4.71 บาท/ชม. 5.50 0.03 

 ตรวจสอบคุณภาพ Pack - 45.00 - - 1.17 บาท/ชม. 0.88 0.00 

 Pack - 30.00 - - 2.93 บาท/ชม. 1.47 0.01 

ผลิต1 รับและจายงาน - - 4 - 2.02 บาท/ครั้ง 8.08 0.04 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป - - 1 - 3.02 บาท/ครั้ง 3.02 0.02 

ทีมงาน ติดตามงาน - - 1 - 51.72 
บาท/Com 

panyCode 
51.72 0.27 

วัตถุดิบ การเบิก-จายสวนประกอบ - - 1 - 97.51 บาท/ใบเบิก 97.51 0.50 

บัญชี ทําบัญชี - - - 9,797.01 0.0122 บาท/Direct Cost 119.52 0.61 

ควบคุมสต็อก ควบคุมสต็อก - - - 9,797.01 0.0027 บาท/Direct Cost 26.45 0.14 

การเงิน 
ดูแลระบบการเงิน,กระแสรายวัน,เงินสด

ออมทรัพย 
- - - 9,797.01 0.0047 บาท/Direct Cost 46.05 0.24 

บัญชีผูรับเหมายอย ทําบัญชีผูรับเหมายอย - - - 9,797.01 0.0051 บาท/Direct Cost 49.96 0.26 

ตางประเทศ FAX โตตอบเอกสาร - - - 9,797.01 0.0027 บาท/Direct Cost 26.45 0.14 

EXPORT รับ-สงสินคาสําเร็จรูป - - - 9,797.01 0.0039 บาท/Direct Cost 38.21 0.20 

คอมพิวเตอร ทําระบบฐานขอมูล - - - 9,797.01 0.0167 บาท/Direct Cost 163.61 0.84 

บุคคล ลงเวลาปฏิบตัิงานของพนักงาน - - - 9,797.01 0.0139 บาท/Direct Cost 136.18 0.70 

จัดซ้ือทั่วไป จัดซ้ือวัสดุส้ินเปลือง - - - 9,797.01 0.0025 บาท/Direct Cost 24.49 0.13 

ซอมบํารุง ซอมบํารุง - - - 9,797.01 0.0061 บาท/Direct Cost 59.76 0.31 

ความปลอดภัย 
ตรวจและควบคุมการใชเครื่องปองกัน 

เครื่องจักร และเคร่ืองมือ 
- - - 9,797.01 0.0051 บาท/Direct Cost 49.96 0.26 

การตลาด ทําการตลาด - - - 9,797.01 0.042 บาท/Direct Cost 411.47 2.11 

       รวม 1,469.59 7.54 
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ตนทุนโสหุยการผลิตแปรผัน 

แผนก กิจกรรม น้ําหนัก(กรัม) เวลา(นาท)ี จํานวนครั้ง Rate หนวย Var.FOH Var.FOH/Unit 

Wax อัด Wax - 355.00 - 38.88 บาท/ชั่วโมง 230.04            1.1797 

 แตง - 143.00 - 20.64 บาท/ชั่วโมง 49.19            0.2523 

 ขึ้นชอ - 11.00 - 0.48 บาท/ชั่วโมง 0.09            0.0005 

เหวี่ยง หลอตัวเรือน 667.00 - - 0.09 บาท/กรัม 60.03            0.3078 

ชางแตง แตง - 585.00 - 1.23 บาท/ชั่วโมง 11.99            0.0615 

โม-ดัดตัวเรือน โม 468.00 - - 0.09 บาท/กรัม 42.12            0.2160 

ควบคุมคุณภาพตัวเรือน ตรวจสอบ - 35.00 - 0.28 บาท/ชั่วโมง 0.16            0.0008 

Pack ทําความสะอาด(จี๊ด) - 70.00 - 4.81 บาท/ชั่วโมง 5.61            0.0288 

 ตรวจสอบ 

คุณภาพ Pack 

- 45.00 - 1.44 บาท/ชั่วโมง 1.08            0.0055 

 Pack - 30.00 - 19.12 บาท/ชั่วโมง 9.56            0.0490 

ผลิต1 รับและจายงาน - - 4.00 2.68 บาท/ครั้ง 10.72            0.0550 

สําเร็จรูป รับ-สงงานสําเร็จรูป - - 1 16.13 บาท/ครั้ง 16.13            0.0827 

      รวม 436.73         2.2396 

 

สรุปตนทุนผลิตภัณฑ 
 Cost Cost/Unit 

ตนทนุวัตถุดิบทางตรง     4,901.12         25.13 

ตนทุนแรงงานทางตรง     4,895.89         25.11 

ตนทุนโสหุยการผลิตคงที่     1,469.59           7.54 

ตนทุนโสหุยการผลิตแปรผัน         436.73           2.24 

รวม 
 11,703.32      60.02 
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ขั้นตอนที่ 13 การคํานวณตนทุนสวนเพิ่ม (Added Cost) 

ตนทุนสวนเพิ่ม เปนตนทุนพิเศษที่จะทําการเพิ่มเขาไปหลังจากที่ไดทําการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑเสร็จเรียบรอยแลว เชน ตนทุนคาออกแบบ ตนทุนคาแมพิมพ หรือ ตนทุนอื่นๆที่
ตองการเพิ่มเขาไปทีหลัง เชน งานปม งานชุบ 

 การคํานวณตนทุนสวนเพ่ิมในโรงงานตัวอยาง จะมีการคํานวณตนทุนสวนเพ่ิม 2 ชนิด คือ ตนทุนคาออกแบบ และตนทุนคาแมพิมพ 

 

5.3.1 ตนทุนคาออกแบบ 

 ตนทุนคาออกแบบจะทําการคํานวณตนทุนโดยใชจํานวนแบบเปนตัวผลักดันตนทุน ซึ่งจะถือวาแตละแบบใชเวลาในการทํางานเทากัน และมีความยาก

งายพอๆกัน โดยทําการคํานวณไดดังนี้ 

 คาแบบ =  คาใชจายในแผนกออกแบบ / จํานวนแบบที่ทําการออกแบบทั้งหมด 

 

5.3.2 ตนทุนคาแมพิมพ 

 ตนทุนคาแมพิมพจะทําการคํานวณตนทุนโดยใชเวลาในการทําแมพิมพเปนตัวผลักดันตนทุน โดยจะทําการคํานวณไดดังนี้ 

  คาแมพิมพ  =  เวลาที่ใชในการทําแมพิมพ x Rate 

 โดย Rate      =  คาใชจายของแผนกแมพิมพ / เวลาทํางานของพนักงานทั้งหมด 

 

 นอกจากนี้ ถาโรงงานอุตสาหกรรมมีการรับจางผลิตใหกับบริษัทอื่น โดยรับวัตถุดิบ เชน 
เนื้อเงิน พลอย จากบริษัทผูวาจาง ใหนําตนทุนในสวนของวัตถุดิบ ซึ่งปรากฏอยูในระบบของตนทนุ
ฐานกิจกรรม ไปหักออกจากตนทุนที่คํานวณได 
 
หมายเหตุ  นิยามคําศัพท  ตนทุนสวนเพิ่ม (Added Cost) เปนตนทุนพิเศษที่ทําการเพิ่มหรือลด 

หลังจากที่ไดคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมเครื่องประดับเสร็จเรียบรอยแลว 
(ใชเฉพาะในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ) 

 
ข้ันตอนที่ 14 การเก็บขอมูลเพื่อการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม 

ในการเก็บขอมูลเบื้องตนเพื่อการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม ใชการบันทึกลงในแบบฟอรม
การเก็บขอมูลที่ออกแบบขึ้น ซึ่งในการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ สามารถจําแนกประเภทขอมูล
ตางๆออกเปนหมวดหมูไดดังนี้ 

1. ขอมูลที่เกี่ยวของกับคาใชจายของแผนกตางๆ ซึ่งสามารถนําขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกบัญชี 

2. ขอมูลราคาของเนื้อเงินและราคาของพลอย ซึ่งสามารถนําขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกบัญชี 
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3. ขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตงานทุกชนิด เชน Order Number รหัสสินคา ชนิดผลิตภัณฑ กิจกรรมจํานวนที่ผลิต เวลาที่ใชในการผลิต ระดับความ

ยากงายในการผลิต ประเภทชาง น้ําหนักที่ผลิต เปนตน ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกตาง ๆ ในฝายผลิต 

4. ขอมูลการใชปริมาณวัตถุดิบ เปนการตรวจสอบปริมาณการใชวัตถุดิบเพ่ือผลิตสินคาชนิดตางๆ ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกวัตถุดิบ 

5. ขอมูลเกี่ยวกับการผลิตแมพิมพ เพ่ือบอกใหทราบวาไดทําการผลิตแมพิมพสําหรับการผลิตสินคาใดบาง มีการใชแมพิมพบอยคร้ังเพียงใด 

6. ขอมูลการใชปริมาณพลอย เปนการบอกใหทราบวามีการสั่งพลอยชนิดใดบาง สีอะไร และจํานวนเม็ดเทาใด สั่งเมื่อใด เพ่ือสําหรับใชกับ

ผลิตภัณฑใดบาง ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกพลอย 

7. ขอมูลเกี่ยวกับแบบของผลิตภัณฑ เปนการบันทึกเกี่ยวกับแบบของผลิตภัณฑที่ไดทําการออกแบบเพื่อสงใหลูกคาพิจารณา ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมา

จากแผนกออกแบบ  

8. ขอมูลจํานวนชั่วโมงแรงงาน เปนการบอกใหทราบวาแผนกตาง ๆ และกิจกรรมตาง ๆ มีการใชแรงงานในปริมาณเทาใดบาง เพ่ือนําไปใชในการ

คิดคาแรงงานทางตรงตอไป ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกบุคคล 

9. ขอมูลคาแรงงานของชางนอก เปนการบันทึกคาแรงตอชิ้นของการจางชางนอกเพื่อการผลิตผลิตภัณฑตางๆในขั้นตอนตางๆ ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมา

จากแผนกบัญชีชาง 

10. ขอมูลงานที่ผลิตเสร็จและปดออเดอร เปนการบอกใหทราบวาผลิตภัณฑตาง ๆ ไดทําเสร็จเมื่อใด ใชเวลานานเทาใดในการผลิต จํานวนที่ผลิตได 

และมีการสรุปปดออเดอรโดยมีรายละเอียดตาง ๆ เพ่ือออกเปนรายงานตนทุน ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากแผนกสําเร็จรูป 

11. ขอมูลเวลามาตรฐาน เปนการบอกใหทราบวากิจกรรมตาง ๆ ในแผนกตาง ๆ มีการใชเวลาในการผลิตเทาใด โดยมีการจับเวลาการทํางานแยกตาม

ชนิดของผลิตภัณฑและระดับความยากงายของการผลิต ซึ่งขอมูลสวนนี้ไดมาจากฝายผลิตแตเพ่ือความสะดวกอาจใหวิศวกรตนทุนเปนผูเก็บ

รวบรวมและรับผิดชอบ สําหรับระดับความยากงายของการผลิตในเบื้องตน อาจแบงระดับความยากงายเปน 3 ระดับกอน คือ งาย ปานกลาง และ

ยาก แตเม่ือมีทรัพยากรมากพอแลว อาจแบงระดับความยากงายใหมีความละเอียดมากขึ้น เพ่ือใหมีความละเอียดถูกตองของเวลามากขึ้นซึ่งจะมีผล

ตอการคิดตนทุนตอไป 

 

 เมื่อพิจารณาขอมูลตางๆที่จําเปนตองเก็บรวบรวม ตองมีการออกแบบแบบฟอรมการ
บันทึกขอมูลสําหรับใชในระบบตนทุนฐานกิจกรรม ข้ึนมาใชงาน เพื่อความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ซึ่งตัวอยางของแบบฟอรมอาจแสดงไดในภาคผนวก ข. 
 ขอมูลเหลานี้จะถูกนําไปใชเปนฐานขอมูล เพื่อนําเขาสูโปรแกรมการคํานวณตนทุนฐาน  
กิจกรรมตอไป ซึ่งขอมูลเหลานี้อาจแปรเปลี่ยนไปตามลักษณะของโรงงานแตละแหงได ไม
จําเปนตองเหมือนกันทุกโรงงานก็ได 
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ภาคผนวก ก. 
ตัวอยางการศึกษาเวลาการทํางาน 
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การศึกษาเวลาการทํางาน 
 

 เนื่องจากเครื่องประดับเปนผลิตภัณฑที่มีรูปแบบที่หลากหลายมากและมีหลายชนิด โดยแตละชนิดใชเวลาในการผลิตที่แตกตางกัน ซึ่งเวลาที่ใชในการ

ผลิตของแตละขั้นตอนการผลิตมีความผันแปรไปตามระดับความยากงายของการผลิต ดังนั้น เพ่ือใหไดมาตรฐานของเวลาที่ใชในการผลิต จึงไดมีการจําแนกชนิดของ

เครื่องประดับและแบงเครื่องประดับออกเปนกลุมๆ โดยใชระดับความยากงายของการผลิตเปนเกณฑในการพิจารณา แลวทําการศึกษาเวลาการทํางานโดยการจับเวลา

หารอบเวลาการทํางาน(Cycle Time)ของการผลิตเครื่องประดับ เพ่ือเปนประโยชนตอการจัดทําเวลามาตรฐานตอไป 

 
ปจจัยที่มีผลตอความยากงายของการผลิตเครื่องประดับ 
 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความยากงายของการผลิต ไดแก 
1. ลักษณะของแบบ 

2. ลักษณะของลวดลาย 

3. ชนิดและขนาดของเครื่องประดับ 

4. ลักษณะของงานฝงประดับอัญมณี 

ซ่ึงปจจัยทั้งสี่ประการนี้ เปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอเวลาในการผลิตเครื่องประดับ ผูที่อยู
ในวงการเครื่องประดับจะเปนผูที่มีประสบการณสูง และสามารถจําแนกไดวาเครื่องประดับ
ช้ินหนึ่งๆมีความยากงายของการผลิตเพียงใด และควรจะมอบหมายใหชางที่มีความสามารถ
ระดับใดเปนผูทํางาน โดยพิจารณาตามปจจัยดังกลาว ซ่ึงจะเกี่ยวของโดยตรงกับชวง
ระยะเวลาที่ตองใชในการผลิต 
ปจจัยดังกลาวขางตน มีผลตอความยากงายของการผลิต ดังตอไปนี้ 
ลักษณะของแบบ อาจทําเปนแบบเดี่ยวหรือแบบชอ ซ่ึงถาทําเปนแบบเดี่ยวจะผลิตไดงายกวา
การทําเปนแบบชอ กรณีที่ออกแบบเปนแบบเดี่ยวมักเนื่องมักเนื่องมาจากผูออกแบบตองการ
ใหฝงอัญมณีเม็ดเดี่ยวประดับเขากับตัวเรือนของเครื่องประดับ สวนการออกแบบเปนแบบชอ 
มักตองการฝงอัญมณีมากกวาหนึ่งเม็ดบนตัวเรือนลงบนเครื่องประดับ 
ลักษณะของลวดลาย ถาตองการเครื่องประดับที่มีลวดลาย อาจออกแบบใหเปนลวดลายโปรง
หรือลวดลายทึบ ซ่ึงกรณีของลวดลายทึบจะผลิตไดงายกวาลายโปรง 
ชนิดและขนาดของเครื่องประดับ ชนิดและขนาดของเครื่องประดับมีความสัมพันธกัน คือ 
ชนิดของเครื่องประดับที่ถือวาอยูในกลุมของเครื่องประดับที่มีขนาดเล็ก ไดแก จี้ แหวน ตาง
หู สวนชนิดของเครื่องประดับที่จัดอยูในกลุมของเครื่องประดับที่มีขนาดใหญ ไดแก เข็มกลัด 
สรอย สังวาล  เข็มขัด นาฬิกา และกําไล โดยปกติ ถาเปนเครื่องประดับที่มีขนาดใหญมักจะ
ใชเวลาในการผลิตนานกวา และทําไดยากกวาเครื่องประดับที่มีขนาดเล็ก 
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ลักษณะของงานฝงประดับอัญมณี โดยทั่วไปแบงไดเปน 5 ประเภท 
1. การฝงแบบหนามเตย 
2. การฝงแบบกระเปาะหุม 
3. การฝงแบบจิกไขปลา 
4. การฝงแบบล็อก 
5. การฝงแบบไรหนาม 

ตามปกติแลว ระดับความยากงายของการฝงเรียงลําดับจากงายไปยาก ไดแก การฝงแบบ
หนามเตย การฝงแบบกระเปาะหุม การฝงแบบจิกไขปลา การฝงแบบล็อก และการฝงแบบไร
หนาม ทั้งนี้ไมพิจารณาถึงปจจัยอ่ืนๆอันเนื่องมาจากอัญมณีที่อาจมีผลตอความยากงายของการ
ฝงบางเล็กนอย และในกรณีของงานแม็กกาไซตจะใชวิธีการติดกาวแรแม็กกาไซตเขากับตัว
เรือนของเครื่องประดับ ซ่ึงก็ถือวาการติดกาวเปนอีกวิธีการหนึ่งของการฝงตัวเรือนสําหรับ
เครื่องประดับเงิน 

 

ขั้นตอนการหาเวลามาตรฐานในการทํางาน 
ขั้นตอนการศึกษาเวลาพอสรุปได ดังนี้ 
1. เลือกงาน 
2. บันทึกขอมูลที่เกี่ยวของ 
3. แบงแยกยอยงาน 
4. วัดและบันทึกเวลา 
5. กําหนดจํานวนวัฏจักรที่จะจับเวลา 
6. ประเมินอัตราการทํางาน 
7. กําหนดเวลาเผื่อ 
8. หาเวลามาตรฐาน 

 
1. การเลือกงาน 

ในการศึกษาเวลา เราจะเริ่มตนจากการเลือกงานที่จะมาศึกษา ควรเลือกงานที่มีการผลิตบอยๆ
เพื่อเปนตัวแทนของผลิตภัณฑในแตละระดับความยากงายที่กําหนด 
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2. บันทึกขอมูลท่ีเก่ียวของ 
ในการศึกษาเวลานอกจากการบันทึกเวลาทํางาน ยังมีขอมูลซ่ึงแสดงรายละเอียดอื่นๆที่
เกี่ยวของกับเงื่อนไขมาตรฐานของการศึกษาซึ่งจําเปนตองบันทึก โดยจะทําการบันทึกทึกกอน
การศึกษาเวลา ขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งควรบันทึกประกอบดวย 

2.1 ขอมูลเพื่อการอางอิง เชน ช่ือหนวยงาน งานที่ทํา ช่ือผูศึกษา วันที่ศึกษา เปนตน 
2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ เชน ช่ือผลิตภัณฑ ระดับความยากงาย รหัสผลิตภัณฑ 

รูปภาพผลิตภัณฑ 
2.3 ขอมูลเกี่ยวกับวิธีการผลิต เครื่องมือและอุปกรณ 
2.4 ขอมูลระยะเวลาของการศึกษา เชน เวลาเริ่มตน เวลาสิ้นสุด เวลาทั้งหมด 
2.5 ขอมูลเกี่ยวผูปฏิบัติการ และสภาพแวดลอม 
 
3. การแบงแยกยอยงาน 

การแบงแยกยอยงานเปนขั้นตอนที่สําคัญของการศึกษาเวลา เพราะจะชวยใหสามารถวิเคราะห
สังเกตสวนประกอบของงานและสะดวกในการจับวัดเวลา การจับเวลาเพื่อศึกษาวิเคราะหสวน
ของงานที่จะศึกษา จะตองสามารถกําหนดจุดเริ่มตนและสิ้นสุดของวัฏจักรหรือรอบการผลิต
ของงานเสียกอน ซ่ึงในแตละวัฏจักรของการทํางานจะถูกแบงยอยเปนกิจกรรมยอย โดยมี
หลักการแบงกิจกรรมยอย ดังตอไปนี้ 

3.1 แบงแยกงานยอยที่ไดผลผลิต ออกจากงานยอยที่ไมไดผลผลิต 
3.2 แบงแยกงานยอยที่มีจุดเปลี่ยนประเภทการเคลื่อนที่ชัดเจน 
3.3 แบงแยกงานยอยที่เปนจุดเริ่มตน และจุดสิ้นสุด ซ่ึงจะเปนจุดเชื่อมตอของวัฏจักร

ของงาน 
3.4 งานยอยที่แบงออกมาควรมีระยะเวลายาวนานพอที่จะวัดหรือจับเวลาได 
3.5 รวมกลุมงานยอยที่มีเวลาสั้นเกินกวาการจับเวลาเขาเปนงานยอยเดียวกัน 
3.6 แยกงานยอยที่เปนงานยอยคงที่ออกจากงานยอยแปรคา 
3.7 แยกงานยอที่มีความลาเปนพิเศษออก 

ความสําคัญของการแบงแยกยอยงาน 
- ขอมูลเวลามาตรฐานของงานยอย จะสามารถใชกําหนดเวลามาตรฐานของการทํางาน

รวมได 
- การแบงแยกยอยงานจะชวยใหสามารถกําหนดสวนของงานที่เปนงานไรประสิทธิภาพ 

และงานสวนเกินหรือไมจําเปน 
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- การแบงแยกยอยงานชวยใหสามารถจับวัดเวลางาน เปรียบเทียบขอมูลเวลางาน 
ประเมินขอมูลเวลางาน และใชเปนขอมูลเวลาสําหรับงานยอยมาตรฐาน 

- การรูจักแยกประเภทงานยอย จะทําใหสามารถวิเคราะหและใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานไดดวย 

 
4. วัดและบันทึกเวลา 

เมื่อแบงแยกยอยงานเปนที่ชัดเจนแลว จะทําใหรูจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของงานยอยแตละ
งาน การจับเวลาจะสามารถใชการเก็บขอมูลเวลาเปนสองแบบ คือ  

4.1 แบบตอเนื่องหรือแบบเวลาสะสม 
4.2 แบบวัดจับเวลาไดโดยตรง 

 
5. การกําหนดจํานวนวัฏจักรท่ีจะจับเวลา 

การกําหนดจํานวนวัฏจักรที่จะจับเวลา คือการหาขนาดตัวอยางในการบันทึกเวลา เนื่องจาก
ความผิดพลาดในการจับเวลาหรือความไมสม่ําเสมอในการทํางาน เราจึงจําเปนตองเก็บบันทึก
ขอมูลหลายๆวัฎจักร จากนั้นจะเลือกใชเวลาของงานยอยแตละงาน โดยมักใชคาเฉลี่ย
(Mean) หรือฐานนิยม (Mode) 
ในการหาขนาดตัวอยางที่จะสรางความเชื่อมั่นตอขอมูลที่วัดไดโดยมีระดับความเชื่อมั่นและ
ผิดพลาดตามตองการ 3 วิธี คือ 

5.1 วิธีใชสูตรคํานวณ 
5.2 ใชตารางสําเร็จรูป 
5.3 ใชวิธีประมาณการจากการใชคาพิสัย 

(*หมายเหตุ ศึกษารายละเอียดไดจากหนังสือ การศึกษาการทํางาน) 

 

6. การประเมินอัตราการทํางาน 

การประเมินอัตราการทํางาน เปนกระบวนการเปรียบเทียบอัตราการทํางานของคนงานกับอัตราการทํางานตามมาตรฐานปกติของการทํางานนั้น 

ในการจับเวลาและบันทึกเวลาทํางาน จะพบปญหาพอสรุปได ดังนี้ 

6.1 คาเวลาที่จับไดอาจสูงหรือตํ่าเกินไป 

6.2 เวลาของงานยอยในชิ้นงานหนึ่งในบางรอบ อาจสูงเกินไปเพราะสภาพเวลาที่ตางกัน 

6.3 อารมณที่แปรผันของคนงาน ทําใหอัตราการทํางานไมเทากันในแตละรอบการทํางาน 

6.4 ความชํานาญของคนงาน มีผลกระทบตออัตราการทํางานโดยตรง 

ปญหาดังกลาวขางตนทําใหเกิดความจําเปนในการปรับคาเวลาที่ไดใหเหมาะสม โดยการใชคาองคประกอบการประเมิน(Rating Factor) 
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  คาเวลาที่เลือก     x    องคประกอบการประเมิน    =  คาเวลาปกติของงาน 

(Selected Time)                 (Rating Factor)         (Normal Time) 

 

7. การกําหนดเวลาเผ่ือ 

การคํานวณเวลาปกติจากการใชเวลาเลือก จะยังใชเปนเวลามาตรฐานไมได เนื่องจากยังไมครอบคลุมเวลาเผื่อสําหรับ 

- เวลาเผื่อกิจสวนตัว(Personal allowance) 

- เวลาเผื่อความเมื่อยลา(Fatigue allowance) 

- เวลาเผื่อความลาชา(Delay allowance) 

เวลาเผื่อ เปนเวลาที่เพ่ิมใหจากเวลาปกติของคนงานที่เหมาะสมเพื่อกิจธุระสวนตัว เพ่ือลดความเมื่อยลา และเผื่อสําหรับความลาชาของกิจกรรมการรอ

ตางๆ 

 

8. การหาเวลามาตรฐาน 

การหาเวลามาตรฐานจากคาเวลาปกติปรับคาเวลาเผื่อทําได 2 วิธี ดังนี้ 

8.1 เวลามาตรฐาน = เวลาปกติ + (เวลาปกติ x %เวลาเผื่อ) 

8.2 เวลามาตรฐาน = เวลาปกติ x 100/(100 - %เวลาเผื่อ) 
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ภาคผนวก ข. 
ตัวอยางแบบฟอรมการบันทึกขอมูลเพื่อการคํานวณ 

ตนทุนฐานกิจกรรม 
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      รหัสแบบฟอรม FP001 

แบบฟอรมบนัทึกขอมลูการผลิต 

 ฝายผลิต แผนก แวคซ           ประจําเดือน____________พ.ศ._______ 

 ผูรับผิดชอบ_______________           ผูตรวจสอบ_______________ 

 กําหนดสง  ภายในวันที่ 5 ของเดือน                  ฉบับ       แรก         ปรับปรุง คร้ังที่____ 

วันที่ Order No. 
Company 

Code 

ชนิด 

ผลิตภัณ
ฑ 

กิจกรรม จํานวนทํา หนวย 
เวลา 

(นาท)ี 

ระดับความยาก-

งาย 

   แหวน   ชิ้น  งาย 

   จึ้   คู  ปานกลาง 

   ตางหู     ยาก 

   เข็มกลัด      

   กําไล      

   สรอย      
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แบบฟอรมที่ ข.1 แบบฟอรมการบันทึกขอมูลการผลิต แผนกแวคซ 

 
      รหัสแบบฟอรม FP002 

แบบฟอรมบนัทึกขอมลูการผลิต 

 ฝายผลิต แผนก เหวี่ยง           ประจําเดือน____________พ.ศ._______ 

 ผูรับผิดชอบ_______________           ผูตรวจสอบ_______________ 

 กําหนดสง  ภายในวันที่ 5 ของเดือน                  ฉบับ       แรก         ปรับปรุง คร้ังที่____ 

วันที่ Order No. 
Company 

Code 
จํานวนสง หนวย 

น้ําหนักรวม 

(กรัม) 
ประเภทเนื้อเงิน 

      93% 

      94% 

      100% 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

แบบฟอรมที่ ข.2 แบบฟอรมการบันทึกขอมูลการผลิต แผนกเหวี่ยง 

 


