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�������	
����
�������������������	�������������

�������� 2 : �����������!���"��#��� 1 $���%��&�%����!�

1.  '��(�)�
����)&���������������!�$����� 15 �#*)����)�

���������	�
��
����������������������������� ������������������������� ���!��"�#

$��%��������&��� ��'�(��'�)�*%�()� ��+�%��'�����) ��)��,�-%���.�.�#/������'�)�*%�����%��*�

�'�)�*%��
2���3�5*%��������������� 6��6��#���7)���/�������'$��� +�.���
��  -��'��� �9����#�����
2�� 

“'���#����:����������"�#���������
7��$7���'�)�*%” ��������-;)�-���<��������+%������	�
� 

'���/2 29 �)
�#� �.�. 2544 '��

“(�'�$��������������#*��/2���������&��� �����'�(��'�)�*%�()� �����+�%��'�����) ���

��%�(��(����;� ����-%���.�.�#/��
2������������'�)�*%�����%��*��'�)�*%��
2���3�5*%���������������”

            �/2���-;) ������<��*�����	�
�)/�'�)�(@�'�����������
7��$7���'�)�*% ( knowledge – 

based economy) ����#���)�;
#:�'�)/�;��)����+���/C

1. )/ Global Literacy �
� )/�'�)�*%9�
�����D
 )/�'�)��)��,������-% Internet ���)/�'�)

�*%���'��E��)����-���

2. )/ Innovation ��%���+ ��%����

3. )/��'������'�*�

4. )/�'�)��)��,��������)�;�����&��� ������'�))�2���2�����&��� ( intellectual 

wealth ) ��3����#9���/2�����������������
2�����������

Asian Development Bank ( 1998 : 215 ) ��'�����
��������������������O �����-/#)/

��+�������+%�����
�����������������P	2���)��,����"+%��3� 4 ��;�) �
�

1. ��;�)�������/2)/��#"+%�2�� (Low – income) "+%��� ��������)�*-� ��' �'/#+��) ���

����������O ���,����-/#��%

2. ��;�)�������/2)/��#"+%������� ( Middle – income ) "+%��� ���������,����-/#��'��

����R/#���% �
� "�# ST����T��: )����P/# ������.+�/�P/#

3. ��;�)�������;���(���)�()� (Asian Newly Industrialized Economics (�
� Asian NIES)  

�
� ��;�)�������/2�%�������3�5*%����������+�%�+%��'��#������:������.�.�#/�/2����)�# 

����/2$���3�5*%�����/#���� �-�� ������X����� �������.��:

4. ��;�)�������/2���/2#��������
7��$$����'����)��#))��*��������
7��$�����%���

"����+ (Transittional Economics ) ��3���;�)�������/2��#)/�'�)��)���E:(�
���#��3�

��'�(�	2�����(9��.P�'/#����+/�
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������������������������� ������"�#$����3��%�������������(%��3�5*%�/2)/�'�)��+�����2)

��%������:����*%��
2�����.�.�#/+���/2 +�.�;9-�#  ����-9��+�Z ����''��

“ We need to have the workforce whose members are innovative and creative. We 

can no longer afford to benefit from cheap labour especially in the future when 

competitiveness will be determined on technological capabilities. ”

( Panitchpakdi 1998 :4 )

���������	�
����������"�#��3���;�)�/2)/���#9���/2���$�������(%)/�'�)��)��,�����       

�������"+%

���$���/C�/2���-;)������<��*�����	�
�)/�'�)�(@�'���'�)�����@$���)�;
#:�	C������/-�-��  4 

+%�� �
�   

1. ��/-�-������&����'�)�*% ( IQ – Intelligence Quotient )

2. ��/-�-��������)�:�'�)��)���E:���5*%�
2� ( EQ – Emotional Quotient )

3. ��/-�-������C���+�C���� ��������"+% ( AQ – Adversity Quotient )

4. ��/-�-������������#'�� �+����� ( VQ – Void Quotient )

��'�'�)��+�/C��+��%������'�)�(@����5*%����;�';����������-;)'�-�����-���<��������

.���������
�������"�#��������/2�	�������: '���/2 16 ���(��) 2545 ���$���/C�/2���-;)�(@�'��

�;����
��������������	�
��/2�	�������: �'�)/+���/C

                    1.  )/�'�)��3�5*%�(�� P	2�$�����(%��3����+�� )/�'�)�`j�*% ���)/�'�)��3����#��)���

             2.  �*%$��.�� ���������	�
��'�)/�'�)�*%�-���'%�� �*%����)������ �������).��

                     3.  �*%$���-%�(�;5� �����)��,�-%�D
q/)��E���#"+%

 .+#��;��������%��������������	�
����/� 15 �x�%��(�%��/2��)��,��+��/#)�������������

�������
2�"+% �
�������/2)/�'�)�*%������
��/2$����3�������#*�"+%������)"�#�������).�� )/�'�)�*%

�������: )/�'�)��)��,�������������-/��/2�����"+%���+-/'�� )/�'�)�*%��
2�����.�.�#/ )/�'�)

��)��,�������+����
2�������.��9�#�����������.��9�#���������"+% ��C��/C�%�����'�)��3�

��+/�����)��,���
�)�+� '���E��) ���'������)���������"'%"+%
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2.  +��,�����
	-/�&$�)0%)�����������!����-�������



�����/2���$���)��,���(�+#;�E�����:��
2��(%"+%�;����
��������!���/2����')���%'�%���%�    

$����3��%��+*�9���'�)��3�$������&$$;���P	2�+*"+%$��

. �
C�7���'�)�*%��������:�/2$����3�  '�-�(����/2$����3��/2�,�����;+)�	�
�$��%����������$��

��+��)�E#)�	�
� "+%��� '�-�9�
�"�# '�-�9�
�����D
 '�-���()'+'��#������: ���'�-�����)�	�
�

�������� 1  ��+�����,���5�������'�+�'�)�*%'�-�(�����������/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 6 ��������

                  ���C��/2 1 ()/���) 2544 ) ������C��/2 2 (�;���) 2544 )

������/2 1 $���'�5*%��%���� ������2���;+ ������*��;+ ����R�/2# ��������/2#����)���7�������#'�-�(������

������ 2 ���C�

�.���������C��/2 1

'�-� $���'�5*%��%���� ������2���;+ ������*��;+ ����R�/2# �����/2#����

)���7��

9�
�"�# 144,988 3 88 50.61 10.45

����) 147,016 11.25 83.75 38.97 9.09

9�
�����D
 161,475 3 99 39.84 14.42

���������: 1 123,311 3 100 29.23 12.64

��)/ 95,039 3 88 23.08 9.19

ST����: 96,080 2.50 100 25.02 13.17

-/''��#� 87,155 10 83 29.84 8.27

'��#������:

��#9��-/'9��

77,884 5 86.25 39.25 8.98

���������: 2 74,801 2 100 30.60 15.03

�. ���������C��/2 2

'�-� $���'�5*%��%���� ������2���;+ ������*��;+ ����R�/2# �����/2#����

)���7��

9�
�"�# 230,069 5 83 41.65 9.50

����) 231,254 10 83.75 38.76 8.51

9�
�����D
 234,272 6 100 39.87 13.69

���������: 1 160,990 2 100 24.66 10.01

��)/ 123,317 2 100 25.75 12.91

ST����: 125,771 2.50 100 24.12 12.16
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-/''��#� 116,913 9 84 30.82 8.14

'��#������:

��#9��-/'9��

102,962 2.50 88.75 40.31 9.99

���������: 2 104,918 2 100 26.05 12.86

��#'�-��/2)/5*%"+%�������@) �
� ���������:1  ST����:  ���������:2  �����������C��/2 1 ���)/

5*%��������9�
�����D
 ���������:1  ��)/  ST����:  ������������:2  "+%��@)�����������C��/2 2  ��

����+/#'���)/5*%�/2"+%������%�#�/2�;+�����������C���� �
� '�-�9�
�"�#  9�
�����D
  

���������:1  ��)/  ST����:  ������������:2  "+%����� 2-3 ����� ��'����������C��/2 2  '�-�

���������:1  ��)/  ST����:  '��#������:��#9��-/'9��  ������������:2   5*%�/2��������"+%�%�#�/2�;+

"+% 2–2.5 �����

�)
2���$��������R�/2#����;�'�-�����<'��)/'�-�9�
�"�# �����������C��/2 1 ��/#�'�-��+/#'�/2

����R�/2#���� 50 % ����R�/2#'�-��/2"+%������%�#�/2�;+�����������C�����
�'�-���)/ ����R�/2#������� 

23.08 % �������R�/2#�/2�%�#�/2�;+�����������C��/2 2 �
�'�-�ST����:  ����R�/2#������� 24.12 %

�5�9*)��/2 5 ��� 6 ��+�������R�/2#��#'�-�(������������'�+�'�)�*%���C��/2 1 ��� 2 �����'�)(�'��#���# �x 

2544

��������C��/2 1

50.61

38.97 39.84

29.23

23.08 25.02
29.84
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30.6
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��������C��/2 2
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$��(@�"+%'����9���')�����/#���'��(��#����������"+%����+�� 25%- 40% ������C� ��C��/C��$��3�

������%����#��(�
������/#�#��)/�'�)��)��,")�,	���+���'�)��+('���������	�
���+���;+)

�	�
�

�)
2��	�
��%�)*�$�������'��	�
�E���� �/2��#���.+#(����
���)�:)��-� '���/2 10 ���q��) 

2545 ����<'�� ����R�/2#���'�-�9�
�"�# 1 ���"�# 2 )/����R�/2#���� 50% ��'�����R�/2#'�-��
2��#*�

��('��� 22.8%- 45.8% +����+���������/2 2

�������� 2

������R�/2# �������:�P��:'�-�����O  ��+�����,)�	�
��x�/2 6 )�E#)�	�
��x�/2 3 ���)�E#)�	�
��x�/2 6

��%�� 0�+1 0�+2 &���<!1 &���<!2 
=�������
 ���+������
 ���
�

� 6 (�x����	�
� 2541) 23.1

(57.75%)

12.2

(61%)

22.5

(56.25%)

8.9

(44.5%)

18.6

(46.5%)

22.4

(48.8%)

20.3

(50.75%)

).3 21.2

(53%)

20.4

(51%)

19.5

(39%)

10.5

(26.25%)

12.5

(31.25%)

24.2

(40.33%)

28.9

(48.17%)

).6 22.2

(55.5%)

22.8

(57%)

22.9

(45.8%)

11.4

(22.8%)

14.0

(35%)

*�#���#'�-� 20.9

(41.8%)

������R�/2#�������:�P@��:'�-���)/ -/''��#� ST����: ���'��#������:-/'9����������/#�-�C� )�E#)�	�
��x�/2 6

��%�� 	
�� ������+� >?����
 ���+������
���@�-

). 6 19.3

(38.60%)

26.0

(43.33%)

15.6

(39%)

30.1

(43%)

$���%�)*�����,�������'��/2��/2#'����'�)�*%����#'�-�(��� ��)��,��;�"+%'��,%��%������(%"+%

���������	�
��x�/2 1 �/2)/�
C��'�)�*%��/#����/2�,�����;+)�	�
�$���������$����+��)�E#)�	�
� $����3�

�%��������'�)�*%��������/#�����+��)�E#)���#�(%"+%")��2���'�����!:)���7���
� 50% �;���#'�-�

. �.  �'�)�*%�'�)��)��,������
�+%�����.�.�#/  �'�)�*%������
��/2$����3��/2�%�������.+#

����+�'��/���
2��(�	2� �
� �'�)�*%�'�)��)��,������
�+%�����.�.�#/  �����'�) “����#���"����+��

'��#������:������.�.�#/���"�#$	�$�+/�	C� ”  ������$��#: +�."���-  E�-#��
: (2543 : 16 ) ����''��
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“���
7��$�()� �
� ���
7��$�������)�(���'�)�*%  ���$���%������)�(�������/#��*%"+%�#���"� 

��
2��(%�*%�������.���/2�������-
2�).#���%�(����+%'#�����.���9�'���: .���/2)/�'�)�*%��3���2����(�+

�'�)��)��,������������ .���/2)/�%�)*����'���,	����()+ .���/2)/�'�)�*%������.�.�#/)/�'�)P��

P%��������/2#������#����'+��@' ���$��%���*%�/2$���
����� �*%,	��;����.�
 �*%�/2$����.9� ����*%�/2$�

����� ��7�'�������;��(%���+.�����������/#��*%�#�����2',	������%�������/#��*%"+%+%'#����� P	2�

��
2��+������'$����3��%������#���.�.�#/�������	�
���3����
2��)
��������%��.���������/#��*%"+%

�#�����2',	�”

���,%��	�
�+�-�/�/2��/2#'�%��������.�.�#/ 3 +%�� �
�

1. �;�����+%�����.�.�#/��������

2. �'�)��'))
�+%�����.�.�#/

3. ��������������#;��:�-%���.�.�#/

$��(@�-�+'��������"�#�#*�(���$���������/2�������%'���P/�.����'������3��#���)�� P	2�

���5�9*)��*��/2 7 , 8 ��� 9 ��+�������/#���/#�������������P/�.����'������ 3 ��
2�� +������'

�%���%�

����
2���;�����+%�����.�.�#/�������� ������"�#�#*����+���/2 47 ������/2�(��7��)����

)���3����+���/2 1   (�5�9*)��*��/2 2)  ���(���+�-�/�'�)��'))
�������.�.�#/ ������"�##�����#*�

���+���/2 47 ����(��7��)����#������3����+���/2(�	2��-���+�) ���������+/#'������+%�������������

���#;��:�-%���.�.�#/+����+� �5�9*)��/2 3 ��� 4 ��)���+��

�5�9*)��/2  7

�;�����+%�����.�.�#/

7.11 ��
����%)��	�
(�(�+������	��

5.093

4.838

5.753

5.8

5.609

7.238

0 1 2 3 4 5 6 7 8

47(���)

40(����	�
��)

30(�
����)

19(���������)

10(��
�����)

1(���������
��)
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�5�9*)��*��/2  8

�'�)��'))
�+%�����.�.�#/

�5�9*)��*��/2  9

��������������#;��:���.�.�#/

���$��+�-�/�/2 +�."���-  E�-#��
:  (#��#�����+@��	C�)���/2#'������������;�����+%��

���.�.�#/ �'�)��%�)+%�����
2����)��'����:����'�)��%�)���+%�� Technological infrastructure �@

)/�%�#�'�����������%��/#��-�� ������)����P/#

7.12 
��������/&%)��	�
(�(�+�

3.535

4

4.141

5.6

5.701

6.333

0 1 2 3 4 5 6 7

47(���)

40(����	�
��)

30(�
����)

19(���������)

10(��
�����)

1(���������
��)

7.15 ���-�A��'�����+���
$�)	�
(�(�+�

4.871

5.324
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6.989
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47(���)

40(����	�
��)

30(�
����)
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10(��
�����)

1(���������
��)



147

�5�9*)��/2 10  ��+�$���'���)��'����:����;������/2�-%��������"�#���������)����P/#

�5�9*)��/2  10

$���'���)��'����:�/2�;������-%��������"�#

COMPUTERS:-Number of computers per 1000 people/Source: Computer Industry Almanac

IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2002

. $���'���)��'����:�/2�;������-%��������)����P/#

COMPUTERS:-Number of computers per 1000 people/Source: Computer Industry Almanac

IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2002

�5�9*)��/2 11 ��+��'�)��%�)���+%�� Technological infrastructure ���������"�#���������)����P/#

�5�9*)��/2  11

�'�)��%�)���+%�� Technological infrastructure ���������"�#

TECHNOLOGICAL INFRASTRUCTURE

18

24

30

36

42

48
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52
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84
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132
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1.35

1.79
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2.67

3.11

3.55
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�'�)��%�)���+%�� Technological infrastructure ���������)����P/#

TECHNOLOGICAL INFRASTRUCTURE

$��(@�"+%'�����+%��$���'����
2����)��'����:������-��� ������"�#)/�%�#�'�����)/��'

.�%)'��$��+��������/2������)����P/#�)%$����2)-%��'��������"�# 1 �x ������2)$�����)���/2)���'��

���)/��'.�%)�/2$����2)�	C� ���������+/#'������+%�� Technological infrastructure ���x 2001 ������

"�#+*$�)/�'�)��%�)�%�#�'��������)����P/# ���+*�()
��$��+��������/2������)����P/#$����2)

�	C��-���+/#'���$���'���)��'����:

�����R���C�#;�E�����:�/2$�-�'#������;���������������(%)/�'�)�*%�'�)��)��,���

���
��/2$����3����+%�����.�.�#/�
�

1.    ��7����%������� Technological infrastructure �(%���2)�	C�

2. ��7����%��������;�����.+#�R�����+���;+)�	�
��(%��)��,�-%��)��'����:"+%

3. �,��������	�
��%��$�+���
2����)��'����:�(%��/#�������'�)�%����� ����-%���
2��

������������	�
�

4. �,��������	�
��%��$�+(����*���/2��
C������������������#;��:�-%���.�.�#/

5. �,���	�
��'����2)�'�)��'))
�+%�����.�.�#/�������������

. �'�)�*%������
�9�
�����D
  ����/2���������	�
�$���)��,)/�'�)��+�����2)������#;��:�-%
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2��)�����%��	�
����,�����;+)�	�
� ��'�)(�'��#���# ���$���x

 ����	�
� 2545

����/#������+��
���;�����%��	�
����,�����;+)�	�
� ��'�)(�'��#���# ���$���x����	�
� 2545

IMD World Competitiveness Yearbook 2002

Panitchpakdi, S. (1998) “Keynote Speech”  The 1998 International Symposium on “The Central

 Intellectual Property and International Trade Court as a Model for IPRs Enforcement for the

              21st  Century” in Bangkok on 22 January 1998.
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���������������	�������������

�������� 3  ���	��+�$���%�� ���./���.

��#���R����/C��3�����;����(���5*%���(�� (executive summary) ��
2��������5�����	�
�   

�%���@$$����/2"+%$��������)'��%�)*�����C����������-;)�-���<�������� ��
2���+)�)�����5*%     

����;�';�� ������+@��������	�
�'�$�#9���')������
��/2�	�������:���(��������/#�����+�� 

�'-./�'�. .+#)/����+@��������9����#��+��'�)��+�(@��') 6 ����+@� +���/C

5������+)�)�� ��'�� ��'.�%)�'�)�%���������#���)�;
#:�/2)/����	�
�����+�� �'-./

�'�. ��-�'� 15 �x�%��(�%����������"�#�'�$���%�$�+����	�
��/2);���(%5*%��/#�"+%������������'�)�*%

���'�-������/2#'�����-/� ������
���'�-�-/��/2��)��,$����"��-%���.#-�:�������������-/�

��������C���7�����������3��*�$%�����,����������� ������$%����������-/������ �'�)�*%���

���
��/2$����3�������� �'�$�������+%'# 6 +%�� "+%��� (1) conceptual skill   (2) operating skill   

(3) technical skill   (4) management skill   (5) human skill  ��� (6) communication skill

���5�����������+�� �'-./�'�. �%����%��'�)����������
2�� +���/C

(1) �)��,������������� (competency)

 (2) �(%�����/#�"+%����'�)�*%$�������/#��������.����/#���+��/#)��������/#�������(%��
��/#�

(3) ������(�+��������+���)���7��`x)
���������3��/����:������(�	2����(�����/#�

�������������;�';������	�
���+�� �'-./�'�. �/2)/�#*��+�)

(4) ������/2#���������'�����������������*+�(%S&���3������������
��������

�̀����)���)��()�#����(%�����/#���)
��<�������
2���%���'�)�+���/2$��%�(�'�E/�����/#��*%+%'#

�����

(5) ������+�(%)/������(�+)���7���������+������
�'�-�-/��(��-��� P	2���$$���/#�'�� 

TVQ (Thai Vocational Qualification) ����(%�'�)�������/25*%�������������,���	�
��;��(��$�

�%�����"��<�����

������+@����#;�E�����:-���'��+%'#����<��*�����#���)�;
#:  �;� j̀�#�/2��/2#'�%����C�9����7

���9�����-� $��%���(%�'�)����������
2�������'))
�������;�)���������)���7����/2#'���

����'����$�+�����/#�������  ����<��*���������(����*������+�� �'-./�'�. �(%)/�����
��

���(�������������+���%��/2")�)/.����"+%��%��*���������	�
���.����/#�"+%)/.�����-%)������

���(�������+���)���7��`x)
��������(��-���  P	2��#*����������+*�������)�����`x)
�������

)���/#���/#�����'�)�*%��)(����*�������/#�����������+�� �'-./�'�. .+#�(%.����5*%��3�������

�������/2�#*��������.����/#��(����/C "+%)/.������%���/#�������,���	�
���+�� �'-./�'�. "+%.+#
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")��%��5���-�C�����	�
��x�/2 1 ����(%�����/#���;�)�/C"+%������������;�';������	�
���+�� �'-./�'�. 

�)
2�)/�'�)�*%�'�)��)��,�����)(����*�� ��
2�$�"+%)/.������/#��*%���#�+���"�$�,	���+��������

������'�-�-/�����O ���(���5*%�/2��
����/#������+�� �'-./�'�. ������.����/#�.+#���  �'�$��%��

���5������/#����+/���+%���'�)��)��,����'�)���$�������������-/�)����������

��$�������������%���3������/#�����+�� �'-./�'�. +%'#

���$���/C�/2���-;))/�'�)�(@��%���%�����'���'�$������2��/2��/#����5���������
7��$���

����)�(��-������+/�$�,	�R�����&$$;���)��<������(%���+5�  .+#�R���#;�E�����:'��+%'#���

���$�#�����$$�����(%������"�#��)��,��������������������"+%

������+@�������
�������"�#�/2�	�������: �;� j̀�#�/2��/2#'�%��$��%�����5�+-����')���

.+#�(%�'�)�������/2$�����(%�����/#� �'-./�'�. )/�'�)�*%  �'�)��%��$��/2#'���-/'�����(������

��������-/'��$��� �%�� �̀����)�(%�����/#� �'-./�'�. ��%��$�'�)��)���E:��('���������������

��-/����������������/2����''�� “���������#*��/25�������” ���
��/2�������/2�;+��3���2��	�������:

�����+����� �
� �)��,��(competency) �����������   ���+�����"� �
� '���#����������� �����%"�

�&�(� �����;���
:��2��/2,*��%�� ������)/�'�)�*%�
C�7���������������/#��/2$���%�������`�����)(�
�

���#���+���'�)�*%���#�+"+%���+-/'�� ��
2��$���������$�+����	�
����&$$;�����3� Learning

Organization P	2�$�"+%��������������"��(%��3����:����$R��#� (Fast Learning Organization) +����C�

������"�#�'�)/�
C�7���'�)�*%����
2���/C �')���+,	�)/�'�)��%��$�����������'$��������+

��)����)��5���
2�$�"+%���������+��������
�`x)
��������� ���#�)�����'���E��)�/C ��)��'

�<������/2)/���
����3�������%'

������+@����'�E/�����������
���������C� $��%��������;���%"��;���+�� ��
2��$�� ���

$�+���������'�)�*%���#���+�����
�`x)
����������-����%���-%�%��;��*� $	��%��������;���%"�

�q()�#�/2��/2#'�%����
2��<��*����:�����5�+-���(%������(�+(������!:���'�E/�����+��
�������/#�

��+���'-./�'�. ��3�"���
2�);���*�5���)D�E�Z��)����()�#�/2����<�#*����5���������
7��$���

����)���-��� .+#�R���5�5����/2���+$��%�����������)�'�)�%�����������+������ ��
2�����

���")��(%���+5����E:��3�5�����/2�*������ �'�$��	�
��q()�#�����'�<��������������������3���'

�#���

���5�)5�������	�
���������������
���������� 5*%��%���')���-;))/�'�)�(@�'����

�&$$;��� 5*%���������P	2�)/�'�)�%�����������(��#�(��"+%�(%�'�)��'))
�����,���	�
������

������'�E/���`���<�������� ����(%.������������/#��������.+#�����%���3�5*% �̀�(�+�<����������

�,���������������� ���.+#�/2�,�����������)/$���'��%�#�'���'�)�%�������������/#� 

��
2��$���,��������	�
���������/#� �'-./�'�. �����
�� Supply Driven ����,�����������

�%��������"�$��������;� $	�")���)��,�(%.������������/#��;���"+% .+#�R������&$$;������+
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����%����������"�#�%�����������������������*�)�� ��
2��(%���������-/'�	�
�)/�'�),*��%�� 

��+��%������'�)$����3�����,������:������
7��$�������)���-��� ������"�#$��%���<��*����

���/2##������'�'�)��+����
2�����$�+(����*�������+�� �'-./�'�. ����/  .+#);����%��(%����)��2'"�

��%��$'�� �,��������	�
��/2���5�+-��$�+������   �����/#�����+��+������' $��%��$�+��)(������

Demand Driven ���'�E/���5����������)��5���
2�$�(����*�� $��%���-%�+����)��,�������

������ P	2�)/5�)�$��$�+(����*��+%'#'�E/ Learning by Doing ����������5�)5�������	�
�������

��������
����������$��%���(%9�����-���%�)�)/��'����5�+-��.+#�����C�()+  .+#��7�(%���

������;�����
2�����������)���/2$���3���������;���
C���%� ���   ��+�������������������C�

����'�����������)�����#9��������$�+���+%��������������#���)�;
#: �������� 

��-/'�	�
���3���
2�����������;���
2�5�������������
7��$��)��'��+��)���������
7�����: 

�������)��5�$��%���-%)���7��������������/2#'������'������(:$;+�;%)�;����5����������

���
7��$����#���C��R���(�%� ���/#���/#����5����E:�/2$����+�������)����#�#�'+%'#  ���$�����

����)��5��;�9��������)��������5��������/#�����������	�
� �'-./�'�. ��%'  �,��������	�
�

�'�#�)����(%5*%��/2#'�%��������)P	2���3�5*%����;�';���������-/�����O )/��'���')��3�5*%���(�+)���

7��(����*�����'�E/�������)��5������/#��������')���+,	��������)�����#9�����5*%���(��

�,��������	�
�+%'#
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����	
����
������������	����������	�������������

�������� 3: ��������	��+�$���%�� ���./���.

�;�)������  �;�'���:

�. +�.E��'���:  .�E�����

&����@�\�

���5*%'�$�#.���������
�������"�#��������/2�	�������: "+%$�+������-;)'�-�����-���<�����

��� � .����)����#�: ��3�$���'� 3 ���C�

���C��/2 1 �������������)'��%���+�(@����5*%����;�';�� .+# �. +�.��
C�  '��:�;���� ������

���C��/2 2 �������5����'������(:$��������-;)�-���<�������� ��;�)�/2  1    5*%�/2�����@$����	�
�

��+���������/#����'�-�-/� (�'-.)    (�
��������/#����'�-�-/�-�C��*�  (�'�.)      

.+# �. +�.��
C�  '��:�;����  5�. +�.�����'/ �-�':��/-� ��� 5�. +�.�+'�+ ����$�+

���:-�#

���C��/2 3 �������5����'������(:$��������-;)�-���<�������� ��;�)�/2 2  ���������	�
�-�C�      

�x�/2 1 ����+���;+)�	�
� .+# �. +�.���$�� ������� ��� 5�.�����#��%'    

.�9����:�)��

��#������'�$�#R����/C��3���#������'�$�#R����)�*��:��
2����������'������(:$�����

���-;)'�-�����-���<����������;�)�/2 3 ��;�)�����/#�����+�� �'-./�'�. .+# �;�)������  �;�'���: ���    

�. +�.E��'���:  .�E�����

�������'��	�����

�9���'+�%�)�����������������)�&$$;����%������;������/2)/���
��'�)��)��,�����

��������C�����
C�7���������R������ ���$���/C �;������/2��3��/2�%����������+��������#;�

�&$$;���P	2�)/����#�#��'������/2#������#��������
2��#���%����3�5*%�/2)/�'�)�`j�*%���������)��%��

���
��������������#���)/������E�9��    �'�)�%�'(�%�������.�.�#/����'�)���/2#��������

����)��#;�.���9�'���:���5�������#���)�������'.�%)���
7��$����;���(���)��������� P	2�

���5�����'�)�%���������#����������/2)/���#9����������������2))���	C� ��C����������;�';�����

�	�
�������
������������

���+/��/25���)�$�,	��&$$;��� ������"�#�-%��������	�
���3�#;�E�����:(��������

�������������  ��������	�
����"�#)/���$�+���������(�����5��������/#� ����	�
������
��

�/2�	C��#*��������#����/2)/ (supply-driven) ��3�(��� .+#�,��������	�
���C����9����7 ���9�����-�

��3�5*%���(�+�;��)�������5*%��%��������	�
���)�'�)�%���������,���� ��������������������@$
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����	�
���������(����*����3�"����*������������5������/#��-���;�9�� "+%��� ����������

���(�������	�
���+���;+)�	�
� ����������/#�������(�������	�
���+����-/'�	�
�

$�������$�����%�)*����������	�
������+��)�E#)���#��#��-/'�	�
����*��/2 1 ��'��

$���'������/#��/2�	�
������+����-/'�	�
�)/��'.�%)���2))���	C�9�#��%��������	�
�9�������� 9 �x 

�/2�-%���&$$;��� �����5*%�	�
������+��)�E#)���#��#��-/'�	�
��/C��)��,��+����:"+%'��$�)/��'

.�%)���2)�*��	C�9�#�� 15 �x�%��(�%� (���$�����2)�-%��������	�
�9�������� 12 �x �����/#��/2�����@$���

�	�
���#��-/'�	�
��(����/C$	������3�������������P	2�$����"��*�����)�����������������������

���"�

      �/2)�: ���������������)�������	�
��(��-���

�D���� 1 �������'������/#� ����	�
� ������.����/#���+����-/'�	�
� ���$���'����-�����'�#��/#�

�&�(������������������-/'�	�
��&$$;����
����5�)5�����('������������������

�	�
� (education) �'��*�����������`��`����
������������ (training)    ����������+������

$��%������;������/2)/�;�9�����)/�;��)������+��%�����(�������������)��������� �')��C�)/

����(%�'�)������������������:�������������/#�����(�
�)���'�����������;�';������	�
����*�

�������������(�
��������/#���� �������������/#�����������+�� �'-./�'�. $	�$����3��%��

����	�,	��;����
������;�9���������#�����������)�'�)�%�����������+������ (demand-

driven) "���%�)���+%'#

�&�(������������������	�
����������"�#���&$$;�������(�
�"�$�����5�)5���

�����������	�
�������`��`�+������'��%' "+%��� �����+���'���5���������+���$�+���
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����#���)�;
#:�/2�()���)��������������#���)�;
#: 5�����������	�
����`��`���
2���3�������

�������������
7��$�������)���������  �)
2���$��������$�������.�������
7��$���������

"�# ��������������'��#������:������.�.�#/�(��-��� (�'�-., 2543: 8) "+%������'.�%)���$�+

����	�
���)������3� 7 ���� �
� �) ��
�� �) �;���(���) �) �������������������-#: �) ���

�	�
� '���E��)�;����)�#����'��+���� $) ��2��'+�%�) R) ������� ��� -) �
2�������.���)���) 

P	2�,%�������)����9�������5�������#���)�;
#:$���)��,����"+%��3� �) 9�������
�� ��� �) 

9����������
�� ���(���9����������
����)��,����#��#��)()'+���5�����3� �) �;������) 

�) ��������� ��� �) �'�)�*%   ������"�##����+�.#��#�/2-�+�$����(���'���5����5�������#���

)�;
#:�������/2$����3������+��%���������������������������� (��+*��'�#���$��������

��
2���%�� �-�� ����������.��: $��(@�"+%'����7�������.��:"+%+������������/2#��.#��#$�������%�

9���;���(���)���9��������)��*����);����%�9�����
7��$����'�)�*% P	2���3������+�'���#����:

��������������������(%��+��%�������������������������
7��$.����#;�����)�(���'�)�*% 

(knowledge-based society) ������
7��$���������� (competitive economy)

$������+@��&�(��/2����')��%���%� $��(@�"+%'��������"�#)/�'�)$����3��#���#�2������

�������'��������%������#���)�;
#:"��*��������/2)/���#9�� ��
2�����)��%���'�)��)��,�����

�������������
7��$������������"�������������
2����������/2#�2�#
�

 1. '��(�)�
����)&�������	��+�$���%�� ���./���. $����� 15 �# *)����)�

$��5�������-;)�-��'�-�����-���<���������;�)�/2 3 ��;�)�����/#�����+�� �'-./�'�. ��)��,

��;�"+%'�� �����/#���+�� �'-./�'�. ���������"�#���&$$;���)/�&�(�+%�������+�;��)������

����+@�(���"+%��� �����+'���#��C������+����-/'�����$��'�� ���-/'����������� �����+���+*��

���
�'���E��)"�#�������%������: ��������+��������/2+/�������%�����:���(�������/#��*% ���

�����'�E/�����/#��*%+%'#����� ���(������
�������������/2��3��/2�%�����������+���������

������"�#��);))�������#$%��������+%'#

�) ���
�+%���'�)��+���������)'�5� (conceptual skill)

�'�)��)��,��������)'��'�)��+����'�)�*%����+���/2��)��,,��#��+�(%5*%�
2����"�"+% 

�'),	����)/��������/2+/������:�����5*%��')���

�) ���
�+%������<�������� (operating skill)

�'�)�*%$�������C��������<���������(%�����@$"+%P	2�������+%'# �'�)�*%����������� (job 

knowledge) �'�)��)��,����������� (job ability) P	2���3��
C�7��)�$������	�
����$��

���������: �̀��<��������$���

�) ���
�+%�������� (technical skill)
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�'�)��)��,�����������.�.�#/�()�)����#;��:�-%�����������;���������/2��/2#'�%��

�) ���
�+%��������(�� (management skill)

�'�)����*%��+%�����$�+�����2'"�P	2��%������'�)�*%��(��#����'�-� �-�� ������+ ������� 

������;� ���$�+��� ������(����2'"� 6�6

$) ���
�+%��)�;
#��)���E: (human relation skill)

�'�)��)��,�����)/�<���)���E:����;����
2� ��������������3���;�)

R) ���
�+%������
2���� (communication skill)

�'�)��)��,�������+����
2����"+%��� ��� S&� �*+ ���� ��/#� ����;����/2��/2#'�%��"+%(��#

9�
� �-�� 9�
�"�# 9�
�����D
 9�
�$/� 6�6

��C��/C �'�)�%�����������
��������������+%��+������'�%���%�)/�'�)�����������	C��#*�������
��

�������������������-/�������+����,������������/2����������+����+����*��/2 2  (��
C� 

'��:�;����, 2545: 18)

�D���� 2 �'�)�%��������
�������������/2��3��/2�%����������#$%���/2������������)������-/�

Conceptual Skill

Communication Skill  Operating Skill

Human Relation Skill
Management Skill

Technical Skill

1

2
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2. +��,�����
	-/�&$�)0%)���	��+�$���%�� ���./���. ���-�������



 �����-�����������	�
��(��-��� �.�. 2542 ()'+ 4 ��'���$�+����	�
� )���� 24 ���(�+

�(%���$�+����'������/#��*%����,���	�
����(��'#����/2��/2#'�%��)/���+�����������)�%� (3) “���
�������	
��
���������������
������������������ �������������	
��!���� "����#��!���#� ������$%�� &'�
�������	�(�
�$�%���%$��)*$�” ����%� (6) “������������
�	
�����+,-�����.��/'� �.��0����* �����������
"/���%/��)$������������ �
���"�$�&'��.""'	�1.�1��.��(���2)*$�%/����2�3���
���������4���
5�2”  �%��'�)�/2#�)�-/C�(%�(@��'�)���������������#;��:������2)�*����
����������$�����`��

�<�����$�����%���������/#��*%��)��������	�
���
2��(%���+���������������#���)�;
#:�/2#�2�#
�

��������	�
���+����-/'�	�
���3������/2)/�'�)$����3�����������'�)�%�����������-� 

$	�$����3��%��)/�'�)#
+(#;�� ��)��,���/2#�������'������$�+����(%�������'�)�%�����������+

��������)����9����������-/� �'�)�����������
C��/2 ���+9�#�������� ������+9�#���

������ ��'���������(�+(����*��.+#�-%���������/#�����������������)��5�$�����`��

�<����� (learning by doing) ��)��,��������'�)�%�����+������' �������)��%���'�)��)���E:

��('����,��������	�
�����,����������� ��3������%���'�)��'))
���������������#���)�;
#:

���������-�����')������"�

��
2��(%�(@�9���')�����'�������������������	�
���+����-/'�	�
� ���5*%'�$�#"+%

+����������'��')�%�)*�����������������	�
�������`��`���-/� (vocational education and 

training) ������������� O "+%��� ����������.��: ��������/# ����#��)�/ �')��C���'������

���(�+�;�';��'�-�-/����"�# (Thai Vocational Qualification: TVQ) ��)�%�������� ���

������$��#: +�.-��  ���9��:  (-�� ���9��:, 2545) +����+����"��/C

����������.��: (International Labour Organisation, 1997)

��C�����x �.�. 2533 ��3��%�)� ��7�������.��:�(%�'�)�������������	�
�9�#(�����+��)�E#)

�	�
�)���	C� ��
2�����)��%�����#9���������#��������������);��"��*����5����/2�%���-%���.�.�#/

����'�)�*%��C��*�P	2���3��
C�7��������������
7��$�/2�������%' ��7�������.��:'���5����$�+��+

��'�$���'������/#��/2$���%��	�
����,���������� (technical institute) '��#���#.��/������ 

(polytechnic) ���'��#���#���/#)�;+)�	�
� (pre-university junior college) +����+����*��/2 3
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�D���� 3 �������'������/#� ����	�
��/2��%��	�
����,��������	�
�����9����� O �������������.��:

���x �.�. 2535 ��7�������.��:"+%$�+��C��,��������	�
������� (Institute of Technical 

Education: ITE) ��
2�+�����������)�.#��#���������)���`�����)+%����-/'�	�
�����;���(

���) (Vocational and Industrial Training Board: VITB) �����$�+ �̀����)5*%�����@$����	�
��/25���

��������+�� “O” ��� “N” $���'��,��������	�
����������2)�	C�$�� 3 �,���� ��3� 19 �,���� P	2�

����(%��)��,�������	�
�"+%��C���C����)�� 10,000 ,	� 11,000 �� (�
���+��3���C���C����)�� 25%

���5*%�����@$����	�
���+��)�E#)�	�
�

�����/�������	�
���'��#���#.��/������ ��7�������.��:"+%$�+��C� '��#���#.��/���������

#�� (Nanyang Polytechnic) �	C����x �.�. 2537 ��
2��(%���$�+�����/#�������)/�'�)(���(��#)��

�	C� 9����$(�������,�����
����`�����)�;�������#��-/����-�����������+��������� 9�#��

�+
���D�$���#� �.�. 2536 )/$���'��;������/25������`�����)��C���C� 80,000 �� �����7�������

.��:��+'��9�#���x �.�. 2543 $�)/5*%5������`�����)��
2���%��*��;���(���)��C���C��/� 80,000 ��

��
2��(%�������.�����%���������#�#��'�����������	�
���+����-/'�	�
���3�"�+%'#+/ ��7

�������.��:"+%�������')�,�������`�����)�/2+���������9�#��%������)�����������
7��$ 

(Economic Development Board) ��%���� �,��������	�
������� ���'��#���#.��/���������� O ��%�)

��C��������')�,����'��'���)�'�)��/2#���� (Precision Engineering Institute) ��� �*�#:̀ �����)ST����:-

��7��� (Philips-Government Training Centre) ��
2���%����3����
����#�,��������	�
�������  ���

$���/C �,���������� 3 �,���� "+%��� �,����`��2����-����.��: (French-Singapore Institute) �,����

�#��)��-����.��: (German-Singapore Institute) ����,�����������/2�;j�-����.��: (Japan-Singapore 

Technical Institute) ,*�.��#%�#"��*�'��#���#.��/���������#����
2���C���3����'��'���)�����:

(School of Engineering)

40%

25%

25%

10%

Polytechnics

Institute of Technical Education

Pre-university Junior Colleges

Others
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���$���/C ��7�������.��:)/���+�����������/2#'������$�+ �̀����).+#���
�� P	2����

���)���5�5����(��-��� (National Productivity Board) ���(�+�.#��#�(%���2)�����)�����(���

���$�+ �̀����)$�� 2% ���x �.�. 2534 ��3� 4% ���x �.�. 2538 5����E:�/2"+%���x �.�. 2538 

����<'�����
������ O ������������.��:)/������;�+%�����$�+ �̀����).+#�R�/2# 3.4% �����

���)����#$��# .+#���
�����+�(���/2)/$���'��*�$%��)���'�� 500 �� )/������;�.+#�R�/2# 7.2% 

��������)�� ������/2���
�����+��@��/2)/$���'��*�$%���%�#�'�� 25 �� )/������;�.+#�R�/2#��/#� 

1.4%

���x �.�. 2536 ������)���5�5����(��-���"+%$�+��C�.�����)���`�����)$������<�����

���$��� (On-the-Job Training: OJT) �	C���
2��������)���$�+���`�����)������
�����+��@� �#���"��@

��)5�����<'��.�����) OJT ������
����'��(��#����+���$�+����.�����%���/2+/ $	�����(%")�"+%

5���)�/2��+('�� P	2���7�������.��:��%"��&�(�+%'#�����%��.�����) OJT �%�������(������

���#;��:�-%.+#���
������ O .+#����#�'�)��'))
�$�����
��-�C��������;���(���)���� O 9�#���x 

�.�. 2538 )/�%���� OJT �/2,*�$�+����	C���C���C� 20 ���  ���$���/C ��7���#���(%�'�)-�'#�(�
����

���
������ O ������#�#�)��%������ OJT �	C����9�#�����
�� .+#$�+(�5*%�-/2#'-������
���(����(%

�����	�
� ���(������
���/2��+���#9�������+�����������).�����) OJT +%'#����� ������)���

5�5����(��-���"+%$�+5*%)/�'�)��)��,���) OJT �(%������
���(����/C+%'#

���+
���)
�#� �.�. 2539 ��7�������.��:"+%$�+��C� ������)���)���7�����5�5�������

.��: (Singapore Productivity and Standards Board) �	C�$������') ������)���5�5����(��-��� 

��� �,����)���7��������'�$�#�;���(���)����.��: (Singapore Institute of Standards and 

Industrial Research) ��
2�$�+��C��������������
���������� (skill recognition system) ��
2���3����'��

�
C�7�����(��������/#�.���'�)�*% ���������:����������;�';������	�
� �����
2��������)�(%���+

�������;%���������2)�*����
���������� ���$���/C ������)���)���7�����5�5�������.��: 

#��"+%$�+��C��5��������������
2����(�+������ �.#��# ����5��������������������������

����.��:��9���')

��������������/# (RMIT University, 1999)

���x �.�. 2538 ��������������/#"+%������-%�����;�';�������������/# (Australian 

Qualifications Framework: AQF) �������%���������(����������;�';������	�
� ������`�����) 

��
2���3������%��)���7������������-/����� O �����
2��������)�����������
������� ����

�;�';�������������/# )/.�����%��+����+���������/2 1
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�������� 1 ��&�
�=��A�*&�&&�	��	��+ (Australian Qualifications Framework: AQF)

��������	�
���+����-/'�	�
������������������/#����+�)�#*�9�#��%���+������������

'��#���#�������������	�
����#�+ (Technical and Further Education: TAFE) P	2�"+%������

������;�$����7��� ���)���9�#(����)
2����)����'��
�/25���)� ��7�����������/#"+%�(%���

������;���������	�
����`�����)��-/���C����9����7���9�����-�)���	C� .+#����#'��#���#

�������������	�
����#�+ '��#���#���-� �*�#:���`�����)��-/��;���(���) �5����`����-/�

�����;�) ������$�+ �̀����)��-/�9�#�����:�� P	2���$���'��/C)/'��#���#�������������	�
����

#�+��C���C� 80 �(�� ���$���/C )(�'��#���#����(��#��)/���$�+ �̀����)��-/���+��5*%�-/2#'-��

��
2��(%����#�#��'�����������	�
���+����-/'�	�
������������������/#��3�"��#���)/

������E�9�� ��7�����������/#$	�"+%$�+��C���������������;�';�� )���7�� ����������)���,����

���`�����)��-/���C����9����7���9�����-� ��%�)����/C "+%)/���$�+'�����������/#�.�� ������

����;�';������	�
� ������`�����)��('����,���� ���$���/C ��7���#���������)�(%)/

���#�������������������('����,��������	�
�������`�����)��-/����9����7���9�����-�

.+#���$�+��������)��������;�.�����)����	�
� ����'����(����*�����`�����)��-/� "+%

������������;��(%��+��%������'�)�%��������9���;���(���) ������
7��$)���	C� ���)/���

'����"����(���������������������:�����/#��*%������������:���������     ���x �.�. 2537 ��7

�����������/#"+%$�+��C�������)���`�����)��-/��(��-��������������/# (Australian National 

Training Authority: ANTA) ��
2�'���5�#;�E�����: ������(�+����()�#�����������	�
���+����

-/'�	�
����������

������!���%��&�������!�
'�����jq�&���&���-

������!���+����[���!� ��%��&���-

&�����[[�*�"��D� (Advanced Diploma)

&�����[[� (Diploma)

$�����&� 4 (Certificate IV)

$�����&� 3 (Certificate III)

$�����&� 2 (Certificate II)

$�����&� 1 (Certificate I)

���[[�%�!x���=z�� (Doctoral Degree)

���[[������=z�� (Masters Degree)

&�����[[������=z�� (Graduate Diploma)

���[[���=z�� (Bachelor Degree)

&�����[[�*�"��D� (Advanced Diploma)

&�����[[� (Diploma)

�D)	���+���[ (Professional)

�D)�{���[��� (Technologist)

�D)	���+���[	��+�	��� (Paraprofessional)

����	�
��
 (Technician)

�D)����&�&���-j#�/& (Skilled Trade)

�D)�������������j#�/& (Skilled Operative)

�D)����������*�"�	���+���� (Preparatory)



168

�������#��)�/ (International Labour Organization, 1998)

�������#��)�/,
���3���������'�#����/2"+%���#;��:�-%�������`�����)��-/������'))
� 

(cooperative system) �#��������5������@$  �����/C����#�'�)��'))
������#$%�� ���:��9����7 

����(9�������� �#���"��@+/ �������`�����)��-/�����������#��)�/#��,*����(�+.+#

��#$%����3�(��� 5�������9��;���(���)������
7��$ (Chambers of Industry and Commerce) .+#

���$+����/#�5*%������`�����)��-/����.+#���$�+��C�)���7���;�';��  5*%���5�+-��+���������`��

���)��-/�������+%'# .����/#���-/'�	�
������7 ����,����������� .+#�-%��#��'�������

�̀����)��C���C����)�� 3 �x ,	� 3 �x��	2� ��C��/C ��#$%����3�5*%���5�+-������-%$��#��'��(���/2���+�	C� 

�������`�����)��-/�����������#��)�/���5��(%��������'�����������������'�#�#�':

�#*�����+���2�� ����������(����/C"+%������$*��$������<��������$�����"+%.����`��`����
����

������$����/2��3����.#-�: ,	��)%'��$�"+%������$%�������������%���2�� ���$���/C #�������3��������)

��%���'�)��)���E:���+/��('�����#$%������*�$%�� �����3��������)��%���)��,����������������

5*%��%�������`�����)��-/'��������������"�

�&�(�(�������������`�����)��-/�����������#��)�/�
�������/2#����������(%��+

��%������'�)�%��������9���;���(���)�()� P	2���#$%����'��(���%������+�%��;�.+#����+��

���)����+%�����$�+ �̀����)��-/� (�
���#$%������(��P	2�)/���+�(����
��+���������`�����)

�R��������)�'�)�%�����������
����
2���3�����+����-%$��#  ���$���/C ��#$%�����;���(���)

�()�)/��'.�%)�/2$�$%��5*%�/2�����@$����	�
�����+���/2�*��	C�$��9�#����������`�����)��-/� ��
2�

���������.�.�#/�/2�*��	C�.+#�R������.�.�#/+%������
2���� (information technology) ��
2��

$���������`�����)��-/�����������#��)�/)/�'�)��/2#'��������C�9����7 ��#$%�� ����(9��

������ �����/C$	��%������#�'��)����������/2#�����

#;�E�����:��
2��(%"+%�����/#��/2�	�������: ��������"�#�'���%�����+@����"��/C �
�

1. �����%������������;�)��-/'��%����%��'�)����������
2���)��,������������� 

(competency) $��%��)/������(�+��'-/C'�+�;��)��������;�';��5*%��/#� �'-./�'�. �()�

2. �(%�'�)��������(�������(%�����/#�"+%����'�)�*%$�������/#����������+��/#)������

��������/#�������.����/#�

3. �<��*��������$�+�����-/'�	�
��(%��%��$�������������/#��*%��
2�$�������������)/

��-/�������� ���+$������/#��*%���+-/'����
2�����������%��-/'���(%)/�;�9���������'�)

�%�����������:��(�
�������

���������$��#: +�.-��  ���9��: (2545) ������'��+ �;��)������������/#���-/'�	�
���'

�()� (Thai Vocational Qualifications, TVQ) '����)��,��/#���/#�"+%��������/#������#��)�����
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��#��-/� (������) "+%  +����+�"'%��������/2 1 .+#�/2(����*������()�$���3�����)��,����3�

7�����������3� 6 ��+�� ��3��*���������������/2��/#�'�� “�����/#����`�����)�����)��,��

7�� (competency-based education and training) ��3���� Demand-driven �/2��+��%������������

�'�)�%��������5*%�-% +��)/��#����/#+�)��,�� �������+��+���/C

�������� 2  ������#�#�)��,��

��%�� 
{����+�+����\��

��+�� 1 ���������$���������/2�#����:�(%"+%��))���7�����5�������;���(���) ���)���7���/2

'���(��$���(�+ ��)��,�/2$���+����
������/#��*%�����������������;������

��+�� 2 ����/2#���	C� (�
����")����$���/2�%�����5�+-��+%'#������%�� (�
�)/�������������  .+#�������

��3��/) ��)��,�/2$���+����
������/#��*% ��������������;������ �����+�������#(���7��

����	�
���'�<������/2+/����,�����������

��+�� 3 ����/2#���������/2")����$���/2�%�����5�+-�����)�'�  ���)/������������� .+#)/���
2��'��;)

����������%�� ��)��,�/2$���+����
������/#��*%��������������;������

��+�� 4 ��)��,�/2$��<����������7���(�'(�%����(�
�5*%���(����+���������'�E/������;�����'����

�#��������
2��

��+�� 5 ��)��,�/2$��<����������7���5*%���(����+������ P	2���/2#'�%��������$�+������
2������'���5�

�/2��%������: ���$�+���.������������������;����� )/�������	�����������-/��#��������
2��

��+�� 6 ��)��,�/2$��<����������7���5*%���(����+���*�P	2���/2#'�%��������'���5�#;�E�����:����5�

�<�������� ����������E;���$ ���+������������/2#���������<��������)/����	�����������-/�

�#��������
2��

���$���/C�'�)/�'�)��'))
����(��'#�������O 3 ��+�� �
�

1. ��+���.#��# ������+%'#

� �����'��	�
�E���� (MOE)

� �����'������� (MOL)

� ������)�����')9����7������-���
2����������	�
���
2���-/� (���.��.)

� ���������������)�������	�
��(��-��� (���.)

� ���������������)���7���������)���;�9�� (�)�.)

� �����;���)����.#��#���)���7�������-/'�	�
����`�����)��-/�

2. ��+������'#��������������� ������"�+%'#

� �9��;���(���)�(��������"�# (FTI)

� (�����%� (COC)
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� �)��)��#$%��/�*�$%������

� �)��)��-/�/'�-�-/�

� ��)��-/'�	�
� (DOVE)

� ��)�����`x)
������� (DSD)

� ���������������)�������	�
����-� (�--OPEC)

� Enterprise Training Advisor Board (ETABs) (�
���;�)��-/�����O

3. ��+���<�������� ������"�+%'#

� �,�����������

� �,���	�
�

� �*�#: �̀����)����O 6�6

.+#)/��C�������+��������� +���/C

��C��/2 1 � ��%��������%'�(%�%�)*�

� ��%���'�)���(��� �(%�;����*%�����%��$�����()�

� �������������(;%���'�����O �(%)/��'���')�#�����%$���

� $�+�����������;�9��

��C��/2 2 � +���������'�$�#�������� .+#)/.�������������

� $�+���)���7����-/����������.�������������

� ��%��-;+�����/#� (Modules)

� �+����-% �������)��5*%��/#�

��C��/2 3 � ���"��-% �#�#5�

� ��;����(�+��+������O ����;�';��'�-�-/�

� ��+)�;� �����%���'�)��'))
����(;%���'�����O
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�������� 3  ��+��'�)��/2#'�%�����(��'#�����)��C��������O

�D)	���+�*)&�-��)�����

�.#��#

-���.��,MOE,MOL

-���., �)�.

-�.�.#��#/)���7�� VET

-���.��,MOE,MOL

-���., �)�.

-�.�.#��#/)���7�� VET

-���.��,MOE,MOL

-���., �)�.

-�.�.#��#/)���7�� VET

����'#������������

-FTI, CoC

-�)��)��#$%��/�*�$%��

-�)��)��-/�/'�-�-/�

-DOVE,DSD,OPEC �
2�O

-FTI, HRD Comm.

-�)��)��#$%��/�*�$%��

-�)��)��-/�/'�-�-/�

-DOVE,DSD,OPEC �
2�O

-FTI, HRD Comm.

-�)��)��#$%��/�*�$%��

-�)��)��-/�/'�-�-/�

-DOVE,DSD,OPEC �
2�O

��+��

�<��������

-�,�����������

-�,���	�
�

-�
2�O

-.�����

-.����/#���7/���-�

-�
2�O

-.�����

-.����/#���7/���-�

-�
2�O

��$���)

-��%������, �(%�%�)*�

-��%���'�)���(���

-��������(;%���'�

-�������;�9��, �
2�O

-��� R&S, �+����-%

-Occ, Standards

-��%�� Modules

-�������;�9��, �
2�O

-���"��-%

-�#�#5�

-��+)�;�

-�������;�9��, �
2�O

*�"��&� *�"���� 1 *�"���� 2 *�"���� 3

�/2)�:  -��  ���9��:, 2545.  “�'�����)�����-/'�	�
� ���`�����)��-/���%��*��;�';�� '�-�-/�.” -�A��	�
��
���

           ���!� 14,41 ()����)-)/���)): 3-33.

�����/���������"�# ��)�����`x)
������� (���.) ��� ���������$��#: +�.-�� ���

9��: (-�� ���9��:, 2545) "+%�����������-% “�;�';��'�-�-/��()� (Thai Vocational Qualification: 

TVQ)” ��� “���������/#�.�� (Accreditation of Prior Learning: APL)” ���(���5*%�/2��������%'(�
�

5*%�/2������$���%������� .+#)/'��,;������:(�����
2� �) �������)�(%���+�����/#��*%���+-/'�� 

(lifelonglearning) �) �(%)/�;�';���()����(������`�����) �) �(%)/�����/#�.���'�)�*% ���������:

������ ������������:-/'�� ��� �) ���������#)�()��
��(%�;���������������� ���(�����#����/#+

��
C���%���������;�';��'�-�-/��()���3�+����+���������/2 2
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�������� 4 ��&�
�=��A�������-$��� (Thai Vocational Qualification: TVQ)

������<����� ��. +�.-�� ���9��: �����(%$�+��C�������)�����-/'�	�
�������`�����)

��-/� P	2�������+%'#�;�����9����7���9�����-����������'��/2������� ����(%9�����-���3�

���E�� .+#���(�%��/2��������(�+�.#��# )���7�� ����;�';��'�-�-/��/2�()���) �'),	�������

����;�';�� �,���� �̀����) ����������)���'�$�#��
2�������;�9����������� �')��C�����������)

�����������
������3�(;%���'���������3��$%���� (entrepreneurship skill)

���(������������/#�.����C�)/'��,;������:��
2�����)����#�;���+%�����
� ���������: 

����'�)�*% ��
2������������/#���+���(%�#�����3������� .+#����#�������)�����/#���/#����
� �����

����: ����'�)�*% ���)���7�� �%����(�+���(����*��(�
��;�';��

�����\���������������$�|����D)��������%���D�

}���	���+�*)&����������'��+��,�����
'��'��

���������� ���	���*&�,����� ���%{�	������

	����+�'���������������� ��������������

-�A��&���-&+�����&	�/�&�

��+����[���!� 
{����+�+����\��

���[[�%�!x���=z��

���[[������=z��

���[[���=z��

�{��������{�'��������-+���=
$�)0%)���

����|���������*&�&���������'������

|��������������{���% �����\�����'�%�

���!����	��+��D)'�����-�A������������	&�

������+��*�"� ��/&���0������{�����)&������%

�&�%)�+��	&��)�� ��/&��&����$�����{� (%+

�����{�	�~���� �����\�����'�%����!����

	��+��D) ���-�A������������	&� '�����

'�%���&��&+����|�� ������!�'������������

%�*&��\������&����

������+��'��������0������{�����)&������%�&�

-&��
�� '����&����$�����{�(%+��
�&/��


��
�� '��'���{��)�� �����\�����'�%�

���!����	��+��D) ���-�A������������	&�

�����\���������������$�|��������)����

� �/ & �D) � �� � � ���%� � �� ��'���� ,� � �� � � �� �

���������&+�����&	�/�&�

�����\���������������$�|����D)��������%��

���� }���	���+�*)&���������%���
�&/��$����

���'�������)�����

 �����%���(
�����'��

���-�A����
���� ��������������-�A��

&���-&+�����&	�/�&�

��,+����!��#��� 6

��,+����!��#��� 3

���\����!��#��� 6

��+&���-

���[[���=z��

TVQ 5

���.

���.


�=��A�������-

TVQ 6

TVQ 4

TVQ 3

TVQ 2

TVQ 1
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3. ���!�'�����0�+$�&��
����-�������



5*%����;�';��)/�'�)�(@�'����3���
2��#���/2$����(�+9���')�/2����������� “���
��������/2

�	�������:” �'�$�()�#�'�),	� ���)/�'�)�*%�'�)��)��,�/2�������()���)�������/2���������

���
7��$���+���������/    5*%)/���E�����������(�+�;��)���� ����;����
���������/2�	�������: 

�
� 5*%���������P	2���3�5*%'��$%�������+������ “���
��������/2�	�������:” )/�'�)����������"+%

�	C��#*��������9� ���
��������+���E;���$    ��.���&$$;����/2)/�'�)�%�'(�%�������.�.�#/�*�

E;���$����;���(���)��'��(��$�)/���
�����������(��$�+������*����������:���%�)-���)��

�	C�  ���
��������/2�	�������:$	�#�2�)/�'�)")�������)���	C� �����$��%����$�������/#���/#����

�'�)��)��,����������/2�-%��%��5���9�����������������
2�O +%'#

�����%���������(%)/���
��/2�	�������:$��%�����2)�%���C�������)/�5����������#���)�;
#:

����+��-���  ������"�#)/$;+����)������
2���/C�����#��")���#)/�5����������#���)�;
#:����+��

-�����#  �5��������������	�
��/25���)�")�"+%����	�,	������%���'�)�*%�
C�7���/2�()���)���

��)���E:�����('����'�)�%�����������-�����C�����������������$%�����������
7��$ ����(%

����)"�#��
����%�����/2$��	�
����#�+"��*�����()�#���.�����/2$�"+%����;�';���*��;+������

�	�
�)���'��.���������)/������  ����
2���/C5*%����;�';��)/�'�)�(@�'������)"�#$��%����%����'

��+�()�����
2�����
�����������/2�	�������: $��%�����(�+����()�#�������(%����	�
�������-�

-������
����� National Agenda ����'�
� ���$�+����	�
����#�+$����������	�
���C��
C�7�� 

$��%���(%�'�)���$������(%�%�)*����'�����/2#'������+�������/2��)���E:������$�+����	�
���C� 2 

��# "+%��� ��#��-/'�	�
� P	2���%��'�)�*%������
���
2���������� (skill based workforce) �����#

��)���	�
� �/2��%��'�)�*%���'�-����,	���+��������   ������(�+����()�#�����5����������������

��#$��%������	�,	��'�)�%�����������+������P	2�$��	�������:�(%)/�������/2)/�'�)�*%���'�-�-/�

�����)���/2�*�)���'��'�-���� ����'�)�%��������9����7�/2$����3��%��)/���'�-�����/2)/�'�)�*%���

�'�)��%��$��/2#'�����������'�-�-/�+%'# ��
2��-%���.#-�:�����'���5����������#���)�;
#:�(%"+%

������E�9���-�����
7��$�*��;+

������������#���)�;
#:.+#�-%#;�E�����:���+%������	�
���/#��#����+/#'�-���/2������

"�#"+%+���������)�����+/� ����(%����)"�#���&$$;�����+�9�������������������������������� 

�����������"�#)/���
�����'�)�-/2#'-����/#��R������5���(�
���������+%���++%��(�	2� (fixed 

stock) ������C�   �)%������������-/'�	�
�P	2��%����%�����	�
���
2���-/� ���$�+(����*���/25���)����

�(%������)/�'�)�*%��� �*%�R���(����*���/2���(�+������C�  ")�)/.����"+%��/#��*%'�E/������������

�,��������	�
�.+#`���<��������$��� ����(%��+.������/#��*%�9���&�(� ��������%�&�(����,��

�/2������$���   ���������
2�O ��'�)���(%�'�)������������������-/'�	�
��*��;+  ��'�#����-����

��;�)���P/#� "+%��� ����������.��:���)����P/#"+%�������/2#�'�E/����(%�'�)�*%$�������/#�����
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(%����/#�)���3����`�����������,�����������$���5���)�(��#�x��%'  ������-�-�������)

�(�����C���3�5*%)/��'����(�+�'�)�%������/2$�5�������������#��-/'�	�
� (�
���#��)���	�
�  .+#

$�����	�,	�����()�#��
2���������������
7��$���������
C��/2��3�(���  �������/2�)�'�#���3���'

�#����/�������(�	2� �
� ���������(�/  �)
2�")�����/C�����'�����-#: �;���(���) �������������

���(�/"+%��'))
�����(���E:�;���(���)������(�/$�+�����#�������	�
���/2#'����'�)��)��,�����

�����������;���(���) 6 9��* �/2������,*��;���)$��$/�P	2���3��*����������������C����+�����������

����������  ���������(�/�%��������5���+����
2������������
2�#���+�����
�`x)
����������2)�	C�

��
2�����()�#�����������������

5*%�-/2#'-��P	2���%���')������-;)�-���<�������� �)
2�'���/2 23 ���(��) 2545 )/�'�)�(@�+%'#���

�'�)�(@����5*%����;�';�� ���)/�'�)�(@����2)���)'�� .+#�/2������;���
2�������������#���)�;
#:

��C�.+#'�E/����(%����	�
�������`�����)��3�������;��/2���)��  $	��'��%��)/�������)��5����

���;���C�'��5����"�(�
�5�������)/�'�)�;%)��� )�R���C�$���3�������;��/2���5��(%���-����
2�O 

��/#.�����/2$�"+%�������	�
����#�+�/2)/�;�9�� ����������)�������7�/2)/$���'�$����+,*��-%"�

��
2����5����������(%)/���
��R���P	2��%��)/�%��;��*�)���'��������;����(�����;�)�
2�O   (����*��

��-/'�	�
��/2����(%5*%��/#�)/�'�)�*%����D
q/ ���(�������
C�7����)�����/2��/#� )/�'�)��)��,��

����-%���
�+%������<���������/2��/#������(�����������������)��,��%�������`�����)�����
2�����

#�+$���'�)�*%�/2)/��3����
���������2'"��/2�,���������������O �	�������: #��'%���������/   

�,�����������$����3��%�����5�+-��$�+���`�����)���2)�'�)�*%�(%����������$	�$���)��,

������"+%  ���&$$;���5*%���������)/�'�)��+('��'�������/#�����+����-/'�	�
�   ���$��$��%��)/

�'�)�*%�'�)��)��,�����������"+%������/#)������/2��3��������	2� x̀)
� (semi-skill) ��%'#���%�����

�(%�����/#�)/'���#�����������/2+/�������%�����:���(�������/#��*% ����������������/#��*%+%'#�����  

(����������	�
���-/'�")���)��,��%�������/#��(%)/�;��)�����-���/C  5*%�����������'��(��#��)

$���
��$%���������/2)/����	�
���+���2���'�����)/���������:�����������)���'�����   �����$�)/

���$%����
2��������������2���'��  ���&$$;�������������������#���)�;
#:��������"�#)/�'�)

�%�'(�%�)���	C� �,�����������$���'�)��#�)���;��(%���`�����)��
2��������������������  

,%�")�)/����<��*����������-/'�	�
��/2$�����(%�����/#���-/'�	�
�)/.�����������%� �̀����$���  ��
2�

�(%"+%���
��'�)�*%��/2#'��������������)�/2�,������������	�������:��%'  �')��C����#�)�����

'���E��)��������'$���$�����(%��������	�
���-/'� #����)/�&�(�����
2���;�9����������/#�

���"�  ���������-/'�	�
��%����%����5��������
�� demand-driven P	�����������"+%�<��������  

(�����������������`�������/#���%� �̀���� �
� $��%������	�,	�5����.#-�:�/2�,�����������$�

                                                
*
 "+%��� ����@��������: �(�@� �,#��: ��2��� �T.����)/ �������+����
� $�����'�)��
2�� “��������������������"�#��
2������'.�%)

�()�����,������:�()�” ��'�������������)���E: �x�/2 43 R����/2 5 (���#�#�-�;���) 2545).
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"+%����'��*�"���������/#��*%�/2�����/#�$�"+%�%��")��(%��3�9��������#$%�� ���.+#�/2���+���

����9�����,��������������������� �����/#�$��%�� �̀������/#��*%'�E/�����+����$��������%

�&�(�����,�����������$�����
���/2")��()
�����  )��-��(%�,������������;��(��$�+���`��

���)�(%�����/#���)(����*�������)��-/'�	�
�  �,��������	�
�$��%��������������:(��#

(��#�/2�����/#�"+%���$���,�����������)�+���������$�+�����3�(����*��������)'�5������/#��*%

$�����������:$����/2����(%�����/#���(����*���+/#'�����C�()+"+%������/2#������/#��*%���"+%���5�

���.#-�:��'��/C ��+��/#)��� ��)��,���"������-%�����+������-/'��$���"+%�#����()���)���"�

����������
��������$%�����$����/2#�����$���*���������3���#$%������*�$%���/2)/

���
����3�������)���3����$%��������")���3����������2)�	C� �-�� ���$%���)��%�����������'�� 

���$%�������������
�� part time ����������������3�-�C�O �-�� �/2��	�
����$�+������� ���'��$%��

(�
����$%���/2��%�����-%�'�)�*%+%����)��'����: ���$�+.�����) ����-%���.�.�#/�������� ����-%

���� internet ��� BIOTECH ��3��%�   �9�����$%���/2��#$%��$�+�(%�*�$%��)/�,���/2��������')���$�

�+��  5*%���$%��$��������/2�+�@"+%)���	C�  �&$$�#����������
2�������-/��/2$��%�����)����������

��$���� ������)�������3�����'�)�%������-���;�9������
2�����
������� $	��	C��#*�������

���/2#����� (change) �������).�� ����)9*)�9����������%�����9�#�������� ����	�
�

'������(:��
2���+���)������'�)�%��������
�����������#�#�' $	������%��#�������)/���
�� 

Dynamic $	�)/�'�)$����3��/2$��%��)/���'������(:��
2���'$������������;��5����������������#�

��C����+�'�� ����������-/��������9�)/������/2#�������%�(�
����������#   ����
2���/C+%���;�

��� (supply) "+%��� �����/#���;�) �'-./�'�. $��%����/#��*%'�E/���������'�(%�()���)������+������

P	2����/2#�����")����������+�'��

���$�+����	�
����`�����)��������%����3���������9�����-� .+#��7����(%���

������;�����.�����%���
C�7���/2$����3�  ���$�+(��(��������;�  ������(�+�;�9�����)���7��

����(%�'�)�*%  ���$���/C�'��	�
�'���#����:�����������
2����)����(�+���$�+����	�
��(%"+%���

��/#��/2)/���
��()���) �-�� ������"�#�'�������+�������� Technology Intensive �(%���+5�.+#��@'

)���'�����-�'#�(�
���
2���"'%P	2���������-% Labour Intensive �'���%����������;���(���)�/2�	2�

�����"+%����#�#�' �(%�'�)�������������������������5����/2������"�#"+%���/#��(%����'�� 

����'��(%�'�)�������;����� �'�$�+�������#����(%�()���).+#�-%(���'�-�������+%�����
7

�����:������ (Labour Economic) )��-�����(%�'�)������.+#���$�+���+����)���)��  ��C��/C��7�'�

��%�����-%���.�.�#/����C��*���
2�����()�#�������������#9�����9����
�� .+#$��%���-
2�).#�

������������#���)�;
#:������������������������/2)/�'�)#
+(#;���(%"+%

��'���������;���%"� $	���3���
2���/2�;� j̀�#�%����'))
������
2���%����'����()� +���/C
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1. ��%���(%�����/#��*%�;������������;���
:�'�),*��%�� .+#������;�����'������/#����

��� (learning process)

2. Management under Thai Culture .+#��������
�� Cross Culture Training

3. ���:�����"�#$��%��"+%�������������3� learning organization ��3����:����$R��#� (fast 

learning organization)

4. �(% SME )/�������3�5*%���%���;�9��5�5�������,��������	�
� �-% SME ��3���;�)

����()�#�/2$��-
2�).#�������������������������	�
� ����(% TVQ �-
2�).#���� ISO 9000 ��C��/C$�

�%���(%�'�)���������������+������(�+)���7��'�-�-/� ������#�)��������������)��5����

����+�������/ ��
2��(%����)"�##�)������+�����������)(���)���7���������"�

5. +����������(%����)"�##�)�����'���E��)��������'$��� ��������+��)����)��

5�'����3�"���
2����.#-�:�����������;������%"��%�5�+���+ ��
2��(%���+���������%�'(�%�#�2��	C� 

")��-���3�"���
2����$��5�+ �%��#�)������'�)����������);))������O ����;�O (��'#�%��#�)���

(��������2'"�'�� �;�(��'#)/(�%��/2����'�)���5�+-���/2$�������'��%��*�)���7�������/2���(�+��')

���"'%��%'

����	�
�'�$�#��� TDRI ��
2�� “�5��)���������������������
2��;���(���)���5������

���������������"�# �.�. 2541-2549” ��#���5�����%���'�� �9���&�(��������������������

������"�# ���+$�������+�'�)��)���E:��('���5*%��/2#'�%�� ����+��-��� ��+������(�+����()�#

�����������������(��-��� ����+��#;�E�����:��+�5����������#���)�;
#: ��+�'�)�-
2�).#�

�5����������	�
�����5��������������.+#)/�'�)��%��$'����C� 2 ��
2����3��5��/2)/����()�#�-��

�+/#'���   ���$���/C����+���<������������������������������������;���(���)���5�������;�

��(���)������#����+�'�)��'))
�������������  9���;���(���)���5������"�#�-%���.�.�#/

����������5�������+���/2����������  ���������������������������-/'�	�
��/2)/(����*����3�

)���7���+/#'��C�������")���)��,��������'�)�%����������������9���;���(���)����)�#"+%

�#���)/������E�9��  �#���"��@��)��
2��$�����&$$;��� �������.�����%�����9���;���(���)���"�#

�@#��)/������")�-�+�$�$	���3�$;+��������(%�#��#�")�"+%'��)/����-%���.�.�#/���;���(���)����9�

�+  ����+���+����(%������(�+����()�#�����������������/2��3�������+��%�������+�'�)�()��

�) ������(�+����()�#�����������/#���+�� �'-./�'�. �(%)/������E�9���%����%��;�9��������

�	�
�)���'�����)����������/#��'�$��%��)/��'-/C'�+����
2����������$%��������������$;������

��;�)5*%$���+�� �'-./�'�.   ���+/�)� �,�������������$�������'���/2#'������
��������/2��#

5�������/2�)�'�$�5������"�������� $����������	�
���
2���%��������"�# 2 ��#�/2����')�

��%'  ������� ���$�+������������-/'�	�
�$��%����%�����()�#�(%"+%�����/#��/2)/�;�9����)

�'�)�%�����������+������)���'���'�)�	����$����,��������	�
��/2)/�����/#�$���'�)��  
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�#���"��@��) ��2��������/2$����3�$��%�����/2#�����.+#��@'�/2�;+ �
� ������������#$%����������

"�#P	2���'��(��#��#	+��+�������������(������������ �(%�(@��'�)�������������(%�'�)��'))
�

�����`�����)������������#���)�;
#:�(%��3��������/2)/�;�9���*������%��(%�����/#� �'-./

�'�. ���(���,	��'�)$����3��/2$��%��������'��)������/2#�����'�E/�����/#��*%�������,�������

�	�
���3������/#��*%���,����������� �')��C���%�)$�������'�(%��%�����,������:����������/2)/

������/2#��������+�'��

.+#��;� 5*%��%���))���-���<��������)/�'�)�(@��%���%�����'�� ���
���������������/2�	�

������:���(�����;�)�����/#���+�� �'-./�'�. ��C�   5*%��/#�$��%��)/���
��������+��3� )/�'�)

��)��,�������%"��&�(� ���)/�'�)�*%�
C�7��(�����)��,����'�)�*%�/2"+%$�������/#��*%)������-%��

�����������-/�(�
���%��������	�
������
2��"+%  �')��C�$��%��)/���
��/2��)��,$����#;��:��2��/2"+%

��/#��*%$��(����*������	�
���
2�����������������(%"+%5�  ��C������
����������3��*�$%�����,��

��������� �����������������
�������������-/������(�
����$%����������3�-�C� P	2���+'��$�)/

�'�)�%��������2))���	C�������� 5*%�-/2#'-����C�()+)/�'�)�(@�������'�� ������;���
2��(%������)/

�'�)�*%��3�5*%-���������R������ (specific skill) ��C� $��%����3�(�%��/2�����#$%���/2$��%���(%��� �̀�

`����2)���)���
��(%����*�$%��.+#'�E/�����/#��*%��('������������ (on the job training) �������#$%��$�

"+%������.#-�: $��5��������*�$%���/2"+%�����%�������`�����)��#���C����,�����������(�
�

�,������
2�������������#���)�;
#:����9�����O �/2���:�����-�(�
��)��)'�-�-/���3�5*%$�+��C��	C�

(�
��,���������`x)
��������/29����7������;����$�+��C� ��
2��(%)/���`�����)���
��/2�%�'(�%��'��

�'�)�%��������&$$;�����
2����/#)�'�)��%�)�(%������)/���
��	�������:������������/2�����

������/2#���������������5���(�
����.�.�#/��
2����5����)�#�()�$�();��'/#�)�,	�������"�#   

��2��(����/C��)��,$����+�	C�"+%$��� ����)"�#$��%����'))
��<��*�����(%���������-/'�	�
��%��#�)���

'�������#)(�
�'���E��)���:����/25���)���3�"����*�����/2")�,*��%������'�)�%�������2'"����(���

����  ������/2#�����$��%��)/�'�)��'))
������%�)�����C����� �;���C���������������� �')��C����

�����.�����%��9�#��+%'#   5*%�-/2#'-����'��(��)/�'�)�(@�'�� (�����������'��+�����������
�  

x̀)
��(%���������.+#(����*����#���C������)����� x̀)
������� (���.) �����'�������"+%������

#�)���$��5*%������)���'��������-/'�	�
��'���'))
�����-%(����*�����`�����
�`x)
�������

��� ���. �����/�/2�����/#���-/'�	�
�")���)��,(��,���/2̀ �����$���"+%

4. ��,����-�A�����!�����{����

5*%����;�';��)/�'�)�(@�'�� �����������
�������������"+%��C��������������")���3����

��� $��%����������9����
��/2$���������� "+%��� ���
��/2"+%$������	�
� ���
��������������

������
��/2"+%��('������������$��%��)/����-
2�).#�������('���5*%�-%���5*%5������
� "+%��� �,��
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������������.����/#�����,��������	�
�   ����
2���/C�'�����(%����)��%��$'����C������'�)/�'�)

��)���E:������)/��"�(��#�������/2��)��,�-%��')���"+% �����������
�������������"+%(��#'�E/ 

�-�� �������(����*��  ������)��������� ���������)�R��� ��
2��(%5*%��%����))/�'�)�*%���

���
���
2�����$�+��� ��"����+ �����������3��/) ���.�.�#/�������� ��������%������������

���$*��$  '�E/�������O �(����/C�%�����5*%���5�+-�������������
2���(%���+����<�����$��� ��C�9����7���

9�����-� ��C��,��������	�
� ���5*%����������%����')(��
�������)������-%������������#���

$����$���$���$��   �����������
����������)/(��#���
�����(��#�*������%'�����-/� �-�� ���

'�$���:����������3����`��`������������
�����������*����(�	2�  ����������5�������'�-�

��������
������	�
�'�$�#�@��3����`��`��(%���+�����������
����������  �������-/�)/�)��)

'�-�-/���3�5*%�����'�E/���,��#��+�'�)�*%�()� ��3��/���'�#���(�	2�������`�����
����'�-�-/� 

(professional training)

5*%�-/2#'-���/2��%����-;)�-���<��������)/�'�)�(@�'�� �����������
�������"�#�/2)/�;�����*�

$��%��)���/2����������
2���������������������������  .+#�(%�'�)����������;���(���)�/2

������"�#)/��'.�%)$�)/�'�)"+%���/#����-�����#9���������������  �'�"+%������������;��(%

)/���`��������)���
��/2�	�������:"'%��'�(�%� $�����(%������"+%���.#-�:$�������������#

9���)
2�����/2��+('��"'%)/.�������)��-%�#*������+���5�������%����"�#  ��7����'��(%���

������;����`�����)�����
���/2����'����;���(���)�/2)/�;����
������
  �#���"��@+/ ��7���")�

�'��T+��C�9�����-��
2�O (����)��,�%������#9�����;���(���)�
2�O ���"�

'�E/�����������
�����������/2)/������E�9���%��)/������(�+���!:-/C'�+�'�)�����@$ .+#

���(�+����.�����%����C��������������'�)�%�����5����.+#����/#+   ���:�������/2��/2#'

�%��)/ 4 ������ �%�����)���$������������� "+%��� (1) ���!:������<��������  (2) ���������

���������  (3) �'�)�*%�'�)��)��,�/2�%���-%�����������  ��� (4) (���7���/2���)�#
�#��,	��'�))/

�;�9��������

.+#��;�5*%��%����-;)�-���<��������)/�'�)�(@���')��� +���/C

1. ���5��������/#� �'-./�'�. $��%����+��%������'�)�%��������5*%���������P	2�$�

����;5������@$"+%  .����/#���-/'�	�
�����,��������������9�����-�-�$��%��)/�'�)��)���E:

����'�)��%��$���+/��('������ �'�)/�q()�#���(�+(������!:�������+��
�������/#���
2�����	�
�

�������+������	�
�����O .+#+*$��5���������$������+��)�E#)�	�
� �-�� ��/#������+����-/'

�	�
�$��%��)/������R�/2#")��2���'�� 2.8 ��
2�$�����(%�����/#����+�'�)9*)��$���'�)��)��,����� )�

�-�)/���������������-���/2��#��3�)����+/�$�,	��&$$;�������
2���������-%�'�)�;������%�&�(�

(�
���;�)�����/#�����+�� �'-./�'�. �
� ���/2)/�
C�7����+���'�)�*%���'�-�����2���'�����/2��%���/#�

�����#��)���/2);��"��*���+��)(�'��#���#
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��'�#����/2)����'�E/�����������
�����������/2)/������E�9��5��#���#�2� �
� �������

�	�
�����#��)�/ �/2���(�+'�� “�+@�$��%����/#�����������	�
�9��������")��2���'�� 9 �x $�,	���#; 

18 �x �'%����$�"+%��%��*��������`����-/�”   ���&$$;���)/(��#�,������-/'�	�
����`�����)��
2�

���������#���)�;
#:���"�#"+%����������`�����
��������������#��)�/�/2��/#�'� Dual System

)������-%�����`�������/#��*%��������/#� �'-./�'�. ���"�#

2. ����)"�#���&$$;���)/�.#��#�������)������������E;���$���+#��)P	2�5*%���������

��'�)��)�$��5*%)/���������:��������������)���'��$�����	�
���+���;+)�	�
�����(%)/�'�)

�%������'�)�*%���'�-�������2)���)  .+#�R����'�)�*%��/2#'����������$�+���������E�9���)�'�)/

�q()�#���(�+'��E;���$���+#��) (SME) $��%��)/�$%������$���(�
�5*%$�+����/2)/�����������5���

�����3�(�'(�%���� (�
���* �̀���-/� (meister) )���%' ��
2�$��)�����%�������`�����)�����/#��*%���2)

���)���#�+��������/#��'�)�*%��)�/2 ���������$��#: +�.-��  ���9��: "+%����"'%

3. ����)"�#$��%�����/2#���'��+�������������������/#� �������()�$��%�����2)�%�

��C�����+@���%��*���������	�
���C��
C�7�� $��%���(%���
�����'�)�*%����'�)��+��%���(%��%��$��'��+

�()���/2#'��� fast learning organization �(%�+@��*%$������)������������'�/2#
+(#;��  .+#�R��������%��

��'��+�(%���+��������-���'��/2���)��-%��-/'�����$��'��

4. ��;�)�����/#�����+�� �'-./�'�. �%����/#��*%���`���(%��%��$�'�)��)���E:��('������

�����������-/�  ���������������
2�� “���������#*��/25�������” �%����*� &̀��(%�#*���$����%����	�

��)��%�����(���'�������/#��*%���+-/'����3���2��/2$�����(%������������)��,���/2#������,��

9����������������)"�#"+%�(%)/�;�9��-/'���/2+/���2)�	C�"+%

5. �,��������	�
�$��%�����/2#������#)�()� �%��������;�'�E/�������)��5���)D�E�Z���

��/#���������/#�.+#�R�����;�)��+�� �'-./�'�. '�� �;�9����������/#���)��,��'$���"+%$����

�������)��,�����'�-�-/� P	2�"+%)�$�������������)�������
�� learning by doing ")��-�"+%

�������/#���� $��5�������9���D
q/�-���+/��/25���)�

5. ����������������!�������-�A�����!�����{����

���+/�������"�#�-%��������	�
���3�#;�E�����:(�����������������#���)�;
#:��/#�

+%���+/#'  ���&$$;��������������
7��$���������"�#"+%�%�')�,	�$;+�/2�&$$�#���5���P	2���#��3��%�

"+%���/#�+�C��+�) 2 ������ "+%��� ����#���E��)-����/2�;+)�)�*��: �����������'���������,*� "+%,*�

�-%()+"���%' $����3��%����$��������&$$�#�
2�)��������
2��+����(%��)��,���
��9���'�)"+%

���/#���������������+%�����5��������������
2���%�����"�"+%)/5�����	�
�'�$�# ��'�� �������� 

“��” ��� “���.�.�#/” ��
2�����(%����-%�&$$�#�
2�O )/)*�������2)�	C� ��3�#;�E�����:�()��/2�)�'��-%
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��3��.#��# �������()�#(������(���������������#���)�;
#:���������  ��C�����5������

���
7��$�������)�(��-��� R����/2 8 ����5������6 R����&$$;��� R����/2 9 (�.�. 2545-2549) ��%�

������;���
2������������#9���������#���)�;
#:�(%)/�/+�'�)��)��,��������2)5�5��� ���

������;�����#�#��'������
7��$�(%�������"+%������).�� �����3�����#�#��'������
7��$�/2

#�2�#
�+%'#   ���5������6 R����&$$;��� ���(�+�(%�5����������	�
��(��-��� ��3������
2����

���������#���)�;
#:����+������O ������������#���)�;
#:)/����()�#(�����
2����������;����

�#�#��'������
7��$

����+���	�
���+����-/'�	�
� �'�$��%��������3���#�/2-�+�$� �-�� ��#����-#: �����#-��� 

��
2����.#-�:��������;�'�)�%����� (requirement) ��������
���������� �����+������	�
����

�������/2�,�����������������(���%�����   ���&$$;�����������	�
���%�'�-������3���'��(�� 

")�"+%��%�����<���������(%.�����/2����	�
�$�"+%̀ �����)/�%�# ��������'�(�	2��/2��3����-��%������(%

�'�)��'))
��������;����(%����	�
���%� �̀������.���������)/�&�(�   ���(�;�(�� �
� �,��

���������")�)/��* �̀��/2��)��,�(%���`�����)�������#�����3�����"+%  ��
2��$��(�'(�%����)/

$���'�$����+ ")�)/�'����/#���$��;����(%������������5*%��������� ��+(����*���/2��3����� ��+

��* �̀���� ���$����C�����	�
��/2$���%� �̀����#��")�)/�'�)�*%����'�)��%��$'�����`����� �
� ����%��

�<�������'��3�����������������������(�������/2�����$�"�`�� +����'�#����-�� ���������#��)�/ 

5*%�/2$���%�"��<����������.������;���(���)"+%$��%����3�5*%�/2��#5��������/#��*%�����
��������

�̀�9���<�����)���%'�#����%�# 1 �x P	2�$�����(%.������;���(���)"+%������)�-�'#����������'��/2

�����)�'�)�%�����  5*%�-/2#'-���������(%�	�
�(����*�����'�E/���`�����)���,�����������

�������������O ��
2�������"�#")��%����/#�'�����;������'������(:'�$�#��
2���
��'�E/����/2�()��

�) ����'��	�
��(%�	�P	C�'�����
��'�)�*%�/2��/#�9���D
q/�'��	�
����#�+��(����*���+��
2��(%���+

���
��()���)��������������-/�������������������� ��3��%�

��'���������"�#��$��)��,���"+%.+#���$�+��C��9���-/'�����������	�
�P	2��9�+��

����' ������"�+%'# 9�����-���3����E���9� 9����7��3�������E���9� )/���)������`j�#

9����7��'�(�	2� �,��������	�
�����%���-�����'�(�	2� ������9��5*%����������/���'�(�	2� ���

�#����%�#�%��)/�)�-��")��%�#�'�� 12-14 ��

��-/'�	�
���3���������	�
��/2$�+��
2������'�)�%�����������-� $	�$����3��%��)/�'�) 

#
+(#;�� $��%���(%����	�
��(%�������'�)�%�����������+��������)����9�������-/� �
C��/2

���+9�#�� ������+9�#��������� P	2���/#�'�� demand driven (����*�������/#��������/2

���(�+�(%�-%�����������)��5�$����� learning by doing ��C�  $�����(%�,��������	�
����5*%

���(�����,���/2������)/�'�)��)���E: ���$�����(%���+�'�)��'))
���������������#���)�;
#:���

-�����')������"�
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�/2���-;))/�'�)�(@�'�� ������9����#����+@�����O �/25���)���%'  ��3���2��/2#
�#��������'��

���������������(%��������������������"+%  ����)"�#$��%���<��*�������/2#�������'�'�)��+

����
2�����$�+�����/#������������+�� �'-./�'�. ����/������9��������
��������/2��3��#*���

�&$$;��� ����(%������"�#")���)��,��%��*��������5���������).��������/2)/������/2#��������

����������
2��"+%

�&$$;���������"�#)/�q()�#������;����+����������/2��)��,����(%���+���5�)5������

�	�
���������������
�����������#*� 2 R��� "+%��� �����-��������������)��������`x)
������� 

�.�. 2544 �#*�9�#��%�����$���������+*�������7)���/'����������'������� ��������-����������

�	�
��(��-��� �.�. 2542 )���� 20 "+%���(�+ ���$�+�����-/'�	�
� ������)'�-�-/� �(%$�+���,��

�	�
������7 (�
��'�)��'))
���('����,���	�
�����,�����������  ��C��/C�(%��3�"���)�q()�#

'��+%'# “�����-/'�	�
�����q()�#�/2��/2#'�%��” �����������/2#'������$�+�����-/'�	�
�������`��

��-/�+������'�/C ����(%��C����������-/'�	�
� ����������`�����)'�-�-/�)/���
2��)
���)�q()�#

�/2��)��,�-%�<�������')���"+%  ��C��/C�;� j̀�#�/2��/2#'�%��$��%�������������C��'�)��+�������<����� 

��
2����-���&�(��/2��3��#*����+/� �����'))
������'�(����.#-�:$��.��������O �#�����@)�/2 �-�� 

���5���+���;���(���)���������/2#'�(%��3��;���(���)(������������$��%���(%����	�
���
2�

��%���;������/2)/�;�9��������)����/#���  ����(%���`�����)������'�-�-/�����O �'),	����
�

��������������;���(���)�/2�����
2��������������/2#' �-�� ��$���.����) �%����(�� ����/2���	� 

����%��%��,�2� ������(��$�+�������� ��������3�)���;����: ��3��%�   ����
2������;���(���)���

������/2#'�/C ����������.��:P	2���3�������@�)/���-�����/#� 4 �%���'���� "+%+��������������

�;��������(�%�������"�# P	2�)/���#9�����+%��.�����%�����'���E��)�*��'��"�)�� ����'�
� )/

�����')�;���('���������)����������)���������/2#'�������.��:���.����)-�C����(��#�(��$�+��C� 

International Hotel Management School �,�����(���/C������+���������$�+����5��/2$��$�$����.����)

+����+��.��  ��C����(��7��)�������#;.����
2�$�+���.������`�����)�/2��/2#'�%��������������/2#'��

����.��:������-/#  .������$�+��C�.����/#����(���������;��������;���(���)������/2#'�/C��3���'�

(�	2�����5�������������(%��3��*�#:�������������+%������	�
�������������/2#'�����7���

����.��:  ���(���������"�# '��#���#��������������)�����`x)
������� �����'������� ���

'��#���#��-/'�	�
� �����)��-/'�	�
� ���.����/#����.����)���9�����-���������"�#�/�

(��#�(��  ��)��,$���'))
������������
2���%�����������/#��*%�/2$�"+%��������)���7���;�9�� 
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2���3����
2��)
���+��'�)��)��,�����������"+%   ��2��/2�	�

��'�� �
� ��'��+����
2���;�9�� ���;�.������$��%�����(�+���������'$��� ��������+���

'�+5��#���)/������E�9�� ����'�)/������)���$�����)���7����-/� ��
2�$�������#����/#+

���
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������)������(�����$�+�������#�����
2��+�'�)PC��P%������'�)��C����
������-%$��#�����

����������������-���

6. ������	������+@�-*&������%���%)�����-�A�����-+������!+


6.1 )/�%��;��*�)����C����
2��$���������
2��)
���������������� ���)/�'�)$����3�  ������

����O �(@��'�)������P	2�$��%���(%���������;���3�������;��������)��
2�5�����������#�#�'  

,%�����)��5�����-%$��#������;���#���C������
�� cost-benefit .+#���#��))/�&�(�'����+������E�

9�� ���$�")�)/.����"+%��������)���)
2����/#���/#�������$�+����	�
�����9��
2�O �%���(%5*%�/2

��/2#'�%���;� j̀�#)/.����)/��'���')�������$����5�������$�� output ��� outcome �������)��

5��'��-%���������/2)/�*���������'�������
7�����: �%������	�,	�5����"��������)

6.2 5*%��������� ��#$%��(�
��$%����.�����P	2��%�����5�5���������������-/'�	�
��)

�'���3�5*%)/��'����5�+-�����(�+)���7���������������-/�����O  �����3�5*%����)��5�$��%���(%

.���������/#�"+%��%��+������������,���������������O   �������)��5�.+#(�'(�%�����/2���

��-/����O $���3����
2�����*$�:�'�)����-
2�������$�+����	�
� �'-./�'�. �/2��%$���  ���$�+��C����

���)�����')9����7������-� �-�� ���.�-. ��� ���.��. ��3���
2��9���D
q/#����)/�&�(������

�<������/2�����/#�#��")�"+%������������;��(%�+����(%"����������,�����������$���

6.3 �������)��5�)/ 2 �*���� �
� ����)��5���������(����*������������)��5����$�+

�����/#���������)(����*�� ������*����$���/2#'�%������D
q/���(����������)��5��������

�/2)/������(�+��'-/C'�+�/2������-�+�$��(%5*%��/2#'�%������  �')��C���#��'���/2$�)���������+��)5����

��'$���5� ")��-��������)��5����"�#�/2���5�"����(�+��'-/C'�+P	2�$��%��(�/���/2#�")��(%)/������

)��-%

�/2���-;))/�'�)�(@�'�� ������"�##����+(��'#��������/2���5�+-����/2#'��������+��)

����)��5� ���$�+���+%��������������#���)�;
#: ���#��#�)�(%��7��3�5*%���5�+-�����(�+����()�#

�-�����)�����(�����������	�
����"� ��3��/2����$"+%'���&�(�$�#������3��#*��-�����+/�$�,	�

�&$$;���  ���(��#�)������'�)$����3��/2$��%��-�'#�����+�()� ��')�������()� ��
2���%"��������")��(%

���+�&�(�PC��P�� $��%������	�'������������-/'�	�
���3���
2�����������;��/2('��5�����#�#�'  

�����+����-%$��#�/2����)$��%����/#"�����#���C�#��)��3��&�(� $��%���-%)���7���������'���

����������/2#'����������)��$;+�;%)�;�����#�#�' $�����(%�;���'��/2��/2#'�%�����(���'�-����'��

+%'#5����"��������))��������������)��5�����������'������
��'�-����������
7�����:

�����/�/C ����	�
� output ��� outcome $��(%�������/2�()���))���'���-%)���7������  �')��C�

�����������)������+%'#  ���,%��-%�����������)��5����"�#O �%���	���'��������'���E��)

����������/2")�,*��%�� �
� �'�)�����$ �������/�����) �������(%��/#������5*%")��)�'�$�"+%��� 
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$���3�5��(%)���7���������)��������")�"+%������#�)���$���������� �����������
2���%��

��C����%"�� +����C� ,%���������	�
� �'-./�'�. #�)����(%5*%��/2#'�%����������-/�����O ��3�5*%

���(�+)���7������������)��5� ���*�������'�E/�����))���7���������)��5�������%' 

#��)$�����$"+%'�� ��-/'�	�
�����������������"�#$�"+%������#�)���$������)"�#'��)/5�5���

"+%�;�9�����)/)���7���#�����%$��� ���$�-�'#������;�5�5��� ����'�))/������E�9��������

�	�
�"�#�(%�%�'(�%����������/2#������������).�� ��'�#�������������)��5������������

�	�
��(��-���R����/2 7 (�.�. 2535-2539) �����-/'�	�
� 5��������)������q�%����������C����-��

� <� �� ��  � � � � -� � � . # � � #  P	2 � � �% � # � �	 � �� � � +/ � �/2 5� � � ) � � �% '  � ' ) ��C � � ' � ) � (@ � � � �  

5*%�-/2#'-����������-;)�-���<����������
2���+)�)���/2����'���'������2��/2"+%)/����	�
����'���5�

"'%��%'���5���������
7��$�������)�(��-�������5��<����������/2#'��������������`�����)

����#���)�;
#:��+������O ���������"�# P	2�)/����()�#���������(�+��'-/C'�+�'�)�����@$������

��.������"'%��/#��%�#��%' )��<������(%���+5�$���$�� ���$���3������
���/2+/�/2�;+���(�������<�������

�&$$;���

5*%��%���')���-;)�-���<��������)/�'�)�(@���')���'��������"�#"+%���;����+%������	�
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�"�#�#���,*��%��  �'�)�*%������
��������������-/�  ���+����-/'����

����)�#���)/�'�)�;�    ��C��/C ���$�+����'������/#�"+%);����%����`�����
�����'������+ ���

$�+��� ����5-���,������: ���������#;��:�'�)�*%)��-%������������%"��&�(� $�+��$���)�(%

5*%��/#�"+%��/#��*%$�����������:$��� �̀�����<������(%���"+% ��+��3� �����3� ����������������+���

� j̀�*%�#��������
2�� 5�)5��������'�)�*%+%������O �#���"+%��+��'��)+;���� ��*� &̀��;�E��)���

��#)�/2+/��) .+#����	�,	��'�)���������('����;������5*%��/#�+%'# (��)'�-����, 2544: 3)

 ���(������&$$;��� ��������+%������	�
���'��(��$���%����-�����)�� ����'�
� ���

�#�#��'����,���	�
���+�����,)�	�
����)�E#)�	�
�)/$���'����2))���	C��#���-�+�$� �')

��C��,������-9�< �,������-)��� ����,�����;+)�	�
��
2�O +%'#    ����)
2���$�����'�)��)�

9����.�����������	�
�������)
��������-��� $���'�� )/�'�)�����������#���)�� .+#

�R����#���#�2�����+��)�E#)�	�
�����;+)�	�
�  ����&�(��;�9������	�
�)�����+�	C������
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-��� $	�����(%)/���#%�#,�2���%��*��)
�� ��
2���'�(��,���	�
��/2+/�'�����)/)���7��+/�'����

-���    ���$���/C#��)/�&�(���/2#'�������'+'�-� ��
2��)�$�� )/�����#)+%�������/#��������+���/2

�*��	C� $��%�������%����,�����/2)/-
2���/#� $	�����(%�%��"��������'+'�-�

��C��/C��+������	�
��/2��3���;�)�&$$�#�����%� (input) �/2������#�2�������+������ �@�
� ���

�	�
���C��
C�7�� �/2������;)����	�
�������.����/#���C������+����;���$�,	�)�E#)�	�
� 

+��$��(@�"+%$���*��/2 1

�D���� 1  ������/2#�5���$�����+����	�
���%��*����+������

�/2)�:  +�+����$�� “Training systems: Adjusting to change,” in World employment report 1998-99, edited by International 

Labour Office, p.60. (Geneva: International Labour Office).

��C��/C����'������/#��*%�/2��3����������$�+����	�
� "+%��� (����*�� ���$�+�����/#� 

������  ��*���5*%���  �
2�������.�.�#/�������	�
�  ����������)��5������/#�    ����
2��

���(����*�� ��'�� (����*������	�
���C��
C�7�����&$$;�����3�"���)(����*���
C�7�� 

�.�.2544 P	2�������+%'# �������)���7�������/#��*% 8 ������;�)'�-� ���"+%��� ��;�)9�
�"�#  

��;�)���������:  ��;�)'��#������:  ��;�)��������-/�������.�.�#/  ��;�)�����  ��;�)�;��	�
�

������	�
�  ��;�)����)�	�
� ����� ���'���E��)  �����;�)9�
�����������  ��
2��/2$�����(%

���+���
��/2$����3���������/#��*% P	2�)/+���/C �
� 9�
����������� ���.�.�#/�������� ����-%

��)��'����: ������/2#������������)����'�)��%��$�'�)����������-�-���  ���'������(:�%�

)*�  ���������(����$�����������    ���(�����
2��������$�+�����/#������� ��'�� ���$�+-�C�

��/#�  ���$�+���#������-�C���/#�  '�E/�����/#�������  (����
���/#�  ���
2����������/#�       

����	�
���C��
C�7��

��#��-/� ��#��)��

)(�'��#���#

���%'�����
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�����T+����T+9����/#�  ����'����/#��������'�� )/5�����;�9�����5*%��/#�   ��'���
2�������*

���5*%���  ��+��(%�(@�'�� ������(���*  ������
���*"'%������  �����.�
  ��������%���$�

��������* )/5�.+#�������;�9�����5*%���    ����
2������
2�������.�.�#/�������	�
� ��$$�

����"+%�����3� �
2��/2���+�
7:�	C����.+#��*��������/#�  �
2�E��)-���  �
2����.�.�#/  ����
2�

��������2���)�:    ���(�����
2���������)��5������/#���C�  ��'�� '�E/����)�� �����
C�(�������

�������)��5������/#� $����5����5�����������)���#���)��

+����C� $��(@�"+%'�� ����	�
���C��
C�7��)/��'��#���)���������%������#���)�;
#:�(%

��3��������/2)/���#9�� ������E�9�� ���������E�5� ��
2��/2$���3����������������
2�����  

����.�������
7��$������������"��������

1.  '��(�)�
����)&�������-+������!+
$����� 15 �#*)����)�

      1.1 
�=���!=����-�������

*&����	��+���"���,+����!��#��� 3

(1) ���)/�'�)��+�/2+/

�'�)�#�#�)�����������<��*������/#��*%�'�);����%����������(%�+@�)/�'�)��+

�����/2+/ ��3���+/ ��+��3� �����3� ��%�&�(�"+%   5*%����;�';�����/2���-;)�����'�)�(@�'����)��,

������"+%+%'#��������/#���@��%�# ����'���+@���)��,��%������)���
������#�/2+/"+% �����)��,

�-%'�E/����	�
�+%'#����<����� (learning by doing) �-�� +%���/�� 6�6 $��%���#�#�)��%���;�

���
���/2�	�������:.+#$��%����)��,$�+-/'�����$�+���:�')��������/#��*%�(%"+% P	2�$��%��

����(%�+@���+��3� �����3� ��%���� ��%����� ��%��-��� ��2��������
��+@�$��%����3�5*%�/2�	2���"+%     

)/�'�)��+�������� ��)��,�	2����'�)��+�������� ���)/�'�)��+�����+/

(2) ����������(@��;���������������5*%�
2�

�;����
���/C���$;�#*���(����*������	�
���C��
C�7��P	2�,
�'��)/�'�)������)��  

��'��;����
���
2�O "+%��� ����`j�*%� j̀��/#� )/�'�)�#�� ���)/�'�)���5�+-�� ���)/���
�-/'��  

�/2$���)��,��������"�"+%

(3) �'�)��)��,�)
2������@$����	�
�

5*%����;�';��"+%-/C�(%�(@��;����
���/2�������/25*%$�����	�
���+��-�C�)�E#)�	�
��x�/2 

3 $��%��)/�)
2������@$����	�
� �
�

�) )/';��9�'���/#����/2$��*%'��������%�������"� ����'�
� �%�����`����-/�(�
�

�	�
��������#��)��(�
���#��-/'�

�) ��)��,��+������;"+%'���%�������
����-/��+ P	2�$���)��,�<����������-/�

��C�O ���+����-/'��"+%�#���)/�'�)�;�
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�) �*%'�E/����	�
�+%'#����� .+#��)��,�%�(��%�)*� ����*%'�E/�������%�)*�)��-%

�#���)/���.#-�:

(4) �%�������

5*%����;�';�����/2���-;)"+%����',	����.�.�#/���9*)��&���"�# .+#-/C�(%�(@�'����

�&$$;���������"�#�%���#*���������(��.���9�'���: $	��%���#�#�)#���+����������

���.�.�#/ �-���+/#'��������/#��������/2��%��'�)��3�)�;
#: ���5*%����;�';��"+%�(%�%�������'��

"+%)/���������"���
2��(%)/�'�)��3�)
���-/� (professional) (�
�")� P	2�$��%����)��,��+��3�  

�����3� �������������-/�+%'#

2.  +��,�����
�������%)�+�������D����-+������!+


     2.1 �����%���	��+�����&�$���%����"���,+����!��#��� 3

(1) (����*��

���$�+�����/#���������������/#�-�C�)�E#)�	�
�  ���&$$;���������+/��/25���)�

)/���$�+(����*���/2���/2#�����"�  ���&$$;���)/���$�+(����*������	�
���3� 8 ��;�)'�-�  P	2�,
�

��3������������)���7�����(����*�� �
� ()�#�'�)'����3�)���7����C��2���/25*%$�(����*��

��%'$��%��)/���!:)���7����)�/2�%�����$�,	������/#�$�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 6

�&�(������������$�+(����*���/25*%����;�';��  ���/2���-;)�-���<������������',	��
� 

���+/��&�(��(��������$�+(����*�� "+%��� �����+�'�)��%��$�/2+/ ����'�
� #��")�)/�����%��

�'�)��%��$�/2+/ ��('���.����/#� ��* ��$��#: ���5*%���(���	�
�   ���(�;�/2")�)/�����%���'�)��%��$

�/2+/����;������������	�
� P	2�"+%��� ��* ��$��#:��C� ��
2��$�� 5*%���(������	�
�)��'�� ��* 

��$��#: ")���%��$ ���")�)/�'�)�*%����'�������$�+(����*��  ����'�����&$$;���5*%���(������	�
�

"+%�(%�%���+�(@�'�� ����'�����(����/C"+%);����%���'�)��%��$"�#����'5*%��� �
� ��* ��$��#:��%'

�#���-�+�$� .+#�R�������
2������'����$�+������'���#����:�/2+/��������(���-��'�-����

5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@�'����2������� �
� �����/#��/2�	�
�$�(����*��9��

����������+��)�E#)�	�
��x�/2 3  $��#*���';��9�'��/2�%������)��
2��$��'���# �����%����-/� ������

��%��$������	�  ��C��/C��
2��(%�����/#�����+��-�C�+������'��%��$������(���,	������%����-/��(%��� 

�����

�&�(��������%������)$��'���#+������'�#*��/2����'������%��(����*���/2)/������/2#�

�����#*����+�'�� P	2�5*%����;�';����������-;)"+%��$����,	���;�)'�-� 8 ��;�) �/2���/2#�����

�()���)(����*����C��
C�7��'����3�����#���)';��9�'����5*%��/#� ���)/�������2)���))���7���/2

.����/#���)��,$�+���"+%    5*%����;�';�����/2���-;)"+%�(%�%�������'�� ������/C#��")�)/����+@�

���+�������������
2��+������' �����,
�'����3���
2�����������,���	�
��/2$�$�+���������"�  ��C�
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�/C'�E/��������$�+��������/2�<������#*�������/C�
� �#��,���	�
�����������)����
C��/2 ����(%

�,���	�
�������(�����(�+������)'��,;������:�����.+#��/#���3���#���
�:���
� .+#�/2

$��%�����(�+��)'��,;������:����%��,�2������

5*%����;�';�����/2���-;)"+%��%�,	��'�)�����������'�<�������(����*��'����

�����5*%�����@$����	�
���-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 �
� �-%�'���	�
���.����/#���3��'�� 9 �x ��%'$�

�%��)/���
������-/���+��'"+% �)%'����������	�
�+������'$���3���/#��
C�7���@��)   (����*���/C

$��%��������%���'�)��%��$��������('�����* ��$��#: ���5*%���(������	�
��(%"+% (��5*%��/#�

�����@$����	�
�.+#")���/#��������2)���)�/2��%�'�-���-/��/2(���(��# P	2���3���-/��/2�	�������:

�����3��'�)�%�����������+��������%'  5*%�����@$����	�
���-�C��/C�@$�")���)��,������

��-/���������"�"+%

(2) '���#����:

5*%����;�';�����/2���-;)"+%-/C�(%�(@�,	��'�)���������'���#����:���5*%���(�� ��
2��

$������+�)�)
2�)/�����$����,	��&�(�����O �/2��/2#'���.����/#� ����2'"�$�)��'����*��3�5*%��%

�&�(��;��#���   $�������+��)���+%������	�
����5*%����;�';���/2�<�����(�%��/2�	�
�������: ��

'�� �&�(��(����������(������	�
� �
� 5*%���(����'��(��#��")�)/'���#����:����
2������(%�'�)�*%

+%��'�-�-/� ���)��)/�'�)�(@���%�#��)���������) �
� 5*%�/2�	�
���-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ��'�

�(��$�);���	�
������-�C�)�E#)�	�
�������# �����%��	�
��������C��;+)�	�
���)(�'��#���#

���"�

���(���5*%�/2�	�
�$�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ����)%'��$���)��,�	�
��������C���-/'

�	�
�"+%�@��)  ���5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@�'������	�
���C��
C�7�� 12 �x��C� ��)��)��

$�);����%���+%��)�E#)�	�
�������#)���'�� ���"+%�(%�%�������'���,���	�
�)/�����$�����

$�+����	�
�+%����-/����(���5*%��/#���+��)�E#)���#"+%�#�����@)�/2  ��C��/C.+#����-%(����*�����

��)��-/'�	�
� (�
�$�+���(����*��"+%�����)�����/2�������%�������)';��9�'�����'�)-��

���5*%��/#�  ������+���������+������'")������5������@$ ��
2��$��")�)/�������������2)���)+%��

��-/�)����$;"'%��(����*��-�C�)�E#)�	�
�������#   5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@�'��    

5*%��/#�(����*������	�
���C��
C�7��$�,	�$�(����*�� 12 �x �'�)/�'�)�*%�/2"+%���$���������2)���)

+%����-/� ����)%'��5*%��/#�$���%��	�
������)(�'��#���#�@�'��%����/#�'�-���-/����2) �-�� ���

������ �����/#���� �������,��&�#:����O ��3��%� P	2�'�-�-/��(����/C)�"+%�#*��������
C�7��

'�-��/2$��(%�����/#���+��)�E#)�	�
���/#���# +����C� 5��@�
� ����(%�+@��/2��%���/#�����+���;+)

�	�
�$���'�(�	2��%������������ ��
2��$��")�)/�
C�7���'�)�*%��+%���/C������/#���
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(3) �%�������

�) 5*%����;�';�����/2���-;))/��'��+'���,���	�
�$��%�����(�+��������(���

�*�����2)���)����
2��'�-�-/��(%-�+�$�  ��2��������/�������(�	2��
� $��%��)/�����+)�'�)�(@���

)����()���)�'�)��+('���������������'�)�%�����������+������ .+#)/������-/��/2�	C�

�#*���������9*)�9�����������

�) �&�(�����+�����(����������� 5*%����;�';��-/C�(%�(@�'���������%������

����(����*����+%��'�-�-/�#��)/�&�(��(�� .+#�R����&�(�����+��5*%���(�������7 ��C������7

)���/  ���+�����'� �E��+/ 5*%����'#������#��")�)/�'�)-�+�$� �')��C��;����������)��)��

�	�
�P	2�#��")�)/�'�)�*%����
2��'�-�-/��#���$���$�� ��C��/C��
2��$���;�����+������'��'��(��)�"+%

�����@$����	�
���+%��'�-�-/�.+#���

�) 5*%����;�';�����/2���-;)"+%�(%�%�������'�����+/��/25���)�$�,	��&$$;���#��")���#

)/����<��*��;������������	�
��#���$���$�� �-�� ����
2������C��(�����������/#����������

'�-���)��(�
�'�-�-/� )�"+%)/������) �(%��*���+�'�)��%��$�#���-�+�$�'�����������/#��*%�
���"� 

����'������/#��*%)/��C�����#���"� ����'����,��#��+�����C���������/#��*%��3��#���"� 

��3��%�

     2.2 ���	���+������D���{������D)�����	*)��D����%'�����

(1) (����*��

5*%����;�';�����/2���-;)"+%-/C�(%�(@�'�� (����*���/2")�"+%���(�+$����'�������3���2�

�/2,*��%�� ���,
���3�(����*���/2��+��%������$����)�:���5*%�	�
�   (����*��$��%�����+�	C�$��

5*%)/��'�"+%��'���/#���%��,�2�(��#O j̀�#��')������(�+'���;��(�������%��,�2���C�O $���3�

�#���"�  .+#$��%�����2)$��'���#����:���.����/#��/2$���3���'���(�+(����*��    ��'��%�������

���(����*���/2)/�;+)����:(�
��$����)�: �
� ���")��#�#�)5���+�������$���%��,�2� ���$�

�#�#�)�(%���#*����%��,�2����)/��-/��#*�"+%���%��,�2������  )/�'�)������9*)��$���%��,�2� $	�

�����������/2$��-%(����*���+�)�/2);��"��*���'������#���)��

(����*��������+%'# 8 ��;�)���� 1 ��$���)�����5*%��/#�  ���,
�'�� 1 ��$���)���

�(%5*%��/#�)/�'�)�;�   ��'� 8 ��;�)����'�-� )/��C�����'�-��/2��/2#'�����
2��������������.�.�#/P	2�

$�-�'#�(%5*%��/#�"+% �̀����
�����'��������������O �-�� ����%�)*��������� 9�
�"�#��(���

�*���/C��%�������� �����/#� ���'������(:P	2�$��%���-%����'����������
���C� 4 ���
� �
� S&� 

�*+ ���� ��/#� (����*�������������(����*���()� �
� (����*��������%���
C�(�  ��'�(����*���()�

��%�����'������/#��*%  .+#)/)���7�����(�+'��$��%����/#��*%)���%�#��/#��+  ��C��/C��*$��%��

���(���'����*�%�����5�+-����������/#��(%"+%��))���7���/2���(�++%'#
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(2) ���������-/���������

������/#)(����*����-�C�)�E#)�	�
��x�/2 1-3 �/2������ �
� ������/#)���������-/�

�������� P	2�$��%������<�#*���(����*����������/#���2'������ P	2�5*%����;�';�����/2���-;)"+%

�(%�'�)�(@�'�����������-/�����������C� )�"+%()�#�'�)'�������/#�$�)/�
C�7���/2�()���)�/2

$�)/��-/� ���"+%��%�'����2��������
� �������������2)���) P	2�������"�##��)/�'�)+%�#����
2�����

��+'������(:�(%��+��%�����9*)��&����%��,�2������-/��/2�%�����

�)%'��������<�����$�)/���$�+����'������/#�������"'%��/#��%�#��%'  �����2��/2#��

��+������'������/#������� "+%��� �����+����'������+��������/#� P	2�#��)�"+%����P	)

��%�"���.����/#� ���(�;��������
2��$��'�#���';��9�'����5*%��/#�����+��)�E#)�%�#��")�����)

��%������'��/C�����/2�'� ���������'������+(�
�����'������/#��*%����+@�$����+$��'�#���

�+@�.+#��� ������+$���
C�7������+@�+%'#   ��2��/2�'�����
������+��������
2���'�)��+��%�"�

�-���+/#'��������/#��*%����
2������O

(3) �%�������

5*%����;�';��"+%�(%�'�)��+('��'�� ������<����������
2������'������+������

��/#�$�"+%5������+('��'���������5*%$�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 �/2")���+�	�
������-�C�)�E#)�	�
�

������#���$�)/��'�'�)��+(�
�����'������+��3�9���'� ����'�
� �)%'��$������@$����	�
�

��-�C��/C�@��)��,��������-/�������#����
2��/2)/�;����"+%�-���+/#'���

(4) ���)/��-/���)'�#';��9�'�

5*%����;�';��"+%�(%�'�)��������������2)���)�'�)��+��
2�����)/��-/���)'�#';��9�'�  

��-/�����O )/�#*��#���(���(��#��$$��(@�"+%$����)�'�)�%��������)(�'��#���# �
� ����&��

�+@����$����+�����,)�	�
��(%��%��*���+���;+)�	�
� ��
2��(%)/���
�����'�)��)��,�/2�	�

������:  �������+��)�E#)�	�
�����%��/C  5*%����;�';�����(%��$��������
2��'�#';��9�'�'��

��)��,��+,	���-/���"�"+%�%�� P	2���$$�")���)��,��+"+%�;���-/� .+#�R�����-/��/2�-%���
�

����'�)��)��,�*�  ��������$��%�����
2���/2�(%�����/#���������-/������ ������)/������

��@�O �%�#O "+%  .+#��3�������2)��+���� P	2���3������+��%������.#��#��7�����
2��(�	2������

(�	2�5���9��!:  ���)/�'�)��+�����2)��%������:��3���2�$����3����$	���3�(�%��/2���5*%��� �-�� ��

'�-�������@��)��,��+�����(%5*%��/#�)/�'�)��+�����2)��%������:"+%

(5) �%�������

�&�(������� �
� ���,��#��+$��5*%���"�#��5*%��/#�  5*%����;�';��-/C�(%�(@�'�� ���

���C�#��")���%��$P	2����������   .+#�R������,��#��+�������)������(%����P	)��3�-/'��$���$

�%���-%�'�����  ���������T�)/);))���������
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(6) ������/#)��'�����/#��/2$���%��*����+������

5*%$�-�C�)�E#)�	�
�����%��/2)�"+%�	�
���� �'�"+%)/.�����*%�����%��$'���'���%��*�

���+������"+%�#���"� '�E/����/2������ "+%���

�) �'��(%5*%�����@$-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ��)��,��%�,	��%�)*�����O ���)/�'�)��%��$'��

�����$��%����3�5*%��
��  $��(@�"+%'���%�)*���C�()+�/25*%�����@$-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 $��%��������C�

)/�#*�)��)�#  ���$��%���������$��%�����"��5-����2��+�%��  ���$��%����
�����$��%���	2���

��� �*%$���`j(��'�)�*%+%'#�����  .����/#���$$������,������:$������(�+�(%�+@���%�&�(���� 

��3������/#��*%��� learning by doing

�) �+@�$��%���*%$������� �����������-/�)/'�E/���`��(�+(��#'�E/ �-�� ���-�'#��+�

)��+� 5*%������ ��������-/� ���-�'#.����/#� �%���%��(���: ��3����`����-/�����C��%� ���

(���+@��*%$��������@$�)/'�,/����%�'"��*���-/�����O "+% (career path) �-�� ����*+ �������)
�� 

���#�'�) ��*��$��#: ����
2�O ���$��%����%�'���(%�*%$����'��� ��3���#�����'��� )/�����+��3� 

�����%���&���������:�'�)�*%"+%

(7) ���$�+��+��'����'�-����+%��'��#������:������.�.�#/

����	�
�+%��'��#������:������.�.�#/)/�'�)������)�� +��$��(@�"+%'�� 5����

�	�
�$�����'�$�#��.������ TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) ��� 

IEA (�
��)��)����-��� ��
2��������)��5���)D�E�Z�������	�
� ��'�� �����/#����,)���

)�E#)�	�
����"�#"+%�����'�-����������:���'��#������:�2���'���������
2�O �����-/#��
��

�;�������  .+#�����/#�"�#����%���������/#���� (�
��E���#�'�) (�
�#��(�;5�������

�%�����/2�%���-%�'�)��)��,�������+ '������(: �������'�)�*%"��-% ����%�����/2'�+���
�

����'����")����#"+% (���������������)�������	�
��(��-���, 2545: 34)

������(%�'�)����������'�)�*%+%��'��#������:������.�.�#/ $��(@�"+%'�� �����-

�����������	�
��(��-��� �.�.2542  ()'+ 4 ��'���$�+����	�
�  )���� 23 "+%���(�+�(%���$�+

����	�
���C�����������������   ���+$�����	�
���)��E#���#'��$��%����%��'�)��������C�

�'�)�*% �;�E��) ����'������/#��*%����*��������)�'�)�()���)����������+������	�
� 

���"+%���;�'�)����������'�)�*%������
�+%��'��#������:������.�.�#/'�� 5*%��/#�$��%��)/ 

“�'�)�*% �'�)��%��$ ������������:����
2�����$�+��� �������;����
��������-%���.#-�:$��

����#��� E��)-��� �����2��'+�%�)�#����)+;�#�2�#
�”

���$�����
���+%��'��#������:������.�.�#/��%'  )���� 23 "+%���;�'�)�*% ���

���
�+%���
2�O �/� "+%��� )���� 23 �%� (4) ����',	� “�'�)�*% ������
�+%�����������: ���+%��

9�
���%�����-%9�
�"�#�#���,*��%��” ����%� (5) ����',	� “�'�)�*%������
������������

��-/� ������+����-/'���#���)/�'�)�;�”
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5*%����;�';�����/2���-;)"+%�(%�'�)�(@�'�� ���(����������(����*������	�
� 

���(���5*%��%��*����+������  �)%'��$���%���
2�����
� (skill) ���5*%�	�
��@�%���	�
�+%��'�-����+%'# 

����'�
� $��%���*%��
2���'�)��3�)�;
#:$	��%���	�
�����)�����: ���������: '��#������:���

���.�.�#/  5*%����;�';��"+%-/C�(%�(@�'������	�
�+%���/C);����%�"��/25*%�/2$��	�
������#��)�� �#���

"��@��)"+%)/������'�-��(����/C����;�)5*%�/2$��	�
����+%����#��-/�+%'# �-�� �����/#��
C�7��

+%�����-��� $��#*���()'+'��#������: +����C� �+@��;���$�)/�
C�7�����+%��-������������%'$	���+

����$��
��'��$��	�
�������+%���+���"�

     2.3 ���'*��*��$���%����������

�,��������-�����
2������+%�����$�+��� (International Institute for Management 

Development, IMD) "+%$�+�����#��� The World Competitiveness Yearbook ��
2�-/C�(%�(@��'�)

��)��,�������������������������O .+#+*$���&$$�#�9���'+�%�)�/2$����5�����'�)��)��,

�������������������������� ���"+%$�+���+������������O $���'� 49 ������  ���x 2544 

������"�#�#*������+���/2 38 P	2��2���'������.��: ���(�/��% X����� "�%('�� )����P/# ���$/� (������

���������)�������	�
��(��-���, 2545: 1-2)

(1) ���������;�(����*��

���������;�(����*���()��� �.�.2544 5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@�'�����

������;�(����*��+������' �#*����
C�7������'�)��+�/2'���+@�"�#���$�)/�;��)�����#���"�$	�$�

��)��,�����������+������-���"+%  ��C��/C�����.�������������������+������-���)/)���	C� 

$	���@��(@�'���;����
������'�)��)��,����+@�"�#��3���2��������#���#�2�

(2) �%�������

�) 5*%����;�';�����/2���-;)�(@�'�� ,%�.����/#��;�.����/#���)��,$�+����	�
��/2+/ 

��
2��(%�����/#�)/�;����
������'�)��)��,��)�/2���(�+��(����*�� �+@�"�#�@$���)��,��%��*�

��������������+������-���"+%

�) 5*%����;�';�����/2���-;)�(%�'�)�(@�'�����&$$;���������"�##����%���+@�"�#

�(%)/�;��)����"+%��/#����������������C� $	��'���%���+@�"�#�(%)/�;��)������)�%������(%

���,%'�

�) ��2������� �
� �'�)���5�+-�� P	2��q()�#"+%���(�+"'%�������-����������

�	�
�)���� 28 '�� ����(����*����C��/2��3�'�-���� '�-�-/� $��%��);��������(%��)/�'�)�)�*��:

��C�+%���'�)�*% �'�)��+ �'�)��)��, �'�)+/��) ����'�)���5�+-���������) +����C� �+@�"�#

�'�$��%��)/�;����
��+������' ����'�����'�)��3�$�����C� ��2��������/2�;+ �
� ��')�;
#:�/2)/�%��

���5�+-�����")�����&�(��(%����)
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�) �;��)�����
2�O "+%��� �'�)�#�� �+�� P
2����#: ������)/(���.������ �
� )/�'�)

����#�������'������ �'),	� ���� j̀�*% � j̀��/#� ��������/#� ��)��,��'�(��'�)�*%+%'#�����

$) �'�)��)��,��2'O "�P	2���3��;����
���/2����(%�+@�"�#��)��,+����-/'���#*���

����)"+%�#�����3������;� ��3��)�-���/2+/�������)�;���'� ��C�����������' �%��,�2� -;)-� ������

-��� �������-��� ��'��'�)��)��,�R����#���$�-�'#����
2�����������������������3�����

-���  �-�� ��)��'����: ���9�
�P	2�$�����(%�+@��%�'�*�����-���.+#�R����'�)��)��,���

���.�.�#/��������

(3) ���)/�'�)��)��,�R���

�����������������-������������"�# ��)��,��%���
2�������
�����) �����

������"�#��3���������
�����) �����
�������: �
� �����:����5��+��"�# ��C��/C$��%�� 

+������������"��/C�
�

�) )���7����C��2�� �
� �����/#�$��%��)/���$*��$����'��� .+#��*$��%����3�5*%��� 

���$�����#���"� ��'��*)/���$*��$��%'(�
�")�   (����*#��")�)/���$*��$�@$����3�$��%��(����$*�

�$�(%��*����

�) �����+�����)�$��%��)/�����%���'�)��)��,���;�O +%�� �-�� ,%�)/�'�)

��)��,��+%����
���@��%���	C�)���
2�������+%����
��  (��)/�'�)��)��,+%���
2�O �-�� +%��

���.�.�#/ �@�(%������+%�����.�.�#/ ��3��%�

(�) �����+���;+�%�#$��%��)/�'�)�)2����)��������������$�������O

(4) �%�������

5*%�/2$�)�E#)�	�
��x�/2 3 $��%��)/�'�)��+��%������: ���$��%�����+%'#)��-���+�#���

�+/#' ���)/�)��� ��;�� );���� �;����� $���3���2�-�'#�(%�����������$�������O �����@$ �;��'�+%'#+/

3.  ���!�'�����0�+$�&��
����-�������



     3.1 
�=���!=�*&�'��������-�������



(1) �'�)��)��,+%����-/�

�������$�������
�������"�#�/2�	�������:.+#��%��R���5*%�/2�����@$����	�
���

��+��-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ��C� 5*%����;�';�����/2���-;)"+%�(%9���')�/2������ �
� 5*%�����@$���

�	�
�$��%��)/�'�)��)��,��+%����-/���+��'�#����%�# 1 ������������
�����(����*����

��
2���+O �@��)

(2) $��'���#

5*%����;�';�����/2���-;)�(@�'�� �;����
���/2�	�������:������(�	2� �
� �����C�$��

'���#�/2+/ �
� �'�))/�;�E��)P	2���3���2��/2��%��"+%#��
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(3) �%�������

���)/$��'���#�/2+/��3���2��/2��%��"+%#������&�(��
� �)%�����* ��$��#: ��$)/$��'���#�/2

")�+/"+% ��
2��$����$"+%����'�)�++��$�����������)����������' �-�� ��*��$")�"+%������

����� (�
����#�)���$��5*%���(�� ��3��%�

4.  ��,����-�A�����!�����{����

     4.1 �������'��'��&���- (Career Guidance System)

5*%����;�';�����/2���-;)����'���'���%�����������'��-/� (Career Guidance 

System) ��
2��(%5*%��/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ��%��$'�����&$$;����/C)/��-/���"��%�� �������-/�$�

�%���	�
��#���"� )/(����*���+�%�� (���	�
�$���%'$���������-/��#���"� ���"+%���������

��������+ ����<�����+������'��$�-%��'�#��� �-���+/#'�����)�������/2���;��-/�-�������O '��)/

��#����/#+��"��%�� P	2�$���3����������5*%��/#�,	�-�������������������-/��������

���$��-�������������������-/���%' ��2��������/2�'��*�"�������������

��-/��/2�����/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 $��%����%��$ �
� �'�)���+9�# (safety) .+#�R���(����'�)

���+9�#����;��� (personal safety) ���+$��'�)���+9�#���������������'�)���+9�#��

����#*�������)+%'#

     4.2 ��,����-�A�����!�����{����

5*%����;�';���(%�%�����'��$��%��)/����-
2�).#����������)��
2���+�%������������
�

��������� .+#����-
2�).#����-�'#�(�
����9�#����;�) �-�� ���)/�9��;���(���) ������/C

������"�#���2)�-%������-/���� industry partnership P	2���3������������/#��/2�������	�
���%�"�

�̀������������-/���.������;���(���)  ���:�������7�'�$��%��)/��'���') �-�� �9��;�

��(���) �����'�����������'��+��������)  ��
2�-�'#�����`��������5*%�/2�������	�
��#*�  ��

��'�9*)�9����$��3��9������ ��3��%�   �#���"��@��) ����+@����`�����.+#"+%����'�)��'))
�

$���,����������� (�
�����-%�,�������������3��,���	�
�+*�����C�  ����/C,
���3�

.��������������/2�������<������#*���(����*��  �����#��)�"+%��3�.���������(��������/#���C�

������ $	�#��)�"+%������;)�����/#���C�()+

     4.3 *)&���	��

5*%����;�';��)/�'�)�(@�'����������)`�������C� 5*%�����������$�����
2������ ���)/

����T+������.�.�#/��C�����O �/2��3�)���7�� �-�� ���$��,#��: ���
���;���(���)#��#��:$�

�T+������.�.�#/�/C.+#")�#�) �̀�����(%5*% �̀����)
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5.  ����������������!�������-�A�����!�����{����

     5.1 ���	�)�����D)	��+�	�~��D�+
����

�����-�����������	�
��x �.�.2542 ��)�'�)�(@����5*%����;�';�����/2���-;)"+%���;'��

$��%������������#9�����)�;
#: ����&�(��
� $�����#���"��/2$�����(%���#9��+������'����<

���)��(%"+%�����$�+����	�
�.+#����	�,	����#9�����5*%��/#���3���������C� ��$����'"+%'����3�

���$�+����	�
��/2��%���'5*%��/#���3��*�#:����  ����'�
� �����-�����������	�
��(��-��� 

�.�.2542 ()'+ 4 ��'���$�+����	�
� )���� 22 ���;'�� “���$�+����	�
��%��#	+(���'��5*%��/#�

�;���)/�'�)��)��,��/#��*%�������������"+% ���,
�'��5*%��/#�)/�'�)�������/2�;+  ����'����

$�+����	�
��%���������)�(%5*%��/#���)��,�������)E��)-��������@)��)���#9��”

     5.2 ������!�*�"�-/"�|��

����	�
���C��
C�7�����������"�#������/C�
� )/'�-���/#� 8 '�-� �
� '�-�9�
�"�#  

'�-����������:  '�-�'��#������:  '�-���������-/�������.�.�#/  '�-������  '�-��;��	�
���� 

���	�
�  '�-�9�
�����������  '�-�����)�	�
� ����� ���'���E��)  �����$���)�����        

5*%��/#�   5*%����;�';���/2��%���')���-;)�(%�%���+�(@�'���
C�7������	�
�+������'��3������%�����:

�')����'�)��3�)�;
#: ��
2��(%����)��,��������-/�"+%(���$�����	�
� 9 �x .+#$��%��

��)��,��������-/�"+%�#����%�# 1 ��-/� +����C� $	���3���2��������/2$��%��)/����/#�'���,��

�	�
�$��%��$�+�(%����)��,+����-/'���#*�"+% �)%$�)�"+%�	�
������)(�'��#���# +����C� �����

���(�+(����*��������	�
� �����-�����������	�
��(��-��� �.�.2542 ()'+ 4 )���� 27 "+%

���;'�� “�(%������)�������	�
���C��
C�7�����(�+(����*�������������	�
���C��
C�7����
2�

�'�)��3�"�# �'�)��3����)
���/2+/���-��� ���+����-/'�� ��������������-/� ���+$���
2�

����	�
����”

���$�����$�+����������(����*����)'��,;������:��)���� 27 ��%'  )���� 28 ����'

,	� �������(����*��'�� “�������(����*�� ��C��/2��3�'�-�������'�-�-/� �%��);����������(%)/

�'�)�)+;� ��C�+%���'�)�*% �'�)��+ �'�)��)��, �'�)+/��) ����'�)���5�+-���������)”  

���(���(����*������	�
���+���;+)�	�
� $��%��)/�'�));��()�#�R����/2$������'�-���� '�-�

-/�-�C��*��������%��'%� '�$�# ��
2���������:�'�)�*%������������)�/�+%'#

     5.3 ������!���&%����� (Life-long Learning)

����	�
���C��
C�7��$��%����)��,����(%5*%��/#��������������"�"+%��)�  5*%����;�';��

���/2���-;))/�'�)�(@�'������	�
���C��
C�7��$��%��")�);���(%5*%�	�
���%�)(�'��#���#�����/#��#���

�+/#'���$��%����3�����	�
���C��
C�7���/2�')��-/'�	�
���%�"'%+%'# .+#$��%����%�'����������-/� 

'�-������ ��3�'�-��/2��%���;����
���/2��
C���������������-/��;���-/� �����3�����	�
����+

-/'��+%'#
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��7"+%�(%�'�)�������������������)���+��������� ������$�+��C��(�����/#��*%���+-/'���;� 

�*���� �-�� (%���);+���-�-� ����E9��!: (������ �'����': �'���E���� ����'��D�


�����:  ��'��(�����/#��*%���+-/'����+%��'��#������:������.�.�#/��C�  ��7"+%�(%�'�)������

�#���)�� .+#)/����������)�(%$�+��C��;�#��'��#������:������.�.�#/ +��$��(@�"+%$�������-

�����������	�
��(��-��� )���� 25 "+%��%�'�� �;�#��'��#������:������.�.�#/��3���)
��

�(����%�)*� ����(��������/#��*%�/2)/������E�9��

      5.5 ���jq����!�

��
2��$�����
���3���2��/2$��%�� �̀�`�  )���� 24 �������-�����������	�
��(��-���$	�

"+%���(�+�(%���$�+����'������/#��*%����,���	�
����(��'#����/2��/2#'�%��$��%��+���������  

“ �̀����
� ����'������+ ���$�+��� ����5-���,������: ���������#;��:�'�)�*%)��-%��
2�����

��������%"��&�(�”

��'������$�+�������'������/#��*%  )���� 24 "+%���(�+�(%�,���	�
����(��'#���

�/2��/2#'�%��$��%��+��������� .+#���$�+��$���)��
2��(%5*%��/#�"+%��/#��*%$�����������:$���    

“ �̀�����<������(%���"+% ��+��3� �����3� ���������� ������+����`j�*%�#��������
2��”

���$���,���	�
����(��'#����/2��/2#'�%��$��%����')���+�����������%'  ��'5*%��/#��*%

���$��%��)/�'�)�*%��C��
C�7�� (basic knowledge) �/2+/���/2$��������'�)�*%+������'�����`��

���
����"�"+%  �#���"��@��) ���`�����
�$��%����3���2��/25*%����;�';�����/2���-;)��%�#C����3�

�#���)�� �
� �%���(%��3�"���)�'�)�%��������5*%��/#� 5*%�	�
� (�
�5*% �̀����
���C�O �����3�"�

��)��2��/2��%�)�����'#�'�)��+'��(%����(�����C�+���������`�����
�+%'#  ��C��/C�����5*% �̀��%�����

��/#�������/2������$

     5.6 *)&���	��

�) 5*%����;�';��"+%�(%�%�������'�������������-/���3�����	�
����+-/'��  5*%$����

�	�
��������+O �@��) $��%����������-/�����-%���
��
C�7��������;���

�) �����'�)��+ ����&��� ���'���#����'����������,
�'����3��'�)����/#+ ���

��� ����'�)���5�+-�����������������C�()+����;�����C�O

�) ���������+@�$��%��������(%��@)��)�)��,9�� ��)�'�)���$ ����'�),��+ 

�����)�;
#:��)��,�����"+%+/����2��/2����/2-��

6.  ������	������+@�-*&������%���%)�����-�A�����-+������!+


      6.1 �����%�{�����|��

(1) ���)/)���7����)��;�)��-/�
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���)/)���7����)��;�)��-/� ��)��,��'$���(�
�'�+"+% P	2�$���)��,���"+%.+#

���)/��;�)��-/� (�
���;�)����'�-����(�
�'�-�-/� ��������'$������������ ��3��������)��

.+#��;�)5*%�*%����-/�(�
�'�-������C�O ��
2��(%�;��,����)/)���7���-���+/#'��� �-�� �)��)'�-�

-/�����O

(2) ���)/)���7���(��-���

���)/)���7���(��-�����3����$�+)���7���/2������ �-�� �����������/#����

�����)��,$�+���)���7������+������-��� (�
� International System Design (ISD) "+%  ��

�������	�
�"+%)/���������� ISD )��-%)�� �����3�����-%������D
q/ 5*%����;�';��"+%�(%�'�)

�(@�'���'�)/���������#;��:�-%�(%)���	C� �-�� .����/#��;����;� )/�������D
q/�/C)��-%�<�����$���

     6.2 ������	������+@�-*&����-+������!+


5*%����;�';��"+%-/C�(%�(@�'��.+#�R�/2#��%'����	�
����"�#)/)���7���2�� ��3�5��
���
2��

)�$������������������"�#")�+/ ����%���<����������/#��������()� .+#$��%����+)�-%

���.�.�#/��C���������()�5�)���

�������������$��%���������R�����;�)+%'# ���$��%����$�����'�)�������

��('������+%'#  ��
2��(%�����������-/��()���)���������5*%��/#�

5*%����;�';�����/2���-;)"+%����',	�������/���'���E��)'����3���2��/2)/�'�)�������/2$�

�%����$���� ��
2��$�������/#��/2)�$�������9*)�9��$�)/����#����'�)����D������������"�

��)������/���'���E��)��������9��

�������)�����#9���������#���)�;
#:$��%���	C��#*������'5*%�	�
� P	2��������$������

������2)�'�)��)��,�������� (upgrade) "+%��)'�#������`��`� 5*%�<�������-/��������

     6.3 ���������
�=@�-������!�

��+%������������;�9������	�
� �����-�����������	�
��(��-��� �.�. 2542 ()'+ 

6 )���7���������������;�9������	�
� )���� 47 ���;'�� “�(%)/��������������;�9�����

�	�
���
2�������;�9�����)���7������	�
��;���+�� ������+%'# ��������������;�9��

9�#�� �����������������;�9��9�#���”  ��C��/C��)���� 48 �(%,
�'������������;�9��9�#

����3���'�(�	2��������'�������(������	�
��/2�%��+����������#��������
2��

���(�������������;�9��9�#��� )���� 49 ���;'�� “�(%)/���������������)���7��

�������)���;�9������	�
� )/7�����3����:���)(�-� ���(�%��/2��������!: '�E/�������)��

�;�9��9�#��� �������������)��5����$�+����	�
��(%)/�����'$����;�9������,��

�	�
�”  �������)���;�9��9�#�������,���	�
��;��(��$��%������������)���#����%�#(�	2�

���C����;�(%��x �����C�����������)�����C��;+�%�# ���$��%������5��������)�����(��'#����/2��/2#'

�%�������E���-�  �����/�/25��������)��9�#�������,���	�
�")�"+%��))���7���/2���(�+ 
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)���� 51 ���;�(%���������������)���7���������)���;�9������	�
�$�+����%�������� ��
2����

���������;���%"��������(��'#����%������+ ��
2��(%�,���	�
�+������'������;���%"�9�#����#�

�'���/2���(�+ ���(���,���	�
�)�"+%+���������������;���%"� ���������������)���7�����

����)���;�9�� $��%����#������������)����	�
���C��
C�7����
2��(%+�����������%"�������;�   

���"�

$���%�)*���� IMD ��'�� ��������"�# ����������%���/#���+��)�E#)�	�
����"�##���2��

�'���������
2������-/#  ����	�
����"�##��")���������'�)��)��,������������������
7��$   

���$����C� ���-���"�##��)/�'�)�*%��/2#'����������
7��$�����������%�#

��7�'�)/�.#��#���$�+����	�
���+%�����)�� (���������������)�������	�
��(��-���, 

2545: 57) +���/C

1) �#�#����	�
���C��
C�7����
2�#���+������	�
������"�#��C�)'��(%�*��	C���+��/#)���

�������
2�

2) �(%�'�)����������������)���$�+����	�
����`�����)+%����-/� �������	�
���

����'��#������:������.�.�#/

3) �������)���$�+����	�
����5*%)/�'�)��)��,����
.+#�R�����+%��'��#������:���

���.�.�#/

4) �������)����	�
����+-/'��

��'���+%���;�9�� �'�)/���������;�9�����$�+����	�
���
2������5*%��/#� ��7�'�)/

�.#��#�����'��� (���������������)�������	�
��(��-���, 2545: 59) +���/C

1) ����(����*���������'������/#������� $�������2����$��(��'#����������

��%��������������$���/2)/��*��3��*�#:���� �(%��3�(����*���/2#
+(#;����)��,�������/2#��(%

�()���)�����������.����/#����5*%��/#�

2) �������)���'�$�#����������+%�������/#������� ��������%�����:�'�)�*%���

+%��'��#������:������.�.�#/

3) �������*����;������������	�
� �������/2#��D�����)$�������%��������(%$�� 

��3����$�+�9�'��'+�%�) ��
2�����;%��(%5*%��/#����+����'������/#��*% )/�'�)�;��������/#����

)/�$�����/2+/

     6.4 '�����-�A��
�D

��*$��%����3�5*%+�����������)(����*������'�)�%���������%��,�2� .+#$����(�%��/2��3�

5*%����+@�"��*��'�)('���/2��C�"'% �����/2$�����+@�"+%��C� ��*$��%��)/�'�)9��9*)��$������� )/����`j

��/#��`j�*%�-����� ������<����� �q()�#$����;�(%��*"+%���������).+#����<����������3��'�� 2 

�x $��%��)/������) 1 ���C� ��*$��%���������������+�'��
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�5�����������* ���q()�#�<��*�����	�
�,
���3�����<��*���*����;�����������

�	�
�  ��+%��������(�� ������/2#��$������������#) P	2����5�����*$�)/�;�9��+/"+%���/� 15 �x

�%��(�%� ���������*$��%��"+%����������)�� ��*�������$���3�5*%�/2�()���)������� ����'

�
� ��3���*'�-�-/�

������+@������� ��*)�"+%��3�5*%�*%�;��#���������"+%�;�'�-� 5*%����;�';�����/2���-;))/

�'�)�(@�'�� ��*�/2$����"+%+/ $��%����3�5*%$�+����/2+/ ��)��,$�+��� (manage) ��
2��(%���+��2��/2")��*%

�(%��)��,�*%"+% ��C��/C.+#�������#5*%�*% �����/�/2�%���-%�����)�� $��%��)/������'�(�	2���/#�'��

�����;+(�;� $�+���"�#��.����/#�����O ��
2��-��5*%�/2)/�'�)��)��,����2��/2��*")�,��+��%�)���3�5*%

+��������������.����/#� �-�� '�-�-��� $��%��)/-�����+5) -����-
2�) -�������)�'# ���-����
2�O 

�/2��3��/2�%��������%��,�2� )���3��;����� .+#"+%������������P	2���$"+%�����/#���@��%�# ��
2��$��

.����/#�)/��3�$���'�)��

     6.5 ����+�������{�������	���

5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@�'�� 5*%���(�%��/2����)�� "+%��� (��'#�����+��-��� P	2�

$��%��)/(�%��/2������+*�� ��'$��� �������)��5� ��
2��(%.����/#�"+%)���7����)�����-�'�-�C� 

��$$�")��-��'�)���5�+-�����(��'#�+(��'#(�	2� ���$��%����3��'�)���5�+-������;�(��'#

����/2$��%��-�'#��� .+#$��%����$������C����(����*��  ��'���+���%��,�2�$�)/(�%��/2-�'#

������;� �������) ���-�'#�(�
��(%�,���	�
���)��,�<��������"+% ���$��(%��*)/�'�)��3�

����� ��)��,��+������"+%�#���������;��#���")�"+% �������*$�,*���+��C�  �)%������&$$;���)/

�	�
�������:-�'#�(�
���*�#*���%'�@��)  ��*#����$���(�%��/2")�"+%+/ $	��%�����5*%+*������(%�'�))�2�

�$�����*#�2��	C�

���&$$;���)/���
���������)����)�q()�# P	2������-�����������	�
����;�(%)/���

���$�#�����$ .+#)/������)�������)�� P	2�$�)/���$�+�����')���7������;����
���/2�	�

������: ���$���;����
���/2�	�������:�/C"+%)/���$�+���)���7��-�'�-�C��/2'�� �'�)��)��,�
C�

7���/2$���)��,���"+%)/��"��%�� �-�� �)
2������/#���/#�$�-�C����,)�	�
��x�/2 3 $��%��)/�'�)�*% 

�'�)��)��,����(����
����"+%�/2��� )/�����"��%���/2�-%��3���'���-/C  '�E/���+������' ��/#�'�� ��'

)���7�������-�'�-�C� (�%��/2+������'�/C��3�(�%��/2����9�����	�
��(��-���

5*%����;�';�����/2���-;))/�'�)�(@��%���%���������(@�+%'#��������-�����������	�
�

R����()��/2)/������$�#�����$ ���������+/#'����@)/������)�������)��+%'# ����'�
� �%��

,�2�$�+*������	�
� ������$�#�����$��)�q()�#  ����.#��#'���#����:$�)�"+%��3�������$�#

�����$ �.#��#�
������+������/#)�����
2������ �-�� ���.�.�#/$�"�����+ )(�'��#���#$�

�����"� ����	�
���+������$�,��#��+�	C�)�������/#)���#���"� ��3��%�  �.#��#+������'�/C)�

"+%���;"'%�������-�������6



211

     6.6 *)&���	��

�) 5*%����;�';�����/2���-;)"+%��%�����+@��&$$�#��
C��(%�+@���/#� ����&$$�#5����(%�+@� 

���$��.����/#�  .+#-/C�(%�(@�'����7���;��(%�������	�
��%�#)�� ���('��5�$������	�
��#���

)�� +��$��(@�'�� �����+
����*��������)����#$��#�;��#����/2$�$�+����	�
��(%����+@�)/$���'�

�%�#)�� ����/2��*��-�����/#����<�����(�%��/2�#���)�� +���-�����&$$;����/C�@���'����3��'�)#��

���������(�����*�#���)����%' ��7�'���+,	������%�&�(���-/���*+%'#

�) ���5���5*%�/2$�)/��-/���* ��3��/�����+@�(�	2��/25*%����;�';��-/C�(%�(@�'�� �,����'�-�

����/25�����*�����'�;����/2$���3���*)/�'�)������)�� .+#�R����,�����/2������5�����*�'�)/

���
����3��,�����/2#�2��(�� ���5�����*���)��(%��3���*�/2)/�;�9���#����*�

�) 5*%����;�';�� ���(%��7)/�'�)���$5*%��������-/���*.+#")���+��C� ������(%#�

#����-�+-*��/#�������������)�(%)/�'�)�%�'(�%�����-/� �-�� �������)�(%�	�
���� ��3��%�

��������*��

��������%�#�/C 5*%'�$�#�������������;�����+@������� 6 ����+@� +���/C

1. �;����
�� �'�)��)��,��2'"� ����'�)��)��,�R��� ��������/#�-�C�)�E#)

�	�
��x�/2 3 �')��C��;�����#����$����

�/2���-;)$���%���
2���;�E��) $��#E��)��������/#�)����3�����
 �/2��%�)�� �
� ���

)/�'�)���5�+-�� �'�)P
2����#: ���$���/C �
� ���)/���
��������'�(��'�)�*% ���
��������+

����
2���� (communication skills) ��� “ �̀��+@��(%��3�)'#” �����3�5*%��������� (entrepreneur)

����*%$����������3��/) �'�)����/#+����/� �'�)��)��,������.�.�#/ P	2�)/�#*� 5 ��� "+%��� 

���.�.�#/�������� (;��#��: '��+; -/'9�� ������P��:  ���)/�
C��'�)�*%������.�.�#/ �')��C�

���
���/2#'���+%�� �'�)�`j�*%� j̀��/#� �'�)�*%��/2#'��������
�� �'�)�)2����)� (consistency) ��

��������� ����*%$������� (self knowledge) �����%����
���/2#'��������������-/������ ��-/�

��@�O �/2�	2������"+% ����'�)��+�����2)��%������:

��'��'�)�*%����#��)���/2�*+,	�����@)/ 9�
�"�# 9�
�����D
 ���������: '��#�

�����: ����
2�O �#���"��@��) (��#������%�'�� ���
���-/���������/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 ")�

$����3��%����3���
2����������/#���#��)�� (�
���-/'���)�"� ������
��������
C��%�� �-�� ���

�������(��,���) �/2,��#��+������%�� �@���$�"+%����'�)�������-���+/#'���

2. '�E/����/2$�5��������/#��/2)/�;����
���(����/C

�/2���-;)��%�#C���/2�'�)�����������*5*%��� ����'�)$����3��/2$��%������(%��*)/������E�

9�� ���)/���$*��$������������(%+/ �������/C��3��&�(� �����'�����#��")�)/��*+/O ��/#��� 
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����'�������������)����*�@#��")�.������ ����������'������*�/2���������$���O ��� “��*” 

�/2���������(��#��")���3��/2������$

���<���E")�"+%'�� �����/#�����#��)����3���2�$����3��#���#�2���������������
� 

������������� '�-��-�� 9�
�"�# ��)��'����: 9�
�����D
 ���������: '��#������: ����)

�	�
� ���'��������: '����+/ �����@)/�'�)����������O �����C���C�  �����/#�9�
�$�����)��%��

���
������+����
2���� (communication skills) P	2������/#�)�E#)�	�
�����%� �'�$���)��,

�����.�%��� �9����# ����$���$�'�) ��������'�)��++%'#�����/#�������#O "+%��3�9�
�

"�# ���+$��
2�������-�'����-���+%'#9�
�����D
��+����
C���%�"+%���������'

'�E/���`��`��-���/C�%�����2))�$�����������/#��������/2��*)/�'������������$��@)

��x�#)����������� P	2��������-���/C$��*+,	���(�'�%�,�+"� ������������'������/#������� 

.����/#��%�����;���+%���;����:�����/#�������9�
� �-�� (%���<�����������9�
����(%��

�);+ �/2$�-�'#�(%�����/#��%��'%�(��'�)�*%����
2���/2��������$"+% ��3��/2������(��+�$'���/2

���-;)+*$�")�"+%�(%�'�)��������������/#���������'�-���)��)����� ��C��/C��$��3������'�� �/2

���-;)�-
2�'�� ��
2���/C�;����(@��'�)����������#*���%' ��#"���%�#C���/2����+@���
2�� �̀������-/� 

(�
����`x)
�����O ����#���"��@��) �����������
���������������/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 $��

��3��/2$��%����������+%���/C"��'��*����

'�-�������������:���'��#������:�@)/�'�)������")�#�2�(#���"��'��'�-����9�
�

(����
���
2�� '��D�����:'��#������:���"�# "+%����"'%'�� ���(�;(���������(�	2��������/2

������"�#�%����)(����������
2�O ����;�)�+/#'����#*�)�� �@��3������'�� �����/#�"�#")�)/�$�

����/2+/(�
��/2,*��%����/2#'���'��#������: ��������/#�'�-�'��#������:1 ����'�
� �����/#�,*����

�(%)��'��#������:������������:�(%��3���/#���)�/2����"���)�q ��
2����.#-�:���������%�

��� ���)��")��(@�(�
�")�)��'�� '�-������C��*��/C��/2#'������-/'��$����#���"� ���")�)���-���/C���

�(%'��#������:(����(��$��-/'�������������) 5��@�
� ")�)/���������;������/#������� �')

,	����'�$�#���'��#������:������������:�#���$���$�� �������(�
��$�����/2)/���'��#������:���

���������:�-���/C �@���2)�����%�)���C���������/#�'�-���C�����/C�#���$���$����-�C�)�E#)�	�
���2����

���$���/C#��)/����+@���
2�����`������������/#�-�C�)�E#)�	�
�����%� P	2���$�#*�

���*��������(%�����/#�����'�)�*%$����������-/�����O ����������/#���'�#�/C#��")�.����/2$�

��/#��*%�����-/��#����+�#���(�	2�"+%�#�����@)�/2 �����-/��-���/C$��')��C���������+��'�-�-/�-�C�

�*� �-�� ���#:(�
��,����� (�
�'��'�� )��(%���������:��������/#���.����/#�  �#���"��@��) 

                                                          
1 .���$$:  (��:�+��)9:, '��D�����:'��#������:���"�# (��;����6: ���������������)�������	�
��(��-��� ���������������

�;�������;����'�$�#, 2541), (�%� 11-17.
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����@�%��")�����#5*%��������-/��
2�O +%'# �-��5*%�/2������'�)�����@$��-/'���/2��/#�)������#

��-/'� -���`x)
� (�
�-�'��-�'�'� ��������(����/C��3�����'��(���������) �������+@�

�������/2�%����%�#C���#*���)� �@�
� �����-/���"��@��)#��))/���+�Z��/���)/�;��������'�����C���C�  

�����/#��'�"+%������-/C����(%�*%$��)����+����:"�,	�����������'��� �*%$�������'���()�����

�����-/��+�)
2����������.��	C�

���`��������(��������/#�-�C�)�E#)�	�
�����%� �@��$�#*����*�������`��`����
�

�����-/����#O .+#�(%.����/#���/#������2��/2�����/#�)/���������:�#*���%'���������' �-�� 

�+@��/2�#*����������'-�'�� �@$�P	)P�����
��'�)�*%����O �����������.+#���.�)���  (�����

��/#�)/�$�����/2+/����������� �@)/.�����*�'�� $���������3�-�'��"+%+/���"�  ���������+/#'���

.����/#��@)/��������������)��%�� (�
������)�#������������:�/2�����/#�"+%���$������%�� 

��
2��(%�����/#��*%�/2�%������/2.����/#���������)��
����

��
2���;�E��)$��#E��)�@��3���
2���������/2�/2���-;)��%�#C���#*���)� �;�E��)�/2��3��/2

�%����� "+%��� �'�)���5�+-�� �'�)P
2����#: ����'�)�)2����)� '�E/�����������(�
� �̀�`� 

�����/#���
2��(%)/�;�E��)�(����/C��3�E��)-��� +*�5��O �()
�����'�����"+%#�� ������;�E��)�(���

�/C+*�()
��$�'�+"+%#��'���)
2��+�����/#�)/�;����
���-���/C��%' ����#���"��@��) �����)��,���

"+%�#���")�����#'�� �����/#���(�	2�)/�'�)���5�+-��(�
�")� (�
���3���P
2����#:(�
�")� ����/2

���"+%�-���/C�@��+�'�� �����)��,'�+"+%+%'#'�E/�+'�E/(�	2�'�������3������5�+-��(�
�P
2����#:

(�
�")� +����C� ����'����$�+�����
2��(%"+%�����/#��/2)/�;����
���-���/C��%$����@")��-���
2��#�� 

���(�	2��/2���"+%�@�
� �(%���#�#��������/#��/2)/�;����
���-���/C ����/2�������@�
� ��*$��%��

����D����'����+/#'����/2��������+%'#

3. ��+��'���������/#���-/'���������/#���#��)��

������������'�'�)/��������)���'���/C ��
2��(%�����/#�)���(@������
���/2,*�

�%�� ���(���(��# �����%��
2�������#)�������/#���#��)�� $����3��%����%�/2�����(�� �
� �(%

�����/#��(@�'�� )/ role model �/2$���#��-/'��/2���#�#������,
� ��������(���%��������(%���/2

$���#��-/'� )/.�����%�'(�%�����-/������� �(%��3��/2#�#����������)"+%

4. ����	�
���� ���������3����P
C��'�������

����+@��/C��3�����+@�������������(�	2� ���������/#����������"�#�&$$;��� 

")�-�'#�(%5*%��/#����+�'�)�*%(�
����
� ��)�/2�'�$���3�����+�������/#������"+% �/2���-;)�(@�

'�� ���(�;�����
2���/C)�$��(����*��������������/#������� �')��C��&�(����������(��$�+

��� �/2")���)��,����(%(����*���/2��/#�"'%+/��%' ��)��,���+�	C�$���"+%
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5. �����%��*����+��������������/#�-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3

�/2���-;)�(@�'�� ���+��������������/#��/2�����@$-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 �'%���'��

(���(��#)�� ")���)��,�$��$�"�"+%'�� $���3���������9���;���(���) (�
�9����
��

�#����+/#'  �#���"��@��) ������������������
2��(%��)��,�������"+%��C� ��������`x)
����

�����3���2�$����3��#���#�2� (��#�������/2���-;)#�)���'�� ")�)/�%�)*���/2#'������������������

��/#��/2�����@$-�C�)�E#)�	�
��x�/2 3 .+#�') �����$)/�%�)*��R������.����/#� �/2"+%��@��'��')"'%

�R��� �����������'���.#��#(�	2������(�	2�5���9��!:$�-�'#�(%�����/#��/2�����@$-�C�)�E#)�	�
�

�x�/2 3 )/������ P	2��@���������3������������-/����%��,�2� P	2���$$���3������
�� (�
��;���(

���)���+#��)��()*��%���@"+%

6. ���+	�+*+�������(%)���3���*

�/2���-;)�(@�'�� �����������-/���*�%��)���'���/2��3��#*� ��������+
�������*

���,)6�'�$�)���'�������*)�E#)6 ��������*)�E#)6 �'�$�)���'�������*)(�'��#���#  

���$���/C�����������)��������$�+�'��+���� ���+$����#�#����(%��/#�����*�/2������+/�+���@

������)��+%'#�-�����
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���=������

������)�������	�
��(��-���, ���������.  2545.  �'�)��)��,������������+%������	�
�

���������"�# �x 2544.  ��;����6: �,�����(��-�����
2�����<��*������������	�
� 

���. ��2���)�: ���. ���+���/2 88/2545. 82 (�%�.

�����-�����������	�
��(��-��� �.�.2542.  (()'+ 4 ���()'+ 6).

)*���E��,����'�$�#��
2��������������"�#.  2543.  .�����������������$�����������������  

���)/������ ������'������ : ��#���R����)�*��:.  ��;����6.

'�-����, ��)  �����'��	�
�E����.  2544.  (����*������	�
���C��
C�7�� �;�E�����- 2544.

 ��;����6: .����)�:���:�������������%�������+;9��!: (�.�.�.).

.���$$:  (��:�+��)9:.  2541.  '��D�����:'��#������:���"�#.  ��;����6: ������������

���)�������	�
��(��-��� ����������������;�������;����'�$�#.
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        �����  �	!��"#�$�  �%��&�  �

���������������	��� “����	����	��!�����"�#$������” �%�	��!���������	��&�'���#��#���(�

)�*����	��!�����"�#&)%��$�+���	������	+����+����&
��,	'(!�������$���	   !��&)%��$�+���&�
"�#

������!�-����".+$����.	���+�&���  ���������!�-(��+����
�#!����������/
�%�!�������0+�0�&�3����	     &�7�

".+��.(�	����	��8����:-�����-�������	��������
�#!����������0	!�-"�-����8;�)��<�"�-������(���+��

�0��-�&)'��&)%����	����.�����	��!�-����"�+".+     	��)�*����	��!�����"�#(=�&�3��'�����(>�&�3��#-��#'��

	��
=	��$�����	����<$�+�'?����;��8�:0+&���#���@  (�.������:0+&	��#��+��&)%����.������'.&�7�  !���>��'(�#

&�	���     ����	����<!�-�!�������	&�3� 4 	��-������.��	��
=	��  ".+!	-  1) 	��-���	&��#���<���?#��


��� 3   2) 	��-���	
=	����.�����	�
��#���'�'����)   3) 	��-��'�'���	
=	����<��
�����=��$���������.�
=	��

!�� 4) 	��-�:0+�>�&�7(	��
=	����.�����	�
��#���'�'����)!����'@@����     :�	���'(�#)��-���	��!�����

���)=���������>�����	��-���� 1  ".+!	-  	���'.&�3�  �>�&�3�  !	+�C@��".+     �>�����	��-���� 2  ".+!	-  	����

�����0+�������������&���'�$���.���0�  !��	��$�+;���$�	���'.�-��%�����     �-��	��-���� 3  ".+!	-

	���������0+��������������"�!����
���'���.�  ����8?���     !��	��-���.�+�#  ".+!	-  	��&�3�:0+�0+	�+��

!����������-������0+���     �'?�	�����	$�	��$�+".+:0+�������	��&�-���<�#0-���	������&����#�	�����	��&��#��0+

$��-    $�+	���>����  	'(	���  !��	��&��#�$��+��&��#�	��	�%�&�3�&�%<�&.�#�	����	�=<�

1. �
���'�
�������		
������
(�)������	�
	������$!
�����%���'�*��(
	��
=	�����<���<)��-� ���&�
"�#������(>�&�3��+���'.�����)�*����	��!��������

�����	�$����&�
�#-�����.-��  &)%��$�+�������������	��	���+���#$��-D ��������&�+���!����	���

�����"�#��	�=<��.#�>�.��     &�3��������	��.��-� �'	E����&
��,	'($��
 ).
. 2540 ��<�&�3�:�)�����

                                                                                
� ��������<&�3���#����'&����������(�	 “����	����	��!�����"�#$���������)=��������” H=��".+��������.����

	���'(�#(�	�>���	���	�������������	���'(�# (�	�.)    �.#�8�:0+�'(�#���	��.+�# 
. .�. &	%<� ��
���@�'� (�'�#���#
�����	�
�����  (�J���	�8�����'�#���#)    ����'	� ��8��*�� (�+����	���>���@  �.�������=	���'��	��!����� 10
	������!�����)    
. .�. 	�@(�� ����)�� (������;���  (�J���	�8�����'�#���#)    �
. .�. ����8� ���&��#������
(;���'����'�'  �8�)�8'�#
�����!��	����@��  (�J���	�8�����'�#���#)    �
. .�. ����((�  �����.���;� (;���'��
����@�  �8���	��
�����  (�J���	�8�����'�#���#)    :
. ���	�#!	+� ��;��������� (������;���  (�J���	�8�
����'�#���#)    .�. !����� &��������� (����'�#���#�'�����)    :
. .�. &.�'. ���&('.)�
���# (;���'���'
�	���"KKL�
�8��'
�	���
�����  (�J���	�8�����'�#���#)    !�� �. .�. ?�@��*��  �)?'
'�' (;���'���'
�	����#?� �8�
�'
�	���
����� (�J���	�8�����'�#���#)
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	��������&�
�'".+$�+�����>���@!	-	��)�*����	��!�����$�������(��>�$�+!�����������&�
������

�0+&�-����!��&�3�&(+���������0+!����	��$��-D ���(>�&�3��-�	��.>����#0-�������&
��,	'($���#�#��    

��&�����=������'	E�&
��,	'(���&	'.�=<���<�&�3�&)�����"�#�.#����"��'".+&���#�$(�=�;�#������#���	�����

&�'����(�	�-�����&�
"��&�+����#-��"�-��	�"	���(�������".+�#-��������'�?';�)    &�'�������"��&�+���

��	(�$�+"�$��0����	����+���������'����)#�  ��%�	�������$����.�������'".+&�+����	���:����	��	�� 

��%�	�������&)%������#���#%�$���#�#��  ��	"�	�-�	��!�����	>�"�$���#���<�     &�%����	��!�����

���"�#"�-".+���	��)�*��  (=�"�-������)�*����.����������$�	���>�&��&�'�&��-���<�"������$�

�0�!�����(�	-�$�+&	'.	��)�*��:�'�;�8M�  ��%�	��)�*�������0+!��&���'�&)%��$�+$�	��:�'��0��-�

���&
��,	'(".+     :�	7�%����&�
"�#�+���0@&��#�#-��#-�##��  ��	�'��	�����#�-��	�-���-��'	E�'

&
��,	'(���&	'.�=<�&�%���
 ).
. 2540 ��<�&���#�&��%��	��	��&��#	������<���� 3     Corsetti, Pesenti and Roubini

(1988) ".+����&���	��8�����>�"��0-�'	E�&
��,	'($��
.��	�-��"�+�#-����&��#.

!�+�-�(�������&�7��-��	���.#����"��-� �'	E�'&
��,	'(&�%���
 ).
. 2540 �-�(�&�3�&���$�+

���&�
"�#�+��������S'�0���&��$�.+���-��D    !�-(��=��8����&��#�����'(�#�'<���<  H=��&���".+:-��"�

	�-��+��
!�+�  	���S'�0� (�.#&�)��	��)�*����	��!�����) 	7#��.>�&�'�"�".+�+�#	�-�������     ����	��


=	��������&�
	7#��&��%������!��H+�#�������  !�+�-�(�".+���	�
$�+)�������@@��'	��
=	��!�-����'

H=��&�3�	T���#�����-��S'�0�����	��
=	��&�3����	"���<�!�-�
 ).
. 2542 !�+�	7���     �;�)���&	'.�=<�	7

�%�  &�%�������/U�#  &�-�  :0+���>���(���	��&�%��)#�#��(�	-�$�+&	'.	��&����#�!���  	7(���	���-��+��

��<�$��0�!�����	���-��+���.#���  &�-�  	��&:�'@��+���%��-��0+$��0�!���-��D ���&�3��0�?���  !��	��

�-��+���.#�+��������	S��	��$��0�������������!������"�-&�+�$($�&�%<������	��&���	��

&����#�!���    H=����<���.��<!�.���#�-�	���S'�0�	��
=	��#��"�"�-�=�(�.���#

���&�3�&�-���<	7&�%���(�	��&������	H=��".+!	-  	����������"�#�C((����#����&�3���������&)8�

.�<�&.'� (traditional society) ����������-�&�%���	���.���0�  �>�$�+	��&����#�!����#-������$�@-���(�

)�'	�����+���������&	'.�=<�".+#�	��	  ��%���((�	�-��".+�-�&	'.�=<�"�-".+&�#     �����"�#"�-&�#��

�����	��8�$�	��&����#�!����#-������$�@-&��%��.��&�-����&	'.�=<�$����&�
&)%����+��  &�-�  

���&�
(��  @����U�  &��#.���  ��%�&	����     ���&�
&��-���<�-��	7:-�������	��8�	��&����#�!���

������<���.������#-����+��%�&�3������%�    &�3�	���'<�����&.'����#-���'<�&�'�!��������$��-&�+�

��!�����$�&��������.&�7�     (�&�7�".+(�	�����	��8�������&�
(������+������&����#���&��(�	�����

���&)8�.�<�&.'�;�#$�+�����
��'���&�3����������'��'���  &)����+����������-�	��&����#�!������

����� &
��,	'( !��	��&�%��;�#$�&���&)�#�"�-&	'�����'��
  ���(�	 �.
. 1911 ��������
��'��-����# 
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(��=��
 �.
. 1949 �����?��8��,�������(��".+���	�
	-���<����&�
�=<�     $��-��&���.��	�-����<

���&�
(���+��)�	������&.%�.�+��!�������    ��<�(�	�����-����#�������	���	�������

�����
��'�  (�		���-��0+���&��-����
=	  (�	������	���&�%������-��/U�#(���8����'	��/U�#(��

����'��'���  !��(�		���-��0+$���������	���<���� 2 	�����&�
@����U�    	���-��0+&��-���<&�3������	��8�

���������'
�����$�	��&����#�!����0-#��$��-���"�-&�#&	'.�=<�$����&�
"�#     !��&���	��8�������&�


"�#�����$��-����#�&���&.�#�	��	7"�-".+���	������!����	&�-�	�����&�
(��     	��&����#�!���	��

�	����$��
 ).
. 2475 (�.
. 1932) 	7�'".+&�3�	��&����#�!��������+���������"�#�#-����+��%�&�3�

�����%�  &�3�!�-&)�#�	��&����#�!�������8�������������'������&�
&�-���<�     !�+(����(�	������

���	�+���=<�$����������'
����� 	7)��-�$��-����#�&���&.�#�	��	��	��&����#�!���������&�
(��  �%�

&�'����<�!�-	��&�.7(���������)�������&.7()��(��(��&	�+�&(+��#0-��� (��=�	��&�.7(�=<��������#�

���)��&(+��#0-������	���C((����  �����"�#	7�'".+&:�'@	��	��&����#�!����#-��$�@-���������	���	��

.>����#0-��%�	���#0-��.������'     ��	(�	��< &�%��&���#�&��#������	��8�������&�
"�#$���#�&���

&.�#�	��	�������	��8�������&�
@����U� (H=���+��&����#�!�������$�@-&�%��)-�#!)+$���������	

���<���� 2)  !�������	��8�������&�
&	���� (H=���+��&:�'@	��	���	&�3���8��'��������&�
@����U�

	������������&�%�����������&	����!��	��!�-�!#	���&�
)   ��%�!�+!�-�����	��8�������&�


&��#.��� (����+���-��0+�#-�����		�����&�
/����&
�&)%��&�	��� !���+���-��0+	�����&�
����,�&��'	�$�

������&��#.���) 	7(�&�7�".+�-����&�
"�##������	�������-�&�%������������'
����������&��#�

�����.�<�&.'�"�+".+  $��8�������&�
&)%����+��&��-���<�+����+��������'
�����������=<���$��-

�;��	��8����������'
�������������"�#&�-���<  �>�$�+	��&����#�!���$.D ���&�3�	��

�����	�����������.�<�&.'� &)%��$�+&	'.�����$��- &�3�&�%���#�	�#-��#'��     	��������&�
(����%����&�


@����U��������S'�0����&�
�����".+ 	7&�%���(�	:�)������������>�$�+���&�
&��-���<�#0-$��;�)

&��%�� ":+����" ���:0+�����#��#(�(�.	���#-��"�	7".+     ���&�
(��;�#$�+	���	�������������'��'���  

��%����&�
@����U�;�#$�+	���	����������&�
����,�&��'	�;�#������������	���<���� 2 ����	�8�

��+�#	��   �%�  ����<>�(�	��������	(���&��#������.�<�&.'�	-���������#0-$��;�)���"�-��((�.>���

�#0-".+   ��%��-��!���	(�"�-������	-��0�$�+!	-	�"		���	����!��	�"	�����'.����������".+     

.+�#&�����< :0+�����#��#$�#����<�������&�
��<� 2 ��< (=��������>�$�+;�)$�$(�����&�3�(�'��=<���".+

;�#$�&���"�-�����	     !�-�.#������&�
"�#"�-�������	��8�	������<>�(�	���������.��<�  	��

&����#�!��������"�#(=�(>�&�3��+��&�'��(�		��&(�(��-����	����&��#������&.'��#0-&���  ��<���<�'".+

���#�����-������"�#"�-��	��&����#�!���&�#    ��	!�-!�+(�'�!�+������"�#&����#�!������.#���.  
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�����<�!�-	���S'�0�$�������#)�������&.7()��(��(��&	�+�&(+��#0-���&�3��+���  &)�#�!�-���������&�7�

���	���S'�0���<�"�-&�-�	�����&	'.�=<�$����&�
(����%����&�
@����U�  �.#&�)��$��-��������������	

���<���� 2

.+�#&���&�-���< ����)#�#��$.D $�	��&����#�!��������"�#(=��+���>��=��=������-�&�%���

���������'
�������<&�3��>���@    ���$�!�-��=�������-�&�%���.��	�-����<	7&�3�&��%��	����+��<>����	�����#�-��

�'$�+:0+�����#��#�������>�$�+;�)��%��'��#��
�������&�3�(�'��=<���".+�#-�����$(     !�-$���	!�-��=��

	7�%�".+�-������-�&�%���&�-���<&�3���80�	�����$�@-���������"�#   &�%���(�	�>�$�+��"�#������������

$���*�?��������   !��"�-�	�#0-$��;�) "���	��#" &)�����.���#=.&����#���%����)=��)'����('�$(  .�����

	>����&	'.$����&�
(����%����&�
@����U����:0+����	��.��.(�	��&��#������'.�������!�-&.'�  &�-�  
����

��%����	���"�����&��#�&.'��#-�����!��&	'�"� (��>�$�+&	'.	��-�������!�����
���� (religious

fundamentalism) �=<�

���#	���&.7����������'
�������&�-���<	7&)%��(�&����-� ��	(�		��)�*����	��!�����(�

&�3�	��&����#�!��������!�+� #��&�3�	��&����#�!�����*�?���.+�#     .����<� 	�����0-�����%�!����#��#

���".+:�$�����S'���'(=��+���>��=��=����&.7���<.+�#     ��<���<&�%���(�	��*�?���&�3�:������������'.  

������@��	�8�  ����&�%��  !��)E�'	����-��D ���&�3���	�8�&�)����������    	��&����#�!��� 

��*�?���(=����#�=�	��&����#�!����-��'#�!������&�%��&��-���<     �+�&����������	���'(�#��<	7�%� 

	��&����#�!�����*�?������&�3�	��&����#�!���(�	;�#��	&�3��'�����"�-�������>�".+�>�&�7( ��%�&�3�

�'�����"�-����>��#-��#'��   ��	!�-	��&����#�!�����*�?������(��+��&	'.�=<�(�	;�#$�   ���#�����-� 

��	�����"�#(������)�*����	��!����������  	7(��+��&�3�����)#�#������'&�'��(�	��"�#&��     

#'��"�	�-���<�����)#�#��.��	�-����<(��+����<��#0-����	,�����	����������"�#&	'.����&�%�������-�	��

�>�)������"�#$�+&	'.����#�������-��	���	��!���	���&����#�!�����<  �+����
�#	��)�*����	��!�����

�#-�����	&���#�"�-".+

	�������*�?����������$�	��&����#�!���  &�-� 	��)�*����	��!�������<  ���#�����-�  

	��&����#�!���.��	�-��(�&	'.�=<�"�-".+&�#��	"�-)'(��8��=����&.7������*�?���  �.#&�)��$�&�%���

�����-�&�%��������*�?���     	��&����#�!�����*�?�����((�KC�.0&�3�&�%���#�	  &)��������-�&�%���

�>�$�+	��&����#�!����#-����+��%�&�3������%�$�&��������.&�7�&�3�"�".+#�	��	  .��".+	�-��!�+��+���+�     

!�-�#-��"�	7��� ��*�?���	7&�3��'������%��"��!��&����#�!����#0-&���  .��(�&�7�".+(�	���'#������#��-�

&�3��+�     �C@��	7�%��>��#-��"�(=�(�&	'.	��&����#�!��������*�?������(�#��:�$�+&	'.	��)�*��

��	��!��������&�3�(�.��������������'(�#��<".+
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	��&����#�!�����*�?�����<�(��+��&�'��(�		��&����#�!�������&�%��  H=��(�#��:�"��=�	��

&����#�!���)E�'	���     ���&.7�	7�%� �����"�#��	(���+��'�	��	��&����#�!�������'&�'��(�	�+��������    

(top-down development)  �%�	�����:0+�����#��#������>���(���	��&�%������	�������-��+��	���#-��"�     

!�+(�'�!�+�	��&����#�!���$����&�
(����%����&�
@����U����	�-�����+���+�	7����	�8���<&�-�	��    !�-

&�%���(�	�;�����������"�#"�-&��%��	��$����&�
(����%����&�
@����U�     .����<� 	��&����#�!���

�����"�#(=����$�+ 2 !�����:��	��   �%���<�!���'&�'��(�	�+�������� !��!���'&�'��(�	�+���-���=<�"� 

(bottom-up development)  H=��&�3�	��&����#�!�����%�	��)�*������'&�'��(�	�������?���.�D ���(�

".+���:�	����(�		��)�*���.#���     ����#-�����	��)�*����	��!���'&�'��(�	�+���-���=<�"�".+!	- 

	���������'	����������=��D ����������=	�����%�	���-�(>�&�3��+������&����#�!��)�*����	��!�����

�������-�$��-$�������#-��"�  &)%�����(�$�+����������!�-����	��������%��D ".+  &�3��+�

����#-��&�-� $����&�
����,�&��'	���	��!�-��������-������,�-��D  ��%�!�+!�-����-��

&�
�8M� (county) �-��D &)%��!#-��'�	������� ?��	'( ��	�� Y�Y ����-��	��   $��8����#����	������

&�3��'������-��	��"�+".+     	���>�!���'.&�-���<��$�+$����&�
"�#	7��(�#0-$��0����	��$�+����	����'���

�-��(�����.��%�����	����'����-���>���&�3�:0+�'&�'�� 
=	�� !��)�*����#��#	��)�*����	��!�����

$�)%<��������� &)%��!�-����	��(�����.�%��D ��%��>����%��D &)%��.=�.0.?��	'(��%�	����������(��>�����

&(�'@���&
��,	'(��$�+!	-����������

$�	�8�&�-���< ��,���	���(��.����������(�		��&�3�:0+�'&�'��!��������$�+��#��# ��

&�3�:0+���������!��	>���.	T&	8M����	��!�-��������-�������!��   ��,���	�����(������#

$�+��	��
=	��&)%��)�*��.�������	��!��������)=��������  &)%��&�3�&�	����+���'��>�����������-��D 

$�	��.>�&�'���������  !�-(�"�-��"�&�3�:0+����	���-�(�$�+������>��#-��"�  ��%�$���<��+�	7��($�+	��

:��:���	������-��!�������<� 2 ��<     	��������	��)�*��(�	�+���-���=<�"���< (�������#���������

&�3�	��$�+�����>���@!	-��*�?���$�	��.>�&�'�����)#�#��$�	��&����#�!�������&�%��!��!�����

$�	��.>�&�'����'���������  H=��������(�'�	7&�3��'��(>�&�3�

��	�����=�����	��&����#�!�����*�?���	7�%� 	��$�+	���%�����&�+������������	�=<� 

	��&����#�!�����*�?������&�7�	���#0-�#-��&.-���.  &�-�  !K������%����'#������#��-���<�  &	'.�=<�&)���

�%������������������>���@    .����<� 	��$�+�%���������+��	��!��>��=	$�	��&�7������>���@���	��

)�*����	��!�����(=�&�3��'���>���@    �%���������((�&)'���-��&	��#�	�������0+ ����.� ����	+����+�

����'�#�
�����&������#�$�+��	�=<�  &�%���(�	�-��&��-���<���������)��?��.#���	��	��)�*�������0+
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!����	��$�	���>����$���	#��$��-    ��	(�	��< #�����$�+&������#��'�&����&�7�$�+&�3�����#�����	�=<�  

.+�#	����+��&��%��-�#(.���#�'&�7�����'	������-��:0+������	������)&.�#�	�� $�+�-�#&��%�	��)�*��

��	�������$�+��	#'���=<�   ��#(+����%�:0+���	��	����((�(�.$�+��	��/Z	����	��$�+&������#�&��-���<

&)%��#	��.���������������)��	���$�+��	#'���=<�    &�%�����$�;�)���(�&�7�".+�-�����)#�#��&��-���<

(����	��&�+�&�3�	��!����	��&����#�!�����*�?��� ��%�	��&����#�!��������'.!������&�%��  H=��

(��>�"��0-	�����%��S'���'�-�"�

	�-���.#����  	��&����#�!�����*�?����#0-���	��&����#�!�������&�%��  �-��'#�  !��

��
���'������-��$�@-  H=��&�3��'��(>�&�3��#-��#'��#�.$�	��)�*��  &�%���(�	��	"�-�>��=��=����&.7�

�����*�?���!�+�  &�%����	��&����#�!���&	'.�=<�  	��&����#�!�����<�	7(��	�#0-	����&)�#��-���+�#

�������� ����������������$�+���	��	��&����#�!���".+&�%���(�	".+����&����#���
���'"�	-��!�+�  �'<�$�+

���-��$�@-�+���#0-�-����	"���	#'���=<��.#�>�.��    ����	��8�&�-���<�>�$�+�-���-������-��:0+����������".+

	��:0+���"�-�������	�+����	"�  H=��(�	-�$�+&	'.:��+�#!��(�		��!�	�+����������     .+�#&�����< �-���

!��!���'.����0	�+��&	��#�	��	��)�*�� H=��#-�����"��=�	��)�*����	��!�����.+�# 	7�%�	����+�� 

��#���)��?� (partnership) ����-����$�&�%�� (H=����	(��������".+��.&�7�	�-�) 	����$�����     ��#���)��?�

.��	�-����<(�&�3����(�	�����>���@$�	������&����#���*�?�����������"�#�.#���    	����+����#���)��?�

��<(�&	'.�=<�".+.+�#!����#��#�����,�����-�)�*������$�+��	"�	�-�	��$�+!�-&)�#��#-��&.�#�  !��	��

��
�#�%�������!������	��
=	�������-��.�-���-������-��&�%��	������$�+!����

2. ���"+,-�	�/�	��'�
�������		
�
�����-�&�%������������'
��������	�-��"�+$�����+��+���+���<���(�.�������&)%����<$�+&�7��=�

�C@����������>���@$�	��&����#�!��������"�#   !������>���@	7�%���<$�+&�7��-�����)#�#��$.D $�

	��&����#�!��������"�#$�&�'�������+����<� �+���>��=��=����&.7���<�#0-&���     ����	���'(�#��<��-�&���

�C@��!���'?�	��!	+"�&)%��)�*����	��!�����    !�-	��(�&���	��&����#�!���$.D ��<�(>�&�3�(��+��

!�.�&���:�$�+��.&(��-� &���$.(=�&���!�����$�	��&����#�!���&�-���<�"�+.+�#     .+�#&�����< ����+���<

(=���-�&���&���:�.��	�-��  �.#!#	&�3� 2 ���&.7�  �%�  �;��	��8�;�#$���������"�#  !��;���

��	���(�	;�#��	  H=����<� 2 ���&.7�(�������	��&)%����<�-�&���$.	��!�����!�����$�	��)�*��

��	��!�����(=�&�3�����(>�&�3��#-��#'���>����������"�#�C((����

   2.1 �0
��
�&�0

+���	��	�(��
�����
+�/�/�	��'�
�������		
�
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����+���<(��>�&����;��	��8�;�#$�����>�$�+�+�����0-���$�	��)�*����	��!�����"�#     

�;��	��8�������&�
"�#.�����	�-����$�����+����!�+� �%�	���������-�&�%������������'
������0� !��

�������'.#=. ("�-�-�(��.#�0+�����%�"�-	7���) 	���.��!������&�#�'��0�     ���&.7�&��-���<���&	�".+(�	

	�������"�#����"�#��#=.�'.	���-��'#��������!�-.�<�&.'�  .�����	S�#0-$��>�)��&)#  &�-� "&.'����:0+$�@-

���"�-	�."  ��%� "�'�)-��+�"�-&�-���=��)��#�&��<#�"     !�+�-�$��C((������<)E�'	������:0+��$������"�#

(�&����#�"�(�	&.'���	!�+�	7���  .��(�&�7�".+(�		�������"�#��-�$��-(>������=��&�7��-�	��������	��

&�3�������  "�-&��%��	��	���>�?��	'(�-�����     !�-���S'&�?"�-".+�-��.#;�)���!�+�&�%<�������>�)��&)#

	7#����$�+".+�#0-$��C((����     ����#-������������������'.#=.	������&�#�'����&�7�".+��.	7".+!	-  	�����

	�-��+�#�� 80 �����(��#�����'�#���#�����,"�-&�7�.+�#	��	���>�����'�#���#�����,��	��	����

���	��  H=�����?'��#&�3��%��"�"�-".+��	&��#(�	�-���(��#�����'�#���#"�-����$(	��	��&����#�!������

(�&	'.�=<�  !��#�����'.#=.	������;�)�������&�3��+����	��  H=��	7&�3�:�)����(�	�����-�&�%���

	���.������&��

!�+�-�(����C@��!����������#-����	$�	��&����#�!��������!����*�?���"�#   !�-

	��"�-)#�#�����(�&����#�!���&��#&�#	7&�-�	��&�3�	�������+�����C@�� ���(��>�$�+&	'.:�&��#��#

�+�#!��     .����<� ��������<(=���&����C@�����&�3��;��	��8�;�#$���������"�#����>�$�+&	'.����(>�&�3�

�+��)�*����	��!�����  .����<

 2.1.1 ��
(�)������	�
	������$!
�����%���'�*��(
 �;��	��8�;�#$����	��!�	���&�3�����������	��&����#�!��������!����*�?���

"�#�%������-�&�%������������'
�����     	��)�*����	��!�����"�#(��+���>������-�&�%������

������'
�������&�3��-����=�����	��)�*����	��!�����"�#     	�-���%� !�����(�����-������-�

&�%������������'
�����&�3���+��-��	��&����#�!��� 	7���(���������-�&�%�����<$������	 !���>�$�+

�����-�&�%������������'
�����&�3���+��-��$�	��)#�#��&���	��&����#�!���$.D   H=���������>�

".+�.#	��&�+����	���'&�'��(�	�������!�����(�&�3�	������	����<���.�.#;����,�#-�����&�#&�3���   

&�%���(�	�����-�&�%���&�3������#-��	��	��!�-!�7�  (=���	��&����#�!���;�#$�+�����-�&�%���".+  !��

����&�3�"�".+��<&�����(��+���>��=��=��#-����	$�	��&���!�����$�	��)�*�������"�#

2.1.2 ��������	�
��
���
����
��
��
�����
�;��	��8�;�#$����	��������	7".+!	-�����-��!�$�.+���-��D ��������"�#&��  

.��(�&�7�".+(�	���&.7��-�"���<

2.1.2.1  ��
(�)�����
	3��	��/
	����4
��
	��
(�5/
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  ������+��)%<�,����������0+ (knowledge infrastructure) ".+!	-�'��(>�&�3�

)%<�,������>�$�+	����+�������0+  �����<�	��$�+����#���(�	�����0+�����+���=<�&	'.�=<�".+     ������+��)%<�,��

".+!	-�'���-��D ������	��&�+�&�3�����  H=���>�$�+	��.>�&�'�����#-��$.�#-����=��&	'.�=<�".+  &�-� ����� !��

"KKL� &�3�������+��)%<�,���>�����&�%�����#$��-!��������������	��� &�3��+�     ������+��)%<�,��

��������0+(=�����=��������-��D ����>���+����:�'�  �-�#��.  !���%����������0+$������    H=��".+!	-���&��#�  

����'�#���#  �������'(�#  �����8M'�#����  ��-�#����-�&��'�	���'(�#  �����<��%�������  &�-�

�����%�)'�)�!�������
��.+�#      (�		���'(�#$�����	����<����".+�-����&�
"�##�����-��!��#0-�-���+��

��	$�.+��������+��)%<�,����������0+     ;����,(�.����������8.+��	���'(�#!��)�*��&)�#��+�#�� 

0.2 ���:�:�'���������������'     ���&��#��-��D 	7#���#0-$��;�)#�>�!#-  &)�����.��0�������8;�)$�

��'��8�����	)�     !������	��&��#�	�����	7#��&�+����	���-��(>��.#"�-&�+�����&�+�$(  	��&��#�

	�����$����&��#�"�-������(0�$($�+��	&��#��-��$�@-&	'.�������'�-������0+".+   ���C@��#�&�)�'.   

)E�'	������&)
���&.7	��	&��#� Y�Y     ��	(�	��< $�����'�#���#&�� H=�����&�3�!��-���+�������0+

�>���@������' 	7"�-".+:�'������0+�������8;�)!����'��8�����	)�    ������-�����:0+.>����>�!��-�


�����(��#�&�%��&��#�	��(>������(��#���<���.#����>��#0-��	  !����'��8����'(�#�����)'�)�$�������

�'��	���������'	7#���#0-$���.����>���	     ��(��#�����'�#���#�-��$�@-$�+&���	��	�����!��	��

��'	������'��	��  H=��$�+:�&�'��0�?���&�3����&�'�".+��		�-�	���>��'(�#     ��<���.��<�-�:��#-���+�#!��

�-�������+��)%<�,����������0+������&�


 �������'(�#!����-�#�����������	���'(�#	7#���>����"�-".+&�7����    	�����

;����,���������������8	���'(�#!��)�*��&)�#��+�#�� 0.2 ���:�:�'���������������'�>�$�+

���&�
��.����'	E� (critical mass) ���(�	-�$�+&	'.:�	+���'�� (snowball effect) ���(��>�$�+	�����	��

)�*��������+��)%<�,����������0+	-����"�".+&��

  �'(��8� )��'� (2543: 160) ".+	�-��"�+�-�  “���&�
"�#"�-��	��(�.	��

��#��#.+��	���'(�#!��)�*��������&�
$�;�)���  !������	��(�.	������'(�#��.���S'���'��

�����-��!���	  "�-�������+��0��+���&�
&)%��	��)�*����#��#	���'(�#!��)�*��������&�
  

!��"�-�������+��0��+���&�
�>�����$�+$�	��(�.	������'(�#$���.���S'���'   "�-������	��)�*����	�'(�#  

"�-������	��)�*����	��'�������'(�#  "�-������	�����&�'���-�#��'���	��(�.	������'(�#  "�-��	��

���&�'�����;�)	���'(�#$�;�)���������&�
  "�-��	�����&�'�������+��-����	��$�+&�'��'(�#$�

��.���-��D     �����"�#����*�?������"�-&�%<��-�	���'(�#!��)�*��”
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  ���������	
��
��� �
��� ��	���
���	��
	�������������	��������	��
����
�������!��"�    �������#"!��
��$����
	��!	%&����#"!�'�


�
 ��	%��#��"
�(�)���#"!�����&������
���(�
�
�

���� *+!	���%'��	��,-'#"!����
��
�
����%���	�"�    .
�����/%&�#�
���
	���+	�����,��'"!��
�(�)����#�$0�
��1�
�(�)���#"!��&������
���(�
	
�
����  *+!	�/������	-'��2+	�
���(�
#��3���		
���
�
 2.1.2.2  ��
(�)�����
	3��	��/
	����4
��
	�

0
�

  ������+��)%<�,�����	�#;�) (physical infrastructure) ���#�=��C((�# 

)%<�,������>�$�+	��.>����#0-!��	���S'���'���.+���-��D ������&	'.�=<�".+     �#-��"�	7��� .��������.�

��.��=�����$�+�-���<�=������-��!�$�.+����<������&�
"�#".+�#-��.�  ".+!	-  	���'&����������>���	���)�*��

�'�#�
�����!��&������#�!�-����' (����.) ���".+&�����&��� 5 ���	�����	�������.�������������

�'�#�
�����!��&������#����"�#�	���.��(�		���>���(��� International Institute for Management

Development (IMD) (����., 2543: 8-17) �%�

 2.1.2.2.1 ���������	�
���
���	������
�
�
�4+�3
��	 �
#�. �,
�
�
�'	#��$���
��
�
�����'���(�


��	����#4#��	$�.
%��6�'�.
%�������	��7�$�����,�!�
�
�  ��	����'�

�'�
��
	���     ����#4�#��" 
�����
��
�'	#����
��
�
�����'���(�
��&!��#"�,��,-'-'���
'�
�����
�
����"�	����
�����'� 0.2     
$����#"!����#4��&!��,�
�  ���� ����#4�
�'�*"��"�����
��#�
��,����'� 0.4   �'�����#4#"!��(�
�'�
  
���� ����#4������"�'�����#4;"!��<��"�����
��7	2+	����'� 2.5 �'�����'� 3.0 �
�'�
��,     #"!��
��1�
0�
	�/%&� �����
��
�'	#����
��
�
�����'���(�
��	����#4�#����'�'	�
?���'��  ���
�
��
�
�
�	��$��@	,����
����'��@�����!��+���/�
�     �
#�. �
�	
�
�
$��@ �.4. 2530 	,����
���
��
�

�����'���(�
�"�����
��#�
��,����'� 0.22 ��		,����
��-�����    ���$��@ �.4. 2540 �����
��"�'�'	
�
��7�#"!����'� 0.10 �#�
����     ���
�
	,����
���
��
�4+�3
��	����#4�#����"�����
��7	2+	����'� 
25 ��		,����
��-�����    ���	,����
���
�$0;�����1�%�
$����
������
  ���� �	����&��%�7  0�&�
�
��'7����
	�
%
�   #�
$0��0'&�	,����
���&!���(�
%��.
���	�
�4+�3
��	�����"�������
�

����
��"� �
�'	#����	.
%�����$���
��
�
�����'���(�
�/��	
��7�$�����,#"!�����
��$�    �
�4+�3
�,
�
.
%������"��
���
�$��
�'	#����
��
�
�����'���(�
$�
����#4��"�	����'� 9 �#�
����  *+!	0�
�%

�
�
$�����
��
�'	#����
��
�
�����'���(�
#��	0����	
����#4����  .
%��6 (���������0��
�	
�
������	��6 �0

�#�
'�� �'����#�
	#,
	�����
	D) �"��
�$�
�
�'	#����
��"�2+	�
�
����'� 90     �.
������"������1�-'�"�������
�$�  ��&!�	�
��
�#"!����'"!��
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�.
��
�	
�
��������1�%

�����;��

0��
#
	�4�36���������� ��
��1����	�
4����	��,�%'&!���
�.
%
�������1�0'��

  2.1.2.2.2 �������	�
�����
����������
	����.!��������	��������8;�)&�3���&������	����>�$�+�+��&���

����'(�#�'<���<�=<�     ��-�#������&	��#��+�����#/U�#  �����<� ����. &��  	7������	$��C@���+���<&�3�

�#-��.�     �+��0���� IMD ���$�+$�	��(�.���.�����&�
�-��D �����-�  ���&�
"�#�������	�����>�����'(�#

&�7�&���&)�#������8 14,000 ��&�-���<�  H=���'.&�3��+�#�� 0.04 ���	>����!�������<����&�
   !��

�����	�����>�����'(�#&�7�&����.(>������(�		�-� 5,500 ��$��
 ).
. 2530 &��%�&)�#������8 4,400

��$��
 ).
. 2540     ����	��8�&�-���<����-��-��.�0-$(�#-��#'�� &)��������	����	���'(�#!��)�*��

&�3����(�	����(��>�$�+	�����	����+�������0+!��	��)�*��������+��)%<�,����������0+���&��%���"�".+     

���&���%��D ��� IMD �>�&���	7&�3��>����&.�#�	����<  &�-�  ;��&�	��$����&�
"�#�������	�����>����

�'(�#!��)�*��&�7�&���&)�#� 700 �����    $��8�������&�
��&�&H�#!�����&�
�'����������	�&��-���<

��	�=� 3,500 �����!�� 60,000 �����  ����>�.��

  2.1.2.2.3 ������������
����
��	�
�
�����
���
��#%?�?'�"0�
�2+	�
�����
���&!�$0��#%?�?'�"���

�
��1����?����#
	�4�36���������
	��/�#"!�'��"�����#)�.
��7	���  *+!	0�
��
�2+	%

���
��&�#
	
�#%?�?'�"  %

���
��&�$��
�#�

����  #����
����
��
��	��  �
���(�
�'���������$���#%?�?'�"  
�'��
��������
)
��7�?.%��
��
�
�����'���(�
     ���
	���/�
� �.

�
�����	����#4�#��/%&� 
��	�"%

���
��&���	�'�

�"���7������
�0�&�����"�'�     �0

�#�
'����	�
��
�����
�	
��'��
�
#�
	
���
���,.
%�����   ����"�
����
	%

��7��'�����"�
�2�
�#��%

��7� (2�
�") ����	.
%)�������&!�
�
�-'��     $����#"!$�����#4#"!��(�
�'�
��$0�%

���
%�;���
	�
�����
�����
������0
�
	F<
�
��
	D 3 F<
�  %&�  .
%��6  .
%�����  �'��0

�#�
'��     Etzkowizt and Leydesdorff (1998: 197-258)
��"���
�����
���������"�
�
 "��'"�
�
�����
�" (triple helix)  *+!	0�
�2+	������'"�
 3 �����
����
���� 
������"�
��,$�?��'��'��	 DNA #"!��1� double helix     $��
��"� .
%��6��#�
0��
#"!��
0���?�,
��'�
,��,#�
�'���$0��
���(�
����
0������1���������
	�
,�&!�     $����#"!.
%������"0��
#"!'	�&�-'�� 
�'�.
%�0

�#�
'���"0��
#"!-'��%

��7��'��#%��%#"!����
�$0��
�-'����	.
%������"�����#)�.
��7	   
���%

�������)���	�'�

������0�����7���"�	�#�
�"�  ���
�.
%��6�
��",#,
#$��
�-'��0�&�$��
����
	
%

��7���"���	�/���     �����/���
%�;��	 "��'"�
�
�����
�" ��	 Etzkowizt and Leydesdorff �/%&�  
#��	 3 F<
����	��
��&��'���
��0'&�*+!	����'����  ���$����
	F<
���
	��"�	���#�
0��
#"!��	�����#�
����     
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0
�����
�����
�����"����	'	��2+	�
�#"!���'�F<
��"��
���
�$��
���
0��#�4#
	�'�$��
���
����	
�
��	F<
��&!�D �"���
�     ��
���
	����  .
%�����%
��",#,
#$��
���������
�

	0'���7���'��
�
��
�����
�
������	�0

�#�
'��    �'��0

�#�
'���/%
��"��
���
�0�&��"?��
�$��
����������"!�
��,
���,
��
�-'���'��&!�D $0����.
%�����  �'��"%

�������)�#�
��	��"�
����"���,.
%��6     ���
	���/
�
� �0/�������
�
���
�
����1�%

�������)����$�����,$� ����#4�#���	����"%

�������)�$�D ��0
�
	 
3 F<
��"�$�����,#"!��$�����?�������     �0

�#�
'���#������	.
%�������
��
��
#"!�����1�����  
��&!�	�
��+���!���7���,%������#"!
�
�0

�#�
'���"0��
#"!����'����
	%

��7�#"!,����#)�Q  �����"!�
���	��,�
�
-'��0�&��
�%�
�
�    ��
�.
%����� (#��	.
%)�����  .
%����
0����  �'�.
%�
���3��) �/�����
��	�0

�#�
'��
�
#�
	
���7�,�0�%��	
��
	  	
�
�������������)���,�2
��
������	     �0

�#�
'��
��	�/���	�����,
�
��	�
�%

��
�
�2$��
����
	%

��7�$0��$0������	%�  �+	����
���1�#"!�+!	����#�
$����     
.
%��6��	�/�������	.
%�������
��
��
#"!�����1�����������"�
���  %&��������	
�
.
%)��������	���
��
	0
��
����
���  �#�#"!��#�
	
���&!���
��
��0�&�����
	.
%��6     #�4�%���'��
����
	���
��0
�
	F<
���
	D 3 F<
��"�  ����
���������$0������
�����
�����'�
  ��	#�
$0����'�F<
����0�
	
����
�����
���!	�+���"���
�

 2.1.2.2.4 ���
�������	�
��	��������
IMD ����������/���&!�	��!	�
�'���#
	
�#�
4
�����
��1������"

����
�0�+!	$��
�
������,%

��
�
�2#
	
�#�
4
�����'��#%?�?'�"  *+!	��!	�
�'���#
	
�#�
4
����
�"������,��
���
�
����
�#�
4
����#"!�����,�
	
�'?��,' (*+!	��	����"���
�#�
4
�����#�%�$������,)   
�
�2+	�
���"���
����
�#�
4
����$�?�	��"���'�$��0

�#�
'��    �����/�0'�	�"���1������/�#"!��	%�
�#��
�
�2���$0������
���'"!����'	������
	�
� (��
	�
���&!�	�
	
�'?��,')   ����#�
#"!-�
��
�/��	
�����7�$�����,#"!��
��$�     �
#�. �
�	
�
�
�����"���#���,���	���#
	
�#�
4
����#"!���?�� International
Association for the Evaluation of Education Achievement (EIA) ��������
�
�����,#"! 20  �
���
�
�
����#4#"!���
���	��� 26 ����#4 (�
#�., 2543: 16)     �
���,�"���1��
���,#"!���
��
%�����V'"!�
��	�����"������,��)��4+�3
#�!
����#4  ���$���
���,#"!�'&���WX��V�
������"��0�
��#��
��,  ��	����
$��
���,?�'���Y�     �
����
��
-'�
���,#"!��1�%�����V'"!���	�����"����
�
��
�  ��&!�
��
�

?���V'"!��'�
�����"���#��"%

��7�����,$�����  �"���?�����
��
�
�
���,?�'���Y����
	�
�    ���
�
#�
$0���	�0/�
�
.
��
���	�����"���#��'��
�4+�3
�#���1����
	��    $����#"!�
���,?�'���Y���1�
�
��WX��V�
������"��#"!��"�����	  �'�
�
�
�
��
���
	����?���
�
����0

�#�
'��#"!�"%

��7��7	  �����
#��	��	����#����
����
	D �
#����#$0����
	��/�#"!     ��������"���0'�
�"���1���"�	��
�������	��	%�#"!���
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��,?��
��'�?�%�"�
�#"!�����,%���'&��     $����#"!�����"����)��#�!
������"?��
��������,�
��
�
��
���
	
������������    �.
������"��+	,�	�"�2+	%

���������	����#4�#����%�����
	������  ��	%��#���������/	
�+���'��"�Z;0
��&!�	�
���(�
��	��!������+�#��  �+����)#�	������	��(�	����#0-������&��#�&)�#�"�-	��!�-�

(�����	��&��#�	�����.�&.-�(��������-���	&��#�&�+�������'��_	".+��<�) (�	��(�#���!��&)'����'��8

&)%��$�+��	&��#��������&�
".+����	����.&��#�	��$�.+��	��
=	��

 2.1.2.2.5 	��������	�
��!!�
%

�������#
	?%�	���
	#
	�
�.
���	����#4�#��"�����
�

0�+!	�/%&���&!�	#��������#
	�Z;;
  *+!	
���
���
�
���#)�,�����	%��#�     �
#�. �
�	
�
�
%��#��"
%

��
�
�2��
��"�����%
�  ���
��"�[0�
�#"!%���%��	'����#)�Q    �������0'�	���'�'	 ���
��[0�
�
�"�Z;0
,
	����
�  #�
$0�����
�
�2,�	%�,$�����
	���-'$�#�����"

   2.2 0
���"��
(-
�0

��������
+�/�/�	��'�
�������		
�
&	%<� ��
���@�'� (2545) �+������'(�#��� Kotler and Kartajaya (2000) ���".+�����=��C((�#

;�#��	�����	������&�
"�#  H=���>�$�+�+�������)�*����	��!�����&�3� 4 ���	��.����<

 2.2.1 ���3�3%
�
	��&����#�!������&������#�&�3�;�����	������	��!�	  &�%���(�	&�3����#�����

	���-��'�#�
�����!��&������#�&�3��C((�#�>���@$�	��)�*��������	���  ��%�!�+!�-&	���	���   H=��

(��>�����&(�'@&�'������&
��,	'(��$�+!	-���&�
�����)�*��	��.+����<�0�     ���&�
"�#$��C((����

#���+���>�&�+�&������#�&�3��-��$�@-  !��	��������&�
"�#)#�#������&����#���&��$�+&�3�:0+:�'�

&������#�  �>�$�+&	'.�����+��	��	>����������������0+����������&�3��#-����	

 2.2.2 ��	�(�%���'�*��(
����'#��+�����'$��C((�����>�$�+�0	�+���������0�#'��$�	��	>���.�'
������	��

)�*��     )�*��	�������	!��	��"��&��#��#-����.&�7�����+��0��-������>�$�+:0+��'�;������&�%�	

��	�=<�$�	��$�+(-�#     ��	(�	��< :0+��'�;�#�������'#������&��#.��	#'���=<�  H=���>�$�+:0+:�'��+������������  

�.#	��:�'�$�+���	�������+��	�����:0+��'�;�  $��0�!��������	�������������:0+��'�;���		�-����(�

&�3�	��:�'�!��&������.��&�-����&�3���$��.��     �>��������&�
"�#��<�&�7�".+��.�-�#����.:0+�������	��

$�	��:�'�!��&(���=���������&�-���<    ��	(�	��< ��������#$��-#��&�3�����������0+ (knowledge 

society) ����+����
�#:0+�������	��$�	���'.�'&������!��$�+&���:� (critical thinking skills) &�3��#-����	   

&�%���(�		���>����".+&����#�"�(�		���>�����>�������%�	���>��������#)�����	���'<��-�� (&�-�$�
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������$��.��) ��&�3�	��:�'����:0+:�'����'���$�	���'.  	����+�������!���'.$��-D Y�Y ��	�=<�   H=��	7

�>�"��0-�����+��	��:0+�������	��!�����$��0�!��$��-&�-�	��

 2.2.3 �
��/
�
��%
,
������	������"�#���:-������	(������&)'��:�'�;�) (productivity) .+�#	���.

�-�(+��!�������%�$�+������>�������	#'���=<�      �#-��"�	7��� !����+����	��:�'�$���	�C((����"�-".+

�#0-���	��$�+	>����!�-&)�#��#-��&.�#���	�-�"�   ��	!�-�+����
�# "�������." $�	���'. 	����+������� 

&)%��$�+".+	�����	��:�'����������&)'���0��-�$�+!	-:�'�;�8M� �.#��
�#�����0+��		�-�!�����!�-&)�#�

�#-��&.�#�     .����<� ��	��!��������(>�&�3�(=��+��&�3���	�������
�#�����0+&�3��>���@ (knowledge-based 

skills)

 2.2.4 �
��(��	
	��&�%��	7&�3��C((�#�>���@��	���	����=�����;�����	���(�	;�#��	    	�����

���#���&�
$���	�����<��#0-$�;0�';��&.�#�	����������	��&)%����+��)���	���-����  &�-� 	��������	��

&�3���;�)#������%�&�3�	��-���&H�#�  �>�$�+&	'.;�����	����-�	�����	��	'(	������&
��,	'(���

���&�
�#-����.!(+�    ���&�
�-��D (=�(>�&�3��+������&����#���	��!������#-��&�3��0�?���  &)%��������

	��&����#�!������	��&�%������-�����&�
     &�7�".+��.�-�;�����	���.+��	��&�%������-�����&�


&	��#��#�	����	��!�����"�#   !��&�%��;���.��	�-�������(��	�������-��!�;�#$���������"�#  

�.#&�)�������-��!�.+��������+��)%<�,����������0+

���&�
"�#(>�&�3��+��)'(��8�&�%�����	��!��������)=���������#-��&�-�.-��    &)%���������

�-�;�����	���(�	;�#��	  ���.(�!	+"������-��!���������"�#����>�$�+	���������.��	�-�� 

"�-�������>�".+�#-��������(�&�3�

3. �������		
������	����	��+��
�!���
��,���)
	8
����+���<&�3�	�������=���	��!��������(>�&�3�(��+��".+���	��)�*��  �����<��'?�	�����(��>�

$�+&	'.	��)�*��.��	�-���=<�".+   �.#&�'��(�	��	&��#���<���?#��
��� 3 "�(��=���8M'���.����'@@����

   3.1 ������
�9���(�*
(�:��� 3
��	�����)=��������!��	��'?�$�	��)�*���>�������	&��#���<���?#��
��� 3 ��.����<

3.1.1 �
�(���
(�$,���,�  �(

;�	�$,��<� ��
��<� ��/�=#�
�,/
 ������: $�+	��������"�-&�+�	���-��(>�  !�-&�+�����&�+�$(  /Z	$�+��	&��#��0+(�	

!	+�C@��.+�#���&��  "�-��q&.7	  $�+��	'(	��� &�-� �0	&�%���%�&�������&)'����	�=<� (�����	��8����
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�������0	&�%���	)��-�  �0	&�%�"�#�-��;������	E�!��"�-���&�+��-��	'(	���  !��&�%�����C@��

&�)����+�	7!	+"�-".+  �+��)=��:0+$�@-�.#���.)

3.1.2 �
�����%���>��"&�)
��	����	�%�?5/����  ��
(�
��  +@A�5/+@A���
�   
��
(���?$,9��  (������9��$�

 ������: ��+�#��=�	��$��+� 3.1.1 !�-&�+����	��)�*����*';���!��(�'#?���

�>�������	&��#� H=���>�".+�.#	��������	��&��#�	��	'(	���  !��	��$�+��	&��#�".+����	��&��#��0+	��$�+

���'�$������

 3.1.3 ��
(�
(
�;�(�����
��>-�
�!���

 ������: ���	�0�����(�������'�?';�)    	�-���%� $�+��	&��#��������0+����'��	��

������	�0���#-��(�'�(��   �#-���+�#��	&��#�����������0+������&��������	�0��$��'��;���"�#  ;���

���	E�  �8'�
�����  �'�#�
�����  �����
=	��  ������'
�����  ���8�.�   �����<���	������)  &�-� �>�

�����  &#7��C	��	�+�#  ��%��%��D ���������$(      ��	(�	��< ��	&��#�����0+(�		��&��#��0+.+�#��&��   

&�+�:0+&��#�&�3�
0�#�	������	��&��#��0+      �����<�#���+��)�*����0�#-���-�&�%���&�3�������	.+�#

 ��	(�	��<#�����+�&����-����)'(��8�&�%�����.�-�����:0+����>�&�7(	��
=	����<���?#�

�
��� 3 !�+�&�%�	
=	���-�$���#����@��%���#������  H=��!����+�$��C((����)��-���	&��#�&�%�	
=	��

�-�$���#�������+�#��    ��<�D ���:0+�>�&�7(	��
=	����#������&�3�(�	�	����	���	��)�*��������	���     

.����<� (=�&���$�+)'(��8�!	+�C@��&�%�����<�.#�>�$�+	��&��#�$���#������&�3����.=�.0.!��&�3������$(

�����	&��#���	�=<�  &�-� 	��(�.���#�	�
	��&��#�$����&��#���#������$�+!�	�-��	�����&��#���#

����@�+�#��  	��������	��	��������>�  !��	��$�+���	��
=	��  &�3��+�

   3.2 ���!���
��,�� ��9.�%� ���.
 ��	�����)=��������!��	��'?�$�	��)�*���>�������	
=	����.�� ���. !�� ���. ��.����<

 3.2.1 �����,/
���
(�$,�%��
����(�%?% (conceptual skill)

 ������: (�.	��
=	��$�+	��&��#�;���E�T�!��;���S'���'��.��+��	��    "�-���

!#		��&��#�;���E�T�!��;���S'���'��	(�		��    	��&��#��+��&�+��������&�+�$(&�%<���  "�-$�-�-��(>�

 3.2.2 �����,/
��
��B$���$	
� (operating skill)

 ������: ��	����<(�".+��	7�-�&�%���������	��8�(�'�$�	���>����    ���� appren- 

ticeship ���:0+&��#��>����&�3� "&.7	/Z	��." 	��:0+&���#���@&�3��������(�/Z	��	����<".+.�
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 3.2.3 �����,/
�����$� (technical skill)

 ������: ��	����<&�3�&�%������	�����#�	��&������#�$�+&�+�	���������>�&�)����+�      

.����<� 	��'?�(=��+��&�+����	���S'���'(�'�  !��	�������������0+;���E�T�$�+&�+�	��;���S'���'

 3.2.4 �����,/
��
���$�
� (management skill)

 ������: 	����'���(�.	��&�3���	������>���@��	���	����=��  H=��"�-���0���>�&�7(��#���      

	��'?��%�(�.$�+��	
=	������	���>�	'(	���   !��$�+!�-��������	��".+&�3�:0+�>�$�	���>�	'(	���  H=��

(�&�3�	��/Z	��	��$�	����'���".+&�L��#-��.�

 3.2.5 �����,/
�(�"�
��(���*� (human relation skill)

 ������: ��	������#���)��?�&�3���	���������0-	����	��	����'���    	���>�

	'(	�����<������&��&�3�:0+�>�!��&�3�:0+�-�����(�&�3�	��/Z	��	����<".+�#-��.�&�-�	��

 3.2.6 �����,/
��
������
� (communication skill)

 ������: /Z		��$�+;���$�	���%�����$���	���-��D ��<�$�����	��8�����'!��

$�����	��8�(�'�    (�.$�+�� writing workshop &)%��)�*����	��	��&��#������	
=	��  �����<� 

workshop &)%��)�*����	��	���%�����.+���%��D .+�#

   3.3 �$�$����!���
9����: 1 +���,���",(!���

 ��	�����)=��������!��	��'?�$�	��)�*���>������'�'���	
=	����<��
��� 1 $���.����.�
=	��

��.����<

 3.3.1 ��
(�5/��
(�
(
�;������
���&�3�������0+	�+��  ��������.������-�������0+����'�#�
�����!����������
�����   

������&��#��0+".+.+�#��&��  �'.&�3�  !	+�C@��&�3�  �'&������!���'(�#&�3�

 ������: )%<�,�������0+���
��������(>�&�3�".+!	-  ;���"�#  ;������	E�  �'�#�
�����  

�����
�����  ���8�.�     $�+���		�����)�������@@��'	��
=	��!�-����' ).
. 2542 &�3�,��$�	��

)�*��    �������&����#����	�0�����#�����#  ��	����+��!	������0+���&�3���	�   ���&�+����	&�%���	��

&��#��+�������'��

3.3.2 ���������4
��)
����  ���
��,/  �5,��<�  �%/
��,	���
�5/0
�
��	�E�  ��(�$������  �%������+��
�-�,�
�

 ������: 	���-����	  &��#�".+  )0.&�3�  $������<���#�=�	���-��&��#�$���.�����

&����!	-	��&�3��'�'���	
=	��$�����'�#���#    	��'?��#0-���	����+�����	�0�����&�+����	&�%���	��/Z	/�
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��	��$�	���%����� (communication skills)     &�%���(�		���-��  &��#�  )0.  KC�  &�3���	��	���%�����

���������(>�&�3�$���	���#$��-��<��'<�     �����	��:��:������	�0����#�'�#�
�����!�����	�0����#

�����
�����/����#
�����&�+�.+�#	��  H=���>�".+�.#(�.$�+�'�'���	
=	��!�-�������'��".+����	��&��#�

��#�'��$������'���%��D &)'����	�=<�     ����#-��&�-� �'�'�$������'��!)�#
��������".+&��#����8�.�  

&)���(��-�#	�-��&	��('�$($�+��&��#.�-��  !��/Z	��	��$�	���%�����".+&�3��#-��.�     �'�'�$�����

�'���'&�

�����	7���(�".+&��#��0+&	��#�	���'�#�
�����  &)���(��>�$�+&�+�$(����&�3�"�.+���-��D $���	

".+�#-����������

3.3.3 ��
(9�
�
#�F�
��
	
 ������: �����>���@&�)�����".+!	-	��&��#��0+$������'�����	����� &)%���>�"�

���	������)     �#-��"�	7��� ���	�0�����!�-�������'�����&�+����	����+��:0+����������0+����������

����"� (generalist) ��		�-�	����+��:0+����������0+&�)��.+�� (specialist) &�-���<�     &�%���(�	:0+����������0+

����"�(�����������	��&����#�!���".+.�	�-�      ��	(�	��< #��(��+��������	��)�*����0���&������.+�#      

	��)�*����0$���.������'�#���#".+!	-	���-�&��'�!����������$�+�>��'(�#  &)�����(��#�����>��'(�#(�

�-�#��.:�	���'(�#"��0-�'�'���	
=	��:-�����	��&��#�	�����     �-��$���.�������
=	����<� 	��)�*��

(����"��=�	�����������)��?�	��;��	��:�'����(��>���	
=	��"��>������	.+�#

3.3.4 ��!���$
 ������: ��
���'!��(�'#?�����8?���	7&�3����&.7�����>���@    	���>�	'(	���

��	���	�0����������>���@�#-��#'��$�	��/Z	��	��.+����<     ��	(�	��< ����'�#���#!��������	��


=	����#���������(�(�.���#�	�
�'��!�.�+���������
=	��$�+&����!	-	��)�*����8?��� 

(�'#?���!����
���'  &�-�  (�.$�+����)�	&)%��)�*���'��	��!����8?��� &)%��$�+�'�'���	
=	��".+&��#��0+

	��$�+���'��-��	��  "�-$�-&)�#�!�-��&��#������%��-��	��&�-���<�  ��	!�-���(���	'(	���$���)�	���:���

	��&��#�&�%<����'��	��	����8?���!����
���'&�+�.+�#	��  ��	&��%�(�		��&��#�����	�'    �.#��0

��(��#����(����-���-��$�	'(	���&��-���<.+�#

   3.4 ?5/��
��>-�
�!���
��,���",(!���
 �%���,����9./���.
 ��	�����)=��������!��	��'?�$�	��)�*���>�����:0+�>�&�7(	��
=	����.����.�
=	��!��

��.�� ���./���. ��.����<
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 3.4.1 �
�(���
(�5/��/
	 (multidisciplinary knowledge)

 ������: 	���������0+	�+��$������<"�-".+���#�����-��0+�#-�����'.�#-������-�#

!��&�3.     !�-���#�=�	�������8M'�����������0+  &�+�$(����	��8�������  ���'(��8@�8  !����

�����>��=	���������'
�����!������H��H=<�$�
'������8	���     ��	��&�-���<������#����#-����	

$���	���	>����&����#�!���"��#-����.&�7�     	��&��#�!������#
����� (humanistic education) (�

�-�#/Z	/���	��.+����<".+&�3��#-��.� (Hongladarom 1998: 47-58)   &�%���(�	&�3�	��
=	�����"�-&�+�

&�%���������#�����������0+  !����-����	('��>��=	$�+:0+&��#��'.���>����.+�#��&���.#"�-�+��)����-�

�>������<�(�:'.     ��	(�	��< 	��'?���	���	����=�����(��>�$�+&	'.	���������0+	�+��	7�%�	��������	��

&��#���#�'�#�
�����!����#�����
�����/����#
�������<�!�-$���.�������
=	��      $�	�8���< �'��

	���-��D (��+����&�%<������&����!	-��#�����	&��#�  !�-���&.7����	�#0-���	��"�-!�-�!#	�-��'��$.&�3�

�'����#�'�#�
����� �'��$.&�3��'����#�����
�����/����#
�����   ��	!�-����'����<���.�-�&���

&��%��	��  &�3�	��&��#��0+&	��#�	����&��  ?������'  �����  �'��!�.�+��&�-�&.�#�	��      	�-����	��#��=�� 

�%�&�3�	���>���#	>�!)�����-���'����� Snow (1998) &��#	�-� "�����*�?���" ���&�+�	��"�-".+

 3.4.2 ��
((����
�,���
�� "(����IJ�����
(��"
 ������: ��	�8�&�-���<&�3�&�%��������<���
���'!����8?��� !��&�%�������'��	��      

$�.+�������
���'	7���#�����=�	�����:0+�>�&�7(	��
=	����������<�$($�	���>����  "�-#-��+��-�

�������  !������
���'���.��-�	���>����$�������������	�������+�����%��>����	��&��%���(�	�	�(��>�

$�+�%��+��&�|}���<>����     ��	(�	��< #�����#����$�&�'�&���#�&��#�"��=�:0+������	������)�%��D H=��!�+

�-�(�"�-�+���>����	��&��%���(�	�	�  !�-	7�+����&(���'!��&.�#�	��  �%�"�-#-��+��-�������	  !��"�-���

�-����>��������#-��"�-".+&)���&�3������� "��>��+�#"     	�����;��8�:0+�����8��*'���	���'(�#��<$�+:�

���	���-���	�����&�3�����+��	���%�:0+�>�&�7(	��
=	�����&�3������	&��&���0+      	��'?�$�	��$�+".+��H=��:0+���

����	��!����<"�-�������>�".+(�		��&��#�����'��	���+��D   !�-�+����(�	��'��!�.�+��.+�#  &�-� 

	���>�	'(	���&��'���%�	'(	�����	���	�0��  ���#�	�
$�	��&��#��0+     &�%�����<&�3�&�%����>���@��	

&)���&	��#��+��	����*�?����.#���     ����+�!�	�����������<".+	�-���=������>���@�����*�?���  

!������(>�&�3�$�	�����������&����#���*�?��� &)%��$�+�>�"��0-����&�3�"�".+���	��)�*����	��

!�����    	������&����#���*�?���".+!	-	������&����#��'?��'.!���-��'#�����������  H=��!�+�-�(��>�

".+#�	  !�-	7�>�".+�.#	��$�+�%�������!��	��#	#-����������&�3�����#-�����.�$�.+��&��-���<  �����<�$�+ 

�'?�	���%��D
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 3.4.3 ��
(�5/��
(�
(
�;+��
���/�=#�
��,���/�	;$��
 ������: ��	��&�-���<���#�=�	���'.�+�&)%��!	+�C@��$���.���+���'��  &�-� �����)�*��

&��%������>�$#  ��%�#%.��#�����  ��%�)�*���������������&	7�"�+".+����.#"�-&��#�����'  Y�Y     	�����

(�)�*����	��&�-���<".+(>�&�3��+��$�+�>���($�	��(�.	��
=	���#0-$��%�����+���'��   &)����+���'��(� 

�0+.������.�-��C@��$.&�3��C@�����	�����  !��	���'.!	+	7(�&�3�����#���!	-�+���'��&��      ��	!�����

��=������+��"�.+�#	�� �%��+����	��������	��&�3����&	��#������� (triple helix) ����-��;����,  ;��

&�	��  !��;������
=	��      �.#;����,���#����=�����	��	�����+���'��.+�#  "�-$�-��,���	���

!�-&)�#��#-��&.�#�     �-��;��&�	��	7".+!	-;������>�	��:�'��#-��!�+(�'�  H=�����#�=�	��-����"�-��������

�>�	��:�'�$�	��&	���	���.+�#     $��8����;������
=	��(����"��=�����
=	����.���+���'��  

&�-� ���������;�S�-��D .+�#     ����	���.���+���'��&��-���<��;���.�	�-�������	��
=	��$�&�%��$�@-

���������������)��?�$	�+�'.	���+���'������  �>�$�+;����,�+����������)�*��������	��
=	��&��-���<

$�+&�3����)=������������$�	��)�*����	��!��������(>�&�3�$�	�����	��	��������	���)%<�,��     

�#-��"�	7��� �'".+���#�����-�������	��
=	��$�&�%��(��0	��&�#"�$�	��)#�#����+����	����<     

���	���+�� ����'�#���#$�@-D ��������>���@��	  &)����������>���+����&�3� ")��&��<#�" $�+!	-������

���;�S  &)%��$�+���������;�S��
�	#;�)�0��=<���<�$�����'��	��!��$������'���(�.	��      &�-����:-����

���	S�-�����'�#���#	�����������;�S��	���	��!��	��.+�#������!��  H=��"�-&�3�:�.�!�-���	��$.     

��<����/U�#���(��+���������+������&�+�$(�-��	��  �.�������.��!����  !���������+����#

���)��?� (partnership) ����-��	��  H=��(�&�3�����#���!	-���&�
$���#�#��

����
��/
	�$	

&	%<�  ��
���@�'�.  2545.  	������,�����)#�	�����#����"�#:  !������'&������.  $� �	�
��
���	����
�����
�����������������������	������� !�
��
��"  
���
����$�
%��������	����
���
��������&��
(
��.).  6 	��#�#� 2545  8 �+��&��#�!��  ���!������#8�  	���&�)������.

)�*���'�#�
�����!��&������#�!�-����', �>���	���.  2543.  �'���$�����*�
��"���������������&!���	��$��?.
	���&�)������:  �>���	���)�*���'�#�
�����!��&������#�!�-����'.

�'(��8�  )��'�.  2543.  �������>�����:0+��'���: ��#���#��?
�����	��)�*���'�#�
�����!��&������#�.+��	���'(�#
!��)�*��.  "� ��
����*�"�����*�
��"��������������� 2020: 
+��,� �������*�
��" (-���

��/�1"). 	���&�)������: �>���	���)�*���'�#�
�����!��&������#�!�-����'.
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*)&	��&'��	����(+��+���	���+������+��,
���-�A��'�����0�+$�&��
�

�/2����')���3�#;�E�����:����������;�) ���(���#;�E�����:��9���')�/2$���������
�     

������"�#�/2�	�������:�� 15 �x�%��(�%� ��)��,���"+%.+#

1. ���(�+�.#��#.+#����;����
��������
�������"�#�/2�	�������:�/2����')���%')�

���(�+(����*�� �����(����*�� ��
���-%���.�.�#/�/2�������: ���)��* '�$�#����+��� ���+$�

���(�+��'���������(��$�+����,���	�
� .+#)/�����;�9��������'�$�#������ ��'$������

������;��;���C����  )/���'�$�#��
2��������
2��(%�%�)*��;�(��'#�/2��/2#'�%��"�������;��(%+/�	C�

'��@D����� 1  '�%��D�'�����-�A�����!�'�����0�+���-�������
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�D�'�����-�A�����!�'�����0�+���-�������



���(�+�;����
������������/2�	�������:�;�

��+��

�����(����*�� �/2���; learning outcomes ���

benchmarks �������+�� .+#����#�%�)*�$�����

'�$�# �,����������� ����)"�# ��������
2��

�%�� �������).��

���/#)�
2������/#�������.+#�(%�,���	�
���')

)
�����,����������� (��'#��������7������

-�5����
2��/2��+��%�����'��,;������:���*����

����O ��C���/#������� ,e-learning , web – based

teaching

����������%�����/2'�+�'�)��)��,������
�

����������;�)�/25*%��/#���%�,	�"+%+%'#���� on-line

��
2�����������"+%���+�'��

���)��*�(%��%��$'��,;������:���(����*��   '�E/

�����/#������� ����-%�
2� ���'�E/���'�+���

����)��5�

'�$�#9���')��
2��������
2��������/2#�(����*���(%

"+%��)�'�)�%�����������+�������������+��

'�$�#��
2������

�(%�%�)*�$�����'�$�#��
2��������/2#�(����*��

����

�������;�

9����
2�

������

��'$���

���

������;�
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2. �����(����*��������+����
��
2����������� .+#�-%�*�����������������%� 1  �����+��
��      

�����/#��/2)/�'�)��)��,����
�/2��)��,"��������"+%����+�����P/#�  ���-/#��P�ST� (�
��/2�
2�   

��;�)�/C �%���*%���9�
� �-%9�
�����D
"+%+/ �-%��)��'����:"+%+/  �*%'���E��)���-����
2�  ����*%'�E/

���(�� $�+���

3. ��%���*�#:�'�����)��������� ��
2�'�$�#���5�������%��/2������"�#)/�'�)"+%���/#��-�� ����%�

�����
��  ���������  ����;���(���)�/2������"�#)/���#9��������������

4. )/�����%�)*����
��������/2�;�����%�,	�"+%+%'#���� on-line ��2'������ ��
2��(%�;���"+%�%�)*��/2
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