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โครงการวิจัยปนเด็กปนดินเพื่อทองถิ่นยั่งยืน

 ความนํา

 โครงการ  "ปนเด็ก  ปนดิน  เพื่อทองถิ่นยั่งยืน"  เปนโครงการตอเนื่องจากโครงการ "การศึกษาการดํารงอยู
และการลมสลายของอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนบานปากหวยวังนอง"  และเปนสวนหนึ่งของโครงการวิจัย  "
ระบบการศึกษากับชุมชน" ที่ตองการจะพัฒนาความรวมมือของโรงเรียนกับชุมชนใหมีสวนรวมในการพัฒนาอาชีพ
ของชุมชน โดยการเพิ่มกิจกรรมที่มีสวนสนับสนุนของกันและกัน เพื่อความยั่งยืนของอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน 
โดยยึดนักเรียนเปนศูนยกลางการจัดกิจกรรม วิธีการศึกษาใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  
(Participatory  Action  Research: PAR)  โดยมีผูเกี่ยวของในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย นายอําเภอเมือง
อุบลราชธานี  อุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี  พัฒนาการอําเภอเมืองอุบลราชธานี  ผูอํานวยการโรงเรียนปทุม
พิทยาคม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากหวยวังนอง  กํานันตําบลปทุม  ผูใหญบานทุกหมูบานในตําบลปทุม  สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบลปทุม  ผูประกอบการเครื่องปนดินเผาตําบลปทุม โดยมีทีมวิจัยจากสถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี เปนหัวหนาและอาจารยโรงเรียนปทุมพิทยาคม  2  คน  เปนนักวิจัยทั้งนี้ไดใชกลุมเครื่องปนดินเผาปาก
หวยวังนองเปนแกนในการเคลื่อนไหวหลักวัตถุประสงค 3 คือ

1. เพื่อศึกษาบทบาทโรงเรียนในการสงเสริมอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน
2. เพื่อศึกษากระบวนการสรางหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนที่ใชกระบวนการเรียนการสอนใน

สถานประกอบการโดยตรง
3. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและการสรางความเขมแข็งของอาชีพ

เครื่องปนดินเผาของชุมชน

คําถามหลักในการวิจัย
1.  โรงเรียนจะแสดงบทบาทในการสงเสริมอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนในดาน  ทุน

ตลาดผลิตภัณฑ  การอบรมคุณธรรมจรรยาบรรณแกผูประกอบการไดอยางไร
2. โรงเรียนจะสรางหลักสูตรทองถิ่นโดยใชการเรียนการสอนอยูในชุมชนไดอยางไร
3. ผูประกอบการเครื่องปนดินเผาในชุมชนจะพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของตนใหดีข้ึนจน

อาชีพนี้มีความเขมแข็งและยั่งยืนไดอยางไร

1. การศึกษาบริบทของชุมชนกอนดําเนินการ
 ชุมชนบานปากหวยวังนองกอนการดําเนินการในระยะที่ 2 จากการศึกษาในระยะที่ 1 ไดทราบ
ขอมูลที่สําคัญที่นํามาประกอบการตัดสินใจดําเนินการ พอสรุปไดดังนี้
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1.1 ประวัติความเปนมาของชมชุน
จากประวัติความเปนมาของชุมชนตามที่ไดเสนอไปแลว  พบวาบริเวณดังกลาวเปนบริเวณ

ปากน้ําหวยวังนองตกแมน้ํามูลดังนั้นจึงมีสัตวน้ําชุกชุม  ดวยเหตุนี้คนกลุมแรกที่อพยพเขามาจึงทํา
อาชีพประมง แตเนื่องจากสภาพดินเปนดินเหนียวที่เหมาะสมกับอาชีพเกษตรกรรม จึงมีประชาชน
อพยพเขามาทําสวนปลูกผักสงขายเปนอาชีพ  และเนื่องจากบริเวณริมฝงแมน้ํามูลมีดินเหนียวที่
สามารถนํามาปนขึ้นรูปเปนผลิตภัณฑได  ดังนั้นตอมาจึงมีผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาเพิ่มมากขึ้น
มาจนถึงปจจุบัน

1.2 ทรัพยากร
ในชุมชนมีทรัพยากรบุคคลครบทุกดาน  มีทรัพยากร  เชน ดินเหนียวสําหรับใชในการประกอบ

อาชีพเครื่องปนดินเผา  แตเปนที่ดินสวนบุคคลที่ตองซื้อ  มีแหลงน้ําเพียงพอ  คืออางเก็บน้ําหวยวังนอง  
แมน้ํามูล  แตประชาชนไมมีที่ดินเพียงพอสําหรับทําการเกษตร  ไมมีปาในชุมชนและที่สาธารณะที่เปน
ของชุมชน  อาชีพเครื่องปนดินเผาจึงเหมาะสมกับถิ่นนี้ ดังนั้นจะเห็นไดวา ชุมชนมีความพรอมดาน
ทรัพยากรบุคคล  และทรัพยากรดานอื่น ๆ  ที่เอื้อตอการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา  ขอสังเกตใน
เร่ืองนี้คือ  อางเก็บน้ําหวยวังนองยังไมสามารถอํานวยประโยชนตอชุมชนเทาที่ควรตามสภาพความ
เปนจริง  ถาหากชุมชนมีอํานาจบริหารจัดการอางเก็บน้ําหวยวังนองไดจะสามารถสรางรายไดใหแกชุม
ชนไดอีกทางหนึ่ง

1.3 ดานเศรษฐกิจ
ชุมชนบานปากหวยวังนอง (ตําบลปทุม)  มีรายไดของประชากรเฉลี่ย  21,212  บาท ตอป  

สวนมากไดรับจากเงินเดือน ผลกําไรจากการคาขาย  ทําการเกษตรและเครื่องปนดินเผา  สวนรายได
ขององคการบริหารสวนตําบลไดจากการเก็บภาษีทองถิ่น  ภาษีการคา  ภาษีโรงเรือน  ภาษีปาย  และ
อ่ืน ๆ

1.4  ดานสังคมและการปกครอง
ดานสังคมชุมชนมีทั้งสังคมสมัยใหม  ไดแก  สังคมขาราชการ  พอคา  และสังคมประเพณี  ได

แก  กลุมเกษตรกรรมและกลุมอาชีพเครื่องปนดินเผา  ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางแนบแนนรวมทั้งมีการ
ต้ังบานเรือนอยูกันเปนกลุมเครือญาติอีกดวย

การปกครอง  ปจจุบันชุมชนไดยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลชั้น 4  มี     คณะ
กรรมการประกอบดวยสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งไดรับคัดเลือกจากประชาชนหมูบานละ  2  
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คน  รวมทั้งหมด  20  คน  เขาไปทําหนาที่บริหารแตยังมีเจาหนาที่กรมการปกครอง  กระทรวง
มหาดไทย  คือ  กํานัน  ผูใหญบาน  เชนเดิมดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหประชาชนบางสวนเขาใจไมชัด
เจนเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของทั้งสององคกรนี้  นอกจากนั้นจากการศึกษาพบวามีผูสมัครเปน
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลบางคนไดรับการสนับสนุนจากพรรคการเมือง  ในการเลือกตั้งสมาชิก
องคการบริหารสวนตําบล  เมื่อวันที่  16  มิถุนายน  2543  มีผูไดรับเลือกตั้งจํานวน  17  คน  คิดเปน
รอยละ  85  ในจํานวนทั้งหมด  20  คน  ที่พรรคการเมืองใหการสนับสนุน  ขอสังเกตในเรื่องนี้คือ  กอน
การเลือกตั้งผูสมัครรับเลือกตั้งจะไปพบปะประชาชนบอยและใกลชิดมาก  แตเมื่อการเลือกตั้งสิ้นสุดลง
ผูสมัครทั้งที่ไดรับและไมไดรับเลือกตั้งจะยุติบทบาทดังกลาว  การบริหารระบบนี้ทําใหเกิดกลุมคนที่รวม
ตัวกันเพื่อเขาไปบริหาร  กลุมใดที่มีจํานวนมากกวาก็จะไดทําหนาที่บริหาร  ซึ่งเปนโอกาสที่จะทําให
โครงการที่ตนและกลุมของตนพอใจประสบผลสําเร็จ  โครงการที่ไดรับอนุมัติมากที่สุด  คือ  โครงการกอ
สรางถนน  สวนโครงการดานอาชีพของประชาชนมีนอยมากหรือแทบไมมีเลย  จากสภาพที่เปนอยูจะ
เห็นวาประชาชนไดรับประโยชนจากระบบการปกครองไดไมทั่วถึง  และอาจไมตรงกับความจําเปนของ
ชุมชน  จะเห็นไดจากเรื่องประปาแมจะเปนสิ่งจําเปนสําหรับความเปนอยูของประชาชน แต ในหมู   6, 
8  และ  9  ไมมีน้ําประปาใช ก็ยังไมไดรับการแกไขเลย  ดังนั้นการปกครองจึงนาจะเปนจุดออนของชุม
ชนตอไป  ถายังไมมีมาตรการแกไข

1.5. ระบบสาธารณูปโภค
การคมนาคม  ถนนสายหลักของชุมชนคือถนนสมเด็จซึ่งเปนถนนลาดยาง  ติดตอระหวาง

อําเภอเมืองอุบลราชธานี  กับอําเภอตาลสุมตัดผานกลางชุมชน  ถนนสายอื่น ๆ  ในชุมชนเปนถนน
คอนกรีตหรือลาดยางตัดผานในยานที่มีบานเรือนราษฎรหนาแนน  สวนบริเวณที่บานเรือนราษฎรไม
หนาแนนเปนถนนลูกรัง  ดังนั้นจึงถือวาการคมนาคมของชุมชนนี้มีความสะดวกสบาย

ไฟฟา โทรศัพท ประปา  ชุมชนมีไฟฟาใชเพียงพอทุกหลังคา  มีไฟฟาใหแสงสวางตามถนน
สายหลักตาง ๆ  การประปาในชุมชนมีใชเพียงบางหมูบาน ไดแก  หมู  1,2,3,4 ,5  และ  7  สวนในหมู  
6,8  และ 9  ยังไมมีประปาใชประชาชนตองใชน้ําบาดาลหรือบอน้ําตื้น  ดังนั้นชาวบานจึงมีปญหาใน
เร่ืองน้ําดื่มน้ําใชไมเพียงพอ  สวนโทรศัพทในชุมชนมีโทรศัพทสาธารณะทั้งชนิดใชบัตรและหยอด
เหรียญ  นอกจากนี้ยังมีโทรศัพทติดตั้งตามบานเรือนราษฎรอีกดวย  ทําใหเห็นวาชุมชนมีระบบการสื่อ
สารที่สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ดานสาธารณสุข  ชุมชนใชบริการสถานีอนามัยประจําตําบล  นอกจากนั้นยังใชบริการจาก
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด  และโรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค    ซึ่งเปนโรงพยาบาลประจําจังหวัด
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อุบลราชธานี  และไดใหบริการบัตรสุขภาพแกประชาชนอีกดวย  ดังนั้นจึงถือวาชุมชนมีความพรอมใน
ดานนี้

1.6. สถานศึกษา
ในชุมชนมีโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ  (สปช.)  จํานวน  1  แหง  โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา  จํานวน  1  แหง  เพื่อ
ใหบริการการศึกษาแกประชาชนในชุมชนและทองถิ่นใกลเคียง  นอกจากนี้ประชาชนยังสามารถสงบุตร
หลานเขาศึกษาในสถานศึกษาอ่ืน  ในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี  เชน  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  
โรงเรียนนารีนุกูล  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดอุบลราชธานี  และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัดอุบลราชธานี  เปนตน

โรงเรียนในชุมชนมีจํานวนบุคลากรมากและมีภาระการสอนคอนขางต่ํา จึงมีเวลาเพียงพอ
ตอการใหบริการชุมชน  แตจากการสอบถามประชาชนและบุคลากรในโรงเรียนพบวา การทํางานรวม
กับชุมชนของบุคลากรในโรงเรียนมีนอย  และกิจกรรมที่เขามารวมมือกันสวนมากเปนกิจกรรมเกี่ยวกับ
งานประเพณี  โรงเรียนมัธยมมีการเปดสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของกับเครื่องปนดินเผานอย  สวนในโรง
เรียนประถมศึกษามีการเปดสอนวิชาเครื่องปนดินเผาในหมวดวิชาศิลปศึกษา  เมื่อพิจารณาแผนงาน
โครงการของโรงเรียนมัธยม (โรงเรียนปทุมพิทยาคม)ไมปรากฏแผนงานโครงการเกี่ยวกับเครื่องปนดิน
เผา   แต ปรากฏในแผนงานโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา (ร.ร.บานปากหวยวังนอง)  สวนการ
ทํางานรวมกับชุมชนสามารถทําไดดี ชุมชนยังใหความสําคัญตอโรงเรียนมากและใหความรวมมือกับ
โรงเรียนดวยดี ทุกครั้งถามีการขอความรวมมือ

1.7 ดานประเพณี-วัฒนธรรม
ชุมชนบานปากหวยวังนองยึดถือประเพณีโบราณอีสาน  คือฮีตสิบสอง  ซึ่งเปนสิ่งที่ดีทําให

ประชาชนไดทํากิจกรรมรวมกันมีโอกาสพบปะสังสรรคกัน  ชวยใหระบบความสัมพันธของชุมชนดีข้ึน  
การกินงายอยูงายยังคงดํารงอยู  ดังนั้นหากพิจารณาแลวจะพบวาชุมชนยังปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันเปนแบบแผนของสังคมเปนสวนมาก

ขอสังเกตในเรื่องนี้คือ  เครื่องดื่มที่ใชในการฉลองงานประเพณีเปนปจจัยที่สรางความสัมพันธ
ไดดี  แตก็ทําใหเกิดการสิ้นเปลือง  ซึ่งตางจากสมัยโบราณซึ่งชาวบานใชการหมักกสาโทเพื่อใชในงาน
ประเพณีตาง ๆ  โดยใชวัสดุที่สามารถผลิตไดเอง  ทําใหประหยัดเปนอยางยิ่ง  จึงเปนที่นาเสียดายที่
เร่ืองนี้ถูกหามโดยกฎหมายสรรพสามิตร  ซึ่งปดทางการพัฒนาภูมิปญญาไทยโดยสิ้นเชิง
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1.8 ดาน ภาวะผูนํา
จากการศึกษาพบวาผูนําตามธรรมชาติ  เชน  พระภิกษุ  ภูมิปญญา  ผูเฒาผูแกในชุมชน  มี

บทบาทในการพัฒนาชุมชนนอยลง  การพัฒนาเปนหนาที่ของผูนําที่เปนทางการเพียงอยางเดียว  ใน
ปจจุบันระบบการบริหารที่เหมาะสมคือ  การนําแบบคณะบุคคล  ประชาคมหมูบาน  และประชาคม
ตําบล  มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน  ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  แตสภาวะ
การณที่ผานมายังใชระบบบริหารดังกลาวนอยมาก  ดังนั้นจึงถือวาภาวะผูนําของชุมชนนาจะตองมีการ
แกไข

1.9 ดานการประกอบอาชีพ
ประชาชนในชุมชนมีการประกอบอาชีพอยางหลากหลาย  และยังมีคานิยมในอาชีพรับราชการ  

เชน  ครู  ทหาร  ตํารวจ  ฯลฯ  หรือเปนลูกจางประจําในหนวยงานของรัฐ  เปนลูกจางในหางราน  
บริษัท  โดยรับเงินคาจางเปนรายเดือน  (เงินเดือน)  ทั้งนี้เพราะเห็นวาเปนอาชีพที่มั่นคงและมีรายไดแน
นอน  รองลงมาไดแกอาชีพคาขาย  รับจางทั่วไปที่คิดคาจางเปนรายวัน  อาชีพเครื่องปนดินเผา  และ
เกษตรกรรม  ในชุมชนยังเห็นวาผูที่ประกอบสัมมาชีพเปนบุคคลที่นายกยองนับถือ  เมื่อพิจารณาการ
ประกอบอาชีพในชุมชนสามารถจําแนกคนตามลักษณะอาชีพได  5  กลุม  คือ  กลุมขาราชการ  กลุม
รับจางทั่วไป  กลุมคาขาย  กลุมเครื่องปนดินเผา  และกลุมเกษตรกร  ซึ่งแตละกลุมจะมีความแตกตาง
กันในดานฐานะทางเศรษฐกิจ  การยอมรับและฐานะทางสังคม  ดังนั้นจึงทําใหคนในชุนชนมีความเปน
เอกภาพคอนขางนอย  แมบางครั้งทํากิจกรรมรวมกัน  แตในความจริงยังมีการแบงกลุมอาชีพอยูในที

1.10 ดานกระบวนการเรียนรูของชุมชน
การเรียนรูของชุมชนมีหลายรูปแบบทั้งแบบในระบบ  หมายถึงการเรียนรูในสถานศึกษา  และ

แบบนอกระบบ  โดยการจัดการเรียนการสอนอาชีพตาง ๆ    ของหนวยงานราชการ  และการเรียนรู
แบบประสบการณ  เชน  การเรียนรูอาชีพจากผูปกครอง  การศึกษาจากผูรูภายในชุมชน และการเรียนรู
จากการทํางานในสถานประกอบการเชน  การทําเครื่องปนดินเผาเปนตน

1.11 ดานความสัมพันธกับองคกรอื่น
ชุมชนมีความสัมพันธกับองคกรอื่นอยางกวางขวาง  สวนมากเปนความสัมพันธแบบแนวดิ่ง  จะ

เห็นไดจากหนวยราชการมีนโยบายใหชุมชนปฏิบัติตามแนวโครงการของรัฐผานกํานัน  ผูใหญบาน  
สวนความสัมพันธแนวราบมีนอย  เชน  ธนาคารในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานีใหบริการกูเงินและ
ฝากถอนเงิน  องคการแครใหกูยืมเงินมาลงทุนในการผลิต  การซื้อขายสินคากับชุมชนอ่ืน ๆ  ที่อยู
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บริเวณใกลเคียง  ความสัมพันธของชุมชนกับองคกรอื่นจึงเปนทั้งแบบแนวดิ่งและแนวราบ  ถือวามี
ความสัมพันธอยางกวางขวาง

2. อาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน

2.1 กระบวนการทําเครื่องปนดินเผาของชุมชน
ปนดิน เปนกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบจําพวกดินใหเปนรูปทรงตาง ๆ  ตามความตองการดินที่

ข้ึนรูปแลวจะนําไปใชเลยไมได  เพราะดินมีความแข็งแรงไมเพียงพอ  เมื่อใสน้ําจะซึมและยุยเสียหาย
กลับคืนสูสภาพดินดังเดิม  ดังนั้นเมื่อปนดินเปนรูปทรงตาง ๆ  ตามตองการแลวจะนําไปผานกระบวน
การเผาและใหดินมีความแข็งแรงไมเปอยยุยเมื่อโดนน้ํา  ถาตองการใหเนื้อดินดูสวยงามและเก็บน้ําไดดี  
นําไปผานกระบวนการเคลือบดวยสารเคมีที่มีสวนผสมที่พอเหมาะแลวนําไปเผาเพื่อใหเคลือบสุกตัว
เปนแกวเคลือบบนผิวของผลิตภัณฑ  หรือถาไมเคลือบก็อาจใหเนื้อดินที่มีคุณสมบัติพิเศษที่เผาแลวเนื้อ
ดินจะสุกตัวจนเนื้อดินมีความหนาแนนไมซึมน้ํา โดยไมตองเคลือบ เชน  ถวยชามจําพวกโบนไชนา  
เปนตน  ผลิตภัณฑที่ไดจากการปนดินจึงมีอยางหลากหลายทั้ง  ชนิด  ประเภท  รูปแบบ  คุณภาพ  
และราคา

อาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนปากหวยวังนองการปนดินสวนใหญยังใชการปนแบบแปน
หมุนไฟฟาสวนมากจะปนครกจากการสํารวจผลของผูผลิตจํานวน  46  ราย มียอดรวมประมาณ  
1,270,000  ใบ  รองลงมาคือ กระถาง อางบัว และอื่น ๆ   ผลิตภัณฑเหลานี้ลวนแตใชดินในพื้นที่ทั้งสิ้น  
และการเผาไมตองการอุณหภูมิสูงมากนัก  ผลิตภัณฑเหลานี้จัดอยูในจําพวก  POTERY  คือเผา
อุณหภูมิตํ่า  ดังนั้นสวนใหญจะซึมน้ํา  ประกอบกับเตาที่มีประสิทธิภาพการเผาต่ําจึงทําใหผลิตภัณฑ
สวนใหญมีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน  กลาวคือ ผลิตภัณฑมีการแตกเสียหายมาก  ผลิตภัณฑแตละชิ้น
ไดรับความรอนไมเทากันทําใหมีทั้งที่สุกดีจนเปนสีดําและไมสุกมีสีแดง (ครก)

รูปที่ 2.1 ครกพรอมจําหนาย
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จากการเผาดวยเตาฟนดังกลาวแลวผูประกอบการจะมีเตาฟน จํานวน  1 - 4 เตา ในจํานวน
เหลานี้มีทั้งเตาที่ประหยัดฟนและสิ้นเปลืองฟน ซึ่งมีสาเหตุมาจากอายุการใชงานของเตาและลักษณะ
การกอเตาที่สัดสวนแตกตางกัน ดังนั้นการสิ้นเปลืองฟนจึงแตกตางกัน  องคประกอบของการสิ้นเปลือง
เชื้อเพลิงอีกอยางหนึ่งคือคนควบคุมการเผา  ไมวาการสิ้นเปลืองจะเนื่องมาจากสาเหตุใดก็ตาม  ตางก็
ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นทั้งสิ้น  และจากอายุการใชงานและสัดสวนของเตาที่ไมเหมาะสมนําไปสู
ความไมสม่ําเสมอของอุณหภูมิภายในเตา  และความเสียหายของผลิตภัณฑในระหวางเผา  ที่สําคัญ
อยางยิ่งคือการเผาไดทําใหเกิดควันปกคลุมทั้งชุมชน  นอกจากนั้นฟนจํานวนมากทําใหมีปญหาในการ
เก็บจึงมองดูเกะกะไมสวยงาม  สงผลใหเกิดมลภาวะภายในชุมชน

ครกที่เผาจากเตาฟนของชุมชนจะมีความเสียหายประมาณ  รอยละ  3 - 10  ตาม       ประ
สิทธิภาพของเตาและการควบคุมการเผา เคยมีความเสียหายทั้งเตาก็มี  ครกที่เสียหายเหลานี้ผู
ประกอบการจะกองไวขางโรงงานเพื่อรอการนําไปทิ้ง บางรายที่ไมไดขนไปทิ้งจะกองไวเปนกองขนาด
ใหญ  มองเห็นอยูทั่วไปในชุมชน  กอใหเกิดปญหาอื่น ๆ  ตามมาโดยเฉพาะอยางยิ่งคือการเปนแหลง
เพาะพันธยุงจนกอปญหาโรคไขเลือดออกมาแลว

รูปที่ 2.2  เตาเผา

รูปที่ 2.3 ครกชํารุดรอการกําจัด
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การปนดินของผูประกอบการเปนการปนอยางงาย  การเตรียมดินอยางงายไมมีความพิถีพิถัน 
ไมคํานึงถึงความบริสุทธิ์ของดิน  โดยมีข้ันตอนการเตรียมดินเริ่มจากการขนดินมากองไวกอนนําดินมา
ใชจะซอยดินใหเปนชั้นเล็ก ๆ  ดวยจอบ  เสร็จแลวจะรดน้ําใหชุมคลุมไวดวยผาพลาสติกหรือกระสอบ
ปานประมาณ  1 - 2  วัน  จากนั้นจะนําไปเขาเครื่องโมดิน  2 - 3   รอบ  กอนนําไปปนขึ้นรูป  บางราย
จะซอยดินรดน้ําแลวนําดินเขาเครื่องโมเลย แตไมวาจะโดยวิธีใดสิ่งที่ปรากฏใหเห็นชัดเจนของดิน
เหนียวที่ไดออกมาก็คือ  ดินจะมีเศษไม  กอนกรวด หรือดินที่ยังแข็งเปนกอนเล็ก ๆ  ผสมอยู  ซึ่งเปน
อุปสรรคในการปนขึ้นรูป  แตกเสียหายทั้งระหวางการตากแหงและการเผา  ถึงแมวาจะไมทําใหเกิด
ความเสียหายแตก็จะทําใหผลิตภัณฑมีผิวไมสวยงาม ภาชนะที่ใสน้ําเชน  ไห  กระออม  จะไมสามารถ
เก็บน้ําได

การหมักดิน

เครื่องนวดดิน

ดินเหนียวพรอมใช

รูปที่ 2.4   การเตรียมดิน
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2.2 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับอาชีพเครื่องปนดินเผา
  ครกกระถางที่ปนเปนจํานวนมากในชุมชนไมเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไปของจังหวัด

อุบลราชธานี  เมื่อผูวิจัยไดเขาไปในชุมชน  และไดรวมประชุมกับครูอาจารยของโรงเรียนมัธยม  (โรง
เรียนปทุมพิทยาคม)  พบวาอาจารยสวนใหญไมรูวามีการผลิตเครื่องปนดินเผาในชุมชน บางสวนรูวามี
การผลิตแตไมรูวาปริมาณของผูประกอบการมากเทากับที่ผูวิจัยนําเสนอ  โรงเรียนไมมีขอมูลของอาชีพ
เครื่องปนดินเผาความสัมพันธของผูบริหารกับผูประกอบการอาชีพเครื่องปนนอยมี  จากการศึกษาพบ
วามีอาจารย  1  คน เขาไปรวมมือพัฒนาเครื่องมือเปนการสวนตัว  แตไมนานก็ยายไปโรงเรียนอื่น  มี
อาจารยประจําศูนยฝกอบรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขาไปรวมมืออยู  1  ป  โดยรวมมือกับผูประกอบ
การทํากระเบื้องดินเผามุงหลังคาโบสถ อาจารยจากสถาบันราชภัฏ     อุบลราชธานี  (วิทยาลัยครู)  เขา
ไปส่ังใหปนกระถางเพื่อนําไปใชในการเกษตร  และมีอาจารยจากหนวยศึกษานิเทศนนําหนังสื่อเครื่อง
ปนดินเผาไปใหผูประกอบการเครื่องปนดินเผา

จากความสัมพันธของฝายตาง ๆ  ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงดังนี้   ความรวมมือของอาจารย
จากโรงเรียนปทุมพิทยาคมในการสรางแปนหมุนไฟฟา (เดิมใชแปนเทาถีบ) ทําใหผูประกอบการมีแปน
หมุนไฟฟาใชงาน  สงผลใหเกิดชางปนจํานวนมาก  เพราะวาแปนหมุนไฟฟาทําใหการปนงายขึ้นการ
รวมมือกันผลิตกระเบื้องมุงหลังคาโบสถ  ทําใหเกิดการผลิตกระเบื้องตอเนื่องจนถึงปจจุบัน การสั่งให
ปนกระถางทําใหผูประกอบการปนกระถางและยังคงปนจนถึงปจจุบันโดยกอนหนานั้นไมเคยปนเพราะ
คิดวาดินไมสามารถปนกระถางได  และในชวงเวลาดังกลาว  กระถางจะสงมาจากปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
การไดรับหนังสือเครื่องปนดินเผาเบื้องตนทําใหผูประกอบการนํามาใชปฏิบัติใน  2  อยาง  อยางที่หนึ่ง 
สรางเตาเผาอิฐและกระถาง  จากเดิมเคยเผาในเตาที่ขุดเปนอุโมงตามริมฝงหวยวังนองและฝงแมน้ํามูล  
อยางที่ 2 ไดนําความรูมาใชเคลือบครกโดยใชเกลือ

ผลผลิตของผูประกอบการในชุมชนไดกอใหเกิดมีเงินหมุนเวียนในตําบล มากกวา  6 ลานบาท  
ตอป  โดยแยกเปนคาแรงงานประมาณ รอยละ  25  คาวัตถุดิบ เชน ฟนและดินประมาณ รอยละ  40  

รูปที่ 2.5  ครกเคลือบเกลือ
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และเปนกําไรแกผูประกอบการประมาณ รอยละ  35  ดังนั้นถาผูประกอบการที่ใชแรงงานภายในครอบ
ครัวทั้งหมด  รายไดของผูประกอบการจะไดประมาณ  รอยละ  60  แตปริมาณการผลิตโดยสมาชิกใน
ครอบครัวจะมีนอยประมาณเดือนละ  3,000 - 4,000  ชิ้น  คิดเปนเงินประมาณ  18,000 - 24,000  
บาท  รายไดผูประกอบการเขาครอบครัวประมาณ  8,000 - 14,000  บาท  ตอเดือน  แตอยางไรก็ตาม  
ผูขายดิน  รถขุดและขนสงดิน  คนขายฟน  และพอคาฟนลวนเปนคน  อุบลราชธานี  และสวนใหญเปน
คนในชุมชนเอง  จึงกลาวไดวารายไดที่เกิดขึ้นสวนใหญก็อยูในชุมชน  แตผูประกอบการไดรับการดูแล
นอยมาก การสนับสนุนเกิดขึ้นอยางกระทอนกระแทน  สาเหตุคือผูประกอบการไมไดรวมกลุมจึงไม
สามารถใหความชวยเหลือได  เพราะระเบียบการจายเงินชวยเหลือทําไดในนามกลุมอาชีพเทานั้น ดัง
นั้นจึงดูเหมือนวาองคการบริหารสวนตําบลไมไดใหความชวยเหลือกลุมอาชีพนี้เลย  สังเกตไดจากกอง
เศษครกจํานวนมหาศาลเกลื่อนกลาดอยูในชุมชนทั้ง ๆ  ที่อาชีพนี้ไดสรางงานสรางรายไดใหแกชุมชน
มากมายก็ตาม

รูปที่ 2.6 เสนทางการแปรรูป
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2.3 เสนทางการจําหนายผลิตภัณฑ
ครกกระถางที่ผลิตขึ้นในชุมชนจํานวนมากเหลานี้ผูผลิตจะมีการจําหนายไปสูผูบริโภคผานพอ

คาคนกลางทั้งที่เปนขาประจํา  และขาจร ขาประจําจะใช บรรทุก  6  ลอ  และ  10  ลอ  โดยมากมาจาก
กรุงเทพฯ  รองลงมามาจากจังหวัดอุดรธานี และจังหวัดขอนแกน  สวนพอคาขาจรจะซื้อจํานวนไมมาก
นักโดยใชรถบรรทุกเล็กตระเวนซื้อไปตามเตาตาง ๆ  เพื่อแสวงหาครกราคาถูกหรือครกคุณภาพต่ํา 
(ครกแอก)  พอคาขาจรเหลานี้จะนําครกตระเวนขายในหมูบานในจังหวัดใกลเคียง สวนมากจะขายให
แกผูบริโภคโดยตรง  ซึ่งตางจากพอคาขาประจํารายใหญที่ซื้อแลวจะนําไปจําหนายใหพอคารายยอย
ภายในประเทศอีกตอหนึ่งแตยังมีพอคาบางรายที่ส่ังซื้อครกเพื่อสงขายตางประเทศโดยเฉพาะเมื่อ
พิจารณาการซื้อของรายสงนอกดังกลาวจะพบวามีความพิถีพิถันในการคัดคุณภาพครกเปนพิเศษ  ดัง
นั้นผูผลิตในชุมชนจึงจําแนกออกเปน  2  กลุม ใหญ ๆ  คือ  กลุมที่ผลิตสงพอคาประจําและผลิตเพื่อรอ
จําหนายแกพอคาขาจร

ราคาของผลิตภัณฑ  ครก  กระถาง  ผูผลิตมีโอกาสตั้งราคาเองสูง  แตเนื่องจากผูผลิตมีมาก
และฐานะทางการเงินก็มีความแตกตางกันมากเชนกัน  จึงเปนสาเหตุใหราคาแปรเปลี่ยนไป  กลาวคือผู
ผลิตที่มีความจําเปนจะเสนอขายในราคาต่ํากวาปกติ หรือไมก็เสนอสวนลดหรือแถมใหในจํานวนมาก  
เชน  ครกปกติราคา  13  บาท  จะเสนอขาย  12  บาท  หรือ ถาซื้อ 100  ลูกจะแถบให  2  ลูก เปนตน  
ทั้ง  2  สวนนี้กอใหราคาครก  กระถาง  ตํ่าลงกวาที่ควรจะเปนทําใหราคาครกขนาดใหญที่จําหนาย
ราคา 14  บาท  เมื่อป  2542  ลดลงเปน  13  บาท  มาตั้งแตป  2543  จนถึงปจจุบัน (2545)

เนื่องจากผูประกอบการที่ขายครกใหแกพอคาสงรายใหญคร้ังละ  50,000 - 70,000  บาท  เปน
สาเหตุใหเกิดการตอรองเงื่อนไขการจายเปนงวดชนงวด  กลาวคือ  เมื่อรับครกไปครั้งที่  1  ยังไมเก็บ
เงิน แตพอมารับครก คร้ังที่  2  จะจายเงินงวดที่  1  เมื่อมารับครก  คร้ังที่  3  จายเงินงวดที่  2  อยางนี้  
เปนตน  โดยที่การซื้อขายดังกลาวไมมีเอกสารสัญญาเปนลายลักษณอักษรทําใหขาดหลักประกันบาง
รายจะใหจายเงิน รอยละ  50  ในวันรับครกครั้งที่  1  พอมารับคร้ังที่  2  จาย สวนที่เหลืออีกรอยละ  50  
บวกกับ  จายของงวดหนาอีกรอยละ  50  จากกระบวนการซื้อขายดังกลาวผูประกอบการบางรายได
สูญเสียเงินไปเนื่องจากผูซื้อหายไปโดยไมมีการติดตออีกเปนเงิน  30,000  - 50,000  บาท

นอกจากที่กลาวมาขางตนยังพบวาผูประกอบการแตละรายจะมีความเชื่อมั่นในตัวเองสูงไม
ยอมรับคนอ่ืน ไมเชื่อผูนํา กรรมการผูประกอบการไมไดมีการพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณกัน จน
เปนการตางคนตางทํา เมื่อเกิดปญหาขึ้นมาตางคนตางแก  ทั้งนี้ปจจัยสําคัญ คือ  กระบวนการเริ่มตน
ของการประกอบการที่เร่ิมตนจากการทําเพื่อจําหนายตามอยางของคนทํากอนซึ่งมีรูปแบบการผลิต
แยงสวนแบงการตลาดของผูประกอบการเดิม จึงเปนเสมือนคูแขงกันไปในตัวและนําไปสูการลดตนทุน  
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เชน  ปนใหครกบางลง เพื่อจะขายในราคาต่ําลง รวมทั้งการขายในราคาถูกกวาคนอื่น เปนตน  ดังนั้น
การรวมกลุมแตละครั้งจึงเกิดความลมเหลว

2.4 บทเรียนงานปนดิน
กิจการเครื่องปนดินเผาบานปากหวยวังนองเจริญกาวหนาและพัฒนามาเรื่อย ๆ  สวนใหญ

ผลิตจําพวก  ครก  และกระถาง  ชวงที่มีการขยายตัวมากที่สุด  ระหวาง  พ.ศ.  2537 - 2540  เพราะใน
ระยะดังกลาวตลาดมีความตองการกระถางมากที่สุด  ผลิตเทาไรขายไดหมด  ผูซื้อตองแยงกันเองตอง
จองและจายเงินลวงหนา  สมชาย  สายโสภา  ไดพูดถึงสภาพการคาขายชวงนั้นวา  "รถบรรทุกเล็กมา
จากรอยเอ็ด  ขอนแกน  จอดบนถนนในหมูบานเปนแถว  พอคาบางคนถึงกับเขาไปยกของออกเอง"  ผู
ผลิตเองเรงผลิตเต็มที่ ชางปนทั้งในหมูบานและจากที่อ่ืนรับงานทั้งกลางวันและกลางคืน  ทําใหมีภาพที่
สมหมาย  สายโสภา  กลาวถึงวา  "กลางคืนโรงงานจะเปดไฟฟาสวางเกือบทุกโรงงาน  เพราะตองเรง
ผลิต"  ผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้นมีทั้งขาราชการและบุคคลทั่วไป  มีเตาเผาถึง  201  เตา ในป พ.ศ.  
2540  แตในป พ.ศ.  2542  มีเตาที่หยุดกิจการไปเปนจํานวนมากจนถึงป  พ.ศ.  2543  คงมีเตาที่
ดําเนินการอยู จํานวน  56  เตา  และยังเกิดปญหาสังคมตามมา  คือ  มีชางและผูใชแรงงานจํานวน
หนึ่งติดยาเสพติด  บางคนถูกดําเนินคดีในขอหาเสพยาคายา  ขอมูลจากสถานีตํารวจภูธรอําเภอเมือง
อุบลราชธานีป  2542  พบวาตําบลปทุมมีสถิติการระบาดของยาเสพติดสูงที่สุดของจังหวัดจุดเริ่มตน
และที่มาของยาเสพติดสวนหนึ่งมาจากผูซื้อเครื่องปนดินเผานํามาจําหนายเพื่อตอบสนองความ
ตองการของเจาของเตา  ชางปน  รวมทั้งผูซื้อที่ตองการใหผลิตไดมากขึ้น  ในชวงเวลาดังกลาวชุมชน
เครื่องปนดินเผาปากหวยวังนองในมุมมองของขาราชการ คือแหลงมั่วสุมยาเสพติด

สวนรูปแบบการดําเนินการของผูประกอบการเครื่องปนดินเผาสวนใหญ ดําเนินการโดยสมาชิก
ในครอบครัว  มีบางที่จางแรงงานทั้งหมดมีชางประจําประมาณ  2 - 5  คน  แตสวนใหญจะมีประมาณ  
3  คน  ผูประกอบการทํางานแบบตางคนตางทําไมไดทํางานเปนกลุม  มีการแยงลูกคาขายตัดราคา 
ผลิตสินคามุงปริมาณไมสนใจดานคุณภาพซึ่งตรงกับคําพูดของนางหนอย      ธรรมวงศศรีวา  "บางคน
ครกขี้กากขี้เกื้อนก็ขายใหเขาบางทีแตกก็เอาใหเขา  จังเฮ็ดใหผูซ้ือนํามาเปนขออางในการที่
ไมยอมจายเงิน" และ "พอคาบางคนมีลูกเลนลูกชน  เขาจะบอกวาของเบี้ยว  ครกแดงขอเลื่อน
ไปสิ้นเดือน"  เปนคําบอกเลาของ นางหนอย  ธรรมวงศศรี  ซึ่งเธอไดประสบมาแลว  แมกระทั่งนาย          
จิม  ขจัดภัย  ก็ยังพูดทํานองเดี่ยวกันวา  "ขึ้นครกไปกอนขึ้นรถสิบลอ 2  เที่ยวยังบจาย  เขาสราง
ความไววางใจ  1  ป พอหลังจากนั้นลูกไมจะตามมาวาเงินชอตไปตามก็ไมไดอยูไกลถึงอยุธยา 
ปทุมธานี  พัทยา  ซ่ึงขณะนี้เปนปญหาหลัก  ราคาถา 2  รถก็แสนหา" นี้ก็เปนสภาพปญหาการ
จําหนายผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ในการผลิตชิ้นงานปนบางรายชางปนครกหรือกระถางไดอยางเดียว  ไม
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สามารถเปลี่ยนรูปแบบและชนิดของผลิตภัณฑอยางอื่นได  เมื่อเกิดปญหาจึงไมสามารถแกไขเองได
โดยเฉพาะอยางยิ่งในบางรายที่ผูประกอบการไมไดปนเอง เคยมีการรวมกลุมแตลมเหลว ทําใหสมาชิก
ไมไววางใจกันโดยเฉพาะเงินกูยืมของกลุมออมทรัพยเครดิตยูเนี่ยนทวีพรราชมงคล ที่ไมสามารถเก็บ
ดอกผลรวมทั้งเงินตนไดจากสมาชิก จุดนี้กลายเปนรอยแผลในใจของผูประกอบการเกิดทัศนคติที่ไมดี
ตอการรวมกลุม ผูประกอบการระแวงซึ่งกันและกันในสวนของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับอาชีพนี้
แทบไมมีเลย  ผูนําชุมชนไดพยายามชวยเหลือผูประกอบการในโอกาสตาง ๆ  แตไมสามารถชวยอะไร
ไดเพราะขาดความรวมมือจากผูประกอบการ  ผูประกอบการบางรายมีแนวคิดขัดแยงกับการพัฒนา
กลุม  ปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงและคอนขางมีอิทธิพลเหนือสมาชิกคนอื่น ๆ  ดวย  ไมมีผูประกอบการที่มี
ความสามารถและเสียสละเพื่อสวนรวม ผูประกอบการเปนชาวบานที่ขาดความรูในดานการจัดการและ
เทคนิคการผลิตอยางเปนระบบมากอน  ความรูที่มีเกิดจากการสังเกตคนอื่นทําจึงขาดความสามารถที่
จะพลิกแพลงแกปญหา  นักวิจัยมักไดยินคําพูดของผูประกอบการบอย ๆ  วา  เร่ืองการผลิตนั้นไมกลว
กลัวแตเร่ืองการจําหนายเพราะไมถนัดโดยเฉพาะอยางยิ่งในรายที่ผูประกอบการไมสามารถปนเองได

ผูประกอบการในชุมชนเปนผูมีความขยัน  อดทน  ใจสู  และมุงทํางานเพื่อใหเปนอาชีพหลัก
ของครอบครัว  ดังคํายืนยันของนายจิม  ขจัดภัย  ที่วา "ผมคงไมหยุดอาชีพนี้ มีแตจะกาวไปเรื่อย ๆ  
โดยไมหยุด"  เนื่องจากครกเปนสินคาที่มีคูแขงจากตางถิ่นนอย หรือแทบไมมีเลยและถือวาชุมชนปนดิน
แหงนี้เปนผูมีประสบการณทั้งที่ประสบผลสําเร็จและความลมเหลว ผูที่ยังดําเนินการอยูจึงเปนตัวแทน
ของชาวบานปากหวยวังนองที่มีความอดทน ใจสูและพรอมที่จะยืนหยัดตอสูกับอุปสรรค  เพื่อสราง
อาชีพนี้ใหเปนมรดกตกทอดเปนภูมิปญญาของลูกหลานและชุมชนตอไป

ที่กลาวมาทั้งหมดขางตนคือสภาพที่เปนจริงที่ปรากฎอยูและเปนปญหาของผูประกอบการ
อาชีพปนครกของชุมชนที่นํามาสูการทําโครงการวิจัยปนเด็ก ปนดิน เพื่อทองถิ่นยั่งยืน  โดยมีกิจกรรมที่
จะสงเสริมใหอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนมีความมั่นคง และยั่งยืนตอไป  ซึ่งเปนการสรางปจจัย
สําคัญที่สงผลตออาชีพ ไดแก การผลิตสินคาที่มีประโยชนและจําเปนตอผูบริโภค สินคามีคุณภาพสิน
คาที่ตลาดตองการมีสินคาใหเลือกอยางหลากหลายมีการโฆษณาใหเปนที่รูจักแกผูบริโภคและลูกคาทั่ว
ไปและมีผูสืบทอดอาชีพอยางตอเนื่องโดยผูประกอบอาชีพตองมีคุณสมบัติตาง ๆ  ไดแก  มีความรูดาน
เทคนิคการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  มีความรูดานการบริหารจัดการ มีจิตสํานึกดานคุณภาพ  มีความ
ศรัทธาในอาชีพ มีการรวมกลุมของผูประกอบอาชีพเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และเพิ่มอํานาจตอรอง  
สรางทายาทใหมีเจตคติที่ดีตออาชีพเพื่อใหเปนผูสืบทอดอาชีพตอไป  การดําเนินการตามกิจกรรมตาง 
ๆ  มีผลดังตอไปนี้
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2.5 ปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการดํารงอยูหรือลมสลายของอาชีพเครื่องปนดินเผา
อาชีพเครื่องปนดินเผาไดเกิดขึ้นในชุมชนบานปากหวยวังนองมานานถึง  40  ป  มีจํานวนผู

ประกอบการเพิ่มข้ึนมาตามลําดับและไดลดจํานวนลงอยางรวดเร็วเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  ในป  
พ.ศ.2541  เพื่อใหเห็นปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการคงอยูและลมสลายของอาชีพเครื่องปนดิน
เผา  ดังนั้นจึงไดจําแนกเรื่องที่จะวิเคราะหออกเปน  3  สวน  ไดแกปจจัยที่ทําใหเกิดอาชีพเครื่องปนดิน
เผาในชุมชน  การดํารงอยู  และการลมสลายของอาชีพเครื่องปนดินเผา  และปญหาของการประกอบ
อาชีพเครื่องปนดินเผา  ดังรายละเอียดตอไปนี้

 2.6 ปจจัยที่ทําใหเกิดอาชีพเครื่องปนดินเผาในชุมชนบานปากหวยวังนอง
จากผลการศึกษาสภาพทั่วไปของชุมชน  ประวัติความเปนมาของอาชีพเครื่องปนดินเผา  พบ

วาปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดอาชีพนี้มีหลายดาน  คือ  1)  การมีแหลงประกอบอาชีพเปนตัวอยางในชุม
ชน  2)  ดานผลประโยชนตอบแทน  3)  ดานการสงเสริมสนับสนุนการลงทุน  4)  ดานความพรอมของ
ปจจัยการผลิต  ซึ่งจะขอขยายความตามลําดับ  ดังนี้

2.6.1 การมีแหลงประกอบอาชีพที่ประสบความสําเร็จเปนตัวอยางในชุมชน จากการ
ศึกษาประวัติของนายสุวรรณ  พงษพีระ  ผูที่ประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผาเปนตัวอยางและเผยแพร
อาชีพนี้ในชุมชน  นายสุวรรณ  พงษพีระ ไดศึกษาการทําเครื่องปนดินเผาในโรงงานเครื่องปนดินเผา
จังหวัดราชบุรีมากอนจนเกิดความชํานาญและถือวาเปนอาชีพที่ตนเองถนัดที่สุด  จึงไดต้ังโรงงาน
เครื่องปนดินเผาขึ้น และไดจางคนมาเปนลูกมือและฝกฝนจนชํานาญสามารถปฏิบัติงานในโรงงานได
ทุกขั้นตอน จนกลายเปนตนแบบและเปนครูของชุมชนเกี่ยวกับอาชีพนี้  นายสอน  ภาผล  ไดกลาวในที่
ประชุมผูประกอบการ  วันที่  16  กุมภาพันธ  2543  วา “พอสุวรรณเปนคนมีความรูมากและไมหวงวิชา  
ใครถามอะไรทานก็จะบอกหมด”  ดังนั้นการที่นายสอน  ภาผล  ซึ่งไมใชลูกหลานของตระกูลพงษพีระ  
ไดต้ังโรงงานขึ้นมา  ก็เพราะวานายสอน  ภาผล  เคยทํางานในโรงงานของนายสุวรรณ  พงษพีระ  มา
กอน และสามารถปรึกษาไดตลอดเวลาเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น ดังนั้นจึงถือวาการประกอบการของนาย
สุวรรณ   พงษพีระ  เปนปจจัยที่ทําใหเกิดอาชีพนี้ข้ึนในชุมชน

2.6.2 ดานผลประโยชนตอบแทนดานตลาด  เมื่อพิจารณาการประกอบอาชีพของชาว
บานในระยะเวลาดังกลาว  สังเกตเห็นวาผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา  ประเภทกระถางมีรายไดดี  
จึงตัดสินใจลงทุนทําอาชีพนี้  ผูที่เคยเปนชางปนอยูในโรงงานแยกตัวออกมาลงทุนเอง  ปนเอง  สวนผูที่
ปนไมเปนก็ลงทุนสรางโรงงานแลวจางชางและแรงงาน  ในชวงที่ตลาดตองการกระถางสูงก็มีผูลงทุน
มากขึ้น  จากการศึกษาพบวา  ป  พ.ศ. 2535-2538  เปนชวงที่ตลาดตองการกระถางสูงจึงทําใหจํานวน
ของโรงงานทํากระถางสูงตามไปดวย  (เพิ่มข้ึนในชวงดังกลาวประมาณรอยละ  60  ของผูประกอบการ)  
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จากการสัมภาษณนางสําราญ  แสงบุญ  ถึงเหตุผลในการตั้งโรงงาน (26  มกราคม 2543)  ไดรับคํา
ตอบวา  “เห็นเขาทําแลวได  เราก็อยากไดบางจึงลงทุนทําตาม”  ดังนั้นจึงสรุปวาผลประโยชนตอบ
แทนเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการลงทุนประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา

2.6.3 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการลงทุน  ในระยะเวลาที่กระถางกําลังเปนที่
ตองการของตลาด  องคการแครซึ่งเปนองคกรเอกชน (NGO)  ไดเขามาชวยเหลือโดยใหประชาชนกูเงิน
ต้ังโรงงาน  รวมทั้งชวยเหลือผูประกอบการในดานตาง ๆ  เชน  สงไปศึกษาดูงาน  การซื้อเครื่องมือ  
เปนตน  นอกจากนี้ธนาคารไดปลอยเงินกูใหแกประชาชนนําไปลงทุนตั้งโรงงาน  ดวยความชวยเหลือ
ขององคกรแครและการปลอยเงินกูของธนาคาร  ทําใหผูประกอบการมีจํานวนมากขึ้นตามลําดับ  นาย
สมยศ  ถิ่นปทุม  กลาววา  “ในชวงเวลาที่กระถางขายดี  ธนาคารไดลงไปหาชาวบานเพื่อเสนอเงินกูให
ถึงบาน”  ดังนั้น  การชวยเหลือขององคกรแคร  และธนาคารดังกลาวมีสวนทําใหมีผูประกอบอาชีพ
เครื่องปนดินเผาเพิ่มข้ึน

2.6.4 ดานความพรอมของปจจัยการผลิต  เนื่องจากบานปากหวยวังนองตั้งอยูบริเวณที่
ราบลุมฝงแมน้ํามูล  มีดินเหนียวซึ่งถือวาเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญ  สามารถใชปนขึ้นรูปไดโดยงาย
และมีจํานวนมาก  ในระยะแรกผูประกอบการขุดเอง  ตอมามีรถขุดขึ้นมาขาย  ทําใหสะดวกสบายยิ่ง
ข้ึน  สวนฟนที่ใชในการเผาในระยะแรกผูผลิตจะตัดจากปารอบ ๆ หมูบาน  ตอมาเมื่อมีผูผลิตมากขึ้น
ฟนเริ่มหายาก  จึงมีพอคานําฟนมาจําหนายใหถึงที่  จะเห็นวาดานปจจัยการผลิตมีสวนทําใหเกิดอาชีพ
นี้ในชุมชน

2.7 ปจจัยการดํารงอยูและลมสลายของอาชีพเครื่องปนดินเผา
จากการศึกษาผูประกอบการเครื่องปนดินเผาพบวามีปจจัยที่เกี่ยวของกับการดํารงอยูและลม

สลายของอาชีพเครื่องปนดินเผา  ดังตอไปนี้
ตลาด  พบวาตลาดเปนปจจัยหลักที่ทําใหอาชีพเครื่องปนดินเผาเกิดขึ้นและลมสลาย  เพราะ

วาเมื่อมีความตองการของตลาดเครื่องปนดินเผาจํานวนมาก  จํานวนผูประกอบการก็มีจํานวนเพิ่มข้ึน 
และเมื่อตลาดมีความตองการเครื่องปนดินเผานอยลง จํานวนผูประกอบการก็ลดนอยลงตามไปดวย

2.7.1 สถานภาพของการประกอบอาชีพที่เปนอาชีพหลักและอาชีพเสริม  ปรากฏวาผู
ที่ประกอบการเปนอาชีพเสริมไดหยุดกิจการในชวงเวลาที่การตลาดเครื่องปนดินเผาไมดี  สวนผูที่
ประกอบการเปนอาชีพหลักมีเพียงสวนนอยที่หยุดกิจการ

2.7.2 การมีลูกคาประจํา  ในการจําหนายผลิตภัณฑนั้นผูซื้อสินคามีทั้งลูกคาประจํา
และลูกคาจร  ผูประกอบการเครื่องปนดินเผาที่หยุดกิจการแลวทั้งหมดเปนผูที่ไมมีลูกคาประจํา  แตผู
ประกอบการที่มีลูกคาประจํายังไมหยุดกิจการ
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2.7.3 ดานแรงงาน  ไดแกชางปน  และแรงงานทั่วไป  ปรากฏวาผูประกอบการที่จาง
ชางปนและแรงงานทั้งหมด  ไดหยุดกิจการไปทั้งหมดสวนผูที่ยังคงดําเนินกิจการอยูเปนผูที่ใชแรงงาน
และชางปนภายในครอบครัวเปนสวนใหญ  และมีการจางเพิ่มเติมเมื่อตองการเพิ่มผลผลิต

2.7.4 ความรูของผูประกอบการ เนื่องจากผูประกอบการเครื่องปนดินเผา จําเปนตอง
มีความรูในเชิงประกอบการ เชน ความรูเร่ืองการจัดการการเงินการบัญชี รวมทั้งความรูของเทคนิคการ
ผลิตและการออกแบบ เปนตน พบวาผูประกอบการในชุมชนมีความรูดานการจัดการนอยที่สุด สวน
ความรูทางดาน เทคนิคนอย ทั้งนี้ เปนเพราะผูประกอบการไมเคยศึกษาหาความรูในเรื่องเหลานั้น และ
มักจะปดตัวเอง สังเกตจากคนในชุมชนชอบคิดและสรุปอยางงาย ๆ ไมไดมีการพิจารณาอยางรอบคอบ 
ไมไดศึกษาในเรื่องนั้น ๆ ใหถองแท จนกลายเปนวัฒนธรรมการเรียนรูของคนในชนบทที่ชอบทําตาม
อยางผูประสบผลสําเร็จ โดยที่ไมไดศึกษาวา ภายใตความสําเร็จนั้น จะตองมีองคประกอบอะไรบาง จน
ทําใหเกิดปญหาการผลิตที่ลนตลาด ราคาตกต่ํา ขายไมไดใหเห็นทั่วไปในสังคมไทยจากอดีตจนถึง
ปจจุบัน ดําพูดของนายบุญชู  คุมครอง ชางออกแบบลายเครื่องปนดินเผาที่วา “ครอบครัวพอสุวรรณ
อยูได  เพราะเขาเรียนจบ  มีประสบการณมาก  และผูประกอบการก็ยอมรับวาตัวเองมีจุดออนดานนี้ 
แมแตนายบวร  พงษพีระ ที่เปนผูประกอบการที่ถือวามั่นคงที่สุดในชุมชน เพราะวาเขาทําผลิตภัณฑ
หลายชนิดรวมทั้งผลิตภัณฑที่ใชกอสรางพระอุโบสถดวย  ยังยอมรับวา “ เร่ืองงานทําสําเร็จทุกอยาง  
แตมีปญหาเรื่องการคาไมเกง  การคาขายไมอยากขาย  อยากทําอยางเดียว  แตถามีคนมารับไปขายก็
คงดี ” ดังนั้น ผูประกอบการรายอื่น ๆ นอกจากจะหาตลาดไมเปนแลว ความสามารถขายผลิตภัณฑตํ่า
ดวย ดังนั้น จึงทําใหการประกอบการไมประสบความสําเร็จ บางรายไมสามารถผลิตไดดวยตนเอง ตอง
จางชางมาชวยและถึงแมจะผลิตครกอยางเดียวก็ยังสามารถประกอบการอยูได ทั้งนี้ เนื่องจากเขาเปน
คนมีประสบการณจากการทํางานในโรงงานในกรุงเทพฯ มากอน ดังนั้น ทําใหเขาสามารถจัดการภาย
ในโรงงาน เชน การควบคุมชาง  การจัดการเกี่ยวกับดิน การพัฒนาผลิตภัณฑ การจัดการเรื่องตลาดได 
ดังนั้น ถึงแมเขาจะไมเปนชางปนเองก็ยังสามารถดําเนินการได สรุปวาการมีความรูเร่ืองการบริหารจัด
การในโรงงาน และการมีความรูเร่ืองเทคนิคการผลิตที่ลึกซึ้งจะทําใหการประกอบการอยูได
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ตารางที่  2.1  แสดงปจจัยการดํารงอยูหรือลมสลายของอาชีพเครื่องปนดินเผา
สถานภาพของผูประกอบการ

ปจจัย
ผูประกอบการที่หยุดกิจการ ผูประกอบการที่ยังคงดําเนิน

การอยูปจจุบัน
1.  ตลาด ตลาดดีอยูได

ตลาดไมดีอยูไมได
ตลาดดีอยูได
ตลาดไมดีอยูได

2.  สถานภาพของการ
ประกอบอาชีพ

เปนอาชีพเสริม เปนอาชีพหลัก

3.  การมีลูกคาประจํา ไมมี มี
4.  ดานแรงงาน จางทั้งหมด

หรือจางเปนสวนใหญ
ทําเองทั้งหมด
หรือจางเพิ่มเติมเปนสวนนอย

2.8  สภาพปญหาของอาชีพเครื่องปนดินเผา

เมื่อไดศึกษากระบวนการทํางานและสภาพการดําเนินการของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดิน
เผาของชุมชนแลวพบวาการดําเนินการดังกลาวมีปญหาตาง ๆ  พอสรุปไดดังนี้

2.8.1  ผลิตภัณฑแตกเสียหายในกระบวนการเผา  จากการศึกษาวิธีการเผาและกระบวน
การผลิตแลวพบวามีสาเหตุตาง ๆ  ดังนี้

1) คุณภาพของดิน  จากการซื้อดินของผูประกอบการพบวาซื้อจากผูขายดินโดยวิธีขุด
จากแหลงดินโดยตรง โดยไมมีการทดสอบคุณสมบัติของดินมากอนผูผลิตบางรายจะนําดินมาข้ึนรูปโดย
ไมมีการทดสอบดินกอน  ดังนั้นบางครั้งผลิตภัณฑที่เผาแตกเสียหายทั้งเตา  จากการสํารวจการลงทุนตอ
เตา พบวาเตาขนาดกลาง  1  เตา  ลงทุนทั้งเกี่ยวกับวัสดุเชน  ดิน  ฟน  คาแรงของชางปน  คาแรงงาน
นวดดิน  ยกคาผลิตภัณฑและคาคุมเตาคิดเปนเงินประมาณ  8,600  บาท

2) การเตรียมดินไมดี  โดยไมไดปรับปรุงคุณสมบัติของดินใหดีกอนนํามานวด  สาเหตุ
มักจะเกิดขึ้นกับรายที่มีประสบการณนอยไมมีความรูเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณสมบัติของดินจึงทําใหผลิต
ภัณฑแตกเสียหายมาก  สวนรายที่มีการศึกษาสังเกต  จะมีการปรับปรุงคุณสมบัติของดินโดยการนําดิน
ที่มีคุณสมบัติตาง ๆกันอยางนอย  2  ชนิด  มาผสมกันในสัดสวนที่เหมาะสมจะทําใหผลิตภัณฑแตกเสีย
หายนอยกวาหรือไมแตกเลย
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3) การควบคุมการเผาไมดี  การเผาจะทําใหเนื้อดินมีกระบวนการเปลี่ยนแปลงคุณ
สมบัติทางเคมีจากดินดิบไปสูเนื้อผลิตภัณฑที่แนนอน  ดังนั้นการเพิ่มอุณหภูมิของเตาในระยะตางๆ  จึง
มีผลตอการแตกราวของผลิตภัณฑได  ผูควบคุมเตาเผาจึงตองเปนผูมีประสบการณสูงและตอง    ดูแล
อยางใกลชิด  จากการศึกษาพบวาถาการควบคุมการเผาไมดีจะทําใหมีการแตกราวของผลิตภัณฑได  
นอกจากนี้เตาแตละเตายังมีข้ันตอนและระยะเวลาการเผาแตกตางกันดวย  ดังนั้นประสบการณจึงเปน
ส่ิงจําเปนตอการเผาดวยเชนเดียวกัน

2.8.2 ผลิตภัณฑมีคุณภาพตํ่า
คุณภาพผลิตภัณฑในที่นี้  หมายถึง  คุณภาพดานการใชงานความคงทนและความสม่ําเสมอ

ไดแก  ไห  กระออม  ไมสามารถเก็บน้ําได  น้ําร่ัวซึม  ครกบางรายปนไมสม่ําเสมอกันทําใหการใชงาน
ไมคงทนแตกงาย  รวมทั้ง  ผลิตภัณฑที่นําออกจําหนาย   รวมกันทั้งของดีและของเสีย  จึงทําใหผูซื้อ
ประเมินคาผลิตภัณฑตํ่าไปดวย  ดังนั้นจึงควรคัดเกรดโดยเกรดต่ํา ๆ ควรทําลายทิ้งเสีย

1) การจําหนายผลิตภัณฑที่ขาดอํานาจตอรอง สภาพปจจุบันผูผลิตจําหนายผลิต
ภัณฑชนิดเดียวกันขนาดเดียวกันในราคาที่แตกตางกัน  คนที่มีลูกคาประจําในกรุงเทพมหานครจะ
จําหนายผลิตภัณฑในราคาที่แนนอนและไดราคาสูงกวา  สวนรายที่ไมมีลูกคาประจําจะจําหนายผลิต
ภัณฑในราคาที่ไมแนนอนสวนมากจะจําหนายราคาต่ําไมมีการกําหนดราคาเปนมาตรฐาน  นอกจาก
องคประกอบดานลูกคาประจําแลวยังมีปจจัยดานอื่น ๆ  เชน  ปริมาณการผลิตสูงเกินความตองการ
ของตลาด ความจําเปนดานการใชจายเงินของผูผลิตทําใหตองขายผลิตภัณฑในราคาต่ําลงดวย

2)  ปญหาดานมลภาวะ เนื่องจากกระบวนการผลิตใชเตาฟนในการเผาผลิตภัณฑ  
ดังนั้นเมื่อการเผาผลิตภัณฑพรอมกันหลาย ๆ  เตาจะสงผลใหมีหมอกควันปกคลุมเปนพื้นที่กวางทําให
มีการรองเรียนปญหานี้เขาสูองคการบริหารสวนตําบล  แตในปจจุบันมีผูผลิตจํานวนนอยลง    ดังนั้น
ปญหาเรื่องนี้จึงลดนอยลง  ในเรื่องนี้ผูผลิตไดใหความเห็นวา  ปญหาเกิดขึ้นเนื่องจากการใช  ยางรถ
ยนตเปนเชื้อเพลิงในการจุดเผาในฤดูฝนที่ไมสามารถหาฟนแหงไดจึงเกิดควันดําสรางมลภาวะแกชุมชน

2.8.3 ขาดผูนําที่เสียสละและซื่อสัตย
         ชุมชนเครื่องปนดินเผาเคยรวมตัวเพื่อแกปญหาจากคําแนะนําและการชวยเหลือจาก

องคกรภายนอกแตขาดการดูแลอยางใกลชิด ทําใหผูนํายักยอกเงินของกลุมไปใชเสียเอง ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูนําไมซื่อสัตยและเสียสละ สวนผูนําชุมชนก็จะแบงประชาชนออกตามหมูที่ตนเองรับผิดชอบไมไดมอง
ถึงประชาชนทั้งตําบล ผูนํากลุมแตละกลุมที่ต้ังขึ้นมาตางก็ต้ังขึ้นมาภายใตผลประโยชน ดังนั้น จึงทําทุก
อยางเพื่อผลประโยชนของตนเองและพรรคพวกในระยะสั้น (เอาเงินที่ไดจากความชวยเหลือมาแบงกัน) 
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เทานั้น ไมคิดจะใชเงินเหลานั้นใหเกิดประโยชนตอสมาชิกอยางทั่วถึง และยั่งยืนอยูได เมื่อเกิดปญหา
ข้ึนมาก็จะไมพยายามหาทางแกไขอยางเต็มที่ และจะยืดเวลาออกไปเพื่อสลายปญหาไปพรอม ๆ กับ
ความหลงลืมของประชาชนผูเฝาดู

2.9 โอกาสในการพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผา
จากการศึกษาพฤติกรรมของผูประกอบการที่ผานมา  โอกาสที่จะพัฒนาผลิตภัณฑและการ

รวมกลุมกันเคยมีผูพยายามมาแลวแตลมเหลว  เนื่องจากจํานวนผูประกอบการมีมากและ ไมมีปญหา
เร่ืองการตลาด  แตในสภาพปจจุบันที่ผูผลิตเหลือนอยตลาดมีปญหา  จึงเปนโอกาสที่จะรวมมือกันแก
ไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน  โดยใชจุดแข็งที่มีอยู  ใหเปนประโยชนและขณะเดียวกันก็แกไขจุดออนที่มีอยู
ใหหมดไป  จนกลายเปนจุดแข็งในการดําเนินงานตอไป

อุปสรรคของการพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน ไดแก ดินมีคุณภาพต่ํา การขึ้นรูป
ผลิตภัณฑมีจํากัด รูปแบบผลิตภัณฑไมหลากหลาย การเรียนรูจากการสังเกตเพียงอยางเดียว ทําใหมี
ความรูจํากัดไมสามารถประยุกตดัดแปลงได โดยเฉพาะอยางยิ่งผูประกอบการจะขาดความรุดานการ
ประกอบการมากที่สุด นอกจากนั้นผูประกอบการยังดําเนินการแบบตางคนตางทํา จึงทําใหขาดการ
แลกเปลี่ยนและอํานาจการตอรอง

ทางแก  เนื่องจากผูประกอบการมีความรูไมเพียงพอ ดังนั้นจึงตองจัดอบรมใหความรูแกผู
ประกอบการในทุก ๆ ดานและจัดใหมีการรวมกลุมเพื่อประกอบการรวมกัน วิเคราะหและศึกษาปญหา
รวมกัน และเพื่อใหเกิดอํานาจตอรองและมีพลังในการประกอบการ

บทบาทของโรงเรียนในการพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน จากขอมูลของชุมชนโดย
เฉพาะอาชีพเครื่องปนดินเผาไดใหบทเรียนอันล้ําคาแกชุมชน และโรงเรียน ดังนั้น      โรงเรียนควรใช
ศักยภาพดานนี้เผยแพรแกนักเรียน  โดยเปดสอนวิชาเครื่องปนดินเผา  ใชวิทยากรในชุมชนเขาไปเปน
วิทยากรใชแหลงประกอบการเปนสถานที่ฝกงาน  ดูงานและอื่นๆ  จะสามารถสรางความสัมพันธระหวา
โรงเรียนกับชุมชนไดอยางลึกซึ้งขณะเดียวกัน  โรงเรียนสามารถเชิญผูเชี่ยวชาญเขามาอบรมใหความรู
สมัยใหม  การผลิตสมัยใหม แกนักเรียนและผูประกอบการในชุมชนได  ซึ่งจะเปนการใหความรูที่ผู
ประกอบการสามารถนําไปประยุกตใชกับงานของตนได  นอกจากนั้นโรงเรียนยังสามารถเปนแกนนําใน
การผลักดันใหมีการจัดแสดงสินคาเครื่องปนดินเผา ทั้งในและนอกโรงเรียน

สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี มีภาระกิจที่จะบริการวิชาการแกชุมชนโดยมีสํานักฝกอบรมทํา
หนาที่รับผิดชอบโครงการชุมชนเขมแข็ง มีวิทยากรชุมชนเขมแข็งสําหรับฝกอบรมใหชุมชนที่มีความ
ตองการ  นอกจากนั้นยังมีบุคลากรที่มีประสบการณในการพัฒนาชุมชน  และนักวิจัยที่พรอมที่จะ
ดําเนินการรวมกับชุมชน  ดังนั้นจึงไมมีความจําเปนที่จะตองปรับองคกรอีกแตอยางใด
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ดวยขอมูลดวกลาวขางตนผูวิจัยไดพบวาชุมชนควรมีแนวทางในการบริหารจัดการในชุมชนให
มีความเข็มแข็งไดเนื่องจากชุมชนเครื่องปนดินเผาบานปากหวยวังนองมีศักยภาพในดานโครงสรางพื้น
ฐาน มีปจจัยการผลิตเครื่องปนดินเผาแบบพื้นบานที่เพียงพอ กอรปกับมีประสบการณในการผลิตมา
นาน(บางรายถึง 20 ป) ดังนั้นจึงมีศักยภาพที่จะพัฒนาอาชีพนี้ใหเขมแข็งและมั่นคงได  ถึงแมวาชุมชน
จะมีจุดออนในเรื่องของการจัดการและการสรางกลุมอาชีที่เขมแข็งก็ตาม แตจุดออนเหลานี้จะสามารถ
แกไขได โดยฉวยโอกาสที่การตลาดเครื่องปนดินเผาตกต่ําผูผลิตเริ่มมีปญหาในการจําหนายผลิตภัณฑ  
รวบรวมผูประกอบการที่สมัครใจที่จะรวมกันแกปญหาเพื่อจัดตั้งกลุมพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผาขึ้น  
โดยรวมมือกันรางระเบียบเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติรวมกันของสมาชิก การดําเนินการในระยะแรก
ตองใหองคกรภายนอกเขามารับผิดชอบดําเนินการ   จากนั้นจัดการฝกอบรมใหความรูที่จําเปนตอการ
ดําเนินการของผูประกอบการ  ทั้งนี้เพื่อแกไขจุดออนของผูประกอบการ รวมทั้งเทคนิคการผลิตที่เปน
ประโยชน  รวมกันกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาของกลุมใหมีเอกลักษณเฉพาะ  รวมทั้ง
การออกแบบผลิตภัณฑที่เปนของชํารวยและของที่ระลึกจําหนวยแกนักทองเที่ยว โดยจัดหาเตาเผา
กลางใหสมาชิกใชรวมกัน จัดหาสถานแสดงสินคาของกลุม เพื่อเปนการสรางตลาดของผลิตภัณฑตอ
ไป  โดยโรงเรียนมีหนาที่ประสานงานเพื่อขอความรวมมือจากสภาอุตสาหกรรมจังหวัดในการจัดอบรม
สมาชิก  และเปดสอนวิชาเครื่องปนดินเผาในโรงเรียน เพื่อเปนการสรางทัศนคติที่ดีตออาชีพเครื่องปน
ดินเผาใหแกนักเรียนและเปนสวนหนึ่งที่จะเผยแพรเทคโนโลยีสมัยใหมไปสูผูประกอบการอีกดวย การ
ดําเนินการดังกลาวจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูประกอบการ โรงเรียน สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
และผูเกี่ยวของอื่นๆ  ดังนั้นจึงตองใชการพัฒนาในรูปแบบการวิจัยแบบมีสวนรวม  โดยใหทุกฝายรวม
คิด รวมทํา รวมแกปญหา  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักวิจัยและใหกระบวนการเรียนรูยังคงอยู
ในชุมชนตลอดไป

2.10 วัฒนธรรมการเรียนรูของชุมชน

ชุมชนในชนบทอีสานมีวัฒนธรรมการเอาอยาง เมื่อเห็นใครทําอะไรสําเร็จก็จะทําตาม 
ภายใตความอยากจากภายในบังคับใหทําตาม โดยไมไดศึกษาขอมูลใหรอบคอบ ซึ่งมีลักษณะการ
เรียนรู คือ  เมื่อมีปรากฏการณเกิดขึ้น ประชาชนจะเห็นปรากฏการณนั้น หากเปนปรากฏการณที่ลม
เหลวหรือคิดวาตนเองจะเสียประโยชน ก็จะหลีกเลี่ยงไมทําตาม แตถาเห็นวาประสบผลสําเร็จก็จะดูวา
เขาทําอะไร แลวก็ทําตาม โดยที่ไมไดดูใหลึกเขาไปวาเขาทําอยางไรถาเราทําบางจะเกิดอะไร เชน เมื่อ
เห็นคนอื่นปลูกปอขายไดราคาดีก็ทําตาม เห็นคนอื่นปลูกมันขายไดราคาดีก็ปลูกตาม เห็นเขาเลนแชร



21

ไดคาตอบแทนสูงก็เลนตาม  โดยไมไดวิเคราะหปรากฏการณใหลึกซึ้งกอนทําตาม  สามารถสรุปเปน
แผนภูมิดังนี้

จากแผนภูมิการเรียนรูของชุมชนเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นทั่วไปในสังคมไทย และใน
ชุมชนเครื่องปนดินเผาก็เชนเดียวกัน เมื่อระยะแรก ๆ ที่มีการทําเครื่องปนดินเผาแตกิจการยังมีปญหา
จะไมมีคนสนใจอาชีพนี้เลย เมื่อป 2537 เปนตนมา กิจการเครื่องปนดินเผาดีมาก จึงมีผูสนใจและตัด
สินใจทําอาชีพเครื่องปนดินเผาเปนจํานวนมาก จึงมีกําลังการผลิตสูงเกินความตองการของตลาดและ
สงผลใหผูประกอบการจํานวนมากตองยุติการประกอบการลงไป การเรียนรูของผูประกอบการในรูป
แบบดังกลาวแลว พบวา มีจุดออนอยูหลายประการ ทั้งนี้เกิดขึ้นจากการฝกฝนและเปนบางสวนหรือ
การสังเกตเพียงผิวเผิน ทําใหเขาใจการประกอบการผิดพลาดเพราะสิ่งที่เขาสังเกตเห็นและเรียนรูเปน
เพียงสิ่งที่เขาตองการรูและอยูในวิสัยที่เขาสามารถเรียนรูไดเทานั้น นายลําพอง คัดทวีไดใหสัมภาษณ
เกี่ยวกับเร่ืองนี้วา เขาเห็นผมสรางบานและฝายการตลาดของกลุมรับการชวยเหลือจากแคร ซ้ือ
รถ เขาก็คิดวาเรา (ผูประกอบการ) มีรายไดดี ดังนั้นจึงเกิดการเลียนแบบ เชนเดียวกับคําพูดของ
นางสําราญ แสงบุญ ที่วา เห็นเขาทําแลวไดก็เลยทําตามเขาบาง อยางนี้ถือวาการเรียนรูไมจริง

3. แผนการดําเนินกิจกรรมการวิจัย
3.1 ประชุมผูเกี่ยวของ  ประกอบดวย  ผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนปทุมพิทยา

คมและโรงเรียนบานปากหวยวังนอง  ผูใหญบาน  กํานันตําบลปทุม  ประธานฝายบริหาร  อบต.ปทุม  
ตัวแทนผูประกอบการเครื่องปนดินเผารวม  20  คน ผลผลิตผูเขาประชุมมีความเขาใจจุดประสงคของ
การวิจัย และขั้นตอนการวิจัย

รูปที่ 2.7 แสดงกระบวนการเรียนรูของชุมชน

ปรากฏ ทําอยางไร

เห็น ไดประโยชน
(ประสบผลสําเร็จ)

ดูวา
เขาทําอะไร ทํา

เสียประโยชน
(ลมเหลว)

หนีหาง ๆ
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3.2  การทําเวทีประชาคมเรื่องอาชีพเครื่องปนดินเผา  มีผูรวมทําเวทีประชาคมประกอบดวย 
ตัวแทนจากอําเภอเมืองอุบลราชธานี พัฒนาการอําเภอเมืองอุบลราชธานี อุตสาหกรรมจังหวัด  
ประธานหอการคาจังหวัด ผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนปทุมพิทยาคมและโรงเรียนบาน
ปากหวยวังนอง  ผูใหญบาน  กํานัน  สมาชิกสภา อบต.ปทุม  ผูประกอบการเครื่องปนดินเผา และ
ประชาชนตําบลปทุม  นักวิจัย จํานวน  100 คน  ผลผลิต  ผูเขารวมทําเวทีประชาคมมีความเขาใจ
สถานภาพของอาชีพเครื่องปนดินเผาตําบลปทุม ทั้งดานเทคนิค ประโยชนและปญหาอุปสรรค

3.3  การจัดตั้งกลุมอาชีพเครื่องปนดินเผา  รวบรวมผูประกอบการที่มีความประสงคจะเขารวม
กลุมจํานวนประมาณ  20-50  คน  เพื่อรวมกันพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผาในทุกรูปแบบ  ผูประกอบ
การเครื่องปนดินเผารวมมือกันในการดําเนินการพัฒนาอาชีพเครื่องปนดินเผา  ประกอบดวยกิจกรรม
ตาง ๆ  ไดแก การฝกอบรม การพัฒนารูปแบบเครื่องปนดินเผา ปรับปรุงสถานประกอบการ ระบบการ
ประกอบการ เทคนิคการผลิต การรวมกันจําหนายผลิตภัณฑในรูปสหกรณ รวมโครงการประกวดสถาน
ประกอบการและ  ตลาดนัดเครื่องปนดินเผา เปนตน ผลผลิต ทราบกิจกรรมและปจจัยที่ทําใหอาชีพ
เครื่องปนดินเผาสามารถประกอบการอยูไดดวยความเขมแข็งและยั่งยืน

3.4 การประดิษฐทารําจากอาชีพเครื่องปนดินเผา โดยมอบใหอาจารยนาฏศิลปโรงเรียนปทุม
พิทยาคม รวมกับวงดนตรีโปงลางโรงเรียนปทุมพิทยาคมประดิษฐทารํา จนสามารถนําออกแสดงเผย
แพรตอสาธารณชนได  ผลผลิต  ทารําการประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา ที่สามารถนําไปแสดง
ประกอบการแสดงวงดนตรีโปงลาง เพื่อเผยแพรชื่อเสียงของอาชีพเครื่องปนดินเผา   ตําบลปทุม

3.5 การศึกษาดูงาน   นําผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  ของทั้งสองโรงเรียน  สมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลปทุม  กํานัน  ผูใหญบาน  ตําบลปทุม  ผูประกอบการกลุมอาชีพเครื่องปนดิน
เผา  ตําบลปทุมจํานวน   50  คน  ผลผลิต   จะทราบผลการดําเนินการในดานความสามารถ  กระตุน
ความกระตือรือรนของสมาชิกและผูเกี่ยวของในการรวมมือกันผลิต  พัฒนารูปแบบ  และการตลาด  
และโรงเรียนในความมั่นใจในการสรางหลักสูตรเครื่องปนดินเผา และความใกลชิดสนิทสนมของ
สมาชิกที่รวมโครงการ  ในดานความสัมพันธที่ดีตอกัน

3.6 สรางหลักสูตรเครื่องปนดินเผา  มีการประชุมผูเกี่ยวของในการสรางหลักสูตรประกอบดวย  
ฝายโรงเรียน  ผูประกอบการ  วิทยากรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ  ผลผลิต  ปจจัยที่ทําใหสามารถสรางหลัก
สูตรจนสําเร็จ

3.7 การเปดสอนอาชีพเครื่องปนดินเผาในโรงเรียน โดยใชหลักสูตรทองถิ่น นักเรียนไดเรียนรู
อาชีพเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนอาชีพทองถิ่น โดยกระบวนการที่ผูเกี่ยวของรวมกันเสนอแนวทางที่เหมาะ
สม  ผลผลิต  ทราบผลการสอนอาชีพเครื่องปนดินเผาในโรงเรียน  ดานความภาคภูมิใจของภูมิปญญา 
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และ ความศรัทธาในตัวภูมิปญญาของผูเรียน  และ ความสามารถในการสงเสริมการสืบสานของอาชีพ
เครื่องปนดินเผา

3.8 การออบแบบผลิตภัณฑใหแปลกใหม ไดเครื่องปนดินเผาที่มีรูปแบบหลากหลาย  สามารถ
ตอบสนองตอความตองการของตลาดไดอยางกวางขวาง ผลผลิต ทราบอิทธิพลของปจจัยดานการ
ออกแบบเครื่องปนดินเผาอยางหลากหลายในการสรางตลาดเครื่องปนดินเผาใหม

3.9 ฝกอบรมผูประกอบการ  ผูประกอบการมีความรู  และทักษะการผลิตที่ถูกตองเหมาะสมยิ่ง
ข้ึน รวมทั้งสามารถบริหารจัดการโรงงานของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผลผลิต  ทราบผลการเปลี่ยน
แปลงของอาชีพอันเนื่องมาจากการเพิ่มพูนความรูของผูประกอบการ

3.10 การจัดกิจกรรมประกวดสถานประกอบการ เพื่อใหผูประกอบการใหความสําคัญตอการ
บริหารจัดการโรงงานของตนมากยิ่งขึ้น โรงงานมีความสะอาด  มีระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น รวมทั้งให
ความสําคัญตอคุณภาพของผลิตภัณฑ และประสิทธิภาพการผลิตมากขึ้น  ผลผลิต  ผลดานการ
กระตุน  ใหเกิดความตระหนักในการจัดสถานประกอบการและการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพ
การผลิตใหมีระดับสูงขึ้น

3.11 การจัดตลาดนัดเครื่องปนดินเผาและประกวดผลิตภัณฑ   เพื่อใหอาชีพเครื่องปนดินเผา
ของชุมชนเปนที่รูจักของประชาชนอยางกวางขวาง และ  การกระตุนการซื้อของประชาชน  เพิ่มปริมาณ
การขายผลิตภัณฑใหแกผูประกอบการ  นอกจากนี้ยังเปนการเปดตัวสําหรับผลิตภัณฑใหมของกลุม 
ผลผลิต  ทราบผลการกระตุนการตลาดใหแกกลุมผูประกอบการวามีมากนอยเพียงใด

3.12 การจัดแสดงสินคาแบบถาวร   มีรานคาของกลุมผูประกอบการที่ใชแสดงสินคา  และเปน
แหลงจําหนายผลิตภัณฑของกลุมอยางถาวร  และเปนจุด ซื้อขายของที่ระลึกของนักทองเที่ยว ผลผลิต  
สามารถบอกใหทราบถึงผลการดําเนินการในการกระตุนการตลาดและจูงใจใหผูประกอบการสมัครเปน
สมาชิกกลุม

3.13 สรุปผลการวิจัย  ผลผลิต  รายงานการวิจัยในแตละชวงประเมินผลการวิจัย  ผลผลิต 
ทราบผลการดําเนินการวิจัยทั้งดานความสําเร็จ  ความลมเหลว และผลกระทบตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นจากการ
วิจัยตลอดทั้งโครงการ

4.กรอบแนวคิดในการวิจัย

ปจจัยที่สงผลตออาชีพ
1. สินคาที่มีประโยชนและจําเปนตอผูบริโภค
2. สินคามีคุณภาพ
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3. สินคาที่ตลาดตองการ
4. มีสินคาใหเลือกอยางหลากหลาย
5. มีการโฆษณาใหเปนที่รูจักแกผูบริโภค
6. ตองมีผูสืบทอดอยางตอเนื่อง

ปจจัยเหลานี้จะเกิดขึ้นไดข้ึนอยูกับคุณสมบัติของผูประกอบการที่จําเปนตองมีดังนี้
1. มีความรูดานเทคนิคการผลิตที่ดีมีประสิทธิภาพ
2. มีความรูดานการบริหารจัดการ
3. มีจิตสํานึกแหงคุณภาพ  และมีความศรัทธาในอาชีพของตน
4. มีการบริหารจัดการในรูปการรวมกลุม  เพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกันและเพิ่มอํานาจตอรอง
5. ทายาทตองมีเจตคติที่ดีตออาชีพเครื่องปนดินเผา  และเห็นวาเปนอาชีพที่สามารถใช

ประกอบเปนอาชีพได
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   กรอบแนวคิดที่ใชกําหนดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการโครงการวิจัย

โรงเรียนสอน
หลักสูตรทองถิ่น

สรางหลักสูตรทองถิ่นอาชีพ
ยั่งยืน

ผูสืบทอด

พัฒนาระบบการผลิตโดย
ใชเทคนิคทีมีประสิทธิภาพ

กระบวนการสอนที่ใช
วิทยากรชุมชน

อาชีพ
มั่นคง ร ว ม ก ลุ ม ร ว ม กิ จ

กรรม

ออกแบบผลิตภัณฑใหม

สรางจิตสํานักของกลุม

พัฒนารูปแบบสินคาที่เปนเอกลักษณ

พัฒนาคุณภาพสินคาที่มีอยู

เพิ่มประสบการณอาชีพ
เพิ่มพูนความ
รูดานการจัด
การอบรม

แสวงหาตลาด จัดตลาดนัดเครื่องปนดิน

โรงเรียน  (ครู) ศึกษานิเทศ

ผูปกครอง

ผูประกอบการ

จัดแสดงสินคาถาวร
FSC

ประดิษฐทารํา

อบรม

อบรม

ศึกษาดูงาน

พัฒนาดิน
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5.ขอบเขตของการวิจัย
5.1 พื้นที่การวิจัย    ชุมชนบานปากหวยวังนอง  ทั้ง  12 หมู คือ หมูที่ 1 -12  ตําบลปทุม(ทั้ง

ตําบล)

5.2 ประเด็นการศึกษา
1. บทบาทของโรงเรียนในการสนับสนุนและสงเสริมอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน
• การจัดตลาดนัดเครื่องปนดินเผา
• การเปนแหลงทุน
• การอบรมจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพเครื่องปนดินเผา

2. กระบวนการสรางและใชหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียน  ที่ใชกระบวนการเรียนการสอน
โดยผูประกอบการในชุมชน (ภูมิปญญาทองถิ่น)
• การประสานงานกับผูประกอบการในการสรางหลักสูตรและการสอน
• แนวทางในการสอนโดยใชสถานประกอบการของภูมิปญญา
• แนวทางการประเมินผลการเรียนของผูเรียน
• การบริหารหลักสูตร

3. การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑเครื่องปนดินเผาของชุมชน
• กระบวนการจัดตั้งกลุม
• การกําหนดระเบียบปฏิบัติของกลุม
• การกําหนดแผนการดําเนินงานของกลุม
• การกําหนดกิจกรรมที่กลุมจะดําเนินการรวมกัน
• การฝกอบรม
• การศึกษาดูงาน

6. การวางแผนโครงการ

เนื่องจากโครงการนี้เปนงานวิจัยพัฒนาที่ไมใชโครงการพัฒนาที่ตองการจะเห็นผลผลิตออกมา
เปนผลการพัฒนาเพียงอยางเดียว  แตเปนโครงการวิจัยพัฒนาที่ตองการหาคําตอบปญหาของการวิจัย 
โดยการใหผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholder)  ไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของการดําเนินการ  ดังนั้นจึง
ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  โดยหวังจะใหเกิดกระบวนการเรียนรูข้ึนเปนสมบัติ
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ของชุมชนสืบตอไป  ดังนั้นการบริหารโครงการวิจัยชุดนี้จึงไดดําเนินการเปนขั้นตอน โดยแยกกลาวเปน
ตอน ๆ ดังนี้

ทีมวิจัยไดศึกษาบริบทชุมชนในดานตาง ๆ  ในระยะที่ 1 (การศึกษาการดํารงอยูและการลม
สลายของชุมชน เครื่องปนดินเผาของชุมชนบานปากหวยวังนอง) ในระหวาง มกราคม 2543- 
กรกฎาคม  2543    โดยศึกษาถึงสภาพทั่วไปของชุมชนในดานประวัติความเปนมาของชุมชนในดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  ประเพณีและวัฒนธรรม สภาวะผูนํา กลุมอาชีพ  กระบวนการเรียนรูของชุมชนเกี่ยว
กับองคกรภายนอก การศึกษาสภาพปญหาความตองการและปจจัยการดํารงอยูและลมสลายของอาชีพ
เครื่องปนดินเผาของชุมชนบานปากหวยวังนอง เพื่อประเมินสภาวะพื้นฐานของโรงเรียนในดานบุคลากร
ผูบริหาร อาคารสถานที่ บทบาทและความรวมมือของโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนอาชีพเครื่องปนดิน
เผา  ผลจากการศึกษาดังกลาวขางตน  เปนขอมูลสําคัญที่ใชในการวางแผนกิจกรรมการวิจัยในชุดนี้
(รายละเอียดในบทที่ 2)

การวางแผนกิจกรรมโครงการทีมวิจัยไดนําผลการวิจัยระยะที่ 1 เสนอตอผูเกี่ยวของโดยการ
จัดประชุมผูเกี่ยวของแลวนําเสนอผลการศึกษาตอที่ประชุม  จากนั้นใหที่ประชุมวิพากษวิจารณ รวมทั้ง
การใหขอเสนอแนะตางๆ จากนั้นจึงไดแบงกลุมผูรวมประชุมใหแสดงความคิดเห็นในการแกปญหาที่
เปนอยูในทุก ๆ  ดาน  ขอเสนอแนะจากที่ประชุมเปนสวนผลักดันใหเกิดกิจกรรมการวิจัยจนไดแผนงาน
การวิจัยออกมาใชเปนแนวทางดําเนินงานในที่สุด  ดังปรากฏในตารางแผนการดําเนินกิจกรรมในบทที่ 1

7. การประสานงานกับผูเกี่ยวของ
ผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการนี้มีหลายฝายที่สําคัญแยกเปนสวนใหญ ๆ  ได

แก  โรงเรียน มี  2  แหง  คือ  โรงเรียนปทุมพิทยาคม  โรงเรียนบานปากหวยวังนอง  อบต.ปทุม  ผูปก
ครองชุมชน  (กํานัน ผูใหญบาน)  สวนราชการภายนอก  เชน  อําเภอเมืองอุบลราชธานี  สํานักงาน     
อุตสาหกรรมจังหวัดอุบลราชธานี  สํานักงานพัฒนาการอําเภออุบลราชธานี  ผูประกอบการเครื่องปน
ดินเผา  ดังนั้น  การประสานงานจึงใชหลายรูปแบบ  ที่ใชเปนหลักในการประสานงานคือ  การใชหนังสือ
ราชการ  รองลงมาคือ  การประสานงานโดยตรงโดยบุคคล  การใชโทรศัพท  เมื่อพิจารณาการประสาน
งานทั้งหมดที่คอนขางมีประสิทธิภาพที่สุดคือ  ใชหนังสือราชการรองลงมาคือการใชโทรศัพท ใชส่ือ
บุคคลตามลําดับ  แตอยางไรก็ตามทุกครั้งที่ตองประสานงานกับหนวยงานตองใหหนังสือราชการ  แต
ถาในการประสานงานกับผูประกอบการทีมวิจัยไดใชทุกรูปแบบโดยเริ่มตนจากสงหนังสือเชิญโดยตรง 
ในกรณีเชิญประชุมกรรมการกลุม ทีมวิจัยจะใชโทรศัพทย้ําเมื่อถึงเวลานัดหมาย  จึงอาจสรุปไดวาการ
ติดตอประสานงานในการทํากิจกรรมโครงการจําเปนตองใชการประสานงานหลายทาง
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การออกหนังสือราชการทีมวิจัยไดออกหนังสือใน  2  แบบ คือ  แบบที่ 1  ออกในนามโครงการ
วิจัย สวนใหญจะออกในโอกาสเชิญประชุมสมาชิกกลุมเครื่องปนดินเผา หรือหนวยงานในกรณีที่เปน
การทํากิจกรรมที่เปนที่รูกันโดยหัวหนาโครงการเปนผูลงนาม  แบบที่  2   คือ  การออกหนังสือในนาม
ของสถาบันและคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใชในกรณีที่เปนการเชิญประชุมหรือประสานงานขอความ
รวมมือที่ไมใชกิจกรรมที่ไดตกลงกันไวกอน  ในกรณีนี้  คณะบดีหรืออธิการบดีเปนผูลงนาม

8. การดําเนินการกิจกรรม (การบริหารกิจกรรม)
เพื่อใหกิจกรรมทุกกิจกรรมสามารถดําเนินการไดตามระยะเวลาที่กําหนดไวหรืออยางนอยใหได

ตามลําดับข้ันตอนที่วางไว  หลังจากที่ไดรับอนุมัติโครงการทีมวิจัยไดประชุมวางแผนการประสานงาน
กับหนวยงาน และบุคคลที่เกี่ยวของ  เพื่อใหไดรับความรวมมือในการจัดทํากิจกรรมจากชุมชน ผู
ประกอบการ โรงเรียน  องคการบริการสวนตําบลปทุม  กํานัน ผูใหญบาน   อุตสาหกรรมจังหวัด  อําเภอ
เมืองอุบลราชธานี  พัฒนาการอําเภอ  ตามลําดับประชุมผูประกอบการแจงรายละเอียดโครงการ  จาก
นั้นทีมวิจัยไดเขารวมประชุมกับ อบต.  เพื่อชี้แจงรายละเอียดของโครงการวิจัย  และรับฟงความคิดเห็น
ของสมาชิกสภา อบต. ลําดับตอมาไดจัดประชุมผูเกี่ยวของทั้งหมดที่สถาบันราชภัฏอุบลราชธานีเพื่อทํา
ความเขาใจและใหทุกฝายรวมวางแผนกิจกรรมประชาคมตําบล เร่ืองอาชีพเครื่องปนดินเผา

ข้ันตอนการจัดทํากิจกรรมสวนใหญทีมวิจัยจะใชการตรวจสอบแผนการดําเนินงานกิจกรรม
แลวประสานกลุมผูประกอบการเพื่อตรวจสอบระยะเวลาที่ผูประกอบการสวนใหญวาง การวางแผนสวน
ใหญจะใชการประชุมคณะกรรมการกลุมเครื่องปนดินเผาเพื่อใหกรรมการแสดงความคิดเห็น จากนั้นจึง
นําความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดทําแผนการทํากิจกรรม  ซึ่งจะไดรายละเอียดแผนงาน เชน  คนรับ
ผิดชอบงาน  ระยะเวลาสถานที่  และวิธีการประสานงานในแตละกิจกรรม  จากนั้นแตละฝายจะทํางาน
ที่ตนรับผิดชอบ  ทีมงานจะดําเนินการดานเอกสาร  ประสานงานกับผูเกี่ยวของ  เชน  วิทยากร  ประธาน
เปดงาน  อ่ืน ๆ   แลวแตกรณี  นอกจากนั้นยังทําหนาที่ติดตามการดําเนินงานของแตละฝาย  เพื่อสอบ
ถามปญหา  อุปสรรค  และความกาวหนา ทั้งโดยโทรศัพท และการติดตามดวยตนเอง  สวนใหญการ
ดําเนินจะดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผนเพียงแตชวงเวลาอาจลาชาไปบาง เนื่องจากความ
จําเปนดานภาระกิจของผูประกอบการ

การประเมินผลกิจกรรม  หลังจากจัดกิจกรรมทีมวิจัยจะสรุปผลการประชุมโครงการรวบรวม
ขอมูลจากการทํากิจกรรมทั้งดาน กระบวนการจัดกิจกรรม จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ประมวลผลตาม
วัตถุประสงคของโครงการ  โดยประชุมทีมวิจัยรวมพิจารณาในแตละประเด็น  ขณะเดียวกันทีมวิจัยยัง
ไดสังเกตทุกกิจกรรมของผูประกอบการและผูเกี่ยวของของผูรวมกิจกรรมตั้งแตการเสนอความคิดเห็นใน
ขณะรวมกิจกรรม  และการแสดงออกรูปแบบอื่น ๆ  เพื่อนํามาประกอบการประเด็นความสําเร็จของกิจ
กรรม
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ผลที่ไดจากการจัดกิจกรรม จะนํามาปรับปรุงการจัดกิจกรรมลําดับถัดไป อยางตอเนื่อง  ดัง
นั้นรูปแบบเวลาจัดประชุมคณะกรรมการกลุมเครื่องปนดินเผาไมสามารถจัดประชุมไดในเวลากลางวัน 
เนื่องจากตองทํางาน  จึงเลื่อนมาเปนเวลากลางวันวันอาทิตยซึ่งทุกคนหยุดทํางาน แตผูประกอบการ
สวนหนึ่งชอบดูมวย ทําใหผูเขาประชุมเขาไมครบองคประชุม ดังนั้นจึงใชการประชุมเวลากลางคืนหรือ
ตอนเย็น (หัวค่ํา)  และไดถือปฏิบัติในการประชุมกรรมการกลุมมาจนถึงปจจุบันสวนรายละเอียดแตละ
กิจกรรมก็แตกตางกันดังรายละเอียด ในบทที่  4 - 6

9. การควบคุมโครงการ
โครงการนี้ไดถูกควบคุมโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยผานผูประสานงานโครงการ

และควบคุมภายในโครงการโดยหัวหนาโครงการภายใตภาระที่นักวิจัยตองทําหนาที่สอนหนังสือและ
การบริหาร  ทีมวิจัยจึงมีผูชวยนักวิจัยคอยตรวจสอบกิจกรรมติดตามผลการดําเนินงาน  และทําหนาที่
นําเสนอขอมูลเพิ่มเติมใหทีมวิจัย  การดําเนินงานกิจกรรมในโรงเรียนจะมอบหมายใหนักวิจัยในโรงเรียน
ติดตามสวนกิจกรรมของผูประกอบการหัวหนาทีมวิจัยจะติดตามดูแลดวยตนเอง

การติดตามควบคุมการดําเนินงานความกาวหนาของกิจกรรมแตละกิจกรรมอยางใกลชิดจะทํา
ใหทราบปญหาการดําเนินงานทราบความกาวหนา  และไดรวมกับผูทํากิจกรรมแกปญหารวมทั้งการจัด
กิจกรรมเสริมตาง ๆ   ทั้งนี้เพื่อสรางความมีประสิทธิภาพแกกิจกรรม  เชน การอบรมการทําพิมพปูน
ปลาสเตอรสําหรับหลอน้ําดิน ซึ่งมีรายละเอียดมาก เพื่อใหกิจกรรมสมบูรณยิ่งขึ้นจําเปนตองมีเครื่องปม
ลม ตองมีเครื่องกลึง  แตกลุมยังไมมีดังนั้นทีมวิจัยจําเปนตองแกปญหาโดยการจัดหามาให และทีมวิจัย
ไดผลักดันใหทําพิมพ ดวยการออกแบบขวดบรรจะไวนเพื่อใหผูประกอบการไดฝกฝนการทําพิมพจนเกิด
ความชํานาญ  ปจจุบันมีความสามารถทําพิมพไดอยางมีคุณภาพ

ดังนั้นการติดตามควบคุมโครงการจึงไมใชการติดตามเพียงแตวาทําหรือไมทํา  แตติดตามดูวา
ทําไดผลอยางไรมีปญหาอุปสรรคอะไรบาง จะแกอยางไร  และยังตองคิดหากิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ  โดยใช
กระบวนการมีสวนรวม  ทีมวิจัยจะไมใชวิธีบอกวาตองทําอยางนั้นอยางนี้ แตจะถามวาเมื่อมีปญหา
อยางนี้จะทําอยางไร  สวนมากเขาจะบอกได ปญหาอยูที่เขาไมไดทํา  ดังนั้นทีมวิจัยจึงผลักดันใหทํา  ใน
กรณีหลักสูตรเครื่องปนดินเผาซึ่งเปนกิจกรรมที่มีผูรับผิดชอบดําเนินการคนเดียวการติดตามจึงไมนาจะ
มีปญหา แตกลับมีปญหา  เนื่องจากการตามตัวลําบาก ไมเจอไมเห็นอยูในโรงเรียน  ปดมือถือติดตอไม
ได  และถาพบตัวก็บอกวาไมมีปญหา  นี่คือปญหาการติดตามงาน  แตถาเปนกลุม ทีมวิจัยสามารถติด
ตามไดจากหลายคน  แตอยางไรก็ตามกระบวนการที่ทีมวิจัยใชสามารถเขียนเปนแผนภูมิดังนี้
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10. การปรับปรุงและซอมเสริม

มีกิจกรรมหลายกิจกรรมที่การดําเนินการมีปญหาที่ตองแกไข  ต้ังแตการเตรียมการ(คน-วิธี
การ)  ทีมวิจัยจะใชกระบวนการจัดประชุมกรรมการผูเกี่ยวของ (กลุมเครื่องปนดินเผา)  เพื่อใหรวมมือ
กันคิดหาแนวทางแกไขโดยใหแตละคนเสนอแนวทางโดยมีเหตุผลสนับสนุนตอที่ประชุม  แลวใหรวมกัน
ดําเนินการตามมติของที่ประชุม ในกรณีที่เปนกิจกรรมที่ดําเนินการและเกิดผลดีตอสมาชิกทีมวิจัยจะจัด
วางกิจกรรมอื่น ๆ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหมีกิจกรรมตอเนื่อง  โดยใหกลุมเสนอแนวทางขึ้นมา เชน  กา
รอบรมการทําพิมพ  ผูเขาอบรมเห็นแนวทางวานาจะดีมีประโยชนจึงออกแบบขวดเพื่อบรรจุไวนเพื่อมา
จัดทําพิมพแตยังไมมั่นใจในฝมือและขวดเครื่องมือที่จะทําเปน  ทีมวิจัยก็ใชวิธีออกแบบงานที่เล็กและ
ทํางายมาใหทําโดยจะใหคาแรงตอบแทนเพื่อใหเกิดความชํานาญของชางทําพิมพดีข้ึน  เปนตน  แนว
ทางเชนเดียวกันทีมวิจัยไดใชในการดําเนินการของกลุมเครื่องปนดินเผามาตลอดทั้งโครงการ

11. การประเมินผลโครงการ
เนื่องจากโครงการวิจัยชุดนี้  เปนโครงการที่ตองการสรางผลกระทบแกชุมชนในหลายสวน  เชน  

ใหโรงเรียนเห็นความสําคัญของอาชีพเครื่องปนดินเผาและอื่น ๆ  ที่เปนของชุมชน  โดยการศึกษาขอมูล

แผนกิจกรรม ดําเนินการ สังเกตผลกระทบ

ตรวจสอบความพรอมการ
ดําเนินการวามีปญหาอะไร

เพื่อหาทางแกไข ไมเกิด  หาทางแกไข

เงื่อนไขเวลา งบ
ประมาณ และบุคคล

เกิดผลทางบวกหาทาง
เสริม

รูปที่ 3.1   แสดงกระบวนการบริหารจัดการโครงการวิจัย
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อาชีพของชุมชนโดยละเอียด  เพื่อนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูของนักเรียน  ซึ่งก็คือการ
ปนเด็กใหเปนผูที่รูจักชุมชนของตน  สามารถเรียนรูอาชีพของชุมชน และมีความเขาใจชุมชน ชุมชนมี
ความภูมิใจในอาชีพของตนรวมทั้งพัฒนาอาชีพใหมีความเขมแข็งสามารถสรางรายไดแกผูประกอบการ
และชุมชน ซึ่งจะสงผลใหชุมชนไมทิ้งถิ่นไปทํางานตางจังหวัด      บุตรหลานที่จบการศึกษามาแลวสวน
หนึ่งไดเขามารวมทําอาชีพและนําความรูอ่ืน ๆ  มาพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคงและยั่งยืนตอไป  ดังนั้น
การประเมินผลโครงการจึงตองประเมินผลหลายดานดังนี้

1.การประเมินผลการดําเนินโครงการ (Monitoring) เปนการประเมินผลดานปญหาอุปสรรค
และความสําเร็จในการจัดการกิจกรรมตามที่กําหนดไวในโครงการวาแตจะกิจกรรมสามารถดําเนินการ
ไดตามแผนที่วางไวหรือไม มีปญหาอุปสรรคอยางไร  จะแกไปอยางไรเพื่อแกไขปญหาใหสามารถจัดกิจ
กรรมไดตามวัตถุประสงคโครงการ  ดังนั้นการประเมินผลดานนี้จะกระทําไปพรอมกับการทํากิจกรรม
นั้นๆ  ทีมวิจัยเปนผูประเมิน

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เปนการประเมินผลโครงการตามวัตถุประสงคของแตละ
กิจกรรมวา เพื่อทํากิจกรรมนั้น ๆ  แลวสามารถเกิดผลตามที่ต้ังวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงใด  โดยทีม
วิจัยไดต้ังเกณฑการประเมินเอาไวเปนตัวกําหนดระดับความสําเร็จของโครงการ  ซึ่งใชทั้งแบบประเมิน
ผลและการสังเกต

3. การประเมินผลกระทบโครงการ (Out Come Evaluation)  เปนการวัดผลกระทบของโครง
การ  โดยจะวัดดานกายภาพของชุมชน สังคม  และเศรษฐกิจ การประเมินผลดานนี้เปนการสังเกตความ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน สังคม  เศรษฐกิจ เปรียบเทียบระหวางกอนและหลังโครงการ  ซึ่งทีมวิจัยไดเก็บ
ขอมูลเบื้องตนไวในการศึกษาระยะที่หนึ่ง  เปนการศึกษากอนดําเนินการและใชความเปลี่ยนแปลงใน
ปจจุบันวามีความเปลี่ยนแปลงอยางไรไปเปรียบเทียบกัน กระบวนการประเมินทีมวิจัยจะใชการสังเกต
การประชุมกลุมยอย สัมภาษณเจาะลึกและประชุมผูเกี่ยวของใหรวมประเมินผลกระทบ

12. สรุปการดําเนินงานแตละกิจกรรม

12.1 บทบาทของโรงเรียนในการสงเสริมอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชน
โรงเรียนสามารถสงเสริมอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนโดยทําบทบาทดังตอไปนี้
1. ใหความรวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมอาชีพเครื่องปน

ดินเผาเพื่อสรางความคุนเคยเปนกันเอง  ซึ่งเปนพื้นฐานของความรวมมือในดานอื่น ๆ  ตอไป
2. เปดโอกาสใหผูประกอบการใชสถานที่ของโรงเรียนในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน  การ

ประชุม  การจัดแสดงสินคา  รวมทั้งการจัดตลาดนัดเครื่องปนดินเผา เปนตน
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3.เปดสอนหลักสูตรเครื่องปนดินเผาในโรงเรียน เพื่อใหนักเรียนมีความรูสึกวาอาชีพนี้มีความ
สําคัญซึ่งจะสงผลใหมีทัศนคติที่ดีตออาชีพเครื่องปนดินเผาและยังจะชวยใหนักเรียนนําความรูสมัยใหม
และชวยออกแบบสินคาใหม ๆ ใหแกผูประกอบการ รวมทั้งอาจนําไปสูการเลือกประกอบอาชีพเครื่อง
ปนดินเผาของนักเรียนในภายหลังดวย

4.สงเสริมใหอาจารยบูรณาการอาชีพเครื่องปนดินเผากับการเรียนการสอนในวิชาตางๆ  อยาง
กวางขวาง  เพื่อนําไปสูความเขาใจอาชีพเครื่องปนดินเผาของนักเรียนเปนการสอนใหนักเรียนรูจักนํา
วิชาการสากลมาประยุกตใชกับอาชีพชุมชน  จะเปนการสรางความเขาใจในรายวิชาที่เรียนมากขึ้น และ
ผูสอนยังสามารถนําผลการเรียนกลับไปชวยเหลือแนะนําผูประกอบการในการพัฒนาอาชีพใหดียิ่งขึ้นได
อีกดวย

5.เชิญผูประกอบการเปนวิทยากรบรรยายพิเศษอาชีพเครื่องปนดินเผา เทคนิคการผลิตและ
สาธิตในโอกาสตาง ๆ

6.ประกาศใหสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียนเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเขา
มาศึกษาความรูเพื่อเปนการสรางความภาคภูมิใจใหแกผูประกอบการและเปนการสรางภาพพจนที่ดี
ของผูประกอบการตอสายตาของนักเรียนและเยาวชน

7.จัดทําสื่อเพื่อการประชาสัมพันธเผยแพรอาชีพเครื่องปนดินเผาของชุมชนในโอกาส   ตาง ๆ
เพื่อชักนําใหประชาชนทั่วไปและหนวยงานไดทราบ

8.รวบรวมขอมูลตาง ๆ  โดยละเอียดเกี่ยวกับอาชีพเครื่องปนดินเผาเพื่อใชเปนขอมูล  สาร
สนเทศของโรงเรียน ซึ่งจะนําไปสูการบูรณาการเขากับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา  ตาง ๆ  ของ
อาจารยผูสอน

9.สงเสริมและสนับสนุนการทําโครงการพิเศษเกี่ยวกับอาชีพเครื่องปนดินเผาโดยการเสนอแนะ
นักเรียนใหรวมกับผูประกอบการในการผลิตสินคาที่แปลกใหม  โดยนักเรียนออกแบบผูประกอบการเปน
ผูผลิต  และนักเรียนจัดจําหนาย โดยโรงเรียนใหการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการกิจกรมสงเสริม
อาชีพอิสระเพื่อหารายไดระหวางเรียน (ส.อ.ร.)อุดหนุนโครงการภายใตการนิเทศของอาจารยที่ปรึกษา
อยางใกลชิด

12.2 กระบวนการสรางหลักสูตรทองถิ่นของโรงเรียนที่ใชกระบวนการเรียนการสอนในสถาน
ประกอบการ    ฝายบริหาร  และ การติดตามผล  คือ ปจจัยแหงความสําเร็จ

โรงเรียนสามารถดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ  ดังนี้
1.สรางความเขาใจแกผูบริหาร อาจารยผูสอนใหเห็นความสําคัญในการพัฒนากระบวนการจัด

การเรียนการสอนใหมีความสัมพันธกับชุมชน เพื่อสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางโรงเรียนกับ
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ชุมชน โดยเนนใหมองเห็นวาการสอนใหมีความสัมพันธหรือการนําอาชีพหรือนําชุมชนมาบูรณาการเขา
กับการเรียนการสอนในรายวิชาตาง ๆ  เปนหนาที่ของอาจารยผูสอนทุกคน รวมทั้งการสรางหลักสูตร
ทองถิ่นขึ้นมาสอนในโรงเรียนเปนหนาที่ของโรงเรียนในการจัดสาระการเรียนรู

2. แสวงหาอาสาสมัครเพื่อเปนหัวหอกนํารองการดําเนินการ โดยตองไดคนที่มีความตั้งใจจริง
สวนโรงเรียนคอยอํานวยความสะดวกใหต้ังแตการสงเขาอบรมการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ดําเนินการจน
ประสบผลสําเร็จเครื่องมืออุปกรณและหนวยสนับสนุนตาง ๆ  เพื่อใหสามารถดําเนินการไดและเปนตัว
อยางที่จะสรางพลวัตขึ้นในโรงเรียนตอไป

3. การประสานกับชุมชนเพื่อใหไดรับความรวมมือในการจัดทําหลักสูตรเชน รายละเอียดของ
อาชีพ เทคนิคการผลิต กระบวนการฝกภาคปฏิบัติที่โรงเรียนขอความรวมมือกับผูประกอบการ  รวมทั้ง
คาตอบแทนที่ผูประกอบการควรจะไดรับเปนคาตอบแทนและการใหใชสถานประกอบการเปนสถานที่
ฝกงาน เปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางรอบคอบมีหลายขั้นตอนเริ่มตนจากการประชุมชี้แจงแกผู
นําชุมชน  ผูนําอาชีพการทําเวทีประชาคมเกี่ยวกับอาชีพ การวิเคราะหข้ันตอนการสอน คาตอบแทนของ
สถานประกอบการโดยอาจารยผูรับผิดชอบเปนผูรวมกันคิดและในรายละเอียดทั้งหมด

4.รวมกับชุมชนในการสรางหลักสูตรเพื่อใหไดหลักสูตรที่เหมาะสม และวิธีการบริหารหลักสูตร
ที่ทุกฝายยอมรับ

5.ปรับปรุงกฏระเบียบของโรงเรียนเพื่อใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนตามวิธีที่กําหนด โดย
พิจารณาความเหมาะสมของกฏระเบียบที่มีอยูวาขัดขวางหรือสนับสนุนการเปดสอนหลักสูตรดังกลาว
หรือไมเพียงไร  เชน ระเบียบการเลือกวิชาเลือกของนักเรียน  ระเบียบการออกนอกบริเวณโรงเรียนใน
เวลาเรียน  การประเมินผลการเรียน  การจายคาตอบแทนวิทยากรและการจายคาวัสดุฝกงาน ของนัก
เรียนแกสถานประกอบการ โดยผูบริหารรวมกับผูสอนเปนผูรับผิดชอบ

6. เตรียมเอกสารประกอบการสอน และสื่อตางๆ เตรียมความพรอมของวิทยากร เตรียมเครื่อง
มือ และวัสดุที่จะใชดําเนินการ

7. เปดสอนตามหลักสูตรทองถิ่นที่ไดรวมกันสรางขึ้นมา เปนขั้นที่มีความสําคัญมากเพราะเปน
การจัดการเรียนการสอนแบบใหมที่ผูสอนจะตองเสียสละมากขึ้น เพราะวานอกจากครูสอนจะสอน
ทฤษฎีในชั้นเรียนแลวยังตองสอนภาคปฏิบัติ แทนที่จะสอนคนเดียวตองสอนหลายคน  ดังนั้นแผนการ
สอนตองชัดเจนแนนอนเพื่อใหเกิดความสะดวกในการประสานผูประกอบการเปนวิทยากร และการสอน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการซึ่งตองใชเวลามากกวา  ดังนั้นจึงเปนปญหาตอการดําเนินงานของผู
สอนมากและสวนมากจะไมสามารถแกปญหาไดโดยลําพัง แตทุกอยางจะหมดไปถาฝายบริหารให
ความชวยเหลือและคอยดูแลอยางใกลชิด จึงนับวา ฝายบริหารและการติดตามผลอยางใกลชิด จึง
เปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จของโครงการ
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หมายเหตุ
 ในกรณีนักเรียนระดับประถมศึกษาจะสามารถดําเนินการไดงายกวาระดับมัธยมศึกษา เพราะ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญเปนคนในชุมชนและเนื้อหาสาระสวนใหญจะเปนไปทางดาน
ศิลปะ  ดังนั้นความจําเปนในการใชสถานประกอบการจึงมีนอยกวาเพราะสามารถฝกปฏิบัติไดในชั้น
เรียนถาบูรณาการเขากับการเรียนการสอนก็เปนเรื่องใกลตัวไมตองลงลึกในเนื้อหาของวิชาเครื่องปนดิน
เผาหรือการประกอบธุรกิจ

12.3 กระบวนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ และสรางความเขมแข็ง ยั่งยืนของอาชีพเครื่องปน
ดินเผาของชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษามาเปนกระบวนการไดดังนี้

1. การศึกษาตนเอง  หมายถึงการศึกษาองคประกอบของอาชีพเครื่องปนดินเผาที่เปนอยูใน
ปจจุบันทั้งหมด  ไดแก รูปแบบการประกอบการของอาชีพเครื่องปนดินเผาในชุมชนทั้งดาน ทุน แรงงาน 
วัตถุดิบ เทคโนโลยี การตลาด  คุณภาพผลิตภัณฑ  โอกาสกาวหนาของอาชีพ ปญหาในการประกอบ
การและการผลิตโดยละเอียด

2. การวิเคราะหสภาพปญหาและศึกษาทางเลือกในการพัฒนา โดยใชขอมูลอาชีพที่ไดใน
ข้ันที่ 1 โดยใชวิธีการวิเคราะหรวมกันของผูเกี่ยวของ ไดแก ผูประกอบการ  ผูนําชุมชน องคการบริหาร
สวนตําบล หัวหนาหนวยงานในชุมชน พัฒนาการจังหวัด  อุตสาหกรรมจังหวัด  ตัวแทนอําเภอ (นาย
อําเภอ)  ผูบริหารโรงเรียนและนักวิชาการ  ความรวมมือของหนวยงานควรเริ่มตนจากภายในชุมชน คือ 
จากผูประกอบการทั้งหมดแลวนําสิ่งที่ไดจากครั้งนี้มาเสนอตอที่ประชุมรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  
เพื่อใหพิจารณาถึง  โอกาส  ปญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและโอกาสในการดําเนินการ  นอกจากนั้นยัง
เปนการขอความรวมมือสนับสนุนจากหนวยงานเหลานั้นในดานตาง ๆ  เชน การสนับสนุนดานงบ
ประมาณ การอบรมใหความรูและการจัดทําโครงการอื่น ๆ เขามาสนับสนุนดวย เชน โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนใหสัมพันธกับอาชีพเครื่องปนดินเผา หรือเปดสอนอาชีพเครื่องปนดินเผา  การจัดหาครุ
ภัณฑงานสนับสนุน เชน  องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนเตาเผาผานทางอําเภอ เปนตน

3. วางแผนและเตรียมการ เปนขั้นตอนที่นักวิชาการ (นักวิจัย) รวมมือกับผูประกอบการวาง
แผนการพัฒนา นําผลการศึกษาและผลการวิเคราะหมาใชประโยชน โดยนําสภาพปญหาและวิธีการแก
ปญหามากําหนดเปนกิจกรรม และจัดลําดับกิจกรรมกอนหลังตามความจําเปนกอนหลัง จัดกิจกรรม
ออกเปนแผนเรงดวน แผนระยะกลางและแผนระยะยาว โดยกําหนดบุคคลและหนวย
งานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น ๆ  เพื่อเปนแนวทางในการประสานงานในลําดับตอไป จากนั้นจัดทํา
เอกสารแผนงานแจง อบต.ในฐานะหนวยงานบริหารสวนทองถิ่นที่รับผิดชอบโดยตรง



35

 4 ดําเนินการพัฒนา  เปนขั้นที่เร่ิมกระบวนการพัฒนาตามแผนที่วางไว  โดยใชกระบวนการก
ลุมในการขับเคลื่อนกิจกรรม  เพื่อใหผูประกอบการทุกคนไดมีสวนรับผิดชอบตออาชีพของตนและเพื่อ
ใหกิจกรรมดังกลาวสามารถพัฒนาไปเปนกิจวัตรประจําของตนตลอดไป โดยมีข้ันตอนการจัดตั้งกลุมดัง
นี้

4.1 การแสวงหาผูนํากลุม เปนขั้นตอนแสวงหาตัวบุคคลที่จะประสานงานกับผู
ประกอบการอื่นๆ ที่มีแนวความคิดที่จะรวมกลุมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและการชวยเหลือซึ่ง
กันและกัน และควรเปนผูที่มีความสามารถในการสรางพลวัตภายในกลุมใหเกิดขึ้น  เมื่อไดตัวบุคคล
แลวจึงสรางแนวคิดและคอยใหคําแนะนําจนทําใหเขาสามารถดําเนินการขยายแนวคิดสูผูประกอบการ
อยางกวางขวาง

4.2 การรวมกลุมใจสู เปนขั้นการรวบรวมผูสนใจและพรอมที่จะรวมพัฒนาคุณภาพ
เครื่องปนดินเผา และควรเปนกลุมผูสนใจจริง ๆ เพราะกลุมนี้จะสามารถสรางพลวัตการพัฒนาใหเกิด
ข้ึนในชุมชน โดยหัวหนากลุมเปนผูประสานงานและรวบรวมผูประกอบการ แลวประชุมสรางความ
สัมพันธระหวางบุคคลจนทําใหมีความรูสึกวาเปนพวกเดียวกันที่ตองรับผิดชอบรวมกันดวยวิธีการตาง ๆ  
เชน ใชวัฒนธรรมทองถิ่น (จับเขาคุยกัน,น้ําใสใจจริง)  โดยทําบอย ๆ  และเปดโอกาสใหทุกคนไดพูด
แสดงความคิดเห็นอยางกวางขวาง จากนั้นเปนกิจกรรมจัดตั้งกลุม

4.3  จัดตั้งกลุมเปนขั้นตอนรวมกลุมโดยเริ่มตนจากการรับสมาชิกเขากลุม การสราง
ความเขาใจ การจัดทําวัตถุประสงคของกลุม การคิดทํากฎขอบังคับ การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนิน
งาน การวางแผนการทํางานของกลุม การประชุมกลุมยอยแบบไมเปนทางการ การประชุมกลุมใหญ 
การจัดอบรมกลุมโดยใชกระบวนการ  FSC  โดยมีวัตถุประสงคหลักคือใหสมาชิกเห็นความสําคัญของ
การรวมกลุม  เห็นปญหาของตัวเองและกลุมเปนปญหาเดียวกัน  และเห็นวาปญหาของกลุมวาเปน
ปญหาที่สามารถแกไขไดโดยใชกระบวนการกลุม ซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญของการรวมกลุม

4.4  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและสรางความเขมแข็งของอาชีพ เปนขั้นตอนที่จะ
ดําเนินการตอเนื่องจากขั้นการจัดตั้งกลุม โดยจะใหสมาชิกกลุมรวมมือกันทํากิจกรรมกลุมตามลําดับที่
กลุมไดวางแผนใว เชน การพัฒนาคุณภาพครก การขึ้นราคาครก การจัดหาวัตถุดิบ  การจัดระบบภาย
ในโรงงาน การพัฒนาผลิตภัณฑใหมการจัดแสดงสินคา ทั้งนี้ใชกระบวนการกลุมที่ใหสมาชิกทุกคนรวม
คิดรวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผลประโยชน โดยใหมีผูนํากลุมเปนผูดําเนินการในกรณีผูนํายังไมเขม
แข็งใหมีบุคคลภายนอกที่สมาชิกใหความเชื่อถือมาเปนที่ปรึกษา และรวมดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิด 
บางกรณีอาจถึงขั้นพาทําทั้งนี้เพื่อใหสมาชิกไดเห็นวาปญหาตางๆสามารถแกไขไดจริง เพื่อสรางความ
ศรัทธาตอวิธีการของกลุมแลวจะไดรับความรวมมือจากสมาชิกในการทํากิจกรรมอื่นๆตอไป  จากการ
ศึกษาครั้งนี้พบวา ความสามารถของผูนําเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จในการทํางานกลุม  
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แผนภูมิแสดงขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ

13. ผลกระทบจากโครงการ
จากการดําเนินงานครั้งนี้ไดเกิดผลกระทบตอทั้งทางโรงเรียน สถานประกอบการและองคการ

ปกครองสวนทองถิ่นหลายดาน  ดานองคกรการบริหารสวนทองถิ่น ผลักดันใหมีการสรางสถานที่
จําหนายผลิตภัณฑของชุมชน และมีระบบการจัดเก็บเศษวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตของชุมชน  
ดานโรงเรียนไดสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมากขึ้น มีกิจกรรมรวมกันในการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นอยางเปนระบบมากขึ้น ผูประกอบการมีการจัดการในโรงงาน
อยางเปนระบบมากขึ้น  ความสะอาดและความเปนระเบียบของสถานประกอบการปรากฏชัดเจนถึงแม
วากิจกรรมการวิจัยจะจบไปแลว

14. สรุป
การวิจัยเรื่องปนเด็กปนดินเพื่อทองถิ่นยั่งยืน เปนกระบวนการที่พยายามใชกระบวนการสราง

สรางเด็กโดยใชกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยใชหลักสูตรทองถิ่น หรือหลักสูตร
สถานศึกษาที่ จัดไวในหมวดการงานพื้นฐานอาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา และในกลุมสาระการเรียนรู
เพิ่มเติม (เครื่องปนดินเผา)ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ใหนักเรียนไดเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 
ภายใตการสอนและควบคุมการปฏิบัติของผูประกอบการที่เปนชางและประกอบการชีพเครื่องปนดินเผา  

ศึกษาตนเอง

ศึกษาปญหาและหา
ทางเลือกในการพัฒนา

วางแผนและเตรียมการ

ดําเนินการพัฒนา

แสวงหาผูนํา

 รวมกลุมใจสู

จัดตั้งกลุม

วางแผน

ดําเนินการพัฒนา
ตามแผน
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ซงึการสรางหลักสูตรดังกลาวไดสรางขึ้นมาดวยครูผูรับผิดชอบภายใชการสนับสนุนจากผูอํานวยการ
และความรวมมือจากผูประกอบการ ดังนั้นเมื่อการดําเนินการเสร็จส้ินลง จึง พบวา สถานประกอบการ
(โรงงาน)ไดรับการปรับปรุงเขาสูการผลิตที่เปนระบบ มีการจัดสถานที่และจัดวางอุปกรณการผลิตและ
ข้ันตอนการผลิตที่เปนระบบ  สะดวกตอการผลิต มีความสะอาด  ทําใหการดําเนินการผลิตของโรงงานมี
ความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้นถึงประมาณรอยละ 85  ครกซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักของชุมชน
มีขนาดมาตรฐานเพื่อใชผลิตเปนมาตรฐานเดียวกัน คุณภาพของครกดีข้ึนและครกที่เสียจากการะบวน
การผลิตมีปริมาณลดนอยลง  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมากขึ้น จนทําใหผูประกอบการบางราย
ขยายการผลิตของตนขึ้นจากเดิม ( มีการสรางเตาเผาเพิ่มข้ึนอีก 4 เตา ) ทางโรงเรียนใหความสําคัญตอ
อาชีพเครื่องปนดินเผามากขึ้น  และยังมีความสัมพันธกับชุมชนโดยทํากิจกรรมตางๆรวมกันมากขึ้น  นัก
เรียนโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญมีความรูเร่ืองเครื่องปนดินเผาและกระบวนการผลิตเครื่องปนดิน
เผามากขึ้น  ผูประกอบการเห็นและใหความสําคัญตอการถายทอดความรูแกนักเรียนมากขึ้น เพราะ
สวนหนึ่งที่สามารถปนขึ้นรูปไดก็จะมาเปนชางปนหารายไดซึ่งเปนการลดภาระการหาคนงานของผู
ประกอบการไดอีกทางหนึ่ง

15. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยนี้ไปใชประโยชน
หลังจากการศึกษาครั้งนี้แลวมีประเด็นที่สามารถนําไปใชประโยชนไดดังนี้
1. การสงเสริมอาชีพทองถิ่น โรงเรียนควรเปนแกนนําในดานการเก็บรวบรวมขอมูลของอาชีพ  

สภาพปญหา  และความตองการ  โดยใชนักเรียนเปนเครื่องมือแลวนําขอมูลวิเคราะห สังเคราะห  เพื่อ
ใหเปนหมวดหมูแลวจัดระบบขอมูลเพื่อใหสะดวกตอการนําไปใชและใหบริการ โดยเฉพาะอยางยิ่งนํา
มาใชเปนสาระการเรียนรูของนักเรียนตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาใหมที่โรงเรียนสามารถจัดสาระ
การเรียนรูเสริมจํานวนรอยละ  30  ดังนั้นถาโรงเรียนมีขอมูลทองถิ่นโดยสมบูรณจะสามารถชวยเหลือให
ความสะดวกสบายแกครูผูสอนที่จะดําเนินการตอไปและเมื่อจัดการเรียนการสอนก็ใหนักเรียนเก็บขอมูล
ใหมและมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอขณะเดียวกันโรงเรียนตองเลือกสรรจุดเดนของชุม
ชนมาเปนแหลงเรียนรูโดยประกาศใหเปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน  เพื่อดําเนินการไประยะหนึ่งจะพบวา 
โรงเรียนกับชุมชนจะเปนองคประกอบของกันและกันอยางแยกไมออก  จะสงผลดีตอการสั่งสอนและอบ
รมเยาวชนใหรักทองถิ่นภูมิใจและศรัทธาในทองถิ่นบรรพบุรุษของตนและในที่สุดชุมชนจะมีความเขม
แข็ง

2. กระบวนการสรางหลักสูตรทองถิ่นที่สมควรจะดําเนินการควรใหสอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติคือ โรงเรียนสามารถจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรูของทุกรายวิชาโดยใช
ทองถิ่น เชน ภูมิหลัง วัฒนธรรม  อาชีพธุรกิจ  และอาชีพของทองถิ่นมาจัดทําเปนสาระการเรียนรูให
ครอบคลุมทุกหมวดหมูตามความเหมาะสมของแตละรายวิชาที่มีเปดสอนในโรงเรียน สําหรับโรงเรียน
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พรอมใหพิจารณาเปดสอนรายวิชาที่มีความสอดคลองหรือรายวิชาที่จะสามารถสงเสริมใหอาชีพของ
ทองถิ่นมีการพัฒนายิ่ง ๆ ข้ึนไปในกรณีโรงเรียนปทุมพิทยาคมตองเปดรายวิชาเครื่องปนดินเผาโดยรับ
อาจารยที่จบทางเครื่องปนดินเผาหรือเซรามิกเขามา  แลวใชสถานประกอบการเปนแหลงฝกงานภาค
ปฏิบัติได โดยมีการดําเนินการเปนขั้น ๆ  ไป ตามกระบวนการสรางหลักสูตรทองถิ่นที่ไดนําเสนอไปแลว

3.  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑสามารถทําไดเปน 2  กรณี  คือ  กรณีที่สินคายังไมมีตลาดที่
แนนอนจะสามารถแนะนําโดยฝายสงเสริมของหนวยงานตาง ๆ  โดยนําตัวอยางมาใหดูเปนมาตรฐาน  
สวนในกรณีที่สินคามีจํานวนมากและติดตลาดแลวการใหคําแนะนําจะไมสามารถทําใหเปลี่ยนแปลงได
ตองใชกระบวนการกลุมแลวสงเสริมอยางเปนกระบวนการโดยเริ่มตนจากสรางความตระหนักตอกลุม  
ตออนาคตของสินคาและอาชีพที่ทําอยูรวมทั้งกลไกดานตลาดมาใช  เพราะวาสวนมากผูประกอบการที่
ผลิตคุณภาพไดมาตรฐานจะมีลูกคาประจํา  และจะสั่งซื้อจํานวนมาก  ดังนั้นผูผลิตรายใหญจะใชขอตอ
รองดานคุณภาพเพื่อแลกเปลี่ยนกับโควตาการผลิตที่แนนอน  จะมีอํานาจตอรองในการปรับปรุงคุณ
ภาพไดผลดีกวา

4. การจัดตั้งกลุมประชาชน จากการศึกษาครั้งนี้พบวาปจจัยสําคัญของการรวมกลุมไดแก  
ผูนําที่มีความรูความสามารถ ในเรื่องนั้น ๆ เปนอยางดี มีความรักที่จะทํางานใหแกกลุมมี
ความสามารถในการพูดโนมนาวจิตใจผูอ่ืนไดดี เสียสละ รองลงมาคือ  วัตถุประสงค ของกลุม
เปนที่ยอมรับของสมาชิก โดยกลุมตองสามารถเอื้อประโยชนใหแกสมาชิกดานความมั่นคง 
การแกปญหาแลวจะไดผลตอบแทนจากการรวมกิจกรรมมากกวาที่จะทําคนเดียว แตธรรมชาติ
ของประชาชนทั่วไปจะไมชอบกฎเกณฑ  ไมมีระเบียบวินัย ไมชอบแสดงความเห็นตอสาธารณะชน  ดัง
นั้นการดําเนินงานของกลุมจําเปนตองไดรับการประคับประคองในระยะแรก กระบวนการวิจัยแบบมี
สวนรวมเปนเครื่องมือที่ดี โดยมีขอแมวานักวิจัยหรือที่ปรึกษากลุมจะตองใหแนวทางและหลักการแก
กลุมเทานั้นแลวปลอยใหกลุมดําเนินการเอง  โดยการกระตุนดวยวิธีการตางๆแมกระทั่งการปลุกระดมก็
อาจจําเปนตองนํามาใช แตในกรณีมีผูนําที่เขมแข็งเปนที่ยอมรับของกลุม สามารถโนมนาวจิตใจของ
กลุมได จะทําใหประสพผลสําเร็จโดยงายแตเมื่อไมสามารถหารผูนําดังกลาวไดก็ตองคอยใหคําปรึกษา
อยางใกลชิด ในการดําเนินการในบางเรื่องตองปลอยใหกลุมไดทดลองดําเนินการเอง เพื่อเปนการ
ประเมินผลวากลุมมีการพัฒนาไปไดระดับใด ไมใชการมุงเนนที่ความสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงอยาง
เดียว แตตองมุงเนนการสรางกระบวนการเพราะกระบวนการที่ดีจะนําไปสูผลงานที่ดีเสมอ

15. ขอเสนอแนะในการวิจัย
จากการศึกษาครั้งนี้ทําใหเกิดคําถามการวิจัยที่ควรจะทําการวิจัยตอดังนี้

• ถาจะใหมีองคกรมาจัดการระบบจัดหาวัสดุในการผลิต  ผลผลิต และพัฒนาผูประกอบการ จะทําได
หรือไม  อยางไร
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