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�"#�"������
��!�
@������)�/	��� "�#$"�/�!��"�/"
$"��0��$��#�������)������$	�'���#�<0��  

�0��$��#�����
���%�3���	����	�'�/0���0��$��#�� �)�	�������  25 ������$ )��2�������

������$3�5����)��.)�/�, ������$3�5����
�$	��#��-������, ������$���������#��"
$"�, ���

���$������/��$
��3�, ������$�����3�3�6%�,C., ������$3�5������	���)���D�, ������$3�5��

��)��.��$��#., ������$3�5��
��3����D0
��,�, ������$3�5�����3� 3
	6��	, ������$3�5��

/�)�0��$��#��, ������$3�5��+���+�/�-"�$, ������$3�5���� ��2�-����� ���	��, ������$

3�5�����2�-������, ������$����	��	�/�.�������, ������$�������)�)�/, ������$��������

6��$��)��., ������$����������`��� )�2��, ������$3�5���� ���3�'����, ������$��������3��

(home stay), ������$3�5�����"�����/�, ������$3�5���/���2/., ������$���������3��2��

����
, ������$3�5��	�/�.��/���, ������$	�/�."���/�+��2. �� ������$\q����$$�##
�	
�.����

($��*������������0��$��#��3�5��������2��� \q����$)

������$�������� �$('����$���)�$/)�$�����/3�/����$��+����������� 5 ��
�$������$

#(�

��
�$*���,�+��-*���,/�2+
 �� ���'�/��('�� �)���� ������$3�5����)��.)�/�, ������$

3�5����)��.��$��#., ������$3�5���� ��2�-����� ���	��, ������$3�5���� ���3�'����,

������$3�5�����2�-������, ������$3�5�����"�����/� �� ������$3�5��+���+�/�-"�$

��
�$
����+�� 
���/�2+
 �� ���'�/��('�� �)���� ������$3�5��/�)�0��$��#��,

������$3�5��
��3����D0
��,�,  ������$3�5�����3� 3
	6��	, ������$��������6��$��)��.,

������$�����3�3�6%�,C.

��
�$6��$"�2� �� ���'�/��('�� �)���� ������$������/��$
��3�������$3�5������

	���)���D�������$3�5��	�/�.��/���������$����	��	�/�.�������, ������$3�5���/���2/. �� 

������$	�/�."���/�+��2.

��
�$"
$"�/������� �)���� ������$3�5����
�$	��#��-������, ������$���������#��

"
$"�,������$��������3��, ������$���������3��2������
, ������$�������)�)�/ �� 

������$����������`��� )�2��
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&��� �)���� ������$\q����$$�##
�	
�.����($��*������������0��$��#��

3�5��������2��� \q����$)

������$������$	����$)���!�	���;���2����� �$�)��������2�$�@�)���������          

)������/ �� !��/	��� "�#$�8$������(����)������$����)�/� 5 ������$ #(� ���3�5����)��.)�/�

3�5�����@��2#���� ��������� ������������#��"
$"� ���������/��$
��3� �� 3�3�6%�,C.

����2��

������$	����$)��� �$('������)"�/��/�����)������������/ �3('�!��"�)�����'�0&���8���

������$	�'�)�$�	����$)���$�/���@����)���������2���� �3('�!"�	���������������� ��(�	�'�����/��

"�@��$��	" �3('�!"������#�('��$(������)���	�����	����/� �/$+&������/������� $�,�3('�

���3�5��������$���	����	�'�/!�������8��$���,.2����

!���/���
�0���	������� 3�/�� "�/"
$"��0��$��#���)���)	���/	��� "�#$

���'�/���������$���	����	�'��	���� /�2�
��2�.�"����
����.0���0��$��#���/�$��$�� �� 

�����)��Y��$���"���;���2�	�'���/�������� *�"�.�� �������)�������/�$�� *)���
����/�)�

������$	�'�� "�#$��$�����/$��� �/$  25 ������$ �� �� "�#$��8�/��!�� � ���'$2��0�����

)���������#/���(��3�5��������$	�'�������)��3��� 5 ������$ �)���� ���3�5����)��.��))�/�

���3�5��@��2#����� �� ��������� ������������#��"
$"� ���������/��$
��3� �� 	����
)

�� "�#$2������!��$���������3�3�6%�,C.0��"
$"��0��$��#�� �3('���8������/�2+
*���,0��

"
$"�$�!��$��������������������$��2���/�2�/�"��!��)�2���2����

�A���%�	���	%
��	
����"��
�#���O������
��!�
!���/���� #, @��/����� �������@����)���������!� 3 �� �)8�#(� �� �)8����

����/+&��	#��#!���������)�@��$��	0��"
$"�  �� �)8�	�'�������/+&��� �/����!����

�����)�@��$��	0��"
$"� �� �� �)8�	�'��$����/+&����� ����)*)���
�0���@��$��	

"
$"� �� �)8�	�����$��+����������� ����)*)���
��)�)�����

�������	
���<�� �	����$�����*�����A���%�	�
�"#�"�
!���������)�@��$��		����	�'�/�"����
����.�0��$��#��0��"
$"� #, @��/�����)�

����	#��#!����/���@��0��$������#�('��$(�!������ "
$0��"
$"� �� �)�����	#��#����� "
$

2���: �0��$�!"���������!����)����������� "
$)�����
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�� �)8����/���@�#, @��/�����)�����	#��#���/��#�� �.�%�3�/)���$��(� SWOT

Analysis �0��$������#�('��$(� *)�@�/��/$����	#��#��������)/����	�
�. (Visioning technique)

��������)�
	6
��2�. (Strategic Formulation technique) 	���������)���������)������/� ������

2�$
���%�30��"
$"��������#�< �3('�!���)�$�9&'�/����	�
�.��(���Y��$������
)	�'"
$"�2������

3��6�����(�������$	�'"
$"�� 2���	�� /�2+
�� ��#./��Y��$��#(���'�	�'"
$"�� 2���)���������!�

"�/��/����� �� �
	6
��2�.��(��@�	�'����	�����	����	�'�/��(�������$	�'� 2����� 	��

!�)����	#��#����� "
$���� #, @��/��������	#��# AIC  (AIC technique)  �0��$�����

����#/�$#�)!����)����������� "
$ *)�!�� �/�������� "
$ #, @��/�������"�/"
$"�!����/$

���#����%�3���#2*)�!"��	#��# FSC ��(� Future Search Conference 9&'�����;@����)������

���$�!�� )����&'� �� �)�!"��	#��#�����������)/����	�
�., 3��6��� �� /�2+
�� ��#./

��Y��$��2����

)��%�3	�'��8���� � 3�/�� "�/"
$"�	
��3
/���� 

�+��%�32�����/$���� )$#/�$#�)�3('�!���)�$�9&'�

@������ "
$	�'�����) *)���
���	#��# AIC/FSC

@���
�0�����)������������� #, @��/�����)����	��!��"�/"
$"��)���)�#/�$#�)��8�

2��	�'�� "
$"�!���������)/����	�
�.��(�\B�0��2���� �� ��/$AB����/�3���.#/�$#�)��8�0��

2� 9&'�@�	�'�)��8����	�'�����!�	�'2���\D��2���$������$���AB�#/�$#�)��8��� ��2
@�2����� !����	�'

� �������������/$���	��!�	�'�
)

!�%�3���� ��8��)������"�)���+&�%�3

#/�$#�)0��
���%�3	�'� ����������������

%�3���#2��(�/����	�
�.0��"�/"
$"��0�

�$��#��	�'�)�)���������!����0�� Mind

 Map ��(��@�%�3!��$�$
$	�'� �
+&�

�� �%	�� #/�$#�)	�'� )���������2����

!������/$���AB�#/�$#�)��8���(����!"��	#��#�� "�3����,. ��(� Public Hearing

���� #, @��/����!)�)����������� 2
���� ��
�����!��"�/"
$"��)���/$�����)����	���	��#/�$#�)

�� 3X2����$*)���)�����)�)��%�3���
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%�3	��������)�!����8�+&�� �����	�����0��"
$"�	�'�)���/$�� ���#/�$#�) 

�� ���3X2����$!����	�'� ��/$������#.�����!�� “�0��$��#��” �)�������)��	�'�)���/$���\B�

�/�

������� #, @��/�����)���/$�����
�%�3#/�$#�)0��

"�/"
$"� *)���
������#/�$#�)0��"�/"
$"�

����	�'2��� �3('����$�/$%�3#/�$#�)!��������&'�

�)��/!�	�'�
)

)������!���/�0���	#��#	�'#, @��/�����)�)�����������/$������"�/"
$"����� #, @��/����

�)�����	#��#����� "
$	�'���������� �	#��#���/���@����
	6�R�0��$�!"������#�('��$(�!����

)���������

��������82�$ ��'���&'�	�'#, @��/��������&�+&���$��8#(� ����� 2
���� ��
�����!��"�/"
$

"��)���/$�����)����	���	��#/�$#�)�� 3X2����$ ��3(��������$���/���/$�� 2�)���!���/$

���

�������	
��
� ���������$�����*�����A���%�	�
�"#�"�
!���������)�@��$��	0��"
$"�!�#������� #, @��/�����)������������� �� �/�

��������)�@����
	6.$�����2�����#/�$#�)0�����)���������*)�$� Model #/�$#�)!����

)���������)�����
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��#���/�0
����������)��	*��A���%�	���	%
��	
����"��
�#���O������
��!�

��/�0
� ��)���� ��0-#������� �	����	
�$"'
1 ���#����%�3���#20��"
$"� �3('�!��"�/"
$"��)���/$��� FSC/AIC

#������Y��$��!����#2 Civic Forum

	�'2����2������

2 ���/��#�� �.�%�3�/)���$%��!� �3('�!��"�/"
$"��)�#��3� SWOT Analysis

�� %�����"
$"� *)��������#���� 
���%�30��"
$"�!���� AIC/Civic Forum

�
)�08� �
)���� *���� �� �
����#

!�

3�5�����	����	�'�/

���3�5��0��"
$"�

3 ��������)/����	�
�.  3��6���/������$ �3('�!��"�/"
$"��)���/$��� Visioning/AIC/

/�2+
�� ��#.�� ��Y��$��!���� �����)/����	�
�.������� Brain Storming/

)������������ ���3�5�����	����	��/ Civic Forum

�/$+&������)������$��(�

3��6���	�'� 2����� 	��

2��)��/�2+
�� ��#.�� 

��Y��$��0������� 	��

4 ��������)������$	�'� 3�5��3(��	�' �3('�!��"�/"
$"��)���/$��� Brain Storming/

�0��$��#��!�����������	����	�'�/ �����)������$ 2�/�
##� Civic Forum/AIC

@�����@�)"�� �� �$8)����	�'

� 2���!"�

5 �����)�����@�	�'����	�����	����	�'�/ �3('�!��"�/"
$"��)�$����� Brain Storming/

*)�����/$��
�$������$	�'3�5���0�� �@�	�'����	�����	��� Civic Forum/AIC

)�/������ ��)������
�$������$��� �	�'�/ *)�)���������!���)�

	����	�'�/ $�9&'� (1) ����	��	�'!"�!�

(!�"�/�����������)�����������/$��� ���	����	�'�/ (route) �� 

#, /����) (2) ��
�$������$	�'� !"�!�

���)���������0���2�� 

����	��
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��#���/�0
����������)��	*��A���%�	���	%
��	
����"��
�#���O������
��!� (0%
)

��/�0
� ��)���� ��0-#������� �	����	
�$"'
6 ��
��������@��$��	���	����	�'�/ �3('�!��"�/"
$"��� #, Brain Storming/

�"����
����.�0��$��#�� @��/�����)���/$�����
�0��$�� Civic Forum/AIC

(!�"�/�����������)�����������/$��� �����������@�

#, /����)

���)���������2�$0���2��)������/����������#/�$#�)0��"�/"
$"�!��$
��������#����


���%�30��2���� �� 	
�	�����#$	�'2����$����� ��������&�����������#/�$#�)0��"�/"
$"�!��

������!"�
���%�30��2����!�����)�� *�"�.2��2����� "
$"����������
)

9&'����������)���������)������/���/ #, @��/�����)���/$$(�����+������"%�;3����

��#��$�� $��/�	��������
/����#, ����2���
&���	���!�� )�����<<�2���� ���<<�*	�0��

��/$)���������!������)	���/	��� "�#$�3('���������)�@��$��	���	����	�'�/!���� @���0����/$

�����2���,.�� �����/���/$�������@��"�/���0��
���0����
�$����� "
$ *)�#, ����2���
&���

)������/�� ���)�/�

 1.   #, ����2���<<�*	��0�3�5�����#$ #, $�
��
��2�.�� ���#$
��2�.

$��/�	��������
/� �0����/$!����	���/	��� "�#$	���!�0���2�����/��#�� �.�%�3�/)���$

�� 0���2��!����#����	
�	�����#$

2. #, ���
&������<<�*	 ��0��
	6
��2�.���3�5�� ���������#, ���$���

��,C�2
&��� �+������"%�;3������#��$ �0����/$���	���/	��� "�#$!�0���2�����/��#�� �.

�%�3�/)���$

��������� ���$�#, ���
&������<<�2��/�"�����	#*�*���	�����
&��� #, #�

��2�.

�+������"%�;3������#��$ �0����/$������$�������/�����	�����	����	�'�/ �� ��/$��)	���('�

���
&���!�0���2�����3�5��������2�"
$"�

���)������/	��!����8�����0��$�$���/���/$!����3�5���0��$��#��0����/���"���

�� �+�����
)$
&������)�/�

��������82�$!�0��������)	���/	��� "�#$���� #, @��/�����)�)���������)�����

#����	�' 1 , *����$�$���	�.�#� �������)���������2�$0���2��	�' 1 ��  2 ���#����

%�3���#2�� ���/��#�� �.�%�3�/)���$"
$"�
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#����	�' 2 , /�	����������6��,�
0�����6� ����%�/��	�� �������)���������2�$0���

2��	�' 3 ��  4 ��� �����)/����	�
�. 3��6���/������$ /�2+
�� ��#.�� ��Y��$�� 2��)��

�����)������$	�'� )�����������(��
	6
��2�. 2��)���@�	�'����	�����	����	�'�/�����#���/:

!�� �/������ #, @��/�����)����#, ����2���<<�*	��0�3�5�����#$�0����/$)���������

��)	���/	��� "�#$�/	�����!��� �)8�0�����#����	
�	�����#$0��"
$"��0��$��#�� ���

����#����9&'�@�������)���������)������/+�����$�!"�!�#��/)�������/	��� "�#$#����	�' 4

@����)������������	������#����0���2�� ����;@�)��0��$��	�'��������/�!��		�'/��

)�/�
���%�3���	����	�'�/0��"
$"����/

������� #, @��/�����)����"�/"
$"�	�'�����������0��	�
�
&���)����!���������	���

�	�'�/�� �%	2���: , ����/�)�"������ �"���!�$� �� ������ �� ���@�	�'�)�$�+�)#/�$���!����0��

�/	��� "�#$�3('�����������/#�)!������������)��� (Implementation Stage) !�#��/��)�/	�

�� "�#$#����	�' 3 �$('�/��	�' 27 �$���� 2546 , /�	����������6��,�
0�����6� 9&'�@�	�'�)���/�

������'�	�'��)����$�9&'�@������������� �/������������"
$"� �����(����&�0��"�/"
$"���	�

���$
$�����������)��� $�#��3�)	�'��)����$����#��	�'��8�+&�@�������������� �/�

�����������"
$"� ��	�

….��)������$�3('�3�5�����	����	�'�/�"����
����.�0��$��#��!���������6��$#(�

)������������….

…���#/�$��$�##�0��"�/����"�/�0�$�!"�….(��,��$����������9�)

…��8�/�6��������0�B<��������B<�������������6��#��0��"�/�����$������      

��$0�…

…3/����"�/�0�� �/$2�/���� ��)���������!�����������	����	�'�/��$(���$������

����9�…

…� 	���0��$��#��!���)����������	����	�'�/���*���,�+���� 6��$"�2�….
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��)�����!�� ��)�����%
� �������+
1. $�##
�	
�.���� 1. ���$!��#/�$������'�/������	����	�'�/U 1,500.-

2. \q����!"�%�������X����'�/������	����	�'�/ 1,000.-

3. ��������������;���2����� 500.-

2. @��2%�,C.���3(" 1. �3� 3��6
.3("�$
��3��"�� �$� !��2� �� 2 �#�� 1,500.-

�$
��3�	���+�'� �� ������ $ 2�$ U�U

2. @��2�����$
��3��"�� �����$� ����!��2� ��������� U�U 500.-

3. 	���Y�����"('��$
��3� 500.-

4. �����*����8��$
��3� 2,000.-

5. ��)��#�)��� (����#������/���  100.-/ 1 #�/ 1 /��)

3. @��2%�,C.�$��@� 1. !��#/�$������'�/����� *�"�.0���$��@��2�� �� �%	

2.\q�����$��@�$�����������%�"� "��)2���: �"�� �0��

�
�$ 2 ���� U�U ��(��#�('��2��2�������"�� *)$�A

����� 3/��
<�� ������� U�U

3. ��)�������2��)/����#��"
$"�

4. ��)��/�	����$�\q����$*)��$�#�)$��#�� *)�0�

#/�$��/$$(�������/���"���	�'���'�/0���

4.3�5��*���,�+�� 1. 	��#/�$� ��)*)������)���
���,. 500.-

2. ����)���$� (9(���
]�) 400.-

3. 	��	�'	���0�  (9(��	�'	���0�  1 !�)

4. 	��	�'��8������/��)2���$� (����#��2���2�$) 3,000.-

5. ��)��#�)��� (����#������/���  100.-/ 1 #�/ 1 /��)

5. "$3�3�6%�,C. 1. �/��/$*���,/�2+
	�'3�� ���)�

2. #������ �/��/$0��$��)���2���: 	�'���'�/0�������0�

�$��#����	� 0��$��%�$��B<<�	���+�'� 0��$��%�3+���

0��$��/�5�6��$�� �3,� 0��$��2�����2���:

6. ���� ����3(������ 1. ��)����(��@���#�('���2������� �
���,.����$ 15,000.-

2. ��)��#��@������� @����/$������$
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��)�����!�� ��)�����%
� �������+
7. ����#��"
$"� 1. ��)�����#��	�'����0��	�'� �&�����0��$��#���0������

2. ��)�����#����8)�2�8)�0������

8. �������$���	����	�'�/ 1. ��)������3��2������
 ������"
$"�

2. ��)	�/�.������� *)�0���������#�������

3. 2��)"
$"��$������

4. ��)	������	���)��"$6��$"�2� ������"
$"�

5. ���)�)�/����/,������)��.)�/�

9. ������, �;����0�,. 1. 
����)�'�/ 
���#�� - !�� ��2.����

*���,�+��!��$��%�3 2. �� ���3�'���� @��)���������

	�')�0&�� 3. ��)��.��$��)/��)��.�����)/��)��.)�/� - ������"
$"�

4. ��)��./�)�� 3����#

5. ���"�����/� ���2� ������ ��2����

6. ����BK����2���: 	�'��)#�������2�����0���+��	�'

6. +���2���:

10. 
���.�/$��2!���� 1. ���6��$
&��� ��'��$�6� �)������$ �� �;���2�6��$

*36�R-���6��$ 2. 3����$������+��	�'���#�<2���:

11. ���	����	�'�/�"�� - ����)���D�����������	����	�'�/	�'���$����)���D� *)�

��
����. �����)	��	��2�$��/*���,�+��������/2�)2�������

*)�3�������
): $�@�����	��	�'$�#/�$��$��+ �6�����
)

2���: �)� *)��
)�
)	���	�'��)��.)�/�

12. 	����	�'�/*)�	�/�. 1. ��)������+2������+��� 2 2���/�#��2���������	��� -���� $�,!�

�+�+ �� 	�/�.2���: �	�'�/	�'� "$����0� �� / � ��� ! "�0��

/�)

2. 3�5��*���,�+��2�$��/	������)���+!�����)���'�

0&��

3. ��)���/�������2���: !������� 	��!� *)�$������
0�

�/������� (0��/�))
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��)�����!�� ��)�����%
� �������+
12. 	����	�'�/*)�	�/�. 4. �������#�('���2������3('������������,.0��"�/�0�

�+�+ �� 	�/�.2���: (2��) ������	����� �� !"������#�('�����0��3������2������

0��
���.	����	�'�/

5. ��)�
##�#�������#/�$���)%���� ����/�#/�$

� )/�������	����	�'�/

6. $�����#������#��!��������2�$�
)2���: ���	��

13. ����('���� 1. �('����	������8�)�!��	�/�.���

2. 2����/$��
�$���	�����

3. *��*$	� ���8�)�	�'$��
)�)��0���0��$��#��

4. ��)	���������� "���$3��6.

14. ��)2���
���.������2�� 1. $�
���.U 	�'	��0&���0���	����)��.

���	����	�'�/ 2. $���).�����	�'�+��	�'��)�+

3. �����)	�'2���	�'��)�+ , /�)3
	6��	��(�/�)�0��$�

�#�� �3�� $�+���+�/�"�$�� 3� ��	 2����$�	��0&����

��2���� ��)��.

4. ��)�����������#��	���	��� �
�2.	��)�/��$���#�@��

9�� $
�)�/��<��#� �� $�3������2�������� �������

15. �����������)��� 1. ��)!��$������ "
$��
�$

2. ��)����� "
$����������)(���  1 #����

���� ����))������/ �$('�3����,��	����#������@����/��#�� �.
���%�3"
$"�!��		�'

@���$� �������@�$��������� "
$!�� � ���: � 3�/�� ���'$$�#/�$�������6��$�� $�3���!�

���)���������$��0&�� )��� �����2�)��������, 0����������)���� $�,	�'����;+&�������


���%�3"
$"�)����������0��$�!"� $�����������, ���$���/���/$�0��$�!"�!�����;���2����$��0&��

��������82�$ ����, 0����������)������$�� ���� $�,!���/���� $��)�����/+&�

��('���0�/�� �3�� !�	�'�� "
$#��/���� 	�'�� "
$�)�0����
���/$���/�� …������	���)�!��	����

���� �� !��#���	��#�����… �� !��$������ "
$��
�$����������)(���  1 #���� )��� ��8��)����

0��$��	�'��������/�!�0��������$	�' 15 ��'����
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����/ @�������)���������2�$�� �/����/���@������)���	����	�'�/�"��

��
����.�0��$��#�� � ��$��+���$���
��)�2�$*#�������0���@����
	6.�)�)�����

@����� )$#/�$#�) !������������)�2����B��
����� ���#20���$�"��"
$"��0�

�$��#�� 9&'��)�$�������	���/	��� "�#$*)�����2���<<�*	��0�3�5�����#$ #, 

$�
��
��2�.�� ���#$
��2�. $��/�	��������
/� ��
��)�)�����

!��O+��<�O� 
�
0 �M))#��� 
���0
1. ���#$��#$ ���#$��#$�$�� )/� +����)��������/� ���#$��#$� )/�

�$�$�+��  ��������	�� ������0�
0� $�\
D�   $� �0��+&������"
$"��)�����

��/���  �)��)�/��	�� �����)�����/�����+	�'/�'� ���
���$�3��	��

@���"
$"� �����

2. 	��3����6��$"�2� 2���$�  �D��$�  �� )�� 2���$�  �D��$��)��   "��) #/�$����6��$"�2�����

�
)$�$���,.  $�#/�$ �� ����/�0����2/.�D��) #(�$�   �D��$�  �� 

��������	��"�/%�3 ������ $�$�3��$��0&�� 	��3����6��$"�2�����

�%�3�/)���$)�  !��D� 3("�$
��3��)������ #(����#/�$�
)$�$���,.

$���2/.$��  3("�$
��3� $���������/��D�

$���������	���"��) �$
��3�

�� ����/�

3. /�5�6��$�� �3,� $�#/�$��������	�� ���'$	�)	���/�5�6��$ $����!��!�!�/�5�6��$

/�5�6��$   �� �3,� )����)�$ �� �3,����'$��< �� �3,�)����)�$$��0&��

$�����;���2��� �(�	�) ���  $��������������

6��$2 /��2��0��$�

4. ��6��,��*%# �AAY��$�	�'/+&�  �$�$����� $��AAY�   $��� ��!"�  $� ��6��,��*%#)�$��0&��

�� ��   �$�$�*	�
�3	. *	�
�3	.!"�  ����('���� �	#*�*���$��0&��

����('���������� � )/�

5. �
������ 3("@�	��������2�)� �
������2�2'��   ���#�� �
������)�   $����

2��	
�	�����@��22'�� 	��������2���#�+�� 3�5����"�3����

����)�0&������������ $���"�3��������$
����� ����!�"
$"��� 	���

���2��������� ����������!��02�$(�� +�'�
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!��O+��<�O� 
�
0 �M))#��� 
���0
6. �
0%�3 0�)#/�$���!����)��� ���0�)#/�$���#/�$�0��!� $�#/�$���#/�$�0��!�	�'

�
0%�3  $����!"� !����������
0%�3 ���$ +��2���)����
0%�3   $�

�$
��3� !"��3	�.�@��B��
���!� ����3	�.	����(��

�������� ���!"��$
��3�

�)������

��������� #, ����2U ����)���/$������"�/"
$"�"�/����/��#�� �.�%�3�B<��0��"
$

"��0��$��#�� ����+�����,.	�'3�!��B��
��� �� ��
�����%�3	�'3&��� ��#. 3�/��

����<�������� �-�����+�	
���$��M))#��� �����M=��/����0'
����
1. "
$"��0�$�08�  ��#.��!�"
$"� 1. )������#$ �B<��

�� "�"�$�����&����	���+�'��� $� 3����#��/��3����3�.2�)  *)� 1. �B<������3�.2�)

�������\B�#�����$������/"���� �[3� !���
�$���/"����0*$� 2. �B<�����0*$�   *�����$

������������"
$"�	�'������� *�����$  �� "���/����
�$��/ 3. �B<�����/������

2. �
������0��"
$"�)� ��	�����	�'��
��	3  #�"���� 4. �B<��#/�$�����

�� "�"�$�����)�  $���"�3����$ �)8�!�������\Y����� 5. �B<��	�����������2����$

$����	�� 2. ��6��,�
0 (@�@��2 / ���2��) / 2��	
�)

3. *#�������3(�����%��!�"
$"� 0�)����������$)������$���$� 6. �B<��� ��*#�������3(�����

$�#��+�/� �$���,. � ��) �/� �� �)8� ����Y�����*�# ����)� (�AAY� ������ ��  +�� ���������)

��$ �����������6��,�
00���$����� #/�$2������

4. �D��$��� 	��3����6��$"�2�	�' �$��3���3�  0�)���)��������) ��
����.*���,�+��//�2+
 %�$�

�������#/�$�
)$�$���,.�� $� 0� $��\����'��;���� �B<<�	���+�'�  
���/�5�6��$

#/�$�������� 3. �
������ �� �3,�  �(����2����

5. $����������
����,   *���, - %�/ �������   ����������� �� ��
����.6��$"�2���'��/)���$

�+��  *���,/�2+
!����������� )���������� ����#���"��� ��� 	�')��


&���	���� /�2�
��2�.�� +���&) �$�$����$��	6�R!�	�')��

�����	����	�'�/ - ���@��2	��������2�  0�)

6. ��
����.%�$��B<<�	���+�'� ����������� #/�$���	�����@��2


���   AJK�A��� �3,�/�5�6��$ 2��	
�	�����@��2���
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����<�������� �-�����+�	
���$��M))#��� �����M=��/����0'
����
2��� :!��#����� - ���2��)   ��������������$�$�

7. $�
���.0��$��0���$�������3('� #��0�������   3��#��#������)

���������
&���  �� �����/	���� ��#�  ��#�@�@��22'��

����'��#/�$�����/$��� - ��
�$�� ��#.��2���: �$��0�$

8. �� "�"�$�#/�$���)%��!� �08��	��	�'#/� ��	� ��
�$����,.

"�/�2�� 	��3�.��� ��
�$��$	��3�.  ��
�$��"�3

4. ����$(�������#���

- 0�)���������
����� $�,

���%�#���

- ���$���/���/$0���� "�"�$�

����������

- 0�)�
#����	�'$�#/�$���#/�$

��$��+!����3�5��"
$"�

5. ��'��/)���$/	��3���� 6��$

"�2� �D��$�+��	����� ��2/.�D�+��

��� )����('�$�%�3 0�)�������
�

���������

6. ���
&��� 
����/�5�6��$

- 0�)����������$%�$��B<<�	���

+�'�

- 0�)0��$��0��/���
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����*#������ $�����#/�$#�)/�� /����	�'� �� ��@������8�����2���	�����/����"�/���� ������.

	�'�������/����2���$�/�<<�,@��3�����$�2�"�/���� $�!"�$�2�0��������. $�!"�$�2�0�����/���� 9&'��2��)�$

�3���#��������
� �$('�"�/�����0��$���� �$�	�� ���/�����8��
)�3�� �/��� ���/+&�0����������

���/���� �������������.���� ����!�%�/ 	�'#�)�)�/��	
�	����)���'��$#/�$����� �� �����,.!�

��/	�����3�5��!�����, 	�'������ *�"�.������	������� ����
)�������/ �3����2�� 	���������

!��"
$"� “���” “2� ����” ��  “�;���2�” !���/	��	�'����� *�"�.��$(����� *)�������.�� 

���/�"����2���!��#/�$���#�<���0��$��0��"
$"�	�'!"�����	
�!����3�5�� �� �%�3�B<��	�'

"�)�����������0���
$�2�*#�����

�2�+&��$���/����*#������ $�����#/�$#�)����!����	��/����!����������, 0�����

/����"�/�����82�$ �2�	����$)��������8��/��$��)�����!��#, ���/����	��� �3�� 2�����������2����

��/#�)�� 3X2����$9&'�0, �������"�/����2������'��@���	������#/�$#�)	�'���#�< � �/���

�	��	���/�������"�/���� ��(�/�����"��#
,%�3����"�����$�, )������	�$/�����&�������
�$2�/�����

��&'�!����)���������/����9&'�����2�/�	�	�'��������0��#/�$��������!��B��
���	���!�"
$"�

�� ���/�"����

�$('��/��@���$� 3 �̂ 	��!���� �$���)�/��@����/����	�')��������/$���"�/�����)����#/�$

�����8���(�� 90% 9&'�������('��	�'#���0������3�!�*)�	�'�B��������� ����	�'��('��	�'/��������������!�

�� ��0�����3�5��!�	
�� )�� )��������#.��	���+�'�	
���#.���&���$������)������*#�����

�� $����������!�������$ 2��)������ $�,���3�5��!���/�	�'������(�������������
�

���	�$/���� �� ��� 10% ���� ���� 10% 	�'!"��� �$����
�!�����, ���3�5��������/#�)���

/����"�/����0��#, /����	�'����������/����!�����, �����������'��@��� #(����/���������3���@��"��

@����  ��/$������� �/����$���/���/$ �2����$���/���/$������	����� ���#�
�#�� ������)#/�$

���/����)#��+�$	���!�!��� ����;���2� )�������&�0���/� 10% ����/��2�$�28$!��� �/����2����

��(��/��������@���� �$��*#�����!�����, 	�'$����,C."��/�)#�� 2�/ �3('��������!��*����!��

#/�$�	�'��2�� #/�$�"('�$�'�!�����	X����('�	�'���$�����2�/�� �$��9&'�#, /�������0�)����

#/�$#�)	X���	�'#���#�
$!������ �$��	����$)
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)������!��� �/����/�����"��3�5��2���� ���/����	�'!��	
�#/�� ������
�!��

�
#����	
�%�#��/�0�����#$ �)�	��/����!�����, ���$���/���/$������	����� *)����#/�$@��3��

!����3�5��	�'���/����$���������	
�)������������#�< �"�� ���������	��/����!�	���+�'�0��2� �� 

�������3�5��!�	
�$�2�����	������#$ �
������ ����$(�� �	#*�*����� ��'��/)���$ �3�� $�2����

3�5���2�� $�2�� ��$3��6.��� �� ���@�+&������ ��� �$('�$�2�!)$�2���&'����)�������'������ �� 

�� ����
)	���	�'���#�<	�'�
)#(����/����2������������)� ����;���2�	�'�������	��	���/�������$�

��/���/$������	�����!���)�
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�		
� 7
��#�A! �!��'
���
���

���/������('�� “��,�
&���"
$"��3('�3�5�����	����	�'�/	���� /�2�
��2�.�"����
����.

�0��$��#�� ����%�/��	�� ����/�)3��,
*��” �������/����	�')���������� �/����^ 2543 – 2546

�������)������������� 3 � �  #(�

� � 	�' 1 �������/��� 
&���0��$��3(�����0����#.�� ���2��� : !�"
$"�

� � 	�' 2 ���3�5��������$�3('��������$���	����	�'�/	���� /�2�
��2�.�"����
����.

0��"
$"�

� � 	�' 3 ����� �$��@����3�5��

3(��	�'	�'	�����
&��� #(� "
$"������0��$��#�� �$��	�' 8 ��  11 2����/��	�� ����%�

/��	�� ����/�)3��,
*��

/�6�)��������� !"��� �/����/�������$���/���/$0��"
$"� (PAR)

����������*����������)���!���
��������!��$�����*��������
���/��������������3�5�����#$ 9&'�!����#$��'��/)���$���#�<� �� �����)�/� “#�”

“/�5�6��$” �� ��'��/)���$	��6��$"�2�*)�	�'/�� �"�� �D��$� %��0� �$����� ���6�2
 �$
��3� *)�

$�#��� /�5�6��$�����B��������	�'���#�<	�'�
) �3�� #�����	���@��	��!�����)0&�� 	��!�����)���

3�5����������#. ���	��!��#������� ���	����� )��������Y��$���������#�<0�����/���� #(� ���

3�5��#� *)�!"�������/#�)	X��� 	���	��)������#$/�	�� $��
��/�	�� ��2/�	�� �� ���3�5��

"
$"� ����	X��������� �/����	�'���$�3�5��#�#(��� �/���������������$���/���/$ �3('�!��

#�!�"
$"�)����"�/�2������ ����;���2����������	�������B<<� ���#�)	X���!����3�5��#�

!�����)�B<<��� )�����������
����.�� 3�5��������0�$�08��� ��'��(� #(�!����� !��2� ���� �� !��

�;���2���� *)�)�����������3���$���	��� 3 )��� �3�� #/�$������!�����)#/�$2� ���� #/�$

2� �������!�����)����;���2����������0�$�08��� ��'��(� 9&'�������	���!���/	��2���� @�@��

)���@�%�$�

�B��������!����3�5��#(� “#�”

!���
�$���/���� (���/����)

"
$"��0��$��#��

���$���/���/$

��� � 2� ���� � )���������

   K   �   A    �       P
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��
��������!�	UOV
	
��*���$"'$������)��
1. 	UOV
	���������	�� ����	X���	�'���/�6����	��/�	��
��2�.$�
&������'�/���3X2�

���$0����
�$#��� ����;���,.	�����#$ �"�� /�/�5�����	�����#$ #/�$��������0��$�
��.!�

���#$ #/�$��$3��6.	�����#$ *#����������#$ ������0�����#$ �� /�5�6��$	�'�$�"��!�

���#$�;���2� (��6��  3�
��, 2545) 9&'�$�	X������� 5 	X���

1.1 	X���*#������� – ����	�'���$

1.2 	X���#/�$0�)����

1.3 	X������/��2���$��(�	X����������'��

1.4 	X�������� 	��� �/������)�/���<����,.

1.5 	X�������;���,.���$

2. 	UOV
	����#O���	�� 9&'�����	X���	�'�������
&���!�����, #/�$�����B����0��

$�
��. �� �������
&��������,� ����� /�2���������

3. 	UOV
	��)�0��	�� ����	X���	�'
&���+&�3X2����$0��$�
��.!�)���2��� : 	���!�

����, 0�����������)�������3X2����$ �� �������'������3X2����$ 	X�������	�'���$�!"�

�)����

3.1 	X������)��"���#/�$2������0�� Maslow

3.2 	X������������������$�� ������!� (Motivative Theory)

4. ����<��0��
������&���
�"#�"�"��	 (��<<�  ��<<�/�/�5�., 2546) 9&'��)����

��#.�� ������#�<���$��� �
�2.!"� 3 �� ���

4.1 BAN (Balance, Ability, Networking) #(�����3�'$#/�$���#/�$��$��+2��)

�/��	���!�����
##��2�� #��� !����"
$"� #/�$���#/�$��$��+��������$(����/
6	�'$�3���

��$��+AB�\D��
����#����!�<��)� ���������$)
�2��)�/����(���(��2��)�/�� 	���!�����
##�

��
�$#� �� )���2��� : 0��#/�$��� #/�$��$��+ 	�'�3�'$�2�$0&��$�	
�0,  ���0, ���0�))
���

���� �2�2����$���� #/�$�$)
�0��#��������)����#�	�'�
0%�3)�	�������� !� "
$"��$)
�#(�

"
$"�	�'$�'�#��08���� ��$��+	���������!�<�!���
��/����)� �� �� ����
)	���#(���������

�#�(�0��� 9&'��������$��3('��#���� "�/����#�)"�/����	�� 	���!�� )�����"��� � )��"
$"� #/�$#�)

�� �� �����,.0���2�� #� �2�� "
$"�������'�$�#�� �$('����$��/$������$���!�����)3������

�����'�!�<�

4.2 PAR (Participatory Action Research) �$��+&�	������3&'�2������ ���3�5��

0��"
$"� � 2���$�������$���� 2 �� �%	#/�#������� #(���������#/�$��$��+!����3&'�

2������ 3�5�� (action)  �� ���	��/���� �"�� ����� �$��@��������2��)�/�� �3('�������
����
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	�����!��)�0&��������$� #��/��#/�$��/$$(� (Participation) �$��+&�	������3�5�� ���/�"���� �$�/��� 

������"�����(����"� �/$	����� "�"�"�/����� 2����0��	������� 3&'�2���� #(�	�����&���

���(� /���@� )����������� �$��@���)�/����2��)�/��

4.3 Resocialization (���0�)����	�����#$#����!�$�) �$��+&� �����)	���� "�"�

!�������������8�#
,#��0��#/�$�����	� �������,.�	� /�5�6��$�	� �� #/�$���3(������

(Folk wisdom) �3('�� �)����$�!"�!�������� *�"�.2�����)����"�/�2������	� ��('�����+��

/�5�6��$2 /��2�#������ 	��!�������������,. ���!�����)#/�$�$��$)
��.�� ���)�B<�����#$

5. ���)��	*��!���,0��-���<�O� 9&'�����������2�	�'����!��"
$"��� @��$���/����'�/0���

������
&��� �"�� @��	��#
,/
5� ��/$�����)	��������2����*������� *)�$��
)$
���$������
)#(�$
��

3�5��@�������!����$� �$ ��)#�������/�+�"�/�2!�"
$"� ���� ���!�����)#/�$�
0!�2������ 

���#$

6. ����*��������8������������
�%���%���
�"#�"�
�2�!��B��
��� ���)���������*)�/�6����$���/���/$���$�#/�$�������� �2����

� ��
��)� 2 ��
�$!�<� : �)���� (�
3��,�  �"����3�, ���	  �$�#���� 2546)

1. ��
�$	�'��8�/�����$���/���/$��$��+������������ �%	�)�"�)��� ����, ���

���� ������)�/�� �������$���/���/$������	����� (qenuine participation) �)���� ���$���/���/$!�

���2�)���!� (decision – making) 9&'���
�$��/#/�$#�)���#(���#.������� "�"�2� ��(� UN

(Castillo, 1983) *)��)���
�����, ���$���/���/$������	����� 3 �� ��� #(�

- �� "�"���/�!�<��)���/$���@��� *�"�.������3�5��

- �� "�"���/$�����#��(��0��$�$���/���/$ – �� "�"�$���/���/$!�

���2�)���!� 9&'�+(�/�����#�<	�'�
)

2. ��
�$	�'��8�/�����$���/���/$�$���$��+������������ �%	�)� �2�$�#/�$2��

��('������� �$�/��� �0��$�$���/���/$!�0���2��!)�8�����/��$���/���/$	������� #/�$�2�2�������

��('��0�����$�, ����/#(� ��'��0����/$$��������$ �8�����/��$���/���/$$�� +���0����/$����������$

�����/��$���/���/$���� @��������#�<�)���� ����9�� (Lessen ����!� Castillo, 1983) !��#/�$��8�/�����

$���/���/$#(�����0��$���/$������$ 9&'����� ����!�0���)������*#����� 0���2�)���!� �� �$��@�

�� ����
�������8�)� 9&'�#��2��*� (Castillo, 1983) �8$�#/�$��8�	������)��/��� �2�!����/�������

)���������*)����$���/���/$������	�����

���������/#�)	X����� �� �/����)���������/������$��+��
���������     

#/�$#�)����	�'!"�!����)����������)�)�����
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����������*����������)������
�%���%��
��/$#�) ��/$/���@� ��/$)��������� ��/$/�)@��� �$�� ��/$���@��� *�"�.

��/#/�$#�)�� 	X���	�����#$/�	�� / $��
��/�	�� / ��2/�	�� / ���3�5��

A!����*����������)��
���)���������/���� 3�/�� ���3�!� 9&'�� ��������� �)8�	�'3��)�)�����

1. 3�5��#/�$���#/�$��$��+0��#, )���������

1.1 #, ���/���� #, /����$�#/�$��� #/�$�0��!�!��� �/����	��������$���/�

��/$���"
$"� �� ��$��+)���������/�������$���/���/$ 2��)��$�#/�$2� ����!������
����.

�� 3�5���0��$��#�� 9&'�� 3��)��������� �$��#, ���/����*)������$%��,.�� ����;���2�

���

1.2 "
$"� $�#/�$��� #/�$�0��!� #/�$2� ���� !������)�����
����.�� 3�5��

�0��$��#�� 9&'�� 3����,��)�������)�����������
�$����.�0�*)�	�'"
$"��)�����'���� 6����
�$

����.�0�U �$('�3����,����//���� 6��#��)�$$����$�� � 	��!���������������$�#����2�/ ��2.

/��	����)���� $�,$�3�5���0��$��#�� ��
�$@��������
�/$2�/������� “#��” ���	���#���� 

��������!������������
# ��(��� �3,� 3���$	���/�5�6��$)����)�$ �� "
$"�������!�	
�%�#

��/�0��"
$"� �$�/��� ���� ���� /�) *������� �� ��/���"��� !�0, ����� 	�'@���$� “/�)” $�

#����
���%�3"
$"�

!�	
�$�2�

- ���#$

- /�5�6��$

- ����$(�������

#���

- ��'��/)���$

- �
������

- #��� ����	�('� :

� � 	�' 1

��
���/����"
$"��0�U

KAP

- 
���%�30��"
$"�

- �����)����@����

)�����������
����.

�� 3�5���3('����

	����	�'�/

�� �/����)������

���2���  : ���$�

��/���/$

� �����)���	���

�	�'�/

� ���3�5������

��2��+��
&���

#�

KAP

� � 	�' 2 ���3�5�� � � 	�' 3 ����� �$��

@����3�5��

� �����)���	���

�	�'�/

� ���3�5������

��2��+��
&���

� @��� 	�)���

2��� :
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�	��	������0�$�08�!����$���/���/$)���������/���� *)��[3� 	���������/�� #(� 	���3� #��

���)�
���	. ��	��*�  	���� !��#/�$��
�#�� �.�� ��/$)������������#, ���/������ "
$"�

2��)$� �"�� ��/$�)���D� ��/$��/�� ��/$
&���)���� �����������!�*������� �� 	����)��2���$

�������'�����/�#/�$� )/�2��� : ������	����	�'�/

2. ���3�5��������2��+��
&��� �)�@�����	�'���3�!��"���)��/��� 9&'�� 3����,�

�� �/����)��������� �� #/�$3&�3�!��)�����	��	��)�����

“3�'��(�� #�)�������	�'����� "
$	
�#���� �� �����/$������$�)���D�����/��0��$��#��

3�'��(����
<�2!��	������������� #, #���0����/$������$)�/�2��)” ����#��+�$	�'��/����*#�����

�)�+�$#/�$#�)��8�������.��(������ *�
�� @��"�/�������.!�<�*������������0��$��#��U �� ����

��&'�!�#, /���� #��+�$����)�+�$0&����������� �/����)���������/������/�!�<��)�)���������

��(�����8�������������/ �3����2�0���2������� �/��������)	��������$ “3�'��8�/�������� �/����	�'

+��2������/�  *)��[3� !�0���2��0�������)	��������2��+��
&���	�'2���!��"
$"��0��$�$�

��/���/$!����)���������������	����� 2����2�� �
+&��%�3�B<�� #/�$���#�< �� �
)$
���$�����
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)�� ��#.����	�� )������

�&�0������� !���/�������
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1. ��/. #/�$������ "���$3��6.!��*#������2�� *#�����!��('�2��� : ��$�

2. ���3�5��	�$/���� #/���)�� "
$��$� �� ������� $�,��/�����/��������	�'

��/.

3. �$�/�����/����!�����, !) #/�����������/����"�/����$������������� ����/#(�

+&��$�#, /����� ����������. #/�!��������	�����/����!�"
$"�0��2�/���!�����, 0��

“���/�"�������"�/����” �3('�!��	�����!�"
$"��)�������28$	�' �$�2������/��/����'#(����/�"����

��(���'�#(�"
$"�	��!���0��$) �)�b�/� �$��0�$�08� �3�� 0, ��� “"
$"�2������2�/���” �3('�!��

�0�$�'�!�

4. ���/������� PAR 2���!"��/��$�� )�������&�#/�$��@������(����/�����('� :

���������3�5�����2���� 9&'�0�������
� ��/. 	�'� ��)%����� – ����	�'0��2�����3�'$ #(� ���

�� ���������/�����('� �"�� �����������'��/)���$ ��(����	
���'��/)���$*�� (UNDP) �3('�� 

�)�$����� $�,��(�������$)���������2����!����$X	6�@�!��"���&��� #���#�
$	
�$�2�
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!����/3/����� ��	��� ����'�����&�/��)�  ����+��)��2��� ��#.���� �� ���

�$�/����('��2���$� ��2/.3�3�6%�,C.  ��('��0������������0��	���@���5��	�������
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0���	���2���!"���2�	�'@$�� �/�!�����  #(��(�" 2���'��/�!�<�#����(��0�	��

���	������ 	����(��$�@$�$���  ����%�/��	����'� �2�2�/����%��$(��3��,
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�����
�� �&�+&��
<#
,


.�'
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� !������ 2�������#��� 	
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*����' @$����!����f)�����	�'�('��0�	����� $��$(��*���,����$(��	�'�0�2���

������(��������*���,�+�� ���/�0��$���� �0��8������$��*)�"�/�$(����'

#���#��������� �$�!�������!�$� +�������8��������2�� �$)�82������� �� �0��8

0
)�2������������ ������������$(��!�$� #(������$(��������'����  �2����, 

!�$� ������$�2�� : ����������	�'	����	�'�/� )��*���� 0�����	�'3��,
*����'

@$��2�/�����!��AB� ��$�$���������	������\B���� \B��*��� ���/�)!�<�����	��

/�)��������,  @����[��$0/�<�2�� ��'����  2������� ����3��$(��*���,

	������� \B��*���\B��2��0��$�8��$(����� �$(������3��\)#��� �/��$�$�	�'���

��$(��	�'��'� #��� �����$(������3��\)�8#(�/����������3��$�!"��#���������� 

#��� $�����������$�$�����	������A�� [ ����+��\B��2 /��2�!"���$#��� �2�0��$$�

\B������8���$�����3�������"��� �$�����@��������$������ #(�#���� #��� �$('�����

����#��� �2�$�������$����������/� #��� 	�'���\B��	������ #��� 	�'$�	��/�)���

3<���'�8�����!�$���9��*���,�+��0��/�)���3<�	������� 2���������

�� 2�@���	���D�"���� �8�����/0/���	��	8�����).�  �8����3��$(�� "������

/�)���<<������/�)����$(�� �������</�
�� ��������3��$(��3��,
*��	�'0���

�����$��$�� �����8�����!�<� : 0&��� �8 ����3��$(��3�
)��$�� +��*)�

*���,���� : ���/��'�  3�
)��$��	��%�$�
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���������� 2������	�'�0��0���/������3�� �9�/
�����	�'$�)�2�/3� �������2������

�  ����8�#�$�#�)#��� �	
���	�'�0�� �(��	����#�� 10 "��� 20 "��� ���#�����

���8����/�0��$�	�����/!"���$
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��.�B���� !"��)�$ �0�� 	����#��!�$� 10 "��� � �8#���2��������� �� 2�������8��������3�

�$(��	�'���(����� 2������� #�����������3��$(��"���!����(� 1 !� 3 0������3�

�)�$ 	������#�))�2������� 2 �	�� �"���	��	�'����2������ 1 !� 3 � #��� �� �$('�

�$��@$�)8� : �  ����/������ ����3��$(��3��,
*����'+�����, �)� +���$$2�/��

����/,��$�$���������	���\B��*��� \B����� \B��*�������0��3������#��$�8������

*���,�+�� \B��3��,
*��3�	��#$�8������*���,�+������3��$(��"�����&'�

)������(�� #���
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� !������ �+/*�������+�����$)� #���  ��/2 ������� �+/����

��.�B���� �2�@$�$��#/�$/�� �$��� 	�'�����/,	�'����+����' 	�'��������3��$(���)�$ +��

�[��$0/�<�����������(��+/��$�$������(��+���� 0
)�2��#�� ��8��������3� 

��$��+� ������������'2�� : ���)�!�$� ������$(��	���	�'����� #��� 	�'2
�����'

�$(��	�����' 	�����$�$�� �� 3��0�0
)����0�2��2��!�$���������$(��	���2�$

2�����*���,0��������'�/���$ #��0��8��)���� 0�������'����������3����

����� #��� #(�3(��+�� 2-3 ���2������ ����3��$(��	������� �$��� 	�'�\B��*���	�'

	�������� 

"���'�� �+/��������+��#��� @$�#������8#*L0
)�������3��$(��2��)���#��� �+/

��$�
2
)���������"��� 	�� �� ��	��*�������3�2���/� �#������8#*L

��0
)	��+��������� @$����@�������$���� �������3����3� 3�$3.���3�� 2��

��/2 ������� �������3�����
���3� )�/� @$�)�$��!��	���3� #��� ��/�)

�����/�

��.�B���� �$(��3��,
*����'�������+&�/�)�
`�$,� ���� 	�'�3���2���' /�)*���,	������� �$�

����������'	��� 2 \B�� /�)*���,	������� �� 3������!�����


.�'
� !������ )�/��/�������) @$�8���2���0���
<�2 �8$�����	���� #�������� �)�AB�#/�$

#�)��8� �2�������</���/��$�������)������(����� 	���	�'�#��3#����/	�0�����/��

����)�� ��$��$����������� �)�b�/	���������.+�/� 	���� $���
�/��/�����

#/�$#�)	�'���)0&����������!��/	���� $�� ������ �/$��+&�/��	�'�����)����8#(�@��

����@��!�<� 	���$������ $�)�/�!���' �� � 2��������9 )�/� @$�8�������

!����(����� �$����� ������� ����!�	�'���

"���'�� ������.����#��� @$0��/����� 5 ��	� ����� +�$������.	�������#��� #(�@$

����#��0��$��#�� �8����	���/������/,0������0��$��#��� #��� ����

!������0��#��0��$��#��	����$)� #��� ���� $�/�6����#
$������)������� �$�
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!���������������'��������$	�'������.3�)� #��� �3�'$0&���� ����)����/�)	���

2-3 /�)��' !#�����@��#/�#
$ �� �����)���/���&'�#/�$�����
����0��$����

��(�����/,�0��$��#�� 0�������'#��� ����	���/��!#�	�'���� ��&��� ���

!#��)�#���


.�'
� !������ �)�b�/ @$� ��
�2�����/�� ��2. 	�'��'�������'� 	���������'����  ����0��3(��	�'

���#�<	�'�
) #���!���('��	����$)	�'3�)$�/����� 0�)� ������ 0���
����� )�.

+�/� � ��
�/��	�'���#
����/�����	�'�)���8�"�) : #(�����)�3���#/�$��� 	�'� �������

��������3���#/�$���0��"
$"� 0��3/����	
�#�	�'	�'���)0&������� @���)��!��

�0��$��#��!����������/"� �� ������2�0�������������)�/� �$����/��� 	���)�

����#���� 3���#/�$���2����� �� ���	�'�������� �)�3����#�(�0���0����� 	�'

������)0&��2����� �)����/2���������#.�� � ��0&��$����/ �8���/��+��0���2�������

�� �8�"('�$*�������#�(�0����('���� +��	���� 	���2���� ��0&��$� 9&'�����3���	�'

3 /��+��$���)��#�(�0������� �3�� [ �����/����������2���� ��0&��$� 9&'�����

3���	�' 3 /��+��$���)��#�(�0������� �/����������2���0&��$� !����
)��'�	�'����

���$	����������� �$�!"�3���0�����#��)��/�  #��('��8� $�"�/�����$$��2�$

!�����$�#/�$�0�$�08� 	�'� 	��!��#��('�2�����
) ���\D���)��/��	��!���0���
)�$�

�)� #(�2���������#�(�0������2������0��	�' 2 �8#(�3����#�(�0���0�����2����0�$

�08�� #��� [ ����2��0��	�' 3 ��' ������('��	�'���#�< �3�� ���+(�/��+������$���)

� �����2����� $���8*�0&����('�� ����$���$��+� ��
����.!��"��	�'���2�������)�
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0�������'0�!�����@�&����������!���)� *)��[3� �������'� ��#.�����!�%�#/�"�

��� 9&'���"%�;�8�)����/�"������ ��2. �8�)�����@�"
$"����$� �� "�"�

�8�)�"
$"�	�'��������� �0�$�08� $�� ��2��� �����)0&�� �3�� [ ����#��+�/�� 

��/�3���	�' 4 �8#�)/������ ����3���!���('��0������('���� @$/��2��������#�)

� �����$����/��' ����$��)�3�)��� ���#�� 2��������3�������('����$/�"�

�('����� �������!��$���/����� ����&�/��#�)� ��������/ $���8����� : ��� ���

�$���8�3�������('������('���0��$��#��0��/��	��0����� ��'���!���� ���!��

	���('�$/�"� ������/�	�
 ���	#/�$ �����(�3�$3. 0�������(�3�$3.� )��
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 � ��2��� : 3�������('����0����� ����$��� #��� @$+(�/������$��

���� 	��� ����'�
#��������
#0������('���� �3�� [ ����2���	��3���2�/������

��!���)� �� �
)	���#��� �8#(����� �)�3���0����� �0������/�� ��'�	�'$�#
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���������('�����#�< ���	��� ��#��('��$�����$��)�� #��� 2���!���0���� [ �������/

���� �)�#/�$��/$$(���(�3����$��)�+���������('���� 0�\���/� #��� �.+�/�
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2����������$��)������� 6��� #��� �8$�#/�$����&�/�� +������$��)�����!�<� �$�

�)������ ����' @$�"('�/���0��$��#����' $���������)���� !���('��0����

�� $�, @$�����'�$�!"�/��� ����$�������������������#����� �8������'�	�'/��

�� �/���$� ����0�����%�33��.���� (�� 6�� ��2. #��)�$) @$���@$���
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�����������
)��&'�	�'"�/����!��#/�$��!������ #��� 	����� !��"�/����

��!���� 0&�� �����'�#�)/������ 	��������� �8���#�)�������&'�/�� 	���$� �� "�

��$3��6.#��0��$��#��	�'$���2����&�!��0��$��#��� #��� @$���'$��'���(��� 

$���(����
�$����.�0��$��#��!��$��@��3��� #��� !���0�$���2����&� 2�������(��

�0��$��#����(�� 200 2�/ ����	�'"�/���� ��'#(�@$���'$	��� #��� 	�'@$�)�����

#, ��������' �)���)������� $�,� #��� 0&�������0���'2�������(�� 2 ����

��	� #��� 2�����	�'�0��$�!�$� : ��' #(�/������� ��������, ��
����. �$�

����� 3�5��� �� 	�'/��!��$��!�<�*2� #��� 2��������)��.)�/�� 	�'�����)

�������3�5�� ��8)�����	 ���	��	���/��� 1.50 $. 0&����� #��� 3�)�

U3,U �� 	�3����� $����	��� ��./��"��� %��)� �8$�2�����/�� ��2.!��#�

	���$�$������	��!��!�<� �$������	��!���+��+&� �2�!����+��	��� )/��8���/

/���0�� ���0��� ����$� ����!���0��)��0&�����	�'�/��� �2�2�����	�� ���.�8

��)������� $�,	��+���3�'$����� 2.50 $. �8�����/��� 4 $. �+/�'�+&� ��/�@$

����8�����2�/���� �� �8	��	�'��)�+�/�� #��� !����� $�,������'@$���

�$��#���/���('������ $�, *#�������3(�����0�� ��2./��	�� #���0���	�'� )�

� #��� ���� $�,�^����	�'@$�/��/$+�0���2���� �������)����	���+�'���'

2�$�����������)�/� ��2./��	��� $����� $�,���� )&� 20 ���� �$��+&�/��

���$������ �$���� 10 �/������ �)������)��8����$�!�� ������� +&� 20 �/������ ����

����/���� �2�� �$������	�'/��!�"
$"���' *#�������3(��������'$� �28$���� 	����

����	�'���(������������*#�������3(�������' � @���$�	�'���	����	�'�/�0��$�

�#�� �� ����������&'����*"#)�	�'/��$�@��!�<�	����6��)� ��*���.  #�"$�2�. 	���

���)�� 	�/�$��)�	� �)�$��$����� 3����D0
��,� ������@$	���/���0��8�� 

!��	��*#������0���� �0�� ���$�!��� #��� ������	�'/������ 	��*#�������

@$���//��*#�����2���� ����)����#��� 	�'� ���� 	������	�'	���������.

������ $�� #��� �2���'���&'�	�'@$�#�#�) 	�'/��� 	��!��^ 2547 �8!���('��0��

3�3�6%�,C. ���$���#��0��������.���)� ������#���������� ����	�'2���0��3����D0
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�,� $� 2 ��#. 3�	���������.���)�������'�8�$�$�!#���
������ 2������8� ���������

0��$�����	����	�'�/ � �8����3�3�6%�,C. � #���2������ ���� 2 ����� ��������

��&'��8#(� ����#��"
$"� @$�"('�/��3������ ��
���������	����	�'�/�)���' ����/,

���� ����	�'��)�+ ������)�3�3�6%�,C. ����	�'��)�
���/�5�6��$0����������
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��)�/�5�6��$0���0��$��#�� � #���������@$�8#�� ���� 	��� ���80�

#�������� ���#, /���� �� 	���/�	����#�2����&�+&����/�� �$('�$���
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3�5���0��$��#�� 9&'�"
$"��0��$��#������@��#�)� #��� /������ 	��� ��
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$��+��2�����$ $��$�0������� ������ #���@$����8#�� $��#����� #��� ������

��)�&'�
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0���3(����� 9&'�� 3�5����� �����������	��� 4 ��
�$ ���$��������/�"�3(����� (Academic

Foundation) !�� ��*�������	�'����#
,%�3 $�2���� �� ��0�	�'��)#������ ����	�'��$���!�

� ������� ���#
,%�3%��!��+��
&����� ���/������ �$��%�����

������2�	�'�������3�5��	��� ��"�30��@������� (Vocational Skills) �2��$��f)�����$('�

2������
&���2�� 9&'�)���������!����������
&������*������� �� ���
&���2�$��6��
�� *)�

��
��
���%�30�����/���)���
&���0����#����0��$�$���/���/$!������)���
&��� ����, 0��

������2���������"�����

������2�� � ���� (Shot Course Program) $
�������3('������ �����"�3�)�������/)

��8/ ����$�3�'$	��� #/�$"����<�	#*�*���!�$� : 3�5��#/�$��� #/�$��$��+�� #
,%�3"�/�2

������2�9��$����$#/�$��� (Remedial Programs) $
�������3('�3�5��
���%�3�
##�	�'2'��

�/����,C.!�� �����
&��� ��(�2����������$�3�'$�2�$��#.#/�$���!�/�"�!) : ��������[3� �� 

��������)���!�����@�������	���	�'����������2�� � ��/�� ��(�� � ����	�'@����!���$��+��(��

�[3� ���/�"�2�����������

���	�������&���!���,0��%��	'
�-���
)���������*)�#, ���$����+��
&���0���3(�����0��*������� ��/$���#, 

���$����$������ �� /��(���#.����#�����/�	���+�'� ��(�#, �('� : 2�$#/�$��$� �$ �3('�

!����$��+3�5��������2�� � �����)�	��	�)�/�2���� #/�$2������0��"
$"��� �����������2�

�+��
&����)�2�$������ ��('���0	�'�����)!�������2��&'������8���� *)���/$����+����� )��

�
)$
&���!�	���+�'��� ��(��+���� ������3�5��������2��3('�!"���)�����������������"
$"�

��+C����$"'�!���,0�
���)����)����
"
$"��� �+��
&���� 2�����)!��@��
&����)��0����/$������$�� �%	2��� : *)�!��$
��

����!����	�������/$��� �������$!��$����#�) ���/���@� ����� �$��@�����;���2� *)�!��$����

���$2��� : ����)�/�!� 1 ���)��. #/���)!��$��/��	��������$�$������/�� 2 #��

�����'��<�O�
@���0��
&���2�$������2����2�������"�/"
$"�	�'��
������!�����/,�0��$��#�� �� 

��(�"
$"��('�	�'$�#/�$��!�
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���8
�A!�����
���!��������'������"�
@�������	�'�� ��#.� 0�*������������(����0����/�����/�"�!���;���2�2�$� �����

0���� 	�/�
&���6����	�'���'�/0���

����������A!�����
��
����� �$��@���������2�$������2���� !��������2�$� ������� 	�/�
&���6����/��

)�/����/�)�� �� �$��@����� :

����*����)����<�O�
��������8����
&���2�$������2���� !��������2�$� ������� 	�/�
&���6����/��)�/�

������

���������,	�'����������2�"
$"�!��#, ���$���/�	�����"
$"�����@����
$�2����

�����8����
&���

�����'9���!
�����!�
������2�	�'$��������/�� ���3�5��������2�0&��$�!�$�!���+��
&���	�'�� ��#.�      

����0����'������������2� ��(�3�5��������2�0&��$�!�$�����2��#, ���$����+��
&���0���

3(����� (�[3� !���/�0��������2��+��
&���) �� ����2����#.����#�����/�	���+�'�

(�[3� !���/�0��������2��3('�	���+�'�) �3('���
$�2��� �������/����	�'���'�/0���!��#/�$��8�

"���� )�������������������/����	�'���'�/0���!����������$�2����������2�

�/��0����� ����������� �� ������$3�5��@������� �����)�/�)��2�������

��,����
&���!�� ��*������� ���������� �3�'$�������������2����
&���0���3(�����

3.
. 2544

"�/�"���	�' 1 "����� +$
&����^	�' 1-3 �� "�/�"���	�' 2 "����� +$
&����^	�' 4-6 $��/��

�� $�,�^�  1,000 "�'/*$� !���+��
&�����)�����������!��"�����,���� 2�$#/�$��$� �$ �"��

���	��*#����� �� 3����,�$
��������� 	�'�����#�('��$(�!������������ �)���� 	��� ������� ���

�0��� ���#�)#���/, �� ���#�)/��#�� �.

�����)��� �����������0��"�/�"���	�' 1 �� "�/�"���	�' 2 9&'�!"��/��*)��� $�, !����

��)��� ��������������#�� 80% �� �/��!������)������$3�5��@������� 20% �+��
&�����$��+

�()��
���/��!������)������������2�� ��
�$��� �)�2�$	�'��8��$#/� *)���)#�������/����	�
�.

0���+��
&��� �� ��)�����������!�����, *#����� ��/�	����� ���,����0��$��
�$���  *)�

�&)@��������������#�< )�����



56

1. ��
�$��� �����������%����	� %�������X� ����	��� 3(�����!����2�)2���('����

2. ��
�$��� �����������#,�2
��2�. /�	��
��2�.�� �	#*�*��� ���#$
&��� 
����

�� /�5�6��$ ����	��� 3(��������#�) /��#�� �. /����,. ($�
��.�����'��/)���$)

3. ��
�$��� �����������
���
&��� �
0
&����� 3�
&��� �������� ��"�3 �������

3�5������, �����

��)��/��/��������������)��� �����������"�/�"���	�' 1 �� "�/�"���	�' 2

�!#%����������
���,' ���������
���,'������ ���������
���,'�!B
�
%����	�

#,�2
��2�.

/�	��
��2�.�� �	#*�*���

���#$
&��� 
������ /�5�6��$ 80%
�
0
&��� �� 3�
&���


���
&���

�������� ��"�3

%���2����� �	


��)������&��A,'��
�� 20%

"�/�"���	�' 3 "���$�6�$
&����^	�' 1-3 !���+��
&�����)��� ������������"�����,���� ��(�

�������/�"���(�����*#����� 2�$#/�$��$� �$ *)�$��/��������/$�� $�,�^�  1,200 "�'/*$�

�� $���)��/�0����� ��������������#�� 50% ��� �������������(�� 35% �� ������$3�5��@�������

15% 0���/��	����$)

�+��
&�����$��+�()��
���/��!������)������������2�� ��
�$��� �)�2�$	�'��8�      

�$#/� *)���)#�������/����	�
�.0���+��
&��� �� ��)�����������!�����, *#�����

��/�	����� ���,����0��$��
�$���  *)��&)@��������������#�<

��,�0�������)���
&������� ���� �����)���
&���2�$��6��
�� � ������2�$

��/#�)0�������)���
&���	�'"
$"���/$��������)2�$#/�$2������0��2�
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0��
�%��

���)��	*��!���,0��-���<�O��
�8����
���'�������
��!�
��B�
�%���������)�����	%
��	
���	�������0����0���"��
�#���O�$�8��������)��

************************

�!���,0��-���<�O�
������(���
����������#�<0����&'�!������)���
&���0���+��
&��� #(������)���
&���!��

��$3��6.��(���)#��������%�3"�/�20��@��������� �%�3��'��/)���$!�"
$"�	���	�����#$ �� 

���%�3

“��'�	�'��������$�#/�$�$�� @������������������/�����!"��)�����!�"�/�2�� ���/�� 0, ��������

@�������$��� �����,.2�� $�*������$@����$3��6.�����'�	�'���������� ��'�	�'���)0&������” � ���)0&��

�)��$('��+��
&�����)���
&���2�$�%�3���� 9&'���)#������� $�2�� 27 ����3� ��"��<<�2����


&�������"�2� 	�'�����)!�� “�+��
&���0���3(�������)	����� 0��������2�!���/�	�'�����%�3

0��	���+�'�” ����$��(��3�'$�2�$������2��������	�'�� 	�/�
&���6���������)�/����/

�����#%�����
�����)	��������2��+��
&�����/�	�'������� ��������������'�/���"
$"���(�	�'�����/�� 

“������2�	���+�'�” $���Y��$�����#�<�3('�!��@��������)��������0��!� 2� ����!�#
,#�� %�$�!�!�	���+�'�

��$��+)����"�/�2�)�!�	���+�'� 2��)����8���/	���������B<�� 3�5��"�/�2�� ���#$�������

	���+�'�	�'@���������
������)�/�

���������/���
�*��������
�����)	��������2�	���+�'� ��$��+)����������)�������/	�� ��	��"��

��/	��	�' 1 ����3�'$ “��� �����������” ��/�	�'����	���+�'��������/�����������&'�

���/� ��(��������/� !���� ������(����/�"�3(����� 	�'����������2����

��/	��	�' 2 �����)�������/�"��3�'$��(���� �3�'$�2�$	�'/��)�/�	���+�'�*)��[3�  �"��

/�"��� /�2�
��2�.	���+�'� 9&'�������2����
&���0���3(����� 3
	6
����" 2544 ��f)*����!����)	��

�)�!�"�/�"���	�' 2 0&����

��/	��	�' 3 �����)�	�� “��� �����������	���+�'�” �0����!����/�"�3(����� 	
�

���/������������ ��(��[3� ���/������������	�'��)�	���)� 	
����/�"� �� 	
�"�/�"���
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�2�� ��/	��$��� �/������(�/�6�)���������2������������ �2�� $��� �/������/$

�������)�����

0���	�' 1 ��������)%�3�/$0��������2��+��
&���!����(����(�!������������2�	���

+�'� 2����2�/����	�
�. 3��6��� ��Y��$�� #
,����, ���3&��� ��#. *#�������������2� #���6����

���/�"� ��/�����)����������� ������� �('�������������� ���/�)�� �$��@�

0���	�' 2 ��������)@�������������� ��� �����������	�'����	���+�'� �$��+&� �����)��'�

	�'@�������� �)���������������� �� �����)��(������� 	�'� !������� �/$	�����������)��/�����)

����������� ������� �('������������ �� ���/�)�� �$��@�	�'��)#�������)�/�

0���	�' 3 ���	)���!"�������2� ����������������2�	���+�'�	�'��)	��!�0���	�' 2 ����)���

�������� �3('��� �$��/��������2�	�'��)	��0&��$��� ��	6�%�3�� ��$X	6�@�������� ���/���@����

�� �$�����	)���!"�������2� $�����0��$����������!����3����,�������
���(�����0������2�

!���$���,.��'�0&��2����

0���	�' 4 ������������2���!"� ����������������2�	�'@������	)�����!"���)�����������

	�'/	���*������� ������$���#�<!�0������ �� ���)�/� �����)����������� �����)������$3�5��@�������

�� �����������)���

0���	�' 5 ����� �$��@�������2� �������2�)���#
,%�30��������2�	���+�'�	���� ��

��������(����/�� ������2�	�'��)	��$�#
,%�3��$��+!"�2�����)���(�/�� �������2�������0������
�

�3('�!��������2��$���,.0&��

��&'� ������2��+��
&���!���/�	�'����������2�	���+�'�	�'����/+&� $
������������2�	�'

��)	��0&���������@������� ��(�����������2�����������
&���!�� �� ��������82�$������2�	���+�'�

)������/ �+��
&�����$��+��)	���������!�����
&������"
$"� 	���!����0�����
&������� ��

�� ���
&���2�$��6��
���)�)�/� *)������������� ��� ������2�!����$� �$�����
�$��Y��$��

�*�
����������"�
��� ����������� �3�����/�3(�������0��$��#�� "����� +$
&����^	�' 4

�/�� 40 "�'/*$�


&��� �/��/$#/�$������'�/����3�����/�3(�������0��$��#�� �#�('��)�2��	�'!"�

�� ��� ���)�������� �����2 \q�	�� ��������3�����/�3(������ ���	������/  *)�!"���/�

�� ���0��������� ���	������/ *)�!"��#�('��)�2�� ����/$/������#�('���#� ����/ �� ���

�3�����	��	��	���� ����3�����������  ���!"�%���	���� ��;�
�3	.�� ��������)�2�$

���2����� �����)�	��	���� ����3��2�$��� �����)����!������)��3�����/�3(������
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�3('�!��$�#/�$��� #/�$�0��!��� /�2�#/�$����$�0���3�����/�3(�������0��$��#�� $�

	��� !���������3�� ���	������/  �����)� ��)����	�����$,.�)��������
������('�����

���)#/�$��� "('�"$ %�$�!�!�
���/�5�6��$0��	���+�'� �� ��$��+��������)��3�����/�3(��

������!"���)�!�*����2��� :

�*�
����������"�
��� ����������� �3�����/�3(�������0��$��#�� "����� +$
&����^	�' 5

�/�� 40 "�'/*$�


&��� �/��/$#/�$������'�/����3�����/�3(�������0��$��#�� �#�('��)�2��	�'!"�

�� ��� ���)�������� �����2 \q�	�� ��������3�����/�3(������ ���	������/  *)�!"���/�

�� ���0��������� ���	������/ *)�!"��#�('��)�2�� ����/$/������#�('���#� ����/ �� ���

�3�����	��	��	���� ����3�����������  ���!"�%���	���� ��;�
�3	.�� ��������)�2�$

���2����� �����)�	��	���� ����3��2�$��� �����)����!������)��3�����/�3(������

�3('�!��$�#/�$��� #/�$�0��!��� /�2�#/�$����$�0���3�����/�3(�������0��$��#�� $�

	��� !���������3�� ���	������/  �����)� ��)����	�����$,.�)��������
������('�����

���)#/�$��� "('�"$ %�$�!�!�
���/�5�6��$0��	���+�'� �� ��$��+��������)��3�����/�3(��

������!"���)�!�*����2��� :

�*�
����������"�
��� ����������� �3�����/�3(�������0��$��#�� "����� +$
&����^	�' 6

�/�� 40 "�'/*$�


&��� �/��/$#/�$������'�/����3�����/�3(�������0��$��#�� �#�('��)�2��	�'!"�

�� ��� ���)�������� �����2 \q�	�� ��������3�����/�3(������ ���	������/  *)�!"���/�

�� ���0��������� ���	������/ *)�!"��#�('��)�2�� ����/$/������#�('���#� ����/ �� ���

�3�����	��	��	���� ����3�����������  ���!"�%���	���� ��;�
�3	.�� ��������)�2�$

���2����� �����)�	��	���� ����3��2�$��� �����)����!������)��3�����/�3(������

�3('�!��$�#/�$��� #/�$�0��!��� /�2�#/�$����$�0���3�����/�3(�������0��$��#�� $�

	��� !���������3�� ���	������/  �����)� ��)����	�����$,.�)��������
������('�����

���)#/�$��� "('�"$ %�$�!�!�
���/�5�6��$0��	���+�'� �� ��$��+��������)��3�����/�3(��

������!"���)�!�*����2��� :
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��%�������
���,'

��� �3�'$�2�$ ��� ������������3�����/�3(�������0��$��#�� "����� +$
&����^	�' 4

���/������������ 4 ���/� �/�� 40 "�'/*$�

��%�������
���,'	
� "B�
��%�������
���,' ��!� / "���8��
1 �������'
�,! (4)

- �� /�2�#/�$����$�0���3�����/�3(�������0��$��#�� 1

- �3�����/�3(�������0��$��#�� 2

- �#�('��)�2��	�'!"��� ��� /�6����!"��� �����8������ 1

2 ������,�	��O� (10)

- ��������3�� 2

- \q�	��� 	��)�2�� 2

- ��������3���� ����#�('��)�2�� 4

- %���	���� ��;�
�3	. 2

3 ��!�������� (24)

1. �3��" ������*�� (6)

- ���!"�%���	���� ��;�
�3	.�� ��������)��3��

   ���/�3(������

1

- �����)�	��	���� ����3��2�$���2����� 1

- �����)�	��	���� ����3��2�$��� 4

2. �3���
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