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Abstract

 This study of social capital as a factor of production of community economy that

has three objectives - - to survey concepts and theories of social capital in Thailand and

other Developed countries, to search for concrete evidence of the community economy

that relate to social capital in Thailand, and to investigate the extent to which social

capital drives community economy. Concepts, theories and bodies of knowledge about

social capital in both Thailand and other countries including a concrete evidence of

social capital in community economy are the focus of the study. Data from documents,

research papers and field surveys in three areas (Pongkum commuity in Nan province,

Khlong Garjong community in Sukhothai province and Plug-mai-lai community in

Nakhon Pathom province) will be used in this study.

       The study showed that people were familiar with the word “capital” a long time ago,

but the current understanding of this term seems to be different. The majority of people

were more familiar with the notion of “capital” in the sense of economic value more than

social values. Since social capital is coordination and a relationship between a person

or institute which based on trust and reciprocity, it is sometime viewed as a public

goods that is accessible by the general public. In the developed countries, social

capital grew because people tried to rekindle a spirit of community as well as strengthen

democratic. Social capital was also linked to the issue of sustainable development. In

Thailand, social capital was linked to the concept of community culture, the principles of

Buddhism and the king’s concept of sustainable economy. This word was more popular

after the year establishment of the Social Investment Fund project (SIF).  Evidence of

social capital includes observations of a good quality of life among the people or

stronger social networks. There are many ways to study social capital such as observing

or surveying, and social capital can be analyzed at different levels. For instance, a study

could examine individual, community, city and country levels. Because the meaning, the

concept and the theories of social capital were different from place to place, in order to

make it easy to understand, the study introduces a pattern of system and process of

social capital. Using this pattern, the study is comprised of 2 parts. The first part

emphasizes internal factor such as a description of a thinking system, a practical system
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and the related out put. The second part emphasizes external factor such as an

explanations of socio-economic, political, cultural and environmental aspects. Social

capital makes many contributions to societies, and other essential benefits of social

capital include establishing networks, increasing efficiencies and decreasing costs.

The concept of community economy used in this study was based on sufficiency

economics and Buddhist economics. Moreover, this concept is also based on moral and

cultural aspects. The notion of community economy emphasizes a minimum quality of

life and self reliance. Basic concepts of community economy includes participation

among people in thinking, working cooperatively, receiving benefits as well as priority

use of local resources and starting to work at the family level. According to the study,

social capital was regarded as a power of knowledge; use of collective intelligence and

thinking helped drive the community economy in the direction of progress. In the past, 3

things seemed to work against the effectiveness of social capital - - the dominations of a

neo-patronage system, westernized concepts and the global economic system.

The analyses of 3 case studies in Thailand also determined that Thai local

wisdom, social capital and community economy seemed to be affected by previous

development. Additionally, the main factor that could revitalize the development of social

capital was community leadership or a leader who made sacrifices himself for public

benefit. Moreover cultural factors like kinship, beliefs, religion and the additional external

factor of support from an external organization were also important. These 3 case

studies in Thailand indicate that social capital could play an important role in increasing

efficiency in all processes step of community economy. The results of a case study

focused on the family level of rural societies in Russia shows the social capital linkage

among the structure of the household, the increasing production and household income

and healthy relationships among household members.

The major lessen of the study was that the western approach to studying social

capital that largely relies on public sector and socio-political aspects, prevents a more

holistic appreciation of the nature and functions of social capital .  The current study in

Thailand integrated socio-economic, cultural, political and environmental aspects into a

more holistic analytical framework. Internal factors like a popular leader, beliefs, religion,

and kinship significantly contributed to the development and effective use of social
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capital. Moreover, government agencies’ commitments to support people in the villages

significantly strengthened social capital as well. Finally, the concept of materialism and

consumerism from outside also affected social capital. Six suggestions for future

research emerged from this study. First, studies should compare the sectoral and

holistic approaches to understanding social capital. Second, studies should focus on

the role of leadership in building social capital in communities. Third, researches should

compare factors in urban and rural settings that affect social capital. Fourth, the role of

religion in building social capital should investigated further. Fifth, researches should

analyze the relationships among the thinking system, social capital and the learning

process in Thai society. Sixth, studies should explore a community center model through

which potentially more effective patterns of coordination among government agencies in

supporting and building social capital in communities could be achieved.
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2.2 �%	���	������	%-	��
 (Capital)


$������& (Capital) �,:&
$��.8%����&��&�& �����	���&+,%&,�����'0�(��1"���


$���� ��& +��)��&$���%��������������$��&'����9���	".& >#8	��	���
$�%&3�9�".& ��� " ,�V	 " ����

" ,�Q	" ���� �,R�& (($��&.�	3�9�".&���	) "������7�&��	,�����'0�(��1����� ".&+���.���

,���'971���9������%�� ���	
��(���;���/���&���4���,����/ 1200 )#	 600 ,D ;���.���

���"�����9�;���/��	".&%&(�������	01�>.�	 (�().�� ;�4'&�&��, 2539, &. 25) (��&��	���&

>.�;������&�� ���%��
$���� ��& �*
�����"��.��&�&
������&��& "������7�&�.8+����%&
$������

��	 �.4�����( ���8����&���40������.8 27 - ,D���40������.8 46 �.8+��������)#	(3����	,�����&
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�.8����������&%&	�&;��'�,R���� ��	�����"��,:&���
(�	��-�,��;��&1;������,R����&

"$��&���('&
��%&��'��/	�& (����������&., 2542, &.46) >#8	���9/���	�'"�����.8�.���>������

��&��	����� ���.8"��&���&+����� ,�����&���&>.�;������&��;���5���%& "��.�" +�����"�����
$�

�����& ��&�&
���

����	+��*��� ����'"��/�
���������	
$���� ��& "������7�&�.8�.����%&��	

,�����'0�(��1 "������ �.
��������.8�������� ���' ��& %&
���������	".&&��& ��""�

����)#	('8	�.8�.������'��.8(����)&$���%��,��;��&1+�� >#8	��""�����)#	
������ 
���(����)


����""����+,)#	�����1('&�	'&��	���� %&(������4��� (���*"���(����(�����4�"��+�����(

)#	���8�	�.8��.8�������& ;�����()#	���8�	��	;3
�����1 >#8	,�����+,���������13��&�� ��&+��
��

�����1('&�	'&��	 �����( +��&� ���&����& P�P 
�������13��%& ��&+��
��"'�%" 
����.	�� 
���

���&���8&��.�� P�P ��	���& ��'������1 7 ,����� 
�� 0���4� 
������8��.8�.����-� 0.� ������9�

�����"�%����.������  �'�' 
��������%"�������$���8� ;����,,� 
������	�������
�����8�

����(�""� 
����,:&��������.
������%&����$��&'&�.�'� "�
� 
����(.�(�� ��������� 
��,A<<�


������ 
�������%"%&����-� ��8��. -'�)�� 
�/;�9 ���
'� �'"��/� 4������	 7 ,�����&.� �,:&�����1

��&,���(�'7����3��%&"'�%",���(�'7���������13��&�������+���.-��%�
��	�'	 +��(�<�������3��

���	� �$�%��%"+�����	���	���"& 
���,:&��&(���	�����13��&��+�� �,:&�$���	�&�&�(�'�%&����$�


����. 
���	�� ��	,��;��&1��	�&��	
��-����8&%��($���*"����	�.�'8	 �,�.�������&
&�.�����1

�������(����)%��"��������1��.��	�&��	
��-����8&%���.
���(�� (����������&. {,�����41 ,���

;�}, 2528, &. 250)

($�����
$���� “��&” �.8%����&%&,A""���&�.
��������.8�������� 
��(��&%�<�

���(�8�
���������	
$���� ��& "��.
���;&����.�	+,%&��'	�0�970�(��1

($�����
$���� “��&” (Capital) �.8%��%&��'	�0�970�(��1 &��& �,:&
$��.8+���.�G9L.


&�
'���	�0�970���1����������	��� 
�����8��;�	����	%����'����,A""�����-�'����	 � +���.

&���'�����%��&'���
���������	
$���� “��&” �.8��"�,�����+����	&.�

&���0�970�(��1%&��

�� � +���.
&�
'��.8
�����	��&%&���%��
$�"$����
���

��	
$���� “��&” ���'���& ���� (�'4 (���	%& (�4& �'<�.��&�&�&1, 2545)  +��%�����)�4'������ ”

(��&��	���3�/=1 (stock) ��	�&�9�1 �.8���
�����"�%�����+��
����� ��.�������&��	���”  ;���.8

���� (�'4 +��
"�
"	����,:&���� ��� ��&��	,����0����(�	
��&#8	 � ,���������  (1) �
��8�	

"����� 
���
��8�	���%&���,��������.�  >#8	�����$�&��
���(����
��
�		�&
���$�%��%��
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�		�&&����	   (2) ��
��>#8	+��%���.8�����0��
���.8��")��+������,:&�
��8�	���%&���,�����

���.�   (3) ('8	,���,��	�.8�'&>#8	�$�%���.8�'&�����
���������,����'8	�#�&  (4) 
���(����)��	��

����	���	�����.8��&������%(��&
���,:&,��;��&1   (5) �	'&��� (6) �(�.�	�����%&�����	-��

-�'�
��-��"$��&���>#8	���	���"�+���$�+�"��������   (7) ��(��($������$�('8	,���'971����('8	

,���'971�.8($���*"��.�	��	(��&  >#8	��	����%&�����	-��-�'� ����-��"$��&���   (8) ('8	��	�.8�$�($���*"


���
����	����%&�����	-��-�'� ����-��"$��&���   >#8	%& 4 ���
�� )���,:&��&,��"$� 
�� 4 ������	)��

�,:&��&���&��.�&

(��&
$�"$����
�����	
$���� “��&” %&
���������	�'
��1;�&���0�970�(��1

��� ��& ����)#	 �0�97�����1��	,����0���'(��&�.8%��%&���-�'�
��,��������� ����� �
��8�	

&��	��� �
��8�	��� ���)��'� �
��8�	"����� P�P ��&"$��,:&�.8"��$�%��
�		�&��'�-�    �/��.8 
�*



����� %��
$�"$����
������ ��&��	���'�&#8	 � ��������)#	���(��&��	-�'�-�"�����(������

>#8	�.����%&���'&��& � 
����"&$���%��+��;����	 ���8�(&��(&�&����$��	�.���	�&�9�1�������8�

�$�&��
���(����%&���-�'�

"��
����������&�0�970�(��1��	����� "���*&+�����  ���� (�'�  +���������

)#	
���(����)��	������	����
�		�& ����,:&��&�������&��& >#8	
�����	"��
&�
'���	�'
��1

;� 
��
�*

�����       �/��.8�'
��1;�+��)����� ('8	�.8+��(����)"��������-�'�+�����('8	�,:&��&

>#8	���
��	���
&�
���
'���	
�*

������.8������('&
���.8&$���%��+��;����	������%&&'�����	

��&

0�(���"���1 Wayland +�������)#	 ��& +��%&�&�	(���.8�,:&�.8&'����&��&�&%&

()���&��	���0#�9���	����'��& 
�� �&�	(�����8�	 “Elements of Political Economy” ;��%��
$�

"$����
����.8����%"+��	������ “
$������&&��&%����&�,:& 2 
�������%&���&�.8��.8�����-�'�-�  
$�&.�

����)#	���)�%� � �.8"��.���%��
�������������$�������)�&��&%&���&���(������  
$�&.�����

)#	��(���.8���(�������$���	"��$�%���.���
���#�& ('8	�.8���(������+���$�%���.���
���#�&
��� �
��8�	���

�.8%��($������$�%����'����
���#�&
��('8	��8&�  ������	�
��8�	��	�.� ����,A""��(.8 >#8	
�$�"�&�.�'�%&�/��.8

����$���	,N'���'	�&”


&�
���
'���.8��������8�	��&��	0�(���"���1 Wayland +��
(�	)#	
���


����
�#	��&��� N.A. Nicholson %&�&�	(�� The Science of Exchanges, 1873 ;��+��,����0

%&���
�&#8	��� “��&&��&����"����	(�(�+������������” 
�� “�.8�'&>#8	���%����'����-� 
�&+)>#8	
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��'��'& 
�		�&>#8	��*���.8��-�'�-� 
�����-�'�-���	 �����,:&��&���&��.����&���	('�& )�����%��

('8	�����&.�"��$�%����'�-��$�+��,:&�	'&��	�#�&��”

;��&���0�970�(��1���	(�	���&&.� �.
���������	 ��& ;���&�&+,�.8���
����'8��.8

��'��#�&"�������	��&&�8&��	

(��& 
��1� ���1�>1 (��4. ��.8�����, 25 &.) >#8	�,:&-��&$�
���
'���	����(�	
�

&'��  +��%��������&���&�&0#�9�
���(����&41>#8	��&
����&������	��&���
�		�&%&�'�'�.8�.,N'

(����&41%&���9/��.8&$�+,(��
������
��	������	�&���&%&(�	
�  �����
�� �,:&
���+���	�����&

������	�������.�����,�.����	&����&  %&7�&��.8�,:&�"����	��&  
��
�	����&"�����)�����.8

;����0��
���"$��,:&��	(�	
��0�97�'"��	
�		�&  "&%&�.8(�� ���1�>1 +���$�&�����"��$�%��

��'�������(����	�&���&&����& 
���&���&������.�  ;����������
��	
������
��	  ��'�"������.8

&����&+�����>�����
��(��&��'&  ;������,�.�������-��%��
�		�&%���$�	�&��'&����
��"��	  
��

���	����%&(3�����"��		�&  (3��
������%&����$�	�&  ����"&�.�'�
����,:&������&�������

���	 � �.8
�		�&�,:&-��&$�,A""�����-�'��������	  -��&�����&���-�'�"&�����8	('&
����'����
��

��'8�  
��('&
���.8-�'������&��&�����,:&��	�!��&����&  ;��(�������.�	�����
�		�&�'+���,:&�"��

��	��&�.8&$���%��%&���-�'�   
���($�
�<��	��&"#	�.�����%&���
��	
������('�4'B��	

('&
�����&(������  ����"&�.(��&($�
�<>#8	���+��+��%&�����&���-�'� ���1�>1 +��%��
���

���"��	�����	
$���� “��&” ;��
��	
���,:&��&+���,�.8�&
,�	 �����&�.8�,�.8�&
,�	+�� ��	�.8

���1�>1 +����������

“��&%&(��&�.8�����,:&,A""�����-�'�  &�8& �*
��  ���)��'�  ��(���(�'�  �
��8�	���
�		�&%&

���	�').��	���-�'�&��&��+���,�.8�&
,�	�&��,�'��/���
����	�&��	
��,�����%�+��   

��	&��&  �����"��+����.����&���(��&��	��&�.8+���,�.8�&
,�	������.������	(��& � ���  ��&+��

�,�.8�&
,�	”
����������+,��� “��	��&����  ��&%&(��&�.8�����,:&�$���	
�		�&&��&  %&

���	�').��	���-�'�"���,�.8�&
,�	���
����	�&   ��&"���$����-�'���	�.
�������.��

��	�&��	  
��"$�&�&��'&������	�.�����.��+�����%����'��#�& (&�8&�*
��) ���
��(��&��'&

�����	���
��(��&��'&��	�����&.�  (����)�.8"��,�.8�&
,�	+��"�%�<��*+��"���*��*+����&

%&(��&&.�"��,�.8�&
,�	�,:&,�'��/�.8�,�.8�&
,�	+��"��,�'��/�.8�,�.8�&
,�	  ��	&��&

�����"��"#	��.����&���(��&��	��&�.8�,�.8�&
,�	+��  ������.��(��& � �����&�.8�,�.8�&
,�	

+��”
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($�����&���'�������	���&�0�970�(��1%&,A""���& +��%��
$�"$����
�����.8�����

���8�	��&+�����������'�'���&��& ��	���&

�$�
�	 ������.8�� (2522)    +�������)#	��&%&
����������4����� >#8	(����)

����%"+��	���%&�&�	(���0�970�(��1�������	;������������&�.
������� ���� 3 ,����� 
��

1. ����)#	,A""�����-�'�, �
��8�	���, �
��8�	"���, ���&����&, ;�		�&, ��������	,

��������'��.8, �����
�����(�(����)��'� P�P

2. ����)#	"$�&�&�	'&�����&���0�� ��""�%��+,>����
��8�	������-�'�, "���
��

"��	 ����>������)��'� 
������	+��*��� ����)#	 �	'&��	�.8%��%&���,��������

3. ��&4������	��7 ����
���	'& 
��%����&��	��'9�� ����
���	'&
��%����&�����&.�

"�%��
�&����"�+��%��
�&�
��8�	������-�'���&
��"�'	�*+�� ����%��
�&�	'&����.8%��>������&
������


���	'&�*+��

�'(��� "���"'��'��&41 (2525) +��%��
���������� ��& ����)#	 �
��8�	����.8)��-�'�

�#�&�����8�&$�+,%��%&�����'8�-�-�'����+, 
���,:&('8	�.8)��-�'�;���&�9�1 +��%��('8	�.8��'��#�&���

4������' &��"��&��&��	+��
��	,���3���	��& >#8	"��,:&���
(�	%����*&�������	��	��&����	

�,:&��,4���;����&
��	����,:& 3 ,���3�
��

1. ��&)��� (Fixed Capital)  ����)#	  ('8	�����
��8�	����.8�.
���
	�&)���

(����)%��%&���-�'�+������+,  ���&  ;�		�&  �
��8�	"���  )&&  ��	�)+T  �)
��
����1 P�P

���%����&,���3�&.���� � "��$�%����'�
����(�8�� ��������;���+��  ���	�.���>���
>�  ���8�%��

����%&(3����'�������������

2. ��&�$��&'&	�& (Working Capital) ����)#	 ��&,���3����)��'����	 � >#8	����

%&��,��	 �'&��&.�� &�$���& P�P >#8	(����)�,�.8�&
,�	��,���	"����'�+��;��-��&�����'4.��	

���-�'����&��&���	 � �,:&��&,���3��.8%��
��� ���	&$���	%�������
�&�������� ��	
���	"#	

��.����� “��&���&��.�&” (Circulating capital)

3 ��&(�	
� (Social capital) �,:&��&�.8+��+��)��&$�+,%��%&���-�'�;����	  
������

%&���9/��.8�,:&('8	�.8����(�	�(�'�%�����%����&(�	,���3����	��&  �.,��('�4'3������'8	�#�&   ���&

;�	��.�&  ;�	������   (�&(�4��/�  (�&��*����& P�P  �,:&('8	�.8"$��,:&
���.
���($�
�<%&

���%��
������  ���	��	���&�'�����  ����$�	�&  ������9�(��3���&����  �$�%����

�%&(�	
�

&��&�.
�/3�� 
��(3��
����,:&�����.8�.�#�&
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����	+��*���&���0�970�(��1��	�����+��&���	'&
�����������1���	 � ����,:&��&

,���3��&#8	����  ;�����
��	��&����,:& 2 ,���3� 
�� ��
��$��@
���)�<��
 
����&�.8�,:&���

�	'&    ;����&�.8�,:&�����1('& (Property ���� Physical assets) ,��������� ��&,���3� fixed

capital working capital 
�� social capital (��&��&�.8�,:&����	'& (Financial assets) ,�����

���� �	'& 
�����������1 (securities) ,���3����	 � (�'(��� "���"'��'��&41, 2525, &.)

G�4'B 0'�'����1 (2520) +��%��
�������"&��� ��&+��%��('&
��%&���&(�������.8"�&$�

��(&�	
�����%";����	  >#8	+��%��
$��4'������  ('8	��	��& (Capital goods)  
��  ('8	��	>#8	%��

-�'�('8	��	��8& � ('8	��	��&+��+��%��
�����%";����	 (Direct Satisfaction)  ����('8	��	�����

&��&  �������	���& ���&+���$�%����'�
�����%";����	
��
������	���  &��"��"�%�����&&��&

�$�('8	��8&  ���&  -��TU&���8���	����  �������+�����8��$��������&  �,:&��&  ���8��$��	+��>#8	('8	��	��&"�

���	�.�	'& ����%���	'&  �����5�&��&%&��������&��8� � +,  �	'&�������
���,:&�	'&��	('8	��	��&"#	

���"���.�������&����


&�
���
'���	���	 �$�
�	 ������.8��  �'(��� "���"'��'��&41  
��G�4'B 0'�'����1

���	��*&���	���	��&���  ��& 
�� ('8	�.8��.��+������,:&,A""�����-�'�  ;�����
����������	�.8�,:&

,A""�����-�'�;����	 ��&��.8�����	��������&���-�'� �������
,�(3�����)��'����	 � +,(��-�

-�'�   
��,A""�����-�'�;������ >#8	+��
��  �	'&  �.8"�&$�+,(������,:&���)��'����	 � ���+, ;��

�5����'(��� +��%��
$�&'������8�	��&�.8&��(&%" ;��+�������)#	
$���� ��&��	(�	
� (Social

Capital) ����

&��"��&.� &'���
��
���������8&� ��8&�.8&��(&%"  �.8+��
��	
�� ��&  ����,:&


�������%& 2 �'�' 
����&%&
���������	�0�970�(��1 
����&%&
���������	4���'"

��& %&
���������	�0�970�(��1  ����)#	  ('8	�.8(����)%��+��
	�&   ���&

�
��8�	���  �
��8�	"���  ��
��  ;�		�&  
���.8�'&  &��"��&.���	���)#	  ���*���&4�1������	 � 
��

,����.�����   
��������
����	��& "����������,:&"$�&�&�	'&

��&  %&
���������	4���'"  ����)#	  �	'&(� �����	'&�.8%��%&����$��&'&	�&

���&  ����$��&��	'&(�+�����8��$��&'&�'"���  �,:&��&

;��
�������
��� ��& �*��	�.
���
�����	+,"��
�		�&  �������&"����	%��

�	'&"��>��������.��+�����&  �.8"��$����-�'�('&
��  
��(����)%��+���,:&��������&�&   (��&
��

"��	
�		�& 
��
�����)��'����	 � &��&  "�%��"����	'&���8�>���  �*������8��$����-�'� 
��+��(����)

"���*����9�+��+��&�& (����'���������
$�
�	, 2533)
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��0���'B "��<(��(�'B (2545)  +��(���	
���
�����	����	����"&%&���&'���
���

������	��&  >#8	+��&'�����&;��,N'�(4�.8"�&$��	'&  ����������%&���������	���%��
�������

��	��&  ;����������   ��& (Capital) ���� ('&
�����8�����	��& (Investment goods) ����)#	  ('8	

���	�����.8�������%����'����-�'�  ��	&��&  �
��8�	���  �
��8�	"���  ;�		�&  ;���	 P�P  ������	('8	

�$�&��
���(������	���&���"$��&���"���
"�  >#8	)��&$���%��%&���-�'�('&
�� 
����'���

������	"��(�	+,)#	�����	-����';3
"#	���&����%&
���������	
$���� “��&” (��&�����&���-�'�


�����(�(�('&
����&  ��.���������	��& (Investment goods)   
����&%&�.8&.�  �'%���	'& ����('8	�.8

&���0�970�(��1  ��.����� �	'&��& (Money capital)   ������	'&�,:&��.�	('8	�.8%��%&���>����
��8�	

���  �
��8�	"���  
��('8	�.8����%&���-�'����	����  ��	&��& �	'&"#	�'+�����%����'����-�'�  
��+��&��

�,:&��������%&��	�0�97�'"  
������%&����$�&��
���(����%&���
���,�.8�&('&
��  
��

��'���������� ;��
&�
���
'���	������*+��(��
���	������%��
���������	��&%&	�&��.�&

�.8��8���� “�����6&��0�97�'"” ��	 (��	91 �!��"$�,�

(��& &���'��1 ���'�	01 (2545) �������� 
&�
'��.8+������&�9�1����
�		�&����+��

%&
���������	��& %&���9/���	��,(	
1
����,���&��	��&��� ��&($�����&���0�970�(��1


��  ('&
��,���3���& (Capital goods)  �.8�.(��&����%&���-�'����������+�����&���0�970�(��1

&#�)#	��&%&7�&�,A""�����-�'� ���&  �
��8�	"���  �
��8�	���  ;�		�& �������)#	 
�		�&�&�9�1�.8

�.
�/3�� �.8��.����� “��&�&�9�1”   �'%���,:&��.�	
-�&�����9  ���& 4&���� ����%����&  ,A""�����

-�'�,���3�&.�"�
�����	"���.8�'&�.8�.����;��4������'  ;����&�,:&,A""�����-�'��.8�&�9�1(���	

�#�&%&��,��	('8	�.8%��%&���-�'�('&
���.�����&#8	  >#8	
(�	%����*&��&�&�9�1�.8%��
�		�&
�����9�

%&����$�	�&�*"���,:&��&,���3��&#8	 +�����)#	��&�&�9�1�.8%��
������ (�',A<<�%&�����'8�-�

-�'�%&����$�	�&���	�

��	&��& %&����4'���
$�0���1��	�0�970�(��1+��%��
���������	��&���  “��&”

����)#	 ���	 �	'&��& (Money capital) �.8%��%&����$��&'&	�&
��,A""��%&���-�'����	�   ;��

�����)#	 
$���� ��& �.8�.���9/����	 � ��	&.�

1. ��&�,:&
�����8	
�8	 (Wealth) �.8�&�9�1(�(��#�&�� +��+����'��#�&��	���4���

���' 
��"����	%������%&���(���	 
��(�(�

2. ��&�,:&
�����8	
�8	�.8(���	
��(�(�+��  ���8�(���	
�����8	
�8	���+,  &�8&
��  ��&

"��,:&,A""�����-�'��.8��.�������&�.8
��"�'	 (real capital)  >#8	
��	���+���,:& 2 ,���3� 
��  ��&
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	�.8 (fixed capital) +��
���
��8�	"��� �
��8�	���  ;�		�&  �,:&('8	�.8�.�������%��	�&���&�&  
��

��&���&��.�& (circulating capital)  +��
�����)��'�  ('&
���#8	($���*"��,

3. ��&��	���)#	('&
��
	����� (inventory) >#8	����)#	('&
���.8(�	
�-�'��#�&�����

"�������';3
%&,A""���& ���8�($���	+��%��%&�����';3
%&�&�
�

4. ��&�,:&('8	�.8����,���	 �����(�8��
��+�� )��%��+,���8�� � ;��+��>���
>�����

(���	�#�&��%���

"�����%��
����������	��& &��"�� ��& "��.
�������%&7�&��.8�,:&,A""��

%&���-�'�('&
��
���  ��& ��	����)#	
��+��
���
���)#	('&
��
	�����  >#8	�,:&('&
�����&(������

��&��'�"�����-��&�����&���-�'�
��� (�4& �'<�.��&�&�&1  +���4'���
��������.8&$�
$����

“��&” ����+,�4'����������
$���� “�0�97�����1”  ;���������� “('8	%� � �*���"��,:&��&�'+��)���'

%���0�97�����1”  
��%��
$�"$����
������ ��& 
�� �0�97�����1�.8����%&������	,�'��������

(Wealth in course of exchange) ;��%��
�������%"��	
$���� “,�'��������”  �'+������)#	

��.�	
�����-��&"������&#8	)#	�.�����&#8	����&��& 
����	�������)#	����,�.8�&
,�	�.8��'��#�& ���8�

%��,��;��&1"�����	4������'  %&���������&4�1����
,�	��,���8���'8��0�97�����1  ���	&.�(�4&+��

%��
���������	�0�97�����1����,:&('8	�.8���8�-�'���
���"���'8� �������8��$����+,
���"���

�0�97�����1(��&���   %&�����'8���
��.8�'&�'+������)#	�����'8��0�97�����1��	(��&���

��������('8	�.8�"����	�.8�'&+�����"������.8��
�(�	�#�&  �*
��('8	�.8-��>���>#8	�,:&-��"���%��
���"����	�.8�'&

"����	(�<�(.�+,    �������&  ����$�%���.8�'&�����,:&�����1('&��	(��&���������&��	������	  �'

+���$�%���0�97�����1(��&������	+,���
����.�	&'���.��  ��������('8	�.8��	
&"�(�<�(.�+,&��&


&��8& � �*"�+����

&��"��&��& (�4&  �'<�.��&�&�&1  ��	+��
(�	
	�
'���.8��������&'���
���

������	��&���  “
���
'���� ��& 
����+�&��& +���$����&'�&����"��
���
'��.8�.������'����&
���

�����&����%&���-�'�����	+�   
�&�.8"��$��&���� ��& 
����+� 
���"#	(�	�������� ��&�$��&���.8

��+�   �����.����$��&��&���.8��	��&+�����&
���"#	%��
$�"$����
�����	
$������& >#8	���
(�	


���
'���	�����(����&)#	���&'���
���������	
$���� ��& %&
��������.8�������� 
��

���%��,��;��&1"����&�.8"��$��&���.8������-�'�
�����(���	���
����'8�%&��	�0�970�(��1

��"�����(��,+����� �&�9�1���"��
$���� " ��& " ��&�& ����	&����*�����(.8��&,D���	��


��� 
����&�*)��%��%&
������	�����.8
�����	��&+, ���	�*%��
�&���)�('8	��	�	'&��	;����	��&

�,:&���8�	��	���
�� ���	�*%��
�&('8	�.8�,:&&��4���;����	��&�,:&���8�	��	
�/
�� ��&+��
�����8�	
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��	"'�%" 
��
����.	�����	 � ����	+��*��� 
&(��&%�<����8�+���'&
$���� " ��& " �*���"��.
���

����%"
��&#�)#	���8�	��	���)�('8	��	�����1('&�	'&��	 �.8��.8�����	������8�	��	�0�970�(��1 >#8	(��&

�&#8	�*�,:&���8�	�.8)�����	���&��& ��.�	
����� ���"��'"��/�
$������&+,%&��'	�0�970�(��1����	


��"�'	
��� 
$������&��""��.
�����������������8�	��	�����1('&�	'&��	 >#8	"�
���
���+,)#	

���8�	��8& � ���' ���)��'� 
�		�& ����('8	���	 � �.8����%&���-�'� ��������%����'��$�+��#�&�� )#	
��

��� %&
���
'���*&��	&���0�970�(��1(��&%�<�"���	��� "��&" �,:&,A""���.8����%����'����-�'��*

��� �*��	�.&���0�970�(��1��	
&�.8+����	��&+,%&�'�'��	(�	
�����#�& 
��+����	)#	���8�	 ��&

��	(�	
� (social capital) >#8	�,:&��&�.8+��%������	'& 
���,:&,A""����8&�.8�����(�'�(���	%&�����&

���-�'�

2.3 ��
�	������ (Social Capital)

&�����	
����.�"&)#	,A""���& +�����"��'"��/���&%&�'�'�.8�,:&���
����&+��
�����8�	

��	���)�('8	��	�	'&��	 P�P ����"��'"��/���&%&�'�'��	
�/
����&+��
�����8�	��	"'�%" ����
�/


����.���	 � P�P �*��� �*�������&��� 
$������&"�-����&�&��.�&����������8�	��	�����'�;� 	��

	�� >#8	�,:&���8�	�.8��.8�����	%����
.�	������8�	��	���-�'� ��	&��& 
$���� “��&��	(�	
�” �.8"�&$���

�����%&�.8&.� "#	)���,:&��&,���3��&#8	�.8��""��.
�����.8�����	;����	����;��������������'8�

,��('�4'3��
��,��('�4'-���	���-�'� ������	�,:&��&�.8��"��
��������������%" ������"��

���(���	
����#	��%"�������$��&'&�'"����%&���,���3� ��������&.� "#	��"�����+����� ��&��	

(�	
� (����)�$�����$�
�	�.8�.����	
���(����&41������	
&���
& 
&���()���& ����

������	()���&���()���& �$�%������!�����(��&(����)�$�	�&������&+���.�'8	�#�& ��	&��& ���8�%��*

����.8
&+����	��*&-�,��;��&1������& �.
���+����	%">#8	��&
����& ��	��*&
�/
�� �.
���


�����	 
���,Q�����������& (common purpose) �*"��$�%��
&����()���&(����)�$�	�&����

��&%��������,Q������.8���	+��+��

 &��,���<���	(�	
� ���&  Albert O. Hirschman �,�.����.�� ��&��	(�	
�+��

��� �,:&�(���&����������	0.�4��� (moral resource) 
���,:&��������,���3��.8%��+���.��&

��� ����	+��*��� ��������,���3�&.�"�+���.,��;��&1��+���� )��+��)��&$���%�� >#8	���	+,"��

��&��	���3�� (physical capital) 
����&��8& � ��8�+,�.8�
��.�� (conventional capital) �����

��&�����&��&"����+,���8�)��&$���%�� Hirschman +���,�.����&��	(�	
���� �,:&�(���&    ('&
��

(�4��/� (public good) �.8+��%����	%
�
&%�
&�&#8	�,:&����5��� (%
�
&%�
&�&#8	+��
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(����)%��,��;��&1
����.�	
&��.�������.���&+��%��-����8&+��������%��)  ��&��	(�	
�"#	�,:&

�(���&���('&
��(�4��/���8& � ���& ����0�.8(���� 
��
���,���3��"�����	)&& ����	+��*

��� ��&��	(�	
� >#8	)������,:&('8	�.8��'��#�&;��3�
����& 
��"����	��"���'"������	(�	
�

��8& � ��&,�����+,���� 
���-����&��& "��.�,����/. 
��
���+����	%"��& (ties, norms, and

trust) >#8	('8	�����&.�"��,�.8�&
,�	+,���(3��
��������	(�	
��.8
�����	��& (social setting)

%&�.8&.� ��&��	(�	
�"#	�,:&��&,���3��&#8	�.8
�����	+,"����&,���3���8& � �,:&

��&�.8��"��
��������������%"��	
& �$�%����'�
���(����&41������	��&��	
& ����()���&�.8

���	�����&���&7�&��	
���+����	%"��& 
�����������������& 
����������������������& ��&��	

(�	
��,:&�(���&(����'(�4��/��.8(���'����
&%&����&(����)����)#	
��%��,��;��&1"����&

+���������� 
���,:&('8	�.8�'8	%��"��'8	�.��'8�����#�& +���.��&���('�&

2.3.1 �%	���@
�	�����	%-	 “��
�	������”


$���� “��&��	(�	
�” (Social Capital) +��
�����������#�&���	"���.8+���.���)�

�).�	��.8��������8�	 ,����(�	
� (Civil society) "��
&�
'���	&����70�(��1��8� Robert Putnam


��&���'�����
&��8&�.8���	����4'���)#	���&$��').�.�'��.8�����(���	(�	
�����
�&�� (reclaim

public life) 
��4&�
��;�� (World Bank) +���.���&$�
$���� ��&��	(�	
� +,%������	����	���	

%&���&�0�97�'"
�������6&�(�	
� ������	���"������.8�,:&
&���	�����6&��	
1��

"��0#�9������ 
$���� “��&��	(�	
�” +��,���N�#�&
���	
��%&����3',�����	 Lyda

Judson Hanifan %&�&�	(�� rural school community centres (Hanifan 1920) >#8	+���4'���)#	

('8	���	 � �.8(����)����*&+��%&�.�'�,��"$���&��	
& ���' ('8	�.8��.8�����	������(���	3�����9/1

�.8�. (good will) ���(���	�'��3�� (fellowship) 
�����*&����*&%" (sympathy) 
������'����

(����&41��&��	(�	
�������	��

�����
���
����.8�$�%����'��&�����	(�	
��#�&�� Hanifan +��

�������'8���'���� ���(���	��&��	(�	
�%&����& �*���&��.����&����	
1����	4���'" 
��"����	�.

���(�(���&���&����$��&'&4���'" ���(���	��&��	(�	
�;���	
1����	(�	
�&��& ,A"�"���

�

"����	(���	�'��3�� 
��"����	�,:&(��&�&#8	��	�����>#8	�.�&��%�<�����
���
��� �����

,A"�"���

� �������;���$���	��""�+��+�������������������	(�	
� 
��)�������'8��.����'����

������8�&���& ��&��	(�	
��*"��.���(�(��#�&�� 
���(����&41��	(�	
���	�������""�����%��

,A"�"�(����)�����)#	
������	�����	(�	
��.8�&��	���	��� 
����	(����)(&��(&�&%����'�
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0���3����	��&��	(�	
�"&�.
�������.�	������,���,��	����$��&'&�.�'���	
&���	����&%���.

�#�&+�� ����	+��*��� 
���(����&41��	(�	
�%&���9/����&&.� ����&��	;��3������*"�+�����

,��;��&1"��������������	(���'����
&>#8	)��������	
&�*�,:&(��&�&#8	��	����& %&�/��.8

,A"�"���

���	�*"�+��,��;��&1"�����
�
��(��
���&��&"�&$���>#8	
������������ 
���

��*&����*&%" 
���'��3��"�����8�&���&

Robert D. Putnam (2000, p. 288-300) �����)#	
$����“��&��	(�	
�” %&	�&��	���

�.8�,:&���0#�9�)#	��&��	(�	
��.8��.8�����	������,�
��	�����,����4',+��%&,����0�'���. 

���8�,D 1970 >#8	+������� ��&��	(�	
��.(��&(�	�(�'����,�
��	%&��,
��,����4',+�� Robert

+�����������	���,�
��	������	

��&���	 � ��	�'���. ;��&$����,�.����.����& ���8��.�%����*&

)#	,���N���/1��&�&�8�	��"����&��	(�	
��.8���%����'����,�
��	�����,����4',+���.8�. ;��

���������	��	

��& Emilia-Romagna and Tuscany 
��+���.�%����*&��� 

��&��	������.���"��

�	
1������&�.8����
�*	 ,�����&�.
���(&%"%&,����*&�.8�,:&(�4��/�������& 
���$�%����'�

����������� (+��%��������&�����������,)��31) ,�����&�.
���+���&������8�%"��& �.���,N'���'���

��&����	��	+,��	�� ������	�.����
�������L��������	�
��	
��� -��&$�%&����&�.
���>�8�(���1


���.���,N'���'�����

����	 � ����	������.����& �
���������	(�	
� 
���
���������	�������	

��	

��&�����&.��.���9/��,:&+,%&
&�����������
&����	 ,�����&%&����&�.
��&'����.8�����

���8�	
���(���

. 
����,:&��&�&#8	��&��.����& ����.(��&���� 
��
���>�8�(���1

&��"��&.� Robert D. Putnam ��	+������/.�������	��	

��&��	

��&�.8�.���9/�

��	��&���� ��&+��
�� Calabria 
�� Sicily &$����,�.����.�� >#8	����� ,�����&%&

��&��	

��������
����
���%&�L���� 
��%&�/���.����&,�����&(��&%�<��*���	����L����.���.8

����	������#�& Robert ����� (�	
��.8����%&3����(���&+���L����&��& +���$�%�����
&���(#������&

+���$�&�" 
����	+������� �.���
(�	��,��;��&1%(���� 
��,�����&�.�.�'���������	���
���(��


�� Robert  +���.�%����*&��� �����&�����'���	��&��	(�	
�&��& ��'8�"��,�����&%&(�	
� &��&

�.����
'� 
��
��&'���.8�. ;��+���&�&%����*&��� ����
'��.8,�����&��'�
�������&��)#	,A<��

(�4��/�������& �$�%�����
&+����&��%��
������������& ��������.8,�����&�.
��&'���.8�.������&

���' �.
���+���&������8�%"��& �.����
����L���� -��&$��.
���>�8�(���1 �.
���;,��	%( �.
���

�,:&4��� ���
����(��3�
 �.
���(���

. ����.(��&���� 
���.
���>�8�(���1 >#8	����
���
'�


��
��&'����	�����%&����,�����&�$�%��
���(����&41������	,�����&%&(�	
�&��&�,:&+,%&
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��	�.8�. 
��&$�+,(��
�������
�*	��	�	
1������& >#8	-����41�.8��'�"�������&�����	������,:&

(��&($�
�<%&���(�	�(�'�%����'��������,�
��	
��,����4',+���.8�.

&��"��&.� ��	�.-�	�&��.8�������&��	(�	
� "��&��
'�
&��8& � �.� ���& Jane

Jacobs (1961) +��0#�9�%&���8�	��	
���(����&41��	
&%&����	���
���+���,:&���8�& Pierre

Bourdieu (1983) ��.�&��.8������G9L.��	(�	
� (social theory) James S. Coleman (1988) +��

�$�
�������"&��	�����G9L. ;��+��&$�
&�
'���	 Putnam ���4'�������,:&;
�	(���	��	


���(����&41������	-������$�  (actors and among actors) �.8"�(�	�(�'�%����'�-��.
���'"����

(productive activities) ;���'"��/�%&�'�'��	�L�����.8��.8�����;
�	(���	
���	
1����	
����

,A"�"��&�.8+��&$�+,%�� (structure and organisation act) >#8	�*�#�&�������
���(&%"��	
����

��

�
���.���0#�9���&��	(�	
�%&��'���.8��.8��������0#�9�

(��& World Bank (1999) +�������)#	 ��&��	(�	
� 
��&$�
&�
'���&��	(�	
�+,%��

%&��,��	��&
���&#8	�.8"$��,:&��������6&� ;���������.8"����
$�)����� ��+��,:&��&��	

(�	
�
��"��$�����	+����8��.8"�%����'������6&��.8��8	��&(�	(�����,����0��������& >#8	&������,:&


&�
'��.8���%����'����(���	�	
1���.8�,:&,��;��&1 ��&��	(�	
� %&
���������	 World Bank

+��
(�	����7�&�.8�.�%����*&��� �����'8��#�&��	
����#���&.8����&%&(�	
� (����)&$�+,��6&�

�0�97�'"
�������6&��.8��	��&+��

����� Francis Fukuyama (1999) +����.�&-�	�&���8�	 Social Capital and Civil

Society ;��%�����	
�������
���������	
$���� ��&��	(�	
� �.8�.������������(�.
��

,����4',+�� %&
	�
���������	��&��	(�	
� Francis Fukuyama +���.�%����*&)#	��,4�����	

�&�4����&.���.8+���,:&��	������ (����)(&��(&�&%����'�
����������������	��

�(�	
&

�����������&��&�#�&+,+�� &�����	
�����8�	��	4����&.�����	���
�&������	������	 +,"&)#	���8�	

�.8�.
���>��>��& ��	���& 
$�(�&%&����0�(&� "#	"���*&+����� ;��&����	
�������&.� ���8�	��.8��

���
���+���&������8�%"��& 
����,:&�
������� 
����,:&,����(�	
� 
��,���N���/1%&���9/�

��.����& �,:&�(���&('8	�.8�,:&-���"����&��	(�	
� �������"��,:&('8	�.8���%����'���&��	(�	
�

���������	��&��	

&��"��&.� Francis Fukuyama +�������)#	�������	��&��	(�	
���.8���������

�����(�.
����	���&�0�970�(��1+����� �,:&�������&��&%&����$��&'&	�& �,:&��&�.8��.8�����	

�����+�%&���,��(�&	�& ���' ����$�(�<<� ���,��(�&	�&�.8�.(����	
����<���,:&�$����

���& �L����.����	��	������ 
������$��&'&	�&��8& � �.8�.���9/����&��.����& )#	
�����"��.
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����,:&+���.8���,��(�&	�&;��+���.���8�	��	��&��	(�	
���������.8�����	��""�,��(�
���

($���*"�	+�����&��.����& 
���*�,:&�.8
&������� ���,��(�&	�&��	�����"����	�.
��%��"���%&���8�	

���	 � ����� ���' 
��%��"���%&������"(�����8��'����-�	�& 
��%��"���%&����"�"����	��&


��%��"���%&����#�&0��������,:&
���
�.��& 
��
��%��"���%&�����	
��
�.

&��"��&��&
��� ���0#�9���	+������� �.&���'�����
&��8& � �.8+��&$�������8�	��.8�����

��&��	(�	
���,������1%�����	�&���&4���'"
�������6&��	
1�� ���' Cohen and Prusak

(2001) +���.-�	�&�.8�&�&��&��	(�	
��.8��.8����������
����9�
����6&��	
1�� (organizational

maintenance and development) ���&��.�����-�	�&��	 Wayne E. Baker (2001) �.8+��&$����

��&��	(�	
�+,%��%&	�&�.8��.8�����	���4���'"
�������6&��	
1��

��	&��& "#	��"�����+������.8����	
$���� ��&��	(�	
�%&,����0�.8��6&�
��� (��&�&#8	

+��(����&%����*&)#	�').�.�'�
���������"������.8�.
���(���������(��.8+����'8�(�<���+,"��

(�	
� ��	&��& 
$������&��	(�	
� �.8&���'�����+��&$��(&����(�	
� (��&�&#8	�,:&�����.�����	���8�

%��(�	
���'�
�������&��������8�	��	����� &��"��&.� 
$������&��	(�	
�%&,����0�.8��6&�
���

+�����8��;�	+,(�����8�	��	���,�
��	�����,����4',+�� ;����	��*&��� ����.�	
1��3�


,�����&�.8����
�*	
��,�����&(&%"%&,����*&(�4��/� �.
���+����	%"��& �.����
���

�L���� 
���.����$��&'&����.8+���,:&��	���
����	+,��	�� "��.(��&(�	�(�'��$�%�����,�


��	%&�����,����4',+������
�*	

&��"��&.� ('8	�.8&���'���������&��%��
���(&%" )#	�����	��.8������������	��&

��	(�	
���������6&��0�97�'" ;���5����������&��&���-�'� ���&��.�����4&�
��;�� >#8	

�,:&�	
1��&�&����' �*+��&$��(&��������	��&��	(�	
�%&��,��	
����#���&.8����&��	(�	
�

�.8�.��������6&��0�97�'" 
�������6&��.8��8	��&

��
�	������!
�����
,�� ($�����
$���� ��&��	(�	
� �.8,���N%&,����0

+��%&����
�� � ��	+������"&���&�� 
��+����-����0#�9�"��&���'��������	�.8�,:&���+��
��

������	���'�.8+��0#�9�)#	;
�	(���	��	(�	
�+��%&
	�������	 � 
��+��(����&%����*&)#	���9/�


���(����&41��	,�������	,�����&%&����&+���.8��"���������	+����� �,:&���8�	�.8%����
.�	

���
���������	
$���� ��&��	(�	
� >#8	�.
�����.8�����	����������
���').�.�'�

&���'�����+�����&
���.8+�������)#	 
��%��
���($�
�<�,:&����	��� %&
���

(����&41��	,�����&%&����&/(�	
� 
�� ,�.�. �&��	
1 (���	%& 5����'��1 &�)(�3� 
��
/�

2541, &. 243-244)  ;�����&+���4'���+��%&�L����,�
��	��.8��������4'(���/1�.8"�����	�#�&�,:&
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����&�&������ >#8	�.���7�&�����&
������������>#8	��&
����&��	(���'���	����& ;��+��

���	�.��,
�����,�
��	��� 
��%������
������������>#8	��&
����&;��(��
�%"%&�'"����

���	 � �.8��.����� “(���

.4���”  ;��%&,D �.0. 2500 ��"���1,�.�. ��	+����.�&��.8�����,����/.

��	���&�%&���8�	������������>#8	��&
����&%&�&�	(����8� “
����,:&�&'""�	��	(�	
�” ;��+��

�����+����&�&#8	���     “
����,:&�����&'��.8�.
�������������������>#8	��&
����&3��%&(�	
�

&��� � &��& ��	�,:&,����/.�������)#	����&��%&,A""���& �.8�.������������&%&����$�&� ���&

����	
�� +)&� �$�&� ��.8������ P�P”

"�����
�����	����� "���*&+����� ��"���1,�.�. +��(����&)#	,���N���/1��	

��&��	(�	
��.8�.����%&(�	
�+�� ���	%&(��&�.8�,:&�������
���.8�,:&�').�.�'���	
&+�� ;�����	(�	

(��&�.8)��&$��(&�(����)�'"��/�+��%&��,��	�����&�����	(�	
� ���' %&(��&�.8�,:&�������

��	 (���/1 ;�����&+��&$��(&�%����*&)#	���&��&��	����
'��.8�,:&���8�	��	
&�
'�(���/1 �.8

�&�&������
&��������������	'& �&�&
���(���

.��	(���'�%&����& >#8	����
'�&.� "��.-�

������&��&���,N'���' �$�%����'������(���/1 ��'�
������������&�$��'"������	(���'� 
��(�	

-�)#	-����41��&+��
�� 
����,:&,��
-�&��	(���'������(���/1 
��
���(����)%&���
��+�

,A<����	�����(���/1 %&(��&�.8�,:&�').�.�'� ���&+��&$��(&�)#	���&��&�.8�,:&����
'��.8��.8�����


��&'����&�,:&,����/.�.8�.���(�������&��"�������& �.8��.8���������	
��%&����$��'"����

���	 � >#8	(�	-�)#	���&��&,N'���'�$�%��(���'�%&����&�.
���(����&41
���#8	����0����& ����

���������������& 
��(�	-����-����41 
���$�%������&(����)�#8	���&��	+��

%&���	 �.0. 2520 +���.&���'�������	($�&��
'��.8��.����� "($�&����6&4������

�&” ;��-��&$���	
���
'���	($�&��&.�
&�&#8	 
�� ��.5����'��1 &�)(�3� �.���;��
��	�������

�'���91
&���	�����6&�,����0��� �������#	%��(�	
�+�����	-��&��,��(����/1�.8���
��	

���
�/
����	(�	
� (Anan 1993; Thongchai 1995; 
�� Kitahara 1996) ;�� ��. 5����'��1

(&��(&�&%��
&���	)'8&0#�9�,�����'0�(��1
����6&4�������&��	�&��	%&7�&��.8�,:&����'"��

���8�(���	"'�($�&#� ����%������&��)#	
�/
����	�	
1��(��&��� (Chatthip 1991, p.120)

&��"��&.� ��	�.&���'�����+���.��������&�.8+�����)#	
���(����&41��	
&%&���

�&%&��,
����	���-(�������&��& (Harmony) ��	����& +��
�� ������	&'�"&1 ��.�&�'���

(1947) �(�. �	01�'0 ��<"&� 
������ 
���$���	 ��<,A<<� >#8	��")��+��������&�����&.��,:&-��&$�


&($�
�<�.8�$�%��
&�
'���6&4�������&�.����-�
�������	����	���	%&(�	
�+�� )#	
�����
&�


'���	�����"�+��+�������)#	
$������&��	(�	
�;����	 
��
&�
'���6&4�������&�*+��%��($�
�<
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��
& %��
�/
��
��
���($�
�<�����6&4����.8����&�.���� ���"��.-��������������%&���
��+�

,A<����	������&+������	+�

&��
'�
&���6&4�������&�.8($�
�<�.����&�&#8	 �.8�,:&�.8��������	(�	
�+��

����	����	���	 +��
�� 0�(���"���1&��
���1,����0 ��(. >#8	+��-&��
&�
���
'�
������

�����	������40�(&�����'8���'�%&
&�
'������6&���	�����  ;��+���(&�
&�
'���.8�����

���4��9�� (�	
�
��&�3�� 
�����40�(��1(�����.8��������&3���� ;���&�&(���($�
�<�.8��.8��

���
&���	�����6&���� �����6&��.8(����/1�.8"����	��6&�"'�%"
��
��+,��������6&�('8	
��

���� ������	�����&�����'���"������.8��"���!�����	�  &��"��&.� 0�(���"���1&��
���1

,����0 ��	+���(&�%��,�����&����������& �,:&��������� 
���
����������8����������
��(���	


�������
�*	%��
�����(���'���	%&���9/���	����&����
�*	 (���	%& 5����'��1 &�)(�3� 
��


/�, 2541, &. 249)

��	&��& "#	��"�����+����� 
&�
'���6&4�������& �,:&�.�
&�
'��&#8	�.8+���.���

�����)#	
��%��
���($�
�<���
���(����&41 
���������������������>#8	��&
����&��	
&%&���

�& �.8�.�����&
&�
'�%&���8�	��	��&��	(�	
�

&��"��&.� &���'�����($�&��
&�
'���6&4�������& +��(����&%����*&,���N

���/1��	��&��	(�	
��.8�.����%&(�	
�+�� ;���.�%����*&)#	 ����
'��.8����%&��,��	
�/
�� ��6&

4��� ,����/.��	����& ;������
'���	�����+��(�	-�)#	
���(����&41��	(���'�%&��,
����	


����������������	��&%&���
��+�,A<�� >#8	(�	-�)#	
�������
�*	��	����& �.8"���*&+��%&��,

��	�������������	,�����& 
�������'��.�
���������	����&

%&�/���.����&�*�.&���'������.�������&#8	 �.8+���.������)#	
���(����&41��	
&

%&(�	
�����%&����&+��������	
���(����&41��	
&%&3��'3�
����.�����&����5.�	%�� �.8�.

���9/�
���(����&41%&
&��'8	 ;��&���'����������&.� +��%��
&�
'�%&���8�	��	������,)��31��%��

%&����4'�����,
��
���(����&41��	����� ���'  Hans-Dieter Bechstedt (1992) +�����)#	���


����	
���(����&41������	-����,)��31
��-�������,)��31%&(�	
�+����� (����)�'�
����1
&�
'�

�����G9L.�.8��&��&������9/��������&���,����/.��	+��
��&���	�'(��%&���,�
��	�&��	�.

���9/��,:&(�	
�,R� +���.����,�.8�&
,�	
���,:&�&�����	��������������	��&.��
&�&

;��  Bechstedt (1992, p. 266 - 272)  +���(&�
&�
'�
��+��
(�	����7�&

�,:&"$�&�&����.8��	�.���� (�	
��&����	+��%&��.��,:&�������&�.8��.��	�����	+������	��.�	��

(self-sufficient villages) ������	+�������)#	������&���.8��	������,)��31���,�����'0�(��1
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+����� 
���($�
�<
���&�������	
���(����&41������	-��%��
��-�������,)��31%&(�	
�+���.
���


�����	-�&
,�+,������	��������%&
������
(��� ;��%&����.8�������	"��0�&�1���	��	

,����0 
���(����&41������	-��%��
��-�������,)��31"��.���9/���,
����	
����,:&()���&

&����	 �.���%���$�&�"��	
��
��
��&����	 
���.���
���,�.8�&-����
�&%&���9/�)����.

)�����0����&����#�& 
���$�&�"�.8
��"�'	�,:&��	���	)'8&"��.���9/�
��&���	�,:&�'(��%&���

,�
��	�&��	 -����,)��31+��(����)�#8	���$�&�""��(��&���	 
��"$����	
(�	��
������

4���
�����������%&7�&�-��&$����	)'8&"������&��	�&��	��&�.-��$�%�����&�(����)(���	


���
�*	
���	%��
��7�&���	�&��	+��

���&��.����� James C. Scott (1977) �.8+�����������)#	�������	%&����

��,)��31���-�������,)��31
������,�.8�&
,�	��	�������	%&����.�����&����5.�	+�� ��/.��	

,����0����  TR�',,R&(1 
��+����� %&(�	
�,����/.��	���&� +���.�����6&���+��.8"�����%��

��'�
�����8&
	
��
���
���
������%����'����"��(���.8�����(� ���8����9��������	�����	�.�

��	
����
���
��� ��+���	�����&.� ��.8����&������
��
����	
��(���'�%&����& ;���$��&����

%
��*����.8(�(������1(����'+����� �*%��"��(���������"��(��&�&#8	+,%�����
&��8&%&(�	
� ��	

&��& ��

��.8�8$�������"�)����	
��%������%&�$�
�&�	�.8���	"���'4.�����.8�.
��%��"���(�	 ;��"����	

��'"�
%�����	�&0�(&��������
&��8& ����%���������	'&������'"�

����8&� "���*&+����� ��

��.8

�8$���������&.�"�%�������������8���.���'�0
��
����.�&���.����	�&��	 
����������$�	�&

��	��+���	(�	
���	����� �$�%��-���.8�.�������+�����������-���.8���

�& ����	&����*����%��
&

��8& � %&(�	
����.8"��$��	�.�'�����+�� (minimum will-being of others)  
���($�
�<��	����

��+��.8����%����'�������"�����+�����&&.� 
�� �L��/=1�.8�$�	�&3��%������
�/4�����	

�$�&�"%&���	)'8& >#8	�*����)#	���  ���&�+��"$��,:&���	�#8	���$�&�""��3��&�������#8	��

�L�������8�,�,Q�	�&��	 ��	��&����
����8$����
��7�&���	���+�������������	;��
���

���4����.8���+�����3��%&����&���	)'8&��	�����	

Bechstedt 
�� Scott +��%���������.8
(�	%����*&)#	
�����&.��
&�&��	����&

���&�+��%&��.��.8�������	+��"��0�&�1���	�$�&�"�.8�.����#8	���&��	 �.����#8	��>#8	��&
��

��&3��%&����&�����������#8	��3��&�� )#	
��"��.������,)��313��%&����& 
���*�,:&����

��,)��31�.8�.
����������&)����.)�����0����& 
��+���,:&��	������&�� &��"��&��&��	�.���

��6&���+��#�&���$��&���.8"��(��
�����"����������+,��	(���'�
&��8& � %��(����)�$��	

�.�'�����+�� >#8	3�����	����.8)��&$��(&�&.� +��
(�	%����*&)#	
���(����&41��	
&%&����&�.8�.
���
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��������������&3��%������
�/4�����	����& ;��Bechstedt 
�� Scott +��(����&%����*&3��

��	 “��&��	(�	
�” �.8�
��.����%&(�	
�+�������& ��������.�%����*&)#	����
'��.8��.8���������


�/4�����	����& 
��������,)��31�.8�.
����������&
��+���,:&��	���%&(�	
�+�� �.8(�	-�)#	

��,
��
���(����&41��	
&%&(�	
�+�� 
����,
��
���(����&41��	������$�%����'�-����41 ��&

+��
�� 
������������������	��&��	
&%&(�	
� ���"��(��
��������"����������+,��	��

�

��8& � ������	����#8	����0����&��	
&%&����& 
��
���(����)�#8	�&��	+����	����& >#8	

����
'� �'4.,N'���' 
��-����41��	�����+��(�	-������)#	
������������'&��	
&%&����& 
��

������"�����+������	�,:&4���%&����&


&�
'�
��
$���� “��&��	(�	
�” �.8)��&$���%��%&(�	
�+�� +����'8��.
�������"&


���.���&$���%��
�����������#�&���8�,D 2540 ;�����	"���.8+���.���"�����	($�&��	�&��	��&

���8�(�	
� (SIF) (($�&��	�&��	��&���8�(�	
�, 2545, &.23-24) ;
�	�����	��	��&���8�����	��&

��	(�	
���	����� +���������$�%��(�	
�+����&����+,��	
�/
���.8�
��.���� >#8	)������,:&��&

��'�
����")����	����+, >#8	('8	�����&��&��"�,:&('8	�.8�.����%&�����

� ���& 
����.&�$�%" 
��������

���� �������������������� �,:&��& �����,:&('8	�.8�.����%&����&
��+��������)��������"������

�& ���& 3��',A<<� ,����/. 
������8�
����6&4����.8�.����%&����& ������	('8	�.8�,:&0���3��%&

�����6&���	����& ���& -��&$� ����� �	
1��,�����& �
������� �,:&��& >#8	����$��&'&���%&;
�	

���P��	����� +����'����TUV&T���&��	(�	
��.8�.����������	�.8��'8�"�(�<���+, %���.���&$�������

,������1%����'�,��;��&1��������6&� %&���������& >#8	���	"������$��&'&�����	;
�	���P

��	����� 
$���� ��&��	(�	
� �*+��)��&$���%��%&,����0+������	����&�8�	

"#	��"�����+����� 
$���� “��&��	(�	
�” %&,����0+�� �.8+���.��������)#	����	

���
"�	 
��)��&$���%������	�,:&��	��� �*��'8	"����8�+��&�&��&.���	 
��)��"��'"��/�)#	,���N

���/1�.8
(�	)#	
����������������������&��	-��
&%&(�	
�+�� 
�����*&����*&%" 
��������

������& ����
����.&�$�%"�����& �*��""������+����� ('8	�.8�����.����� “��&��	(�	
�” +���
��.

,���N%&(�	
�+�������&�&
���

����	+��*��� ���"��'"�/�"��-�	�&���&�'������.8+���.���0#�9���.8�����

���8�	��&��	(�	
�%&,����0+�� "���*&+����� �.-�	�&��	�'����������'�&�.8+���.�'��6&������

"��
&�
'���6&4�������& 
&�
'��.8��.8�����	�������
$�(�&%&��	������40�(&�
��
&�
'�

�����6&�%&��'	���4 ����
��������	
&��������$��'�0�97�'"����.�	 ;���5�������	�'8	���	

"���.8,����0+��+��,��(�����'�G���	�0�97�'"
���.8+���.;
�	�����	��&���8�(�	
� (SIF) ��'�
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�#�&%&(�	
�+�� 
$���� “��&��	(�	
�” �*+��)��&$���%������	����	���	 ;���.
��������.8
���


���+,%&������'�� ���& ���8�	��	��6&4��� +��
�� ���8�	��	3��',A<<� ,����/. 
������8� ����

���8�	��	
����,:&����& +��
�� 
����.&�$�%" 
������������ ������������>#8	��&
����& ������	

%&���8�	��	�	
1��3�
,�����& -��&$� �
������� �,:&��& >#8	;��3�����"���*&+����� &���'�����

+������
��
��-����0#�9��.8��.8����	���(�	
�+����	&���'��������	���' +��(����&%����*&3��

��	��&��	(�	
�+���.8�
��.��%&��.�����	����"& ������	����.�%����*&)#	����
'�%&(�	
�+�� �.8

��.8�����
�/4�����	����&>#8	(��&�&#8	&��"�+������'�4'����"������
$�(�&%&���40�(&� 
��

&'�� ,����/.��&�.	���.8(�������"�������& ������	������,)��31;���5���%&����&�.8���	

+��"��0�&�1���	�$�&�" �.8�.
����������&+���,:&��	��� ('8	���	� �����&.� +��(�	-�)#	��,
��


���(����&41��	
&%&����& 
��(�	-�)#	
���
���+���&������8�%"��& 
������������������	��&


����,:&������,:&���&
��
����,:&�
�������������	��&��	
&%&(�	
�+�� >#8	�.-����(3��


�����.�	������
������������'&��	
&%&����& ������	
���(����)�#8	����0����& 
��

����#8	���&��	��	����&+������

"�����0#�9���	����� &��"��"��$�%������)#	
����,:&��%&��'	,�����'

0�(��1����%&��'	�'��6&������	��&��	(�	
�
��� ��	�$�%����*&)#	����,�.8�&
,�	��	��&��	

(�	
�%&��,��	�����&��� (process) 
��%&��,��	���� (system) ;��"���*&+����� ��&��	

(�	
� �.����,�.8�&
,�	%&���&��&���	 � &�����	
�����&��	����
'� �.8(�	-�)#	���&��&��	�'4.

,N'���' 
�����&��	�����'�-����41 
��-�������������&����(�	
�

��	&��& "#	��"�����+����� ('8	�&#8	�.8�����&��&������	��&��	(�	
���	,����0�.8

��6&�
���
��,����0�.8�$���	��6&� +��
�� ����.����
�����(�<���+,��	��&��	(�	
�  ('8	�.8

&��"��,:&3���'"������	���0#�9� �*
��������	
$�)����� ��&��	(�	
����+,+������	+� ��+�

�,:&(�����($�
�<�.8�$�%����&��	(�	
���	
����(�	
����+, 
��"��.�'4.���(���	������.�����

��&��	(�	
�����
�&��(��(�	
����	 � +������	+� ����.8"�(����)(���	������.�������&��	(�	
�

����
�&��+��&��& ('8	
���.8($�
�<��*&"��,:&���8�	��	
�������%"���8�	��	��&��	(�	
� ����	)��	


������"& 
��"�����0#�9�-�	�&���	 � �.8��.8�����	������8�	��	��&��	(�	
�%&��.��.8-��&�� "�

��*&+����� �.���&$��(&�%&��,
�����	 � �.8�.
���
�����	 �$�%����������� 
�������%" �.8"�&$���

�'�
����1
��(�	�
����1%���,:&�����$�+��
��&���	��� ����	+��*��� "�����������-����

0#�9����	��	&���'�����+��
��&���'��������	���' ����� ('8	�.8+��)��&$��(&����	�����""�&$�

���4'���%��� ;�����"��%������%&��,��	���� (system) ������,��	�����&��� (process)
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�����
�� ��&��	(�	
� �,:&���	
&�
'��.8��"��
������������ ���+����	%">#8	��&
����& �'4.���

,N'���'�.8"�&$�+,(�������6&����&�0�97�'"
��(�	
� 
��-��.8��'��#�&
�������'8�-�-�'�%&���

��6&����	� ��	&��& ('8	�.8�,:&�,Q�������'8��#�&�.�,������&#8	��	���0#�9� �*
�������6&�����


���
'����8�%��%&����$�
�������%"��.8�������&��	(�	
� >#8	����
���
'���	����� "�+��&$�

�(&�%����'�
�������"&�'8	�#�&%&��&���+,

2.3.2 �%	���	���	%-	 “��
�	������”


$���� “��&��	(�	
�” �,:&('8	�&#8	�.8�����!���������4'���
��%��
�������

�.8�������� ��&��	(�	
��,:&&��4��� �.8+����"&�����������.���
������%� 
���.
������(#�����.

����%&(�	
� >#8	&��"��.����,���3�
���.�������.�������� ('8	�.8��.����� ��&��	(�	
�&��& �.

����%&���(�	
�
���.���&������	��& 
���,:&��&�.8��.8����&���
������(#���� “�.��”  “�.
�/4���”

“���"��
��	,A&” P�P (&�.����. �"�'<0'�', 2543, &. 6-7)

���%��
���������	��&��	(�	
�&��& "#	�.
���
�����	���&��
����'���.8


�����	��	-��%��
�������
��,��(����/1%&����$�	�& >#8	 Fukuyama (1997) &���'�����

��	����&��+�������)#	��&��	(�	
���� ���"������%&
���������8� � +,����%���'&
���

��������	����	���	
��� ��&��	(�	
� �,:&�(���&4������'���&7�&�.8�.����%&
����(�	
��.8"����

%����'��������$��.8�,:&,��;��&1������& >#8	+��
�� ����������(�� ���+����	%"��& 
��"��.��.8��.8��

�������#8	�#	�'	��& ����������	���
�&��& (information, trust, and norms of reciprocity

inhering in one's social networks)

Robert D. Putnam (1993, p. 83-116) �����)#	
���������&��	(�	
���� �,:&

(��&�.8�����,��;��&1�����	�0�97�'" ;���5���%&,����*&��	
���(����&41��&��	(�	
��.8�����&

���&7�&��	
���+����	%"��&
����& �.8(�	-�%����'�
���(�����������$��&'&�����	�0�97�'"

James Coleman (1994) +���4'���
��%��
���������&��	(�	
���� �,:&���

��	
���(����&41 (set of relationships) ������	
& �,:&
���(����&41�.8�.-���"��
������	%"

�&���&7�&��	
���
�����	%&('8	�.8���	%��������& (common) �,:&�����	����.
��&'��������&

(set of shared values) 
������.($�&#���	
���+����	%" (sense of trust) ������	��& ('8	�����

&.�)���,:&;
�	(���	��	
���(����&41������	
&(�	
&������������.8+��
(�	�����
��(�	-��.

����'"�����.8+������$�%&�'�'��	����� �$�%����*&+����� ��&��	(�	
�&��& �,:&;
�	(���	��	(�	
��.8

��'��#�&���,A"�"���

�%&�	
1��
��%&��	��	��&����%&�.8�.8�.��&��	(�	
����&
� �*"��.,���N



��.����6' ;�����&��&41 �.8�� 
������� 
&�
'���.8�������&
����&��	(�	
�25

���/1��	
������
��	��&%&
��&'��
��������>#8	
���+����	%"������	��&(conflicting values

and lack of trust)

Gary G. Wehlage (���	%& Anne Turnbaugh Lockwood, 2000) +�����������	


���4'���
���������.8�������&��	(�	
�3��%��
&�
'���	 Coleman ��� ;�	��.�&�.8�����&

��	(�	
�"���*&+��"������.8��
�������
����������%&����$�	�&�,:&�.� 
����
&�.���)�

,��(	
1
���,Q�����(��&����.8,��0"�����
'�)#	-�,��;��&1(��&��� 
���(����&41��	�"��

�&���.8�.8�,:&����"��,:&+,����	-'��-'&���
�����*�%" ���
����#���&.8��>#8	��&
����&����	�#�

>#�	 ���
���
���+����	%">#8	��&
����& 
��������
��	,A&
&�
���
'�%&('8	�.8
��"��.���

�$��&'&	�&������&  
����� ��&��	(�	
�%&�����	��	�').�.�'�%&(�	
� (social life) 
�� ����.

�
������� ()���& &;���� "��.� 
��
���(����&41�.8�$�%��
&�$�	�&������&+�� (���	���	������&


��(���	
���3�
.������	��&

Robert D. Putnam (1999) +����'8����8�	
���+����	%"����+,���� >#8	)��������8�	

��	
���+����	%"�,:&('8	�.8"��������8��;�	������	(��&���� � ��	����&����������& ������	���

���8��������
����	(�	
�����������&%&���9/���	����� ��&��	(�	
�"#	�,:&�(���&(���&

���8���.8"��$�%����'�
������������'8��#�&������	�����-�,��;��&1�.8��������%&����& 
���,:&

����,R�����	($�������� � 
& ����	+��*��� )#	
����&��	(�	
�"��,R�����	($����������-�

,��;��&1��8� � +, 
����&��	(�	
��*
	"�+�����)#	���������
��	������&�.8"��$���+��*+�����

�$��3�%"  ��&��	(�	
�"#	�.���	�
�������
��4����&.��,N'���'�.8(���'�(����)���������&+�����

�#�& �,:&�������$��.8�.���
�����	3��%���,Q�������	�0�97�'" ������	�G�'�����.8
�&���,Q�

������	(���'�������&

"��
���������	��&��	(�	
���	�����  Putnam +������)#	���8�	��	
��&'��

��6&4�����	,�����& 
��
���+����	%"������	��& ���&��.����� Coleman �*+��%��
�������

��	��&��	(�	
�+����� �,:&�����	
���(����&41�.8�����&
���
�����	
��
��&'��������& ������	

����.($�&#�%&
���+����	%"������	��&���� &��"��&��& Coleman ��	+����	��&��	(�	
���'8�

��'�%&�'�'��	�').�.�'�%&(�	
���� 
������.�
������� ()���& &;���� 
��"��.� >#8	&��"���'�'%&


	���	
�������
��� ���	 Putnam 
�� Coleman ��	�(&��'�'%&
	���	���� 
�������&���

��	��&��	(�	
� ;���.�%����*&��� ����
'��.8����%&��,��	
��&'�� ��6&4�����	,�����& 
���

+����	%"��& 
��"��.� "��.-����
���(����&41��	
& >#8	"�(�	-�������"������.���0�97�'"

(�	
� 
����,:&����& 
����'�-��.�������$��&'&�'"����



��.����6' ;�����&��&41 �.8�� 
������� 
&�
'���.8�������&
����&��	(�	
�26

Robert D. Putnam (1991) +��������&$��(&���&��	(�	
�����������8��;�	

�'�'%&,A""���& �&�
� ����'�'%&��.� ;���4'������ ��&��	(�	
�>#8	,���������
���+����	%"

��& ������	���
�&��������#8	����0����& ����.�����&4���/.������&��	,�����& %&(��&�.8

��.8������&�4����&.�� ,����/.
����6&4���&��& ('8	�����&.��,:&��,
����	��&��	(�	
��.8)��

(���	�#�&%&��.� 
���������.8"�&$���%��%&,A""���&�����&�
� ��&��	(�	
�%&���9/���	

����� "#	�,:&
���(����&41�.8�.������8��;�	������	��&��	(���'�%&��6&4�����.����& �,:&���

(���	
���($�&#�%&�&���.8������& (sense of mutual obligation) 
������$�%�����(#�,���3������

��&��	����(���'�

&��"��&��& Putnam (���	%& Carmen Sirianni and Lewis Friedland) ��	+��

(��,)#	�G9L.��	(�	
��.8�$�%����	��*&���8�	��	��&��	(�	
��.8�.���(�(�����($���	����%&����& 

>#8	���9/���	������$�%������&��'8��.�
���(����)%&���
��,A<����	����&��	+������#�& "#	

��"(��,+����� ��&��	(�	
��.8(�(�
��($���	����%&����& "��,:&�������������.��	(�	
� ;��%��

"��.�����4����&.��,N'���'��	����& ����#8	����0����&����������	���
�& 
��
���+����	

%"��&��	
&%&(�	
� ('8	�����&.�"��$�%����'����,N'(����&41��&��	
&%&(�	
��.8���������,�.��

-����8& -��
&%&(�	
�"���'������������& �.���(���	($�&#�������&  �.����,�.8�&"�� ���5�& (I) �,:&

������ (we) 
���$�%����'�
��&'��%&���8�	��	,��;��&1(��&���������	
&%&(�	
�

&��"��&.� &���'�����
&��8&� +��������%��
���������&��	(�	
�%&
	�����.8

����	���	���+, ���' Pretty and Ward (2001) +���4'�����.8�������&��	(�	
��.8�.,����*&����

���� 4 ,����*& ���' 1) 
���(����&41��	
���+����	%" (relations of trust) 2) ������	���
�&


�����
���,�.8�& 3) �L����.����	(��&��� "��.� 
������	;�9 (common rules, norms

and sanctions) 
�� 4) ����'���� �
������� 
������� (connectedness, networks and

groups)

New Hampshire Charitable Foundation (1998) +��%��
�������
���4'���

��� ��&��	(�	
��,:&
���(����&41��	(���'��.8�.
���;�	%�������	��& �$�%����'�"'�($�&#� ��'�

����'������& (connection) �.
������(#��,:&�"����	 (belonging) 
��
����,:&����&

(community) ������& ;��('8	�����&.������&���&7�&��	
����
���>#8	��&
����& (mutual

respect) 
���+����	%"������	��& (trust) 
���.������	���
�&>#8	��&
����& (reciprocity) "#	

��"�����+����� ��&��	(�	
��,:&�(���&('8	�.8���8��;�	%���.����'���� (bridge) ������	
&�.8�.


���
�����	��&%&���&���	 � ���' ���&���'��&4�1 0.�4��� ���� �������+�� 
��(���	
���-�����



��.����6' ;�����&��&41 �.8�� 
������� 
&�
'���.8�������&
����&��	(�	
�27

������
&�& (bond) ������	
&�.8�.
���
�����	��������%&����&%���."���.8������& >#8	
(�	%��

��*&)#	����
�������&�����	��&��	(�	
� ;���.�%����*&)#	����
'� �����'8�"��
���($�&#�

������&%&
����,:&�"����	 
��
����,:&����&��.����& �.
����
��������& �.
���+����	%"��&


���.
��&'�����	���
�&>#8	��&
����& ����
'������&.�"�(�	-�)#	�'4.,N'���'%&��,��	
���

(����&41
��
������8��;�	��	(���'�%&����&%���.
�����&.��
&�&����'8	�#�&

World Bank (1999) +�������)#	��&��	(�	
���� �,:&()���& (institutions) 
���

(����&41 (relationships) 
��������7�&/"��.� (norms) >#8	�.���9/��.8�,:&���	
�/3��
��

,�'��/��	���,N'(����&41��&��	
&%&(�	
� ��&��	(�	
�+��%����'�+��%&()���&���	�����	

(�	
� 
����&�,:&����.8���8��()���&�����&��&����������& ������7�&/"��.�  
��
���(����&41%&

(�	
��,:&('8	�.8�A	����%&;
�	(���	��	(�	
�>#8	(����)�$�%��-��
&��'�
�������������8��,Q������.8

,���)&�(�	(�� &��"��&��& ��&��	(�	
���""�)����	%&���9/��.8�,:&�"�
�'
��
�/
���.8��'�

"������$��&'&	�&������	
&3��%&����&
��
������������%&���&�0�97�'" 
�������6&�

"��3��&������&

��&��	(�	
�%&�'�'��	 World Bank &��& ��""�+��%������
'�
���'4.,N'���'�.8

��'��#�&%&�	
1�� ����&����(�	
��(��+, ��&��	(�	
�(����)��'�"��3��&���	
1�� ����&

����(�	
�+������ ;���.8 World Bank +�����������	
���������������������������6&�"��3��

&������&

&��"��&.� World Bank +���(&�
�����	+,"��
���������8& � 
�������	���

)#	
�������	�	
1�� ������	()���&"�+���.��&��	(�	
���'��#�& 
����&��	(�	
���""���"��

3��&���	
1������()���&&��& � 
���$��&���.8���8��;�	%����'�
���(����&41 ����
����������

������	��&��	�	
1������()���&��	�����+��

Cohen and Prusak (2001) +���4'��������&��	(�	
�,��������� ('8	�.8�����%��

����'������&������	��

��,:&+,����	�.,��('�4'3�� (stock of active connections) >#8	�*+��
��

���8�	��	
���+����	%" (trust) 
��
�������%"��&�.������	��& (mutual understanding) ����.


��&'��������& (shared values) ����.�G�'������	(���'��.8����%&��,��	�
�������������	
&

(human networks) ����������	����& >#8	"����%����'�
����������������	��& 
���������	

��&��	(�	
��.8 Cohen and Prusak ��*&�����&
&��8& +��
�������	��� ��&��	(�	
��,:&����


�������&����.8,�������������
'���&+��
�� 
���+����	%"������	��& ����.
��&'��������&

������	
�������%"��&�.������	��& >#8	('8	�����&.�"�(�	-�)#	����'����(����&41��&������	��

�%��
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�,:&+,����	�.,��('�4'3�� 
����*&��� ��&��	(�	
�,�����+,����
�������%"��&�.������	��&

(understanding) ���	&.��������� 
�������%"��&�.������	��&&��& &��"��,:&('8	�.8��'�+��"�������.�&

���������	��

� %&�/��.8
���+����	%"������	��& (trust) ��""���'�+�����	"�������.�&���
��


������8���8&0���4���	��

� >#8	
(�	%����*&��� �'�'�.8 Cohen and Prusak +��&$��(&�&.� �$�%��

(����)��	+����� %&�������������&�����&��	(�	
�&��& ����
'���	��

������	
1����"

"�+����'�"��
������8� 
���0���4� ������'�"�������.�&�����	��

��*+��

Francis Fukuyama (1997) +���4'�����&��	(�	
���� �,:&�����	
��&'���.8+��

�,:&��	��� 
��������7�&/"��.�������& (norms shared) ��	(���'������ >#8	�$�%����'�
���

�������������	��& ����	+��*��� ����.
��&'��
��������7�&/"��.�������&�*+��+������
������

('8	�����&.��,:&��&��	(�	
����	��� ��������
�/
�������&��&��""��,:&('8	�.8+��)�����	�*+�� ��	&��&


��&'��
��������7�&/"��.� �.8�,:&��&��	(�	
�&��&"����	�,:&('8	�.8(��
���	���0.�4���
����.

	�� (virtues) 
���������� 
���
����,:&
���	��&��	(�	
��.8($�
�< 
����&��	(�	
�%&�����


���
���(����)(���	+��	�������%&�����(�	
� �����%&(�	
��.
���
�����	��&�������


���(����&41������	�
���<��'"��.
���+����	%"
��������
�&��&��������.8+��%��<��' )#	


������
���<��'�.8�.
���
�����	��& ���& 
&�.8
�*	
�	���
&�.8���&
��*��	(����)(�	�(�'�%����'�

��&��	(�	
�+�����&��&  ��	&��& ��&��	(�	
� "#	�,:&�������� (resources) �.8��.8�����
���

(����&41��	
&%&(�	
�   ��������%&��,��	��&��	(�	
�+��
�� 
���+����	%"��& ������7�&/

"��.� 
��
����,:&�
��������.8+��,���N�#�& ($�����%&�	
1��/������.8�.���)�,��(	
1���8�(��&���


���.��&��	(�	
���� >#8	"���*&+��"������.���������.8����%&��,��	������7�&/"��.���� �*"�

����� 
&%&(�	
��.����#8	����0����&�������	���
�&��&��� >#8	���9/�
���(����&41��	

�����&.� "�(�	�(�'�%���.��������	�������,��&.,��&��
������$��&�&;�����.8
���
���


������8�
��
�����*&�.8����������	,�����&%&�����
���	
1��+������#�&

&��"��&.� Fukuyama ��	+��&$��(&���'8���'� >#8	+��
�� 
��&'���.8+���,:&��	���


��
���(��
���	���0.�4�����&�.	�� ,����*&��	������$�%��
���������	��&��	(�	
��.


�������"&�'8	�#�&��� "����	�,:&���8�	�.8(��
���	���0.�4�����&�.	������&��& ��	&��& )#	
��
���

(����&41��	(���'�"��.
�����������������& �.
���+����	%"��& �.����������������������& �.���

���	,��;��&1������& 
���,:&
���(����&41��&����	+���,:&��	����*��� 
��)��
���(����&41��	

�����+��(��
���	���0.�4�������
����.	��
��� �*+��&��"�)������,:&���8�	��	��&��	(�	
�
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(��&�����	���
���
����,:&
���	��&��	(�	
��.8($�
�<
��(����)(���	+��	���

���������(�	
�&��& +��(����&%����*&��� 
���(����&41%����'� 
��
��&'��
������8���.8��������

(����������(��
���
���<��' �.(��&�,:&����	����.8"��$�%����

���'�
������������ ���������

����������& +����	%"��& �������	���
�&��& )#	
��������	���
�&&��&"��,:&+,����	+��������.��

��& ����
&�&#8	��"+�����,��;��&1��������.�
&�&#8	�*���

(��&�����	��� ��&��	(�	
��,:&���������.8����%&��,��	
���+����	%"��&

������7�&/"��.� 
��
����,:&�
��������.8,���N����%&�	
1��/������.8���	,��;��&1(��&���&��&

�$�%������'"��/����8�	��&��	(�	
��.
�������"&�'8	�#�& ;���5��������	��� (�	
��.8�.��&��	

(�	
���� "����	�.()���&��	(�	
���� �.����������	
1���.8�$�,��;��&1���8�(�	
���� >#8	���

��	���&&.���""���	%&��'	,�'��/�����'&+, ��	&��& ����.8"�(��,��� (�	
�%��.��&��	(�	
����

&��"��"���	����.������	()���&��	(�	
� ���������/�	
1�����	 � %&��'	,�'��/
��� �*"�

���	�'"��/�%&��'	
�/3��������� ()���&P ����������	
1�������&��& �.���������.8����%&��,��	


���+����	%"��& ������7�&/"��.� 
��
����,:&�
����������&�����.�	%�,���������

���0#�9����	��&+���.�%����*&������������.8��.8�����"��.� ������	���
�&��&>#8	

"�����%��(���'�%&(�	
��.��������	��& ����,��&.,��&��+��	����'8	�#�& 
���.����$��&�

&;�����.8
���
���
������8�
��
�����*&�.8����������	,�����&+������#�& ('8	&.�+��(����&

%����*&��� (�	
��.8�.����������.8�����"��.�������	���
�& "��.���
$�&#	)#	
���
�����	

����������	,�����& 
��"��.���	������*�$�%��,�����&�.
������
��	��&&����	 �����

���	
&���	�*�.($�&#�%&����#8	����0����&����
���

Social Capital Interest Group (SCIG) +���.���&'�����&��	(�	
�����	�,:&

��	������ �,:&0���3������
���(����)�.8�,:&+,+���.8"���6&�%����'��,:&-�,��;��&1+�� (the

potential benefits) �,:&
���+���,�.����	�����
&��������& �������&��	(�	
�(����)�$�%��

��'�,��;��&1+��;���������$��.8�.	����	
&���������
&�.8�.
�����*&����*&%"��& 
���.
���

($�&#�������&�.8"�����+,���	�&�� >#8	
$�&'�����	�����+��(��
���	��� Lindon Robison 
��

Marcelo Siles >#8	+��%��
���������'8���'�+����� ��&��	(�	
� 
�� 
&���������
&�.8�.
�����.8��

���	��& ��
����%"%(�>#8	��&
����& �.
����
��������& 
���."'�($�&#�-����&��& "#	"���*&+�����

��&��	(�	
�%&���9/���	����� �,:&�(���&('8	�. � �.8)��
�����	�#�&%&���
���,�.8�&��&������	


&���������
&�.8�.
���(����&41��& >#8	�����	�����&��	(�	
��,:&0���3������
���(����)�.8
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�,:&+,+���.8"���6&�%����'��,:&-�,��;��&1+��&��& (the potential benefits) �$�%����	��*&3��

��	����&
����
��	��� �.0���3��+��������& 
���#�&���������&��	(�	
��.8�.����

����	+��*��� ���	 SCIG, Lindon Robinson 
�� Marcelo Siles ���	�*��	��&

��	(�	
�%&�'�'��	����
'� 
���'4.,N'���'�����&+, >#8	(����)"$�
&�+����� %&(��&�.8��.8�����

����
'� ���	�*��	�����&��	(�	
�,���������
���($�&#�������&�.8"�����+,���	�&�� �����."'�

($�&#�-����&��&��	
&%&(�	
� ������	����.
��&'��%&����
��������& 
��
��&'�����	���
�&

����
���,�.8�&������	��& >#8	����
'� 
��
��&'����	������$�%��
&%&(�	
��.�'4.,N'���'�����&

����
�����*&����*&%" ������	������%"%(���
�>#8	��&
����&

��	&��& ��&��	(�	
� "#	����)#	���8�	��	
��&'�� ��6&4�����	,�����& 
���

+����	%"������	��& 
���,:&�����	
���(����&41�.8�����&
���
�����	
��
��&'��������& ��&

��	(�	
���"��	%&�'�'�.8����	�#�& �,:&�����	(�	
��.8&����&��"������	
1�� ()���& �������

�& >#8	�����	��&��	(�	
�%&�'�'������	�	
1�� ������	()���& 
��������	����&&.� "���*&+��

��� ��&��	(�	
�"#	�,:&���8�	��	������8��;�	��&������	�	
1�� ()���& �����
�����������& �.8�,:&

���8�	&����&��"������
'�
���'4.,N'���'�.8��'��#�&%&�	
1�� ����& ����(�	
�����&��& >#8	����


��������&��	(�	
�(����)��'�"��3��&���	
1�� ����& ����(�	
�+������ ��&��	(�	
���"

����)#	
�������%"��&�.������	��& (understanding)  >#8	�,:&('8	�.8��'�+��"�������.�&���������	

��

� %&�/��.8
���+����	%"������	��& (trust) ��""���'�+�����	"�������.�&���
��
������8���8&

0���4���	��

� �$�%��(����)��	+����� %&�������������&�����&��	(�	
�&��& ����
'���	

��

������	
1����""���'�"��
������8� 
���0���4� ������'�"�������.�&�����	��

��*+��

"��
����������	� ��	�����+����� ��&��	(�	
�"#	����)#	 
��&'���.8+���,:&

��	����.8�.
���(��
���	���0.�4�����&�.	��
���$�%����'�
�������"&��� )��
���(����&41��	

�����+��(��
���	���0.�4���
����.	�� �*+��&��"�)������,:&���8�	��	��&��	(�	
� �������&

��	(�	
��&�&
���(����&41%����'�
��
��&'��
������8��.8�.(��&�$�%����

���'�
������������ 

�������������������& +����	%"��& �������	���
�&��& %&������7�&
��"��.�,����/.�.8�.	��


���.
����,:&�
��������.8,���N����%&�	
1��/������.8���	,��;��&1���(��&���

�%	���	���	%-	 “��
�	������” !
�����
,�� +���.&���'����������)#	��&

��	(�	
���&����#�& ���	"����'��'�G���	�0�97�'"��	,����0+�� ,D 2540 
���&���	�&�.8

�$�%��
$���� “��&��	(�	
�” 
�����������.8(��+��
��  ��	��&���8�(�	
� (SIF) �.8+����	��� ��&��	

����&�,:&��&��	(�	
�����	�&#8	�.8�$�%������&����
�*	 >#8	,��������� (��&)7�&
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��������4������' 
��7�&��6&4��� 
���������TUV��-�8�
-� �������"'�%"����
���
'�
��

���-&#��$���	 ���(���	���9�%&���"����� ������	���
���,�.8�&��.�&���������& >#8	���	���"�(�	

�(�'�%����'�
������������
��
���(���

. �.8�$�%��
&�.
����(.�(���.8"��$�	�&������& ;���.

�������$���	
���
'� 
������ (�',A<<� 
��
����$�&�<�.8�.����+,%��%&���"�����
��+�,A<��

������&

��&� &�
���� (2544) �����)#	��&��	(�	
�%&���9/���	
�������
�*	��	���

�&��� �'%���,:&���8�	�.8��'8	��'��#�&%&,����0+�� 
������,:&
�/
����'��.8(�	
�+���.����
��� +�����

"��,:&
����.&�$�%"�����& ���
��	,A&>#8	��&
����& 
�����������������& ���������.8����&��	

(�	
� ������������,:&�	
1�� �������"�����	�,:&�
����������	 � ���& �������������1 �������9��

-(�-(�& �
�������;�	(.����& �,:&��& ��&��	(�	
�&.� 
�����	($�
�<�.8"�����
��8�&����&���	 �

%���.
���(����)%&�����'8����
��
����&��	(�	
�%���������&�&��	����#�& �.
���������&���

,A<�� 
���.
���(����)%&���"��������,A<��+������#�& 
�������.8(��(����)�#8	���&��	

+��"�'	%&�������

+�����1 ��6&0'�'4��� (2544) +���4'������ ��&��	(�	
��,:&&��4��� ����)#	


�������
�*	��	����&���	)'8& 
���(���

. ������	 ����.�	
1�� �.�&����.8"�"����� "������

���	 � %&����& �.0'�,��6&4��� �."�����%" �.0.�4��� �.
���(��
�(��&���%
��������.����&

('8	���	� �����&.���.����� �,:&��&��	(�	
� >#8	"��,:&���&7�&%&���	)'8&
������&%���.�����6&��.8

����
�*	"�'	"�	
����8	��&

,����0 ��(. (2542) +����	��� ��&��	(�	
��,:&���	��	(�	
�%&���
��,A<��

�'�G���	(�	
�+�� ;��%��
���������&��	(�	
���� “����.8
&�������& ���
����.�������&

���
�������������&���8�
��+�,A<����	(�	
�”

������ (������� (2543) +�������)#	��&��	(�	
���� “�,:&���%������������	

����&%&���
��,A<�� ���������.8($�
�< 
�� (�',A<<� 
��
�����������������& ('8	�����&.�
��

��&��	(�	
�” ;��&��&.� ��&��	(�	
��*&���,:&�'�'%&��,
����	����������	����& ��&,�����

�������8�	��	
��&'�� 
�����������������& ������	���8�	��	(�',A<<��.8�.����%&����&�.8(�
��&$�

�����,������1%��%&�����6&�(�	
�

���� �	0��'�<1 (2543) �����)#	��&��	(�	
�%& Thailand Social Monitor:

Social Capital and the Crisis ��� 
��
���(����&41��	(�	
����	%&
&����
��
&����	 ������	

��

� ()���& 
��/�����	
1�����	 � ���	%&��,,A"�"� ����� 
���
������� ���	&.�
��&'��������7�&
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�.8(�	
��#�)�� >#8	�.-�����').���-�'�%&�����
���
��� ����& 
��,����(�	
� &��"��&.���	+��

�����)#	 ��&��	(�	
�;�����8��;�	���
���(����&41%&������,)��31 �.8�.
��&'��%&������
�&

��<
�/>#8	�,:&���
���,�.8�&
��+��������.����& ������	����.�
�������������
�&
��%��

,��;��&1������& 
��+�������)#	���&$�
&�
'����8�	��&��	(�	
�+,����%�����	�&��6&�%&

,A""���&

��&�&�1 ��<"&��&4�1 (2544, &.20) �����)#	��&��	(�	
���� ��&��	(�	
� 
��

�'4.
'� 
������
������%&���"������').��	
����,:&����& ���& ���"������������� ���"��

����
���(����&41%&�������������&%&(�	
�����& +�����"��,:&
���(����&41������	�&�9�1���

�&�9�1 �&�9�1���4������' �����&�9�1���('8	��&��4������' >#8	�,:&���8�	�.8���	��0���'4.
'���'	>��&


����.8�����	������8�	 ����
������/3��',A<<� �.����	���	��0���L��/=1���$�������%��
������

&��& >#8	��"�,:&%&��,��	"��.� �L���� �����L��/=1��	(�	
� �������&&��&�*���	�.�	
1���.8����

���$��&���.8"��������8�	&��& � ���& ���%�������������	 � ���"�������&�,:&��&

&��"��&.� ��&�&�1 ��	�����)#	��&�.8�,:&�(���&��&��	(�	
���'���	(�	
�+�� >#8	

�,:&"�����8������.8�.%&���&$�+,,������1%��
���������	���8�	���	� 
�� �'�'��	��6&4��� ;��

�'�'��	��6&4���&��&�,:&('8	�.8����&������"�����TUV&�#�&��������.&��($�
�<��	(�	
� ���8�

,��;��&1��	����& +�����"��,:&%&
	���	���,���"'�($�&#� �������9�($�&#���	����&
���
���

������	����&�.8���	(����&41��&%&����$��	�.�'� 
�������.8�����	���7�&���������.8����&���	�'	

��0�� +������,:& 
��&�$��$�
��	 ,!���&&�$� ���� ;��"���*&+��"���'�'��	
���(����&41-��&	�&

��< ,����/. �'4.�������	 � >#8	�,:&('8	�.8����&%�������� �.�'�����.8������+���*�����($�&#�%&
�/
��

��	��������
��������&���9� �.����	��	�.
�������%&
	��.8�,:&�����&��&%&
�/
�������L

��/=1��	(�	
���	����	 ���&�L��/=1���������.8��������%����������(��&���������& �,:&��&

(��&���������&���8�(�	
� ��&�&�1 �������� ��&��	(�	
��.8�����&���&7�&��	


���
'�
���������/1��	����(��(�'���%&(�	
�+��&��& ����3��%����������.8($�
�< 2

,�����
�� ������	���
�&��& (reciprocity) 
���������%��,��;��&1������& (communality)

��	&��& "���*&+����� ��&�&�1 +���(&���&��	(�	
�%&�'�'�.8�,:&����
'� �����'4.
'� ����'4.,N'���'

��������
������%&���"���������').����&+������	����"& 
��+��&$��(&��'�'��	��6&4�������.


�����.8��;�	������8�	��&��	(�	
�����	%����'�

�����6&1  )'����&41 (2542) +��
(�	
���(����&41 ������	,����(�	
� �����&

��	(�	
���� “,����(�	
�” +��%���,:&��.�	

�����.8
&�����������&����&��& 
��
&�����&��&���	�.
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,N'(����&41�����&  ���"�(�8�(��%&"�����	�����.8+,������& "&��'�
�/3��%���  ����.8
&
����
&

�.,N'(����&41������	��&"��$�%����'�
�/3��%����.8
����
&+���. �'8	�.���,N'(����&41�.����%��*�'8	

���%����'�
�/3��(�	�#�& "&�$�%����'���&��	,A<<� - ��&��	(�	
� 
�����%����'�,����(�	
��#�&

&�8&
�� ,����(�	
��.8�. "����	���%����'������&�����.�&��� &$�+,(�������'�,A<<� 
�����%����'�

��&��	(�	
�  ��"�����+����� “,����(�	
�” �,:&��.�	

�(�8� 
���&�������	��& 
�� �$�%����'�

,A<<� ��'���&��	(�	
� �.8�$�%��
&5����#�&&�8&��	

&��"��&.���	�.&���'������.�������&#8	�.8+���(&�%&
&���6&4��������6&4���

�,:&��&��	(�	
��.�,������&#8	 ���&  ����&�&�1  (������&'�  (2538, &. 16-24) +���(&�
&�
'�

��.8�������6&4������  “��6&4���
����&”  �.8"��,:&���7�&%&�����6&�,����0�.8�.
���($�
�<

���(�	
�+�� ��6&4����.8�,:&��&�.���9/��,:& Culture Stock 
������,�.8�&
,�	%& Culture

Stock &��"�)��+����� ��'�����	��&�����$�%����&��'� (������	��6&4���)  (����)���9�
�/
��

+��+�� >#8	
�����8	
�8	
��
�����8&
	��	"'��'<<�/�.8�&�&
�����8	
�8	��	��6&4��� �*
��"��

������	
����,:&�&�9�1�.8�'%����.�	�&�9�1�0�97�'"������
;&;��.����&��& ;�� ����&�&�1 ��	���

��6&4����,:&��&��	(�	
��&#8	�  �.8�.������	����&�8�	 
��)��+���.���(��(�& ���������%"%(���


�(&��(&�& ��&��	(�	
��*���	
�����+, 
��%&�.8(��
&%&(�	
��*�����&��	�.�'�
�����8�

��6&4����,:&��&����	�&#8	 ��6&4����*�.-�-�'����� Productivity 
���,:&-�-�'���	���&���

(���	
&�.8�.
���������&�������	���
(
����,�.8�&
,�	 
������	��&%&��	�0�97�'"

��6&4����.8�,:&��&����&��&"#8	"��������9�(�&�'(����	(�	
�+��+��+�� ��	&��& 
���������	 “��&

��	��6&4���” ��	����&�&�1 &��"�����)#	 ��&�.8���%����'�,��;��&1��������6&�,����0;��

��0�����&7�&��	('8	�.8�.����%&(�	
�&��& 
����6&�+,(����������������7�&��	(�	
��.8"�(�	-�

+,(�������6&�%&���&��8&�  %&���9/���	��������%���.8�����(�

(��& ��	(��
1  4&�����&41 (2539) �����)#	��&��6&4��� %&��'	�0�970�(��1 ���

�,:&���&$���6&4�����
�	%&��,��	('&
��
����'������8���'8����
��%&���-�'� �.8(���	
����#	

��%"������& ;��-��&
����������%&���9/���	���(���	(��
1

&���'�������	���&�������� “��&��	(�	
� 
�� ���8�	�.8��.8������&������
���

(����&41��	-��
&�.8����%&���9/���	�
���������������& �.���������.8(�(�+��
���.
���������.8

"�&$����	�
�������
������������	��6&4���
���0�97�'"�����&��&��%��%���,:&,��;��&1”

"��&����	�����"���*&+����� 
���������	
$���� ��&��	(�	
� ��	&���'�����

+��+���.���&$��(&�%&�'�'�.8�������� ��'8�"������(&���� ��&��	����&�,:&��&��	(�	
�����	
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�&#8	 >#8	,��������� (��&) 7�&��������4������' 7�&��6&4��� 
������������ 
���(���

.


���+����	%">#8	��&
����& �.8�$�%��
&�.
���������TUV��-�8�
-������& �.���������	
���
'�


������ (�',A<<� 
��
����$�&�<�.8�.����+,%��%&���"�����
��+�,A<�� ������	�.�����&���


���,�.8�&��.�&���������&�.�����

��&��	(�	
��,:&
�/
����'��.8�.����
���%&(�	
�+��  ��&��	(�	
� (����)���%��

��'����	�.8"�����
��8�&����&+��  ���	%&�.8&.�+��
�����	
��	,A<<�����
������ >#8	�,:&���	�.8"�����

%������&(����)�#8	���&��	+������	".��	
����8	��& &��"��&.���	�.���&$��(&���&��	(�	
��.8

�,:&&��4��� +��
�� 
��&'����.8�����
���(���

. 
����.0���4��.8&$�+,(��������"'�%" 
�����

������	��	-��
& ������	+��&$��(&����8�	��	��6&4��� 
����.0.�4��� 
������.�	
1��%&���

"���������������	 �  ;���.
������8����('8	�����&.��,:&��&��	(�	
�
��"��$�%������&�.���

��6&��.8����
�*	����	"�'	"�	
����8	��&+�����+,

��&��	(�	
�%&
����������	��	&���'�����+��
�����	,����0 ��	��	%&�'�'

�.8�,:&���	��	(�	
�  ;���,:&���	�.8��'�"����&��	(�	
�&.� "��,:&���	�.8��"��������
& ���


����. ���
������
��,A<<� ���8�&$���
��+�,A<����	(�	
� 
����	%&
	���	����������	

����& ��&,������������8�	��	
��&'��
�����������������& ������	���8�	��	(�',A<<��.8�.����%&

����&

&��"��&.� �*�.�����	 ��&��	(�	
� %&���8�	��	
���(����&41��	
&�.8�.���	%&


&����
��
&����	 ;���5���
���(����&41%&������,)��31 
��
��&'��%&������
�&��<


�/ ���)#	
��&'��
��������7�&�.8(�	
��#�)���.8�.-�����').���-�'�%&�����
���
��� ����&

�
������� 
��,����(�	
�

����	+��*��� )���'"��/�
���"������ ��&��	(�	
��,:&���8�	�.8�.����
���;��

4������'%&
����(�	
�  �,:&���8�	��	����
'���	
&%&(�	
� �.8"�(�	-�)#	�'4.,N'���'%&����

,�����&�.8"�(���	,��;��&1������&%&���&���	� ��&��	(�	
� "#	�.,��('�4'3��%&����$��&'&

	�&���&�0�97�'" ���&�������&��& ����(���	
�������
�*	%��
������&+��

��&��	(�	
���"��	%&�'�'��	���� 
�������&�����	(�	
�+�� ;����&��	

(�	
��.8�,:&���8�	��	����
'�
������%&��,��	
��&'�� ��6&4�����	,�����& 
���+����	%"��&


���($�&#�������&%&
����,:&�"����	 
��
����,:&����&��.����& �.
����
��������& �.
���

+����	%"��& �."��.� 
���.
��&'�����	���
�&>#8	��&
����& "��.-����
���(����&41��	
& >#8	

"�(�	-�������"������.���0�97�'"(�	
� 
����,:&����& 
����'�-��.�������$��&'&�'"����
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����.8"��'"��/���� ��&��	(�	
��.8��'�"������.('8	������.8�.%&����&�.����+��

(good 'stock' of social capital) ��"��+��"��()'�'
�����������	 � ���' �������.8
(�	%����*&���

�.����������'����<������8$� ����.(��3���. ����.���0#�9��. 
���.
�����8	
�8	��	�0�97�'"

"���*&+���������������	
1���.8�.��&��	(�	
�(�	 ���"�%����&��	(�	
��,:&�
��8�	���%&����$�	�&

;��"�%�����	%&�.8�$�	�&
��%�����8��$�	�&��8& � ���� �'�'��	��&��	(�	
��.8��.8�����	������8�	��	


����&�
&�&��	�
���������	(�	
�&��& (density of social networks) ��""��'"��/�+��"��

����.8�.
&�������&%&�.8��.����&����
������	%"�.8"����(���������
&��8&%&�'"������	(�	
�
��

+���,:&��	��� (informal, social activities) %&7�&��.8�,:&(���'����������()���&

0���3����	��&��	(�	
� �,:&('8	�.8(����)(���	+��"��
���(����&41������	
&

��&��	(�	
�(����)�����('8	�.8�.����&������	()���&+�� ��	&��& ���8�����&�.��&��	(�	
� ����&

�*(����)�$�	�&%���.
��������&��+�� ���	&.� �#�&�������������	�.8��.8�����	���('8	�.8�,:&-�,��;��&1

��	(��&��� (common good) ����	+��*��� ���8�
&�.
���+����	%"-����8& 
��+��
��	,A&
�/
��

�.
���
�����	
���.�,Q�����������& ���8����
&"�+�����-�,��;��&1(�	(��������&

                        ��&��	(�	
�+��)����������� �,:&('8	�.8�.����
���%&(�	
�+�� 
��)��&$���%��%&

�'�'�.8�������� >#8	�.���	�'�'�.8����	���	
���
���%&('8	�.8�,:&��,4�����&+��
�����8�	��	

��������4������' 
���'�'�.8�,:&&��4�����&+��
�����8�	��	��6&4��� 
������ (�',A<<� 
��

"'�%" ��&��	(�	
���""���	%&�'�'��	����
'� 
���'4.,N'���' �.8�,:&�����&��� (��&����


���(����&41��	
&�.8)����	����,:&���8�	��	��&��	(�	
�&��& ��""��.
���(����&41%&
&����

����
&��'8	�*+�� ������	
���(����&41"��,:&�����,A"�"� ������	
1�� ()���& ����& �����
�������

�*+�����&��& ����.������	��&��	(�	
�%&����&��""���+��"��()'�'�������.8
(�	)#	
����.
�/

3���.�'��.8�.��	,�����& (+�����"��,:&���&�0�97�'" (�	
� �������	 ����('8	
������) �������

��'�;�����
�*	��	�
���������	(�	
� �.
������8���� ��&��	(�	
�(����)���%����'����	���8�%��

����
��8�&����&%��(����)��6&�+,(��
�������
�*	+��

2.3.3 �	������	��G����	����&��
�	������

"��&'���
��
���������	����� "���*&+�����%&����� ,����0 ������	�	
1��

�����;������	���& 4&�
��;�� (World Bank) +��&$�
&�
'�
���'4.,N'���'�.8��.8����� ��&��	

(�	
� +,%��%����'�,��;��&1%&�����6&��	
1�� ����& 
�������6&���	���&�0�97�'" >#8	���
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&$���&��	(�	
���	�����+,,������1%����������,:&���������)#	
���($�
�<%&
&�
'���	��&��	

(�	
��.8�.�������,�.8�&
,�	 "�����0#�9������ �����'��#�&��	��&(�	
���"��(����� 2

,�����%�<�� 
��

1. ��'��#�&"�������.�����	
��
������	����.8"���'�TUV&('8	�.8�.
�/
�� >#8	+��
��

����
'� 
��&'�� 
���+����	%"
��
���(����&41%&(�	
��.8
����(�	
��.����%������
�&�� ;��

��	����&�����&��&"�������

�����-��&$� �	
1�� �
������� 
���������"�������	����& P�P

��,������1%�� ;��
�����	��� ��&��	(�	
��.8+����'�TUV&
�&��"�(����)��
�&��&��'��.8�$���	

(�<���%������
�&����	��'�

Robert D. Putnam (1993)  +���.�%����*&��� �����&�����'���	��&��	(�	
�&��&

��'8�"��,�����&%&(�	
�&��&�.����
'�
��
��&'���.8�. ;��+���&�&%����*&��� ����
'��.8,�����&

��'�
�������&��)#	,A<��(�4��/� �$�%�����
&+����&��%��
������������& ��������.8,����

�&�.
��&'���.8�.������& ���' �.
���+���&������8�%"��& �.����
����L���� -��&$��.
���>�8�(���1 �.


���;,��	%( �.
����,:&4��� ���
����(��3�
 �.
���(���

. ����.(��&���� 
���.
���>�8�

(���1 >#8	����
���
'�
��
��&'����	�����%&����,�����& �$�%��
���(����&41������	,�����&

%&(�	
�&��&�,:&+,%&��	�.8�. 
��&$�+,(��
�������
�*	��	�	
1������& >#8	-����41�.8��'�"��

�����&�����	������,:&(��&($�
�<%&���(�	�(�'�%����'��������,�
��	
��,����4',+���.8�. 

>#8	�*����)#	��� �,:&���&$�('8	�.8�.
�/
��%&(�	
�����'�TUV&%������
�&�� 
��('8	�.8�.
�/
����&+��


����&��	(�	
������&��&"����%����'�
���(���

.
�������6&�%&���&���	�

Fukuyama (1995) +�������)#	�����&�����	��&��	(�	
���� ��'8�"��
��&'��

��.8�����4����&.���.8+���,:&��	����.8���%����'�������	���
�&��&������	��

� ���+,)#	���8�	

��	
$�(�&%&����0�(&� �.8�$�%����'�
���(����&41%&��,��	
����������������	��

� -��.8��'�

"��
��&'��
��
���(����&41��	��������	��& +��&$�+,(��
���+���&������8�%"��&������	��

����

�#�& ��'��,:&�
�����������#�& 
���.
����,:&,����(�	
�����#�& >#8	 Fukuyama +���.�%����*&-�

�����%&��	�0�97�'"�.8��""���'��#�&"�������&�����	������������ ���8���

��.
���+����	

%"��&����#�&�.
����,:&�
���������&����#�& �*"��$�%����'��������&��&%&����$��&'&	�&+��%&�.8

(��������&��	(�	
� >#8	�,:&('8	�.8��'�"��
&�.8�.
���,���)&�"����������&�&���&7�&��	
���

+����	%"

                   (��,��� (�����($�
�<,������&#8	��	�����'�
&�
���
'����8�	��&��	(�	
��#�&���*

���8���.�����	%��(�	
�TUV&T�����
'�
��
��&'���.8�����(� �������(���	
��&'��
��+���,:&��	
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������8�%����'�����������	���
�&������	��

� 
������#���8&%&0�(&����8�%����'�
���+��

�&������8�%"������	��

� ��&"�&$�+,(��
����.,��('�4'3����	�0�97�'"
��
���(����&41

������	,�����&%&(�	
��.8�. >#8	"�&$�+,(��
�������
�*	��	�	
1��%&��,��	,����(�	
� 
��


����,:&,����4',+��

2. ��'�"��
���������%&���,���"'�($�&#����8��(�'�(���	���	������&

(synergy) ;��%�����
&����!��+������&��)#	,A<��
����������"'�%"������& ���8�,��;��&1%&

�����6&��	
1�� ()���& ����&
��(�	
� ���	%&���&�0�97�'" (�	
� 
���������	 ��	&��& %&

�����&���,���"'�($�&#����8�(���	���	���� "#	�,:&�(���&,A""���.8"����%����'� ��&��	(�	
� �.8�.

����
���%&
������

� 
�����	
1��/()���& ����
��������& 
��('8	&.��*)������.(��&�.8�$�%����'���&

��	(�	
��#�&

Hanifan (1993) +���(&�%&��,��	�����&��� (process) 
�������'��#�&��	

��&��	(�	
���� ��'8�"������.8,A"�"���

�+������&��)#	
���($�
�<��	���(���	���	�������

�������������	��&%&���
��+�,A<�� "��&��&,A"�"���

��*"�(���	
���(����&41���-����8& ;��

��0���'��3��
��
�����*&����*&%"��& 
��-�"��
���(����&41%&���9/���	����� �$�%��

(���'����
&%&����&+�����������������&%&7�&��,:&(��&�&#8	��	����& �$�%����'����	%&���

�������������������&%&����& 
������+,(������� �	
1�� �
���������8&� %&���9/���	
�������

��� >#8	�*����)#	 �����&���(���	���	���� (synergy) &�8&��	

Robert D. Putnam (1993) +���4'���)#	
���(����&41������	
��&'����	,����

�&�������$��&'&	�&��	���&�0�97�'"�������	;���.���0#�9�%&,����0�'���. -����0#�9�+��

���8��;�	%����*&)#	��6&4�����	,�����& (civic culture) >#8	�,:&�	
1,������.8($�
�<��	��&

��	(�	
�
�������6&��0�97�'"(�	
� ;��%&���0#�9�
���	&.� Putnam +���,�.����&��	(�	
�

����,:&�(���&(&��
�����*��.8��&.8��&$�%����'����"������.����	�0�97�'"(�	
� 
�����%����'�


����,:&����&����	
��"�'	 (civic community) 
��&�8&�*�,:&�����&���(���	���	�����.8
�&��

,A""�������.8%������!�������������&%&�����6&���	���&�0�97�'"
��(�	
�

($�����(�	
�+�� �����&���(���	���	�������8���'�TUV&��&��	(�	
� +����'��#�&

"��;
�	������8�����	��&��	(�	
� (SIF) ;��;
�	�����	����� �&�&�����&����.(��&������	

3�
,�����&%&��,
����	�	
1������&
���
������� �.8�������.(��&����%&���&��&���	� ��	

�����6&�����& �����&���(���	���	�������%����'�������	
$�)��)#	('8	�.8����&+���.����%&��.�

����.����
��(�<���+,����	+� 
��"�&$�������%��%���+������	+� >#8	�����&�����	��������%��
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��'����(���	(��
1��&��	(�	
� 
��+���������4'������ ��&��	(�	
��.8
������

� 
�������

�& 
����()���&�.����&��&+��
�� ��+����	 ���& 3��',A<<����	)'8& 
������8� ����
���(����&41  -��

&$�������&  �������"�����%&���&���	� ��	����& �,:&��&

                   (��,+����� 
����������.8"�,���"'�($�&#����8�%����'����	����%&����,�����& �	
1

�� ()���& ����&
��(�	
� %&��&"�&$�+,(�����
��+�,A<�����	%&���&�0�97�'" (�	
� ��6&

4���
���������	 ������& �,:&(������&#8	�.8�$�%����'���&��	(�	
�

                         ��"�����+����� 
&�;&��
�������'��#�&��	��&��	(�	
� "#	��'��#�&"������.8

(�	
�+��(�<�(.�('8	�.	���.8�
��.��%&��.�+, ��&+��
������
'� 
��&'���.8�����(� 
����#���8&

%&0�(&� 
��
����,:&,��
-�&��	(�	
��.8����.����8�3�����	��� 
����,:&,����(�	
� &��

"��&��& 
���(�<�(.�+,%&���8�	��	"'�($�&#��.8�.��	,�����&��&�,:&����%������&������	����%&

���
��+�,A<��������& �*�,:&(�����($�
�<�.8�$�%�����	��.������&��	(�	
����&��.����&

2.4 ���<��������� “��
�	������”

�&
�������������	&'���
������� 
���'�'%&�����	��&��	(�	
� �$�%���.


�������$����%&����.8"�(��,��� 
���%&�.8(����&��	(�	
�,�����+,�����	
1,�������+�

���	 ����	+��*��� �����.8+���.���
�&��"�����(�� +���.��������)#	��&��	(�	
�%&�'�'���	 � �.8�.


���
�����	��&���+, 
���*��"�"���,:&�������� 
��(��,���9/��.8($�
�< � ��	��&��	

(�	
�+��+������	&��� 2 �����������& �����
�� �����
�� "��,:&��&��	(�	
��.8����)#	���8�	��	;
�	

(���	
���&���.8��	��&��	(�	
� ;��"��.����4'���%&��,��	�������������&����$�	�&��	

��&��	(�	
� %&������.8(�	 "��,:&��&��	(�	
��.8&$��(&�)#	-����41����,���N���/1��	��&��	

(�	
� ���&$��(&���&��	(�	
�%&������.8(�	"��.���9/��,:&3����������.������/������	

('8	���	 � �.8+����'��#�& ��	&��& �������.����	�	
1,�������	��&��	(�	
� ��"�.�����+����	&.�

2.4.1 �	����!
�(��B������	�����
�	��$ (Structural/functional based)

 ��	+���������
������ �	
1,�������	��&��	(�	
�(����)��	+��%&��'	;
�	

(���	
���&���.8 ;������4'���%&��,��	����
�������&����$�	�&��	��&��	(�	
� -���.8

0#�9�
&�
'��G9L.��.8�������&��	(�	
��.8�.���9/�%����
.�	�����'	;
�	(���	
���&���.8+��
�� 

Bain and Hicks ����
&�
'���.8�������&��	(�	
��.8&$��(&�;�� Bain and Hicks &��& (����)
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%���,:&�
��8�	���%&���0#�9�
��%���,:&�
��8�	���%&������('&%"��.8�����(�����	��&��	(�	
�+��

����"&����#�& (Social Capital Assessment Tool: SCAT) %&
�����*&��	 Bain and Hicks ��&

��	(�	
�(����)
��	+���,:& 2 ����� 
�� �������3�
 (macro) 
�������"��3�
 (micro)

%&�������3�
 ��&��	(�	
�"�
���
�����'����	�	
1������()���&���	 �

>#8	"��,:&
���(����&41�.8����3��%��;
�	(���	
���,:&��	���  ���' ��,
����	���,�
��	 
&�

��	,N'���'��.8������L���� ����
���
'� 
������8��.8(��
���	����L���� �������	���

���"���$�&�" 
�����������.(��&����%&����$��&�&;���� (Bain and Hicks: 1998).

%&�����"��3�
 ��&��	(�	
� )���,:&0���3����	�����������	�	
1��%&
&�

&�& ������	�
�������%&�����6&� >#8	(����)
��	+���,:& 2 ���9/� ��&+��
�� ���8�	��.8�����(���

�����'4.
'� 
�������%" 
�������.�&���%&���8�	���	 � ��	,�����& (cognitive) 
�� ���8�	��	;
�	

(���	 (structural) (Uphoff, 1996)  "���*&+����� ��&��	(�	
��.8�,:&���8�	��.8�����(��������'4.���


'� (cognitive) &��& �,:&('8	�.8"�����	��� �����"�����%&��,��	���%��
�/
�� (values) 
������8�

(beliefs) ��0&
�' (attitudes) �G�'���� (behavior) 
��������7�&��	(�	
� (social norms)

;���5�������	�'8	%&���8�	�.8��.8��������%��
�/
�� >#8	"�,������������8�	��	
���+����	%"

(trust) 
���(���

. (solidarity) 
��������	���
�& (reciprocity) 
�/
�������&.�)���,:&
��

&'��������&������	(���'�%&����& 
��)���,:&�	�8�&+��.8�$�%������&(����)�$�	�&������&+��

����	�.,��('�4'3�� ���8�%��(��&����.����,�.8�&
,�	+,%&��	�.8�.�#�&

(��&��&��	(�	
��.8�,:&���8�	��.8�����;
�	(���	&��& ���0#�9�+��(����&%����*&)#	

�	
1,�����
����������,N'���'��	()���&���	)'8& ���	�.8�,:&��	���
��+���,:&��	��� �.8

(����)(&�	����������$�%������&��'������6&� ��&��	(�	
�%&���9/���	��������"���'�

%&�	
1��
&����
���.
����,:&�
������� 
��('8	�.8���"���*& ������'��#�&�����%&�	
1��
&�

���
���
���������	����� �*
�������&������('&%"�.8�.
���;,��	%( ����.-��&$��.8���-'���� 
��

�.���,N'���';��-��
&%&����&��	 ���8�(&�	������,��;��&1��	(��&��� (Bain and Hicks

1998)

;�� Bain 
�� Hicks +���������.�%����*&)#	�'�'���	 � ��	��&��	(�	
� ;��

�5���%&�����"��3�
 +���.���&$��(&�)#	����
'��.8����%&��,��	(��������'4.
'� 
�������%"


�������.�&�����	,�����& ����(���'�%&�	
1�� %&�/���.����& �*+��&$��(&�)#	�'4.,N'���'�.8����

%&��,��	;
�	(���	����
���(����&41��	()���&���	)'8&���	�.8�,:&��	���
��+���,:&��	��� >#8	

���	(�	(��&&.� (����
'� 
���'4.,N'���') �.
���(����&41�����&
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&��"��&��& Bain 
�� Hicks ��	+��&$��(&���&��	(�	
�%&�������3�
 >#8	�,:&


���(����&41
���,:&��	�����	�	
1������()���&���	 � >#8	��""�)��+����� �,:&�(���&(3��


�������.8�.�'�4'����������"��3�
����

��	&��& %&���0#�9��$�
�������%"��.8�������&��	(�	
� ���,������1%������


&�
'���	����� ;��,������1����
'�
���'4.,N'���'%&�����"��3�
+,%������������

� 
���


��� ����� �	
1�� 
������& ������	�
������� %&�/���.����& �*,������1���
���(����&41
��

�,:&��	�����	�	
1��
��()���&���	 � %&�������3�
%���,:&�(���&(3��
�������.8�.�'�4'

�������

� 
���
��� ����� �	
1�� ����& �����
������� �*"��$�%�����0#�9���&��	(�	
��.


�������"&
���,:&��������#�&

���������.(��&����%&

� � � � � & � � � �$��&�

&;����

��&���	�����	�
��	
	�

;
�	(���	

(Structural)
� ;
�	(���	�	
1��%&


&����

� �����&������('&%"

��	(��&����.8;,��	

%(

� 
������-'�������

(�4��/���	-��&$�

� ,N'���'����.8�$��&'&

���;��(��&���


������
������

-'����

���/	�

��/	�

(��������'4.
'�


�������%" 
�����

��.�&��� (Cognitive)
� 
��&'��

� 
���+����	%"

� 
���(���

.

� ������	���
�&

� ������7�&��	(�	
�

� �G�'����/��0&
�'

� ��0&
�'


&���	

,N'���'��.8��

�L����

����
���
'�
��
������8��.8

(��
���	����L����

�� , 
 � � � � �

,�
��	

�.8��: Bain and Hicks 1998

/	)��$ 1 �
%��&���$�%�����
�	������
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-��0#�9��.����&�&#8	+��
�� Thomas Ford Brown ���&-��&.�+��&$��(&���� ��&��	

(�	
��,:&�����&����'�
����1����%&���"��(������������8����	�
���������	(�	
� 

(allocating resources) �.8�.
���(��
���	�����,
����	
���(����&41������	����#��'����


����,:&����&��	,A"�"� (individual egos) �.8����3��%&�
������� 
&�
'���.8���������"��.

����'�
����1�.8
���
������	 3 �'�' >#8	+��
�� �	
1,����� ;
�	(���	 
��('8	
������

(components, structure, and environment) %&����'�
����1������	��&��	(�	
� "����	


$�&#	)#	(��&,������.8($�
�<
������#��'����
����,:&����&��	,A"�"� �.8�.����%&�
�������

;
�	(���	��	�����.8����%&��,
����	
���(����&41�.8���8��������	����#��'�
���
'���	�����	

%&,A"�"� ���('8	
��������	�����.8��'��#�&"������&'��0��	(�	
� (social ecology) �.8�.����


��� ����	+��*��� %&����
���
'���������	��&��	(�	
�"��,:&�(���&
-&�.8�.8���)#	�	
1

,����� ;
�	(���	 
��('8	
������ %&����'�
����1����� micro, meso, and macro +��

����'�
����1��&��	(�	
�%&����� micro &.� "��'"��/�)#	����#��'����
���

�,:&����& (embedded ego) >#8	"��,:&����'�
����1���	%&(��&�.8�,:&0���3��%&���"��(��

�������� �.8��'�"��
����,:&����&%&�����,A"�"� (individual ego) ���)#	
����,:&����&�.8�.

����%&�
���������	(�	
� (social network) ($�����%&����'�
����1��&��	(�	
�%&����� micro &.�

"����	�&�&�'"��/�)#	
�����.8����&������	,A"�"��&���-����41(������ (individual nodal

outcomes) 3��%��;
�	(���	(�	
��.8�,:&����

����'�
����1��&��	(�	
�%&����� meso "��'"��/�)#	
&�
'���.8�����;
�	

(���	����
���(����&41�.8��'��#�&%&�
������� (structural perspective) ;��"��'"��/�)#	��,
��


���(����&41������	����#��'����
����,:&����&�.8��������%&�
������� ������	�'"��/�)#	

��,
�����+����.�&��	��������%&�
�������&��&���� "#	��"�����+����� ���0#�9���&��	(�	
�

%&����� meso &��& "����	�&�&�'"��/��.8�����&���(���	�
������� 
��-����41(�������.8"���'�

"��������"���������� >#8	�*�#�&�����������#��'����
����,:&����&�.8�.��������	��������%&

�
�������

����'�
����1��&��	(�	
�%&����� macro �,:&���0#�9�)#	
&�
'���	��&��	

(�	
��.8
�	�������%&;
�	(���	 (embedded structure perspective) >#8	���0#�9�%&�����&.� "�

�'"��/�"���
��������5���
��	�.8�.��&��	(�	
�
�	�������%&�����0�97�'"�������	  
��
�	

�������%&������6&4�������������7�&��	(�	
� ;���.8���0#�9�"����	�&�&�'"��/�)#	�'�4'��

��	��6&4��� �������	
���0�97�'"�������3�
�.8��"��3��&�� (external cultural,
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political, and macroeconomic) �.8�,:&�	�8�&+�-���������
������� ;
�	(���	����
���(����&41%&

(�	
�������	
����,:&�������	;
�	(���	����,�.8�&
,�	 
������
��8�&������	�
�����������

����	+��*��� ���8�%����'�
�������%"��&��	(�	
�+������	����"& 
��(����)��	��&��	(�	
�

�,:&�(���&�����&����.8�.
����,:&�������	���(���	��,
����	(�	
�����#�& (social capital

as a dynamic process of social structuration) -��0#�9�+��&$��(&�
-&3��'�.8+����"�����

"$���	
���
'���	 Thomas Ford Brown +����	3���.8 2
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�I�����	�/	�
�� (Macro)
� �����0�97�'"

� �����������	

� ������6&4���/������7�&��	

(�	
�

������"���������� (Meso)

� ������
�������

� ���������&

� ����������/�	
1��/()���&

� �����,A"�"� (Micro)

������
�������

���������&���������& ���������&

����������/

�	
1��

����������/

�	
1��
������"����������������
�������


���(����&41������	,A"�"������������

����� Meso

����� Micro
�����

,A"�"�

�����

,A"�"�

�����

,A"�"�

,A""��3��&�� ����� Macro

�����0�97�'" �������	 ��6&4��� 
��������7�&��	(�	
�

,���,��	��"��: Thomas Ford Brown

/	)��$ 2 ��&�?"�����%
�	������
�	������
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 2.4.2 �	����!
�(�����+	�	���:�����);< (Integration/result based)

��	+���������
������ �	
1,�������	��&��	(�	
�(����)��	+��%&��'	���/����

����-����41 ;�����&$��(&���&��	(�	
�%&���9/��,:&3����������.������/������	('8	���	

� �.8+����'��#�& "�����0#�9�+������� -����0#�9���&��	(�	
���	+���.8�$��&'&���;��($�&��

	�&��	��&���8�(�	
� (2545, &.22-23) +���.���9/����&$��(&�3�������	��&��	(�	
�%&��'	

���/����������'	-����41 ;��+�������)#	���9/������	��&��	(�	
�%&
	�������	� �.8+����'��#�&

>#8	,����������	
1,��������	 � ��	���+,&.�

1. 
	�
;��� ��������4���%&0�(&� �.8�,:&�
��8�	�.�
&���

�%���.
������ 
���

���	%� 
�����������������& 
��%�����������	0�(&�&��&� ��(���	
����,:&,��
-�&��	(�	
�

���& %&������40�(&��.8���	(�&%��
&�����&
�����8� +����.����.�&�&��	
��-����8& ����$�
���

�.�������%����& �(.�(�� ���9�0.� 
���."'�%"�.8(	� �.
�����������(���('8	 >#8	('8	�����&.� �,:&

��&�.8(���	
����,:&,��
-�&%�����(�	
�+��

2. ��	
"�!
����?�$
 +������.8��

�%&����&�."'�($�&#��������&
�����	)'8&��	�&

,���)&��.8"���*&�����6&�����&�.8�&��	��0�������,:&+,����	����&�8�	
���,:&���� "#	�.
���

���	%"
������
�	����%"%&����$�	�&������& ;���#�(��&����,:&%�<�

3. /����IGG	����?�$
 +��
�� ���%��
������
��3��',A<<��.8�.������'���	����& 
���.8

,������1�#�&��%���%&���(���	
��"�������.8����������6&�%&���&���	� ���	��	�0�97�'"
��

(�	
�

4. ���)�	�������������:��-	������ +��
�� ���&$���

��.8�,:&-��&$� ,���<1���	

)'8& ���(	W1 -����	
�/��6' �.8�.
������
�������%"%&,���N���/1
��0�(��1���	� ��%��
������


��)������
������&��& 
������& >#8	�,:&���(���	��&��	(�	
�%&�������

�

5. ��
�	����)�	��;���(	�� ����)#	 ��������%&���	)'8&���	�'& &�$� ,!� 3���� �.8

(����)&$���%��(��%����'�,��;��&1����	(�	(�� ������.�����&���"�����������������&

����	�����(�

6. %�?�(�%���	�%�*
;��� ������#+< ������#+<���(��(
 �.8"�&$��(&�%&��,


���.8(���	
���3��'%"%���������&
���,:&�').�.�'��.8(����)�$��	����+������	
��"�'	

7. �%	���:>��	�� &������,:&
���($�
�<����	�'8	 �.8
&%&(�	
�"����	�.
��������

���������& +����	%">#8	��&
����& >#8	
������������&.� �,:&���	�.8($�
�<�'8	��	��&��	(�	
�
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;���	
1,�������	��&��	(�	
���	��������	��& �.
�����.8�����	���8��;�	�����&

��	(�	
�,���3����	 � �.8��	��	��&���8�(�	
�+���$��&�+�� ���' ��&,A<<� (Spiritual Capital)

��&�&�9�1 (Human Capital) ��&��	��6&4��� (Culture Capital) ��	��&(�4��/� (Public

Fund) 
�����&�.8(�4��/��������&�.8��	��6&4��� (Public Space or Culture Space)

 ���&��.�����-����0#�9���	&���'�����"������&���� ������	(�4��/(�� (���

�&���� ($�&��	�&(�4��/(�� ". �������., 2543, &. 2-14) +���.���0#�9�)#	 ��&��	(�	
� �.8(���	


�������
�*	%���������&���	)'8&%&���9/���	,A""���.8�(�'�(���	��&��	(�	
� ;������� �.�	
1

,��������	 � ��	&.�

1. ������+�-	 ��&��	�+< �%	��(:$� �.8��	�����&���&7�&��	����
������4���

���' �����$��&��&��	�,:&(��&�&#8	��	4������' ���& 
������8�%&���8�	('8	0���'B('�4'B,�,Q�	4���

���' �.8�$�%������&���	)'8&����
��	�$��	���9�4������'����	
&�&
TQ& 
���(�)� (�&;�9 �.8

�,:&���7�&��	������40�(&� "'�($�&#�������TUV��-�8�
-� �,:&��&

2. /����IGG	����?�$
 
�������&�����.�&��� �.8����&(��
1(���	
��(�8	(������8�

����$��	�.� ���& 3��',A<<����&��9������ 
���1���&���& ���"�������������4������' 0'�,

���)���� ���������0�� �,:&��& 3��',A<<���	����&�.
	�����������.���.8+������&'8	 (Living

Knowledge) 
��%��/�&�'����.8
�����	"�����
(�	��
������
������&�� &��"��&.�,��(�

���/1-��&���&-��&�&����	����&�*"���,:& ��&��	(�	
����&��&

3. ���
�	�	��IGG	���(��(
 ����,���<1������& �.8�.3��',A<<�%&����$��	�.�

���&���	� ��&+��
�� -������;( ���(	W1 ������&���& -��&$���9�� �,:&��& ,���<1������&�����&.�"�

�.������.8($�
�<%&�����&����(�'�(���	
�������
�*	��	����&

  4. B������	��%	����)�
;<�	������!
�
%�	� �.8�����%����'���������������������

���& ����
���
��� ()���&-������;( �����������������
�	%&���3�
 ���-���(.8�� �,:&��&

5. ����������;�U����	���&�	��-%���
 ���& ('�4'����&%&���"���������������&

�,:&('�4'���%�������
����9�('8	�.8�,:&�����1('&������	����&

6. �?	��
(��(
 +��
�� "��.�,����/. ��6&4��� "'�($�&#����� ���)#	�	
1������&

�.8
��
��%������&�$��&'&+,�������
�/
��
������
'��.8�,:&����

7. �%	���	���	��	�%�*
;��� ��&�,:&�.8����	3��',A<<� �'4.
'��.8
�����	��&

+,�������&'��0
���	�8�&+���	(�	
� �0�97�'" �������	 �$�%����'����
���,�.8�&,��(�

���/1���%����'�
�������
�*	��	(�	
�;�����
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8. ���-� ���<��������:��-	� �.8"��$��&'&����'"����(�4��/�%&3�
,�����&

,����(�	
� ���& �	
1��������& �
�������3�
,�����& �	
1����6&�����& ������'���.� &��

�'������.8�$��&'&���(���	
�������
�*	%���������&%&,����*&���	� �,:&��&

 "���*&+����� %&����$�
�������%"��.8��������8�	��&��	(�	
�&��& "$��,:&�.8"����	�.

����'"��/����	(�	�'�' �����%&�����	��'	;
�	(���	�&���.8"��$�%��(����)
��
����������	

� ��	��&��	(�	
�+�� ������	(����)����%"+�����%&��������	 � ��	��&��	(�	
�&��& ,�����+,

�����&�����(�����+����	 
����(��&����
����������.
�����.8�����	���8��;�	(����&41��&����	+�

���&��.����&��������	%&��'	���/��������-����41 �*)������.,��;��&1���&��& �����%&�.8(��
���

���0#�9���&��	(�	
��*"����	���%��������� ��&��	(�	
��$�%����'�����,�.8�&
,�	��+��#�&

�����	 >#8	,���N���/1�.8��'��#�&%�����""��,:&-���"������$�	�&��	��&��	(�	
� ������	

,���N���/1�.8��'��#�&%���%&�����	��&��	�*�,:&��&��	(�	
��.8��'��#�&%��� 
��(����)�.8"�(�	-�

�����%����'�,���N���/1%��� (�.8���%����'�,��;��&1�������&����(�	
�) +���.����+, ��	&��& %&

�����	��'	;
�	(���	�&���.8��""�+��(����)�4'�������%��3���.8�,:&+,%&��'	���/����%&

���9/�&.�+���(��+,

2.5 �%	��(:$�):>
'	
 ������B�(
<�����
�	������

 ����.8"�0#�9���&��	(�	
�%������%"����	���	
��&��& ��""��.
���"$��,:&�.8"�

���	�.
�������%"
������8����&7�&��	,�������.8�������&��	(�	
� ������������%"%&���8�	��	

�������"�.(��&����%��(����)����%"��,
����	(�	
�%&�&�
�+�� �&�8�	"����&��	(�	
��.


�����.8�����	���(�	
��������� 
���,:&('8	�.8�.����
���;��4������' ��	&��& ����$�
�������%"%&

������� �,Q����� 
�������&�����	��&��	(�	
� &��"��.(��&����%��������9�������6&�

��'8���'���&��	(�	
����8�%����'����	%&���
��+�,A<��%��
��(�	
��.
����,:&+,+������'8	�#�&

;������������&7�& ��&��	(�	
�����%����'��
���������	(�	
��#�& �������%")#	

,��;��&1�.8��'�"����&��	(�	
�"#	&��"�����%��-����.8�����	(����),������1%����&��	(�	
����8�

,��;��&1%&���&���	 � +���.�'8	�#�& �$�%��	�&�.,��('�4'3�������*�����#�&
������&��&�	 ����%��

��'�"��.�,����/.�.8�. �.8����%������&�.���	
������
�*	(����)
��+�,A<��+��	����#�& ��.8�����


������8����&7�&��	��&��	(�	
�&��& +���.���0#�9�>#8	+������+����	&.�
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1. ��&��	(�	
�&��& �,:&�(���&�����&����.8�.
����,:&�������	���(���	

��,
����	(�	
� ����
������ ��,
����	(�	
�"��,:&����	+� �#�&������������&�����	��&

��	(�	
�

2. �����&�����	��&��	(�	
�&��& (����)��'��#�&+��%&�������� +�����"��,:&

�����,A"�"� 
���
��� �
���<��' ����� �	
1�� ()���& ����& 
���
�������

3. �����&�����	��&��	(�	
�&��& ���"�+������'�4'��"��,A""��3��&�� ���'

,A""�����&�������	 �0�97�'" ��6&4��� ('8	
������ ����������(�� 
����
;&;��.�����(�� +��

����*&���

4. �����&�����	��&��	(�	
�(����)��'8���&+��%&������,
�� ���' �����'8�

��&�����&��������'�4'����	��6&4��� ,����/. 
��&'�� 
��
������8� ���	��'� ������""���'8�

��&�������+����.�&���"��('8	%���

5. "����'8���&��	�����&�����&��	(�	
�"���'8�"�����,����,�.8�&����
'�


���'4.,N'���'��	,A"�"� (���'������/�	
1��/()���& 
������& ����
'� 
���'4.,N'���'�.8(��


���	���0.�4�������&��&"#	"�)������,:&�����&�����	��&��	(�	
�

6. �,Q�����(��������	�����&�����	��&��	(�	
�"����	(�����"��(��
��

���"����������%��
��(���'�%&����&����	��8�)#	
���,:&4��� �����&�����	��&��	(�	
�

"����	(���	�(�'���������/��&%��
������&
��(�	
� 
���.
������	���	��� ��������
����&�.8�,:&

��	����&
��(�	
������&.� "�����%������&
��(�	
���'����	�.8"�����
��8�&	�&���	 � ��������

%&���
��+�,A<���.8�.����%&����&����(�	
�&��& �

 (��&,��;��&1
��
���($�
�<��	��&��	(�	
��.8,���N%&-����0#�9����	%&


�����	,����0 �.��	&.�

Robert D. Putnam (2000) +�������)#	,��;��&1��	��&��	(�	
�%&��,��	�
���

�����.8��'�"��
�����*&���	���	��&��	,�����&��� �.��������,����� ���'

1. �$�%����'8�0���3��%&����$�	�&
����������&��&%&����$�	�&+����������.8

"�,�.����+,�$�
��,A"�"��&

2. �$�%����'�"��.�,����/.�.8��.8���������#8	����0����& ����������	���
�&

(reciprocity) >#8	�$�%���	
1������&
�*	
�	
���.���	����#�& ���	&.� �*�#�&������������&������9�

��8��(.�	
�����������"��.�,����/. ��	����&&��& � ��������.���&�����.�	%�
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3. ��'�
���+����	%"������	��&��	
&%&�
������� �$�%������'����
���������

�������(���.
���(���������*�

4. �.���&$�
���($���*"������&%&��.� ��%��%���,:&,��;��&1���8�(���	
�������

���%&�&�
�

Robert D. Putnam ��	��� ����$�	�&������&%&����&�,:&('8	�.8�$�+��	��� ;��

�5�������	�'8	���('8	�.8�����%����'���&��	(�	
���	
	�.����%&����& (stock of social capital) ��"

"������+����� %&�.�
	�����&#8	&��& ��&��	(�	
�"��$�%������&�.���	��.�	���.8"��$�%&���8�	���	 �

+������'8	�#�& ;�� Putnam ���$:+!
���
����
%2�%�

���

2	
��9$��
%��$��.� 2 ��(�
��/$
,�����
�� ��&��	(�	
��$�%��
&(����)
��,A<��+��	����#�& -��
&��""��.�#�&

)���������.
������������& 
���.���
��	,A&��&

,������.8(�	 ��&��	(�	
�����������8&��+�����$�	�&%&����& �$�%������&����

��&����	(�&�'
���.
���(	�����#�& ���	&.� ���8�
&%&����&�.
������(#�+����	%"��& �*"��$�%����'�

���,L'(����&41�.8�.����$��,:&�'"����,��"$���&��	,�����& �$�%����'����
���,�.8�&��	(�	
��.8

,�����&+�����	�(.�
��%��"���%� �

&��"��&.� Putnam (2000, 288-290) +���������� 
����,:&�
�������+������(���	

��&��	(�	
��.8������������'����(�8�(��������	��& 
������'����(�8�(����	������*+��%���,Q�����

(������ ��������(�8�(���.8�.���	�.�������.8�.���� ��&��	(�	
�+������(���	�����&����.8��.8�����

���&"'�%"
���.�'� (psychological and biological) �,:&��	�����%����.8"�,���,��	
����6&�

�.�'�(��&��

� ����	+��*��� ����'����(�8�(�����-����8&"��$�%�����-���'������	��'�
�������&��

%&���8�	�.8��.8�����-����8&����#�& 
&�.8�$�	�&
��+����	%"%&����'�������
&��8& (���& (���'�%&


���
��� 
�����8�&��������) "�����%�����-��&��&��'������6&�
����'�
������(#��.8����"�

���9����9/��.8�.��	(�	
�&��&���+�� >#8	�*������	�����'�
������(#����&����-������;���(
&��8& �

%&(�	
�&��&���� %&��	��	��&�������8�
&�������'�������-����8& ���"�+��(����)���"(��


����,:&"�'	��	�����	+��

(��& Fukuyama (1995, p. 149-255; Coleman, 1990, p.91-116) �������� ��&

��	(�	
�)���,:&
��&'������	�&#8	�.8�.����%&����,�����& (civic values) >#8	)���,:&��+��.8�$�%��

�').�.�'���	,�����&�.8��.8�����	������8�	�0�97�'"(�	
� (����)�$��&'&+,+������	�.,��('�4'3��

��������	 ���' %&���������	 )��������	%&(�	
��.
���&�����8�)�� (citizen trust exist) "�

(����)��������&��&%&����$��&'&	�&%&�	���4���'"�	+����� (transaction costs in the
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market economy) ����%��������	�.8���	�$����������	
��
��
��
����
������	����	 (the

deadweight burdens of enforcing and policing agreements) ������	����%&���������	���5��

;�	
�����;"������.8+�����������0�97�'"%�����	 (holds down the diseconomies of fraud

and theft) ��	&��& "#	+���.�����������<)#	��&��	(�	
�%&(��&�.8�����,��;��&1�����	�0�97�'"

����#�& ;���5���%&,����*&��	
���(����&41��&��	(�	
��.8�����&���&7�&��	
���+����	%"��&


��(�	-�%����'�
���(�����������$��&'&�����	�0�97�'"

;�� Fukuyama +���������.�%����*&�����&��	(�	
��,:&���8�	�.8�.����
���;��4���

���'%&
����(�	
� 
���,:&���8�	�.8��.8�����
��&'����	
���+����	%"��& ����#8	����0����&����

���	���
�&��& ������	
��&'��%&�������������	,�����&%&���
��+�,A<��  ('8	�.8 Fukuyama

+��������&$��(&��,:&���8�	��	����
'���	
&%&(�	
�>#8	����
'���	����� "�(�	-�)#	�'4.

,N'���'%&����,�����&�.8"�(���	,��;��&1������&%&���&���	 � ��	&��& ,��('�4'3��%&����$��&'&

	�&���&�0�97�'" ���&�������&��& ����
�������
�*	��	����& ���&�,:&-���&�&�8�	��"��

����
'� 
���'4.,N'���'��	
&%&����&%&
&���	��	��������	��&���	('�&

 ($�����(�	
�+�� -�"������$��&'&�����	��	��&���8�(�	
� (SIF) (($�&��	�&

��	��&���8�(�	
�, 2545, &.20-21) �*�����&��.����&��� ����&�.��&%&
�������&��'8��#�& ���	%&

���&��&�&�9�1 ��&,A<<� �&�8�	"����

��.
��������������&����#�& %&�/���.����&�*(����)

��'8���&��	�0�97�'"+������ >#8	"�����0#�9������ ��&
������ ��&,A<<�&��& ��

� 
������&�.

�����&���
���,�.8�&%&����$�	�&
���.(��&���� ��'�-���'8���&���	%&���&���9����"�����

����������� ����"&�.��
&'
�5�����	 ���& ���"�������	��& ��	��&���� �,:&��&

��&�&�9�1 ��'�-��&$�%����.8�.
���(����) ��'������6&�����
'� ����$�	�&


���.���)������"��"��-��&$�����(��
&���&%���  �.8($�
�<�$�%��
&���&%�����'�($�&#����(�4��/�

��'8��#�&����	���

(��&��&��	��6&4���&��&�.�������TUV&��6&4���
��3��',A<<����	)'8&���,:&

�
��8�	���%&����$�	�& ������	 ��&��	�0�97�'"�.8,�����&�.8��������;
�	���(��&%�<� ���������

�.���+����'8��#�& ��
��%��"����	
���.��������&��'8��#�&

 �����;��(��, �������%"%&�����&�����&��	(�	
��.(��&����%&���
��
��&

)#	
����,:&+,+��%&��,
����	(�	
�%&�&�
� ������%����'���&��	(�	
��.
����������&(�	

�����(����)��'8�+��%&�������� (�����,A"�"� 
���
��� �
���<��' ����� �	
1�� ()���& ����&

�����
�������) ��&��	(�	
�(����)������"��('8	��'��.8�.���� (
������8�
��&'�� ��6&4���) ����
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�,:&�����.�&���"��('8	%��� �����'���&��	(�	
�
��"���'8�"��,A""��3��%&
���*+��+��,N'�(4,A""��

3��&�� �.8($�
�<��&��	(�	
��,:&�����&����,�.8�&����
'�
���'4.,N'���'��	��

����������


&�&����
��	0.�4��� ;���.�,Q����������.8���"��(��
�����"����������%&����(���'�����	

�,:&4��� ��&"�&$�+,(�����(���	���	%&���
��+�,A<�����	 � ��	����&%�������	+,+��

($�����,��;��&1�.8��'�"����&��	(�	
�&��& ����	&����.8(����&��	(�	
�>#8	�.����


���;��4������'%&(�	
�����%����'��
���������	(�	
��#�& �$�%��	�&�.,��('�4'3�������*����

�#�&
������&��&�	 ����%����'�"��.�,����/.�.8�.�.8����%������&�.���	
������
�*	(����)
��+�

,A<��+��	����#�& ��&��	(�	
�����%����

��.��	���������#�&%&�����6&��.�'�(��&��

� ����

%&(��&�.8��.8�����	����0�97�'" %&��/.��	,����0+��"������$�	�&��	��	��&���8�(�	
���

��� ���(�	
�+����������6&� ��&��	(�	
�"���'8�����#�& +�����"��,:&��&�&�9�1 ��&
������ ��&

,A<<� ��&��6&4���
��3��',A<<� ��&�����&.�����%����'��'"�������	 � �.8�,:&,��;��&1
�����

�&�&
������������ 
������������������������&

2.6 �	��������������
�	�����������
����/��:$
 D

����'"��/�
�����8����&7�&
��,��;��&1��.8�������&��	(�	
� "���*&+�����

��&��	(�	
��.���9/�
��
�/(����'�.8
���
�����	+,"����&,���3���8& � ����	+��*��� ��.8��

������8�	&.� +���.&���'�����+���.���"$�
&�
���,�.����.��������	��&,���3���8& � �����&��	

(�	
����8�%����'�
�������"&����'8	�#�&+����	&.�

 James Coleman (1990) +���4'���)#	��,
����	��&��	(�	
�����.���9/�

�����&
�����	"����&��8& � ��	&.�

1. ��&��	(�	
������&��&��,
����	��&��8& � 
���,:&('8	�.8�$�%����'�-��. �$�%��

	�&�.
����,:&+,+���.8"�������,Q�����(�	(��

- ��&��	(�	
������&�����&��	���3�� 
�� ��&�&�9�1 (physical &

human capital) 
����""�+��(����)��
�&��&+������	(����/1 (completely fungible) 
��

��"%��+�����	�&��	����	

- ��	��,
����	��&��	(�	
���""�(����%&���&$�+,%�� 
����&"�+���.

,��;��&1������	
���	��"�,:&��&����������,N'���'
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2. ��&��	(�	
�+�������&�����&��	���3�� 
�� ��&�&�9�1 >#8	��&��	(�	
�"�

����%&��,
��;
�	(���	
���(����&41������	-������$�������&��	 (actors and actors)

- ��&��	(�	
�"�����	+��+�� �����& ('8	���(���	 )&&

- ��&��	(�	
�+��%��
�/(����'(��&��

� ���& ���0#�9� ���9�

- ��&��	(�	
��,:&����,�.8�&
������8� ����.��	
&

&��"��&.� Coleman ��	+���4'������9/���&��8& � �.8�.
�������
�����9/�

�.8%����
.�	��& 
��

1. ��&��	���3�� (Physical Capital) (����)"�����	+�� ���+��
���.
���
	

��,+���,�.8�&
,�	+,��	��������&��&��8& � (stable) ���8����	�*(����)���+��

2. ��&�&�9�1 (Human Capital) (����)"�����	+��&���������&��	���3�� 
���*

��	(����)���+�� 
��&���	
	��,+���,�.8�&
,�	+,��	��������&��&��8& � 
��(����)�$�%����'8�

������+��

3. ��&��	(�	
� (Social Capital) +��(����)"�����	+�� (����)��
�&��&+��

(Fungible) ;���#�&������������'���,:&����	+� 
��"��������	+�

Anne Turnbaugh Lockwood +���4'������9/��.8
�����	������	��&��	(�	
�

�����&��8& � �����&��	(�	
�&��& �,:&���8�	�.8��.8�����	���
�/3����	
���(����&41������	
& ���

�����.8"���	)#	
����,:&�"����	 
������ ��������	'& ��	&��& ��&��	(�	
�"#	�,:&���%��
���

($�
�<���
���(����&41������	
& 
��
���(����&41&.�"�&$�+,(�������	
���
�����	������	��&

�����	����.
��&'��������& 
��($�&#���	
���+����	%">#8	��&
����& (set of expectations, a

set of shared values, and a sense of trust)

Will Phillips +�������)#	��&��	(�	
�%&�&�	(�� Social Capital: The Soft

Technology that Enables You to Create Value at Work ;��(��,��� ��&��	(�	
��,:&�
���

�����.8�.
�������.�����& (soft network) %���'����������	(���'�%&�	
1������;
�	��� 
���'�

��������

�3��&�� +��
�� -��
�� ���
�� -����.8�����	 
����&4�'�� ��&��	(�	
��.8����
�*	"���'�

�#�&���8�	�&&��&+�����	�&�&�.8������������	�
������� �������������	�&����	��*�%"��	�����

(���'� 
����.�'(�� ����$�	�&����	;,��	%( 
�����+����	%"��&������	(���'�

����	+��*��� Phillips +���.�%����*&��� %&
����,:&"�'	
��� �����
��
���

($�
�<��	��&��	(�	
�&��& +��+���'8	����&+,������&�.8�,:&����	'&��� %&��0&���	 Phillips 
���

��&��	(�	
� (SC) �,:&���
(�	���)#	
&�.8�.�"�&���/1
��0.�4���������&�.8"�
�
��(��
�
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��& ;��&$�������8�	�.8�,:&,��(����/1(��&��

�
��
&�
'���	
������

������8����������&

��	,A<<� (Intellectual Capital: IC) ����
������
�����8���������&�����&.���������	'&��&
���

(Financial Capital: FC) ��&���	����*(����)(���	���
����	4���'"+�� (Business Value =BV)

Will Phillips +����.�&��,(�������.8��������
����	4���'" ;���$��&���� ���
����	

4���'" = ��&�.8�,:&����	'& x ��&�.8�,:&
����������,A<<� x ��&��	(�	
� (BV = FC x IC x SC) "��

-����0#�9���	 The Brookings Institute +�����	�&��� �	'&��&���	����.8
'��,:&���
����	��'9��

�&��%�<�������'9��(�4��/�&��& �.��.�	 25% ����&��&�.8�,:&(��(��&��	�	'&��& "#	"���*&+�����

)#	
��"��,:&���8�	��	4���'"�*��� ��&(��&%�<��.8�$�%����'9������+���,:&���8�	��	��&��	(�	
�
��

��&��	,A<<�����
������

"�����0#�9���	����� "���*&+����� ��&��	(�	
��.
���
�����	+,"����&

,���3���8& � 
��&���	����"& ;���5��� Lockwood 
�� Phillips +���&�&%����*&��� ��&��	(�	
�

�,:&���8�	��	
���(����&41������	
& �����,:&�
��������.8%���'����������	(���'�3��%&�	
1��

�����'���������

�3��&���	
1�� 
��('8	�.8&���'��������	(�	
&��*&�����&��&�*
�� ��&��	

(�	
��,:&���8�	�.8��.8�����	������+����	%"������	��&��	(���'� ;���5�������	�'8	 Phillips +��%��


���($�
�<
����&��	(�	
����+��&���+,������&,���3���8& � ��� ;���5�����&�.8�,:&����	'&

(financial capital)

��	&��& (��,+����� -�"�����0#�9����	��&�.8��.8�����
���������	��&��	(�	
�

+��������.�������)#	��&,���3����	 � +������	�������� ���& ��&�.8����%&��,��	

��������4������' ��&�.8����%&��,��	��6&4��� "��.� ,����/. 
��&'�� ��&�.8����%&��,��	3��'

,A<<�
������  >#8	&���'�����+��&$������&���	 � �����&��&���,�.����.�������&��	(�	
�

����	+��*��� ���8�,Q�	��&
���(��(&��� ��&��	(�	
�
��"�����%&��������%�

�*��""�"$�
&���&,���3����	 � ����,:& 2 ,���3� ��	&.�
��

1. ��&�.8�&�9�1+��+��(���	�#�& ��&+��
�� ��&�.8����%&��,��	��������4������'

2. ��&�.8�&�9�1(���	�#�& ��&+��
�� ��&��	(�	
� ��&�&�9�1 ��&�.8�,:&����	'& ��&�.8����

%&��,��	��6&4��� "��.� ,����/. 
��
��&'�� ��&��	���3�� 
����&�.8�,:&3��',A<<�


������

2.7 ��
�	������ �����
���(��(
��:���
�	;	�+�
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"�����0#�9��.8-��&��+������� ���%��
�������
$������&��	(�	
���	�.
���

��������
���.�'�'���	 � ������ �����%&
��������.8�5����"��"	 ��&��	��	(�	
��,:&

���8�	��	
���(����&41������	��

��.8�����&���&7�&��	
���
�����	
��
��&'�� ��6&4���

"��.� ,����/.������& �.
���+����	%"��& 
���.������	���
�&��& ����	+��*��� ��&��	(�	
�

%&
��������.8����	 ��""���	
���
���%&���8�	���	 � ���	�.8�,:&%&�����,A"�"��& ����� �	
1

�� ����&
���
������� ;���5�������	�'8	���%��
���������&��	(�	
�+,%&�'0��	�.8�,:&


���������&��	����&������&��	(�4��/� ���' ��&��������4������' ��&��6&4��� ��&�.8

�,:&���	����
��8�&����& ��&+��
�����	
��	,A<<�����
������ 
�����	
��	
���(���

.�����&.�

�,:&��& ��&��	(�	
�%&
�������
������	&.� "����	�&�&�.8��������������&,���3���8& � �.8�.����

%&����& ����(����)&$���%��%����'�,��;��&1
������& (����)(���	���	%����'�
������& �����$�

%������&�.
�������
�*	+�� >#8	�����	��&��	(�	
�%&�'�'��	�����&.� �*&��"�+��,��;��&1
����'�

-��.
��(�	
�;����� �����������(����)(���	����"������&,���3����	 � �.8(����)�$�%�����

�&�.���	
���.
�������
�*	(����)
��+�,A<�����	 � +������	"�'	"�	
����8	��& ��.�	
��������

"�(����)(���	��&,���3����	 � +������	+�����"������&��	�����+��"��
���	%�

��	&��& "#	&������,:&,��;��&1�.8"��.���"$�
&�%���.
�������"&��� ��&��	(�	
�

�.8"�(����)���%����'����	
������& ����(���	,��;��&1%��
��(��&���+��&��& 
����+� �.�����&

������&��&%&����$�	�&%����'�,��;��&1�������& (�	
�(��&���+������	+� 
����+�
����&��8& �

�.8+��%����&��	(�	
� 
����&�����&��&�,:&��&��	����& ������&(�4��/��.8(����)���%����'�

,��;��&1
������& 
��(�	
�;�����+������	+� �������8�%��.8��&�����&��& +��+������%&()�&��.8�,:&

��&��	����& 
��+��(����)�����%����'�,��;��&1
������&+��

����	+��*��� ���8�%����'�
�������%"%&,����*&�����&.�+��	����#�& ��""����	�.
$�

�4'�����.8�������&��	(�	
���'8���'���	&.�

1. ����.8"��$��&�%����&,���3����	 � ���' ��&�.8�,:&��������4������' ��&�.8

�,:&��6&4��� ��&�.8�,:&3��',A<<�
������ ��&�.8�,:&����	'& ��(����,��/1 ����
��������������	

�'������.8��"��3��&�� �,:&��&��	(�	
�&��& ��""���'�
���(��(&�#�&+��%&��/.�.8��	
���	

��	���&�.8 ��&�.8�������&.� +��(����)�����,��;��&1%��
������&+������	
��"�'	 ���' �.��������,!�

+�� 
������&+��(����)%��,��;��&1+�� �.��&��	��6&4��� 3��',A<<� 
������ 
������&&$���%��

,��;��&1+��+�� %&���9/����&&.� �*"��$�%����	
&(	(����� 
������8�%��.8��&�����&.�"��,:&��&��	

(�	
� ����+��%����&��	(�	
� ��	&��& ���8�%����'�
�������"& ���"��.���&'���0���1�#�&�����8�
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��	������,���N���/1��	�����;����'8�
$���� "��&(�4��/� ������&��	(�	
�" �*��""��$�%��

��*&3��+������"&��� ��&���	�������	,�	�.8������(������& 
��(����)�����,��;��&1%��
������&+��

(���'����
&����(��&%�<�%&����&(����)����)#	 ����(����)����+,%��,��;��&1+�� �*"�)�����

��&&��&�,:&��&(�4��/� ������&��	(�	
� 
�����+��%��%&�	�8�&+���	����� ��&�����&��& �*+��%����&

(�4��/� ������&��	(�	
�

2. (��&
$������&��	(�	
�&��& �*%��"$��������%&
��������5��������&��'� &�8&�*


�� �,:&
���(����&41��	��

��.8�����&���&7�&��	
���+����	%"��& �.����������������������&

���	���
�&��& ���������>#8	��&
����& �.
���(���

.��& 
��"����	�,:&
���(����&41�.8(��


���	�������0.�4���
��
����.	����	(�	
�����	������� ���8��,:&���&&.� ��&��	(�	
�"#	�,:&

�����&����.8"����%����'���&(�4��/� ������&��	(�	
� ��������
���(����&41��	
&�,:&+,

�����. 
&�*"�(����)%��
���(����&41������	��&,����,�.8�&�����&���	 � ��%��%����'�,��;��&1


������&+�� ���' �,�.8�&����	'&��&��	
����
&���,:&��&��	�������������1�.8(����)%��(���'�

�.8��������&������+�� �,�.8�&���,!�4������'���,:&,!�����&�.8(���'����
&(����)����+,%��

,��;��&1����� � ����.�����
����9�+�� �.����,�.8�&���
�		�&��	
����
& ���,:&������
�	

�����������&+�� �,�.8�&���
������
���(����)%&����&�9�1
����
& ���,:&
/������������&

���������
��+�,A<��%��
������&+�� ����	&.��,:&��&

����	+��*��� ���8�%����'�
�������"&
���.
����,:&��,4�������#�& %
����&$�


&�
'���	 Bain and Hicks ���4'�����������������	��	&.�

%&�������3�
 ��&��	(�	
�"�
���
�����'����	�	
1������()���&���	 �

>#8	"��,:&
���(����&41�.8����3��%��;
�	(���	
���,:&��	���  ���' ��,
����	���,�
��	 
&�

��	,N'���'��.8������L���� ����
���
'� 
������8��.8(��
���	����L���� �������	���

���"���$�&�" 
�����������.(��&����%&����$��&�&;���� %&�������	&.� %&�������3�
"�

(����'%���,:&���8�	��	�L�����'(���'"����& &�8&����
������ ���8�3�
��7+������L����

�'(���'"����&�#�&�� �$�%��������������������� ���������& ������	���(&��(&�&�.8�����"�+�����

"��3�
��7�.����#�& ��	&��& %&��/.&.� "�)�����,A""��
������3��&��%&�������3�
��&+��
��

����.�L�����'(���'"����&�#�&���$�%����'�,��;��&1��������6&���������	 � %&����&�.8"��.

���������&���8�����$�4���'"����&

(��&%&�����"��3�
 ��&��	(�	
� )���,:&0���3����	�����������	�	
1��%&


&�&�& ������	�
�������%&�����6&� >#8	(����)
��	+���,:& 2 ���9/� ��&+��
�� ���8�	��.8�����



��.����6' ;�����&��&41 �.8�� 
������� 
&�
'���.8�������&
����&��	(�	
�55

(��������'4.
'� 
�������%" 
�������.�&���%&���8�	���	 � ��	,�����& (cognitive) 
�� ���8�	��	

;
�	(���	 (structural) (Uphoff, 1996) ($�������&��	(�	
��.8�,:&���8�	��.8�����(��������'4.���


'� (cognitive) &��& �,:&���8�	��	���%��
�/
�� (values) 
������8� (beliefs) ��0&
�' (attitudes)

�G�'���� (behavior) 
��������7�&��	(�	
� (social norms) >#8	"�,������������8�	��	


���+����	%" (trust) 
���(���

. (solidarity) 
��������	���
�& (reciprocity) 
�/
�������

&.�)���,:&
��&'��������&������	(���'�%&����& 
��)���,:&�	�8�&+��.8�$�%������&(����)�$�	�&

������&+������	�.,��('�4'3�� ���8�%��(��&����.����,�.8�&
,�	+,%&��	�.8�.�#�& �&�8�	"��%&

�������3�
+����'�����$��&��L�����'(���'"����&�#�&�� �$�%��(���'�%&����&+����.�&���
��

��'�
������
�������%"��.�	���.8"�&$�+,�,:&,��;��&1%&����$��&'&�'"�����	�����+��

(��&��&��	(�	
��.8�,:&���8�	��.8�����;
�	(���	&��&  )������,:&�	
1,�����


����������,N'���'��	()���&���	)'8& ���	�.8�,:&��	���
��+���,:&��	��� �.8(����)(&�	���

�������$�%������&��'������6&� ��&��	(�	
�%&���9/���	��������"���'�%&�	
1��
&����


���.
����,:&�
������� 
��('8	�.8���"���*& ������'��#�&�����%&�	
1��
&����
���
���������	

����� �*
�������&������('&%"�.8�.
���;,��	%( ����.-��&$��.8���-'���� 
���.���,N'���';��-��
&

%&����&��	 ���8�(&�	������,��;��&1��	(��&��� (Bain and Hicks 1998) "����/.�������	

�.8����,���������4'��� �$�%������� �&�8�	"��-���	�������L�����'(���'"����& �.8�.-�

�$�%��(���'�%&����&+�������� ��.�&��� 
����'�
������
�������%"����	�. �.
���������.8"�&$�+,

,N'���'+�� ��	&��& ���8�(���'�+��������������&"���"���&���.83�
��7 ,������������
��8�&+��+,

%&��	��������	
�&&$� �$�%��(���'�%&����&(����)"�����	������#�&��+�� 
��(����)�$��&�

�L����.����	������.8����������������	'&��&��	����� ���	"���.8+��������(&��(&�&���	��	���&

�'����� ��(����,��/1 
���	'&��&"��3�
��7 �$�%�������(����)�����	'&��&+������	��.�	��

(����)�$��&'&�'"����%����'�-��$�+� (���	
�����8&
	%��
��7�&���	����	'&��	����� 
��

(����)&$����-��.8+��+,"���,:&(��(�'���%��
��(���'�����	��8�)#	 ��&�.-��$�%��
�/3���.�'�

��	(���'��.�#�& ��	3���.8,���N�������&���	
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/	)��$ 3 ��
�	�����������
���(��(
��:���
�	;	�+�

"#	"���*&+����� "��,A""��
������3��&���.8�,:&���3�
��&+��
�����8�	��	

�L����
�����(&��(&�&"��3�
��7 �$�%��
�&&$�
��(���'�%&����&��'�
������
�������%"


����	��*&,��;��&1%&���"�����	�����
�����������&������& ����.
��&'��
�������*	��*&

,��;��&1������&�$�%����'�
���(���

. �����������%"%&����$��'"������	����� >#8	�*����)#	�$�

%����'�
���(����&41�.8�������� 
���(���

.��	
&%&����� ���9/���	�����)������,:&��&��	(�	
�

�.8��'��#�&%&����& 
������
���(����&41��	����� �$�%����'�-��.%&����$��&'&	�&��	����� 
����'�

������.8����
�*	 ��'���	��&��	����&�.8(���'�(����)+�����,��;��&1 ��'�����(��(�'�����	���

�&�.8(���'�+��,��;��&1�.����&��& ('8	�.8��'��#�&"��
���(����&41��	
&%&����&�����&.� )������,:&

��&��	����& ������&(�4��/�

����	+��*��� ��.8��������8�	&.��*��	�,:&,����*&�.8"����	�.����'"��/���&�.����+,

�������� %&������� 
�������
�*	��	������*�. ����.�	'&��&��.�	���.8"�(&��(&�&����$��&'&

	�&���	 � ��	����&%�������&���*�. ��������.8����&(����)"��(��(�'���%��
&%&����&+������	

����.�	 �$�%��
&%&����&�.
�/3���.�'��.8�. 
��(����)�.�����.8"��$�,��;��&1%��
��(��&���

��&����/	�
� ����.�L����

�'(���'"����&

� ���(&��(&�&


������ �	'&��&"��

��7

�	������� �	�����
������(��(

(Cognitive)

� ���/����%"�L�����'(���'"����&

� ��	��*&�����	%&������	�����/������&

�%	����)�
;<�����	(�����-�
(Structure)

� 
�&&$��
��8�&+��%&������	�����

� (���'��.���������&/�$��'"����

��
���(��(

� ��'���	��&����&

� �.(��(�'�������&

� ��'�������.8����
�*	

� P�P

��&�����/	�

��
�	������
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����#�&�*�. ,A""�������&.����&���%����'�
���(����&41�.8��������� ����������������������& ����#8	��

��0����& 
��
���(���

.��	
&%&����&���	('�& >#8	,A""���.8���%����'����9/�
���(����&41��	

����� �*+�����	+,"��,A""��
������3��&���.8����&�
�+�����"��3�
��7%&��.� ��	&��& %&����

��� ('8	�.8�,:&��&��	����& ������&(�4��/�"�(����),����,�.8�&+,�,:&��&��	(�	
�+������+��

"#	�,:&���8�	�.8"����	&$�+,�'"��/���&���+,

2.8 �	�%�&��
�	������

��������&��	(�	
� �,:&(��&�&#8	�.8"����+����� ��&��	(�	
��.8�.����&��&�."$�&�&

����%� 
��-�"�����&$���&��	(�	
�������%&����$��&'&	�& +�����%����'�-�($���*"���&���

��.�	%� ��������&��	(�	
�&.� �*
��������������������,����'&-�
���($���*"��	;
�	�������

���,����'&-���	(�	
���8�+, ;��%�����&.����.����
�����%&��,
���.8��������

John D. and Catherine T. Macarthur (2000) +���4'����'4.��������&��	(�	
�

��� �. 2 �'4. +��
��

1. ��	��	
�����(�	���"��(�	
�
��������"�����($���" �������� ��&��	

(�	
�&��&�.������,
�� ���& �������	
���+����	%" ������7�&
�����
�8$����� 
����������

%&������	,�����& %&���	�&����.����"�����(���.8������+��"�����($���"�������.8�&�&��.8�����


���+����	%"������	��

� ���' ��������	������%&����&�.8��*&������� “
&(��&���+��%"+��”

2. �����
������������	(���'�%&����,�����& >#8	������	��������	 � ���& �����

-��+,;�()1 �����-�����&�.�� �����-���$�	�&��'��� �	
1���.8(���'����
&�.
������(#������&�.8&��	��&


�������(�3��-��%��
�		�& (church groups, sports groups, hobby groups, fraternal

organizations, labor unions)

;���.-����0#�9�"��&���'���������
&�.8+��������(����&%����*&)#	�����

��	
���(����&41��	��&��	(�	
� >#8	����.�����.8���)#	�����
���(����&41��	��&��	(�	
���	

����� "��.,����*&%&������%&���&���	� ���&

1. ���&���0#�9�
��(��3����	 (Smith, Beaulieu, and Seraphine, 1995)

2. 
������8���8&%&()���&�������	 (confidence in political institutions)

(Brehm and Rahn, 1997)
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3. 
�����%"%&��7���
���#���8&%&�������	��	,�����& (satisfaction with

government and political engagement) (Putnam, 1993).

 ,A""���& �'�'��&��	(�	
���"����������%������	���+,;��
���
���%&���8�	

"'��'���(��3�� (health psychology) ;���������.8�������,:&-���"��������/������	(�	
�

(social integration) +��)�����"��('8	�.8,���N�#�& ���& �
���������	(�	
� ���(&��(&�&��	(�	
�


�� 
���(����)%&�������(�	
� (social networks, social support, 
�� sociability) >#8	

(����)"����+���.� ;����0������.�����.8�����(�

����.������	��&��	(�	
� 
��	�'4.������+���,:& 2 �'4.��� +��
��

1. 0#�9��5����"��"	�����/. ;���.��������	 � �'"��/����8�	
���(����&41

��	
&���
& 
&�������& 
&����	
1�� ;���#�&�������,���N���/1�.8��'��#�&

2. 0#�9�;�����($���"���9/�3�������	����& ����	 
��,����0 >#8	"��.���	

���9/��.8�,:&��,4���
��&��4��� ��	&.�

2.1 ����.����"�"$�
&��,:&,����*&���� � "��,����*&�.8�,:&���9/�/��,
��

��	
���(����&41�.8+�� ;�� Putnam, Coleman �����)#	����.�����.8�&�&%&���8�	��	"��.�,����/.


���+����	%"��& 
����,:&�
������� ����.(��&������	,�����& (norms, trust, networks,

civic participation) �,:&��& ;���.���&$��(&��������	��	��	����.���� ���' 
���+����	%"��& �*

"��,:&����.�����.8
(�	)#	
���+����	%"%&���8�&���& 
���+����	%"%&����� ����()���&�	
1�� (�8�

��7��� �����&.��,:&��& >#8	"���*&+����� ���9/�����.������	������.
����,:&&��4��� �����(��&

%�<�"�����%&��,��	��0&
�' 
��
������(#�

2.2 (��&����.�����.�������&#8	"��.���9/��,:&��,4��� (��&%�<�"��,:&-��.8

��'�"����&��	(�	
� ���& "$�&�&
&�.8�����,:&(���'�
��"$�&�&����� "$�&�&-���.(��3���.

"$�&�&-���.���0#�9��. "$�&�&-������)#	
���	��&
�������� �,:&��&

2.3 ����.�����.8�.���	���9/��,:&��,4���
��&��4��� (��&%�<�"��,:&������

"���G�'�����.8&$�+,(��
���(����&41
�����%����'���&��	(�	
� ���& ������������8�&���& ���

���������'"������	����& �����.8�����8�&���& 
��������&���
�� �����&.��,:&��&

(��& Paul Bullen & Jenny Onyx, (1998) +��&$��(&�,��(����/1%&������

�����,A"�"�>#8	��"��
����
���
���%&���(��3�9/1 
�������
�������&>#8	(���'�
�������&���	

���)��(��3�9/1 %&���0#�9����(����.8�������&��	(�	
� �.��������	&.�
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1. ����.(��&����%&�
������� (Participation in network) �,:&
���(����&41��	

�
��������.8�#��'�
&�&3��%&������	��

�
������� 
&"��#��'����('8	���	 � �.8�.����%&�	
1���.8

���	�,:&���	���9/�(��
�%"
���.
���������.��

2. ������	���
�& (Reciprocity) "��,:&�����������&�.8��'�"��
���+����*&


�����%&����
�� 
�������,:&
���(&%"(��&���%&������� ������	���
�&"��$�%����

�

�.���
��	,A&�����'������-����8& �����$�('8	�.8�,:&,��;��&1%�����
&��8& ����	+��*��� ������	���


�&&��& ��

�"��.
���
�����	�.8"�+���������������������
�&��%&�&�
��,:&������
�&


�������%&����&�.8������	���
�&+�����������
�&����
�&�� -��
&%&����&"��.
���(&%"

�.8"���
�-����8&����#�&

3. 
���+����	%"��& (Trust) "��,:&
������	�����	��

��.8"���
����(.8�	%&

����$��&'&�'"�������	 � %&(�	
� 
���+����	%"��&�,:&('8	�.8�����&���&7�&��	
������8�%"%&-��

��8& ;���.
���
�����	���-����8&"����(&�	�����������$�������%&�'4.��.����& ����	&����.8(��


���+����	%"��&�*"�����%����

�(���%"���
&��8&"�+�����$���&�����&��	

4. ������7�&��	(�	
� (Social Norms) "��,:&��,
�����
��
���.8+���,:&��	

��� �����,:&���
��
����	���� >#8	)��������
��
��
��&.��.
���"$��,:&�������
���.8�,:&��	

��� �������%���L������	()���& ������7�&��	(�	
��.
���"$��,:&($�����������"(��

�G�'�����.8)��
�����	%&(�	
� ������	����$��&��G�'�����.8�.
�/
���.8(�	
������� �����

������7�&��	(�	
��,:&������	�.8��

�%&(�	
�+���$�������&
���,:&�.8������
������%"����

��&

5. ('8	�.8�,:&(�4��/�/('8	�.8���
&�,:&�"����	������& (The Commons) "��,:&

���(���	���������.8%��������&%&����& +���.%
��,:&�"����	 ���
&(����)%��������&+�� ����	+��*

��� %&��/.�.8�.��

� ���������
&����+,�#�
��	('8	�.8�,:&(�4��/� (�	
��*"�%���'4.���,Q�	��&

����	+���,:&��	���;�����������& ����
�8$����� (social sanctions)

"��
&���	��������&��	(�	
���	����� "���*&+����� +���.
����������.8"����

��&��	(�	
�;��%���.
���
���
���%&��������	 � %������.8(�� 
�������.8-��&�� +���.���
�&��

�'4.������
�����	 � &�����	
����������	��	�.8+��"�����(�	���,���N���/1��	(�	
� 
�����

������"�����($���" ������"�������
������������	(���'�%&����,�����&
����������	 �


���.�������������%&���0#�9����+,
���
���%&�'������(�����8& � ���' ���8�	"'��'���

(��3�� �$�%���������.8+���,:&-�"��������/������	(�	
� ��	&��& "#	�$�%���'4.������
������.����
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��&��	(�	
��.
�������.��
���
���%&�'�'���	 � ����'8	�#�& ���& �������.8��"�����0#�9�

�5��������/. �������.8+��"�����($���"���9/�3�������	����& ����	
��,����0 ���	�.8�,:&

��,4���
��&��4��� 
�������������,A"�"��.8�$�%����*&,����*&���	 � ��.8���������.�����.8����"&

���& ����.(��&���� ������	���
�& 
���+����	%"��& ������7�&��	(�	
� �,:&��&

2.9 �����%	���&�������%
�	���
�	������

"�����
�&�����	��& ��"�����+����� ��&��	(�	
�>#8	,�������������
'�
��

�'4.���,N'���'&��& ��""�&$����'"��/�%&�'�'�.8�,:&�����&���+�����&��&  
�����0#�9���&��	

(�	
�%&��,��	�����&�����	����� �*�.
��������(�
��&��"����%����'�,��;��&1����

,����� >#8	%&���0#�9�
���	&.� �.����-�����	&��� 3 ,������.8(����)&$���(&��(&�&+�� 
��

1. ���8��,:&���"������
���
'���.8�������&��	(�	
�%���,:&���������.8����"&

����'8	�#�& "���.8�
��.
����������� ���	�.8�,:&��,4��� 
���,:&&��4��� ����"����'��.8��	


���	���)#	��&��	(�	
�%&7�&��.8�,:&���� ������	
���	�*���)#	��&��	(�	
�%&7�&��.8�,:&-� ���

�'"��/���&��	(�	
�%&�'�'�.8�,:&�����&���"��$�%������4'���(����)
���
���
�������

��	��&��	(�	
�+�����	%&(��&�.8�,:&����
��(��&�.8�,:&-� ������	%&(��&�.8�,:&�����&���

2. ���8��,:&"����'8���&%&������/����
������� 
��
&�
���
'���.8�������&

��	(�	
��.8��	��������	���"�����"��%���."��������&%&����4'��� ��������	
�������
��
&�


���
'��.8�.�'�'�.8���	��& ���' �����	%&�'�'��	�������� ������������4������' �����	%&�'�'

��	��6&4��� 3��',A<<� 
������ �����	%&�'�'�.8�,:&���	%&�������
��8�&(�	
� �����	%&�'�'

��	
��&'�� "��.�,����/. ������	���
�& ����������� 
������������ 
���+����	%" 
���

(���

. 
������.(��&���� P�P ��	&��& ������/����%��
������� 
��
&�
���
'��.8����%&�'�'

���	 � ����������%&������.����& ���8�%��(����)�4'���%����*&
������8��;�	������	('8	���	 �

�����&.� �*"�����%��3����	��&��	(�	
� 
��
�������%"%&��&��	(�	
��,:&+,%&�'0��	�.8�.�#�&

3. ���"������
���
'���.8�������&��	(�	
�%���,:&������������%&��,��	

�����&��� ������/����
������� 
��
&�
���
'���.8�������&��	(�	
�%���,:&������.��

��& "�����%������4'���)#	����-���� ��&��	(�	
�
����+� ��'��#�&+������	+� ����"�(���	%����'�

�#�&+������	 �����'4.���%� 3��%���	�8�&+���+� 
��-��.8��'�"������.��&��	(�	
�+��(�	-������
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����(���	���	%��
��(�	
���������&+������	+� ('8	�����&.�&�����"��,:&,��;��&1����	�'�����
��

�����6&��	
1
��������.8�������&��	(�	
�%���.����'8	�#�&

����
���
'���	����� "��,:&����
���
'�%&���0#�9�
���'���91��&��	

(�	
� �.8(����)�.�����	%&�'�'�.8�������� ���	&.� ���8�
�������"&%&�����6&�
�����

,������1%����&��	(�	
� �.8�.
&�;&��"�+��������,������1%������#�&

����
���
'���	�����&�����&��	(�	
��.8"�&$���%��0#�9������&�����&

��	(�	
�&.� "�
��	����,:& 2 (��& +��
�� 1) (��&�.8�,:&�����&��� 
�� 2) (��&�.8�,:&,A""��
��

������	�����&���

1. (��&�.8�,:&�����&�����&��	(�	
� ,�����+,���� 3 (��& ��&+��
��

1.1 (��&�.8�,:&����
'� "��,:&(��&�.8�.
����,:&&��4���(�	 ����
'���	

����� "��.���	(��&�.8�.��
�����	��'� ��&+��
�� 
������8�  
��&'�� �&�4����&.��,����/.  ��6&

4���   3��',A<<� �.8,A"�"��& ����� �	
1�� ()���& ��������&+��(�������"�������&%&��.�

&��"��&��& ����
'��.�(��&�&#8	��""���"��('8	�.8+����.�&���%&,A""���& >#8	�*������	
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��� �����,:&��&%&��,
�����	 � �.8�,:&,��;��&1���(��&��� ���' ��&�.8�,:&����	'& (��&%&��,��	

��	��&����&) ��&�&�9�1 (
�		�&�.8�.����	
�����
�	�����������&) ��&��������4������' (�.

,!�+���.8�,:&,!���	����&) ��&3��',A<<� (�.
�������.8�,:&3��',A<<���	����&) ;���.8��������

������&���	 � �����&.� �,:&��	����& �����,:&��	(�4��/��.8(���'�%&����&(����)����)#	
��

��%��,��;��&1+��

2. (��&�.8�,:&,A""��
��������	�����&��� ��&+��
��,A""��3��&�����	 � �.8

�,:&���	��,4��� (�	'&��&"��3��&�� �
��8�	����.8+�����
������������"��3��&�� ��
���� ����
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� �������	���,�
��	

��6&4��� ('8	
������ 
����
;&;��."��3��&���.8�.-�������������
'� 
���'4.,N'���'3��

%&����� �	
1�� ()���& 
������&

����'�
����1�����&�����&��	(�	
�"��'�
����1%&��������� ���' �����

,A"�"� �����
�������& ���������� �	
1�� ()���& ����& 
���
������� ;��"��'"��/���� ���

���"����	�������� ������&,���3����	 � %&
����������,:&+,%&���9/�%� �.������"��

����	��8�)#	����+�� ������	����'�
����1���8��;�	��
�����.8����&������	��������	 � ������� �.


�����.8����&�����.�'�4'�������&���&�����.�	%� ��	%&3���.8 4
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� �.8�$�
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�
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�� ������	"������
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'��.8�.
�����������%���,:&������������"&
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���
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$��4'������	%&(��&�.8�,:&����
���,:&-���	�����'���&��	(�	
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�����8����/�
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��
��������.8��.8�����	�����&��	(�	
�%���.
������8��;�	
���,:&������.����& >#8	

"��$�%������4'���
$������&��	(�	
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�������"&�,:&��������'8	�#�& ($����������&�����&

��	(�	
�,��������� 2 (��& ��&+��
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2.10 �	��������<!(���
�	������!
������	� �	���:�� ����
�#'���

�&�8�	"����&��	(�	
��,:&
$�%����.8+��)��&$���%��+��+��&�& 
�������"&%&
$�


��
��������*��	�,:&�.8)��).�	��&������� ����	+��*��� �����.8-��&�� +�������
$������&��	

(�	
�+��)��&$�+,,������1%��%&��'�����	 � 
��
��%&��'����	(�	
���	 
$������&��	(�	
��*+��

)��,������1%��%&���8�	��	
�������
�*	��	����& 
�����	��	����& �����&.��,:&��& ($��������

,������1%����&��	(�	
�%&��'����8& � ���' ��'����	�������	 
����'����	�0�97�'" ��"��

(��,+����	&.�

2.10.1 ��
�	������!
������	��	���:��
"��,��(����/1%&���	,����0;���5���,����0��	����&�� "���*&+�����

+���.���%��
$������&��	(�	
�%&����4'������8��;�	�����'����	�������	%&���� � ���8�	 ���'

+���.������)#	��&��	(�	
�������8�	��	,����(�	
� (civil society) ��&��	(�	
�������������


��,N'���'����L���� ����������)#	��&��	(�	
�������8�	��	�����'���	�&����	;,��	%(

(transparency) 
�����-'���� (accountability) ����
��
��������8��;�	
$������&��	(�	
����

���8�	��	
����,:&,����4',+�� �����&.��,:&��& "#	�,:&�.8
�����	��� %&�&�
� ���8��	
1
������

��.8�����
$������&��	(�	
�+���.�����6&� 
��
��������,:&�.8���"��
���,:&�.8����������#�& �*

��""�+������*&��� ���,������1%��
$������&��	(�	
�%&��'����	�������	"��.%����*&����#�&



��.����6' ;�����&��&41 �.8�� 
������� 
&�
'���.8�������&
����&��	(�	
�65

2.10.2 ��
�	������!
������	��
�#'���
;��
����,:&"�'	
��� �.8����	
$������&��	(�	
�&��& �.
�����.8����&������8�	

��	�0�97�'"�����	
����& &�����	
��+���.�������� 
������	���	�.8"���6&�%���&�9�1%&(�	
��.
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��7
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���($�
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������	����;��
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������	�����5���

&��& ���0#�9�
���	&.�+��
�����	���8�"�������� �������	��&��	(�	
� "��,:&,A""�����-�'��.8

"�����%���0�97�'"����&����
�*	��'�;�+������	+� >#8	��.8��������8�	&.� "�+���.���&$��(&�%&�����

+, ;�����0#�9�+��&$��(&�%����*&��� %&
���������	�0�97�'"����&
������	+� 
����&��	

(�	
��.
�����.8�����	���8��;�	����0�97�'"����&����	+� &��"��,����*&��	�����
��� ���

0#�9���	+���.�%����*&��� 
����,:&�������	��&��	(�	
��.8�
��.��%&(�	
�+���.
����,:&��
��

�,:&+,����	+� �.,���N���/1��+����	�.8�.�%����*&��� (�	
�+���
��.��&��	(�	
����� 
����������

-���+��.8�$�%����&��	(�	
���	+���.8�
��.����(�<���+, &��"��&��& %&������ � ���0#�9�+��

&$��(&�-����0#�9�"��3�
(&���.8+��
(�	%����*&)#	�����&���
���������	��&��	(�	
��.8
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��,���N���/1�.8�,:&�����&�����	�������	��&��	(�	
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�%&��'����	
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�.8
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���.8��.8��������)��	'&��	 ������""�)����	
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���.8��.8�����	���"'�%" 
����.	�� 
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	"��,:&�����
����
��'&�.8
&(��&%�<��.
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����
$������&+,%&��'	�0�970�(��1 �$�%��
�������%"��.8�����
$������&�����.8-��&��

�,:&���8�	�.8��.8�����	������)�('8	��	�����1('&�	'&��	 ���� ���)��'� 
�		�& ����('8	���	 � �.8����%&

���-�'�  "&�����8	%&��������� +����'��.���&$�
$���� ��&��	(�	
� �����%�� ;���.���)�

,��(	
1%���,:&,A""���&#8	�.8�.(��&�����(�'�(���	%&�����&���-�'� 
��+�����	���%���,:&���8�	��	

���)�('8	��	�����1('&�	'&��	

��&��	(�	
��,:&��&,���3��&#8	 �.8��"��
��������������%"��	
& �$�%����'�


���(����&41������	
& ����()���&�#�& ;��
���(����&41��	��������	�����&���&7�&��	
���+��

��	%"��& 
�����������������& 
����������������������& ��&��	(�	
��,:&�(���&(����'

(�4��/��.8(���'����
&%&����&(����)����)#	
��%��,��;��&1+���������� �.8($�
�< ��&��	

(�	
��,:&('8	�.8�'8	%��"��'8	�.��'8�����#�&

 �.8����	
$���� ��&��	(�	
�%&,����0�.8��6&�
��� (��&�&#8	�,:&������	��
���

�,:&����&�.8+��(�<���+, 
���.�(��&�&#8	�,:&
����������.8"����8��;�	��&��	(�	
����
���

����
�*	%&�����,����4',+��  ����	+��*��� %&��������� ,����*&��&��	(�	
�+��)�����8��;�	

+,(�����8�	��	�����6&��0�97�'" 
�������6&��.8��8	��&

 ($�����
$���� “��&��	(�	
�” %&,����0+�� ��'8	"��.�����8�+��&�& 
��)��

�'"��/�"��,���N���/1"���*&+����� ('8	�.8)����.����� “��&��	(�	
�” +��,���N%����*&%&(�	
�

+�������&�&
��� ;��"�����%&��,��	
����������������������& 
�����*&����*&%" 
��������

������& ����
����.&�$�%"�����& ����	+��*��� ���"��'"��/�%&��'	��6&������	�	
1
������

��.8��������8�	&.� ��&��	(�	
���	+��+���.�'��6&������"��
&�
'���6&4�������& 
&�
'��.8

��.8���������
$�(�&%&��	������40�(&� 
&�
'������6&�%&��'	���4 ����
��������	
&����

����$��'�0�97�'"����.�	 
$������&��	(�	
���	+����'8��.
����,:&��,4�������#�&���	"���.8�.

����$��&'&	�&��	;
�	�����	��&���8�(�	
� 
��3��%��;
�	�����	����� 
$������&��	(�	
�+��

)��&$���%������	����	���	
���
�����&,���3����	 � ���' ��&�&�9�1 ��&��6&4��� ��&��	

,A<<� ��&��������4������' P�P ����.������	��&��	(�	
�%&����&��""���+��"��()'�'���

����.8
(�	)#	
����.
�/3���.�'��.8�.��	,�����& (+�����"��,:&���&�0�97�'" (�	
� �������	

����('8	
������) ���������'�;�����
�*	��	�
���������	(�	
� �.
������8���� ��&��	(�	
�
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(����)���%����'����	���8�%������
��8�&����&%��(����)��6&�+,(��
�������
�*	+�� ����	+��*

��� ���8�%����'�
��������� ��&��	(�	
���""�"������,:& 2 ,���3� 
�� ��&�.8�&�9�1+��+��

(���	�#�& ��&+��
�� ��&�.8����%&��,��	��������4������' 
�� ��&�.8�&�9�1(���	�#�& ��&+��
�� ��&��	

(�	
� ��&�&�9�1 ��&�.8�,:&����	'& ��&�.8����%&��,��	��6&4��� "��.� ,����/. 
��
��&'��  ��&

��	���3�� 
����&�.8�,:&3��',A<<� 
������

   ���8������)#	��&��	(�	
� ('8	�&#8	�.8�����&��&������	,����0�.8��6&�
���
��

,����0�.8�$���	��6&� +��
�� ����.����
�����(�<���+,��	��&��	(�	
� ����.8"����
$�)��

�����&.�+�� ('8	
���.8($�
�<
��"����	�.
�������%"���8�	��	��&��	(�	
� ����	)��	
������"& �&�8�	

"���.8-��&�� ��&��	(�	
�)��&$��(&�%&��,
���.8
�����	��&���+, ����.8"�(���	
�������%"

������&+��"$��,:&�.8"����	�.���(�	�
����1
��&$��(&�%&��,
���.8�����(� ;��%&�.8&.� +���.���

&$��(&�%&��,��	���� (system) ������,��	�����&��� (process) %&��,
����	����� ��&��	

(�	
� "��.���9/��.8�,:&���	
&�
'��.8�.������'������,:&�����.�&���"��('8	%����&���&7�&
��������

���� ���+����	%">#8	��&
����& ����#8	����0����& 
���,:&���	�'4.���,N'���'�.8"�&$�+,(�����

��6&����&�0�97�'"
��(�	
� ������	�,:&-����41�.8��'��#�&%&��,��	�����'8�-�-�'�%&���

��6&����	� %&���0#�9�
���	&.� "#	�,:&���,������&�����(��� 
&�
'� 
������������	 � ��	

����� ����6&��,:&����
&�
'�%&�4'���
���$�
�������%"��.8�������&��	(�	
�  �������%"

%&�����&�����&��	(�	
��.(��&����%&���
��
��&)#	
����,:&+,+��%&��,
����	(�	
�%&

�&�
�+�� �&�8�	"����&��	(�	
� (����)��'�+��%&�������� (�����,A"�"� 
���
��� �
���<��'

����� �	
1�� ()���& ����& �����
�������) 
��
�������&��	(�	
�"���'8�"��,A""��3��%&
���*+��

+��,N'�(4,A""��3��&�� �.8($�
�<��&��	(�	
��,:&�����&����,�.8�&����
'�
���'4.,N'���'��	

��

����������
&�&����
��	0.�4��� ;���.�,Q����������.8���"��(��
�����"����������%&

����(���'�����	�,:&4��� ��&"�&$�+,(�����(���	���	%&���
��+�,A<�����	 � ��	����&%�������	

+,+���.�'8	�#�&

 ,��;��&1��	��&��	(�	
� �$�%����'��
���������	(�	
��#�& ����%��	�&�.,��

('�4'3�������*�����#�&
������&��&�	 ����%����'�"��.�,����/.�.8�����&�&�(�'�%������&�.���	


������
�*	(����)
��+�,A<��+��	����#�& ��"�����+����� ��&��	(�	
��.(��&����%����

��.��	

���������#�&%&�����6&��.�'�(��&��

� ����%&(��&�.8��.8�����	����0�97�'" %&��/.��	,����0

+��  +������� ���8�(�	
�+����������6&���&��	(�	
�"���'8�����#�& +�����"��,:&��&�&�9�1 ��&


������ ��&,A<<� ��&��6&4���
��3��',A<<� >#8	��&�����&.�����%����'��'"�������	 � �.8�,:&
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������&�&
������������ 
������������������������& (,��(����/1"����	��&���8�

(�	
�)

��������&��	(�	
� �����.8-��&�� +���.
����������.8"������&��	(�	
�;��%��

�.
���
���
���%&��������	 � %������.8(�� ;��+���.���
�&���'4.������
�����	 � &�����	
��

��������	��	�.8+��"�����(�	���,���N���/1��	(�	
� 
�����������"�����($���" ������

"�������
������������	(���'�%&����,�����&
����������	 � 
���.�������������%&���

0#�9����+,
���
���%&�'������(�����8& � ���' ���8�	"'��'���(��3�� �$�%���������.8+���,:&-�

"��������/������	(�	
� ��	&��& "#	�$�%���'4.������
������.������&��	(�	
��.
�������.��


���
���%&�'�'���	 � ����'8	�#�& ���& �������.8��"�����0#�9��5��������/. �������.8+��"��

���($���"���9/�3�������	����& ����	
��,����0 ���	�.8�,:&��,4���
��&��4��� 
�����

��������,A"�"��.8�$�%����*&,����*&���	 � ��.8���������.�����.8����"& ���& ����.(��&���� ������	

���
�& 
���+����	%"��& ������7�&��	(�	
� �,:&��& &��"��&��& ���������8���������.��&

��	��	(�	
���������+�� ��"��+��"��()'�'
�����������	 � ���' �������.8
(�	%����*&����.�����

�����'����<������8$� ����.(��3���. ����.���0#�9��. 
���.
�����8	
�8	��	�0�97�'"  "���*&

+���������������	
1���.8�.��&��	(�	
�(�	 ���"�%����&��	(�	
��,:&�
��8�	���%&����$�	�& ;��"�

%�����	%&�.8�$�	�&
��%�����8��$�	�&��8& � ���� �'�'��	��&��	(�	
��.8��.8�����	������8�	��	
���

�&�
&�&��	�
���������	(�	
�&��& (density of social networks) ��""��'"��/�+��"������.8�.


&�������&%&�.8��.����&����
������	%"�.8"����(���������
&��8&%&�'"������	(�	
�
��+���,:&

��	��� (informal, social activities) %&7�&��.8�,:&(���'����������()���&

 ��&��	(�	
�+��)��&$�+,,������1%��%&��'�����	 � ���' %&��'����	(�	
� ��&

��	(�	
��*+��)��,������1%��%&���8�	��	
�������
�*	��	����& 
�����	��	����& ��'����	

�������	 ��&��	(�	
�+��)��&$����4'��� ���8�	��	,����(�	
� (civil society) ���������
��

,N'���'����L���� ���8�	��	�����'���	�&����	;,��	%( (transparency) 
�����-'����

(accountability) ����
��
�����8�	��	
����,:&,����4',+��  
��%&��'����	�0�97�'" ��&��	

(�	
�)��,������1%�����8�0#�9�)#	�������	��&��	(�	
�%&7�&��.8�,:&,A""�����-�'��.8"�����

%���0�97�'"����&����
�*	��'�;�+������	+� ;�����0#�9�+��
���
���+,)#	 
���������	

�0�97�'"����&
������	+� 
����&��	(�	
��.
�����.8�����	���8��;�	����0�97�'"����&����	+�

&��"��,����*&��	�����
��� ���0#�9���	+���.�%����*&��� 
����,:&�������	��&��	(�	
��.8�
��.

��%&(�	
�+���.
����,:&��
���,:&+,����	+� �.,���N���/1��+����	�.8�.�%����*&��� (�	
�+��
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&��"��&��& %&������ � ���0#�9�+��&$��(&�-����0#�9�"��3�
(&���.8+��
(�	%����*&)#	

�����&���
���������	��&��	(�	
��.8��'��#�&%&����& 
��,���N���/1�.8�,:&�����&���

��	�������	��&��	(�	
��.8+��%��
$��4'������ ��&��	(�	
������&��&�,:&,A""�����-�'���	

�0�97�'"����&����	+� >#8	��.8��������8�	&.� �������.��"�+��&$��(&�%&�����+,
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�
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3.1 ��
�	

%&�/��.8�����&�����&��	(�	
�����%��(���'�%&����&+��
$�&#	)#	-����8& 
$�&#	)#	

(�	
� �.���
��	,A&��&%&
��������8�	 ('8	�����&.�(����)(���	 "
����,:&����&" �#�&��+��  �'8	+,

����&��& %&�����&�����&��	(�	
�>#8	"�,�����+,����,A""��3��%&����& ��&+��
�� 
���

(����&41��	
&%&����&�.8�����&7�&��	
���+����	%"��& �.
��������������& �.����#8	����0��

��& 
���������������������& ������"��
��	,A&��	
&%&����& >#8	����%����'�������"����������

3��%&����& +�����"��,:&���8�	��	
�		�& �	'&��& �����������	 � ���+,)#	��������4������'

�.8�.����%&����&���� 
��,A""��3��&������& ��&+��
�� 
������%&���"����� ����������(�����	 �

�	'&��&�.8��"��������������"��3��&�� ��(����,��/1�
��8�	��� �
��8�	"��� P�P ������	

����������

� ���&�'����� &���'����� �,:&��& ,A""�����	3��%&
��3��&�������&.��.
����,:&

+,+���.8"�����(���	%����'����	
�������������	
���
'� 
�����	,A<<��.8"���������
��8�&����

�0�97�'"����&%���.
�������
�*	�#�&��+��

3.2 �
%��&):>
'	
����
�#'���(��(


%&�������	���
(����
��������&&'���.8
���	$�����
������$��&'&�.�'���	-��


&%&(�	
�����	+���.��	��.���.8�	���,:&���������.8���&�&&.� +���.&��
'� &���0�970�(��1 �.8

($�
�<�������&+�����	
$�)����������0�970�(��1��&&'����� "�(����)(���	
�����8	
�8	
��


���(��%������&�9�1%&;��&.�+��"�'	����+��  �����,:&��.�	�����.8�����
��%��;���(��������&��

��&�.8�.�'�4'��(����)�.�&$�
�����;��-�,��;��&1%������&��	 �����������	�&��	+������.8(��

%&�����&��
'������&��& E.F. Schumacher (%& �&�<  ����1,���'971, 2545, &.113) +���(&�
&�


'�%���%&�&�	(�� Small is beautiful >#8	�.
��������.8(��
���	����0�97�'"����.�	 �0�97�'"

%&���������&�.8(����)�#8	���&��	+�� 
���.��������)#	 Buddhist Economics �������4

�0�970�(��1�,:&
���	
�� �$�%����'��.
�����8&���
��(&%"��&����	����	���	%&���8�	��	���

���40�(&�%&���&�.8��.8�����	����0�97�'" ;������(&�
&��.�%����*&)#	"����&�,:&�����.���������
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��	�����6&�%&;����� 0�(��1
���'��������	�������	,�	 ;���5����'��������&�0�970�(��1

&��& ��)#	"�������&
���.
&�;&����� +��(����)
��+�,A<����	;��
���.�'�+��($���*" "#	&��"�
'�

����&
&�
���
'�
�����&��	%��� ���8��,:&��	�����%&���
��,A<���'�G�'��	;��
���.�'�

&.�+������	�.,��('�4'3�� >#8	�����+���,:&(��&�&#8	��	�����6&��0�97�'"%&���������&

���4���,RL� (2538, &.35-36) �����)#	 �0�970�(��1
&����4��� �,:&�0�970�(��1

(�����	�����0�970�(��1��� '��,N',�� �&�8�	����������.�'������').�.�'��.8��.����� ���
 &��&

�*�.��8����������� ��� '��,N',�� 
��
���)�����	
��
������. 
����,:&��� '��,N',��  
��


����,:&���	�,:&
������.&�8&��	 ;��%&���0&���	�����+���(&�
�����*&%���'"��/����


����"�'<��	�0�97�'" (Economic Growth) ����
�����8	
�8	 (Wealth) &��&�.����
���,:&+,���8�

��+���&
&� )������,:&+,�'%�����8������'8���&
�/3��
��	�.�'���	,�����&
��� �*+��&��"�)��+��

��� �,:&����"�'<���	����	
��
�����8	
�8	�.8
��"�'	 &��"��&.� ���4���,RL� ��	��	��� �0�97

0�(��1
&����4 �,:&
&�
'���'	�&����91
��(���	(��
1���
����	
��	�.�'��.8+����.����.�&>#8	��&


����&  ;��&��&.� ����)#	 ���+����.����.�&���	�&�9�1
����������4������' ;�����&$���%��

����	('�&�,����	 ��������$�����&�9�1 ;������������'���&0���'B0�.��	
����,:&�&�9�1 �.8�$�%��

�,:&�(���&('&
��
�������'������8�(&�	�������'��(��	-��
&

�3'���  ��&4�(& (2544) �����)#	���4�0�970�(��1 
��+���'�
����1)#	
���������	

��	�0�970�(��1���
(���� ;���,�.����.��
&�
'����4�0�970�(��1 
���0�97�'"����.�	

��	������(���*"����"��������� %&�.�
	�����&#8	 ��������.�%����*&��� ���
��	��&(���	���)

,��;��&1(�	(��&��& �,:&�����'8�
���;�3 ����$������&
����������4������'����	+���.�.8('�&

(�� 
��
�������.�	���	����.8
��"��,:&���������	����.�.�'��.8�.($�����
&(��&%�<� �������

4���%&��	������40�(&�

���&��.����� ����&�&�1  (������/'� (2541) �'�
����1+��%& �=#M�!��-: ������$��$�!�G-
�	��%	���& ��� �G9L.%��� >#8	�,:&(��&�&#8	%&��'����	�0�97�'"����.�	��&�&�8�	��"�����

����$��' �,:&(�����G9L.�.8������&����&��
&�
���
'�%&�G9L.��	�����6&����	� �.8���
��

������	��	"�'�4��� ;����*&��� �'�'��	"�'�4�����	�G9L.%���
��
&�
'��0�97�'"����.�	

&��& �.����%&���4,���<�
��� ��.�	
����	+���.-��%�&$���"������
��&$����(&�����	�,:&��,4���

����&��&

(��& �&�<  ����1,���'971 (2545, &. 114) +�������(��,+��%& ��(W��	�N���	!

)��,���XM����	��	���	�!
�
%��&�
�#'���)��)�����
�
:$���	�	�)���	(&�	�� ���
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;����6&�,A<<� %�����������&
����,:&+,��	�.�'�
����	;�� ���"��
��
��
�/
��
��
��
�/
��

��.�����"��,��(�&������&���;���.�'� &$�4������'
��&$��L��/=1��	4������'������	

��������4������'��%�������.8"$��,:&����.�'� ;��+��;�3
�����	�&�& ���-�'� ���),��;��&1;��

�����.����.�&-����8&����('8	��8& +����	+��+��,����������)�"&��'&����"&�����,:&-��
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���0�970�(��1
&����4 �.8�����&��


'� &���0�970�(��1 +�������+��&��& �,:&7�&
'��.8($�
�<�.8&$�+,(�������6&������0�97�'"
��


����,:&
���+, “���.���'&” ;���.�����6&����	
��%&���������&
������+,(�������6&�%&�	

����	 �&
�������.�	���	%&
	�
&�
'�
���'4.���,N'���'�.8�����(� ;���&�&����#8	���&��	
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��	��%	���	������	%-	�
�#'���(��(


&'���
��
���������	
$���� “�0�97�'"����&” &��& �.&���.8�����������	%&
	���	


&�
'�
���'4.���,N'���' >#8	�.
���(����&41��&���
&�
'��0�97�'"����.�	 �0�97�'"���&���&7�&

�0�97�'"����<���.8�&�&����#8	���&��	 
���0�97�'"�&����*� �,:&��& >#8	���%��
�������%&

��'�����	� &��& ���	�&�&)#	���)�,��(	
1��	����$��&'&�����	�0�97�'"�����'"�����.8��'��#�&

0.&�.,����0 ��(. (2533) +�������)#	�0�97�'"����&��� �,:&������/������	����&

�������	�.
������8��;�	��&���	��� �0�97�'" "'�%" (�	
� ��6&4��� ('8	
������ (��3�� ���

����	 �����.�&��� +���.��+�
��"����& �0�97�'"����& "#	�,:&(��&�&#8	��	
����,:&����& ����

�,:&�0�97�'"���&7�& ;���&�&�0�97�'"�.8
$�&#	)#	�����&��$���	���&7�&��	�����	%������
�*	 ���	

(�	
� ��6&4��� ('8	
������ 
���0�97�'"��	(�	
� >#8	����)#	����& ;���0�97�'"����&&��&

�$��&���.8���8��;�	%��-��
&%&(�	
�����&��	
����� '��,N',�� +����	
��(��;��	>#8	"���*&


������8��;�	��	('8	���	 � 
��+���.��+����
��	��& +��+����	
������,:&��&&'������+����&&��&"�
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�������0�97�'"
���#8	���&��	 (Self-reliance economy) ��	����&"����	����
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����	+��*��� �0�97�'"����&��	�.8+���������&��& �,:&���(�	�(�'�%���.���(���	
��
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�< ;�����9/���	
���(����&41�,:&����7�&�&��+��� ���%"($�
�<��	
���

(����&41������	&�����+��� 
�� +����,:&-������	�$�&����%��&�� +����,:&
���	�.8����	���+����	

&�� )��&��+���.���	
��+�����	�&
��,����%��+����.��	+�����(���
��� ���+����*"�%����	

�$�&��������� -�+�� -�� ,�� 
��&�� &��"��&��& �&���.8�.�����	�&#8	��	&���*
���$��&���.8�,:&

-����	����/.�'�����	+���
��%��
���
���
���
��	


���-����&������	-����,)��31
��-����������,)��31 �.8�,:&
���(����&41
��+���,:&��	

��� �.���9/��,:&
���(����&41
��
���,:&+,���������	 (contractual relationship)�&���&7�&

��	
���-����&%&���9/���	������(&�	>#8	��&
����&
�����"�+��������.����&>#8	)���'"��/�

%&��'	����
�'
��� ���"��,:&%&��,
����	
������%
���������& �.���9/��,:&���(��&���
��

�.
���(����&41%&��'	>��& (multiplex relationship) �.8���
(�	���;�����-����&��	������

(&�	�����&
����& ���)#	���-����&��	0.�4������� ����	+��*��� ;���.8
���(����&41������	-��

%��
��-����������,)��31���	�����&���&7�&��	�������)#	���������.8
�����	��& ��	&��& "#	���"��.

���9/���	
���(����&41%&���&��	���
���,�.8�&�.8+��������.����&>#8	�#�&�������()�&3��%&

��������	��	
�����!��%&��	,N'���'
���(����&41������	-����,)��31
��-�������,)��31�,:&
���

(����&41�.8�.���9/���	������.8����.� >#8	%&�.8(���,:&
���(����&41�.8��.8�����	����$�&�"&�8&��	
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"���*&+����� +�����������,)��31�.8+���������
������	��& "��,:&
���,:&��	�������+��

�,:&��	��� 
��
���(����&41������	-����,)��31
��-�������,)��31�*"��.
�����.8�����	������8�	��	

�$�&�"
�����
���,�.8�&-�,��;��&1�.8�.���9/���	�������.�
��+��������.����&


���(����&41��	����� �.�.�. �
'& ��.��6&1 ��	��� �,:&
���(����&41
��+������

��.����&�.���
��	
��������	-��%��
�����,)��31���-�����
�����,)��31 �.���
��	
��������	-��

%�<����-��&��� ;��-��&���
��,���G�',N'���'���-��%�<� 3 ,����� 
�� �
��� ���8�TA	 
�����	%"

(��&-��%�<�
���,:&��

��.8���	%&0.�4��� 
��
��"�,���G�'���%�������
������
���"��-��&���

>#8	;��(���($�
�<
�� ����#8	����& %&
�����*&��	
&+�� -��%�<��,:&�(���&��&+��%�<��.8�.���

�	�%��-��&���+������'	 %&
���(����&41
��&.�"����	�.
���
	�.8
��
���(�8$��(��>#8	
(�	����


��&'���.8��.����� “���<¡������.” ���8�����&
���"$�
����$�)#	���,N'���'����	)����.)�����0��

��& ���
(�	������
&�
'�&.���.����� “��<
�/” 
&�.8(���	��<
�/%�����-����8& ����)#	 
&�.8+��

�$�('8	%�('8	�&#8	������	('8	�.8�,:&,��;��&1
���.�
&�&#8	 %&���&.�-���.8+�����"����	����$���	('8	��	

����	���
�& 
��&'���&'�&.��.
���($�
�<��������8���&���-���.8���
������<¡��,:&-���.8+��
��
�


��(��
����� 
��+���.��	�����&��%&�.�'� &��"��&.� ��	�.
���(����&41������	��

�4�����

���&��>#8	(�<<����"�%��-�,��;��&1���
�& �,:&
���(����&41
�� 2 ��	 -���.8�������*
�����

�"��&��"�%��
���
���
��	 
��)���,:&+,����	�.8
��+���*�'&�."�%����	�$�&��
�����%������#�&

 ������,)��31�.8��'��#�&%&���9/�&.� �.����%&(�	
�+��(���&�8�	"&)#	(������&

;�('&��1��&��& ����	+��*��� )#	
��
���(����&41��	����� �������&"����%����'���6&4������

�#8	�� 
��%&��	
���	������	()�&���/1�*��""��.
���"$��,:& ;���5���%&��/.��	,����0

+���.8+�����
�	����&"��,A""��3��&����&+��
����������&��	���� �$�%��-��,�
��	,����0%&

�/�&��&"$��,:&���	(���	����
����+��.8"��$�%�����,�
��	�$�&�"(��&���	�.
�������
�*	

��.�	���.8"����9�
���(	�(��%&����&,����0���'+��+�� ��������8���������&��	�!�����	� ��

�	 "#	�$�%����������#8	�����	 
����'����������,)��31%&��,
��%����#�&��
�& 
�� ���%��

�	'&��
�&����
���(����&41
����,)��31

��"�����+����� ������,)��31%&(�	
�+�� &��"��"��,:&���8�	��	
��&'��
��� ��	�.


�����.8�����	������8�	��	0.�4��� >#8	�.�'�4'���������
'� 
��4����&.��,N'���'��	-��
&%&

(�	
�+��%��(����)������
���(����&41�.8�.���
���,�.8�&
��+��������.����&+������#�& "#	

��"(��,+����� ,A""��($�
�<,������&#8	�.8�$�%��������,)��31��	�,:&(��&�&#8	��	(�	
�+�� �*
��

�'�4'���.8��'�"�����,����A	
�'
������8���	,�������	0�(&����4
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���
����.8�����)#	������,)��31���	��& +��
(�	%����*&)#	����.������� ������	
���

�,:&������.8
(�	)#	���9/�
���(����&41������	-����,)��31
��-����������,)��31�.8�.����,�.8�&


,�	+,�.�����

%&(����������.8 3 �.���%��
�		�&���".&��'8��#�&
�&
�		�&�����������&��	+��� >#8	

�����������&���	"�� 6 ����& ����� 3 ����&���,D ������(���&��&��%"���"����	'&������� ���

��������&
��������.������������	���
��������	3��'3�
"&)#	 �.0. 2393 ���
�����".&

(����)
��
�����
��+����������
��
���
��+,)#	�������&�.8�������	+�� �����������������&

�*�$�%��
���(����&41������	&�����+����������	���� ���+�����*&���+��"$��,:&���	%����	

�$�&���.8T�!��TU��
��&�����8��$�	�&������������������&�����������& �'8	+,����&��&����������

��	���
��������	3��'3�
�$�%��-�-�'��.8������'&�����%��
��"����	�,:&��	�$�&��%���"��&��&��&

��	(����)&$�+,
���,�.8�&���('&
���.8���
�����".&&$������)#	�.8 
��"������.8+���(��&%�<�

"����	'&
�&�����������& �����.�����	�����'�����	&��"#	���,:&���+�����'4��� 
���(����&41

������	&�����+���"#	
��� � "��"�	�	

,���N���/1���	��&+���.���� ���9/�
���(����&41������	-����,)��31
��-��������

��,)��31��'8��.����,�.8�&
,�	+,���������� "����'��.8
���(����&41������	-����,)��31
��-�����

�����,)��31���	�����&���&7�&��	
�����������%
����&�,:&���(��&��� �����,:&+,;���N����

����.�����&����	 �*�.����,�.8�&+,�,:&���9/�
���(����&41�.8���	�����&7�&��	-�,��;��&1
��

�����1('&�	'&��	

���8��'"��/�)#	�����
���&���.8��	������,)��31���,�����'0�(��1+�� ���	���

������ 
���($�
�<
���&�������	
���(����&41������	-��%��
��-�������,)��31%&(�	
�+���.
���


�����	-�&
,�+,������	��������%&
������
(��� 
��
��
��%&���	������.����&��	
�����	

��&+,���
����3��'3�
���� ���"��'"��/�)#	�������/1�.8���&+,%&��.� ���&�.8%&���,�'�/=�

�.8�������	"��0�&�1���	��	,����0 "������ 
���(����&41������	-��%��
��-�������,)��31"��.

���9/���,
����	
����,:&()���&&����	 �.���%���$�&�"��	
��
��
��&����	
���.���
��

�,�.8�&-����
�&%&���9/�)����.)�����0����&����#�& %&���	)'8&��	����� �$�&�"�.8
��"�'	�,:&

��	���	)'8&
���.���9/�
��&���	�,:&�'(��%&���,�
��	�&���	 -����,)��31+��(����)�#8	��

�$�&�""��(��&���	 
��"$����	
(�	��
������4���
�����������%&7�&�-��&$����	)'8&"��

����&��	�&��	��&�.-��$�%�����&�(����)(���	
���
�*	
���	%��
��7�&���	�&��	+�� ����

����&.�
������	
���(����&41������	-��%��
��-�������,)��31 (“typical” patron-client relationship)
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"#	�.(�	,�����
�� ,�����
��
����,:&�'(����(�
��%&���,�
��	�&��	��	����&���	)'8&

,������.8(�	
�� 
�	����&"��3��&����	,����� ���������.�����	"���$�&�"��	��7(��&

���	 ;���5�������	�'8	��������$���	
&%&����.0#�(	
���

%&�/��.8
���(����&41��	(�	
�
��,����/.��	+����������	+��
��� � ����&���

+,&��& 
���(����&41��	������,)��31
�� “+���,:&��	���” ��	
	�.��������	����&�8�	��"&)#	

,A""���&���	%&�������	
���&�� ��	"���+��"����������'	,��"��91%&	�&�'"�����	 � ����	+��*

��� 
�����%&���&�.8�.8���	+����	
��	 
���(����&41%&��,
��,����/.��	
	�.,���N%����*&�*���


��%&�.����� � ���&�.8 �*+���.����,�.8�&
,�	��,
��,����/.+,�,:&��&���  ;���5���
���

(����&41��	������,)��31
��+���,:&��	����������&���"��,:&+,%&���9/��.8(�<�(.�
���(�

�������#�& �����
�� 
���(����&41
���#8	����	������)��31�.8�
��'	�����&���&7�&��	���&

0�(&� (�	
� ��6&4��� 
���0�97�'" ����
,��,�.8�&+,(��
���(����&41
���#8	���.8�.���9/�

�'	����������&7�&��	���&�0�97�'"
����.�	����	��.�� ����	���&�������	�.8�,:&��,4����.8��*&+�����

�"&%&�������&���� � 
��	�.8�.���9/��,:&
�� “,����/.” ��� � &��& 
����'��
��.
���(����&41

��	-��%����,)��31���-�������,)��31�.8-����&��&����(��%����	 � (multi-stranded) 
��%&���������

"������ 
���(����&41��	�����+���.���9/��.8�.
����5����"��"	
���,:&��,
����	������	

(�<<�����#�& ���������	���& 
���(����&41������	�"��&��
�����&��	 (+���) �.8�.
�����������

��&%&���8�	�.8�$��'&�.8��.8�����	����').���-�'� >#8	%&��.�
���-����&������	��&��	���	(�	�!��

(����)
���
���
���(����&41%&���&���	 � ����	����	���	 
��%&,A""���& 
���(����&41��	

����� "$����������.�	��,
����	������	������	�"����	�.8&�
��-����������&��&

��""������+����� ������,)��31��	
	�.����%&(�	
�+�� ;���5���������,)��31%&��,


���.8+���,:&��	��� 3��%��������,)��31�.8+���,:&��	���&.� "��,���N���/1��������� -�����

�����,)��31 >#8	,A""���&��""�+��
���&���&���	�.8���+�� ����;���( �����.�&���&#8	�*+��
�����+��

���&�&�8&��	 �.8���	+�����
�	����&"��������	���������#�& %&��.�&��& -����������,)��31"����(#�

����&����&����+�����
�������&���	�,:&��	
���	 ;���5���%&����.8���&����	�.
���
����&

(����.0#�(	
���) >#8	
�������&��	�������""���"��
$���<����	�9���'�1%&�����/=1
�	

	�& 
��%&,A""���& ('8	�.8(���	
�	����&%��
���&���&���	 �������+�����&�-�����+�� ������"��

�	�8�&+����	 � �.8)��(���	�����$��&��#�&"��3��&�� �$�%�����+�����&����	�#8	��-����8&����#�&

���+�����&����	-"<���
���+��
&�&�&��	��
�-�-�'�"����������#�& >#8	('8	�����&.� )#	
��

"��������&��� ���+�����&�"��.
����,:&�'(��%&����$��&��').�.�'��&��	 
��;��
����,:&"�'	
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��� ���+�����&��*��	�������&�����	������3��%��������,)��31
���#8	���.8�.�N�/=1"��3��

&������	
������ ��.�	
���N��/=1��	������,:&�N��/=1�.8��	+����*& �����.8��.����� “�L��/=1

�#������	�L��������” (mysterious rule of market law) ����&��&��	

��"�����;��(��,+����� ���8��������+���,�.8�&
,�	+, ��,
����	������,)��31�*+��

�,�.8�&
,�	+,���� ����	+��*��� ('8	�&#8	�.8��*&����"&�#�& +��
��-����������,)��31 ����%&,A""���&

+��
��-�����+�� ����%&3����.8����1��*<����#�& ���	&.������%&��.� ,A""���.8����������������&�&%��

������,)��31�$��	����+�� ;���.8-��%�������,)��31
��-����������,)��31�.
����#	��%" +��
�����8�	

��	0.�4��� 
������8�%&���8�	��	0�(&� >#8	%&,A""���&&.� ,A""�������&.�+���������
���'�4'��

�������
'� 
������
���(����&41��	
&%&(�	
�+���	+,��� "#	��""������+����� 3��%��

()�&���/1�.8��&��	(�	
���'��.8�.����%&��,��	0�(&� 
��&'��
��
������8��.8��.8�����	������8�	

��	0.�4����.8+����&����	+,%&(�	
�+�� 
���(����&41������	-�����+�� 
��-���.8��&������%&��	

�0�97�'" �.8�,�.���(���&�,:&������,)��31%&��,
��%��� "��'8	��.
�����&
�	
����'8�
�����

��&%��
��-�����+������'8	�#�&

¢�&(1 �.����1 ���
����
 (���	%& �
'& ��.��6&1, 2539, &. 259-284) +���4'������

�,�.8�&
,�	��	(�	
�+����'8���'���� ������	���	
��,���
�'(�10����9�.8 19 �0�97�'"��	

+�����&��.������.8��8& � ��	;����'8�"������,:& “������&&'��������” (peripheral capitalist)

����3��%&��	,����0��'8�-&����������0�97�'";�� 
��,�����&��'8��.���
��	����	�&

(division of labor) �������	&�&�,����0 -��*
�� �0�97�'"(��&%�<��.8��.��	�&��	+�� )��

�,�.8�&+,�,:&���8����-�'� ���&$��������(������"����	����&�� 
��"�������'8��$����
��

��	�����9�� ������	��������$���	�0�97�'"
���	'&���
���,�.8�& �.-��$�%��
�		�& ��& 
��

�.8($�
�<
�� �.8�'& +�������,:&('8	�.8�.���
��������>������

���,����,�.8�&%&���	����������	����� �.-�������.8($�
�<����.�'���	
&+��%&

�&������	���  
���(����&41%&���9/���	���
���,�.8�& ����������"��-�,��;��&1

(reciprocal and redistributive relations) +��(�<�(.�
������4���+,  
���
���������	
���

(����&41
��������������>#8	��&
����&��'8����	+,���� 
����'����"�����	���&��	(�	
�
��

�0�97�'"+��,���N����"&%&������������& 
��%&,A""���&
���
�����	��	�&���&��'8�,���N���

%&���	��& � ��	0����9�.8 20 ����,:&�"����	�.8�'& �������&� �&.�('& 
�����"��	
�		�&%&

�&�� ��'8��.,���N���/1�#�&�,:&
���	
��%&,�����'0�(��1��	+�� ���-&���0�97�'"��	
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,����0%���������������&&'����	����;���.8��'��#�&%&3�
���	��	,����0+�� �.-��$�%����'�

���(�<�(.�
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��"'�%" ���& ����	
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�		�& ����$���<���	�&,����/. (	�&��� 	�&
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���$�%������&�,:&(�	
�
��	0.�4��� (Moral Societies)

 "���*&+����� ��&��	(�	
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4.4 ���������	
 ������
��������������������
��������������������
(Modernization)

����������������������!��� �����
��	"�������
�����	�#��	$���



���"���
��	
% (Modernization) �&��'*����+,��-�
���	/�2��%3#����
��	4�%"������
5�

�	-3	��677����	�3*"�����

����������	/�8:�/;<=�/!85�"!#�$5�����	$�#��
��	 �%#��4��>��	

��������������
��	"���
�����	'�
�	$���

���"���
��	
% 4�*"����'*/'>�+,����	

/��$5%�"�������*��/?�@A���"���
��	�%#�����/�>� ��	�
:������
��
����!3*�����
��	�$54	#�
�

�
����	/��$5%�"����$5/����,:� �
�/�2�/'���$5�&�	��3#�����������������
��	�$5	$�%3# "���#�!�

������#���+$B$���"������/?�@A���B�	B����!3*�����
��	 C,5�	$!�������#����	/�*	"�>�"��

���		
5������B�	B��%#��/'>�4�*B
�/��

�����#��4�*�#� '�
����4�*	$���

�����	"��������
��� Modernization �$5/�*�

���

����*���
�+� (
��%� �#����� �*���� ���/�? ���$ : 2541 �. 5) /
85�/
�5	��%4�*���B�B���

�&��'*�
5����4�*	$���/��$5%�"���/����,:����-�
������#��H �
��$: (Lazio 1992, �*��+,��� ���

"+	 ��+�&��� 2544, �. 120)

1. �&�������B���������$5��	/
�5	�,:��%#��4	#'%��%
:�

2. ��"�#�����/�?�����'���	�*��'�*�	$	���,:� �#����'��#	���	$�
��#���*�%��

3. ����%�%�
����/	8���'7# ��%/K
�������/�?�&��
�

�����*���67'��#�� H

�*���
��	"����5�"���*�	

4. ����
%
%*�%+�5� �
�/�85��	������/'�� �����	 ���'�$���	%���� '�8����

���$5����
A��� 4��3#���/�?�$5�5&���%��#�

5. ���	%����"�����	���%��

6. '�$:���������/�?����$5��	

7. ����%�%�&��
������������/�?�&��
�

���

8. ������"���
�
����

9. ������/�?+3��&���%

�-�
������
���#�� �#��'*/���!�������#��
��	"��B�	B���
8:��$5�#��H �
5����C,5��>

��	+,����/�?4�%�$5/�2�����/�Q� !������������

������*���
�+��&��'*-���
A"��B�	B�

�*��	$�����
��
� ��%/K
���%#��%�5� B�	B���/��/	8����	$�����
��
�4�*�#���*�����/�>� �����

�$5B�	B���B���	$�����
�/��$5%��#���*��B*�
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�-�-��� '������� (2544, �.54-59) 4�*
3�+,�B�	B��$54�*�
�!�����������

���

4��3#���	�
��	
%�#� /	85��S 2504 ���/�?/��5		$����B*"!�

���/?�@A���"'#�B���K�
��$5 1 ��%

	$/�T�'	�%	�#�4��$5�#��/���'�8���5��$5/�2�!�!������-�����/�@��/��4���%�'*�#��B��� /
85�/��

/���	�

������/�?�'*/�2������'���	 ��5��$5/����,:��
�B�	B��$5/'>�4�*���?,�@�	$ 4 ������ �8�

1. �
A�
���*��������*��
8:�A��/�*�4� ��%/K
�����

���"'�#��:&� /��5	����#�

����� ����B������� /�85�� 	$�����*��+��/�*�4��3#B�	B�

2. ���

���/������%$������/�@�� �'*/����������
��/�$%��,:�	� 	$����B*

����
8B

�B*��U%�'	# H �*���$5B���*��/�%��3�	$/�2��*�%

���� ���

����
8:�/	8���>+3�/��$5%�/�2�

���� ��. C,5�

/�2�

�����*�����'*������� K��
:�����$: B���*��+3������*��'*	$���!���/
85��'*4�*!�!����3�

3. 	$����*�����-� ����-� /�*�4���B�	B���/���/�$%��
� �&��'*B���*���*��/��$5%�

"����
�@������&�/���B$��� ����$5/�%/����>'
�	��B*�
��%�� �#�4��>�B*�
��%��%���

4. �������������
A�$5�&��
7	���8� ���?,�@����������/�$%� �����*��'*��/�$%��#�

%��	���,:�

�������!�������
��	4�*	$���/��$5%�"�������
��	���/�@���3#�����'���	 ��%

/��5	������	$�����������'���	�$5/�2����@
��*�	B���/�*�	��
:������������/�?4�% "�����

-�����/�@��/�*��3#�����'���		���,:� �&��'*��B�	B�4	#	$��'��#	���C,5�/�2��
%"������%3#

/'�8�"�#��"�#�
�/�>�

�#��-�����/�@��/��	$��
��
� ��%/��$5%�������!���/
85�����-�����
�/�8��4�/�2�

���!���/
85���% "����
�/��$5%�

������	���	�*������������"���'*!�!����3� ��%4	#�&��,�

+,����	/'	���	 �8� 

����
8:�/	8��/�2�

�����$5/'	���
��-�
�*��+�5�	$���	�*������#�?
��3
8B

�3� �B*�*�������!����5&� C,5�/�2�

�����$5	$���	/�$5%��5&� "�#

����
8B�$5/�*�	��'	#�
:�+,�"	*��4�*!�

���"���$5/�2��
�/����3� "�#�>	$���	/�$5%��3�/B#��
� C,5��
�@�������3��$5/�*�
8B/?�@A���/�2�

'�
� C,5�/�2�
8B/B��/�$5%� �,��&�/�2��*��	$����&�����3"��
�@��%#���$ ��%���/
�5	%��&��
�?
��3
8B

%�V#�"	�� "����U% �&��'*�*�������!����3��,:��*�% �%#��4��>��	 /�85��������!���"!��'	#

��	��+�'*!�!����$5�3��,:� �&��'*!�!�����%��		$���	���$5	�� C,5������
:�	��/�$%��/������	

�*������������������
:� �&��'*�������5&� "�#/�@�����>4	#	$���/�8��"��4	#	$�&���������

�#����/�85������ ���$5��� /�@�����>�&�/�2��*��%�	��%�������$5�5&�"��%�	������/
����#�	$

��������4�	��"�*��&�/�2��*����%4�/
85��%#���*�%��4�*4�*�������#����
��8�	��*��
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�67'��$5�#�/�85��������

���/?�@A���"���'	#�8��&�������B����$5/
�5	�,:��%#��

���/�>��&��'*����B*"�����	�*�������

%������	B���/
�5	�,:� "��	$����B*/������%$�$54	#

/'	���	 ��	�
:��������/�@���$5/�*�
8B/B��/�$5%� �&��'*��

%������	B��������%#�����/�>�

"��������/�?/�85�	���	"��/�$%�	��� /B#� W�"�*� �:&���"'�#����	B���/�#�/�$% ���/�85�	�-�


��������'�� �&��'*���������	B����$5/�2��6��
%���!��������*�% �#�!��'*/������"%#�

��

%����
�	���,:� ���/��$5%��$5�&��
7����
��	4�%�8� ����
���������$5	$������"���

�
�����	�'	#���-�%��� C,5��#���'7#��/�2�������/�$%�"��	�����
�����	���
��� ��%

!#�����"
�#�%�%���/������%$����85�����
�4�*"�# ����
?�� C,5��#�!�������
���+$B$������B��

�*���%#��	�� �&��'*B���*��4�*�
��3*�*�	3��#������#�� H ���-�%���	���,:� ��%/K
���%#��%�5�

�����
�/��$5%���������$54�*�
�!�������������V@���
:�������"������*�	 /B#� !#������

/�	�B�� �$5�����*��������-��
�+�"���6�/�� �$5/�*����	�
��	
% ���	��������% ���	/�2�!3*	$

����%	 �&��'*��+$B$���������
��	B������4�%	$
X�����	�������-�/�$%�"�����
��	/	8��

"��/������	�*�����/�$%	�,:� "���*�%��������$5+3�/��$5%�"���4��
���#�� 	$!��&��'*����

B����*��	$�����
����������!����'	# ��%!�������*��$5/�2��$5�*������������/
85��'*4�*/���

	�C8:�����*�'�8���������	�$5	$����V@�� /
85��&��'*��/��/�2����$5�&��	
%4	#�*�'�
�

�������?,�@��$5B�	B���	��+�
����/����%!#���+��
���B�	B� /B#� ������
� �
�

/�2��*� 4�*+3�"%�������B�	B���%�
A ��%���?,�@�4�*�&�'������#������C,5�4	#4�*	$���	

�����*���
���+$B$������B����$5	$���	'���'��%��	�-�
�*��+�5� C,5����?,�@�����#��

�����
:��*�����!������T��/�*��������

����	
%�'	# ��%/�*��*�������'���	"�����

������ �$5	$���"�#��
��
��*�����!����$54�*�*�����$5�5&� "��!���/
85����&����	�� (mass) �
��
:�

/	85��������?,�@��	
%�'	#4	#4�*	�#�

������'*

������!������B�	B�/�� �#�!��'*B�	B�4	#

��	��+��
����!����'*�����*��"��/'	���	�
����

���"���'	# �8�������	�#�/�85��

/�85�����

������$���!��� ������'���
����!�!��� ��	�
:����

���!���-
�Y� �,��&�/�2��*��


,5����	�3* /������%$ ���-�%���B�	B� C,5�/�2���/'��'�,5��$5�&��'*	$����B*/������%$�$54	#/'	��

�	 /B#� ���/�	$ %�V#�"	�� "���B*/������%$�$5/������	�&�/�2� /B#� �+4+ ���%/'�>� C,5�/�2�

���/
�5	�*���������!����$��*�%

���/��$5%�"����������!�����B#��'�
�	$���

���"���
��	
% (Modernization)

/�2�-����$5B�	B���
8:��$5�#��H 4	#4�*����#��������
��	�$54�*��*���		��
:�"�#��%���#��'�*��$:�$5

	$����&����%3#�%#��
�/
$%����
��	���/�@�� �6��
%���-�%����$5����
�/�*�	��&��'*B�	B�
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��
��
�4	#�
� 	$���"�#��
�/
85�����������!���"���������-�/B���
�+���%	 �
��
:� ����
5��	

-3	��677����	�3* "���������
��	�$5	$�%3#�,����'�%4�����
��	 	$�����
�/��$5%�"�������

����&����"�������*�����	�
	

��������'	#!#�����	�
	

�����/B��������"��!�����%B��

�#�����"�� ����$5	$�%3#�,�/�2�����$5+3��&�	���*�����3�"����������*�������%����
�����	

"����

%��������677�/�2�'�
�

�
��	"���
�����	'�
�	$���

���"���
��	
% �����
��	 /B#� ����������
�

���4�%4�*/��$5%����������
��%�%/�2�������
�/�$5%� �
�/�85��	��������
�"��������	

�����/��$������
��� ���4�*�
����?,�@��$5�3��,:� ��	�
:������������B$
�$5/��$5%�4����-��

/�@���3#�����'���	"�������� B#���#���$5�
��	4�%��	$����
����

���"���
��	
%/�*�	�

'�#�%���!�������
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��&:�2D�������0$���&���#������������
 '���3#:0�2�����������
���%#4���)���������R��-����"��#" ��������������%����'�
D��
�E���
�������&:�2D���)��)� ���&�#
�����
&�.��E���
�������'�	�"����'�	�"����(�0$�
&�����"� ����,&(�!�����������%�����
&�.��E���
��������#$%�������
,�'�(��
 � 	�"����	��



��. ������ ��	�
��

��� ���������"��
��
�����������
��	 �*����\��&�123

��
���������� �������
&�.�	�"����	������-�&	�� (input) 	�"���
������ (process) (�!�	�"�
	�������� (output) ��������"� ������%����
������
%�������
,�'��,�	���E���
�������
���
&)�����
             ���:0�2����"��#" ����#���������	��&�9�����'��!"��#$������R��-� �-����,���25  �-�&*�%����
%�	 ���(������� &�!$�'(�&(9�+0���
��������
����&�.������	��������%����'������	����

��3#:0�2�����������
���%#4���)���������R��-� &�.�%���(�0$�	�����:0�2��#$�-�&��������
���
%��3�D����5 �����P�� &�.����:0�2�'�&)����3*�� �,�:0�2����&	������:�
�
,�'�)��)��#$:0�2�
&�.��


&���(�0$� (2&�!��) &�!$��-�����&	��'�%*�������	��)��)�'�D��
&�.�%��)����(�0$�
	��)��)� ��
&�!$������,�:0�2�&�.������(����������&	����:�
�
,�'�)��)��0��������-�'(�&���
���������
�����,���'�����+�$� ��
�-�'(����
�������-�����&	��'�'���:�
	����'�)��)�
(Emic) ���+���
%��5'����:0�2� &�!$�����+0���P�����������%���� �����"��E���
�#$%����&%���
��
/(�!�&�.����%������������%���� ��
����%����+	������������
���%#4���)���'�)��)�
������R��-�'�����-�������%������&�.�����'������P��&�!$����'(�&�������&	���	9� ��
���
��P���#$
�$�
!� ���:0�2����')���4#���%��&������#%�������  (Participant  Observation) ����,�
��
�
������&�.������� ��
���%��*�235�,�'(�	���,�(���  (Key  Information  Interview) &��!$��
�!��#$')�'����:0�2������� ���:0�2����&��%��  &�.����&�9�	���,����&��%��  ���������
��)����  ���
�����45  ���%���������
  �����"�:0�2�����(��� Internet ���%��*�235�0$�����
%����  ��
����-����%��*�235�,��#$'(�	���,�(���  (Key    Informant) ���%��&������#%�������
&�!$�:0�2��?������   �������������	������������
���%#4���)��� �#$&�#$
�	���������')�������
%����  ���'(����������!�  ������������&	��������
)��&�!$�&�.�������&��#$
�	���,�  ����
��&���
(5��
&�9����� � �������  /0$�����-���%,����&�#
��,���������
(�����,�:0�2����)������
�����35�#$')�&�.�&��!$��'����%��*�235 (�!�����,���
 ���������&	��������������������� �
'�)��)� &)��  &��!$������0�&%#
�  �����+��
�,�  ��
%�������0�

5.2 $�8�������	+�!+�����-
.	%�� (+��	
: $.'.2440 – 2515)

������R��-� &�.�(�,������#$&��������
��
����	����
)�)��#$�����(��
(�,�����
���� (�,������"-��/��  �����,���25 ��
��������0"� &�.���� ���������������#$��
��������9&�.�&)!"�
%�
 “������” ���
�����"�%�"� �,�&P���,����&���'(�<E���� ��������2	��)����R��-�&�.�&)!"�)������
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����#$+,��������������&�#
������5'�)����#$�#%������
(������
���=��$�&:% �����"� ��������2
	��)����R��-��0������
�&	�����
,�'���
&�:��
�����#$��
&�:����
��&�.�&�!��	0"�	��=��$�
&:%'�&�������� (�������,���
����,�&P���,����'�)��)�, 2545)

)��������R��-�'�
��&��$������
�����)#�%���'(C����
����-�����-��� ��
)������
�
&	�������������&����!"��#$&��&��  '�	3
��"��-������
)���
���#��������� ��
�������!"��#$
����&����%-�(����-�����9�#�
���&(�!�&<Z� �-�'(��!"��#$%-�(����-�����#&�#
���%-�(��������������
��
���&�!������   ���&�3��� � ����&�9������
�R������ �#%���5�R������
 �������
&�.�&%!�  ���
���� &��� ���� [�[ �,�&P���,�������&���+0�����(��������
��������%��,�35	���R���� ��
����
)��)��	��%���5�R�'�%��
��"�'(�<E���� )������&����
�������������#$�(� ����
������������
��&�#
�&���
�����
������������
���%���5'(C� &)�� ���&%!� �����"� '�%��
����&����
���
&��������������� )�������0������#&�!$������&�����������"��
(��
 � ��

��+#)#���	��)��������R��-�'���#��,�����
,����)��)� ��
4���)������ � ��� ����
����-�&���)#����9%����+(������� �R� ��� �"-� �#$�#��������%��,�35  �������
&�.� (������ &(9�
������� � /0$�&�.�&:�2D�������0$������&��*�
'�)��)� ���:0�2�&���&�#
�	��)��������R��-�
'���#�%���'(C��
&�#
������� ��
&1��
�,�)�
�9�
��:�
�����)&�#
� �����"� ��+#)#���	��)��)�
�0�&�#
����
���
,������  &�!$�����'�	3
��"�
������#���%��&%��������P�����*����D
������%��*�235���&(������������

“%��
����������
������%���5'(C�(��� ���������
&	�������
Q�������� %���'(C��

&�.����%���5�R� �����
��� �#&(9�������� &���
���%��
��"���������
 +�����Q��
���
%�����������(��
(�,����� ������9&��������������&��!� ������
���/!"�	�
���
(���” (���&(�� ��������, 2545)
�����������������	��������� ��
	��&�9��������� )��������R��-���"������
������

�����"-��/�� &)��&�#
�����#�(��
 � (�,����� ��"��#"&���
�!"��#$&��������
%�����EC(��"-����� �-�'(�
����&�!������������&%#
(�
�
,�&�.���
�-� �����"� '��H �.:. 2440 ����#)�������-���� 15 ����
���� ��
���������"-��/�� ����"�������
,����&�3������R��-�'��E������ (&���)!$����� ����0"�) ���
%����3 ������  ��#��,�'(C�������R��-� &������ ��%���'(C���
�����������"-��/��&�.���&���
������ ��
&�.�C����#$������� �
�������������R��#$�#��
� 50 �H 	0"���
���,�*�2����������
����������,�����(���'��E����������
��
�%!$�%��������
*�2��!"�&�!��������&�.�%���'(C� &�!$��
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����!"��#$������R��-�&�.��!"��#$�#$�#��������%��,�35���
���4�5�����
%���5�R�����)��� '�&������
������#C����#$������
�����������:�
�
,��#$������R��-�&�.����&��$�&��� (�-�'(�����$���&�#
�
������R��-���� “����������”) �E������ (�,�������R��-��#�-��������&�!����"�%�"� 220 �������� �#
�-������
)��� ��"�%�"� 902 �� &�.�&�:)�
�-���� 489 �� ���&�.����
�
 54.2 &�:(C��
�-���� 413 �� ���&�.����
�
45.8 	����
)�����"�(��
   ������R��-�'���#�
������#+�� ���&�������������������	����-���� ���&������&	��
��'����&�!������')�&���(��
���&���
��:�
&������
&��� (�!�����9')�&��#
�&�#
���� / ���
 �#
��)#����
����-��� �#���')��������� ��
������%���5 &)�� ����+�����
��������� ���

&���&�9�&�#$
�	����9�
�#���	����&�!$��������)��
&�9�&�#$
� (�!����������%���������9�#���	�
���������&�!$������ )�����,������9�#�
,�'�)��)�&�#
���� “%���” (�!� )��� '����	������%����
������"� &���	�������������&%#
&��������������
�����������
����#'�&�!$����(�������� /0$��E������
���23
��������������
�
�#'(�&(9����� &���
�E����������#�+�+ �+���	���������� �
������9
��� ���&���������#$������R��-�'��E������ ����

���#�
,����� &)�� ���<��	������ (�G�) ��"��#" &�!$��
�������-�	������������,�'��#$���)�����&�3&)����
 /0$��+�+ �+���	��� ���%����+&	��+0���� ���
��"� ���<��	�������0�
����������:�
��������&�.�(���
������%��*�235��
&(��+0�%*��	������-�&�����+#)#�����
���&������	��)��������R��-�'�
��#� ����������

 “'�%��
����… &������(����(��9����&���&��� ')�&���&���&�.���� � &%#
&��� &���
&�9��	�����R�
�9�-�����#���&��� ���
�(��� ��%��
�����0���
�����������"�&�9� �
�9��
���&
�
&���
���%�	�����
����# �0��#�R�)��&�9����
'�%��
���� ����E����������#
����” (%��*�235���&(�� �������� 20 �.
., 2545)
)��)�������R��-� �������
�#���23
	������&�.�%����&��!�C���������� ()��)�

������R��-�&�.�%����&��!�C��� �#��
�,�'(C� � �
,� 3 ��
�,�(��� �!���
�,������� ��
�,�&���
��� ��
��
�,����&�Q) )��)��#$�#$
���# ��
&�3#��P�4��� ����&)!$� ��
��4#�������� � �#$)��
����
0�+!���
�T������������ �������
&�.���
&�3#���%���  ��
&�3#%�&���
(5(�,�����  ��4#
&�#"
��#�,R
��  ��
&�3#%!�)
��	�������'���  ��
&�3#���	���������� (�!���
	���  ��4#����
�(���#&����#$  ��4#������������ ����
�,&(�!������#����&�#$
�	�����"�'�&�!$��	��:�%�����4��
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����&)!$�&�!$���# �����
&�3#��P�4����������� �9�#%���&�.��
������'����&)!$���
���
�-�'(�
��'�)��)��#�����,��������
��������<^����
�$�	0"�

������������%�����#$�
,�'��,�	������&�.�%����&��!�C��� (�-�'(�)��������R��-�
�#�
�������% /0$�&�!"�'(��,��#$�#��
��P� ��3��P� �#�����,�����%����+��
��34��� ���������
�
���
&�������+!� :���4����)������ ��������"� �
����������
���-�'(�&������)��
&(�!�&�!"��,����
&�!"����� �0$�����:�
����
(�����,����
��
�,�'(C�'�)��)� �-�'(�)��)��#����%�����# ��
����
%�	) '��,�	����P�4��� �������������#��
&�3# ����&)!$� ��
��4#�������� � ������� ��
'��,�
	����������%��,�35�������
���4���)��� ���� �#$������R��-�
���#������%����'��,�	��*,��
�ECC�����+�$� ��������� &�!$��	����������  ������%�� ���)���  ��
�����,�&�#$
����(���!"�
���� &�.���� ������%����&(����#" ���)��
'(�)��������R��-�%����+�-�����+#)#�������
���&�#
����

%����+�0$���&�����'���� � ���� /0$�&�.����23
	������-�&���)#���*�
'���
��&:�2D���)��)�
�#$�#������&�#
� ��
&���������
,������ &�.�%-���C
 �����P�����	��)��)�������R��-� �-�'(�&(9�*��	��&:�2D���)��)�'���#��#$
%����+�0$���&����� �����"�����#�
,�	��������%���� �������������#�����
�����&)!$�'�&�!$��
:�%��&�#
���� (���4) ����&�.���%!�&)!"�%�
(�!�)������4�5&�#
���� (�������) �-�'(���'�)��
)��#����&�.��H����� )��
&(�!�&�!"��,� &�!"����� %�����# ���'���/0$������
��� /0$�%�$�&(����#" 
�$�
&�.��E���
&%����-�'(�)��)��#����&	���	9� �#����'��������	�EC(����� � ����#
�$�	0"� �����"�
�E���
�������� 
��&�.����%��&%���%���%���'(�����-�&�����+#)#���'��
������������&:�2D���)��
)�&�.������
�#���
�$�	0"�

5.3 ���$�8��������2
#����"
#	�����	��	%!��	����-
.	%��

���&(�����35�������%���#$&���	0"�*�
'���
&�:)����#$�
���%������
��-����&�.��#$
��
�	�������&(����ECC�)� (&��$�������
�H 2515) ������������%�5�(����
&�:��

(���.) ���	
�
���4������������(������)�
���	����
&�:��
 ��
&1��
�#$���(������� /0$�
'�	3
��"�+!����&�.��!"��#$%#)��,�(��(�0$� '�)����


&����������� ('�)������
�H 2515 – 2516)
����#���:0�2��-����(�0$��#$��
�'����4���������%�5&	����'�(�,�������R��-� /0$�&�.��!"��#$&	��-�&*�
%����%�	'��E�������#" ('�	3
��"�
���
,�'�&	����������	���-�&*�&�!������) �����"� ������R��-�
�0�&�.�(�,�����(�0$��#$������������%�5�(����
&�:��
 (���.) ���&	����')�&�.�D���#$��"�	������
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�#)������������9���&	�������������35���=R�
 ���. ���%+�����35�������� ����#%���&�.�
�
������'����&��#$
�������+#)#�����
��+#�������	��)��)�������R��-�

&�!$�����������	
�
���4���	�����4���������%�5'��!"��#$���� � 	����
&�: ��D���
��
'�	3
��"� �# �.�.�.�0�?�4�_ �����) �-����-��(���&�.���
���D����# ����#��
��
&�������
&�!$��
�����)����
������&�����%,�����+�$�'�)���&�!$�&�.������P�� �-�'(�&������&��#$
�����
����%�����!"�D���
������&�9� ��
�
&(9������� �#���%����+�����
��&�!$�&�.�+��%�

��4
:�%��5  ���	������"-� ��
���%����%
��� ���
��
��
�������� �-�'(����(��������#+�����

��&��$�	0"��
��������
 ��&�!���
�,������� �#+��&)!$������
(����(�,�����&�!�����(�,��������
�
&�.�(�,������#$�#���������������
�
,�(�������9��� ������&��#$
���������%�����!"�D���#$
�-�&��������
��D���'�	3
��"� �-�'(���+#)#�����
��+#�������	��)��)��#���&��#$
������
���
���&�9� �����+#)#����#$&�#
����
	��)������ �#$&�
�0$���4���)���   �#����-����&�2�����
��)#�
&����������
,������ �9����#���&��#$
�������&�.������#$����&����������&�!$�	�
���	0"�

(����������������#����%
������	0"����
����#+�����
��&)!$������
(����
(�,��������������(��� (�H 2521 - 2522) ��+#)#��� ��
��+#�������	��)��������R��-��9�#���&��#$
�
�����
���&(9����)�� ��
���&��#$
������������� &���������&	����%��&%�����
&���(����#$	��
*����D /0$�	3
��"������� &���(����#$�����
����&�2����
%(��35 ��
&��$�������&	������
�-�
���4�5�!)'(�� � ���� +�$�&	#
����4�5�,���� ���4�5�-�����%� ��
	������4�5'(���#$)�������,����'���� "
	������4�5 5 ����" &���
)������������������������
 5 �������� ���&�!$������EC(��������
���� &�!$�)�����������'������,�+�$�&	#
����4�5�-�����%� �-�'(��#�������������������&�.�
�-�������'�?�,���������"� &�.�&(��'(��������������$-� ��
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�^���������(���&(�9� ��
�#$%-���C&�!$�'(��%�
%���� &���
'�%��
��"�����#�<<^�')� ����')��"-�����x�� �������"-���������
(�
�� �0�
�����0$����(��"� (���<Z�) �#$&�9�������R�&�.�&:2����#$�(�������-�������<  &���(���
(?�,) �-���� �-��� �9&���!���� (���	�) %����# &���
%��
��"� ��,�	���������&�� /0$��9
�-����#�����������"��H �������
+0�?�,���'(���#����"� '�%��
��"�&�������&
�

&���
����������-�������(�,����� &��������9����� &�9��,�(C��&�!$���&�.���
�������#$
�
�,����������9����(�������'(�&�.� &���
�������&��#
������'�����#$�
���&�!��
&�!$�+0�&������&(��
%� +���,�(C�����(���������&�.��9�
���&�.��#$�������	��)�

(���� &���
+!��������#��3%�����'�����#$�
&�.�*��
�(�!�&�.������ �����"� �,�(C���#$�#
�����	��)�� “������” ���������'(�&�.�����%����+��&�.��������'(�%��#'%����

+��%�����(���������&�.��9�
&	�$�&P�� (	0"����) ���&�.��#$�������	��)�
(����(�!�
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���	��%��# “ (  %��*�235�����8�  *����P� : 15 �.�, 2545)

                  ���	������	����������%��'(�&(9���� �������������+#)#���	��)��������R��-�'���#�
�#����%�����45����
����
������� ��������+!�&�.���P�4���/����&)!$��
���(�0$�	���,�(C��
)��������R��-��#$&�.����&��#
������'����&��$����	������#�������� =R�
(C���
�������(�	��
')��#$�-�&�.�%-�(������������� &)�� ����,�#$��� ���(�� ����(��� ���&)9���� ���	����� ��
	���
	��&��!$��')��!$� � �#$�-�&�.�%-�(������&��$����	���������� �0�����
����������� ����#$)������
��R��-��#�����
�'�&�!$���#"������� ��
�#���2
'����������#$%!�����������������2 �9+!����&�.�
������%�����
���(�0$��#$�
,�'��,�	��*,���ECC��#$&�!"���������P������������	��)��)�

���������������
�#����&�#$
���������+#)#���	��)��������R��-����� ��������	��
�#$�#$
���#����&�#$
�����������&)!$����:�%���#����
  %��
�����������
&��������&�!$����')�
'������������� 
���#�����
�/����&)!$��#$�
�����&�.�4� (���) &�!$�+��
����#����
 )������&)!$�
����
�����C��:����
�$�'(C� �������#"��������
���-�&�!$�����:'(��������
 &)�� �������:� ���
��&�!$��-����-���C�9�
��&�.�&��!$����D���	��+��
��
 &)�� ����#�� ���%�� ������%
 ����,��$�
&�.���� ���
�����
���
����&)!$��#$&�#$
����:�%���������� �-�'(���
&�3#��������	��������R�
�-�����#���%!��������+0��E������

�������#$)��)��#D��������� ��
�����
�&�#$
�������������#$+!����&�.�������
%����&����#$�#�
,�'�)��)� ��
��������
�����
5%����  ���34�.�� ������&(9��EC(����� � �#$
&���	0"�*�
'�)��)� ���� �EC(��������&:�2D��� %���� ���&�!�� �����"�����-���

����
���4���)�����
%�$�������� �#$�#���-�'(�&������&��#$
�����	����
���������4���
)��� &)�� =����� ����:����������� ��
%������
���������-���)#���	��&�2����&�.��
���
��� ��
�������E���
�������&:�2D�����
%�������&�!$��������EC(����?�&:�2D���  �-�'(�
&����EC(����������� &���
�������-����������+,�&�������������������%�(���� �-�'(�)��
����%���'(C����������!�%,�*,���-�&��	����&�� &����EC(�*��
����������	0"�'�)��)�  ��

�EC(��!$� � ����� ���� �EC(�����
���� �EC(��%&*3#&�9� �EC(����&��%5��
�EC(�
��)C�����

(�������#$��
�����
5%��������-�%+�����35�EC(����� � �������� ���,���
���
��������������
���%��+��+0�����%����'�'������������&�!$��-������������� %��+��+0�
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����%����+'���������	������
����� ��
����#����,�+0�&�^�(��
�#$�
<Zh�<,:���
��������
	��(�,�����	0"���'(�� /0$��9����� ������������'�)��)�������R��-��#����&	��'����%+�����35
��
�#����&�9�'��#$�
&	�����#%�������'��������	�EC(�	��)��)�  �����"�'��H �.:. 2538 �����
�������'�)��)�������R��-��������������-���� 10 ����"������	0"��� ��
'(�)!$��������� “�����%��#
�����
���%#4���)���” 	0"��
���&�.������� ��
�#���+���
%��5	�������&�!$� ����EC(��������
��� &%�����
������*��&�2������ ��
������2���
&�3#��P�4�������#���	��)��)�&�����

�
&(9������� *,���ECC�&�#$
������������	��������R��-�+!�&�.�������%�����#$�#��
�����"�&��� ��
%!��������+0��E������ +0����'��E�����������-�&�.�'���������')�&������#���

�� &���
��%���'(C�(����')�����#$������������� ���&�!$��#���%��&%���<Zh�<,�������� ��
���
'(���3���������%!������
&�3#��P�4���	��)��)� ��
�#����,�3������3���	������#$��	0"�
������������25%�$�������� �9�-�'(�����%��
����&�.������'�����-�������������������R��-��#
���
�$�	0"�

5.6 �����,�����0����#��!

����������
���%#4���)���������R��-� ��������"�	0"���
�#������(�����'��,�	���3

������� ��
�3
����������(���
����(����#$���������)���������%����+��
����+���
	������
�� �E������ (2545) �����%��#�����
���%#4���)����#%��)����"�(�� 60 �� �#������
(���&�#
�'�����-�&���������� �-���� 100,000 ��� /0$������������������������
��(���
	��%��)�� �����"����������
��4#���(�������
���	��%��)���#$	�
���/0$����������
������
�

5��� / ���"�
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         ���*,���$5  5.1

����%����������(������������
���%#4���)���������R��-�

������	������#	��!*�%*�	�$���	B��� 	$�
:�'	� 15 ��

��%	$W\�%���'��������	������#	 �
��$:

1. W\�%���/����3* (/���'	��/�$%�) 	$ 3 ��  �8� ���'��  �
��*� /�2����������#	  ���

�
% 

��
��� /�2� /�����������#	 "������
�'�*�  �
�/	V /�2�/'�
77�����#	

2. W\�%/�����	 ���/�$5%�  

�%� /�2�������������#	  ���
�  ����f�

��� /�2�

���	��� "������g��  �&�	���?� /�2����	���

3. W\�%��
������ 	$�����j�  -�
����  ���/��5	  "��%�� "�������g%  �&�%��

4. W\�%���	����$5��,�@� ���?���  �
��*�  ����Q`� �
��*�  ���4'�  

�%�

5. W\�%�$5�'*�&���,�@� 
�������%��	���  �����	.�	 !3*�'7#�*�� ��%B�7 

��
��� 

"�� ���. ��%"��  �
��*�

������*,������%����	������� �
����� ��
4��������� 1 �� ��
�3
��������#�
15 ��&�.��3
�,����(��	������� /0$������&(����#"��������������&�!����
������%��)��	��
����� %-�(���������(������#$������ ����� &�.����
��������'%%����+����%��������	�"����

�3
������������
15 ��

%��)�� %��)�� %��)�� %��)�� %��)��

��
4�������
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&���
���%��)��%���'(C�����#����%&	�����#%�������'����	�"���� ��
&1��
�
���
�$� ������(��
	�����������
')��,��������-�����#$���&�.������� �-�'(�����-����%����+
!�(
���������
����&(��
%�	��%+�����35��
��������-�&�.� /0$�%����'(�����-����	��������#����
���������������������(��������5�� ��$� � �� (����
�������-����������&�.������� ����
������&����,�'(����%��)�� ������"�����-�&�.��#$�
�����#�3
��������������� ��
4�������
����������'(��,�
!����&�
  &�!$�������
4�������&�.��,��#$�,��#+0�%+�����&:�2D�����
���	��
%��)���,��#$��	���,� �-�'(�&�������������'�/0$������
��� ��
��
4��/��������9�#������$�'�'�
����,��,�����
����#���1��������&���	0"�)

�
&(9������� ������(�����	�������+0�����
�#����������%�������&�.������� ���
&����-�������� ������9���')�����������'���� (trust) ��)��
'�������%��'���
������(�����
�-�'(�����-�����#�,�����#$���&�.������� �#������������ ��	�"�����#$
���
������ ��
���&%#

&��� %�$�&(����#" +!����&�.�������%�����#$����T'(�&(9�'��,����	��������(����������������
��R��-�

5.7 ���$�8�����
#,�-%�	�����
�����!��*��!+��,

��������	��)��������R��-��#$����������
���EC(���� ��3*��	��&�!"�����#$��
��
����������D��  (�!�����#$��
���#	����#$���������  ���������0�����#����������&��$����2
'����
�����'(����%��)��  ��
����&��#$
������35�#$')�'���������'(��#��3*����
����D���#	0"�
(��
&��#$
�������')��#$4�������&�.���������
�#$��
��� /0$��
�-�'(�&�!"�����#$���#��3*����

�������D���#	0"�) �����"�'(�)������%����+�����������&�9����
�$�	0"� /0$��������������&�!$�
&��$����2
'������'(����%��)������ �����
��������'(��#���:0�2��,������%+���#$��"�'���
����
���(����#����
 ��"��#"&�!$�'(�%��)������-������,��#$���������:0�2��,����������������2
'������
���	����&�������  ������:0�2������ (��������������,��� ����#%��)��������#����
&��#$
���')��#$��
������'(�� ����9����� 
���#%��)���#�(��
��
�#$
��')���4#���&��� �!�')��#$
4������#$)������&�
')�����"����%��
��������2 �����,R
����
�
  �
������9��� %-�(���&(�����#$
%��)��
��&�!���#$�
')������35�����������&�����"� &���
���%��)��
���#��������&�
��������35
�#$&�
')� ��
&(9������������&���%����+�-�����������-���� /0$�%�$�&(����#"���%
����'(�&(9����
��������'���#���"� &�.����=H�!��#$�-�'�����&�!�� �,����
�#��%�
'�����-�����!��
�-�&�!$�����
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���(�!��#����%
����#$�
�-� �����"���������������
�9%����+�����
��2D5���
��&�� �������
��������,��!$� ������%��*�235�����8��#$&�.��,�(�0$��#$
��')���4#�����"�&���'��������������������

“���')��#$��
���')�
����
�#��
�������')�������(��
��)��
����������
'(����
��
�#$�
&�#
�%�
��� ')�	��&����#������
')�+������� �#��
����9���')����������'�
���������
���"� %����+����&�#
����” (%��*�235 �����8�   *����P�, ������� ���

,
�.�, 2545)
�
&(9������� +0�����
�#����-�&������
#'(��&	������
�-�'(����)������ ����9')����

)�������
&�O�'�
�������"�(�� &���
�
�����	��)������������������&���(����#$	����)
����#$���&(9����&�!$��	�����&��$�������'(����	0"�&�����"� ���'�������	��)��������"� ���&��$�
������&�.�&�#
�%���(�0$�&�����"� ���&�!$��	�����'� �����,����������+�%�$�	���#$&�.�*,���ECC�
��
����&�
)��(�!�����+���	��&	�&������
�#������� ��
�������T���35�������� �-�'(�
&(9�����&�.������	��������%���� ��"�'����	�����%����������%����	0"���'(�� (���
�����
&������
#'(��&�!$�&��$���������
���')��#$��
���) ��
����-������2�������%����&���&�����
(���
��')��#$4������#$+!����&�.���4#����#$��&���#����+��� ��
&�.����������������,R
����

�
	��)������) ��
��3#����
����#$�-�&%���#" &�.�����(�35�#$�#�#$�
'(��,��#$&�#$
�	���������:0�2�
������%���������
(������ ���%����������%����	0"���'(�� (�!�������
,�	��������%����&���
&�������"� ����
���%����� �# (�!�����# &(��
%� (�!����&(��
%� ���
�� &���
�,��#$�
%����+
���+0������#(�!�����&(��
%�����#�#$%���9�!���'�)��)��#$�#����&�#$
�	������������%����
&(�����"���$�&��

�����������P��&�������������� ��������
���#�����P�������,�'�&�!$�����')�%#
���4���)����#����
 ������:0�2��������� ���&�����"� �����[�#�����,�&�!$��%# �#$����������
��������2 &�#
� 6 %#&�����"� ���(�����������[����#���:0�2��,��� ��
�#����������
%��)��
	�������&�� �E������ �����[%����+��P�������,�&�#$
����&�!$��%#
������'(��#�����,�&��$�	0"�
%����+')�%#4���)������&����#$&�
�#&�#
� 6 %# &�.� 103 %# ������%��+��%��)������������
�������������[����#������'������P�������,�&�#$
����%#4���)�������#"

“�����,�&�!$��%#4���)���	�������[����������������')�%#���'���� &��!��������� �
��
����
���9����#���������,���%#�#$�������"�����
'(�%#�
������#� �9�
���&��=^�

��������
����, +�����%#%�
����,��#$������9�
�-���� &����#�����
)�����������9�
��
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��
�����
��������� ����"�������-��������%#��"�  �-�'(�%��)���#�-����'��#$�
���-�
��������(�'�������� � �����
����,  ������������-�'(��#������&��#$
�&�#
��,�
������� ��
�-�'(�%��)���#������
�!��!����'������P����3*��	��%#
���������
	0"� /0$������������	������
�� ����&�������,������&��#$
����'������
)��
�����  ���������9&�
������ +�����#$&���'����
���%#�����9'(����,�'(����#$���&���<E�
���
  �������#"�9����#�����:0�2��,������*���#%�� �9���&(9����
������	�������"�
�
���	������ %����� ��
�#�(��
���(��� &���9��������,�&�!$��&��������
������
��'(���#� &�.������������&�����	��&�������
  �
���&)�����
�������9����#������
&��#$
������,����*���#%�� ��
�#$���*���#%������#&��������
����#$����������
	��&�� %�������� &	�')�'����� '����
��� &	��
')� ���&�.����%# �#&(�!�� �#�"-�&���
&�.����%#  &���9&����������,�9����� ��
���%#&��$�	0"���&�.� 99 %# ��
&�������&��
'�G���������,�
���%#�"-�&���  %#&(�!���9��������'��,R&��� ��
'�(,���� +���
�����
%#��������9�-�	0"��� ��
�#��������	������
��  ���+�������&����9�
��+�����#$
&���&�.����+��
���������������  ��
����#���(�������,�” (%��*�235���(�� ���
��� ����(�  ���

 ��
�����8�  *����P�, 20 �.
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���#	"��/��8��#�%�$5��*���������4� ����&�/�������#�� H /������-�%��B�	B�/�� 4	#�B#����
5����

	����-�%���B�	B�

3. ;<=�;3�+��
��*���$5	$�k��/�$%� ����������/���$5��*���,:�-�%�����#	��	��

%�

"��������>/�>	���$5������
����	/
���/�2���������$5��/��	$�#���������*���,:� ��	�
:���/��

�>4�*����%B���*�% �,��&��'*/�����	������#		$���		
5���"��%
5�%8� /
���/����#���'7#�%3#��	8�

�	�B���$5�3*%8	4��&�/���������	 �,��&��'*	$���	�
�"��'��"'����#	����� 
�
�������#	��'	3#

�*���,�	$���	/�*	"�>��,:�	��*�%

4. /�������%�%��� ��#���8� ���?���@"�� H ������#	��	��

%���/�*�����*��

������	/��� /
85�/�2�"'�#�/����3*����	�B��  "�#���?���@�$5���/��5	�%�%4�����*������'*

������ "����
�������#�� H ��%/K
���%#��%�5� ��/�85�������
�������
:� ���������	�*�����

����	�B���
:�"�#/�������% "���*�%/'���$:/���,�/���/�2�"���3����&��
7�$5�&��'*B���*���	
��

/�2��	�B���*�%���	/�>	�� ��%4	#�*���B*������B��
	

����� H �
:���:� �%#��4��>��	 ���!�

���?,�@�
��#� ���/������,:�������#	��	��

%���	$���	�
	

����
�����
���
�������'*"�#

�	�B�� '	�%���	�#�%�5����#	��	��

%�	$/������		���,:�/�#��� ���#	�>����	��+�#�%�#���
���

����'*"�#�	�B��4�*'���'��%"����	��+�#�%�'*"�#�	�B�����&����/����$5�3��,:�  �
��%#��/B#�

����&�������/�S%�  B#�%���?
?
�� 5,500 ��� "��/
�5	�,:��S�� 500 ���  �#�%�#��
�@�


%����4�*/�>	�&����/�#��$5	$����#�%���� /�2��*� '�8�	$������#	���#�%�#��
�@�
%���������$

�$5�	�B��4��
�����
�@��
�'	�
8:��*���'*�*�%

5. �����������������/�85����
������"�*� 
��#�	$���#	��	��

%�'��%���#	 4�*�#�%/���

/
85�

���'	3#�*�����3�"���85� H �$��*�% ���� ���#	����'�� �&�/-�'���'7# �
�'�
������ 4�*

�
���%4�*�S�� 10,000 ���/
85�

���'	3#�*��  	$���#	��	��

%�'��%���#	4�*�#�%B#�%/'�8�?3�%�

/�>�/�>�  ���#	��	��

%�	����	������#	�#�%/���/
85�B#�%��3���?����  '�8�/��8��#�%���#	��	

��

%�B�����	�
8:��*������/����������������  %$5���������#	4�*�
��&�4��*�%��%$5��� /�2�

������;<=�;3��/��������� "��	$"����*	��������
����*�#� ���#	��	��

%��$5	$�����'7#��

	$����
��&�4�4��B*��*��������3��-��#�� H ���B�	B�  �
:�"�#+*�%B�	 ��f� /�*��$: +�� �����

4;;T� ������$5���B�	"���85� H �$��*�%

 6. �&�'�
����#	��	��

%�'��%���#	�$5	$�����������#���*��%�����  "��4�*	$���

���'���
������������	/�$5%��
���	��

%�	���#�����?���@ "��	$���	�&�/�>������
�'�,5�

"�*� 4�*/��5	�%�%������	4��&�/������������B�	B��$5"�*����  �
��%#��/B#�  ���#	��	��

%��$5�*��
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�#����  �. ���'���  �. ����� 	$����
��&�4��*�%�� 30 /�*�������������  ���#	��	��

%��$5�&���

������� �&�/-���#�'�*� �
�'�
���3�  �
:��,:�/
85�/�2�/�������
�C8:��
����:&�����	�B��/
85�
%��

������%/K
�� /�85������	�B���#���'7#/�2�B�����	� ���#	��	��

%��*������� �. 
�'	

�$�$ �. ���?�$���	��B  4�*����8�4��3#������B�	B�'��%�%#��  �
:�"�#�������&���	�$� ��������

��%!�4	* ��������%��
��� "���������*���*��$5�
����
5��������	�B��  "�*�C8:�������

����/�
	'�����������+����������*�  ���#	��	��

%��*��"'�	/�$%� �&�/-�/	8�� �
�'�
�

�����  �������*��������!����:&�	�
�*���:&�'�	
�*�	�85	 "���������:&����   ���#	��	��

%�

��'	3#�*�����	�'��%"'#��&�������/�$5%��
�C8:���%/��85��	8��&����	� �&�
��"'"������#�� H

�%#��4��>��	 /�85���������&������������'���	B�	B�/�2�����'	# ��"�#�������&�/�������,�

%#�	�*��������67'�'��%�*��  "�#���B�	B�'	3#�*�����B*���$�����,�@�'��8� ��/����'��67'�

"�*�67'���
8:�A��"���-����#�� H �$5/�2�����  ��	"������$5
��/���B*����	� "����?
%

�*�!��
���/�2���/�$%� ��?
%�
��%#���������$5�&�4�*�&�/�>�/�2�"���%#�� /�85�����/����$5���#	�&�

	�������&�������/�2�/����$5"�#�	�����&�4�4	#�B#/�����	  �
��
:�"	*�#������
:���������������
�

������������#	��	��

%��>4	#�*	/
���/�����	%
��%3# /�#��$5!#��	� ���#	��"�*�67'�/�85������

��%/�*����!���/
85��B*��B�	B�/�2�/�8:���*�  "����	��+�&�'������!���-
�Y�4�*/����	

���	/'	���	 �,��&��'*!3*�&����#	��	��

%�'��%��	��/'>��#������������'���	B�	B��8�

�����������#	 /
�������%�%�����#	4	#��	��+
,5���%4�*������/�$:%/����3*"�#/
$%��%#��/�$%�

/
������/�$:%	$"����*	����/�85�% H �
��
:� �*�4�*/��$%���������������'���	B�	B� �>�8�

��	��+�B*�	�B��/�2�A���������-�%��4�*

8.3.3 ���	������?��*��+���0��
���''������?$'
�!��� 4 
-���,� 4��
���#/��,
%

         ��%-�
��	������������	��

%����B�	B� 4 �&����� 4 �
�'�
�-����* 
�

�#� ����&�/����������������������
��	4�*/��5	������/�$%��3*���!�����/B�����������/�@����

�$5������
����������"���67'�'�$:����$5/���������!��� "�����
��
���#���&��'*"���&�B�	B�

'��%"'#�4�*/������	����$5��B#�%�
�"�*�67'��'*"�#/
85���	�B����B�	B� "���$5�>/�2����/��5	�*�

�������#��
:����#	��	��

%����B�	B��,:�	� C,5���/'>�4�*�#� �����/��5	������#	��	��

%��� 4 B�	

B�-����*�$5/�2����$?,�@��$: /�2����/��5	���"���&� �$5	��/'>��67'����B���*�� �
�@��/B#��$:

4�*���*���'*/'>��#� "	*��	$�������+
	-����
��	4�% "�#�����
���#���>	$���	%8�'%�#�4	#4�*
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/�2�����������������#��
	

����
���'�#�����#	!3*���+
	-��
����#	!3*�
�������+
	-�	���
� /
���

�*�%�
�����	 ���/
�$ "�������
����'�
�?�����$5�&��'*!3*�$5/'�8���#�"��!3*�$5�*�%��#���	��+

�%3#�#�	�
�4�*�%#���	��K
���

������$�$5����/�S%� 
#��&��
��
	
� ��%�#���
������4	#4�*/�8���*��/�$5%��
�

/�85��'�$:��� "�#�*�%���	/�2�!3*�&�"���*�%���		$'�
����?$����	 �&��'*/������	/	��� /'>���

/�8:����� "���%����'����B#�%/'�8�!3*�$5�*�%��#� "��������	����
���#�� �&��'*�&�4��3#���

��,�@�'��8��
����#	"���&�B�	B��85� H ��4�*�*������#� �������&�'�
����"�*4��67'�'�$:���

���B���*���
:� �����	$�����	���#	�
��,:�/
85��
:����#	��	��

%��$5/�2����B���*��"��/�2����

B�	B�/�� �%#��4��>��	 ��5��$54�*���*���'*/'>����	���������#	"���&��#� 4�*�
:����#	��	��

%��,:�

	�/
85�B#�%/'�8�!3*/�8���*���%#��"�*���� 4�*"�# ����$5!3*�3*4	#�*���B*'�
���

%�	��:&�����
�/����3*

�������
:� ���!��$54�*���/����3* ��/����#�	��>4�*�&�4��
�/�2�/�����
�������#�� H 4	#�#�/�2�

/�85�����	/�>��\�% ���?,�@� ���/��� �����% ���"�#���� q�q ��	�
:�����
:�/�2�������/
85�

��
���������&�/���������	�#�� H ���� ����������$�*�� ��������U% "���������
� /�2��*� ���

���������	/'�#��$:"�*� �>%
�4�*	$����
:�?3�%������������� '�8��*���*�������#	��	��

%� C,5�

�&�/������4�*!����&��'*�*���*��$5/�%!3������B�	B��*��/���������4�

           ������	�
:�������������#	"���&��$5/�$%��� �&��'*���#	�	�B��/������	/B85�+8�?�
��� 4�*

�����C,5��
�"���
� �&��'*/������	��	
��$��'�#���	�B�� "��/������	-
��$�#����#	"��������

�*�% �
���/'>�4�*������#	��	��+

����%�%���������4�4�*�%#��'���'��% C,5���5�/'�#��$:+8�

�#�/�2��������
��	�$5B#�%�'*����&�/���������/?�@A���B�	B� '�8�������B�	B�������#	�� 4 B�	

B����-����*/���
�
� "��	$���	/�*	"�>�������&�/���������/
�5		���,:�

8.3.4 �!#�#7�$'
��*��+�����!7�''������?$'
�!��� 4 
-��� ,� 4 ��
���#/��,
%

/B#�/�$%��
�����&�/������$?,�@���#�����3� ����&�/������$?,�@����#	��	

��

%����B�	B� 4 �&����� 4 �
�'�
�-����*�
:� !3*?,�@���	��+'%��%������������$54�*

���*���'*/'>�+,��������
��		��&�/���4�*�
��$ /
�������*�	3��$5�����	$���	B
�/�������
�

'�,5� �&�'�
����$������#	��	��

%����
�'�
�-����*�
:� 
��#���������!3*�&�B�	B��#���*��

/�#�B
� "���*�	3��#���'7#4�*	��������
	-�@���
�!3*�&� (
#��&��
��
	
� �*�����) �,�/�#��
�

/�2����/�>��*�	3����!3*�3*��%��� (key informant) �&��'*�*�	3���'��% H �#��	$���	B
�/��

��	��+�&�4��B*�������/����'�/
85������%/�85������������
��	4�*��'��%"�#	�		��%�5��,:�
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 �*��
�/���$54�*������$?,�@����#	��	��

%����B�	B� 4 �&����� 4 �
�'�
�-��

��* 4�*"�# /�85���$5/�$5%��
��
�@�����/�85���$5��?,�@� /�85��������/�>��$5?,�@�/�2�/�85��������#	

��	��

%� C,5�+8��#�/�2�/�85��/K
���$5	$���	/�$5%��*���
�������
�4�*"�#������	���"���	�B��

�$5�%3#�����&��
� �������
�!3*�&��$5�'*�
	-�@���>/�2�!3*�$5�%3#���!3*���'��4�*	$���������$�%3#�
�

���	���%���� ��5�/'�#��$:�&��'*��	3��$54�*	$���	�#�/B85�+8�"��	$���	+3��*���3� /
���!3*�'*�*�

	3�	$���	�3*"�����	B
�/�����*�	3����� �%#��4��>��	 �����$�$5	$���?,�@������/�>��85� H �$5

/�8:�'�����	$���	C
�C*�� "�����*��/�$5%��*���
�!3*��������*�� ����$5���B*�*�	3���������

/
$%���/�$%� '�8����#	/�$%��>�����/�2��*��&��
������?,�@�4�* ��%/K
����/�85��������	B
�

/��"��+3��*������*�	3��$54�*�
�

8.3.5 �!##%'�$'
��*��+�����!7�''������?$'
�!��� 4 
-��� ,� 4 ��
���#/��,
%

��5��$5+8��#�/�2�����#���������&����$?,�@����#	��	��

%����B�	B� 4 �&�����

4 �
�'�
�-����*	��B*/�2����$?,�@�/�85���������
��	 4�*"�# �6��
%"���*�	����������$54	#

��	��+'�4�*����*�	3��$5	$�%3# �%#��/B#� �6��
%����*���
�����	 �
�4�*"�#���	/B85� �#���%	

"��/�85�����?���� ?$����	 C,5���5�/'�#��$:����&��'*-�
�$54�*/�$5%��
��������
��	������	

�	�3���4�*/B#��
�

8.4 ��*��+���
�!���
��
��������&���
��
7'����&��"���&�
��
��
��$'
��37�%��,�����Q�� 2

( SOCIAL CAPITAL AND ADAPTATION TO SOCIAL CHANGE IN RUSSIAN
VILLAGES)

8.4.1 �!���
��
�� ��� ����&��"���&�
�����	
$'
������>'�,���#����37�%��

�����?,�@���/�85���������
��	��
:��$: 4�*	$����&�'��4�*�#� !���!��$5/
�5	�,:�

�����
�/�8�������
�'	3#�*���$5+8�4�*�#�/�2��
�B$:�
� �8��&�����
���/�$:%��$5	$��"�#����
�/�8�� �
�

�*�	3��$54�*������%3#���
7B$�����
�/�8�������
�'	3#�*�� Latonovo ����'�#�� �S 1991 1993

                                                 
2 ��% David J. O'Brien "�����
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"�� 1995 ���'�
�A���$5�����		������
�/�8���
��%#�����	�� 500 ��
�/�8�� 
��#����S

1991 ��
�/�8��	$�
�/
�5	�,:���� 115 �
� /�2� 280 �
�  ���S 1993 "���S 1995 4�*
��#� ��
�/�8��	$

�
�/
�5	�,:�	����#� 500 �
�. �#���
�B$:�
��$5 2 /�2����'��$����	��	��+�����
�/�8�� ��%���3�#�

��
�/�8��	$����%�%����� ����+ "����5��&���%���	������85� H /
85��B*�����/�$:%��
��� '�8��B*

�����������!���������/�@�� '�8��B*������
�/�>�!���!� (�*��) '�8��
����85� H '�8�4	# ���

����
:� �
�B$:�
���
���������/
�5	�,:�����&��������������
� �������
����/
�5	�������

�*��

���?
%�*�% �&�'�
��
�+��������������B*�
�B$:�
�/'�#��$: �>/
85��B*���������
��������
�

�������-�
B$����&�'�
��	�B�������
�/�8�� ��	�
:����/
�5	�$����	��	��+�$5"�#��'	3#�*����

��	��+�����	!�!��������
�/�8��4�* �%#��4��>��	 ����*�	3��$54�*�
� 
��#�4�*	$���/��$5%�

"����$5B
�/�� ��#���8� 
��#�	$�&������
�/�8���$5/�2�/�*�����������#�� H /
�5	�,:� /B#� 	$��
�

/�8���$5/�2�/�*�����������+%��� (14 %���S 1991 "�� 22% ���S 1995) /�2�/�*�����������+

	�/����4C�� (38 %���S 1991 "�� 45% ���S 1995) /�2�/�*�������������?

�� (9.3 %���S

1991 "�� 14% ���S1995) "�� /�2�/�*�����������$C$���� (2%���S 1991 "�� 14% ���S1995)

����*�	3������
�'	3#�*�� ���S 1995 
��#���
�/�8�� (%�/�*�B�����$5�&����#��

�
�) ��	��+!���/�8:��
���4�*/K�$5%��
�/�8���� 222 ������
	, "����%4�*/K�$5%��
�/�8���� 106

������
	 ��
�/�8����	��+!����	4�*/K�$5%��
�/�8���� 2,200 ������
	 "����%4�*/K�$5%��
�/�8��

�� 1,738 ������
	. �������
:� %
�
��#� ��
�/�8����	��+!���	
�W�
5�4�*/K�$5%��
�/�8����

1,582 ������
	 "����%4�*/K�$5%��
�/�8���� 264 ������
	 C,5�!���!�/'�#��$:�#���'7#��+3���%�$5

������/	8��.

�
��#�/�2������*��������'	#�����
�/�8��B��4�#B�����$5���&�'��/�85��4�/
85�

�����*����/���7/���������������
��	����
�/�8�� C,5�4�*	$��������/��#���	$���/��$5%�"���

������*�����������
��
����/���������������
��	 �����/��5	�*����%�� Post-Soviet

���'�
�A��"���*�	3� �
��
:�"�#�S 1991 
��#�	$���/��$5%�"����$5�&��
7���

������*��������
� ��#���8� 4�*	$���/
�5	�,:���� “������
��%�%” "������������������
�

�$5	$
#�'�8�"	#��/�$%� �����������
���#��/�2������
�/��$5%�������*�����������
� /
85����

�
��
�/?�@A����������� �$5	$��5��3����&�'�
���
�/�8��	���,:� �
:��$:/
85�B#�%�����*����!���-��

/�@���#�������

 ������?,�@�
��#� ���S 1991 	$��%B85���
�/�8���$5/�2� “������
��%�%“ /
�5	

�,:��*�%��#� 5 % �����
�/�8���
:�'	���'	3#�*�� ��
�/�8��/'�#��$:  	$�	�B��'��%��#� (inter-
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generation)  /B#� "	#��%� 80 �S �3�B�%��%� 50 �S '�8�	$
$5B�%
$5��� ��	�
:�	$'����%3#�*�% '�8�	$

�3#��	$-��%��
%�������$54	#	$�3�'��� �%#��4��>��	 !����?,�@�
��#� ���S 1991 �	�B�����

��
�/�8�����/-��$:	$/
$%� 2-3 % "�#!����?,�@����S 1993 
��#�������
��%�%4�*/
�5	�,:�/�2�

12.7 % "��/
�5		���,:�/�2� 17.3 % ���S 1995

�%#��4��>��	 !����?,�@�4�*
��#� �&������
�/�8���$5	$
#�'�8�"	#��/�$%�����

�
�@���
���#��4�*������*��+,��#��B*�#�%�$5/
�5	�,:�������'%#��*�� 	$!3*'7���&����	��4�*'%#�

�*���
���	$�
:�"�#B#��"�� H �������B*B$����3# "�#����$:
��/���>%
���

��%3#��	�
� /
����#�
��

/��4	#��	��+�$5��	$��%4�*'�
���� collective ;���	4�*/
$%��%#��/�$%� 
��/���,��*���#�		8�

�
�/
85�B#�%/
�5	��%4�*"�����!��������
�/�8��

���������
�/�8����'	3#�*��'�8�/	8��/�8���
:�'	�4�*/
�5	�,:���������
�	�

����	�B���$5+3�������������/�2�������������������'���	"�����/�2��'�� "���$5��

/�2����/
�5	�,:����/�>��$5/����'	#��'	3#�*�� ������?,�@��&�����	�B������
�/�8�����'	3#�*��

���S 1991 
��#� �	�B������
�/�8���$5	$��%� 5 �S"���*�%��#� 	$���	�� 6.9 % C,5��>/�2���/'��

�&��'*�����#	�$: 	$/
$%� 5.6 % /�#��
:����S 1995 �67'�"����*	���B����$5�����,�/�2�/�85���$5

��	��+
�/'>�4�*�
5�4����
�/C$% ��%��
��#� ��	$�&�������B���������� 12.1 �����S

1991 /�2� 9.4 �����S 1994 ����&�������B����$5/��� 1,000 �� (Uroven'gizninaselenia

Rossiiskoi Federatsii 1995:10).

8.4.2 �����
�
7�
,������	
$'
������>'�����!���
��
��

"	*�#����!��������
�/�8����/
�5	�,:�����#��
�����S 1993 +,��S 1995 �>��	 "�#

���/
�5	�,:���"�#���S4	#/�#��
� C,5������
�/�8���$5	$�������
��	�$5�$��#� �>��	$�����	����#���

���/
�5	!�!���. ���������$5 3 "���+,���
�/�8���$5	$�������
��	/�*	"�>� /��$%�/�$%��
�!���	

���/�8:��
����$5
��/����% ��%/��$%�/�$%���
�/�8���$5	$!3*�'7#��/�$%� (��
�/�8���$5	$��/�$%�'�8�

��
�/�8���$5	$
#�'�8�"	#��/�$%�) C,5�
��#��&����/�8:��
����$5��%�
:�'	�������� 1993 +,� 1995

"��������
��$5	$!3*�'7# 2 �� (!3*�'7# 2 ���$5	$/�>��%3#�*�% "��!3*�'7# 2 ���$5	$/�>�"��!3*�'7#��

�85��%3#�#�	�*�%) C,5���
�/�8���$5	$�
�@���
���#����	$��%4�*"��!��&�4�����&����"	#�
�"��

�&����/�8:��
����$5��%4�*	���,:�


���
 1 ������c��"�$'
��>G'��
�?��"$���-����
������*�$'
������>'�
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1993 1995����*�$'
������>'�
(���/�2�'�#�%�#�������
	)

1.�!���
��
���3
  

-�3#��	$-��%��$5	$/�>�"��������$5	$���	�
	

���"���85� H

-�3#��	$-��%��$5	$/�>�

-������
��%�%�85� H

-�3#��	$-��%��$5�&����"��4	#	$/�>�

57

70

32

37

57

134

124

104

2. �!���
��
��
"-�
-�3#��	$-��%��$5���/�@$%�

-��
�/�8��
#�"	#/�$5%�

-�����/�$5%�

8

58

68

54

44

17

/K�$5%�#���
�/�8�� 43 106

��������/����'����+�+�% C,5�"���+,�!�������$5/�������������
��	�$5	$�#�

�����%!���!�������/�@��"����%4�*��	�����
�/�8�� �$54�*	���������% /�8:��
��� �*�� "��

!���-
�Y����!
� ������?,�@���
��#� ��%4�*��	�����
�/�8����	$���	�
	

����%#��	���
�

�����%!���!�������/�@�� �%#��4��>��	 ���	$�6��
%�85� H �$5��	��+�#�!�������
�@��

���	�
	

����
���#��4�* �
��%#�� /B#� /�$:%/�$:%�B$
 "����%4�*�$54�*��������%!���-
�Y��$54	#�B#

!���-
�Y�������/�@��.

�������
��	���/-��85� H C,5�4	#/�$5%��
���
�/�8���>%
���	$���	�
	

����
����

��%�$5�3���#� C,5���	4�+,����/�$5%��*���
�/��8��#�%�
��	���
8:��$5�
:�'	� !����?,�@�
��#����

	$!���-
�Y�������/�@����B#�%/
�5	!�!����'*/
�5	�,:� /B#� ��$	/��$:%�'�8�B$� C,5����
	

����
�

��%4�*�$5�
���������%!���-
�Y�������/�@��

���	�
	

����$5��*�%�
���'�#������
��	�
���%4�*��	�����
�/�8�� ��%/K
��

������$5��?
%�%3#��/�$%�"��������
�"��
#���/�$%�"	#��/�$%�	
���/�$%/��$%� ������$5

������
�"���3#��	$-��%��$5	$/�>�"�����85��%3#�*�%  ��	$���	4�*/��$%���/�85����%4�*��	 �#��

�������
��	-�%��������
�/�8�� ��	�
:��	�B�����/��8��#�%��!3����"��/�$5%��*���
�B�	B�

/�2����	�#�		8���/B������#���%4�*��	�����
�/�8�� ���	�
	

����$5/�*	"�>���'�#�������%
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!���-
�Y�������/�@��"����%4�*��	�����
�/�8�� �������
��	��/�$5%��*����/B������
�

���	�&�/�>�����*��/?�@A����$5"���#���
�����3��*����B�������
�/C$%  ��%��  Post-Soviet.

8.4.3 ��������$'
�!���
��
��
7'�!$/���	


���	"���#������������
��	��/�$5%��*���
����	��	��+�����!��������
�

/�8�� "��/�$5%��*���
����	�#�		8��$5"���#����"�#��'	3#�*�� C,5���	$!�������#����	/��$%�

�����������%��$5/�$5%��*���
����/��$5%�"�������
��	�%#�����/�>� !����������
%
��#� ���

����
��	��/�$5%��*����/B������
����-�
���/'	8���
����	�&�/�>����/?�@A���

4�*	$���?,�@�+,����	�
	

�����'�#���������
��	"�������/��$%� ��%�B*

�
�@�������
�/�8���$5�#���
� /�2��
�"���$5�B*�
�!��������������/�>��� ���� ������
��$5	$

��	$-��%�"���3� H ��?
%�%3#�*��/�$%��
� ������
���������C,5���?
%�%3#��/�$%�"������

��
��$5
#�'�8�"	#��/�$%� ��	$���/�>����3���#���
�/�8�����/-��85� H

'�����B#�%/'�8��
����/��8�7���	$�%3#�����
��3� ���&��'*�����/�>���	$��

���
��5&� '�8������#��4�*�#� ���	!3�

��
����/��8�7����$5/'�$%�"�#�	$!��������/�>��� C,5�

���#��4�����3#��	$-��%��$54	#	$���	�
	

����� H �
�7���  !����?,�@�
��#� ���	/�*	"�>�

���/��8��#�% (/��8�7���) ��%
���	$�����
�	���#����-�
������	����#����	�&�/�>������

/?�@A���

!����?,�@�4�*"����'*/'>��#� ����%�%/��8��#�%����
��	�$5/'�$%�"�#���	$!�

���������#����	��	��+�����!����������'	3#�*�� C,5�����/�>	4��*�%���	/��$%��$5/���

������/��$5%�"������/?�@A��� ���	/�*	"�>����/��8��#�%�$5B#�%/'�8��
��
:�'	� ��	$!���

/B������#����-�
������ �%#��4��>��	 %
�4	#	$'�
�A��/
$%�
��$5����#��4�*�#����-�
����$5�$��

B#�%�'*�����!��&�/�>��*��/?�@A��� "����%4�*��	�����
�/�8��	$!�������*����/
$%�/�>�

�*�%�#������/��$%�

��!& ���?,�@�4�*/���"��+,�����%�%�
�����������/�@���$5/
�5	�,:����
�

/C$% ��%���������	$���	"���#����'�#����
�/�8���$5	$�������
��		���*�%�#���
� C,5����#�

!��#�/?�@A���"��������%������
�/�8�� ��
�/�8���$5	$�������
��		�� 4�*"�# ���	$�	�B����

��
�/�8��/�2�!3*�'7# ���	$/��8��#�%����
��	  "�����B#�%/'�8��
����/
85���*����B�	B�

(community integration) ��	$�#��B#�%�'*��
�/�8����������	�&�/�>�����*��/?�@A��� �#��
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�*��������%� �������
��	4�*B#�%�����	/��$%������/!B�7�
�/��$5%�"�������/?�@A���

���%���C/�$%��3#%��'�
�����#	���%����C/�$%�

8.4.4 ���	������? ��*��+��� ��>"'

�!���
��
��������&���
��
7'����&��"���&�
��
��
��$'
��37�%��,�����Q��

       ���$?,�@�����
��	'	3#�*�����
�/C$%�
:� �����	$������$5"���#��4���� ���$

?,�@�������/�?4�%�%3#�*�� /
������$����
�/C$% ��	�#�/�*��$5���	�
	

������������
� /��8�

7��� "��/��8��#�%����
��	 �$5/�2�/B#��$: �����/�85��	����/	85���
:��$5%
��%3#��%������C/�$%��
:�

���	�
	

������������
� /��8�7��� "��/��8��#�%����
��	�����'%��B��
� /
���/�2�%���$5	$

�����	?3�%��&����4�*�$5�#������ �%#��4��>��	 ����$5�
�/C$%4�*'
�	��'*���	����"�����	

�&��
7�
����	�
	

������
�������
� /��8�7��� "��/��8��#�%����
��	 �>�
��#�/�2�/�85���$5�#�

���� ��%/K
�����/�>��$54�*	$���?,�@� /�2�/�85���$5/�$5%��*���
���'�#��������*�������
�/�8���$5

��"����'*/'>�+,��������
��	 �
�!�!���"����%4�*��	+,����-�
���������B�B�

          ��5��$5!����?,�@�4�*�&�/���4�*"�#-�
��	/�$5%��
�!�!��������
�/�8����'	3#

�*������
�/C$% "��4�*�&�/���-�
������/��$5%�"���������*�������
�/�8�����3�"���#�� H

��%B$:�'*/'>�+,���/'���$5�&��'*	$���/��$5%�"���������*�������
�/�8��  ����
:����?,�@�4�*"���

�'*/'>�+,����	/�$5%��*����'�#��������*�������
�/�8���$5/�2��������
��	 �
����/
�5	!�!���

"����%4�*�����
�/�8�� ��	+,����	/�$5%��*���
����-�
�������	�B������
�/�8���*�%

             ���?,�@�4�*B$:�'*/'>�+,�����������������
��	 �$5/��5	����-�
"���*�	�
�4�*

"�#!���������"��������
�����		������� �$5�#�!�+,����	�
	

������������
� /��8�7���

"��/��8��#�%����
��	 C,5���%���$5	$����������*�%�
�����		��������$5/�*	����
:� �������	

�
	

����������������
� '�8�/��8�7��������'#��/'�� C,5��
�@��/B#��$: ������#�!��&��'*

�����/������/�>���C,5�	$!�/�$%�#����-�
��� ��	�
:�	$!��#������*��!�!�����4�#�� /	85�
*�%��

�C/�$%� ���B�B��,�4�*��
�	������/�85�����	�
	

����������������
�/�$%�'	# �,�/���

���	����$5����*������������
��$5�$ �
:�'	�%+,����	$���	�
	

����$5�$��'�#���	�B��������

��
� �
����&��'*/����������
��	 "���#�!��$�#����-�
�������	�B����������
�/�2�/�8:���*�

"���#�!�+,��������!��� "����%4�*/�2��
��
��#�	� C,5�!��

���$5/����,:� �
�4�*"�#���-�
����$5�$

!�!����$5/
�5	�,:� "����%4�*�$5/
�5	�,:� ��/�2�A���$5�#��'*/���
�
�����
��	 C,5��>���#�!�%*����
�

�&��'*�	�B����������
���	��+��*��!�!����'*/
�5		���,:�4�* �����$����
�/C$%�$: '���&�/��
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����/?�@A��������
�'	3#�*������
�/C$%	�/�$%�/�$%��
�����/?�@A���B�	B����4�% �>���

��/'>�4�*�#� �������
��	�
�/�85��	�������	�
	

����$5�$����	�B����������
� ��	��+�#�!�

�'*����/?�@A��������
�'	3#�*������
�/C$%	$���	/�*	"�>��,:�/B#��
�

���/����#
����������!���
��
��,�����Q��

8.4.5 �!#�#7�,���*��+�����>"'
�!���
��
��������&���
��
7'����&��"���&�
��

��
��$'
��37�%��,�����Q��

���$?,�@�/�85���������
��	"�������
��
��#����/��$5%�"�������
��	���

'	3#�*�����
�/C$%�
:� 
��#�	$���/�#��%3#�$5��������������/	8�� /?�@A��� "���
��	����
�/C$%�$5

	$���/��$5%�"�����������������������
��	��%	��		������� 	�/�2���������������$5

/�*����������%		���,:� �*�%������
���#�� �&��'*���/�>��$5�&����?,�@��,�	$���	�#��������

��	 ��%/K
�����/�>��$5/�$5%��
�����������
� "��-�������*��������%��$54�*
3�+,�/�85�����

�	"
��#�%'�
���	/�*	�����������������%���C/�$%��&�

�'*������#����	�
	

����������������
�

�����	#
� ���	���/�$5%��
�������
�

�$5	$���	����#�

� ���	���/�$5%��
����	$/��8�

�#�%����
��	

�	��&P	��
	
� �����*��������
��%�%

������?/�������
� ���/
�5	!�!���

� ���/
�5	��%4�*

� ���	$���-�
����$

� 
�
����������
�/
�5		���,:�

� /?�@A���B�	B��$�,:�

����������!���
��
��������&���
��$'
��37�%��,�����Q��
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�+���������'*/�2��6��
%'�,5��$5	$

�#��B#�%/���	��*�������������!��� "�#4	#�*������'*/�2�/�85������
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�
��	/�2���5��$5%�5��B*��%�5�	$/
�5		���,:�

 �$5	�����&��#� �������
��	�����/�?�$5

���"�*� �#��'�,5�/�2�����*��'����	

/�2�B�	B��$54�*�37'�%4� "���$��#��'�,5�/�2����	
%�%�	�$5��/B85�	�%��������
��	�
����	

/�*	"�>�����������B����4�%  �%#��4��>��	 ��/����#�	� ���/�>��������
��	4�*+3�/B85�	�%�

4��3#/�85��������

���/?�@A��� "�����

����$5%
5�%8�

 �����������$5/�$%��#� “�������
��	” 4�*������'*/'>������/�?4�%	�B*����

"�*� "�#�&� H �$:/
�5���	$	�����&�	��B*/	85�4	#���	��$: �&�'�
��������	�3*/�$5%��
��������
��	

���4�%�
:�4�*���
������	����"������
�����	B�	B� "������$5/�$5%��
�'�
��&���������
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�����/B��
��� '�8�"	*����
:�"��
����B�&���/?�@A���
�/
$%�

��%/K
���%#��%�5� �&� H �$: /��5		$���	/�2��3����		���,:�'�
����	$�������������/
85��
��	

/����,:� "��-�%��*��������
���#�� �&��#��������
��	4�*�������	������/-��#�� H ���� ���

	��@%� ����
�����	 �������677� �����

%������	B��� q�q /�85������&��#���� "���&��#����

����
��		$���	'���'��% ���?,�@���
:��$:4�*/����'*�
��&��#����/�2� 2 ���/-� �8� ����$5

	��@%�4	#4�*��*���,:� "������$	��@%���*���,:� C,5��������
��	4�*�
��%3#�����/-��$:�*�%

����$5������+,����	$�%3#'�8��37'�%4�����������
��	 �����
������4�*

����+����
�/���$5"���+,����-�
B$����$5�$������B�B� '�8����/��������/��8��#�%����
��	

"���$5�&��
7���*��	$���	/�*���/�85������������
��	�%#��+#��"�*B
�/�� ���?,�@�4�*�&�/��

��3�"���$5/'	���	/
85���*�����	/�*����#�	�
� ��%/������3�������� (system) '�8��3����

��������� (process) ���3�"���
���#�� �������
��	 ��	$�
�@���$5/�2��
:�"������$5	$�%3#/��	

'�8�/�2����/�$%��3*�����5��'	#��
8:�A�����	/�8:����� ���4�*�����C,5��
�"���
� ���
,5�
�

��?
%�
� "��/�2��
:����$�������
���$5���&�4��3#���

����*��/?�@A���"���
��	 ��	�
:�/�2�!�

�

���$5/����,:����3�������/
�5	!�!��������

����#��H �
��
:� ����"����������?,�@����

����
��	�,��������*�% 2 �#�� �8� �#���$5/�2��6��
%-�%�� ���������*�% ������� ���$����
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"��!��

�� �#���$5/�2��6��
%-�%��� '�8��6��
%"���*�	 ��������4��*�%�6��
%����*��

/?�@A��� �
��	 ���/	8�� �
�����	 "����5�"���*�	 (���� �k'	�% ��������� q�q) ��%���

�&��������������
��	�
���#����/�2����������/��$5%��������"�����$����
����������'�8�

���#	����'�
�"'#�?$����	 ��%	$/�T�'	�%�%3#�$5����
����"�������%��

%�����'	3#�	�B��

�%#��/�2����	 �
����&�4��3#�����*��
�
������"�*4��67'��#�� H ���B�	B�
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�����-�
���/�>�	���,:�"�����*������ /	85��
��	4�*�
����

����%#��/'	��"��+3����$������

�
��	��/
�5		���,:�

 4�*	$���	
%�%�	�$5���
��������
��	��%�'*	$���	�������	�����
��#�� H

�'*	���$5��� �
��
:�"�#����
�/����������������
��	 ����&���� ����
����
����	�#�		8����

���B�B�"�����#	�#�� H �#�	����?,�@�	$����%�%���/���������	��/�85��������%����-�


�&��'*�*�	3��$54�*/�2�!��������3����������
��	 "���&�	$����
���%���?,�@�/K
����%���$

�$5	��������&�����
�@��-�
��	���B�	B� /	8��"�����/�? �
:��$5/�2��3����	"����	���	

"������
����
��6�/��B� /�2��*�

 �������
��	4�*+3��&�4����%�����B*��������#�� H ���� �����������
��	 ���

����
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