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คํานํา

รายงานการวิจัยฉบับนี้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนจากความ
รวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ   ซ่ึงไดศึกษาถึง
กระบวนการบริหารจัดการรูปแบบตางๆ อันประกอบไปดวย  การศึกษาศักยภาพกระบวนการบริหารจัด
การกลุมและการจัดการรานคาเยาวชน     การคนหารูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนที่มีประสิทธิ
ภาพ  และการศึกษากระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมและชุมชน           บานวังดินในการ
บริหารจัดการรานคาเยาวชนในรายงานเลมนี้ไดแบงออกเปน 5 บท    คือ

บทท่ี 1 เปนบทนําที่อธิบายถึงที่มาความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงคของการศึกษา   และ
อ่ืนๆ

บทท่ี 2 ไดอธิบายถึงลักษณะสภาพบริบทและขอมูลเบื้องตนของชุมชนบานวังดิน  ซ่ึงมีราย
ละเอียดเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของชุมชนบานวังดินเกี่ยวกับชีวิต             ความ
เปนอยูในแตละดาน เชน การศึกษา  วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน และ
ความสัมพันธของคนในชุมชนกับกลุมชุมชน

บทท่ี 3 อธิบายถึงวิธีการดําเนินการวิจัยซ่ึงแบงเปน 2 ระยะ คือ  ระยะแรกและระยะที่สอง  มี
รายละเอียดเกี่ยวกับดานขอบเขตการวิจัย และวิธีการดําเนินการวิจัย

บทท่ี 4 เปนผลกการศึกษากระบวนการบริหารจัดการรูปแบบตางๆ
บทท่ี 5 บทสุดทายเปนบทสรุปผล และขอเสนอแนะ
คณะผูวิจัยขอขอบคุณคณะที่ปรึกษาทุกทานที่ใหคําปรึกษาจนการวิจัยในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ ลุ

ลวงไปดวยดี   ขอขอบคุณหนวยงานองคการบริหารสวนตําบลวังดินที่ใหความอนุเคราะหดานขอมูล  ขอ
ขอบคุณกลุมองคกรในชุมชน     รานคาเยาวชนที่ใหความรวมมือเปนอยางดีสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้ง
นี้และที่ขาดไมได คือ สํานักงานสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  คณะผูวิจัยตองขอขอบคุณเปนอยางสูงมา   ณ 
ที่นี้ที่ใหการสนับสนุนดานงบประมาณจนทําใหมีงานวิจัยฉบับนี้ขึ้นเพื่อเปนแนวทาง                ในการ
ศึกษาตอของผูที่มีความสนใจ

คณะผูจัดทํา
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บทคัดยอ

รายงานการวิจัยฉบับนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชน       โดย
ความรวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดิน  ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง      จังหวัด
อุตรดิตถ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพกระบวนการบริหารกลุมและการจัดการ      รานคาของ
เยาวชน  เพื่อคนหารูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนที่มีประสิทธิภาพ และเพื่อศึกษากระบวนการ
สรางความรวมมือระหวางกลุมและชุมชนชาวบานวังดินในการบริหารจัดการ    รานคาเยาวชน  ซ่ึงเปน
การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  (PAR =  Participatory  Action  Research)  โดยนักวิจัย  กลุม
เยาวชน  และชุมชนในพื้นที่ตําบลวังดินมีสวนรวมในการคนหาปญหา  วิเคราะห  สังเคราะหปญหา  
กําหนดรูปแบบ  และแกไขปญหาในลักษณะการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปทดสอบลองทํา  เพื่อ
ใหสอดคลองกับสภาพบริบทของชุมชนและศักยภาพของชุมชนโดยชุมชนสามารถปฏิบัติได  และตองให
สอดคลองกับสภาพและศักยภาพของกลุมเยาวชน         พลังสามัคคีตําบลวังดิน

ผลการศึกษากระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุมเยาวชนพลัง
สามัคคีกับชุมชนบานวังดินพบวา      รูปแบบการบริหารจัดการกลุมและรานคาที่เหมาะสม  และกระบวน
การสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนกับชุมชนในการบริหารจัดการรานคาเยาวชนมีลักษณะดังนี้ 
คือ  รูปแบบการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี ลักษณะโครงสรางกลุมเดิมเปนการแยกสวนตาม
หนาที่ซ่ึงจะแยกหนาที่ออกเปน  ประธานกลุมดูแลและจัดการงานทุกอยางที่เกี่ยวของกับกลุม, รอง
ประธานมีหนาที่รับมอบหมายงานจากประธานกลุม, เลขานุการมีหนาที่   จดบันทึกการประชุม, เหรัญญิก
ดูแลเรื่องการเงิน, ประธานฝายตางๆ ทําหนาที่ตามกิจกรรมฝาย และคณะกรรมการมีหนาที่ติดตอ
ประสานงานกับฝายตางๆ   ซ่ึงหนาที่โดยตําแหนงจะมีผูรับผิดชอบเพียงคนเดียวเมื่อมีคนหนึ่งคนใดใน
ตําแหนงลาออกทําใหงานที่ดําเนินอยูหยุดชะงักไมสามารถดําเนินงานตอไปได   ดังนั้นจึงไดกําหนดรูป
แบบโครงสรางใหมที่ประกอบไปดวย   ประธานกลุมเปนผูคอยดูแลงานทุกอยางที่เกี่ยวกับกลุมแลวแยก
ออกอีกเปนฝาย 3 ฝาย คือ ฝายสมาชิกรับผิดชอบ   กิจกรรมรับสมาชิกใหม จัดประชุมประจําเดือน บันทึก
การประชุม เงินออมทรัพย และเงินกูฉุกเฉิน, ฝายบริหารโครงการรับผิดชอบกิจกรรมรานคาเยาวชน 
พิมเสน การเลี้ยงปลา โครงการตางๆ และเอกสารสื่อ, ฝายสวัสดิการกิจกรรมสังคมรับผิดชอบกิจ
กรรมการเขาคาย กีฬา  ศาสนา  วัฒนธรรม  สวัสดิการตางๆ และดูแลรักษาวัสดุอุปกรณตางๆ ของกลุม    
โดยฝายทุกฝายแยกออกเปนประธาน  รองประธาน  เลขานุการ และผูชวยอีก 2 คน  ผลการทดสอบลอง
ทําปรากฏวา การดําเนินงานตางๆ ยังมีลักษณะเหมือนกับโครงสรางกลุมแบบเดิมจึงไดปรับเปลี่ยนโครง
สรางใหมเปนโครงสรางกลุมแบบ 3 ทีม 1 กอง ซ่ึงมีองคประกอบ 3 ทีมใหญๆ  โดยผานทีมจัดการเรียนรู 
(ทีมอิสระ) คือ  ทีมกองเลขาดูแลเรื่องเอกสารตางๆ , ทีมวิเคราะหกล่ันกรองทําหนาที่นําขอมูลดิบมาหา
รูปแบบการพัฒนาโครงการ  และทีมพัฒนาโครงการรับผิดชอบเรื่องขึ้นรูปโครงการใหม และประเมินผล



ตอยอดโครงการเดิม รูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน  เดิมไมมีรูปแบบโครงสราง      
การบริหารจัดการรานคาจากการวิจัยจึงกําหนดรูปแบบขึ้น ซ่ึงมีองคประกอบดังนี้คือ ประธานรานคา  
ประธานกลุมเยาวชน  ฝายตางๆ และที่ปรึกษากลุม   ดานการดําเนินงานประกอบดวยฝายตางๆ คือ ฝาย
จัดซื้อ  ฝายคลังสินคา ฝายการเงิน-การบัญชี  ฝายประชาสัมพันธ  ฝายควบคุมคุณภาพสินคา และฝายติด
ตามงาน   เมื่อไดรูปแบบนําไปทดสอบลองทําแลว  สมาชิกกลุมเยาวชนไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไม
เหมาะสมกับสภาพบริบทของบุคคล ในกลุมทางดานความรับผิดชอบและความจํากัดทางดานระยะเวลา
ดังนั้นจึงไดปรับเปลี่ยนรูปแบบใหมเปนผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในทุกเรื่องที่เกี่ยวกับรานคาโดยคอย
มอบหมายงานใหสมาชิกเขามาชวยเหลือ  ผูทําบัญชีจัดทําบัญชีเกี่ยวกับรานคา    ผูขายรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การขายหนาราน  และสมาชิกกลุมประสานความรวมมือคอยชวยเหลือดานตางๆ  สวนกลยุทธที่ใชในการ
ขายไดแกการขายสินคาใหถูกลงสามารถกําหนดราคาสินคาไดบางชนิดเทานั้นเพราะสินคาบางชนิดมี
ราคาตายตัวอยูแลว, การขายสินคาใหแกสถานที่ราชการไมสามารถปฏิบัติไดตอเนื่องเพราะขาดคนให
บริการถึงที่, เนนการขายสินคาเปนแพ็ค(ชุด) ปจจุบันดําเนินการอยูและไดรับความนิยมเปนอยางดีจากลูก
คา, การนํากิจกรรมบางอยางมารวมกัน คือ  การเคลื่อนยายปมน้ํามันหลอดไปจําหนายในรานคาซ่ึงไดถูก
ยกเลิก  แลวนําเงินทุนไปลงทุนในรานคาแทนจากมติที่ประชุมเพราะในชุมชมมีปมน้ํามันหลากหลายแหง 
และรูปแบบการบันทึกการขายจากอดีตบันทึกในกระดาษสมุดปกออนเมื่อศึกษาทดสอบลองทําแลว
เปลี่ยนรูปแบบมาเรื่อยๆ จนกระทั่งปจจุบันบันทึกลงใบบันทึกการขายที่เปนรูปเลม  มีลักษณะคลายใบสง
ของที่มีสําเนาติดเลมไว

สวนกระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนกับชุมชนในการบริหารจัดการ  การ
สรางความรวมมือเกิดขึ้นจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในตําบลลักษณะการขยายเครือขายออกไปซึ่ง
แบงเปน 2 ประเภท คือ  การสรางเครือขายเยาวชนและการสรางเครือขายรานคาเยาวชนการสรางเครือ
ขายเยาวชนเดิมมีลักษณะเปนการเรียกใหเยาวชนแตละหมูบานมารวมกันแลวจัดตั้งศูนยเยาวชนตําบลขึ้น
แตขาดกิจกรรมหลักประจําศูนยจึงทําใหศูนยเยาวชนไมมีการขับเคลื่อน        มีแคเพียงรายช่ือสมาชิกเยาว
ชน   กิจกรรมจะเกิดขึ้นตอเมื่อมีการเรียกมาจัดเปนครั้งคราวเทานั้น     ฉะนั้นทางกลุมเยาวชนพลังสามัคคี
จึงสรางเครือขายใหมโดยการปรับปรุงใหทางกลุมเปนเครือขายใหญมีกิจกรรมหลัก คือ รานคาเยาวชน 
การออมทรัพย  และกิจกรรมเสริมประกอบดวย  ธนาคารเยาวชน การเลี้ยงปลา พิมเสนน้ํา เปนตน   ผูที่จะ
เขารวมเครือขายตองเขารวมกิจกรรมหลัก        สวนกิจกรรมเสริมจะเขารวมหรือไมก็ไดหรืออาจเปน
เครือขายโดยการทํากิจกรรมของตนเองที่บานแตเปนเครือขายจากกลุมเยาวชนพลังสามัคคี  และการสราง
เครือขายรานคาเดิมรานคาไมมี        การขยายเครือขายแตเมื่อทําการศึกษาวิจัยแลวทางรานคาจึงเห็นความ
สําคัญและขยายเครือขาย     โดยการผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเยาวชนและกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน
ซ่ึงใหรานคาเปน           ศูนยกลางและชักชวนเขารวมกิจกรรมหรือการนําผลผลิตเขาไปฝากขายก็ได
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
กลุมเยาวชนพลังสามัคคีตําบลวังดินมีการรวมกลุมกันมาต้ังแตชวงที่ไดรับการสงเสริมสนับสนุน

จากองคกรภาครัฐแตการรวมกลุมเปนไปโดยตามหลักการแตในความเปนจริงไมมีตัวตน  ที่ชัดเจน  เริ่ม
จากกลุมเยาวชนจํานวน 6 คนรวมกลุมกันทํากิจกรรมตอมามีแกนนําชุมชนให       การสนับสนุนทั้งใน
สวนของชาวบาน  อบต.  กลุมแมบาน และวัด จึงขอใชวัดพุทธบาทเขาผึ้งเปน           ศูนยกลางในการ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางตอเนื่อง   รวมทั้งการชุมนุมกลุมเพื่อปรึกษาหารือรวมกันแลวทําการจัดตั้ง
กลุมเยาวชนหมูที่ 2  ข้ึนเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2541 ซึ่งไดทําการประชุมกลุมเยาวชนหมูที่ 2  คร้ังแรก
ทําการเลือกประธาน, รองประธาน, เลขานุการ, เหรัญญิก, ฝายปฏิคม, ประชาสัมพันธและคณะ
กรรมการเยาวชนอื่นๆ ข้ึนมาปฏิบัติงานตามหนาที่ของกลุมแตก็ไมมีกิจกรรมขับเคลื่อนอะไร

จนกระทั่งวันที่ 20 มิถุนายน 2543  ไดจัดตั้งกลุมเยาวชนอีกครั้งเพื่อเลือกคณะทํางาน             
อยางไมเปนทางการแลวปฏิบัติกิจกรรมตามลําดับแลวทําการติดตอกับทางวัดพุทธบาทเขาผึ้ง        ขอ
ใชสถานที่ตั้งกลุมเยาวชนโดยใชชื่อวา “กลุมเยาวชนพลังสามัคคี”    เมื่อกลุมไดจัดตั้งขึ้นมาแลวทําการ
ประชุมกลุมคร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2543  คัดเลือกประธาน, รองประธาน, เลขานุการ, เหรัญญิก
และคณะกรรมการฝายตางๆ ของกลุมพรอมทั้งเลือกคณะกรรมที่ปรึกษาอีก 9 ทาน เพื่อเปนที่ปรึกษา
หารือเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ อยางเปนทางการจากการลงมติของที่ประชุมของกลุม และ        ทางกลุมก็ได    
จัดกิจกรรมการออมทรัพยจํานวน 30 บาท / คน / เดือน  พรอมกับการจัดประชุมประจําเดือนขึ้นทุกๆ วัน
เสารสุดทายของสิ้นเดือนนั้น ๆ

โดยแตเดิมที่กลุมเยาวชนไดตั้งกลุมมาเปนเวลานานแลวแตไมมีตัวตนทําหนาที่ในการ      
ปฏิบัติงานจนถึงปจจุบันก็ไดจัดตั้งประธานและรองประธานในระดับตําบลรองลงมาตามลําดับ         
เมื่อทางกลุมเห็นวากลุมมีความเขมแข็งพอก็ทําการจัดตั้งรานคาเยาวชนขึ้นโดยหวังวาจะใชเปน         
กิจกรรมหลักในการเกาะเกี่ยวกลุมเยาวชนใหมีการรวมพลังกันอยางเหนียวแนนเปนศูนยกลาง         
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนเพื่อขายสินคาในราคายุติธรรมแกลูกคาในชุมชนข้ึนเริ่ม
จากโครงการผงซักฟอกหารสองเพื่อลดปริมาณขยะและมีราคาถูกกวาทองตลาดอยางไมเปน       ทาง
การ  จากนั้นทางกลุมจึงขอใชสถานที่ตั้งรานคาจาก  คุณวรรณิภา ปนคํา  ซึ่งตั้งอยูริมถนนหมูที่1 บานวัง
ดิน  ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ  นําเงินทุนมาจากการขายหุนใหแกบุคคลภายนอกซึ่งจะ
ปนผลกําไรใหรอยละ 3  จากผลกําไรประจําปถูกแบงแยกออกเปนเงินทุนของรานคาเยาวชน 30% คา
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ตอบแทนคณะกรรมการ 30%  และเงินกันไวเปนเงินกองกลาง 40%  จาก             การออมทรัพยของ
เยาชนโดยการตัดเงินออมเขารานคา 3 เดือนนับแตเดือนแรกที่ทําการออม          ในมูลคาหุนละ 30 
บาท จํานวน 226 หุน เปนเงินทั้งสิ้น 6,780 บาท เงินอุดหนุนจากองคการบริหารสวนตําบลวังดิน 4,000 
บาทและเงินกูยืมปลอดดอกเบี้ย 30,000 บาท รวมเปนเงินทุนประกอบการ     ทั้งสิ้น 40,780 บาท

ตอมาในวันที่ 29 ตุลาคม 2543   กลุมเยาวชนพลังสามัคคีไดเปดทําการรานคาอยาง         เปน
ทางการและเริ่มต้ังวันที่ 29 ตุลาคม 2543  เปนตนมา  ทางกลุมจึงจัดประชุมประจําทุกเดือนเดือนละ 1 
คร้ังจนถึงปจจุบันไดจัดใหมีการประชุมหรือเวทีแลกเปลี่ยนรูเพิ่มข้ึนเปนเดือนละ 2  คร้ัง  ในทุกๆ วันเสาร
กลางเดือนและเสารสุดทายของเดือนโดยใชชวงเวลาประมาณ 19.00 น. – 22.00 น. รวมทั้งแจงขาวสาร
และกิจกรรมตางๆ ใหสมาชิกไดรับทราบซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะทําใหเยาวชนไดพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู
หรือทํากิจกรรมรวมกันอันอาจจะกอใหเกิดความรักความสามัคคีข้ึนในกลุม               มีความเหนียว
แนนอยูกันอยางเปนกลุมไมอยูอยางกระจัดกระจาย  นอกจากนี้ทางกลุมไดจัดกิจกรรมอันเอื้อประโยชน
ตอสังคมหลากหลายกิจกรรม เชน  กิจกรรมการพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวของตําบล (น้ําตกวังดิน), กิจ
กรรมการเพาะพันธุกลามะละกอแจกจายใหแกชาวบานในชุมชม, กิจกรรมการสอนคอมพิวเตอรใหกับผู
สนใจ, กิจกรรมศูนยประสานงานดานเอกสารและขาวสาร, กิจกรรมการเปน    เจาภาพงานกีฬาตําบล   
เปนตน

ปจจัยที่ทําใหกลุมเยาวชนไดจัดตั้งรานคาเยาวชนขึ้นก็เนื่องมาจากในอดีตตําบลวังดินไมเคยจัด
ใหมีสหกรณรานคาประจําหมูบานหรือตําบลไวบริการแกชุมชนสําหรับการซื้อ – ขายสินคาอุปโภค
บริโภคทุกๆ อยาง  รวมถึงของใชในครัวเรือนเมื่อสังเกตจากลักษณะโดยทั่วไปแลวจะพบวาชาวบานสวน
ใหญมักซื้อสินคาตามรานคาปลีกในชุมชนทองถิ่นของตนซึ่งราคาคอนขางแพงแตชาวบานทุกคนก็จํา
เปนตองซื้อเพื่อนําไปใชบริโภคและบางครั้งชาวบานมักจะเดินทางไปซื้อสินคาตางถิ่นหรือตาง       หมู
บานเนื่องจากเห็นวามีราคาถูกกวารานคาปลีกที่ตั้งอยูใกลบานในชุมชน   จากจุดตรงนี้จึงทําใหมองเห็น
วาชาวบานเกือบ 90% จากชาวบานทั้งหมดประมาณ 318 หลังคาเรือนซึ่งเปนเหตุให      ตองสูญเสีย
เวลาและคาใชจายในการเดินทางถึงแมมันจะเปนระยะที่ส้ันๆ ก็ตาม   อีกทั้งทําใหระบบการไหลเวียน
ของเงินตราในหมูบานลดลงและกลับไปตกอยูอีกหมูบานหนึ่งจนทําใหระบบการไหลเวียนของเงินตรา
ของหมูบานนั้นมีมากขึ้นเพราะพวกเขาไดนําเงินไปจับจายใชสอยในรานคาตาง    ชุมชนกันมากเนื่อง
จากเห็นวามีราคาถูกกวารานคาปลีกในหมูบานสิ่งนี้จึงถือเปนจุดออนของสังคมอยางหนึ่งที่ยังไมมีใคร
สามารถแกไขปญหาของชุมชนในตําบลวังดินใหดีข้ึนจากที่เปนอยูจากอดีตถึงปจจุบันได

เมื่อสถานการณของหมูบานหรือชุมชนตกอยูในสภาพที่นาเปนหวงทางกลุมเยาวชนได     เล็ง
เห็นถึงความสําคัญของปญหาดังกลาว  และเกิดความคิดวาทางกลุมของเราควรจะจัดตั้งรานคาเยาวชน
ข้ึนโดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ สรางคุณประโยชนใหกับชุมชนมากที่สุดเทาที่จะทําได                เพื่อ



-3-

ขายสินคาอุปโภคบริโภคที่สําคัญในครัวเรือนแกชุมชนซ่ึงมีนโยบายหลักวา  “จะขายสินคาในราคาที่ยุติ
ธรรมตอผูบริโภคชวยรักษาดุลยภาพของธรรมชาติและเนนการจําหนายผลิตภัณฑชุมชน”   ดวยเหตุนี้
ทางกลุมจึงไดระดมทุนจากที่ตางๆ เชน  เงินออมของกลุม, หาแหลงเงินกูที่    ปลอดดอกเบี้ย  และเงิน
อุดหนุนตางๆ นํามาจัดตั้งรานคาซึ่งตั้งอยูที่ริมถนนหมูที่ 1  ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ  
โดยเนนนโยบายตามที่กลาวมาขางตน

เหตุที่กําหนดนโยบายดังกลาวขึ้นเพราะพบวารานคาปลีกในชุมชนขายสินคาในราคาคอนขาง
ไมยุติธรรมมากนักทางกลุมตองการมีสวนรวมในการแกไขปญหาและมีสวนชวยในการลดปริมาณขยะ
ซึ่งเปนปญหาเรื้อรังที่สังคมยังไมสามารถแกไขใหหายขาดไดในปจจุบันถึงแมทางกลุมเยาวชนไม
สามารถชวยแกปญหาไดแตสามารถชวยลดปริมาณขยะใหลดลงไดจึงทําใหเกิดแนวความคิดเกี่ยวกับ
การขายผงซักฟอกหารสองขึ้นเปนสินคาหลักของรานคาดวยวิธีการซื้อผงซักฟอกที่มีขนาดใหญและ
ปริมาณที่มีน้ําหนักมากมาแยกบรรจุถุงพลาสติกแบงขายเปนหนวยยอยหรือน้ําหนักนอยลงแทนการขาย
ผงซักฟอกเปนกลองๆละ 5 บาทหรือ 10 บาท แตในปจจุบันไดขายสินคา และผงซักฟอกเกือบทุกรูปแบบ
เพื่อใหเกิดตัวเลือกที่มากขึ้น

นอกจากนี้ก็เนนการขายผลิตภัณฑชุมชนโดยการรับซ้ือบางหรือรับฝากขายบางแลวแตกรณี 
เพื่อเปนการสรางงานและรายไดใหเกิดแกชุมชนจนเปนผลสืบเนื่องไปถึงการลดอัตราการโยกยายไป
ทํางานตางถิ่นอีกดวย  ปจจุบันรานคาเยาวชนไดดําเนินการจําหนายสินคาตามที่กลาวมา ขางตนมาเปน
ระยะเวลานานพอสมควรแตยังขาดรูปแบบระบบบัญชีที่ชัดเจนซึ่งอาจจะทําใหเกิด การทุจริตหรือการคด
โกงไดงายกลาวคือการดําเนินงานที่ผานมาของรานคาเยาวชนยังไมเปนระบบชัดเจนจึงตองการหาคํา
ตอบตอประเด็นปญหาดังกลาวโดยรวมกันเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความ
รวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดิน หมูที่ 1–2 ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัด
อุตรดิตถ    อีกทั้งยังขาดกระบวนการบริหารที่เหมาะสมกับกลุม  อันเปนแบบแผนที่จะชวยใหรานคาเติบ
โตขึ้นอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนเกิดความยั่งยืนสืบตอไป

คําถามหลักของการวิจัย
กระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนอยางไรใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืนโดย            ความ

รวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดินหมูที่1และหมูที่ 2 จังหวัดอุตรดิตถ

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาศักยภาพ กระบวนการบริหารกลุมและการจัดการรานคาของเยาวชน
2. เพื่อคนหารูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนที่มีประสิทธิภาพ
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3. เพื่อศึกษากระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมและชุมชนชาวบานวังดิน                   
ในการบริหารจัดการรานคาเยาวชน

คํานิยามศัพทในการวิจัย
การพัฒนารุนสูรุน หมายถึง  การถายทอดความรูที่มีคุณคาหรือประโยชนใหกับ           

คนรุนหลังที่เปนวัยกําลังเจริญเติบโต  โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนอันเปนกําลังตอการพัฒนาชุมชนและ
ประเทศตอไปในภายภาคหนา

ละลายพฤติกรรม หมายถึง การใหผูเขารวมเวทีรวมกลุมโดยแยกผูที่ใกลชิดกันออกไปอยู    
อีกกลุมหนึ่งหรือเรียกวาแยกผูที่สนิทกันใหอยูหางกัน

กระจายไมกระจุก  หมายถึง  การใหผูเขารวมเวทีนั่งกระจายอยูตามบริเวณสถานที่จัดเวที
โดยใหผูที่สนิทกันนั่งอยูใหทั่วเวทีไมใหนั่งรวมกลุมกันตามความชอบหรือพอใจกับคนคุนเคยซึ่งเปนการ
ปดกั้นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน

ต้ังประเด็นปจจุบัน  หมายถึง  การใหวิทยากรกระบวนการควรตั้งประเด็นที่เปนปจจุบันหรือ
เหมาะสมกับเหตุการณนั้นกอนที่จะนําเขาสูประเด็นและเปาหมายที่ตองการ

สรุปใหเห็นภาพ  หมายถึง  การที่วิยากรรับฟงการนําเสนอจากผูรวมเวทีแลวแสดงผลหรือแนว
วิเคราะหออกเปนตาราง กราฟ หรือจํานวนเปอรเซ็นตตามความเหมาะสมเพื่อใหเกิดการเปรียบเทียบ
หรือวิเคราะหในขอมูลนั้นๆ ตามมา

สรางการนําเสนอ หมายถึง  การที่วิทยากรกระบวนการใหผูเขารวมเวทีไดคิดแบบมีสวนรวม
และแสดงความคิดเห็น

ใหโอกาสแสดงออก  หมายถึง  การที่วิทยากรกระบวนการใหผูเขารวมเวทีออกมานําเสนอขอ
มูลที่ทางกลุมไดแสดงความคิดเห็นไว

ตรงหลักตรงประเด็น  หมายถึง  การยกประเด็นหลักที่ตองการใหวิทยากรกระบวนการ           
นําเสนอขอมูลตามความคาดหวังและเปาหมายของเวทีใหตรงกับหลักความจริงและประเด็น ที่ตองการ

ไมรวบเสร็จตองรวบรวม  หมายถึง  ในการจัดเวทีทุกครั้งวิทยากรกระบวนการจะตอง          
รวบรวมขอมูลทั้งหมดที่ไดจากการจัดเวทีไวจนกวาจะถึงเวลาใกลเลิกจัดเวที   วิทยากรกระบวนการตอง
นําขอมูลเหลานั้นมานําเสนออีกครั้งแลวสรุปเนื้อหาสาระสําคัญ

กระบวนการจัดการ หมายถึง การจัดการกลุมและรวมไปถึงการจัดการกิจกรรมตางๆอัน
เกิดขึ้นภายในกลุม
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รูปแบบการบริหารจัดการ  หมายถึง   วิธีการหรือแนวทางที่จะนําไปสูความยั่งยืน
รูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชน หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ใชในการปฏิบัติ    

โดยกําหนดขึ้นจากสภาพหรือทรัพยากรที่มีอยูซึ่งทางกลุมเห็นวามีความจําเปนและสามารถปฏิบัติไดทุก
คนและสามารถเปลี่ยนแปลงไดตามกาลเวลาหรือตามศักยภาพของกลุมที่เปนอยูโดยไมเนนรูปแบบที่
ตายตัว

ความรวมมือ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมรานคาและกิจกรรมอื่นๆ โดยความรวมมือ            
จากกลุมเยาวชนและชุมชนอันไดแก พอแม  ผูใหญบาน  อบต. เปนตน

รูปแบบกระบวนการจัดการกลุม หมายถึง   การพัฒนารุนสูรุนและโครงสรางกลุมที่สอดคลอง
กับกิจกรรมในลักษณะที่เปนอยูในปจจุบัน

เครือขาย (Network) หมายถึง  กลุมอาชีพตางๆในชุมชนและเยาวชนที่กระทํากิจกรรมเสริม
เครือขายแบบฟกตัว หมายถึง  การจัดกิจกรรมหลักแลวเพิ่มกิจกรรมเสริมโดยขยายกิจ

กรรมจากกิจกรรมหลักและใหกิจกรรมหลักเปนศูนยกลางหรือศูนยรวมในการจัดกิจกรรม
การขึ้นรูปโครงการใหม  หมายถึง  กลุม หรือองคกรที่ตองการมีกิจกรรมหรืออาชีพเสริม หรือ

อ่ืนๆ ใหมตองทําการศึกษาสถานภาพ หรือศักยภาพของตนเองทางดานความสามารถหรือทุนเดิม หรือ
ความรูความเชี่ยวชาญ หรือทรัพยากรที่มีอยูวาจะสามารถดําเนินการนั้นไดหรือไมและทําอยางไรซึ่งเปน
การเริ่มตนกิจกรรม

กิจกรรมหลัก หมายถึง  กิจกรรมที่สมาชิกทุกคนตองมีสวนรวมในกิจกรรมโดยหนาที่ซึ่งอาจ
ไดรับคาจางหรือผลประโยชนอยางอื่นเปนคาตอบแทน

กิจกรรมเสริม หมายถึง  กิจกรรมอ่ืนที่นอกเหนือจากกิจกรรมหลัก  กิจกรรมประเภทนี้สมาชิก
จะเขารวมหรือไมก็ไดหากเขารวมจะมีสิทธิรวมรับผลประโยชนซึ่งอาจเกิดขึ้นโดยที่สมาชิกสามารถเขา
รวมกิจกรรมเสริมไดมากกวาหนึ่งกิจกรรม

การบริหารจัดการโดยตรง หมายถึง  เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมหลักของกลุมซึ่งไดปฏิบัติ
ตามหนาที่หรือเปนคณะกรรมการกลุมปฏิบัติงานดวยตนเองเกี่ยวกับการจัดการดานตางๆ ของกิจกรรม
หลักนั้น

การบริหารจัดการทางออม หมายถึง  การเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการอื่นที่นอก
เหนือจากการเขาไปดําเนินงานจัดการดานตางๆ ของกิจกรรมหลัก เชน  แสดงความคิดเห็นมีสวนรวมใน
การระดมทุน   การชวยอุดหนุนสินคา  เปนตน

เนื้อหาสําคัญกวารูปแบบ หมายถึง  รูปแบบที่ไดตองเกิดจากสภาพความเปนอยูจริง
หรือสภาพบริบทโดยทั่วไปของบุคคลในชุมชนที่เปนเนื้อหาสําคัญกวารูปแบบที่ได  ซึ่งอาจไดจาก หลัก
วิชาการโดยทั่วไปหรือชุมชนอ่ืนๆ นําไปปฏิบัติแลวประสบผลสําเร็จเพราะรูปแบบที่ไดมานั้น   บางครั้งก็
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สภาพและศักยภาพของ
ชุมชน/กลุม/รานคาเยาวชน

ผลการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการ

- เกิดการเรียนรูรวมกัน
- การมีสวนรวมระหวาง

กลุมเยาวชนกับชุมชน
- รานคามีรายไดสูงขึ้น
- มีประสิทธิภาพของระบบ

ไมสามารถใชไดกับชุมชน   รูปแบบที่จะนํามาใชในชุมชนควรเกิดจากการวิเคราะหสังเคราะหปญหาจาก
ลักษณะสภาพบริบทของชุมชนแลวจึงกําหนดรูปแบบที่ควรจะเปน
กรอบแนวความคิดการวิจัย

แผนภูมิที่ 1   แนวคิดการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน

แนวความคิดแบบใหมของสมาชิกกลุมเยาวชนเกิดกระบวนการเรียนรูไดแก ทุกคนมีสวนรวม
ศึกษาสถานภาพของรานคา, มีความรูและแนวคิดเกี่ยวกับรานคา, กําหนดรูปแบบการบริหารงาน,  
ทดสอบลองปฏิบัติ,  ติดตามและประเมินผล, การดําเนินงานและปรับปรุงแกไขรูปแบบ  ศึกษาสภาพ
การดําเนินงานของรานคาแลวเกิดประสบการณทํางานรูจักการบริหารจัดการกอนหลัง    จากนั้น   จึง
ดําเนินการจัดตั้งรานคาพรอมทั้งหารูปแบบการบริหารจัดการรานคา คือ ทุกคนมีสวนรวมทบทวนสภาพ
ที่ผานมา,  คนหาปญหาที่เกิดขึ้น,  กําหนดรูปแบบการบริหารงาน,  ทดสอบลองปฏิบัติ,             ติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงาน และปรับปรุงแกไขรูปแบบหลังจากนั้นก็กลับมาใชรูปแบบใหมเปรียบ
เหมือนวงจร PDCA

กระบวนการ
จัดการเรียนรู

เกิดความยั่งยืนของ
รานคาเยาวชนบาน

วังดิน

เกิดกระบวนการ
จดการเรียนร

การพัฒนา
กระบวนการ
บริหารจัดการ

P

DC

A
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แสดง :   หลักการปฏิบัติงานของกลุมเยาวชนตาม
หลัก PDCA (P=Plan, D=Do, C=Check and A=Action)

แสดงวงจรการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกเยาวชนกลาวคือการดําเนินงานจะตองประกอบ
ไปดวยขั้นตอนดังนี้

ข้ันที่ 1 การกําหนดรูปแบบกิจกรรม
ข้ันที่ 2 ทดสอบลองปฏิบัติ
ข้ันที่ 3 ทบทวนกิจกรรม หรือติดตามประเมินผลกิจกรรม
ข้ันที่ 4 แกไขปรับปรุงกิจกรรม
เมื่อปรับปรุงแกไขในขั้นตอนที่แลวจําเปนที่จะตองยอนกลับมาสูข้ันตอนแรกเกี่ยวกับการกําหนด

รูปแบบกิจกรรม และข้ันตอนที่ 2-3   ตามลําดับอยูตลอดเวลาซึ่งจะเปนสิ่งที่จะชวยนําพาไปสูความ
ยั่งยืน

P (Planing)
กําหนดรูปแบบ
การบริหารงาน

D(Do)
ทดสอบ
ลองปฏิบัติ

C (Check)
ปรับปรุงแกไข
รูปแบบ

A (Action)
ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงาน
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
เยาวชนไดรับรูปแบบการบริหารจัดการรานคาโดยเกิดจากความรวมมือของเยาวชนกับ         

ชุมชนในการพัฒนารานคาเขาสูระบบการบริหารที่เต็มรูปแบบ นอกจากนี้ยังสงเสริมใหชุมชนเกิดรายได
จากการผลิตผลิตภัณฑชุมชนออกจําหนาย  โดยรานคาเยาวชนเปนศูนยกลางจําหนาย  สินคา  ซึ่งจะกอ
ใหรายไดตอคนในชุมชนพรอมทั้งรูจักการใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูตามทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด  
เพื่อชวยขจัดปญหาการวางงานของคนในชุมชนทําใหคนในชุมชนไมตองดิ้นรนไปหางานทําแหลงอื่น
และยังสามารถนําขอมูลเหลานี้ไปปรับใชในดานที่เกี่ยวของกับรานคาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน
สืบตอไป และเปนผลทําใหเยาวชนไดรูจักกระบวนการตางๆ        ดังตอไปนี้

1. เยาวชนไดรูจักกระบวนการความคิด การเรียนรูจากรานคาเยาวชนในระบบรานคา, 
สหกรณ, การจัดการบริหาร, ระบบการบัญชี และการทํางานเปนทีม โดยทุกคนมีสวนรวมอยางมี    ประ
สิทธิภาพและยั่งยืน

2. เยาวชนรูจักระบบเศรษฐกิจในชุมชน, ทราบถึงปญหา, จุดเดน, จุดดอย และจุดที่ควรแกไข
ปญหาของชุมชน

3. ชุมชนไดรับการเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนในการซื้อสินคาไดในราคาถูกซึ่งเปนสินคาที่ผลิต
และจําหนายภายในชุมชนตนเอง

4. รานคาเยาวชนไดเปนตัวเชื่อมโยงกับกลุมตาง ๆ ในชุมชนเพื่อชวยพยุงเสถียรภาพ
เศรษฐกิจชุมชนใหดีข้ึนกวาเดิม



บทที่ 2
สภาพบริบทและขอมูลเบื้องตนของชุมชนบานวังดิน

การศึกษาสภาพบริบทและขอมูลเบื้องตนของชุมชนบานวังดิน  สามารถนําเสนอได 3 สวน คือ 
ประวัติศาสตรชุมชน  ขอมูลทั่วไปของชุมชน  สภาพปญหาหรือจุดดอยและจุดแข็งของชุมชน/สังคม  
และความสัมพันธของคนในชุมชนและกลุมคน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

ประวัติศาสตรชุมชน
ประวัติความเปนมาของตําบลวังดินเคยเปนตําบลบานดานมากอน  โดยแตเดิมนั้นอยูหมูที่ 9 ของ

ตําบลบานดาน ในการจัดประชุมแตละครั้งจะตองเดินทางไปประชุมที่นั้นแลวตอมาไดแยกตัวออกมาตั้ง
เปนตําบลอีกตําบลหนึ่งคือ “ตําบลวังดิน” เมื่อป พ.ศ.2507 โดยมีเหตุที่ใชช่ือนี้สืบเนื่อง     มาจากการเลา
ขานสืบทอดกันมาของปู ยา ตา ยาย ทานเลาวาเมื่อกอนพื้นที่แถบนี้มีลักษณะคลาย   วังน้ําวนตื้นเขินและมี
กอนดินอยูตรงกลางซึ่งลอมรอบดวยน้ําในเวลาที่ชางลงไปกินน้ําก็จะมองไมเห็นตัวชางเห็นเฉพาะหัวชาง
จึงเปนเหตุใหชาวบานแถวนี้ เรียกกันวา “วังดิน”  จากความตองการแยกเปนอีกตําบลหนึ่งโดยใชช่ือวา 
“บานวังดิน”   นายอําเภอขุนเสนทราบจึงเปนที่สงสัยวาทําไมถึงใชช่ือ     ดังกลาวจนเมื่อทานมีโอกาสมา
เยี่ยมเยือนชาวบานจึงไปเที่ยวดูวังที่วา วาตั้งอยูตรงไหน โดยแรกเริ่มบานวังดินมีกํานันคนแรกชื่อ นาย
บุญมี วงษแกว สวนตําบลบานดานมี นายชัยนาม วงษพานิช  เปนกํานันตําบลบานดานแตเดิมทีตําบลวัง
ดินมี 6 หมูบาน คือ  หมูที่ 1-2  บานวังดิน, หมูที่ 3            บานยังจุม, หมูที่ 4  บานยางโทน, หมูที่ 5  บาน
หนองปาไร   และหมูที่ 6  บานวังขา  เมื่อจํานวนประชากรเพิ่มมากขึ้นจึงทําการแยกหมูบาน ดังตอไปนี้

ป พ.ศ. 2529   ไดแยกหมูบานอีก1 หมูบานคือ  จากบานวังขาหมูที่ 6 มาเปนบานหวยโปรงหมู
ที่ 6 และหมูที่ 7  บานวังขา

ป พ.ศ. 2530   ไดแยกหมูบานอีก1 หมูบานคือ   จากหมูที่ 3  บานยางจุมมาเปนหมูที่ 3  บาน
ยางจุม และหมูที่ 8  บานหวยปอบ

ป พ.ศ. 2538    ไดแยกหมูบานอีก 1 หมูบาน  คือ  จากหมูที่ 4  บานยางโทนมาเปนหมูที่ 4  บาน
ยางโทน และหมูที่ 9  บานคลองสัมพันธ

ป พ.ศ. 2545 ไดแยกหมูบานอีก 1 หมูบาน คือ จากหมูที่ 2 บานวังดินมาเปนหมูที่ 2  บานวัง
ดิน และหมูที่ 10  ยังไมไดตั้งชื่อหมูบาน

สภาพพื้นที่แตเดิมทีมามีลักษณะเปนปาไม,ปาไผและตนมะพราว  ถนนที่ใชสัญจรมีลักษณะเปน
ทางเทาการเดินทางไปมาหาสูระหวางกันจะใชวิธีการเดินเทา,มา,ชางและลอเกวียนเปนสวนมาก      จน
กระทั่งเกิดความเจริญไดทําการขุดถนนจากถนนใหญอันเปนถนนสายหลักของตําบลบานดาน  เขามาใน
หมูบานโดยแกนนําของผูใหญมิ่งรวบรวมกําลังพลตามแบบฉบับของชาวบานใชวิธีการเกณฑ ผูคนวันละ 
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7 คน ใหชวยกันขุด หรือขอความรวมไมรวมมือกัน และไมคิดคาจาง, คาแรงหรือคาตอบแทนใหเพราะ
ถือวาเสนทางดังกลาวเปนเสนทางสาธารณะที่ทุกคนตองใชรวมกันอยูแลว

ขอมูลทั่วไปของชุมชน
นําเสนอแบงเปนประเด็นได 5 ประเด็น คือ  ลักษณะทางภูมิศาสตร   ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพ

ทางสังคม   สภาพทางเศรษฐกิจ   ปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน  ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี้

ลักษณะทางภูมิศาสตร
ที่ตั้งและอาณาเขต

ท่ีตั้ง ตําบลวังดินตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเมืองอุตรดิตถ จังหวัดอุตรดิตถ 
ระยะทางหางจากอําเภอเมืองอุตรดิตถถึงตําบลวังดิน 28 กิโลเมตร ใชระยะเวลาเดินทาง   จากบานวังดิน
ถึงอําเภอเมืองอุตรดิตถ 45 นาที  ตําบลวังดินมีพื้นที่ทั้งหมด 47 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  29,375 ไร, 
พื้นที่ราบ 17,663 ไร  และพื้นที่ภูเขา 11,712 ไร

อาณาเขต
ทิศเหนือ ติดกับ บานน้ําหมัน ต.น้ําหมัน  อ.ทาปลา  จ.อุตรดิตถ
ทิศใต   ติดกับ บานเดนดาน ต.บานดาน  อ.เมือง จ.อุตรดิตถ
ทิศตะวันออก ติดกับ บานแดนทอง ต.รวมจิต อ.ทาปลา จ.อุตรดิตถ
ทิศตะวันตก ติดกับ บานเหลาปาสา ต.ขุนฝาง  อ.เมือง จ.อุตรดิตถ

ลักษณะภูมิประเทศ
ลักษณะภูมิประเทศของตําบลวังดินมีลักษณะดอนลาดดอนชัน  พื้นที่โดยทั่วไปจะเปนพื้นที่ราบ 

18,527 ไรหรือคิดเปนรอยละ 63 ของพื้นที่ทั้งหมด 29,375 ไร   สวนที่เหลือ 10,848 ไร หรือรอยละ 37 คือ 
ภูเขาและหุบเขามีที่ราบหุบเขาเปนจุด ๆ  ความสูงจากระดับน้ําทะเล 200 – 400 เมตร  ในปจจุบันพื้นที่
สวนใหญจะเปนพื้นที่ที่ใชสําหรับเพาะปลูกขาว

สภาพภูมิอากาศโดยรวมของตําบลวังดินในชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน
เปนชวงของฤดูรอน, เดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคมอยูในชวงฤดูฝน และเดือนพฤศจิกายนถึงเดือน
กุมภาพันธจะอยูในชวงฤดูหนาว
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เสนทางคมนาคมและการติดตอกับภายนอก
เสนทางคมนาคม
- เสนทางหลัก 2 สายเปนทางราดยางของ รพช. สายบานดาน, วังดิน – น้ําหมัน และสายหมอน

หินขาว – ยางโทน
- ถนนในหมูบาน   ถนนคอนกรีต (คสล.) และลูกรังในหมูที่ 1 และ 2
- การเดินทาง มีรถประจําทางผานหนึ่งสายเก็บคาโดยเฉลี่ย(ไป – กลับ)  36 บาทตอคนในหนึ่ง

คร้ังและโดยรถสวนตัวสวนใหญก็คือรถจักรยานยนตและรองลงมาเปนรถยนต
การติดตอกับภายนอก (การโทรคมนาคม)
- ที่ทําการไปรษณียโทรเลข (เอกชน) 1 แหง
- สถานีโทรคมนาคมอื่น ๆ  2  แหง  ไดแก  วิทยุ และโทรศัพท

สภาพทางสังคม
ประชากร

ตําบลวังดินแบงเขตการปกครองเปน 10 หมูบาน มีประชากรทั้งหมด 4,811 คน  แยกเปนชาย  
2,386  คน  หญิง  2,425  คน   จํานวนครัวเรือนทั้งส้ิน 1,081  ครัวเรือนและจํานวนประชากรของแตละหมู
ประกอบดวย

- หมูที่ 1  บานวังดิน  จํานวนประชากรทั้งหมดรวม 459 คน  ชาย 219 คน หญิง 240 
คน จํานวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร  116 ครัวเรือน  จํานวนครัวเรือนจริง 128 ครัวเรือน  จํานวนครัว
เรือนจากการสํารวจโดยกลุมเยาวชน  86 ครัวเรือน

- หมูที่ 2 บานวังดินและหมูที่10   จํานวนประชากรทั้งหมดรวม 755 คน ชาย      379
คน  หญิง 376  คน จํานวนครัวเรือนตามทะเบียนราษฎร 184 ครัวเรือน  จํานวนครัวเรือนจริง  187  ครัว
เรือน จํานวนครัวเรือนจากการสํารวจโดยกลุมเยาวชน 148  ครัวเรือน

การตั้งถิ่นฐานบานเรือน
ลักษณะการตั้งบานเรือนจากการเลาขานของชาวบานทราบวาไดยายสัมโนครัวเรือนมาอยูใน

ตําบลวังดินจากหลายหมูบานและหลายจังหวัด เชน จังหวัดนาน, อําเภอทาปลา, บานดาน เปนตน ซ่ึง
กระจายอยูตามพื้นที่ที่ยังไมไดแยกออกเปนหมูบานใดหมูบานหนึ่ง ผูที่ยายเขามาทําการ  จับจองเนื้อที่เพื่อ
ไวสําหรับทําการเกษตรเรียกตามภาษาพื้นบานวา “การเบิกไฮเบิกนา” ตามกําลัง            ความสามารถของ
แตละคนใครขยันหมั่นเพียรเคลียรพื้นที่ไดมากก็จะไดครอบครองเนื้อท่ีไดมาก ซ่ึงในตําบลวังดินมีนาม
สกุลที่มีครอบครัวใหญสืบทอดมาจนถึงปจจุบันนี้มีหลายนามสกุลที่เปนมรดก   สืบเชื้อสายกันมา

สวนลักษณะที่อยูอาศัยนั้นปลูกสรางอยางเรียบงายกําหนดขนาดโดยการนับเสาบาน เชน  เสา 6 
ตน  เสา 9 ตน ฯลฯ และมักมีที่ประกอบอาหารอยูในตัวบานชาวบาน เรียกวา “เตาไฟ” หรือโรงครัวนั้น
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เองมีใตถุนสูงเพื่อใชเปนชองลมปองกันลมกรรโชกแรงพัดตัวอาคารบานและใชสําหรับ         นั่งพักผอน
ในเวลากลางวันโดยเฉพาะชวงฤดูรอน  บริเวณร้ัวบานจะปลูกตนไมไวเปนร้ัวกั้นปองกัน        ลมพัดแรง 
ๆ  และใชเปนสัญลักษณในการแบงเขตพื้นที่หรือที่ของสวนบุคคล

ดานการเลือกสถานที่ตั้งบานเรือนมักจะเลือกแถบๆ แนวริมถนนเพราะเมื่อมีถนนเขาถึง   แถบ
นั้น  ความสะดวกสบายก็จะเกิดขึ้น เชน การสัญจรไปมาสะดวกสบาย,มีน้ําประปาใช เปนตน จากนั้นชาว
บานจึงไปตั้งรกรากถิ่นฐานอยูที่นั่นซึ่งพวกเขาเชื่อกันอีกวาถาเมื่อไหรถนนเขาถึงตอไป          ในภายภาค
หนาไฟฟาหรือความเจริญทางดานเทคโนโลยีตางๆ ก็ตองตามมาทีหลัง  จากภาพโดยรวมพบวาชาวบาน
สวนใหญมักกอสรางบานเรือนอยูฝงริมถนนทั้งสองขางซึ่งอยูรวมกันเปนกลุมญาติพี่นอง

การศึกษา
การศึกษาในระบบ สําหรับสถานศึกษาของตําบลวังดินมีโรงเรียนในระดับการศึกษาตาง ๆ  อยู

จํานวน 5 แหง  คือ
1.  โรงเรียนบานวังดิน (โรงเรียนขยายโอกาส)
2.  โรงเรียนสามัคคีวิทยา (โรงเรียนประถมศึกษา)
3.  โรงเรียนบานหนองปาไร (โรงเรียนประถมศึกษา)
4.  ศูนยเด็กเล็กบานวังดิน
5.  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน
สวนการศึกษาในพื้นที่บานวังดินหมูที่ 1 – 2  จะเขาเรียนในสถานที่เดียวกัน คือ    โรงเรียนบาน

วังดิน โดยเริ่มจากระดับชั้นอนุบาล,ประถมศึกษาปที่ 1 – 6  จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 3  ซ่ึงเปน          โรง
เรียนขยายโอกาสและศูนยเด็กเล็กอีกหนึ่งแหงตั้งอยูที่วัดวังดินหมูที่ 1

การศึกษานอกระบบ    การศึกษานอกระบบหรือศูนยการศึกษานอกโรงเรียนตั้งอยูที่สถานี
อนามัยตําบลวังดินหมูที่ 3 บานยางจุม ระดับการศึกษาสูงสุดที่เปดสอน คือ ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  โดยเปด
เรียนทุกๆ วันเสารและอาทิตย

สาธารณสุข
สถานีอนามัยตําบลวังดินหนึ่งแหงตั้งอยูที่หมูที่ 3  บานยางจุมมีเจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่ประจํา

สถานีอมัยทั้งหมด 4 คน
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วัฒนธรรมและประเพณี
1. ภาษา  ประชากรของตําบลวังดินสวนใหญเปนคนไทยภาคเหนือพูดภาษา “คําเมือง” เปนวัฒน

ธรรมประเพณีสืบทอดมาจากคนภาคเหนือสวนสําเนียงไมเหมือนภาษาไทยลานนาแท (ทางจังหวัด
เชียงใหม, นาน, แพร และลําพูน)   ลักษณะสําเนียงกระดางขาด คําลงทายเหมือนปนกันระหวางทางภาค
อีสาน และทางภาคเหนือ  เชน คําลงทายของคําพูดทางไทยลานนาหรือภาคเหนือตอนบนใชคําวา “เจา”
แตทางภาษาพื้นเมืองที่นี้ไมนิยมใชคํานี้จะใชคําวา “จา” แทน

2. ความเชื่อ  เร่ืองผี เชน  ผีปู, ผียา, ผีโรงไรโรงนา, ผีเจาที่เจาทาง, ผีที่ใหญ, ผีโปรง, ผีชํา, ผีบาน
ผีเรือน ฯลฯ  เปนความเชื่อที่บรรพบุรุษหรือผูเฒาผูแกไดเสียชีวิตลงมักถูกทําพิธีตามความเชื่อผูกหรืออุป
โลคนขึ้นเปนเจาที่เจาทางใชสรรพนามนําหนาวา “ผี” หรือแมแตตนตระกูลที่มาปลูกรากสรางถ่ินฐานเมื่อ
เสียชีวิตลงก็มักถูกอุปโลคนใหเปนผีที่ใหญ   สวนที่เปนเจาของที่นาที่ไรก็จะเปนผีโรงไรโรงนา ความเชื่อ
ดังกลาวสรางความกตัญหูรือรูคุณคนใหกับชนรุนหลัง เกิดสํานึก ในการกระทําของชนรุนกอนแตความ
เชื่อดังกลาวกลับใหผลตรงกันขามในเรื่องสุขภาพและความเปนอยู  เชน การเกิดโรคภัยไขเจ็บ หรือโรค
ระบาด มักถูกกลาววาทําใหผีโกรธ (ยะฮื้อผีเกลียด)  ผีจึงดลบันดาลใหเปนไปตางๆ นาๆ ในสองสามปที่
ผานมาความเชื่อเร่ืองผีหรือเร่ืองขึ้นผีกลับไมได    ผูกความกตัญไูวใหลูกหลานรับรูกลายเปนเรื่องความ
ขลังความศักดิ์สิทธิ์เชื่ออยางไมมีภูมิปญญาดั้งเดิมเสริมเขาไว ตัวอยาง เชน มีการเซนทรวงผีเจาปาเจาเขา
เพื่อขอขมาลาโทษกอนเขาปาแตกลับมีการตัดไมทําลายปาและลาสัตวปาอยางผิดวิธีโดยลืมภูมิปญญา
ดั้งเดิมของชนรุนกอน ซ่ึงผูกผีหรือ  อุปโลคนผีเจาปาขึ้นเพื่อใหชนรุนหลังพิทักษอนุรักษปาไวดังเชนชน
รุนกอนไดรักษาไว  ความเชื่อ    อีกอยางหนึ่งก็คือเร่ืองการหยุดทํากิจกรรมบางอยางในวันพระ  เชน   กิจ
กรรมการหยุดสีขาวสาร ซ่ึงเปนขออางในการใหหยุดเพื่อไปทําบุญตักบาตรแตชนรุนหลังกลับถือวาทํา
แลวไมดีจะทําใหแมโพสพโกรธเนื่องจากเปนความเชื่อกันมานานแลวและหามตัดตนออย หรือตนกลวย  
ดวยเหตุผลเชน     เดียวกันนี้   สวนดานงานประเพณีประจําปงานประเพณีทองถ่ินที่สําคัญไดแก

o งานวันสงกรานต  จัดงานในชวงเวลาวันที่ 12–14 เดือนเมษายนของทุกปซ่ึงองคการ-บริหาร
สวนตําบลจะทําการจัดกิจกรรมตางๆ ขึ้น

o งานวันลอยกระทง  จัดงานในชวงเวลา ขึ้น 15 ค่ํา เดือน 12  ของทุกปซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลจะทําการจัดขึ้นเชนเดียวกัน

o งานแขงขันกีฬาเยาวชนตําบลวังดิน  จัดงานในชวงเวลาประมาณเดือนกรกฎาคมถึง สิงหาคม
ของทุกป  โดยเยาวชนทั้งเกาหมูบานเขารวมแขงขันกีฬาประจําตําบลรวมกัน ซ่ึงในอดีตองคการบริหาร
สวนตําบลวังดินจะเปนผูจัดใหแตในปจจุบันทางองคการบริหารสวนตําบลไดจัดสรรงบประมาณใหเยาว
ชนไปจัดกันเองโดยจะใหหมูบานที่มีความพรอมเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันดังกลาว
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3. ศาสนา  ความศรัทธา และการเคารพนับถือ   ดานศาสนาชุมชนบานวังดินโดยรวมแลวทุกคน
จะนับถือศาสนาพุทธมีความเชื่อในบาปบุญคุณโทษ  ซ่ึงจะทําบุญตักบาตรกันทุกวันพระและวันสําคัญ
ตางๆ ในตําบลวังดินมีศาสนสถานทางศาสนาพุทธ ทั้งหมด 6 แหง ดังนี้

1. วัดวังดิน ตั้งอยูที่บานวังดิน หมูที่ 1
2. วัดพุทธบาทเขาผึ้ง    ตั้งอยูที่บานวังดิน  หมูที่ 2
3. วัดยางจุม  ตั้งอยูที่บานยางจุม หมูที่ 3
4. วัดยางโทน   ตั้งอยูที่บานยางโทน หมูที่ 4
5. วัดหนองปาไร   ตั้งอยูที่บานหนองปาไร หมูที่ 5
6. วัดเทพนิมิตรสามัคคีธรรม (วัดหวยปอบ)ตั้งอยูที่บานหวยปอบหมูที่ 8

การปกครองสวนทองถิ่นและภาวะผูนํา
ฝายปกครองสวนทองถิ่น
- กํานัน 1 คน
- สารวัตรกํานัน  2  คน
- แพทยประจําตําบล 1 คน
- ผูใหญบาน 8 คน
- ผูชวยผูใหญบานฝายปกครอง            18 คน
- ผูชวยผูใหญบานฝายรักษาความสงบ  6 คน
ฝายบริหารสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลวังดิน 1 แหง ตั้งอยูที่หมูที่ 2  บานวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ  

ประกอบดวย บุคลากรจํานวน 4 คน
1. ตําแหนงในสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 2 คน (รวมฝายธุรการ)
2. ตําแหนงในสวนการคลัง  1  คน
3. ตําแหนงโยธา  1 คน

ระดับการศึกษาปริญญาตรี 2 คน และอาชีวศึกษา 2 คน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  วังดิน 
(อบต.)  จากการเลือกตั้งหมูบานละ 2 คน ทั้งหมด 9 หมูบาน จํานวนรวม 18  คน
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ทรัพยากรธรรมชาติ
ทรัพยากรธรรมชาติ
1.  น้ําตกวังดิน 2.  ปาไม 3.  แหลงแรดินขาว
4.  แหลงแรสบู 5.  แหลงแรฟูออไรด
ลักษณะของพื้นท่ี  ความเปลี่ยนแปลง  และการใชประโยชน
- สภาพพื้นที่เปนปาตนน้ําดังเดิม  มีน้ําตกวังดินไหลเกือบตลอดทั้งป
- ชุมชนและพื้นที่มีทรัพยากรทางดานไมไผมากเหมาะสําหรับอาชีพจักรสานและงานฝมือตาง 

ๆ
- สภาพพื้นที่ปลูกพืชทนความแหงแลง เชน ไมไผ ไมสัก ฯลฯ  สามารถปลูกเปนพืชเศรษฐกิจ

ได
- ชุมชนมีการเลี้ยงวัวเปนจํานวนมากสามารถสงเสริมการอุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑสัตว และสง

เสริมการเลี้ยงโคขุนได
แหลงน้ํา
- แหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญ ไดแก ลําหวยสวาง,  ลําหวยสวางแลง, ลําหวยโปรง และ      ลํา

หวยปอบ
- แหลงน้ําขนาดเล็ก ไดแก บอน้ําตื้น, สระน้ํา, บอบาดาล, ฝายทํานบพนังกั้นน้ําและประปา
- การใชประโยชนจากแหลงน้ํา ไดแก ใชในการอุปโภคบริโภคและใชในการทําการเกษตร
ปาไม และปาชุมชน
- ลักษณะของทรัพยากรในปาไดแกปาไมสัก, ปาพลวงแดง, ปาไมไผซาง, ไผตง และไผเฮียะ
- การจัดการปาและการใชประโยชน
แนวทางดานการจัดการปา
1.  จัดการอบรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
2.  สงเสริมการปลูกปาใชสอย  เชน  ปาไผ  ปาไมเฮียะ ฯลฯ
3. นํากฎหมายมาบังคับในเรื่องการตัดไมทําลายปา   การลาสัตวปา และรวมถึงการเก็บ ของปามา

ประกอบอาหาร
4.  จัดพิธีบวชปาสําหรับตนไมที่มีขนาดใหญ
5.  สงเสริมการปลูกปาทดแทนและหามตัดหรือถางตนไมขนาดเล็ก
การใชประโยชนจากปา
1. ตัดโคนตนไมที่มีขนาดใหญเพื่อนําไปใชในการกอสรางบานเรือน
2. เก็บของปาออกมาขาย และบริโภค
3. ตัดทอนไมทําฟนและถาน เพื่อนํามาเปนเชื้อเพลิงในการประกอบอาหาร
4. นําไมไผมาใชในการจักรสานเปนของใชในครัวเรือน เชน กระดง ไซร  สุมไก กระติ๊บ ฯลฯ
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5. การนําสัตวเล้ียงบางชนิดขึ้นไปเลี้ยงในปาชวงฤดูฝน เชน  วัว ควาย  เปนตน
สภาพทางเศรษฐกิจ

สภาพเศรษฐกิจของชุมชนบานวังดินยังไมดีสักเทาไหรคนสวนใหญยังนิยมออกไปทํางาน      ตาง
จังหวัดกันมาก  สวนเงินทุนหมุนเวียนที่มีอยูอันไดแก  เงิน กขคจ. เงินกองทุนหนึ่งลานบาท หรือกองทุน
อ่ืนๆ  การบริการจัดการยังไมคอยดีนัก    เนื่องจากทุนประเภทนี้มันกลับมาสรางหรือ      เพิ่มภาระหนี้สิน
ของคนในชุมชนมากขึ้น  ทุกคนกูเงินจากสวนนี้ไปประกอบอาชีพก็จริง แตเงินหนึ่งในจํานวนนั้นสวน
มากจะนําไปใชในการดํารงชีวิตประจําวันเสียมากกวาที่จะนําไปลงทุนประกอบอาชีพอยางจริงจังซึ่งเปน
เงินสวนนอยยิ่งไปกวานั้นยิ่งมีเงินทุนเขามาในหมูบานมากขึ้นเทาไหรชาวบานก็ยิ่งตองแบกภาระการใช
หนี้มากขึ้นเทานั้นเพราะชาวบานสวนใหญคิดวาการกูเงินกอนใหมไดแลวก็นําไปชดใชเงินกูเกาที่เคยกูจึง
ทําใหไมเกิดการเจริญเติบโต  ชาวบานกระทําเชนนี้เปนประจําจนเปนวัฏจักรอยางนี้ไปเรื่อยๆ ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบันอีกทั้งการเกษตรยังมีลักษณะการเพาะปลูกตามกัน คือ ไมมีการปรับปรุงผลผลิตของตนเอง 
ทําเกษตรชนิดเดียวกันในเวลาที่เห็นวามีราคาแพงแตเมื่อถึงเวลาเก็บผลผลิตพอคาคนกลางที่รับซื้อจึงกด
ราคาลดต่ําลง

ทางดานเศรษฐกิจของบานวังดินหมูที่ 1 – 2    สวนใหญรายไดเกิดจากภาคการเกษตรคือการทํา
นาขาวในดูเพาะปลูก หลังจากหมดฤดูเก็บเกี่ยวแลวก็ไปรับจางแรงงานตางถ่ิน ภาคการเกษตรในพื้นที่นั้น
นับวายังมีปญหาอยู  ทั้งในดานตนทุน  ดานการตลาด  ดานการเพิ่มมูลคาผลผลิตการทํานาขาวยังตองพึ่ง
แหลงน้ําธรรมชาติคือน้ําฝนอยางเดียว

ชาวบานยังมีรายไดเสริมที่สามารถชวยพยุงรายไดบางเล็กนอยแตก็ยังไมคอยคุมกับแรงงานที่ได
ทุมเทลงไปดังเชนกับการผลิตผลิตภัณฑอาหารแปรรูปของกลุมแมบานยังไมเปนที่นิยมสําหรับคนในชุม
ชนทุกคนยังติดอยูกับยี่หอของสินคาและตนทุนที่ใชในการผลิตมีจํานวนคอนขางสูงซ่ึงแตกตางกับผลิต
ภัณฑหรือสินคาที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรมอันมีตนทุนต่ํากวาจึงทําใหราคาขายถูกกวาแลวยังให
ความเชื่อมั่นทางดานคุณภาพดีกวาสินคาของแมบานสวนตลาดภายนอกตําบลอยูในเกณฑดีก็จริงแตเมื่อ
เปรียบเทียบคาใชจายที่เกิดขึ้นแลวกําไรที่ไดจากการขายยังไมคุมกับคาใชจายทางดานการขนสงเพราะมี
ตนทุนการขนสงสูงเชนกัน

ดานการปรับปรุงผลผลิต หรือผลิตภัณฑชุมชนยังขาดความรูความสามารถและความคิดสราง
สรรคกิจกรรมทุกอยางอยูในรูปของการเรียนแบบไมมีแบบฉบับ(ตนตํารา)ของตนเองและยังขาดการ
คํานึงถึงตนทุนเปนหลักในการกําหนดรายได  ชาวบานจะคิดตนทุนในสวนหลักๆ เทานั้น คือ  สวนของ
จํานวนตัวเงินสดที่จายไปสวนที่ไมเกี่ยวของกับตัวเงินสดพวกเขาจะไมคิดทางดานหนี้สินมีการกูเงินแทบ
ทุกครัวเรือนเชนกันนอกจากนี้เงินบางสวนยังถูกนําไปใชเปนคาใชจายของบุตร ดานตางๆ เชน  ดานคาใช
จายในการศึกษาเลาเรียน คาใชจายสวนตัว คาอาหารในแตละวัน  เปนตน บางสวนถูกนําไปใชในการลง
ทุนทางดานการเกษตรบางหรือบางครั้งเปนกรณีการกูเพื่อนําเงินไปชดใชเงินกูเดิมสวนที่เหลือจึงนํามาใช
สวนตัวการชดใชหนี้สินใหมคอยหาตอไปในภายหนาเปนลักษณะอยางนี้อยูเสมอเศรษฐกิจของชุมชนเลย
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ไมมีโอกาสเติบโตเมื่อสงลูกหลานเรียนจบแลวยังสงเสริมใหลูกหลานตัวเองออกไปสรางความเจริญตาง
ถ่ินแทนที่ใหลูกหลานทํางานอยูในหมูบานตนเองเห็นแตคาตัวเลขของเงินเดือนที่ไดรับซึ่งอันที่จริงแลว
รายไดที่สูงกวาในชุมชนกลับมีคาใชจายสูงเทากันในทางกลับกันถาทํางานในชุมชนของตนเองเงินเดือน
นอยแตคาใชจายยังนอยกวาอยูที่อ่ืนจากลักษณะการปฏิบัติดังกลาวชุมชนจึงขาดบุคลากรหรือบุคคลที่มี
ความรูเขามาบริหารงานชุมชน และปจจุบันความเจริญกําลังเริ่มฆาตัวชาวบานเอง  ความอดทน  ความ
พยายามในการตอสูชีวิตก็เริ่มลดลงเชนกันทุกคนหันไปใชเทคโนโลยีใหม จนเกิดผลกระทบตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและตองแขงขันกันทํางานเพื่อหาเงินชดใชเงินกูเพราะบางรายกูเงินมาเพื่อซ้ือเครื่อง
จักรมาใชในการเกษตรแทนแรงงานสัตว  พยายามเรงเพิ่มผลผลิตแตไมคํานึงถึงผลกระทบตอพื้นดินที่ใช
ทําการเกษตร

ปจจุบันชาวบานตางดิ้นรนหารายไดจากอาชีพเสริมหลังการทําไรทํานา เนื่องจากขาดน้ําที่ใชใน
การเกษตรจึงหันเหไปสูการตัดเย็บหรือการทําลวดลายโดยการถักดอกไมประดับบนเสื้อผาอันเปนการ
จางเหมาลักษณะเปนตัวเปนส่ิงที่พอเสริมรายไดไดบางแตในขณะเดียวกันคาใชจายในครอบครัวเร่ิมสูง
ขึ้นทุกวันเพราะพวกเขาเริ่มถูกความสะดวกสบายเขาครอบงําซึ่งตองใชเงินตราเปนส่ิงชักนํามาใหไดซ่ึง
ส่ิงนั้น เชน  โทรทัศน, เครื่องเลนซีดีหรือเครื่องเสียงตางๆ  เปนตน        สภาพเศรษฐกิจของหมูบานยัง
เปนของบางกลุมกอนที่มีทักษะในดานความรูความสามารถทํารายไดแตยังไมกระจายไปสูบุคคลที่ความรู
นอยหรือคนที่ขาดเงินลงทุนเพราะเห็นวาหนี้สินของตนมีมากพออยูแลว

ดังนั้นจากสภาพดังกลาวสมควรแกการรีบเรงแกไขปญหาทางดานปริมาณน้ําที่จะมาชวยหนุนใน
ดานการทําเกษตรกรรมของชุมชนเพราะพืชผลทางเศรษฐกิจโดยหลักๆไดจากการทําไรทํานา และทํา
สวน   สวนรานคาปลีกในชุมชนตางก็มีผลกระทบตามสภาพเศรษฐกิจของประเทศอยูแลวรายไดที่ไดรับ
สวนใหญก็จะคงที่เพราะระดับการบริโภคภายในชุมชนจะเพิ่มขึ้นแลวลดลงอยางนี้เปนวัฏจักรตามปกติ
จะไมเพิ่มขึ้นตลอดเวลา   นอกจากชวงเงินเฟอซ่ึงสวนมากจะเปนวันหยุดพักผอนตามฤดูกาล เชน  วัน
สงกรานต,วันขึ้นปใหมอันเปนชวงของการกลับสูบานเกิดของคนทํางานตางจังหวัด ในปจจุบันถึงแมชุม
ชนจะไดรับการพัฒนาจากกลุมองคกรของรัฐบาลแตก็ยังไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนได
เนื่องจากชาวบานมักจะคุนเคยกับการดํารงชีวิตแบบเดิมๆ คือ  คุนเคยกับสภาพปญหาเดิมไมทําการแกไข
ปญหานั้นๆ มีแตจะเพิ่มความรุนแรงใหมากขึ้นเทานั้น
ขอมูลทางดานเศรษฐกิจของชุมชน

ตารางที่ 1   การประกอบอาชีพในชุมชนตําบลวังดิน
ลําดับท่ี การประกอบอาชีพ จํานวนครัวเรือน รอยละ

1. 
2. 
3. 
4. 

การเกษตรกรรม
รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ
พนักงานหนวยงานเอกชน
ธุรกิจสวนตัว

763
30
-

25

69.49
2.73

-
2.28
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5. รับจางทั่วไป 280 25.50
รวมทั้งส้ิน 1,098 100

ตารางที่ 2   โครงสรางรายไดแตละครัวเรือนเฉพาะหมูที่ 1 และ 2
ลําดับท่ี ระดับรายไดเฉล่ียตอปตอคน จํานวนครัวเรือน รอยละ

1.
2.

ต่ํากวา 15,000 บาท
สูงกวา 15,000 บาท

190
111

63.12
36.88

รวมทั้งส้ิน 301 100

ผลผลิตและผลิตภัณฑชุมชนไดแก ขาวหอมมะลิกับผาทอพื้นเมือง

กลุมองคกรประชาชนทางดานเศรษฐกิจ
การรวมกลุมเพื่อการอาชีพเสริมจํานวน 7 กลุม(สมาชิกรวม 1,243 คน) ไดแก กลุมสุขาภิบาล,

กลุมทอผา, กลุมธนาคารขาว, กลุมจักรสานผักตบชวา, กลุมเลี้ยงโคแมบาน และกลุมเยาวชนตําบลวังดิน
การรวมกลุมเพื่อการออมทรัพยจํานวน 3 กลุม สมาชิกรวม 212 คน ไดแก  กลุมออมทรัพยเพื่อ

การผลิต, กลุมออมทรัพยตําบลวังดินและกลุมออมทรัพยพัฒนาอาชีพตําบลวังดิน

การประกอบอาชีพ
ทางดานการประกอบอาชีพภายในชุมชนแบงเปน 2 ภาคการเกษตร คือ  ภาคการเกษตร และนอก

ภาคการเกษตร ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้
ภาคการเกษตร    ผลิตผลหลักของชุมชนแถวนี้ คือ ขาวเปลือกเนื่องจากเกือบทุกครัวมีพื้นที่

สําหรับทํานาเปนของตัวเอง  โดย “เนนวาทําเพื่อไวใชบริโภคมากกวาจะผลิตไวเพื่อขาย  ซ่ึงชาวบานจะ
นําไปขายก็ตอเมื่อเหลือจากการบริโภคแลวหรือเหลือกินเหลือใช หรือในยามมีความจําเปนฉุกเฉินจริง ๆ  
ถึงจะนําไปขาย หรือจําหนาย   การทําการเกษตรประเภททํานาชุมชนแถบนี้ทําไดแคเพียง ปละครั้งเทานั้น
ซ่ึงจะใชชวงเวลาในฤดูฝนโดยการทํานาควบคูไปกับการทําไรในบางครอบครัวเพราะในชวงอ่ืนไม
สามารถทําการเกษตรไดเนื่องจากสภาพทองที่บริเวณนี้ขาดระบบน้ําชลประทาน หรือแหลงน้ําไหลตลอด
ทั้งปที่จะเพียงพอตอการทําการเกษตร  ดังนั้นภาคการเกษตรจึงไมสามารถทําการเพาะปลูกไดตลอดทั้งป 
และพืชผลที่ไดจากการเก็บเกี่ยวจึงมีปริมาณไมมากพอที่จะเปนอาชีพที่นํารายไดมาสูครอบครัวแตกลับ
เปนแคเพียงอาชีพที่นํามาแคเพียงอาหาร ถูกนํามาเลี้ยงปากเลี้ยงทองไปวันๆรายไดที่นํามาสูครอบครัว
กลับเปนอาชีพเสริมจากรับการจางทั่วๆ ไปสวนพืชไร ที่นิยมปลูกกันมากมักเปนพืชจําพวกขาวโพด,ออย,
ถ่ัวเขียว  เปนตน ซ่ึงจะปลูกตามแนวชายเขาและทําการเก็บเกี่ยวหลังการทํานาเสร็จโดยถือวาเปนกิจกรรม
ตอเนื่องจากการทํานา
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นอกภาคการเกษตร   นอกเหนือจากการการเกษตรประเภททําไรทํานาแลวการประกอบอาชีพ
ของแตละครอบครัวก็จะแตกตางกันไปตามกําลังความสามารถของแตคนและเงินทุนที่มีอยูโดยมีชาวบาน
บางครัวเรือนที่ทํากิจกรรมอยางอื่นซึ่งไมไดทําเพื่อเปนอาชีพหลัก แตทําเพื่อเปนอาชีพเสริมมากกวา   เชน

 การทําสวน  ไดแกสวนประเภท   กลวย,  มะมวง,  มะขาม,  ฝร่ัง   เปนตน
 การเลี้ยงสัตว  ไดแกสัตวประเภท  วัว,  ควาย,  หมู,  ไก,  เปด,   ปลา  เปนตน
 การคาขายของใชในชีวิตประจําวันทั่วไป คาขายจําพวกผักและผลไมที่ออกตามฤดูกาล
 การเย็บผาโหลของกลุมแมบาน
 การรับจาง เชน  รับจางทํางานกอสราง,  รับจางตัดออย, รับจางเกี่ยวของ  ฯลฯ

ขอมูลดานระบบเศรษฐกิจ  ขอมูลพื้นฐานดานเศรษฐกิจบานวังดินที่ใชประกอบการวิจัยพื้นที่
ของ 3 หมูบาน(หมู1,2,10) หมูที่ 10 แยกจากหมูที่ 2

พื้นที่รวมทั้งหมูบานหมูที่ 1  จํานวนทั้งหมด 525 ไร  ทํานา 356 ไร และทําไร 185 ไร  เปนผล
ผลิตขาวรวม 498.8 ตัน(นาป)   โดยครอบครัวมีรายไดพอเพียง เฉล่ีย / ครัวเรือน / ป จํานวน 15,000 บาท/
ป  จํานวนเปาหมายที่สํารวจ 117 ครัวเรือน ซ่ึงไมผานเกณฑ 106 ครัวเรือน ผานเกณฑ 11 ครัวเรือน

พื้นที่รวมทั้งหมูบานหมูที่ 2  จํานวน 1,798 ไรทํานาจํานวน 998 ไร  ทําไรจํานวน 400 ไร เปนผล
ผลิตขาวรวม 1,398 ตัน(นาป) ครอบครัวมีรายไดพอเพียง เฉล่ีย / ครัวเรือน / ป มีรายได 15,000 บาท / ป 
จํานวนเปาหมายที่สํารวจ 184 ครัวเรือน ซ่ึงไมผานเกณฑ 84 ครัวเรือน ผานเกณฑ  100 ครัวเรือน

ผลผลิตที่ไดสวนใหญไดแก ขาวหอมมะลิ , โคเนื้อ , ขาวโพด ฯลฯ มีอาชีพหลักคือ การทํานา   
สวนอาชีพรอง  ทําไรขาวโพด,รับจาง, เล้ียงโคเนื้อ ฯลฯ  และอาชีพเสริมคือ การเลี้ยงสุกร,เล้ียงไก,เล้ียง
ปลา,แปรรูปอาหาร,จักสาน ฯลฯ

ปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน
จากการศึกษาโดยฐานขอมูลของสํานักงานพัฒนาชุมชนและฐานขอมูลจากการบรรยายสรุปปญหา

ดานเศรษฐกิจขององคการบริหารสวนตําบลวังดินรวมถึงการวิเคราะหจากแบบสํารวจ ของกลุมเยาวชน
พลังสามัคคี  สามารถสรุปปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอเศรษฐกิจของชุมชนดังนี้

การลงทุน  การลงทุนในการทําการเกษตรหรืออาชีพตางๆ มักใชเงินทุนจากการกูยืมจากสถานที่
ตางๆ ที่ยื่นขอเสนอมาใหซ่ึงในการลงทุนแตละครั้งของชาวบานไมเคยคํานึงถึงผลกําไร ที่แทจริง คือ  ราย
ไดที่ได กับรายจายรวมที่จายไปซึ่งถือเปนตนทุนการผลิตแตพวกเขากลับคิดคํานวณตนทุนเฉพาะสวนที่
จายไปเปนตัวเงินเทานั้นไมไดคํานึงถึงคาขนสงและคาใชจายที่ลงทุนดวยแรงงาน ซ่ึงบางครั้งอาจเกิดผล
ขาดทุนโดยไมรูตัว

การจัดการปจจัยการผลิต  ปจจัยการผลิตสวนใหญรับมาจากภายนอกมากกวาจะทําการผลิตเอง
และในการผลิตมักใชปจจัยการผลิตจําพวกสารเคมี เชน  ปุยเคมี, ยาฆาแมลง, ยาฆาหญา ฯลฯ  นอกจากนี้
ยังจําพวกเมล็ดพันธุพืชไรที่นํามาปลูก   เชน  พันธุขาวโพด, ถ่ัวเขียว  เปนตน เนื่องจากชาวบานมีความ
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เช่ือวาปจจัยการผลิตที่ซ้ือมายอมดีกวาปจจัยการผลิตที่ผลิตขึ้นเองจึงเปนผลใหชาวบานสวนใหญตองนํา
เขามาจากภายนอกซึ่งเปนคานิยมที่สืบทอดกันมาจนไมสามารถแก ใหหายขาดได

การตลาดและการคา   รูปแบบการตลาดการคาในพื้นที่ดานผลผลิตทางการเกษตรอันดับหนึ่งคือ 
ขาว  กลาวคือการจําหนายขาวของชุมชนนั้น  จําหนายในรูปของขาวเปลือกในชวงเวลาเดือนมกราคมถึง
เดือนมีนาคมซึ่งดานการตลาดการคายังไมมีการรวมกลุมกันเพื่อจําหนายหรือความเขาใจในชวงระยะเวลา
ที่สมควรนําผลผลิตออกจําหนาย  ทําใหราคาของผลผลิตนั้นไมไดราคาเทาที่ควร  โดยตกอยูภายใตเงื่อน
ไขในการชําระหนี้กับธนาคารเกษตรและสหกรณการขาดการแปรรูปขาวเปลือกเพื่อเพิ่มมูลคายังไมมีการ
สีขาวในชุมชนยังเปนการสีขาวเพื่อใชในการบริโภค ในครอบครัวเทานั้น  

รูปแบบการสนับสนุน/ความตอเนื่อง    ดานการผลิตพืชผลทางการเกษตรขาดการสนับสนุนและ
ความตอเนื่องทางดานการตลาดซึ่งการผลิตสวนใหญชุมชนมักจะทําการเกษตรจําพวกพืชไรที่มีราคารับ
ซ้ือแพง

การใชแรงงาน    แรงงานในดานเกษตรนั้น  ปจจุบันนี้แรงงานถูกจัดจางเปนแรงงานรายวันซึ่งผิด
กับเมื่อหลายปกอน  แรงงานดานการเกษตรใชกันในลักษณะลงแขกเปนการลดตนทุนการผลิตแตการจัด
จางแรงงานรายวันเปนการเพิ่มตนทุนผลผลิตตอหนวยใหเพิ่มสูงขึ้นมากกวาเดิม 40%  อีกทั้งสรางคานิยม
ใหเกิดขึ้นในชุมชน   ตัวช้ีวัดที่เห็นไดชัดคือปจจุบันนี้การลงแขกในนาขาวมีเฉพาะพี่นองในครอบครัวเทา
นั้น  ปญหาทางดานเศรษฐกิจจึงเกิดขึ้นในลักษณะรายจายสูงขึ้นแตรายไดยังเทาเดิม
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สภาพปญหาหรือจุดดอยและจุดแข็งของชุมชน/สังคม
สภาพปญหาหรือจุดดอยของชุมชน/สังคม

- ขาดความมีสวนรวมในกิจกรรม เชน การประชุมกลุม, ประชุมระดับหมูบาน  ฯลฯซึ่งสามารถ
พบเห็นไดจากผูเขารวมประชุมมักจะนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนประชากรทั้งตําบล

- รับขาวสารลาชา และเขาใจไมตรงตามวัตถุประสงค
- ชุมชนขาดความรักความสามัคคี  ขาดความรักบานเกิด  ขาดความเอื้ออาทรกัน หรือ   ความ

เห็นอกเห็นใจกันและไมมีความตรงตอเวลา
- ชุมชนสวนมากใชจายฟุมเฟอยเขาทํานองที่วา “เห็นชางขี้ขี้ตามชาง” มีพฤติกรรม               

เบี่ยงเบนไปในเรื่องการกูยืมเงินไปใชผิดวัตถุประสงคมากขึ้น
- ชุมชนปลูกฝงแนวคิด หรือวิถีชีวิตใหลูกตนเองในทางที่ผิด เชน สอนใหลูกดําเนินชีวิตอยูดวย

เงินไมใหลูกทํางานหนัก,ปลูกฝงใหเด็กใชเงินเกินตัว  เปนตน
- ในอดีตชุมชนมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผกัน แตในปจจุบันกลับมีมุมมองตรงกันขาม
- อาชีพสวนมากจะทําไรทํานา เล้ียงสัตว เปนอาชีพหลัก
- เงินหมุนเวียนในชุมชนมีจํานวนนอยชาวบานดํารงชีพดวยการทํางานรับจางทํางานกอสราง

สวนคนชราก็ไมมีรายไดและนอกจากนี้ชุมชนแถบนี้ไมนิยมประกอบอาชีพเสริม
- คนในชุมชนขาดความรักในถิ่นฐานบานเกิดของตนเอง
- ชีวิตความเปนอยูมีลักษณะเปนครอบครัวใหญ
- ขาดวัฒนธรรมประเพณีที่เปนเอกลักษณประจําหมูบาน
- คนในชุมชนไมนิยมใชผลิตภัณฑที่ตนเองผลิตขึ้นยังติดอยูกับยี่หอของสินคาที่เคยใชอยู
- ขาดการอนุรักษทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนตางฝายตางชวยกันนําไปใชประโยชนแตไมเคย 

สรางสิ่งทดแทน เชน  ทรัพยากรปาไม, ทําการตัดไมแลวไมปลูกทดแทน เปนตน
- ปจจุบันชุมชนรับเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อตองการผลผลิตครั้งละมากๆ จนหลงลืม

ภูมิปญญาชาวบานแบบดั้งเดิม
- ชาวบานชอบทํางานหนักๆ มากกวางานเบา ๆ เพื่อแลกกับความสบายใจเชน การรวมกันกอ

สรางวัดทุก ๆ  คนรวมมือกันชวยกันทําอยางขยันขันแข็ง
- ขาดการกําหนดกฎเกณฑหรือจารีตประเพณีที่ตองปฏิบัติไปตามแนวเดียวกัน
- ขาดแหลงเก็บรักษาพืชผลทางการเกษตร และขาดการพัฒนาดานอาชีพ
- เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอตอการประกอบอาชีพ และดานราคาปุยเคมีมีราคาแพง
- ผลผลิตที่ไดของเกษตรกรในชุมชนตกต่ําลงทุกป และขาดศูนยพัฒนาอาชีพ
- ขาดพื้นที่ที่ใชในการเลี้ยงสัตว และขาดตลาดกลางในการวางจําหนายผลผลิต
- ขาดอุปกรณทางดานเครื่องพนยาฆาแมลง หรือกําจัดศัตรูพืช
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- ขาดแคลนเมล็ดพันธพืชและอุปกรณทางดานการเกษตร
- ขาดแหลงน้ําที่นํามาหมุนเวียนในการใชทําการเกษตร
- ที่ดินสวนใหญที่ใชทําการเกษตรยังขาดเอกสารสิทธิ์ และปญหาทางดานยาเสพติด
- การวางงาน   ผูสูงอายุและเด็กถูกทอดทิ้ง   และเด็กผูพิการขาดคนดูแล
- การขาดแคลนอุปกรณกีฬา และสถานที่เก็บรักษาของตําบล
- น้ําทวมถนนสายหลัก และการชํารุดเสียหายของถนนสายหลัก
- ไฟฟา  และไฟฟาสาธารณะไมทั่วถึง
- การสื่อสาร  ดานเทคโนโลยี   และขาดศูนยขอมูลหมูบาน
- การขาดแคลนน้ําเพื่ออุปโภคบริโภคในชวงฤดูแลงและน้ําเพื่อการเกษตรไมเพียงพอ
- สถานที่กอสรางแหลงน้ําไมมี
- คลองตื้นเขิน  และน้ําประปาไมสะอาด
- การบุกรุกทําลายปาไม และการเกิดไฟปาในฤดูแลง
- ขาดทุนการศึกษาสําหรับเด็กยากจน
- เด็กนักเรียนขาดยานพาหนะในการเดินทางไปเรียนหนังสือ
- ขาดการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีในหมูบาน (อันจะเปนผลมาจากไมมีวัฒนธรรมที่เปนเอก

ลักษณของหมูบาน)
- ปญหาขาดแคลนอุปกรณกีฬา และอาหารกลางวันไมเพียงพอตอเด็กนักเรียน

จุดแข็งหรือจุดเดนของชุมชน/สังคม
- ชุมชนบานวังดินมีประชากรมากกวาชุมชนหมูบานอื่น
- บุคคลสวนใหญจะอยูในเครือญาติเดียวกัน
- เสนทางสัญจรสะดวก  เนื่องจากมีถนนเปนทางผานระหวางหมูบานหรือตําบลสามารถ ติดตอ

ส่ือสารไดหลายตําบล
- มีศูนยกลางในการรวมกลุมเพื่อจัดกิจกรรมหลายแหงไดแก วัด 2 แหง และโรงเรียน   1 แหง
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ความสัมพันธของคนในชุมชนและกลุมคน
ระบบเครือญาติหรือระบบอุปถัมภและระบบกลุมการชวยเหลือกัน   การชวยเหลือดานตาง ๆ  มัก

จะเนนระบบเครือญาติ หรือระบบอุปถัมภจากการชวยเหลือสวนใหญไดรับการชวยเหลือกอนบุคคลที่
เดือดรอนจริง ๆ  หรือจนกวาญาติพี่นองไมมีความตองการถึงจะกระจายไปสูบุคคลภายนอก สามารถมอง
เห็นไดจากงบประมาณตางๆ ที่เขามาในตําบลจากอดีตญาติพี่นองของผูรูเห็นก็จะทราบกันเฉพาะกลุม
เครือญาติเทานั้น  สวนบุคคลภายนอกมักจะไมไดรับรูขาวสารอะไร

ระบบกลุมทางเศรษฐกิจ   กลุมทางเศรษฐกิจที่กอตั้งขึ้นจากที่ผานมามักดําเนินงานกันผิดวัตถุ
ประสงคตามที่กลุมตั้งไว  โดยทางกลุมทําการเนนผลผลิตมากกวาดานความตองการของตลาดและเปน
การผลิตลอกเลียนแบบกันอาทิดานการเกษตร เชน การปลูกขาวโพด, ปลูก  ถ่ัวเขียว  ฯลฯ  กลาวโดยสรุป  
คือ ขาดกระบวนการคิดดวยตนเองและความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ถนัดเรื่องการลอกเลียนแบบมากกวาการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือการดัดแปลงสิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตนเอง พยายามใหผูอ่ืนคิดให
แลวชุมชนไมสามารถประพฤติปฏิบัติตามได

การจัดการความสัมพันธและการจัดการกลุม    เปาหมายสําคัญของการรวบกลุม  คือ  ดานผลตอบ
แทนเปนที่ตั้งและการหวังกอบโกยผลตอบแทนใหมากที่สุด แตลงแรงทํางานหรือเหนื่อยใหนอยที่สุด
หรือสามารถเรียกอีกอยางหนึ่งวา ““เเนนนนผผลลปปรระะโโยยชชนนเเปปนนหหลัลักก  คคววาามมเเสีสียยสสลละะเเปปนนรรอองง””     ดวยเหตุผลนี้จึง
มีผลตอความยั่งยืนของกลุมเปนอยางมากสามารถมองไดจากการตั้งกลุมแลวกลุมเลาแตไมเคยมีกลุมไหน
ประสบความสําเร็จใหเปนที่ประจักษแกชุมชนเลย

ปญหา ความขัดแยงและการชวยเหลือ    การจัดการกลุมกลุมสวนใหญมักลมสลายกอนเวลาอัน
ควรดวยความไรเหตุผลซ่ึงเปนปญหาเล็กๆ นอยๆ เชน  ความเหลี่ยมลํ้ากันทางดานหนาที่เอารัดเอาเปรียบ
กันทางดานแรงงาน   การใสรายปายสีกัน   การแกงแยงชิงดีชิงเดนกัน  การทํางานเพื่อเอาหนาเอาตา  
พยายามหาขอโตแยงกันทางดานผลประโยชน  เปนตน

การรวมกลุมของชุมชนตําบลวังดินประกอบดวยกลุมอาชีพและกลุมออมทรัพย ไดแก
1.  กลุมสุขาภิบาล       2.  กลุมทอผา      3.  กลุมเย็บผา
4.  กลุมทําน้ําพริก 5.  กลุมจักสานผักตบชวา     6. กลุมเลี้ยงโคแมบาน
7.  กลุมธนาคารขาว 8.  กลุมทําดอกไมจันทร          9.  กลุมเยาวชนตําบลวังดิน
ผลการดําเนินกิจกรรมรวมกัน     ผลการดําเนินงานกิจกรรมกลุมรวมกันของกลุมตาง ๆ ที่ผานมา

สวนใหญไมเคยประสบความสําเร็จแลวยังมีผลทําใหเงินทุนสูญหายไปโดยไมทราบสาเหตุจากภาพโดย
รวมซึ่งอาจเกิดจากขาดการจัดการกลุม, กิจกรรมที่กระทําอยางตอเนื่องและการมองเห็นผลประโยชน
เพียงดานเดียว คือ ดานผลตอบแทนไมไดคิดไตรตรองถึงความสัมพันธระหวางกันของกลุมหรือการเสีย
สละ, ความรักความสามัคคี, ความไวเนื้อเชื่อใจกันหรือแมแตความเกรงใจกันอันจะเปนผลสงความสุขให
ทางดานจิตใจซึ่งจะทําใหเกิดความรักใครปรองดองกันและเมื่อตกอยูในสภาวะที่เกิดการกระทบกระทั่ง
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กันก็ยังมีส่ิงๆ นี้คอยผูกมัดความสัมพันธเอาไว  กลาวคือเราอาจนําเอาความสัมพันธมาเปนเครื่องมือเพื่อ
ชวยใหนําไปสูความสําเร็จในภายภาคหนาก็ได

ปญหาดานความขัดแยง ในการรวมกลุมจะเปนลักษณะของการทําปญหาเล็กๆ ใหเปนปญหาใหญ
หรือเร่ืองเล็กๆ  ใหเปนเรื่องใหญโตในบางเรื่องจนบางครั้งมองหนากันไมติดแลวแยกตัวออกหางจนหลุด
พนจากการเปนสมาชิกของกลุมไปในที่สุดดวยเหตุผลที่ไมสามารถรวมปฏิบัติงานกันไดเกิดการแบง
พรรคแบงพวกกันขึ้นในกลุมตัวอยางที่เห็นไดชัดก็เชน ถาตองการใหคนนี้ทํางานตอตองไมมีคนนี้หรือ
วันนี้คูกรณีมาทํางานคูอาริอีกคนหนึ่งเขาก็จะไมมา เปนตน ปญหาชนิดนี้มักเกิดขึ้นกับทุกกลุมไมวาเด็ก
หรือเยาวชนหรือตัวผูใหญเองเมื่อเกิดปญหาขึ้นมักจะแกกันไมตกจนกลายเปนการรื้อฟนขุดคุยนําเอาเรื่อง
ที่เคยทะเลาะกันมาถกเถียงกัน

ดานการชวยเหลือ  โดยมากแลวก็จะมีกลุมหลายประเภทที่จัดตั้งขึ้น กลุมที่มีความเขมแข็งจริงๆ จึง
จะไดรับความชวยเหลือก็คือ กลุมที่ตั้งขึ้นเองดําเนินงานเองแลวเกิดมีช่ือเสียงหรือมีขาวถึงหนวยงานที่
คอยสนับสนุนสวนกลุมที่เกิดขึ้นใหมมีความคิดอยากทําในสิ่งที่ตองการทําแตไมมีเงินทุนเริ่มดําเนินการ
มักจะไมไดรับการเล็งเห็นถึงความสําคัญของกลุมประเภทนี้ซ่ึงเปนผลเสียอยางหนึ่งของสวนราชการที่ให
ความชวยเหลือหรือคอยสนับสนุนอันจะทําใหหนวยงาน ดังกลาวเกิดความคิดไดอีกหลายแงมุมวาตั้งกลุม
ขึ้นเพื่อตองการงบประมาณไปทําอยางอื่นที่ไมตรงกับวัตถุประสงคหรือเปลาหรืออาจจะเนนสมาชิกวา
ตองมีจํานวนสมาชิกเทานั้นเทานี้ถึงจะไดรับงบประมาณชนิดนี้  เปนตน ซ่ึงก็ถือวาเปนความกดดันอยาง
หนึ่งจากการกําหนดกฎเกณฑลงมาใหพวกเขาเหลานั้นตองปฏิบัติตามและสงผลใหไมเกิดกระบวนการ
คิดดวยตนเองแลวกลุมเหลานั้นก็เร่ิมทยอยสลายตัวกันไปพรอม ๆ กับงบประมาณ

ส่ิงสําคัญที่ทางกลุมมองขามก็คือ “ที่ปรึกษา” ที่คอยเสียสละเวลามาชวยเสริมสรางสิ่งใหมๆ  ใหกับ
ทางกลุม กลุมทุกกลุมที่จัดตั้งขึ้นจากอดีตจนถึงปจจุบันพวกเขาเหลานั้นไมเคยคิดถึงความสําคัญของที่
ปรึกษาทั้งที่ยังดําเนินงานอยูและลมสลายไปมักจะไมมีที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญหรือมีคุณสมบัติในดานตางๆ 
เชน การผลิต, การหาบรรจุภัณฑ, การตลาด ฯลฯ ที่มีความชํานาญ คอยเสนอแนะแนวทางที่นําไปสูความ
สําเร็จหรืออาจปอนความรูหรือแนวคิดใหมๆ ใหยิ่งถาที่ปรึกษาเปนบุคลากรที่มีความรูแลวก็จะทําใหกลุม
ยิ่งเติบโตไดไวขึ้น



บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษากระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุมเยาวชน         พลัง
สามัคคีกับชุมชนบานวังดิน   อําเภอเมือง   จังหวัดอุตรดิตถ     มีวิธีการดําเนินงานวิจัยโดยแยกเปน  4  
ประเด็น คือ   ขอบเขตการศึกษา   การรวบรวมขอมูล   การวิเคราะหขอมูล   และขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัย  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ขอบเขตการศึกษา
ในการศึกษาครั้งนี้แบงขอบเขตออกเปน 2 ดาน คือ ดานพื้นที่และดานเนื้อหาเพื่อใหเปน    แนว

ทางในการปฏิบัติและเก็บขอมูล  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ดานพื้นที่
ในชุมชนบานวังดินหมูที่ 1 และ 2  ตําบลวังดิน อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ไดแก รูปแบบการ

บริหารจัดการ    กิจกรรมในการดําเนินงาน   การติดตามประเมินผล  และแนวทางแกไขเพื่อปรับปรุงแก
ไขรานคาใหมีประสิทธิภาพ  กลุมเปาหมายแบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมเปาหมายหลัก    กลุมผูนําชุมชน 
และกลุมองคกร  ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้

กลุมเปาหมายหลัก   ไดแก
- กลุมของเยาวชนพลังสามัคคีตําบลวังดินเปนแกนนําในการดําเนินการศึกษาวิจัยเพื่อการ

พัฒนารานคาและกลุม
- กลุมของชาวบานวังดินหมูที่1 เปนผูใหขอมูลทั้งในสภาพบริบทชุมชนและขอมูลในเชิงลึก   

ที่เกี่ยวกับงานที่ศึกษาวิจัย
กลุมผูนําชุมชน  ไดแก
- องคการบริหารสวนตําบล หมูบาน  สนับสนุนดานตางๆ ทั้งใหคําปรึกษาและงบประมาณ
- เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนที่ปรึกษาของกลุมเยาวชน
- ครูอาจารยโรงเรียนใหการสนับสนุนในเรื่องวิชาการ
- กํานันผูใหญบาน
- เจาหนาที่สาธารณสุขเสริมกิจกรรมกลุม  เพื่อเสริมสรางคุณภาพชี้วัด
กลุมองคกร  ซ่ึงเปนกลุมองคกรที่มีอยูในพื้นที่ ที่สามารถสนับสนุนใหเกิดความตอเนื่องและ

ความสมบูรณของงานวิจัย ไดแก  วัด, องคการบริหารสวนตําบล (อบต.), โรงเรียน, สาธารณสุข เปนตน
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ดานเนื้อหา
- ขอมูลบริบทชุมชนบานวังดิน  โดยจะศึกษาเกี่ยวกับสภาพความเปนอยูและขอมูลทั่วไป ทั้ง

จากเอกสารและจากการใชเครื่องมือจากแบบสํารวจ
- ขอมูลกลุมเยาวชนพลังสามัคคีซ่ึงเปนสภาพและศักยภาพของกลุมการดําเนินงานรานคา  

กระบวนการดําเนินงานรานคา  ปญหาและอุปสรรค   ในการดําเนินงานของรานคา
- จุดเดน  จุดดอย  ปญหาและอุปสรรคในการรวมกลุมเยาวชนพลังสามัคคี
- รูปแบบการจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี

การรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาใชวิธีการเก็บขอมูล 2 วิธี  คือ  วิธีการเก็บขอมูลจาก      การ

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  และวิธีการเก็บขอมูลจากการใชเครื่องมือ  ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดดังตอไป
นี้

วิธีการเก็บขอมูลจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตองชักจูงผูเขารวมมีสวนรวมในเวทีโดยสรางโอกาสใหทุกคนเสนอ

แนวคิด  ความคิดเห็นของตนเอง  โดยไมใหอยูในเฉพาะกรอบความคิดที่ไดศึกษาเลาเรียนมา คือ  การคิด
นอกเหนือจากหลักการที่ไดศึกษาจากสถานศึกษาโดยการคิดถึงหลักความเปนจริง                  ในพื้นฐาน
แหงชีวิตที่กําลังดําเนินอยูในชุมชน

วิธีการเก็บขอมูลจากการใชเคร่ืองมือ
เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลจากการศึกษาแบงเปน 4 ชนิด   คือ   แบบสํารวจ  แบบสอบถาม   การ

สังเกตการณ  และการสัมภาษณ   ดังนี้
1.  แบบสํารวจ    สํารวจสภาพบริบทชุมชนซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1     เร่ืองสภาพทั่วไปของชาวบานในแตละครอบครัวประกอบดวย  ระดับการศึกษา

สถานภาพบุคคล   ที่อยูดั้งเดิม   การประกอบอาชีพ   แหลงที่ทํางาน   รายได   และรายจาย   เปนตน
ตอนที่ 2    เร่ืองรายละเอียดเกี่ยวกับความเปนอยูประกอบดวย    ดานการประกอบอาชีพ     ดาน

การดํารงชีพ(ความเปนอยู)  ดานการจัดหาเงินทุน(หนี้สิน)  ดานความเขาใจในเศรษฐกิจชุมชนของหมู
บาน   และดานการใหความรวมมือกับชุมชน และขอคิดเห็นตางๆ  เกี่ยวกับชุมชน

2.  แบบสอบถาม   สอบถามเกี่ยวกับแสดงความคิดเห็นเรื่องรานคาเยาวชนซึ่งประกอบดวย     
ดานสถานที่ตั้ง  ดานตัวอาคารรานคา   ดานชนิด, ปริมาณและคุณภาพของสินคา และดานความตองการ
ผลิตภัณฑชุมชนรวมทั้งการใหบริการและความตองการดานตางๆ ของผูบริโภค
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3.  การสังเกตการณ     สังเกตการณเกี่ยวกับสภาพบริบทโดยทั่วไปของชุมชน
4.  การสัมภาษณ      สัมภาษณในเรื่องความตองการทางดานชนิดหรือลักษณะผลิตภัณฑตลอด

จนราคาที่ชุมชนตองการที่เหมาะสมกับสินคาและรานคาสามารถยอมรับราคาสินคานั้นได

การวิเคราะหขอมูล
การนําขอมูลมารวบรวมแลวทําการวิเคราะหโดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนรู    เพื่อเปรียบเทียบกับ

หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของและมีขอมูลเดิมอยูในกรณีที่เปนขอมูลสภาพทั่วไปของชุมชน   แตใน
กรณีขอมูลที่เกี่ยวกับกลุมหรือรานคาจะทําการวิเคราะหขอมูลในลักษณะเดียวกัน  คือการการจัดเวทีแลก
เปลี่ยนเรียนรูซ่ึงอาศัยขอมูลจากสภาพความเปนจริงจากการสังเกตการสะทอนจากเวที     มาเปรียบเทียบ
กับขอมูลที่ไดออกมาเปนตัวลายลักษณอักษรจากการสํารวจของทีมวิจัย  การรวบรวมขอมูลท่ีเปนอดีต
เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเทียบเครียงนั้น     มีการกําหนดวาเปนการวิเคราะหขอมูลที่เปนอดีตนั้น 
จะทําการยอนขอมูลถอยหลังจากปจจุบันกี่ป  เพื่อใหไดฐานขอมูลท่ีไมกวางจนเกินความจําเปนในการ
วิเคราะห

จัดเวทีสรุปขอมูลโดยใหทีมงานวิจัยมีสวนรวมแลว  หลังจากนั้นจึงนําขอมูลหลังการสรุปไป           
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับชุมชน  เพื่อใหขอมูลมีใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด มองดูปญหา
หลักของชุมชนและหาแนวทางการแกไขปญหาและใหทุกคนในชุมชนชวยกันเปนหูเปนตา      ชวยกัน
รักษาสังคมใหนาอยูแลวชุมชนก็อยูกันสงบสุข

ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย
ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของ

กลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดินแบงไดเปน 2  ขั้นตอน  คือ  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยระยะ
แรก  และขั้นตอนการดําเนินการวิจัยระยะที่  2  ดังนี้

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยระยะแรก
1. สํารวจและรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวกับสภาพกลุมเยาวชนบานวังดินตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน      

โดยรวบรวมขอมูลที่รวมกันระหวางทีมงานวิจัยและชุมชนบานวังดินเกี่ยวกับศักยภาพการรวมกลุมของ
เยาวชน    สภาพของชุมชน   กระบวนการจัดการบริหารรานคา  เพื่อคนหาจุดออนและจุดแข็งและการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรูเกี่ยวกับบทเรียนจากการจัดการรานคา    การดําเนินงานของกลุมที่ไดปฏิบัติ    
ศึกษาดูงานรวมถึงการศึกษาผลิตภัณฑชุมชนในหมูบานเพื่อคนหาผลิตภัณฑหรือสินคา

2. คนหาจุดเดน  จุดดอย  ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการรวมกลุมเยาวชนและชุมชน  ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้
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- ทบทวนการจัดเก็บขอมูลการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู   จากสภาพเดิมที่เคยจัดขึ้นและทบทวน
กิจกรรมตางๆ  ที่เคยจัดใหกับชุมชนและกลุมเยาวชน

- สรางเครื่องมือเพื่อจัดเก็บขอมูลประกอบดวยแบบสอบถาม, แบบสํารวจ, เทปบันทึกเสียงและ
ภาพถายจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมทั้งการศึกษาดูงานจากจังหวัดแพรและจังหวัดนาน

- จัดเตรียมทีมงานวิจัยโดยแบงหนาที่การทํางานตามความถนัดซึ่งแบงออกเปนผูที่คอยดูแล
เร่ืองวัสดุอุปกรณในการจัดเวที, ผูควบคุมดูแลเครื่องเสียง, ผูคอยจัดเก็บขอมูล, ผูดําเนินการจัดเวที และผู
คอยดูแลเรื่องงานบริการ

- การเก็บขอมูล  ทําการเก็บขอมูลจากการจัดเวที  การลงพื้นที่เก็บขอมูลตามแบบสํารวจและ
การสัมภาษณจากผูเฒาผูแกและชาวบานในชุมชนซ่ึงการเก็บขอมูลจะเนนถึงปญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชน
และกลุมเยาวชนจากกิจกรรมที่เคยกระทําในอดีตจนถึงปจจุบันสิ่งที่เปนประโยชนตอชุมชนและกลุมเยาว
ชน

- สภาพปจจุบันที่เปนอยูทั้งทางดานความเปนอยู การประกอบอาชีพ และคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน

- เนนการลงพื้นที่จริงมากกวาการสํารวจจากขอมูลแบบการบอกเลา
- เนนการตรวจสอบขอมูลจริงกับขอมูลท่ีเคยเก็บรวบรวมไวเปนตัวอักษรแลวโดยเขาไปสังเกต

จากการทํากิจกรรมตางๆ ของชุมชน และเยาวชนรวมทั้งการสังเกตการณรานคาเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป
- เขาสัมภาษณผูที่ดําเนินกิจกรรมที่ผานมาและผูที่กําลังดําเนินการอยูของแตละกิจกรรมของชุม

ชนและเยาวชน
- รวบรวมขอมูลทั้งหมดเพื่อสรุปลงกระดาษแลวจัดพิมพเปนเอกสาร
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูใหชุมชน  กลุมผูนํา  และเยาวชน  แลกเปลี่ยนแนวคิด  ปญหา  และ

แนวทางความเปนไปไดของกิจกรรมที่กําลังจะเกิดขึ้น
- สรุปผลจากการสํารวจและการจัดเวทีโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางทีมงานวิจัยแลว

นําขอมูลที่ไดไปเปรียบเทียบกับขอมูลของทางราชการ
3. ประชุมวิเคราะหแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการจัดการกลุมโดยการจัดเวที      

แลกเปลี่ยนเรียนรู
4. ศึกษาดูงานทั้งใน  และนอกพื้นที่เพื่อศึกษาแนวทางหรือวิธีการในกระบวนการจัดการ กลุม

และจัดเวทีแลกเปลี่ยนรูหากระบวนการจัดการกลุม
5. ตรวจสอบและเปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากการสํารวจกับขอมูลจริงในการจัดเวที            แลก

เปลี่ยนเรียนรู และจัดเวทีเพื่อกําหนดรูปแบบกระบวนการจัดการกลุม
6. การทดลองรูปแบบการจัดการรานคาเยาวชน



-29-

วิธีการดําเนินการวิจัยระยะที่สอง (ระยะทดลอง)
การวิจัยหรือวิธีการดําเนินการวิจัยที่เร่ิมจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการมองถึงปญหาที่ตามมาภาย

หลังเพื่อรอการแกไขโดยผูปฏิบัติกิจกรรมอาจเกิดแนวคิดหรือมุมมองในลักษณะใหมเพื่อชวย       ในการ
แกไขปญหาหรือสามารถดําเนินงานไดคลองตัวขึ้นโดยการลงมือทดลอง  ดัดแปลง  ทดสอบลองทํา  ปรับ
ปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการจนเกิดความพอใจหรือเห็นวามีความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติอยูและมีผลกอให
เกิดผลผลิตเพิ่มพูนขึ้นก็จะนํามาใชจริงในระหวางการนํามาใชจริงผูปฏิบัติตอง      สังเกตการณไปดวยถึง
ขอบกพรองในเรื่องใหมที่เกิดขึ้นมา  ผูปฏิบัติหรือผูทดสอบลองทําจะตอง      ยอนกลับไปมองถึงปญหา
หรือคนหาปญหาจนเกิดวิสัยทัศนหรือมุมมองใหมแลวทดสอบลองทํา        และนําไปใชจริงอีกครั้งเปน
วัฏจักรเชนนี้ไปเรื่อยๆ จนกวาจะเกิดความพึงพอใจซึ่งสามารถแสดง      ดังรายละเอียดตอไปนี้

1. วิธีการดําเนินการวิจัย
วิธีการวิจัยลักษณะนี้เริ่มจากการนําขอมูลหรือปญหาที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมมาวิเคราะห

สังเคราะหแลวนําขอมูลที่ไดมาทดสอบลงทําหลังจากนั้นนําผลลัพธหรือผลวิจัยไดออกมาวามีลักษณะผล
ดีหรือผลไมดี   เมื่อไดแลวนํากลับไปวิเคราะหสังเคราะหแลวนํามาทดสอบลองทําแลวนําผลไปวิเคราะห
อยางตอเนื่องซึ่งแสดงในแผนภูมิดังตอไปนี้

แผนภูมิท่ี 2  หลักการเรียนรูจากกิจกรรม

เกิดวิสัยทัศน
(มุมมอง)

ทดสอบ
ลองทํา

กิจกรรม
คนหา
ปญหา

นํามา
ใชจริง
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2. หลักการเรียนรูจากการวิจัย
2.1 การกําหนดปญหา

- มองปญหาที่แทจริงและปญหาสําคัญที่ตองเรงแกไข
- มองสาเหตุ หรือปจจัย หรือระบบที่เกี่ยวของอันเปนอาการที่เกิดจากปญหานั้น
- กระตุนใหสมาชิกกลุมมุงชวยกันแกไขปญหา
- พิจารณาผลกระทบซึ่งอาจเกิดจากการแกไขปญหา
- เลือกวิธีหรือหนทางที่เหมาะสมและเกิดผลกระทบนอยที่สุด

2.2  กระบวนการเรียนรู
- การยอนกลับไปมองถึงเหตุการณเดิมมาเปน
- สรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดสมาชิกกลุม
- ตั้งประเด็นคําถามสิ่งที่ตองรีบดําเนินการกอน-หลัง
- มองถึงผลลัพธหรือผลที่คาดวาจะไดรับและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
- การกระตุนและสนับสนุนการปรึกษาหารือรวมกันในกลุมอยางตอเนื่อง
- การเรียนรูเกิดขึ้นจากองคประกอบ 4 อยาง คือ  ประสบการณที่มีอยู   
- การมองสะทอนกลับ  การสรุปหลักการพื้นฐาน  และการประยุกตหลักการมาใช

หรือทดลองปฏิบัติตามหลักการ
2.3  วิธีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู

เนนวิทยากรและวิทยากรกระบวนการในพื้นที่เพื่อใหเกิดความเปนกันเองมากที่สุด  
เพราะวิทยากรในพื้นที่มักมีความรูพื้นฐานของชุนชน  รวมถึงความรู  ความเชี่ยวชาญ และในชุมชนมาก
กวาบุคคลภายนอกยอมรับรูถึงปญหาภายในชุมชนไดดี  ดังนั้นในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนในแตละเวทีจํา
เปนตองกําหนดใหบุคคลในพื้นที่เปนวิทยากร  สวนวิธีการดําเนินการจัดตองสรางบรรยากาศใหเกิดความ
เปนกันเอง  เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น รวมถึงระดมสมองชวยกันคิด ลงมือลงแรงอยางเต็มที่ใน
การรวมเวที
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แผนภูมิท่ี 3   วิธีการที่ใชเพื่อใหเกิดผลการศึกษา

F4

หาขอมูล       หรือ
ปญหา

การวิเคราะห
หรือสังเคราะห

การทดสอบลองทํา
ผลลัพธ

หรือผลการวิจัย

ดี ไมดี

F1
F2

F5

F3



บทที่ 4
ผลการวิจัย

การศึกษากระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุมเยาวชน             
พลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ  ซ่ึงนําเสนอผลการศึกษาเปน 6 ตอน คือ

ตอนที่ 1   สถานภาพศักยภาพกลุมเยาวชนและรานคาเยาวชนบานวังดิน
ตอนที่ 2   ความสัมพันธของรานคาเยาวชนกับชุมชน
ตอนที่ 3   แนวทางที่หลากหลายในการจัดการกลุม
ตอนที่ 4   รูปแบบกระบวนการจัดการกลุมและรานคาเยาวชนบานวังดิน
ตอนที่ 5   กระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนกับชุมชน

    ในการบริหารจัดการ
ตอนที่ 6   ขอคนพบจากกระบวนการศึกษา

ตอนที่ 1 สภาพและศักยภาพของกลุมเยาวชนและรานคาเยาวชนตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน

จากการศึกษาสภาพและศักยภาพของกลุมเยาวชนและรานคาเยาวชนตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน
สามารถนําเสนอแยกเปน  2  ประเด็น  คือ  สภาพและศักยภาพของกลุมเยาวชนตําบลวังดิน หมูที่ 1 และ
หมูที่ 2  และสภาพและศักยภาพของรานคาเยาวชนบานวังดิน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

สภาพและศักยภาพเยาวชนตําบลวังดินหมูที่ 1และ 2
เยาวชนที่เปนสมาชิกอยูปจจุบันทุกคนกําลังศึกษาเลาเรียนอยูหลากหลายสาขาอาชีพ  ซ่ึง      ผูเริ่ม

กอตั้งกลุมเยาวชนพลังสามัคคีมีจํานวนสมาชิกประมาณ 22 คน  อายุระหวาง 12 – 25 ป  ศึกษาอยูใน
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 2 ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงปที่ 2  และสมาชิกมีจํานวนเพิ่มขึ้นเปน
สมาชิกสามัญจํานวน 42 คน  สมาชิกสมทบ 31 คน  รวมจํานวนสมาชิกทั้งหมด 73 คน  มีอายุระหวาง 12 
– 30 ป  การศึกษาตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ถึงระดับปริญญาตรี   ซ่ึง ณ ปจจุบันสมาชิกจํานวน 13 
คน (สวนใหญเปนสมาชิกสมทบ) ไดจบการศึกษาแลวบางสวน   ออกไปทํางานตางจังหวัด จึงทําให
สมาชิกลดลงเหลือเพียง 70 คน  โดยกลุมเยาวชนมีการรวมตัวกันในการจัดประชุมโดยทําการประชุมทุก
วันเสารสุดทายของเดือนแจงรายละเอียดของแตละกิจกรรมและความเปนไปไดของกิจกรรมใหมที่ทาง
สมาชิกไดเสนอมา รวมทั้งรวมกันทํากิจกรรมกลุม เชน เล้ียงปลา เล้ียงไก กิจกรรมรานคา เปนตน   นอก
จากนี้ก็จะมีกิจกรรมบางประเภทที่จัดขึ้นตามวาระหรือตามฤดูกาล เชน การรวมงานในกิจกรรมทางสังคม  
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กิจกรรมดูแลเด็กผูดอยโอกาส และงาน  ประจําป ไดแก  งานสงกรานต งานเขาคายเยาวชน งานกีฬาตางๆ  
เปนตน  โดยกลุมเยาวชนมีสถานที่ทําการกลุมอยูที่วัดพุทธบาทเขาผึ้งซ่ึงเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม
ตางๆดวยความอุปถัมภของทานพระอาจารยกิติซ่ึงทางกลุมเยาวชนมีกิจกรรมที่ปฏิบัติกันอยูตอเนื่อง ไม
วาจะเปนรานคาหรือกิจกรรมเสริมอื่นๆเยาวชนสวนใหญกําลังศึกษาและอยูในวัยที่เหมาะตอการพัฒนา
หรือปลูกฝงแนวคิดความอยากรูอยากลองของเยาวชน สงผลใหการปฏิบัติกิจกรรมกันจริงๆ อยูในชวง
แรกๆ แตพอชวงกลางๆ ก็จะทิ้งชวงการปฏิบัติกิจกรรมจนถึงชวงที่กิจกรรมเกิดปญหาหรือกําลังจะลม
เหลวก็จะกลับมาทํากิจกรรมตามเดิม

สมาชิกในกลุมตางก็มีความสามัคคีกลมเกลียวกันอยูในระดับหนึ่งแตเมื่อขาดกิจกรรมที่มีลักษณะ
ตอเนื่องก็ทําใหสมาชิกในกลุมขาดความรับผิดชอบหรือขาดความเขาใจจึงเกิดการแตกแยกของสมาชิก
หรือขาดการใหความสําคัญของกลุม  อาทิ เชน  เมื่อสมาชิกไมมีหนาที่ตองรับผิดชอบ หรือมีหนาที่รับผิด
ชอบแลวไมสามารถปฏิบัติตามหนาที่ไดก็จะไมเขารวมประชุมไมรวมกิจกรรม หรือแมแตการพบปะกัน
เพื่อพูดคุยธรรมดาก็ดูลดนอยลงไป  โดยการศึกษามุมมองของสมาชิกดูเหมือนวาเยาวชนคิดวา เร่ืองของ
การพัฒนาเปนเรื่องไกลตัวเกินไปในวัยนี้ ซ่ึงนาจะอยูในชวงเวลาแหงศึกษาเพียงอยางเดียว  ทําใหเกิดคํา
พูดติดปากวา “เอากันดีเฉพาะใหมๆ” คือจะให    ความรวมมือกันเฉพาะตอนแรกเพราะกิจกรรมตางๆ ที่
จัดขึ้นเปรียบเสมือนของเลนใหม แตเมื่อ   ระยะเวลาผานไปก็กลับกลายเปนของเลนเกาและถูกทิ้งไปในที่
สุด ซ่ึงลักษณะของกิจกรรมก็เปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะทําใหการพัฒนามีการขับเคลื่อนไปสูความ
ยั่งยืน   ขอเสียของเยาวชนสวนมาก คือ  ชอบงานเกี่ยวกับงานสังคมประเภทการแสดงและมักจะอยูในรูป
แบบเดิม ๆ แมกระทั่งงานสังคมดานงานรื่นเริงและงานศพซึ่งถือวาเปนธรรมชาติของเด็กวัยรุนที่มีพฤติ
กรรมทางอารมณเปลี่ยนแปลงไดงาย
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ประธานกลุม

1. โครงสรางการบริหารการจัดการกลุมแบบเดิม (กอนการวิจัย)

แผนภูมิท่ี 4  โครงสรางการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี(กอนการวิจัย)

โครงสรางการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีประกอบไปดวย   ประธานกลุม, รอง
ประธาน, เลขานุการ, เหรัญญิก, ประธานฝายตางๆ และคณะกรรมการของแตละฝาย ซ่ึงโครงสรางของ
กลุมจะเปนไปตามระบบแบบแผนตามภาครัฐกําหนดใหจัดตั้งขึ้น โดยการเลือกสรรจากเสียงสวนใหญให
การสนับสนุนแตงตั้งอํานาจหนาที่ อันเปนกลไกที่ขาดหลักการและเหตุผลตามหลักความเปนจริงในการ
คัดเลือก ไมวาจะเกี่ยวกับดานประสบการณการทํางาน หรือ   ความชํานาญ หรือความรับผิดชอบ หรือแม
แตความรูความสามารถของผูไดรับแตงตั้งเมื่อเขาไปบริหารงานดังกลาวแลวจึงสงผลใหกลุมไมเกิด
กระบวนการเรียนรู หรือเกิดกิจกรรมตางๆ ขึ้น ในกลุมตามธรรมชาติของมนุษยเมื่อเห็นกลุมไมมีความ
เคล่ือนไหวหรือการเปลี่ยนใด ๆ เกิดขึ้นที่แปลกประหลาดไปจากเดิม จึงเกิดพฤติกรรมที่เปนอคติกับกลุม
และไมสนใจกลุม  จนในที่สุดโครงสรางของกลุมจึงเหลือแคเพียง  รายช่ือไวเพื่อของบประมาณมาใชผิด
วัตถุประสงคเปนสวนมากและชุมชนก็ไมมีแรงขับเคลื่อน ขาดกระบวนการเรียนรู หรือรวมทั้งขาด
กระบวนการคิดดวยตนเองโครงสรางกลุมประเภทนี้ไมใชโครงสรางของกลุมเยาวชนเทานั้น โครงสราง

เลขานุการ กรรมการ

ติดตอประสาน
งานกับฝาย
ตาง ๆ

ดูแลการเงินรับงานจาก
ประธานกลุม

ประธานฝาย
- เอกสารและสื่อชุมชน
- สงเสริมอาชีพ
- บําเพ็ญประโยชน
- กีฬาและนันทนาการ
- สงเสริมการออมทรัพย
- ประชาสัมพันธ
- ประสานงาน
- บํารุงศาสนาและวัฒน

รองประธาน เหรัญญิก

บันทึก
การประชุม
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ประเภทนี้ยังถูกนําไปใชกับชุมชนเพราะโครงสรางดังกลาวเปนโครงสรางแบบแผนที่ไดสรางขึ้นมาใช
เปนเวลานานแลว ดังนั้นจากโครงสรางจึงแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมของกลุมตางๆ เกี่ยวกับการขับ
เคลื่อนของกิจกรรมจะมีการขับเคลื่อนก็ตอเมื่อทางภาครัฐมีคําส่ัง หรือใหการสนับสนุนเทานั้น หรือ
สามารถกลาวเปน อีกนัยหนึ่งคือ จะมีการขับเคลื่อนเฉพาะในชวงที่ภาครัฐเขามาคิดหรือกําหนดใหทํา  จึง
จะเปนแรงกระตุนใหกลุมตางๆ เกิดกิจกรรมขึ้นและเมื่อภาครัฐคิดใหชุมชนทั้งหมด  ทําใหกลุมองคกรไม
เกิดกระบวนการความคิดเองหรือขาดการมีสวนรวม  จึงไมเขาถึงกระบวนการตองใหภาครัฐคอยชี้แนะ  
อยูตลอดเวลา และเมื่อใดที่ขาดหนวยงานของภาครัฐเขามามีสวนชวย   กลุมองคกรตางๆ มักจะขาดความ
ยั่งยืน   จนระยะเวลาผานไปนานวันกลุมตาง ๆ จะเหลือแคเพียงตัวอักษรรายชื่อโครงสรางกลุมเทานั้นแต
กลุมกลับไรตัวตน   จะมีตัวตนอีกครั้งก็ตอเมื่อมีหนวยงานภาครัฐนํางบประมาณมาสนับสนุน และใน
ระยะเวลาไมนานกลุมเหลานั้นก็จะเริ่มเจือจางหายไปพรอมกับงบประมาณ หรืออาจจะเหลือเพียงหนี้สิน
ของกลุมที่ทิ้งไวเปนสัญลักษณของกลุม

จากสภาพบริบทของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีตามโครงสรางกลุม อํานาจหนาที่อันไดรับ       จาก
การแตงตั้ง  บางคนขาดความรูความชํานาญ หรือความสามารถ หรือขาดความสมัครใจ หรือ ไมมีใจรักจึง
ทํางานไมเต็มที่ หรือบางคนไมทําเลยถูกคัดเลือกเพียงใหเขาไปทํางานตามหนาที่จึงทําใหกลุมไมมีการขับ
เคลื่อนขาดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูจนสงผลใหกลุมไมมีความตอเนื่องและรวมทั้งไมเกิดความ
ยั่งยืน  อํานาจหนาที่จึงตกอยูกับคนคนเดียว เปรียบเสมือนกับการปฏิบัติงานนั้นจะตองเปนหนาที่ของผูมี
หนาที่ตองกระทําเทานั้น  บุคคลอื่นไมสามารถทําการแทนได   ดังนั้นการปฏิบัติงานตางๆ จึงหมุนเวียน
อยูแคในแวดวงโครงสรางกลุมและทํางานไดชาไมเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน  ผูมีตําแหนงหนา
ที่การทํางานจึงตองแบกภาระการทํางานมากจนกอใหเกิดความทอแทไมอยากทํางานตอไปหรือบางคน
ขาดความเอาใจใสในหนาที่การงานตางๆทําใหเสียโอกาสในสิ่งที่กลุมควรไดรับและเมื่อกลุมขาดกิจ
กรรมสมาชิกกลุมจึงเริ่มตีตัวออกหาง จากกลุมจนเหลือแคเพียงคณะกรรมตามโครงสรางเทานั้น

โครงสรางดังกลาวขาดการกําหนดหรือระบุหนาที่การทํางานที่ชัดเจนหรือแมแตขอจํากัดหรือ
ขอบเขตการทํางานที่ชัดเจนจึงทําใหงานไปตกอยูกับบุคคลคนเดียวมากเกินไปจนเกิดปญหางานลนมือ  
ทํางานไมทันเวลาหรือทํางานไมทั่วถึงอีกทั้งไมสามารถเขาไปกราวกรายในหนาที่ของบุคคลอื่นได เพราะ
จะทําใหเกิดความนอยใจและไมทํางานตามหนาที่ของตนเองได

2. จุดเดนและจุดดอยของกลุมเยาวชน
กลุมเยาวชนตางมีทั้งจุดแข็งและจุดดอย ซ่ึงจุดแข็งบางชนิดสามารถนํามาตอยอดในการพัฒนาตอ

ได และบางอยางไมสามารถตอยอดได   แตควรแกการพัฒนาแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นเพื่อเกิดการพัฒนากิจ
กรรมตางๆ  ใหกลุมมีความยั่งยืนซึ่งประกอบดวย

2.1 จุดแข็งหรือจุดเดนของกลุมเยาวชน
- ทางกลุมมีกิจกรรมตอเนื่องซึ่งทุกคนมีสวนรวม คือ  กิจกรรมรานคาเยาวชน
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- เยาวชนสวนใหญมีอายุอยูในวัยศึกษาและอยูในวัยที่สามารถพัฒนาหรือปลูกฝง      
แนวคิดไดอยางมีประสิทธิภาพที่มีแนวโนมคอนขางดี

- จํานวนเยาวชนในพื้นที่ชุมชนบานวังดินมีจํานวนมากคิดเปน 15 - 25% ของจํานวน
เยาวชนทั้งตําบล และมีวัดพุทธบาทเขาผึ้งเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การเขาคายเยาวชน   
การแขงขันกีฬาในระดับหมูบาน ฯลฯ

วิธีการเสริมจุดเดนของกลุมเยาวชน
- สรางกิจกรรมเพิ่มเติมโดยเนนกิจกรรมที่มีความตอเนื่อง
- สงเสริมและสรางสรรค  ความคิด  ความรู  รวมถึงการปลูกฝงแนวความคิดใหกับ

เยาวชน
- ผลิตเยาวชนรุนเยาว เพื่อปลูกฝงความเปนเยาวชนรุนพี่อยางเต็มตัว และพรอมที่จะรับ

ชวงภาระหนาที่การทํางานจากเยาวชนรุนพี่ อันเขาหลักทฤษฎีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
- เพิ่มเติมหรือปรับเปลี่ยนศูนยกลางในการจัดทํากิจกรรม เพื่อใหเกิดดุลยภาพที่หลาก

หลาย และเพื่อปรับเปลี่ยนบรรยากาศในการจัดกิจกรรม
2.2  จุดออนหรือจุดดอยของกลุมเยาวชน
- ไมรูจักการนําเอาความรูหลังจากการศึกษามาพัฒนาตนเอง
- เยาวชนขาดความรับผิดชอบความตรงตอเวลาความคิดริเร่ิมสรางสรรคไมกลาคิดและ

ตัดสินใจดวยตนเองได
- ในการจัดกิจกรรม หรือการศึกษาดูงานมักถูกจํากัดทางดานเวลาคือไมสามารถปฏิบัติ

กิจกรรมในวันเวลาราชการไดเพราะเยาวชนสวนใหญกําลังศึกษาอยู
3. ปญหาและอุปสรรคในการรวมกลุมเยาวชน

- ขาดความรอบคอบและความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
- ขาดความเสียสละและความตรงตอเวลา
- ขาดความเอื้ออาทรตอหมูคณะ และขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค
- ขาดประสบการณและขาดการแสวงหาประสบการณในชีวิต
- ขาดการบริหารดานเวลา และไมคอยปฏิบัติตามกฎระเบียบ  กติกาของกลุม
- ไมชอบทํางานหนัก และมองแตผลประโยชนที่เปนรูปธรรม
- ไมกลาแสดงออก, มีเวลาไมตรงกัน  ตลอดจนวัยและลักษณะนิสัยที่แตกตางกัน
- ระดับการศึกษาไมเทาเทียมกัน และลักษณะกิจกรรมที่ปฏิบัติอยูไมตอเนื่อง

สภาพและศักยภาพของรานคาเยาวชนบานวังดิน
รานคาเยาวชนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2543 โดยความรวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคี  

ลักษณะพื้นที่ตัวอาคารมีขนาดเทากับ 4 x 6 เมตร  ตั้งอยูบานเลขที่ 89 หมูที่ 1  ตําบลวังดิน อําเภอเมือง 



-37-

จังหวัดอุตรดิตถ แหลงเงินทุนเกิดการระดมทุนจากเงินออมของกลุมสมาชิกเยาวชน, การออกหุนจําหนาย
ใหกับบุคคลนอกกลุม และรับเงินอุดหนุนมาจากแหลงตางๆเงินทุนเริ่มแรกในวันที่จัดตั้งรวมเปนทุนทั้ง
ส้ิน 40,700 บาท รวมผูถือหุนทั้งหมด 351คน  จํานวน ผูถือหุนทั้งหมด 349 หุน แยกเปนหุนใน 186 หุน 
และหุนนอก 163 หุน  แตในปจจุบันมีผูถือหุนเพิ่มขึ้นเปน 365 หุน สมาชิกจํานวน 134 คน  แยกออกเปน
ผูถือหุนในจํานวน 83 คน ถือหุนจํานวน 195 หุน และผูถือหุนนอกจํานวน 170 หุน จํานวนผูถือ 51 คน  
ซ่ึงทางดานการบริหารจัดการนั้นใหกลุมสมาชิกชวยกันบริหารจัดการ และคอยกํากับดูแลรานคา  โดย
เนนการจัดเวทีและเปดรับ    ความคิดเห็นและคําปรึกษาตามแนวทาง หรือขอเสนอแนะของที่ปรึกษากลุม

1.   สภาพการดําเนินงานรานคา
รานคาเยาวชนเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุมเยาวชนบานวังดินชื่อวา “กลุมเยาวชน       

พลังสามัคคี”   โดยแนวคิดของโครงการผงชักฟอกหารสอง เพื่อลดปริมาณขยะแลวนําออกวางขาย        
ในราคาถูกซึ่งมีเปาหมายหลัก คือ  การขายสินคาในชุมชนที่มีราคายุติธรรมไมเอารัดเอาเปรียบทางดาน
การคิดกําไรมากเกินไป  เงินทุนที่ใชกอตั้งไดเร่ิมจากการเก็บเงินออมของสมาชิกกลุมเยาวชน, ระดมเงิน
ทุนจากการขายหุนใหกับบุคคลภายนอก และกูยืมกลุมเงินทุนตามแหลงทุน ในหมูบาน เชน  สวนราชการ 
คือ  เงินอุดหนุนจากองคการบริหารสวนตําบลวังดิน และเงินกู ปลอดดอกเบี้ยจากผูใหความเอื้ออารี  ราน
คาเยาวชนมีรูปแบบคลายสหกรณ  ทําการขายสินคาใหกับผูถือหุนและบุคคลทั่วไป  เมื่อสมาชิกเขารับ
บริการ คนขายจะลงรหัสสมาชิก  จํานวนเงินที่ซ้ือ และจายปนผลใหสมาชิก ตามอัตราการซื้อของผูที่ถือ
หุน  โดยการปนผลหรือการลงรหัสสมาชิกตามจํานวนการซื้อสินคาจะมีสินคาบางประเภทที่จะไม
สามารถลงรหัสสมาชิกในการซื้อสินคาได เชน  ขนม, ลูกอม, ผลิตภัณฑชุมชน, อาหารสําเร็จรูป และสิน
คาฝากขาย  เปนตน  การรับฝากขายจะคิดเงินสวนลดจากผูฝากขายในอัตราราคาสินคาสงตามจํานวนที่
ขายได    สวนผลกําไรที่ได จากการขายสินคาของรานคาเยาวชนบานวังดินแบงออกเปน 3  สวน  คือ

1. เปนเงินทุนของรานคาหรือเปนลักษณะการเพิ่มทุน 30 %
2. เปนคาตอบแทนของขณะกรรมการที่ดําเนินงานภายในกลุม 30 %
3. เปนเงินเก็บไวเปนเงินกองกลาง 40 %  เพื่อใชเปนคาใชจายในดานตางๆ  เชน  ดาน

สวัสดิ์การงานสังคม   งานกีฬาเยาวชน  เปนตน
การขายสินคาของรานคาเยาวชนมีลักษณะเปนรานคาปลีกจําหนายใหกับผูถือหุน, ลูกคา

ทั่วไปทั้งในและนอกชุมชน  โดยสินคาในรานจะเนนสินคาที่ใชอยูเปนประจําในชีวิติประจําวัน  เชน  น้ํา
ตาล, น้ําปลา, น้ํามันพืช, ไขไก, เครื่องปรุงรสตางๆ  ฯลฯ  การขายสินคา สมาชิกในกลุม  ตองมีสวนรวม
ในการขายทุกคน เพื่อเปนกิจกรรมที่ใหทุกคนมาเขามีสวนรวมชวยกันดูแลรานคา  สวนการดําเนินงานจะ
จัดเปน 3  ฝาย คือ ฝายขาย, ฝายจัดซื้อ และฝายตรวจสอบ  โดยการจัดตั้ง  คลังสินคาไว ณ วัดพุทธบาทเขา
ผ้ึง ซ่ึงเปนศูนยรวมของเยาวชนทั้งกลุม เมื่อสินคาภายในรานใกลหมดจะทําการเบิกจากคลังออกไปวาง
ขายในรานคา อันเปนหนาที่ของฝายขายรวมทั้งตรวจนับสินคาในรานคา    นอกจากนี้การขายสินคาของ
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เยาวชนจะไมขายสินคาประเภทสิ่งเสพติด ไดแก สุรา บุหร่ี หรือสารระเหยตางๆ  อันจะกอใหเกิดการเสพ
สารเสพติดได   เมื่อทางกลุมไดเล็งเห็นโทษ          ของสิ่งเสพติดที่จะมีผลกระทบตอชุมชนในอนาคต จึง
ไมจัดใหมีวางจําหนายเปนเด็ดขาด   การขายสินคาในรานคาเยาวชนไดแบงเปนชวง 3 ชวง คือ

ชวงที่  1   ระยะแรกกอนเขาทําการวิจัย
ชวงที่  2   ระยะในการศึกษารูปแบบและทดลองใชรูปแบบ
ชวงที่  3   ระยะการปรับปรุงรูปแบบระหวางการวิจัยใหเหมาะสม

ระยะแรกกอนทําการวิจัย(ชวงที่ 1)  การขายสินคาจะเปนหนาที่ของผูอุปการะสถานที่
เปนผูดูแลรานคา  คอยขายสินคาจัดซื้อสินคาสรุปแลวก็ คือ  งานทุกอยางที่เกี่ยวกับรานคาเยาวชนเจาของ
สถานที่จะเปนผูจัดการเองทั้งหมด  สวนเยาวชนจะเขามาเปนสวนรวมในบางสวน เทานั้น เชน  การชั่งน้ํา
ตาลทราย หรือช่ังน้ําหนักผงซักฟอก ซ่ึงทําใหเยาวชนรูสึกหางเหินจากรานคาจนเกิดพฤติกรรมที่วารานคา
มีสภาพเหมือนไมใชรานคาของเยาวชนแตมีความคิดเสมือนวารานคานาจะเปนของเจาของสถานที่มาก
กวา  จึงทําใหกลุมเยาวชนไมเขาไปเกี่ยวของชักเทาไหรนักจนกระทั่งมีผลทําใหยอดขายตกต่ําลง เงินทุน
ลดลงไป   โดยไมทราบสาเหตุและที่สําคัญมองไมเห็นถึงผลกําไรที่เกิดขึ้นเลยแมแตนอย  ทางกลุมก็เห็น
สมควรแกเวลาที่จะเขาไปปรับปรุงรานคาขึ้นมาใหม  ซ่ึงจากการดําเนินงานที่ผานมาสามารถสรุปผลได
ดังแผนภูมิตอไปนี้

แผนภูมิท่ี 5  สภาพการจัดการรานคาเยาวชนบานวังดินระยะแรก

              

ระยะกลางชวงศึกษาหารูปแบบและทดลองใชรูปแบบ(ชวงท่ี 2) เยาวชนมองเห็นถึง
ปญหาที่เกิดขึ้น และเริ่มจะเปนปญหาเรื้อรังมานานอันอาจทําใหรานคาเลิกกิจการได  จึงเห็นความสําคัญ
และเขามาศึกษาหาปญหาที่เกิดขึ้น  ซ่ึงในชวงนี้เปนชวงที่ตกอยูในระยะเวลาการปดภาคเรียนของสมาชิก
เยาวชน  ทางคณะวิจัยจึงไดรวมกันเขาไปศึกษาถึงปญหาที่เกิดขึ้นและหาวิธีการแกไขโดยใหเยาวชนเขา
ไปขายสินคาในแตละวันแทนที่เจาของสถานที่  รวมทั้งเขาไปจัดการทุกอยาง   เริ่มตั้งแตการจัดซ้ือจนถึง
การขาย  การนําสินคาออกมาวางจําหนาย และการบันทึกการขายสินคาเปนประจําทุกวัน

ระยะการปรับปรุงรูปแบบการทําวิจัยใหเหมาะสม(ชวงที่ 3)   การขายสินคาไดถูกปรับ
เปลี่ยนเปนจางคนขายประจํารานคาในวันจันทร – วันศุกร  โดยการจางเปนรายเดือนๆ ละ  1,500 บาท   
สวนวันเสาร – วันอาทิตยทางประธานกลุมเยาวชนไดจัดเวรผลัดเปลี่ยนกันเขาไปขายสินคา ซ่ึงใหคาตอบ

เกิดความไมยั่งยืนกระบวนการ
การจัดการ

รานคา
เยาวชน

ขาดการศึกษาสถานภาพ
และศักยภาพ

ขาดการมีสวนรวมในการ
ติดตามผลและแกไข
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แทนเปนคาจางวันละ 30 บาท โดยทุกคนสามารถใหคนอื่นขายแทนได แลวแตจะตกลงกันหรืออาจจะ
เปนทํานองจางเพื่อนในกลุมทําแทนโดยยอมยกคาจางของวันนั้นให แตความรับผิดชอบในหนาที่ตอง
เปนของเจาของเวรวันนั้น  นอกจากนี้ยังทําการจัดตั้งคลังสินคาไว ณ ที่ทําการกลุม ซ่ึงตั้งอยูที่วัดพุทธบาท
เขาผึ้ง  เพื่อเปนสถานที่พักสินคาสามารถจัดหาไดทันตอ ความตองการของลูกคาและเปนการกระจายหนา
ที่การทํางานอีกดวย

2.   กระบวนการดําเนินงานของรานคาเยาวชน
สถานภาพของรานคาเยาวชนไดดําเนินการโดยความรวมมือจากเยาวชนกับชุมชนรวม

กันระดมทุนจัดตั้งขึ้น  โดยใหจําหนายสินคาที่มีคุณภาพ  มีประโยชน   ละเวนการจําหนายสารพิษ และ
ส่ิงเสพติด   อันกอใหเกิดปญหา และอันตรายตอคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงรานคาจัดจําหนายสินคา
ที่จําเปนตองใชบางประเภทแกชุมชน  โดยมีชนิดหรือปริมาณใหเลือกใชในปริมาณที่ไมมากนัก นอกจาก
นี้รานคายังมีความคลองตัวในดานการขนสงสินคาเขารานเนื่องจากรานคาตั้งอยูริมถนนจึงสะดวกตอการ
จัดหาสินคาจากตัวเมืองมาวางจําหนาย  สวนสินคาประเภทผลิตภัณฑของชุมชนยังไมมีการนํามาจําหนาย
ในรานคาเนื่องจากคนในชุมชนยังไมนิยมบริโภคสินคาที่ชุมชนผลิตขึ้นเองและการจําหนายสินคาอยูใน
วงแคบชวงระหวางหมูที่ 1-2  รวมทั้งกระบวนบริหารจัดการระบบบัญชียังไมชัดเจน  ขาดระบบการจัดทํา
บัญชีที่แนนอน

3.   รูปแบบการบริหารจัดการที่ผานมา
ลักษณะการดําเนินงานของรานคาในระยะเริ่มแรกกอนการทําการวิจัย(เกิดการเติบโต

และอิ่มตัวในการบริโภค)
- ใชอาคารและสถานที่รวมกันกับเจาของที่ดิน
- ตัวอาคารมีขนาดพื้นที่แคบ (กวาง 2 X 4 เมตร)
- ขายสินคาตามราคารานทั่วไป หรือตามรานคาสงกําหนด
- ลักษณะชนิดของสินคาตรงตามความตองการของลูกคาแตสินคายังมีชนิดใหเลือก

นอย และจํานวนสินคายังอยูในปริมาณที่ยังไมมากนัก
- คุณภาพสินคาไดรับความเชื่อถือ รวมทั้งราคาสินคาดวย
- สินคาคอนขางขายดีเพราะเปนชวงเปดตัว  เยาวชนใหความสนใจกันมาก
- เยาวชนมีการตื่นตัวใชรานคาเปนสถานที่รวมตัวกันสนทนา ปรึกษาหารือกัน           

และเขาไปใชบริการในรานคา
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- เยาวชนมีความสนใจใหความรวมมือและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ   ภายใน
รานคา เชน  ขายสินคา, จัดเรียงสินคา, การจัดซื้อสินคามาวางขาย, การตั้งราคาสินคา  เปนตนและเยาวชน
ทุกคนชวยกันสอดสองดูแลรานคา  เมื่อผานหนารานจะแวะเวียนเขาไ เยี่ยมเยียนเปนประจํา

- เยาวชนทุกคนสงเสริมใหพอแมเขาไปจัดซื้อสินคาในรานเพราะหวังเงินปนผล
- ขาดการตรวจสอบคุณภาพสินคา และเช็คจํานวนสินคาที่ขาดโดยตอเนื่อง
- ขาดถายเทสินคาเกาเพราะสินคาใหมมักถูกขายไปกอนของเกาที่มีอยู
- ขาดการเช็คจํานวนสินคาภายในราน  จึงทําใหไมทราบถึงผลการดําเนินงาน ที่แทจริง

และการทุจริตของคนขาย

ลักษณะการดําเนินงานของรานคาในระยะกลางชวงการศึกษาสภาพเบื้องตน ของการวิจัย (เกิด
การบริโภคตกต่ําลง)

- ตัวอาคารแยกตางหากจากเจาของที่สวนสถานที่ใชรวมกัน
- ขยายตัวอาคารใหมีขนาดกวางขึ้นจากเดิมเปน  กวาง 4 X 6 เมตร
- การตั้งราคาสินคาคอนขางมีราคาแพง หรือบางครั้งตั้งราคาตามใจคนขาย
- ลักษณะสินคาที่วางขายไมตรงตามความตองการของลูกคาอีกทั้งสินคายังมีชนิดตางๆ

ใหเลือกนอย
- สินคาขาดความเชื่อถือในดานคุณภาพและลูกคาเกิดการเบี่ยงเบนไปใชบริการรานคา

อ่ืน
- เยาวชนแยกตัวออกหางจากการทํากิจกรรมเกี่ยวกับรานคา
- เยาวชนเริ่มไมสนับสนุนรานคาของตนเองหันไปใชบริการรานคาที่อยูใกลบานมาก

กวา
- ยกภาระหนาที่ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับรานคาทั้งหมดใหกับเจาของสถานที่เปนคนคอย

ดูแลแทนกลุมเยาวชน แมแตเงินทุนหมุนเวียนภายในรานคา
- มอบอํานาจหนาที่เกี่ยวกับรานคาใหเจาของสถานที่ดูแลทั้งหมด
- ไมใหความสนใจในคุณภาพของสินคาและลูกคาที่เขามาใชบริการ
- ขาดการตรวจเช็คจํานวนสินคาที่ขาด  จัดหามาไมทันตอความตองการของลูกคาจึงทํา

ใหลูกคาฝงใจแลวหันไปใชบริการรานคาอ่ืนที่มีสินคาครบตามความตองการ
- ราคาสินคาเกาที่เหลืออยูมีราคาแพงกวาสินคาใหมจึงทําใหสินคาใหมถูกขายออกไป

กอน  สวนสินคาเกายังคงเหลือวางขายอยูในราน
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-  ขาดการ เปรี ยบ เที ยบการซื้ อ สินค า จ ากร านค าส ง อี กทั้ ง ไม มี ก า รติ ดต อ                 
ประสานงานกับรานคาสงอ่ืน หรือรถสงสินคาเรตามรานคาทั่วไป

- คนขายขาดความรู ในการคํานวณหาตนทุนของสินคาที่นํามาวางจําหนาย                  
ในรานคา

4.   กลยุทธการขายสินคา
4.1 กลยุทธในการขายในชวงตน
ในชวงเปดดําเนินการเริ่มแรกคือตั้งแต 29 ตุลาคม 2543 ถึงเดือน 29 ตุลาคม 2544 การ

ดําเนินงานของรานขึ้นอยูกับเจาของสถานที่เพียงผูเดียวไมวารูปแบบการขาย วิธีกําหนดราคา การจัดซ้ือ
สินคาแตเปนชวงที่เปดใหม ทางสมาชิกและชุมชนยังไมเคยไดใชบริการรานคาในลักษณะเชนนี้  โดยราน
เยาวชนมีจุดขายที่วาเปนรานคาของเยาวชนมีการคืนกําไร  มีรหัสผูถือหุนของสมาชิกการซื้อสินคามีการ
ลงรหัสที่ทางรานตั้งไวใหอัตราการคืนกําไรรอยละ 3 บาท   กลยุทธดูเหมือนไมมีอะไรโดดเดนเพียงมีจุด
ขายที่เปนรานของเยาวชน มีการลงรหัสการคืนกําไร  การขายในชวงระยะเวลานี้นั้นคอนขางจะขายไดดี
เมื่อมองจากยอดขายเดือนละไมต่ํากวา 20,000 บาท สําหรับรานคาขนาดเล็กที่ลงทุนไมถึง 40,000 บาท

4.2   กลยุทธในการขาย ในชวงกลาง   กอนเกิดปญหายอดขายตกต่ํา
ในชวงหลังจากเปดกิจการใหมไดประมาณ 1 ป  กระแสความนิยมในรานคาลดลง  ยอด

ขายต่ําจากเดือนละประมาณ 20,000 บาท  ลดลงเหลือ 6,000 ถึง 11,000 บาท เฉพาะชวงเดือนกุมภาพันธ
ถึงพฤษภาคม 2545 เดือนละไมเกิน 7,000 บาท กลยุทธในชวงนี้ยังใชเหมือนตอนตนของชวงเปดกิจการ
ใหม  ไมมีอะไรกลยุทธใหมเพิ่มเติม  ส่ิงที่ทําใหเกิดปญหายอดขายต่ํา  คือ

- ไมมีกลยุทธการขายใหม ๆ เพื่อสรางแรงจูงใจลูกคา
- รานคาปลีกขนาดใหญ สรางคานิยมในการซื้อสินคาราคาถูก
- เจาของสถานที่ เปดรานขายอาหารในสถานที่เดียวกับรานคา
- รานคาเยาวชนสรางตัวอาคารใหม แตไมปรับปรุงสินคาในราน
- ประธานรานคาไมสามารถทําหนาที่ของตนเองไดอยางเต็มกําลังความสามารถ
- สินคาไมตรงตอความตองการของชุมชนและเปดขายไมสม่ําเสมอ
- รานคาเยาวชนคืนกําไรรอยละ 3 บาท ไดอยางเดียวแตไมสามารถแจงผลการดําเนิน

ไดวากําไรในรอบปมีจํานวนเทาไร
- เกิดมุมมองจากชุมชนวารานคาเยาวชนมีลักษณะเหมือนรานคาทั่วไป
- สินคามีราคาแพงเมื่อเปรียบเทียบกับรานคาปลีกขนาดใหญ
- รานคาทั่วไปปรับปรุงสินคาและการขาย แตรานเยาวชนอยูกับที่(สภาพเดิม)
- สินคาหลักของราน ขาดอยูเปนประจํา
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5.   ขอมูลฐานะทางการเงิน
 รานคาเยาวชนบานวังดินมีฐานะทางการเงินคอนขางคลองตัวเนื่องจากสามารถวิเคราะห

งบการเงินไดจากงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  (จากตารางงบดุล ณ 31 ธ.ค. 2546 ในภาคผนวก)  ดังนี้ 
คือ

การเปรียบเทียบสินทรัพยตอหนี้สิน ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2546  สินทรัพยรวมจํานวน 
229,511 บาท  และมีหนี้สินรวมจํานวน 105,811 บาท  ซ่ึงในขณะเดียวกันมีสินทรัพยรวมมากกวาหนี้สิน
รวมอยู 0.84 เทา หรือจํานวน 193,700 บาท  แสดงใหเห็นถึงสภาพคลองในความสามารถของการชําระ
หนี้สินของรานคา

การเปรียบเทียบสินทรัพยตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31สิงหาคม 2546 สินทรัพยรวม
จํานวน 229,511 บาทและมีสวนของผูถือหุนรวมจํานวน 123,700 บาท  ซ่ึงในขณะเดียวกันมีสินทรัพย
รวมมากกวาสวนของผูถือหุนรวมอยู 0.46 เทา หรือจํานวน 105,811 บาท แสดงใหเห็นถึงสภาพคลองของ
รานคาเนื่องจากสินทรัพยที่มีอยูมากกวาสวนขงผูถือหุนของรานคา

ตอนที่ 2   ความสัมพันธของรานคาเยาวชนกับชุมชน
จากการศึกษาขอมูลของชุมชนและกลุมเยาวชนในการดําเนินกิจกรรมรานคาเยาวชนสามารถ

วิเคราะหความสัมพันธ  เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารจัดการรานคาได                     3  
ประเด็น  คือ  รานคาเยาวชนกับระบบดานเศรษฐกิจชุมชนบานวังดินลักษณะการขายสินคาและการเชื่อม
โยงขอมูลชุมชนกับการกําหนดแผนการจัดการรานคา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

รานคาเยาวชนกับระบบดานเศรษฐกิจชุมชนบานวังดิน
ขอมูลรานคาความเกี่ยวของสัมพันธกันในดานระบบเศรษฐกิจชุมชนบานวังดิน  รานคา   เยาวชน

ถือเปนรานคาชุมชนรานแรกของชุมชนบานวังดิน   โดยตั้งเปนรานคาปลีก(ขายสินคาเบ็ดเตล็ด) จําหนาย
สินคาใหชุมชนในลักษณะชุมชนมีหุนรวมแตการใหบริการ(การขาย) ไมครอบคลุมทั้งชุมชนการขายอยู
จํากัดในวงแคบๆ เฉพาะสมาชิกกลุม,ผูถือหุนและผูอาศัยอยูบริเวณใกลเคียงเทานั้นโดยเกิดจากเหตุปจจัย
ที่วารานคาปลีกที่จําหนายสินคาในลักษณะเดียวกัน  มีอยูจํานวนมากเฉพาะหมูที่ 2 ตําบลวังดินมีอยู
จํานวน 10 แหง (รวมรานเยาวชนสาขา 1 และ 2)    เมื่อคิดจากจํานวนครัวเรือนจํานวน 184 ครัวเรือน เทา
กับรานคาทั้ง 10 แหง รองรับกําลังซ้ือ จากครัวเรือนเทากับ 18.4 ครัวเรือนตอรานคา 1 แหง การบริหารจัด
การทั่วไปมีลักษณะซื้อมาขายไป ขาดการเสาะแสวงหารานคาขายสงที่จําหนายสินคาราคาที่ถูกกวา การ
รับสินคามาจําหนาย จากรถสงของเทากับรานคาทุกแหงเปนผูถือจําหนายสินคามือที่ 4 ถึงมือที่ 5  ( ขอมูล
ประกอบคําวามือที่ 4 และมือที่ 5 )  หากนับผูผลิตสินคาเปนผูจําหนายมือที่ 1 รานคาขายสงเปนผูสงเขามา
จําหนายถือเปนมือที่ 2  รถสงของรับสินคาจากรานคาขายสงมือที่ 2   มาสงใหกับรานคาปลีกในชุมชนถือ
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เปนผูจําหนายมือที่ 3 รานคาปลีกในชุมชนเปนผูจําหนายสินคาใหชุมชนตรงตอผูบริโภคถือเปนผูจําหนาย
ถือที่ 4  หากรานคาปลีกมาแบงสินคาจากมือที่ 4  เพื่อไปจําหนายอีกทอดคงตองถือเปน มือที่ 5

ปจจัยที่ทําใหเกิดกระบวนการนี้ รานคาทั่วไปใหขอมูลในลักษณะที่ทราบอยูวา สินคามีตนทุนสูง  
เมื่อรับจากผูจําหนายมือที่ 3  เพราะทุกผูจําหนายมีการบวกราคา  เพื่อเปนคาบริหารจัดการและกําไรในแต
ละทอดประมาณ 5 – 15 % ของราคาสินคา  แตเมื่อคิดจากคาระวางในการเขาไปซื้อกับรานคาปลีกมือที่ 2 
ในตัวเมือง (ระยะทาง จากชุมชนถึงตัวเมืองประมาณ 40 กิโลเมตร) คาจางรถในชุมชนอยูที่ 200 – 300
บาทตอคร้ังหรือขนสงทางรถโดยสารประจําทางในชุมชนก็ตกครั้งละประมาณ  40 บาท ทั้งไปและกลับ
คาระวางรถโดยสารตอสินคาคิดเปนกลองๆ ละประมาณ 5 - 10 บาท แตขนสงมาไดจํานวนไมมาก
ประมาณ 3 – 8 กลองตอครั้ง ทั้งยังตองมีการจางรถสามลอข่ีจากรานคาขายสงมายังทารถโดยสาร
ประมาณ 20 – 30 บาทตอคร้ังทุกทอดของการจัดซื้อ ในลักษณะไปโดยรถโดยสารคือ 100 – 120 บาท   
เมื่อปจจัยทั้งสองลักษณะบวกกับทุนในการจัดซื้อ    ที่อยูจํากัด  การซื้อจากผูจําหนายมือที่ 3 (รถสงของ) 
เปนการคุมคากวาทั้งเวลาและคาขนสง  เพราะสินคาที่ตองการซื้อเพื่อขายนั้นจะจัดซื้อลักษณะที่สินคาใน
รานของตนไมมีขายขณะนั้นหรือมีอยูแตใกลหมดสินคาแพงขึ้นดวยเหตุผลที่รับมามีราคาตนทุนที่สูง ซ่ึง
ราคาในการขายนั้นมีราคาแพงกวารานปลีกขนาดใหญที่มีอยูจํานวน 2 แหง ในตําบลวังดินอยู 10-15 % 
ในทุกประเภทสินคาพื้นฐานที่ใชในชีวิตประจําวัน

จากขอมูลดานบน มองเห็นไดวาเศรษฐกิจบานวังดินมีลักษณะในดานประกอบอาชีพหลัก คือทํา
นาแตผลผลิต(ขาว)กับมีไมมาก  พื้นที่เพาะปลูกก็มีจํานวนไมมากแตชุมชนยังยึดอาชีพทํานาเปนหลัก 
เพราะสืบทอดมาตั้งแตรุนปูรุนยาทั้งที่การทํานาในระยะหลังหากําไรเพื่อเปนรายไดแทบไมพอรายจาย แต
ชุมชนถือวามีที่นาอยูแลว ไมทําก็ไมได  หลังจากหมดฤดูเก็บเกี่ยว ก็ไปขายแรงงาน      นอกทองถ่ินถึงแม
การมีอาชีพรองในดานการเลี้ยงสัตว, ทําไรแตก็ยังไมเพียงพอ  การรับจางนอกชุมชนยังมีอยูใหเห็นเปน
ประจําหลังการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางเกษตร  การหาอาชีพเสริม เชน  ตั้งกลุมจักสาน, เย็บผา, แปรรูป
อาหาร, ทอผา, ผลิตภัณฑชุมชน ฯลฯ  ปญหาขาดตลาดที่รองรับ  คุณภาพของสินคาที่ผลิตขึ้นในชุมชน,
คานิยมที่ชอบใชสอยสินคายี่หอที่มีช่ือเสียง การบรรจุหีบหอ การพัฒนา    ตนทุนการผลิตใหต่ําลง

ปจจัยระบบเศรษฐกิจมีผลตอรานคา  ลักษณะเศรษฐกิจบานวังดินมีการประกอบอาชีพทํานาเปน
หลักซึ่งทําไดเพียงปละ 1 ครั้งเมื่อหมดชวงฤดูเก็บเกี่ยวก็ออกตางจังหวัดเพื่อรับจางใชแรงงานจึงจัดไดวา
ความเปนอยูของชุมชนบานวังดินมีฐานะยากจนถึงปานกลางชุมชนมีกําลังซื้อจํากัดการซื้ออยูในประเภท
สินคาพื้นฐานเชน น้ํามันพืช, น้ําปลา, น้ําตาลทราย, เครื่องปรุงอาหาร ฯลฯ ชวงเวลาเพาะปลูกในชวงเพาะ
ปลูกประมาณเดือนกรกฎาคมถึงตุลาคม เปนชวงที่มีกําลังซ้ือในผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับการเกษตรเชนปุย, ยา
ฆาแมลง, น้ํามันเชื้อเพลิง(ดีเซล) แตรานจําหนายสินคาประเภทนี้ในชุมชนมีนอยมากจนชุมชนตองซื้อ
จากรานคาภายนอกชุมชน



-44-

ลักษณะการขายสินคา
คนขายสินคา การขายสินคาของรานคาเยาวชนบานวังดินนั้นจะใหเงินเปนคาแรงงาน

แกผูขายซึ่งอยูในรูปคาตอบแทนทั้งรายวันและรายเดือน  ซ่ึงมีลักษณะเหมือนการจางแรงงาน           แต
ใหคาตอบแทนที่ไมสูงมากนักเพราะถือวาเปนสินน้ําใจสวนหนึ่ง แตอีกสวนหนึ่งถือวาเปนกิจกรรม
ของกลุมที่ทุกคนมีหนาที่ที่จะตองรวมกิจกรรม  เพื่อกระจายรายไดเขาสูสังคมในชุมชนและกลุม เยาวชน
พลังสามัคคีในรูปแบบตางๆ  เชน  การคืนทุนสังคม    การนําเงินไปจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ    หรือการนํา
ไปจัดเล้ียงสังสรรคในกลุมเยาวชนพลังสามัคคี  เปนตน  โดยผูที่ขายสินคารายวันจะมี   การผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันขายตามตารางที่ประธานกลุมกําหนดไว   สวนผูที่ขายสินคารายเดือนจะมีการขายสินคา
ทุกๆ  วันจันทร – วันศุกรของทุกเดือน และหยุดงานทุกวันเสาร – วันอาทิตย       แลวรับคาตอบแทนเปน
รายเดือน  ผูมีหนาที่ขายในวันนั้นจะตองรับผิดชอบความผิดพลาดที่อาจ     เกิดขึ้นตลอดจนดูแลความ
เรียบรอยภายในรานทุกอยางไมวาจะเปนการแจงชนิดสินคาที่ขาดหรือ สินคาที่ลูกคาตองการ เปนตน ซ่ึง
อาจกลาวไดวาเปนผูรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับรานคาใหกับ ผูบริหารนั้นเอง

ประเภทขายสินคาท่ีขาย   การขายสินคาภายในรานคาจะขายสินคาหลากหลายประเภทซึ่งมีทั้ง
สินคาอุปโภคบริโภค อาทิเชน   เครื่องดื่มบํารุงกําลัง, เครื่องปรุงอาหาร, อาหารแหง, ของใช  สวนตัว,ของ
ใชเกี่ยวกับเสื้อผา (ผงซักฟอก, น้ํายาปรับผานุม, ไฮเตอร, น้ํายารีดผา  ฯลฯ) เปนตน  โดยมีขนาด ราคา
และปริมาณแตกตางกันไป

การเปรียบเทียบการขายสินคา เปนการเปรียบเทียบการขายสินคาระหวางการขายที่มี สินคา
ประเภท สุรา, เบียร, บุหร่ี และการขายที่ไมมีสินคาประเภท สุรา, เบียร, บุหร่ี  เปนตน

ตารางที่ 3   การเปรียบเทียบลักษณะการขายสินคา
การขายที่มีสุรา,เบียร,บุหรี่ การขายที่ไมมีสุรา,เบียร,บุหรี่

 การสั่งซ้ือเปนไปตามกลไกของพอคา
คนกลาง

 เปนสินคาที่มักมีสินคาอ่ืนพวง
 เกิดกระบวนการตัดราคาของรานคาปลีก
 บรรจุภัณฑของสินคาหลังจากบริโภคแลว เชน
ขวดสามารถนํามาบรรจุใหมได

 ยอดขายประจําวันสูง
 เปนการขายที่ตัวแทนจําหนายบริการสง
สินคาใหถึงที่ราน

 ชวงเทศกาล ชวยใหสินคาประเภทอื่น
ในรานขายดีไปดวย

 การสั่งซ้ือเปนไปตามกลไกของผูประกอบการ
 เปนสินคาที่สามารถจัดซื้อไดในประเภทชนิด
เดียว

 สินคามีราคาใกลเคียงกันในรานคาปลีก
 บรรจุภัณฑของสินคาสรางมลพิษทางออม เชน
ขวดพลาสติก   หีบหอที่เปนพลาสติก

 ยอดขายประจําวันต่ํา
 เปนการขายที่ผูประกอบการจัดหาซื้อเอง
 ชวงเทศกาลไมมีผลตอสินคาในราน
 ไมสรางปญหาคาใชจายเพิ่มแกชุมชน
 ไมสรางปญหาทางสุขภาพ
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 สรางปญหาคาใชจายเพิ่มขึ้นแกชุมชน
 สรางปญหาทางสุขภาพ
 เกิดสภาพเงินเชื่อมาก
 ตนทุนสินคาสูง
 กําไรตอหนวยสูง
 ปดรานไดชากวาปรกติ
 เพิ่มคาใชจายดานกระแสไฟฟา
 ราคาตนทุนเปลี่ยนแปลงไดงาย
 ไมมีการหมดอายุของสินคา
 เสียภาษีสรรพสามิต
 เปนสินคาที่มีคานิยม
 เปนการขายที่มีอยูตามรานคาทั่วไป
 ตองมีการกักเก็บสินคาในชวงที่มีกําลังซ้ือสูง
 ตั้งราคาสินคาเพิ่มขึ้นไดเมื่อกําลังซ้ือสูง

 เกิดสภาพเงินเชื่อนอย
 ตนทุนสินคาเหมาะสม
 กําไรตอหนวยต่ํา
 ปดรานไดตามปกติ
 ไมเพิ่มคาใชจายดานกระแสไฟฟา
 ราคาตนทุนไมเปลี่ยนแปลงงาย
 มีการหมดอายุของสินคา
 เสียภาษีการคา(พาณิชย) อยางเดียว
 เปนการขายที่ไมเกิดการชักจูงใจ
 เปนการขายที่สรางเอกลักษณใหกับรานคา
 ไมตองกักเก็บสินคา ในชวงที่มีกําลังซ้ือสูง
 เปลี่ยนแปลงเพิ่มราคาสินคาไมได เมื่อมีกําลังซ้ือ
สูง

การเชื่อมโยงขอมูลชุมชนกับการกําหนดแผนการจัดการรานคา
จากขอมูลของชุมชนในดานการซื้อสินคาอุปโภคบริโภค  ยังติดอยูในดานคานิยมกลาวคือการ

เลือกซื้อสินคายังนิยมที่จะซื้อสินคาในรานคาที่อยูใกลบริเวณที่อยูอาศัย  อีกทั้งกําลังซ้ือและระยะเวลาใน
การใชสินคาจํากัด  ตัวอยางเชน 1 ครัวเรือน  มีผูอยูอาศัย 4 คน ใชผงซักฟอกขนาด    700 กรัม  เดือนละ 1
ถุง  ในหนึ่งป    ครัวเรือนนี้จะใชผงซักฟอกขนาดดังกลาวจํานวน 12 ถุง   ไมวาสินคาจะมีราคาถูกเทาใด
กําลังซ้ือของครัวเรือนนั้น ๆ ก็จะอยูที่ปละ 12 ถุงเทานั้น    จากขอมูลขางตนการที่รานคามีสินคาราคาถูก
ยังไมใชตัวช้ีวัดถึงการวางแผนพัฒนารานคาใหยั่งยืนได

สินคาถูกลง   การเชื่อมโยงเกิดขึ้นในแงที่วาสินคาที่จําหนายอยูในปจจุบันของรานคาทั่วไป มี
ราคาถูกลง   เหตุปจจัยที่เกิดกระบวนการนี้คือ รานคาทั่วไปเกิดการเสาะหาแหลงสินคาราคาถูกเพื่อมา
จําหนายใหกับลูกคามีการจัดซื้อสินคาเพื่อขายในลักษณะสถานที่เดียวกัน ซ้ือมากราคาถูกซื้อนอยตนทุน
สูง  ราคาสินคาขายสงนั้นมีอยูสองราคา  เชน ราคาเปนโหล, ราคาเปนแพ็คราคาสูงกวาเปนกลองหรือเปน
ลัง  เมื่อเทียบตอหนวยรานคาเยาวชนปรับการจัดซื้อในลักษณะนี้กอนซ่ึงรานคาปลีกขนาดเล็กหลายแหง
ในปจจุบันก็จัดซ้ือในลักษณะเดียวกันนี้ทําใหตนทุนถูกลง

สรางรายไดเสริม    รานคาเยาวชนอยูในชวงทดสอบการรับฝากขายผลิตภัณฑชุมชน ซ่ึงชวง
ทดสอบลองปฏิบัตินี้มีสินคา 4 อยางที่ขายในรานเองและจําหนายออกไปนอกชุมชน  เชน ขนมจากกลุม
แมบาน, ถุงผาจากกลุมเย็บผา, ไมกวาดจากชมรมผูสูงอายุ, พิมเสนน้ํา เปนตน    ทําใหกลุมที่ทําอาชีพ
เสริมมีที่รองรับผลิตภัณฑที่ทางกลุมทําในปจจุบันทางรานคาเยาวชนไดนําไสเมี่ยง และ พิมเสนน้ําออก
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ไปจําหนายในตัวเมือง   รานคา 1 ผลิตภัณฑ 1 ตําบล  สหกรณแมบานอุตรดิตถ        จึงเปนการเพิ่มรายได
ทางดานอาชีพเสริม

ความคาดหวังในการเปนศูนยกลางใหรานคาปลีกขนาดเล็ก       จากขอมูลรานคารานคาปลีกที่มี
อยูในชุมชนเปนจํานวนหลายแหงแตทุกแหงมีการจัดซื้อสินคาในลักษณะซื้อตอจาก  มือที่ 3 จนกลายเปน
ผูจําหนายมือที่ 4  ตนทุนสูง โดยเกิดกระบวนการที่จํายอม  รานคาเยาวชนอยูในชวงการหาขอมูลในการที่
จะเปนศูนยกลางในการจัดซื้อ เพื่อเปนการลดตนทุนใหเกิดการขายสินคา  ที่มีราคาใกลเคียงกัน

สรางคานิยมใหมในการใชและซื้อสินคา ชุมชนบานวังดินกอนที่รานคาเยาวชนจะเปดดําเนินกิจ
การ  ชุมชนมีการใชสินคาและซื้อแบบที่วาไมไดดูขนาดหรือราคาหรือพิจารณาในการใช จนรานคาเปด
ใหมีการขายผงซักฟอกหารสองและน้ํายาลางจานขนาด 5 ลิตร หม่ีกึ่งสําเร็จรูปแบบขายแพ็ค(หอรวม)    
ชุมชนจึงเกิดขบวนการที่เรียกกันวาหารสองจึงเปนการกระตุนเศรษฐกิจในสวนคาใชจายใหลดลงอีกทาง
หนึ่ง  ถึงแมไมใชทางตรงแตก็เปนทางออมที่เกิดผลตอมาทางดานการรูจักการบริโภคใชสอยสินคาที่เปน
หีบหอหรือมีปริมาณมากแตราคาถูก

ตอนที่ 3     แนวทางที่หลากหลายในการบริหารจัดการ
จากกิจกรรมที่กลุมเยาวชนไดจัดศึกษาดูงานเพื่อหาแนวทางในการจัดกระบวนการบริหาร  จัด

การกลุม และไดมีการกําหนดพื้นที่ศึกษา  คือ  กลุมเยาวชนจังหวัดลําพูน  กลุมเยาวชนจังหวัดแพร  และ
กลุมเยาวชนจังหวัดนาน โดยแยกนําเสนอเปน 4  ประเด็น คือ  บทเรียนจากกลุมเยาวชนจังหวัดลําพูน   
บทเรียนจากกลุมเยาวชนจังหวัดแพร    บทเรียนจากกลุมเยาวชน จังหวัดนาน  และแนวทางที่หลากหลาย
ในการบริหารจัดการกลุมและรานคาเยาวชน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

บทเรียนจากกลุมเยาวชนจังหวัดลําพูน
การจัดการกลุมของเยาวชน จังหวัดลําพูนเปนกลุมระดับตําบลไดรับงบประมาณจาก (สกว.) โดยมี

ที่ปรึกษาเปนผูขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ ของกลุมเปนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวาง  เยาวชนใน
หมูบานกับหมูบานตางๆ ในพื้นที่ตําบลมีการเลี้ยงปลาดุกในรองสวน  เล้ียงไก  ปลูกผัก กิจกรรมเสริมราย
ได (ขายลูกชิ้น,ไกยาง) มีการบริหารโดยแบงคณะกรรมการ เชน ประธาน, รองประธาน,กรรมการ ระดับ
หมูบานคณะกรรมการระดับจะแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนประจํามีการนําปญหาของกิจกรรมมาพูดคุยกัน
อยูเสมอ  แนวทางที่สามารถนํามาเปนบทเรียนในการสรางแนวทางในการจัดการกลุมได คือ  การมีคณะ
กรรมการระดับหมูบานตางๆ ในพื้นที่ตําบลจึงเปนผลพลอยไดทําใหเกิดกระบวนการตางๆ ขึ้นดังนี้

เกิดกระบวนการการเรียนรูจากปญหารวมกัน
ปญหาที่กลุมเยาวชนจังหวัดลําพูนพบ คือ  การเลี้ยงปลาดุกในรองสวนแลวเกิดปญหาปลาตาย

โดยไมทราบสาเหตุตายเพราะเปนโรค  จากแนวทางบริหารจัดการกลุมที่มีการเรียนรูกันอยูเปนประจํา ทํา
ใหปญหาไดถูกหยิบยกเขาพูดคุยกันในระดับกรรมการของกลุมจึงเกิดการสรางการมีสวนรวมในการแก
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ไขปญหา ทําใหกรรมการทุกหมูบานเกิดความสํานึกวาปญหาดังกลาวไมใชปญหาของหมูบานใดหมูบาน
หนึ่ง แตเปนปญหาของทุกคนในกลุม  ทําใหกลุมไดแนวทางในการจัดกิจกรรมโดยเนนใหเกิดการมีสวน
รวมในกระบวนการเรียนรูการแกไขปญหารวมกัน

เกิดกระบวนการกระจายกิจกรรม
กลุมเยาวชนจังหวัดลําพูนประกอบดวยกลุมเยาวชนในหลายหมูบานการทํากิจกรรมจึงมีความ

หลากหลายคณะกรรมการบริหารกลุมตางๆ  ของทุกหมูบานศึกษาจากความพรอมและศักยภาพของกลุม
เยาวชนในหมูบานนั้นเพื่อที่จัดทํากิจกรรมมิใหซํ้ากันซึ่งทําใหกิจกรรมมีกระบวนการเรียนรูมากขึ้นและ
สามารถแลกเปลี่ยน  หรือหาแนวทางแกไขปรับปรุงทั้งตัวกิจกรรม       และรูปแบบการบริหารดั่งตัวอยาง
เชน  กลุมเยาวชนกลุมหนึ่งเลี้ยงไกก็ศึกษาจากสถานภาพของ   พื้นที่และความพรอมของการบริหารจัด
การ อีกกลุมหนึ่งก็จะทํากิจกรรมลักษณะที่แตกตางกันออกไปแตเหมาะสมกับกลุมเยาวชนทุกๆ กลุม ดวย
ปจจัยเหตุผลขางตนกระบวนการเรียนรูจึงเกิดขึ้นอีกทั้งผลผลิตหรือตัวผลิตภัณฑสามารถนํามาขายหรือ
แลกเปลี่ยนกันในกลุมได     ดังนั้นกลุมจึงไดกระบวนการกระจายกิจกรรมใหกลุมดําเนินกิจกรรมใหตรง
กับศักยภาพและตามความตองการของกลุมเยาวชน  เพื่อใหลดปญหาตางที่จะเกิดขึ้นและเปนการสราง
กระบวนการเรียนรูใหมใหกับกลุมเยาวชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

เกิดกระบวนการหมุนเวียนกันประกอบกิจกรรม
ในปญหาการเลี้ยงปลาดุกในรองสวนเกิดปญหาปลาตายโดยไมทราบสาเหตุและบางสวนตาย

เพราะเปนโรค  การแกไขของทางกลุมคือ การจัดหาสถานที่และรูปแบบการเลี้ยงใหมคือการเลี้ยงปลาดุก
ในบอซีเมนตรูปส่ีเหล่ียมแทนการเลี้ยงแบบเกากระบวนการหมุนเวียนกันประกอบกิจกรรมและดูแล
กระบวนการเลี้ยงปลาดังกลาวสรางการหมุนเวียนกันประกอบกิจกรรมในการเลี้ยงปลา ผลที่ไดรับ
สมาชิกในกลุมผลัดเปลี่ยนกันเขาทําหนาที่เก็บขอมูลปญหาดานการเจริญเติบโตของปลาถือวาเปน
กระบวนการสรางการรับผิดชอบตอหนาที่และกระบวนการเรียนรูการเก็บขอมูลจาก การปฏิบัติกิจกรรม
จริงการหมุนเวียนใหสมาชิกกลุมไดมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมของกลุมเปนการเรียนรู
จากการปฏิบัติจริงและรวมกันแกไขปญหาอยางแทจริง

บทเรียนจากกลุมเยาวชนจังหวัดแพร
จากกรณีที่กลุมเยาวชนพลังสามัคคีเขาไปศึกษาดูงานในรูปแบบการบริหารจัดการการจัดเวที

สัมมนาเยาวชนระดับจังหวัด  โดยท่ีกลุมเยาวชนจังหวัดแพรไดเชิญตัวแทนเยาวชนในทุกอําเภอเขารวม
เวทีสัมมนาโดยตั้งหัวขอของเวทีเปนรูปแบบหรือเงื่อนไขในการใชเปนหัวขอของการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในเวทีสัมมนาดังกลาวมีการแสดงศิลปะพื้นเมืองและผลิตภัณฑชุมชนซ่ึงเปนการประกอบองคความรูให
เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น  โดยลักษณะของเวทีใหตัวแทนเยาวชนทุกอําเภอนั้นไดแสดงความคิดเห็นในเวที
เมื่อไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันแลวก็นําไปขยายผลในพื้นที่ของอําเภอ  ตําบล ที่ตนเองอาศัยอยู ดังนั้นการจัด
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เวทีสัมมนาก็เปนการพัฒนากลุมหรือเเครือขายกลุมเยาวชนอีกอยางหนึ่งที่กลุมเยาวชนบานวังดินสามารถ
นําไปใชปฏิบัติได

บทเรียนจากกลุมเยาวชนจังหวัดนาน
ลักษณะการจัดการกลุมของเยาวชนจังหวัดนานเปนลักษณะกลุมที่มีความตอเนื่องและการจัด

การกลุมมีการนําชุมชนเขามามีสวนรวมไดอยางเต็มที่จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันระหวาง
เยาวชน จังหวัดนานกับเยาวชนบานวังดินทําใหเกิดกระบวนการขึ้นดังนี้

กระบวนการจัดกลุมแบบรุนสูรุน
ปญหาของกลุมเยาวชนจังหวัดนานมีปญหาในความตอเนื่องเมื่อรุนพี่เรียนจบก็ตองไปทํางานใน

ตางถิ่นทําใหรุนตอมาจะตองเตรียมความพรอมหรือเริ่มตนใหมซ่ึงปญหานี้เกิดขึ้นจากการมีสมาชิกกลุม
อายุไลเล่ียกันกลาวคือ  กลุมเยาวชนมักเปนกลุมที่จํากัดในอายุคือ  15 -  25 ป  ซ่ึงเปนเกณฑอายุมาตรฐาน
ของสถานภาพ   การเปนเยาวชน  ปญหาดังกลาวถูกแกไขโดยการนําเด็กที่มีอายุตั้งแต 10 ป ขึ้นไปเขาเปน
สมาชิกกลุมโดยใหเรียนรูตั้งแตวัยนี้ขึ้นไปและสมาชิกที่มีอายุระหวาง 12 – 15 ป  ก็มอบหมายกิจกรรมที่
เหมาะสมกับศักยภาพใหทําเพื่อเปนการฝกการทํางานในรูปแบบการจัดการกลุมกอนที่รุนพี่จะจบการ
ศึกษา กระบวนการการจัดการกลุมแบบรุนสูรุนจะเปนการทําใหเกิดความยั่งยืนในการพัฒนากลุมเปนการ
เตรียมความพรอมใหแกรุนนองๆ รุนหลังในการเรียนรูและถายทอดเพื่อใหเกิดความขับเคลื่อนตอไปใน
อนาคต

กระบวนการจัดกลุมแบบไมมีประธานเยาวชนตําบล
การจัดการกลุมเยาวชนจะไมมีประธานเยาวชนตําบลคอยรับผิดชอบในหนาที่เนื่องจากการแตง

ตั้งเยาวชนตําบลขึ้นมาแลวความรับผิดชอบในเรื่องตางๆจะตกอยูที่ตัวประธานเพียงคนเพียงอีกทั้งอํานาจ
หนาที่ก็จะตกอยูแคเพียงคนเดียวและกระจายขาวสารของเยาวชนก็จะไมทั่วถึงซ่ึงจะมีก็เพียงประธานกลุม
ตางๆ ที่จัดตั้งขึ้นเทานั้น  เพื่อเปนการกระจายอํานาจหนาที่หรือแมแตการกระจายขาวสารก็เร่ิมกวางขึ้น   
นอกจากนี้การจัดประธานกลุมตางๆ ยังสามารถชวยใหดูแลการทํางานของกลุมสมาชิกไดทั่วถึงยิ่งขึ้น แต
ดวยเหตุนี้หากเกิดกรณีเกี่ยวกับกิจกรรมระดับตําบลก็จะทําใหเกิดการเกลี่ยงกันรับผิดชอบในหนาที่เพราะ
ไมมีตําแหนงหนาที่เฉพาะเจาะจงลงไปแตงตั้งตัวแทนหรือประธานเยาวชนตําบลอาจทําใหอํานาจหนาที่
กระจุกตัวและอาจเกิดปญหาการทํางานซ้ําซอนดังนั้นการใหอํานาจการตัดสินใจขึ้นอยูกับกลุมจะทําให
เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน และการบริหารจัดการไดดีกวา

กระบวนการจัดกิจกรรมลักษณะอนุรักษ        
ทางกลุมเยาวชน “เมืองจัง” มีกิจกรรมในแนวอนุรักษที่สําคัญ คือการอนุรักษพันธุปลาบริเวณริม

แมน้ํานานเปนการอนุรักษพันธุปลาสําหรับ  เพื่อการเที่ยวชมและสงวนพันธุปลอยใหปลาอยูตามธรรม
ชาติแตระวังมิใหคนเขาไปทําราย หรือจับปลาเพื่ออยางอื่นอีกทั้งยังเปนการสราง การเขาหาชุมชนใน
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ลักษณะใชกิจกรรมเปนสื่อกลาง การบริหารจัดการกิจกรรมในลักษณะนี้นั้นถือเปนการบริหารที่มีรูป
แบบการจัดการอีกหลายลักษณะตามมา กลุมเยาวชนหมูที่ 1- 2   ภายหลัง    การศึกษาดูงานในเขตพื้นที่
ตางๆ จังหวัดจึงสงใหกลุมเยาวชนเกิดกระบวนการเรียนรูตางๆ ขึ้น คือ  การเรียนรูรวมกัน   การกระจาย
กิจกรรม   การจัดเวทีสัมมนา   การเสริมองคความรู   การจัดการ กลุมแบบรุนสูรุน และการจัดการกลุม
แบบการกระจายอํานาจหนาที่    กลาวคือกระบวนการจาก  การศึกษาดูงานเปนสิ่งที่ทําใหกลุมเยาวชน
และชุมชนเกิดกระบวนการอันเปนปจจัยหลัก  ดังนี้

1. ไดแนวทางการสรางความมีสวนรวมและจิตสํานึกเกิดความเขมแข็งแกกลุมหรือชุมชนจน
เปนผลใหเกิดความยั่งยืนสืบตอไปในภายภาคหนา คือ การกระจายกิจกรรมและการหมุนเวียนการ
ประกอบกิจกรรม

2. แนวทางการพัฒนากลุมเยาวชน คือ การจัดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณ และการศึกษาดูงานและการจัดกิจกรรมเสริม

3. แนวทางการขับเคลื่อนอยางยั่งยืน คือ การสืบทอดจากรุนสูรุนและการจัดการแบบกระจาย
อํานาจหนาที่

ซ่ึงจากกระบวนการดังกลาวเปนผลใหทางกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูกิจกรรมในกลุม              
โดยการนําเอากระบวนการของแตละทองถ่ินหรือแตละจังหวัดผสมผสานกันจนกอใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูรวมกันพรอมทั้งยังชวยลดหรือขจัดปญหาการทํางานในหนาที่มากเกินไปหรือเรียกวางานลนมือ
และชวยลดความกังวลใจแกผูรวมงานหรือสมาชิกในกลุมที่มีสวนรวมในกิจกรรมนอย

แนวทางที่หลากหลายในการจัดการกลุมเยาวชนและรานคาเยาวชน
กระบวนการเรียนรูรวมกัน

นํามาใชกับกลุมเยาวชนในลักษณะที่ทางกลุมเรียกวา  “การขายความคิด” เพื่อใหสมาชิก  ในกลุม
ไดซ้ือความคิดดังกลาว  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากลุม โดยที่ใหสมาชิกกลุมได มีสวนรวมในการ
เรียนรูอยางเต็มที่ตัวอยาง เชน  การเลี้ยงปลาดุกในวงซีเมนตเกิดกระบวนการ เรียนรูรวมกันในแงของ
ปญหาและแนวทางการแกไขคือ  จากการเลี้ยงปลาดุกในสระมาเปนการเลี้ยงปลาดุกในวงซีเมนต
กระบวนการเรียนรูรวมกันเกิดขึ้นเมื่อปญหาการเลี้ยงปลาดุกในสระเกิดปญหา ในดานของการดูแลและ
การขายซึ่งการเลี้ยงปลาดุกในสระจะตองเลี้ยงจํานวนมาก (สระน้ํามีขนาด   8 X 16 เมตร)  จะตองเลี้ยง
ปลาประมาณ 2,000 – 3,000 ตัว   ปญหาเกิดขึ้นที่วา ปลาจะเจริญเติบโตพรอมกันแตกําลังซ้ือของชุมชนมี
ความจํากัดทั้งการดูแลรักษาปลาในสระและตนทุนการเลี้ยงสูง    กระบวนการเรียนรูรวมกันเกิดขึ้นในรูป
แบบ ผูรับผิดชอบกิจกรรมแจงถึงปญหาใหสมาชิกในกลุม สรางการเรียนรูรวมกันโดยรวมกันหาแนวทาง
การแกไขและทดสอบลองทํา   จึงปรับเปลี่ยนมาเปนการเลี้ยงปลาในวงซีเมนต
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กระบวนการการกระจายกิจกรรม
ถูกนํามาประยุกตปรับเปลี่ยนใชในดานการขายสินคาในรานคากระบวนการกระจายกิจกรรมนี้

ถูกนํามาทดแทนการขายสินคาในวันเสารอาทิตย  ซ่ึงกอนเกิดกระบวนการนี้สมาชิกในกลุมเขาไปขายสิน
คาในรานคาโดยความสมัครใจ แตหลังจากทดสอบลองทํากระบวนการการกระจายกิจกรรมโดยใหถือวา
การเขาไปขายสินคาในรานคาเยาวชนของสมาชิกลุมถือวาเปนหนาที่โดยตรงผลรับของกระบวนการทํา
ใหเกิดการขายสินคาในวันเสารและอาทิตยอยางตอเนื่อง  ซ่ึงทางกลุมเรียกวา “เวรขายของ”  ทําใหสมาชิก
กลุมมีความตื่นตัว มีรูสึกวาตัวเองมีสวนรวม และมีสวนรับผิดชอบในรานคามากขึ้นการกระจายกิจกรรม
นี้ทําใหสมาชิกกลุมสามารถรับรูถึง การบริหารจัดการของรานคาและปญหาอุปสรรคเมื่อถึงการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูประจําเดือนก็จะมีปญหา  เขามาพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยูเสมอ

กระบวนการจัดเวทีสัมมนา
กลุมเยาวชนพลังสามัคคีจึงเกิดกระบวนการจัดเวทีสัมมนาในระดับที่กวางขึ้นในเนื้อหา และตัว

แทนองคกรอ่ืนๆ  โดยเชิญตัวแทนเยาวชนจากหมูบานหรืออําเภออื่นเขารวมในเวทีสัมมนาของทางกลุม
ทั้งยังสงสมาชิกกลุมที่มีความสนใจเขารวมเวทีสัมมนาของพื้นที่อ่ืนๆ ดวย   เพื่อนํามา      ขยายผลในพื้น
ที่ของกลุมเยาวชนเอง

กระบวนการเสริมองคความรู
กลุมเยาวชนพลังสามัคคีในเวทีสัมมนาหรือคายเยาวชนมีการนําการแสดงและผลิตภัณฑของทาง

กลุมเขารวมในเวทีเพื่อประกอบภาพของหัวขอเร่ืองในเวทีใหชัดเจนจนผูเขารวมเกิดภาพและมองเห็นใน
ตัวกิจกรรมนั้นๆ

กระบวนการจัดกลุมแบบรุนสูรุน
กลุมเยาวชนพลังสามัคคี หลังจากไดศึกษาดูงานจากจังหวัดนานแลวจึงนําเอากระบวนการที่เล็ง

เห็นถึงความสําคัญของการถายทอดกิจกรรมแบบรุนสูรุนใหรุนนองเขามามีสวนรวมในการกระทํากิจ
กรรมตางๆ  เพื่อเปนการถายทอดทักษะการทํางานหรือใหพวกเขาไดรูจัก กระบวนการทํางานที่รุนพี่ได
กระทําอยูอีกทั้งใหความสําคัญตอรุนตอไปที่จะเขาดําเนินงานตอจากรุนพี่ที่หมดวาระการทํางาน

กระบวนการจัดการกลุมแบบการกระจายอํานาจหนาที่
แนวคิดที่ไดจากการกระจายอํานาจหนาที่ออกเปนฝายตางๆ เพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวม ในการ

กระทํากิจกรรมตางๆ อีกทั้งยังทําใหฝายตางๆ ทํางานไดเต็มที่ไมเกลี่ยงกันทํางานและสามารถทําใหทุก
คนทํางานไดทั่วถึงเพราะมีผูดูแลอยูหลายฝาย
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ตอนที่ 4      รูปแบบกระบวนการจัดการกลุมและรานคาเยาวชนโดยความ
รวมมือของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนตําบลวังดิน  

จากการศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารจัดการกลุมและรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของ
กลุมเยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนตําบลวังดิน  สามารถนําเสนอแยกได  2  สวน  คือ  รูปแบบกระบวน
การบริหารจัดการกลุมและรานคาเยาวชน   และกลไกการขับเคลื่อนตออยางยั่งยืน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

รูปแบบกระบวนการจัดการกลุมและรานคาเยาวชน
จากการศึกษาหารูปแบบในการบริหารจัดการกลุมและรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุม

เยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนตําบลวังดิน  เพื่อนํารูปแบบไปทดลองปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพและ
บริบทของชุมชนและกลุมเยาวชน  สามารถนําเสนอไดเปน  2  สวน  คือ    รูปแบบการบริหารจัดการกลุม
เยาวชนพลังสามัคคี  และรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน    ซ่ึงมี     รายละเอียดดังนี้

รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี
ในการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีตําบลวังดิน  ซ่ึงมีการทดลอง

ปฏิบัติเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสม โดยนําเสนอผลการศึกษาได 2 ประเด็น คือ   รูปแบบการบริหารจัด
การกลุมเยาวชนพลังสามัคคีที่นําไปทดลองปฏิบัติ  และการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการกลุมเยาวชน
แบบยั่งยืน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

1. รูปแบบการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีท่ีนําไปทดลองปฏิบัติ
รูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการกลุมเยาวชนภายหลังการศึกษาดูงานอํานาจหนาที่

ตางๆ จะไมขึ้นอยูกับประธานกลุมเพียงคนเดียวอํานาจหนาที่จะถูกกระจายออกไปตามฝายตางๆ ที่เกิดขึ้น
ซ่ึงประกอบดวยฝายสมาชิกกลุม,ฝายบริหารโครงการและฝายสวัสดิ์การกิจกรรมสังคมซึ่งเปนลักษณะ
การบริหารงานแบบแนวราบ  โดยมีผูมีสวนรวมในการจัดการมากขึ้นรูจักใชทรัพยากรบุคคลที่มีอยูกอให
เกิดประโยชนสูงสุด  โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหมากที่สุดเพื่อเปนการกระจายอํานาจ
และแบงเบาภาระหนาที่การทํางานใหกับบุคคลหลายกลุมคน โดยเริ่มจาก การแตงตั้งประธานฝายทําการ
คัดสรรใหบุคคลที่มีความสามารถและมีใจรักเขาไปทําหนาทีสวนบุคคลที่เหลือใหคัดเลือกโดยประธาน
ฝายและจากการสนับสนุนจากจํานวนเสียงขางมากจากมติในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและพิจารณา
ความรับผิดชอบในหนาที่ดวยการบริหารจัดการดังกลาวเปนการแบงสรรหนาที่การทํางานชัดเจนยิ่งขึ้น
กวาโครงสรางการบริหารจัดการรูปแบบเดิมนอกจากนี้โครงสรางแบบใหมยังมีการระบุหนาที่หรือ
ขอบเขตการทํางานใหแตละฝายปฏิบัติตาม   อีกดวย
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แผนภูมิท่ี 6  โครงสรางการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี (แบบใหม)

2. การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคี
จากการทดลองปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีพบวา เยาว

ชนไมสามารถปฏิบัติไดตามบทบาทหนาที่ที่ได การกําหนดเปนรายบุคคลในโครงสราง การบริหารจัด
การกลุม  เยาวชนสวนใหญยังไมมีความรับผิดชอบและไมมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่ จึงทําใหเกิดปญหา
ในการบริหารจัดการกลุม  เปนผลใหมีการประชุมวิเคราะหปญหารวมกัน หาจุดออนจุดแข็งของรูปแบบ
เพื่อปรับปรุงใหเเหมาะสมกับสภาพและศัยกภาพของเยาวชน  โดยปรับรูปแบบการบริหารจัดการกลุม
แบบ 3 ทีม  1 กอง  ดังรายละเอียดตอไปนี้

ประธาน
กลุมเยาวชนพลังสามัคคี

ฝายสมาชิกกลุม ฝายบริหารโครงการ ฝายสวัสดิการกิจกรรมสังคม

ประกอบดวย
- ประธานฝาย
- รองประธานฝาย
- เลขานุการฝาย
- ผชวยฝายอีก 2 ทาน

กิจกรรมดําเนินการ
- รานคาเยาวชน
- พิมเสนน้ําตราหมูเฮา
- ปมน้ํามันยุวชน
- การเลี้ยงปลาดุก
- เอกสารและสื่อ
- งานวิจัย (สกว.)

ประกอบดวย
- ประธานฝาย
- รองประธานฝาย
- เลขานุการฝาย
- ผชวยฝายอีก 2 ทาน

ประกอบดวย
- ประธานฝาย
- รองประธานฝาย
- เลขานุการฝาย
- ผชวยฝายอีก 2 ทาน

กิจกรรมดําเนินการ
- รับสมาชิกใหม
- จัดประชุมประจํา

เดือน
- บันทึกการประชุม
- เงินออมรายเดือน
- เงินกูฉุกเฉิน

กิจกรรมดําเนินการ
- เขาคาย และกีฬาเยาวชน
- ศาสนาและวัฒนธรรม
- งานสงกรานต, งานลอยกระทง
- เจาภาพงานศพ
- ดูแลเครื่องมือเครื่องใช
    และวัสดุอุปกรณ
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การบริหารจัดการกลุมแบบ 3 ทีม 1 กอง   เปนการบริการจัดการแบบบูรณาการพันธกิจ
ของกลุมเยาวชนเนนความหลากหลาย  และการรวมกันบริหารจัดการไมเนนตัวบุคคลทุกคนมีหนาที่รวม
กัน  ซ่ึงจะทําใหเกิดการสานตอในกรณีที่แกนนําไมสามารถปฏิบัติงานไดแตทุกคนสามารถทํางานได
อยางตอเนื่องและคลองตัว  เปนกลไกการบริหารที่กอใหเกิดการขับเคลื่อน และพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยทั้ง
3 ทีม จะเปนผูคอยดูแลกิจกรรมทั้งหมดของกลุมซ่ึงประกอบดวย กิจกรรมตางๆ คือ กิจกรรมการออม
ทรัพย    กิจกรรมการเลี้ยงปลา    กิจกรรมพิมเสนน้ํา   รวมทั้งกิจกรรมรานคา  เยาวชนก็อยูภายใตการดูแล
ของการบริหารจัดการแบบ 3 ทีม 1 กอง ในเรื่อง       ที่เกี่ยวของกับรานคาเยาวชน เชน  การเชื่อมโยง
ระหวางกลุมอาชีพในชุมชนกับรานคาเขาหากัน    การนําเงินทุนบางสวนของรานคาเยาวชนออกไป
บูรณาการในดานอื่นๆ เชน  การนําไปจัดตั้งธนาคารเยาวชน    การนําไปหนุนเสริมหรือตอยอดกิจกรรม
เสริมภายในกลุม  เปนตน

ลักษณะการบริหารจัดการกลุมแบบ 3 ทีม 1 กอง คือ 3 ทีม ประกอบดวยทีมกองเลขา
ทีมวิเคราะหกล่ันกรอง และทีมพัฒนาโครงการ   โดยมีทีมจัดการเรียนรู(ทีมอิสระ) คอยสรางกระบวน
การเรียนรูใหเกิดแกสมาชิกในกลุม ซ่ึงจะรวมกันทํางานเปน 1 เดียว เรียกวา      “1 กอง”  แตละทีมจะทํา
หนาที่ประสานงานเชื่อมโยงกันเปนระบบ ดังรายละเอียดตอไปนี้

ทีมกองเลขา ทีมกองเลขาของกลุมเยาวชนพลังสามัคคี มีทั้งหมดจํานวน 4 คน 
ประกอบดวย

1. นางสาววันวิสา  อินฺฮุย
2. นางสาวมธุรส   บุญจันเจือ
3. นางสาวชลธิชา  เวชไทย
4. นางสาวสุกัญญา มีเย็น
โดยมีนางสาววันวิสา  อินฺฮุย และนางสาวมธุรส  บุญจันเจือ  เปนแกนนํา ในการปฏิบัติ

งานซึ่งทีมนี้มีหนาที่รับขอมูลการควบคุมดูแล  ออกแบบหนังสือ หรือเอกสารตางๆ     รวมถึงการทําบัญชี
เงินออม   บัญชีเงินหุน   งานเอกสารของทางเครือขายและชุมชน  เตรียมการประชุมประเด็นปญหาในเวที
ประชุมที่ไดรับจากทีมตางๆ ของเครือขาย
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ทีมวิเคราะหกล่ันกรอง   ทีมวิเคราะหกล่ันกรองของกลุมเยาวชนพลังสามัคคี มีทั้งหมดจํานวน 6 
คน ประกอบดวย

1. นายสมหวัง มั่นเมือง
2. นางสาวศิริวิมล แหยมเตอะ
3. นางสาวองุน แดงไสว
4. นางสาวเกศรา ตะโค
5. นางสาวปรียานุช บุญรักษา
6. นายสิทธิชัย มาเชียงผา
โดยมีนายสมหวัง  มั่นเมือง และนางสาวศิริวิมล  แหยมเตอะ  เปนแกนนํา ในการปฏิบัติ

งานซึ่งทีมนี้ทําหนาที่รับขอมูลโครงการและกิจกรรมกลาวคือ  การนําขอมูลดิบมาสงเคราะหหาแนวทาง
หรือรูปแบบในการพัฒนาโครงการทุกๆ เร่ืองที่เขามาสูเครือขาย เชน   การรับโครงการใหรานคาเปนที่
วางฝากขายผลิตภัณฑชุมชน  โดยทีมวิเคราะหทําการวิเคราะห รวบรวมผลิตภัณฑชุมชนที่มีอยูคนหาจุด
ดอยและจุดเดนของผลิตภัณฑการเชื่อมโยงรานคาเยาวชนกับผลิตภัณฑโดยสังเคราะหใหเกิดแนวทาง
และความรวมมือในระดับหนึ่ง   จนถึงการรวมมือที่ใหผลนําไปปฏิบัติไดจริง

ทีมพัฒนาโครงการ ทีมพัฒนาโครงการของกลุมเยาวชนพลังสามัคคี มีทั้งหมด
จํานวน 5 คน ประกอบดวย

1. นายราชันย บุญจันทรง
2. นางสาวดวงรัตน ดวงวิลัย
3. นายสุริยนต ธรรมไชย
4. นายศิวดล แกวพวงใหม
5. นายเอกชัย นวลคํา
โดยมีนายราชันย   บุญจันทรงและนางสาวดวงรัตน   ดวงวิลัย  เปนแกนนํา                    

ในการปฏิบัติงานซึ่งทีมนี้จะทําหนาที่รับรูปแบบแนวทางจากทีมวิเคราะหแลวนําไปพัฒนาโครงการทั้ง
ตอยอดของเดิม และขึ้นรูปโครงการใหมแลวประเมินผลนําเขาสูกระบวนการจัดเวทีตอไป

ทีมจัดการเรียนรู (ทีมอิสระ)
ทีมนี้ ถือวาเปนทีมที่สําคัญทีมหนึ่งที่จะทําใหกลุมเกิดกระบวนการเรียนรูมักเปน             

ที่ปรึกษา  นักวิชาการ  วิทยากร  ปราชญชาวบานหรือผูรู  ที่มีความรูดานตางๆ โดยทางเครือขายขอให
เปนที่ปรึกษาและทีมจัดการเรียนรูดวยกลาวคือเมื่อเครือขายตองการองคความรูดานใดก็จะไปเชิญผูรูดาน
นั้นๆ มาใหความรูบวกกับที่ปรึกษาของกลุมซ่ึงวิธีนี้จะเปนการแกไขปญหากลุม/องคกร ที่มีที่ปรึกษาแต
มักเปนเพียงชื่อประดับไวในกลุมเทานั้นไมสามารถดึงที่ปรึกษามารวมงานหรือใหคําปรึกษาในดานตางๆ 
เทาที่ควรโดยทางเครือขายเยาวชนเมื่อจัดเวทีการใหความรูครั้งใดมักเชิญที่ปรึกษามาใหความรูดานนั้นๆ 
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อีกทั้งเมื่อกิจกรรมอยูในระหวางการขึ้นรูปก็จะใหทีมจัดการเรียนรูเขาไปแนะนําและประเมินผลในกิจ
กรรมนั้นอยูเสมอ(ดูภาพประกอบในหนาถัดไป)

แผนภูมิท่ี 7    โครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบ 3 ทีม 1 กอง

รูปแบบกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน
ในการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุมเยาวชนพลัง

สามัคคีกับชุมชนตําบลวังดินสามารถนําเสนอผลการศึกษาได 4 สวน  คือ  รูปแบบการบริหารจัดการราน
คาเยาวชนบานวังดินในการทดลองปฏิบัติผลการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวัง
ดินการปรับเปลี่ยนรานคาเยาวชนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนและผลที่ไดรับจากการบริหาร
จัดการรานคา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

ทีมพัฒนาโครงการ

ทีมจัดการเรียนรู
(ทีมอิสระ)

ทีมวิเคราะหกล่ันกรอง
ทีมกองเลขา

รวมกับผูเสนอ
กิจกรรม

ที่ปรึกษา

นักวิชาการ
วิทยากร

ปราชญ
ชาวบาน

ผูรูดานตางๆ
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1.   รูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดินในการทดลองปฏิบัติ
จากการกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของ    กลุม

เยาวชนพลังสามัคคีกับชุมชนตําบลวังดิน  เพื่อนําไปทดลองปฏิบัติและปรับปรุงใหเหมาะสมตอไปซึ่ง
สามารถนําเสนอผลการศึกษาไดเปนประเด็น คือ   โครงสรางการบริหารจัดการรานคาเยาวชนและบท
บาทหนาที่การดําเนินงาน กลยุทธการขาย และความคาดหวังตอการบริหารจัดการรานคาเยาวชน ดังราย
ละเอียดตอไปนี้

1.1 โครงสรางการบริหารจัดการรานคาเยาวชนและบทบาทหนาท่ีการดําเนินงาน
ในการบริหารจัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีกิจกรรมรานคาเยาวชนเปนกิจกรรมสําคัญ

ที่สมาชิกกลุมไดเรียนรูรวมกันดังนั้น  จึงไดมีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการและบทบาทหนาที่
กิจกรรมของกลุม  โดยผานกระบวนการบริหารจัดการรานคาที่เปนระบบซึ่งมี องคประกอบหลัก คือ
ประธานรานคา ประธานกลุม ที่ปรึกษา และฝายดําเนินการตางๆ ดังแผนภูมิตอไปนี้

แผนภูมิท่ี 8   โครงสรางการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน

ประธาน
กลุมเยาวชน

ประธาน
รานคาเยาวชน

ที่ปรึกษากลุม
การดําเนินงาน     ฝาย

ตาง ๆ

ฝาย
คลังสินคาฝาย

จัดซื้อ
ฝาย

ขายสินคา

ฝาย
การเงิน-บัญชี

ฝายควบคุม
คุณภาพสินคา

ฝาย
ติดตามงาน

ฝาย
ประชาสัมพันธ
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บทบาทหนาท่ีการดําเนินงานของฝายตางๆ
   ฝายจัดซ้ือ    มีหนาที่ในการเลือกสรรจัดหาสินคาที่เปนความตองการของลูกคา  โดยเนน

ราคาต่ําและเปรียบเทียบราคาสินคารานคาขายสงเพื่อหาสินคาที่มีราคาไมแพงเกินไปมาวางขายรวมทั้ง
การคํานวณผลกําไรขั้นตนที่จะไดรับคราวๆ ตอคาใชจายที่จําเปนตองจาย เชน  คาน้ํามันรถยนตในการขน
สงสินคาจากการจัดซื้อแตละครั้ง

ฝายคลังสินคา    มีหนาที่รับสินคาจากฝายจัดซื้อเขาเก็บรักษาไวในคลังสินคา
แลวตั้งราคาสินคาพรอมกับติดราคาสินคาเพื่อรอการนําออกไปขายในรานคาเยาวชนและคอยเช็คจํานวน
สินคาที่ใกลหมดสงใหแกฝายจัดซื้อเพื่อการทําจัดซ้ือในครั้งตอไป

  ฝายขายสินคา    ฝายขายมีหนาที่คอยเบิกสินคาจากคลังสินคาออกไปขายซึ่งตองดูแลความ
เรียบรอยของรานคาทั้งหมด  ตรวจเช็คจํานวนสินคาที่ใกลหมดแลวทําการเบิกสินคาจากคลังและเก็บขอ
มูลของลูกคาที่เขามาซื้อสินคาหรือผูที่ใหคําแนะนําพรอมทั้งควบคุมคาใชจายที่เกิดขึ้นในรานคาดวย

  ฝายการเงิน-บัญชี    ฝายการเงินมีหนาที่เก็บรักษาเงิน, รับ – ตรวจสอบเงินยอดขาย รายวัน
จากฝายขายทุกวัน  และเปนผูจายเงินใหกับฝายจัดซื้อรวมทั้งเช็คความเคลื่อนไหวของยอดขายสวนฝาย
บัญชีทําการลงบัญชียอดรายวัน

   ฝายประชาสัมพันธ  ทําหนาที่โฆษณาประชาสัมพันธเกี่ยวกับสินคาที่มีอยูในรานคา รวมทั้ง
เก็บขอมูลของลูกคาภายนอกและรานคาทั่วไปในชุมชนเพื่อเปรียบเทียบกับรานคาเยาวชนนอกจากนี้จะ
ตองจัดทําส่ือโฆษณาสินคาดวย  เชน  แผนพับ  ปายแสดงราคาสินคาและการพูดบอกกลาว เปนตน

   ฝายควบคุมคุณภาพ มีหนาที่คอยตรวจสอบคุณภาพสินคาในรานคา และในคลังสินคาเพื่อ
ทําการแกไขปรับปรุงการจัดซื้อรวมทั้งควบคุมสินคาที่เสี่ยงตอการหมดอายุและเปรียบเทียบคุณภาพสิน
คากับรานคาทั่วไปในชุมชน การควบคุมราคาสินคาใหถูกตอง หรือควรแก การเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง

   ฝายติดตามงาน    ทําหนาที่ประสานงานคอยดูแลติดตามผลการดําเนินงานของทุกฝายเก็บ
รวบรวมขอมูลอันเปนขอบกพรองเขาที่ประชุมทุกครั้งที่มองเห็นปญหา หรือทําการปรึกษาแกนนําของแต
ละฝายเพื่อหาแนวทางปองกันหรือการแกไขรวมทั้งคอยจัดหาแหลงเงินทุนไว ในกรณีฉุกเฉินอันจะกอให
เกิดผลกระทบตอรานคาได
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1.2   กลยุทธการขาย
ชวงรอยตอในเกิดปญหายอดขายตกจึงจําเปนตองใหเกิดกลยุทธในการขาย โดย

วิเคราะหจากประเด็นปญหาที่มีในชวงนี้ทางกลุมเยาวชนไดขอจากเจาของสถานที่วาทางกลุมจะขอเปนผู
บริหารจัดการเองในสวนของรานคาอีกทั้งประธานรานคาคนเกาลาออกจากหนาที่จึงเกิด การปรับปรุงทั้ง
รูปแบบบริหารจัดการ และกลยุทธในการขายใหมดังนี้ คือ

การขายสินคาราคาถูกลง  โดยเสาะหาสินคาราคาถูกในทองตลาดใชการเทียบหรือสอบ
ราคาสินคากอนจัดซื้อซ่ึงใหสมาชิกในกลุมชวยหาขอมูลราคาตนทุนและราคาขาย ปจจัยเหตุผลนี้เกิดจาก
มุมมองที่วา สินคาตอหนวยหากตั้งการเอากําไรไวสูงแตไมมีคนซื้อหรือซ้ือนอยกําไรสูงตอหนวยไมทํา
ใหเกิดรายได มุมมองสนับสนุนการขายนี้ เชน  สินคา   หนึ่งอยางตั้งราคาไวที่กําไรตอหนวยคือ 3 บาท
(ราคาสูงกวารานคาทั่วไป)  มีผูมาซื้อ 1 คน ตอ 1 วันในชนิดสินคาเทากับวาสินคาชนิดนั้นสรางรายได 3
บาทตอ 1วัน ที่ตรงกันขามตั้งราคาไวที่ 1 หนวย สินคาตอกําไร  1.50 บาท (ราคาอาจเทากับรานคาทั่วไป
หรือถูกกวา ) แตมีผูมาซื้อ 4 คน ตอ 1 วันในชนิดสินคาเทากับวาสินคาชนิดนั้นสรางรายได 6 บาทตอ 1
วัน อีกทั้งยังเปนการสรางแรงจูงใจในการซื้อสินคาประเภทอื่นดวย

การขายสินคาแกสถานที่ราชการ      สถานที่ราชการ เชน โรงเรียน , ที่ทําการองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.)  ซ่ึงทางกลุมขอใหสถานที่ราชการนั้นเขาเปนสมาชิกของรานคาได   โดยมี
กําลังซ้ือในตัวสินคาคอนขางสูง เชน โรงเรียนทําอาหารกลางวันเลี้ยงนักเรียน  สินคาประเภทเครื่องปรุง
อาหารนั้นตองใชอยูเปนประจํา กาแฟและน้ําตาลทราย ก็สามารถขายไดดวย

เนนการขายสินคาเปนชุด(แพ็ค)   สรางใชบริโภคในแงของการซื้อมากชิ้นกวาเดิมแต
ราคาถูกกวา ตัวอยางเชน บะหมี่กึ่งสําเร็จรูป ตอหนวยคือ 5 บาท หากนํามาทําเปนชุด (แพ็ค) จํานวนชุดละ
10 ซอง หากคิดราคาตอหนวยคือ 10 X 5 เทากับ 50 บาท แตเมื่อ   ผูซ้ือๆคร้ังละ 1 ชุดราคาลดลงเหลือ 45
บาท ประหยัดลง 5 บาท  ปจจัยที่สนับสนุนการขายนี้   คํานวณจากตนทุน 1 ลัง 120 บาท มีจํานวน 30
ซอง หารดวย 3 เทากับ 40 บาท ขายอยู 1 ชุด 45 บาท ยังทําใหเกิดรายได       5 บาท ตอ 1 ชุด  การเชื่อม
โยงไปยังในการบริหารจัดการรานคา  รานคายังตองรับภาระคืนกําไร    รอยละ 3 บาทจึงตองถือวาสินคา
ที่เปนชุดนี้งดการคืนกําไรแตในทางการขายลักษณะนี้  กลับชวยระบายสินคาไดเปนอยางดีเพราะสินคา
บางประเภทมีการเสื่อมลงของคุณภาพไดอยางรวดเร็ว  สามารถลงตนทุนในการจัดซื้อไดเพราะเมื่อสินคา
ถูกจําหนายไปเปนชุด  การจัดซื้อจึงตองซื้อเปนจํานวนมาก(ยกลัง)

ตนทุนจึงต่ํากวาเปนกลอง หรือยอยลงการขายที่ตรงตอความตองการของชุมชน และการ
ประชาสัมพันธเปนการขายที่มีการสํารวจความตองการของชุมชนกอนที่จะจัดซื้อปจจัยที่สนับสนุนการ
ขายนี้สินคา   บางประเภทไมสามารถจําหนายได โดยเฉพาะรานคาในชุมชนที่อยูรอบนอก(หางจากตัว
เมือง) การซื้อยังอยูในวงจํากัดคือ สินคาประเภทขนาดบรรจุมากราคาจึงสูงไปดวย หรือสินคาประเภทคุณ
ภาพสูงบางชนิด เชน ยาสระผมขนาดใหญ ครีมทาผิว  สบูบางชนิด ในชุมชนยังไมนิยมใช ดูไดจากขอมูล
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ประกอบที่สํารวจ และบันทึกการขายประเภทผงซักฟอก  ลูกคาซ้ืออยูในราคา 10 – 33 บาท เปนสวนมาก
เกือบรอยละ 60 ของจํานวนลูกคา ครีมทาผิวถูกซื้อในวง  ลูกคาแคบ ๆ สบูคุณภาพดี   ราคาสูงยังไมเปนที่
นิยมของชุมชนเมื่อเทียบกับสบูคุณภาพกลางราคาพอเหมาะสม

นํากิจกรรมบางอยางรวมกัน  กลุมเยาวชนยังมีกิจการจําหนายน้ํามัน(ปลีก)ปมหลอดอยู
แตตั้งอยูคนละสถานที่กับรานคาเยาวชน ทั้งเกิดการแบงกําไรระหวางผูขายและทางกลุมเยาวชนในอัตรา
50%  เทากับวามีคาใชจายทั้งสองกิจการจากการสํารวจความคิดเห็นและวิเคราะหจากทีมวิจัย ใหนํามาอยู
รวมกัน

รูปแบบการบันทึกการขาย(แบบลงรหัสสมาชิก)      การบันทึกการขายซึ่งแยกการขาย
เงินสดกับเงินเชื่อเพื่อเปนการเช็คยอดการขายสินคาประจําวันอีกทั้งเปนการเช็คยอดจํานวนสินคาแตการ
เช็คสินคาตามสมุดขายรายวันนั้นมีขอเสีย คือ ถาเกิดกรณีแรกที่คนขายทําการขายสินคาไปแลวแตไมลง
รายการในสมุดขายเราก็ไมสามารถเช็คไดวาวันนั้นมียอดขายที่ถูกตองและแทจริงแลวยังไมสามารถตรวจ
สอบการทุจริตได  โดยที่ไมมีใครสามารถเช็คไดวาถูกทุจริตไปเปนจํานวนเงินเทาไหรแตในทางกลับกัน
ถากรณีที่ 2  คนขายลงรายการตามยอดขายตอเนื่อง โดยไมหลงลืมก็จะทําใหเราสามารถเช็คสินคาไดซ่ึง
ในความเปนจริงในกรณีที่ 2  จะเปนไปไดคอนขางยากมากสําหรับธรรมชาติของพฤติกรรมมนุษยทุกเพศ
ทุกวัย   ดังนั้นรานคาจําเปนตองหาวิธีที่ดีที่สุดสามารถแกไขขอบกพรอง ใหเกิดความผิดพลาดหรือการ
ทุจริตใหนอยที่สุด แตในปจจุบันใชในการพูดกระตุนวามีการตรวจเช็คสินคาไดโดยสามารถตรวจเช็คจาก
สินคาในรานกับยอดขายในสมุดขาย รายวันแลวทําการเขาไปตรวจสินคาในรานใหผูขายเกิดความระแวง
และไมกลาทุจริตซ่ึงเปนการใช คําพูดใหคนขายเกิดความกลัวไมกลาขโมยเงินหรือของในรานคาแตความ
จริงแลวเร่ืองการตรวจสอบยังไมสามารถตรวจสอบหาสินคาที่อาจถูกทุจริตไปไดเพราะระบบงานที่สราง
ขึ้นยังมีความระหลวมอยู ลักษณะการบันทึกการขายสินคารานคาเยาวชนไดแบงเปน 3  ระยะ คือ

ชวงที่ 1 ระยะแรกกอนทําการวิจัย
ชวงที่ 2 ระยะกลางในชวงการศึกษาและทดลองใชรูปแบบ
ชวงที่ 3 ระยะการปรับปรุงรูปแบบระหวางการทําการวิจัยใหเหมาะสมกับการขาย

โดยจากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสมุดบันทึกการตั้งแตระยะที่ 1-3  ตามขางตนมีรายละเอียด
ประกอบดังตอไปนี้ คือ

ระยะแรกกอนการวิจัย(ชวงที่ 1)   การบันทึกการขายประจําวันจะบันทึกลงในสมุดที่
ตองตีแบบฟอรมเองโดยแยกรายละเอียดเกี่ยวกับ  วันที่ขาย  รหัส  จํานวนเงิน รายการ  ไมมีการลงลายมือ
ช่ือผูขายเพราะคนขายเปนคนๆ เดียว และแยกสมุดลงรายการขายเงินเชื่อออกตางหากจากสมุดขาย    สวน
การเช็คยอดขายสินคาและยอดการขายเงินเชื่อรวมทั้งการดูแลรักษาเงินกับการขายเปนคนๆ เดียวซ่ึงอาจ
เปนชองทางที่สําคัญตอการทุจริตโดยไมสามารถเช็คได

ระยะกลางในชวงการศึกษาและทดลองรูปแบบ (ชวงที่ 2 )  หารูปแบบการบันทึกการขาย
เร่ิมปรับเปลี่ยนมีวิวัฒนาการดีขึ้น  โดยการสรางแบบฟอรมที่เปนรูปเลมจัดทําในคอมพิวเตอรแลวนําไป
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ถายเอกสารทําสําเนาเขาเลมใหมีความหนาสามารถใชไดประมาณหนึ่งเดือนซึ่งประกอบดวยรายละเอียด
ดังนี้หัวกระดาษเปนวันที่และจํานวนเงินทอน   สวนในตารางมีชองประกอบดวย รหัส จํานวนเงิน ราย
การสินคาเงินเชื่อในสวนลางของตารางเปนจํานวนเงินของ      ยอดขาย ยอดเงินสดที่ขายไดในแตละวัน
ยอดเงินสง ยอดเงินทอนและลงลายมือช่ือผูขายในวันนั้นๆ กรณีมีการขายมีเงินเชื่อก็จะแยกลงสมุดเงิน
เชื่อ

ระยะการปรับปรุงรูปแบบระหวางการทําวิจัยใหเหมาะสม(ชวงที่ 3 )  สมุดบันทึกการ
ขายในชวงเวลานี้ก็ยังใชรูปแบบเดิมแตปรับเปลี่ยนการลงยอดขายของผูขายโดยใหแยกราคาสินคาที่ขาย
ไดออกเปนบรรทัดโดยขายสินคา 2 ชนิดก็ใหแยกบันทึกเปน 2 บรรทัด  แมแตเปนสินคาชนิดเดียวกันแต
ปริมาณไมเทากันก็ตองแยกบันทึกรายการลงแยกบรรทัดเชนกัน  เพื่อสะดวกตอการเช็คตรวจสอบสินคา
ที่ถูกทุจริตไปไดงายกวาชวงที่ 1-2  การลงรายการจึงละเอียดขึ้น  ถึงแมทําใหส้ินเปลืองวัสดุในการทําสมุด
บันทึกแตสามารถตรวจนับสินคาไดงายและรวดเร็วขึ้น  สวนการขายสินคาเปนเงินเชื่อก็แยกลงสมุดเงิน
เชื่อตางหาก

1.3   สถานการณความเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการ
กระบวนการจัดการจากการจัดเวทีทําใหกลุมเยาวชนไดเรียนรูนําขอมูลจากการศึกษาไป

วิเคราะหแลวนํามาปรับปรุงรานคา   สมาชิกกลุมเยาวชนรวมกันปรับปรุงปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร
จัดการใหมและเผื่อใจเขาหารานคาใหความสําคัญตอกิจกรรมของตนเองเยาวชนตางมีความกระตือรือรน
หันหนาเขาหากิจกรรมรานคาใหความสําคัญเปรียบเสมือนรานคาเปนเพื่อนสนิทคนหนึ่งสถานการณที่
เกิดขึ้นอยางเห็นไดชัดเจนคือ

- เกิดการแยกตัวออกจากภาระผูกพันทางดานสถานที่และตัวอาคารรานคา
- ขนาดตัวอาคาร และสถานที่กวางขึ้นเปน 4 X 6 เมตร
- ราคาสินคาบางชนิดมีราคาถูกขึ้นและบางชนิดมีราคาตามรานคาทั่วไปในชุมชน
- มีการเพิ่มเติมสินคาที่หลากชนิดมากขึ้นมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกลุมสมาชิกเยาวชนเขาไปมี

สวนรวม  และทําการสุมเช็คสินคาบางชนิดเทาที่ทําได
- เยาวชนใหความสําคัญและหันกลับมาใชบริการตามเดิมสินคาภายในรานก็มีคุณภาพมากขึ้น  

และปรับเปลี่ยนราคาสินคาเกาภายในรานคาใหมีราคาถูกขึ้น
- มีการนําเอาสินคาหลายชนิดมาแพ็ครวมกันแลวตั้งราคาขายใหม
- มีการกระตุนใหเยาวชนเขามามีสวนรวมในกลุมและรานคาในทุกดานโดยใชวันประชุม

ประจําแตละเดือนเปนสื่อกลางในการแสดงความเคลื่อนไหวของรานคา
- จัดหนาที่ความรับผิดใหมีคนเขารวมทํางานมากที่สุดโดยแยกหนาเปนสวนยอยลงไป เชน 

หนาที่ดูแลรานคา หนาที่ในการขายโดยผลัดเปลี่ยนกัน  หนาที่ในการซื้อสินคา  หนาที่ในการตรวจนับ
จํานวนสินคา  ฯลฯ

- จัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับสินคาที่ลูกคาตองการ และเปลี่ยนราคาขายใหยุติธรรมที่สุด
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- มีการตรวจเช็คจํานวนสินคาที่ขาดหรือไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา
- เปดรับขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นจากลูกคา และผูที่อยูใกลเคียงรานคา
- ปรับปรุงตําแหนงการวางจําหนายสินคาภายในรานและพยายามเพิ่มส่ิงจูงใจในจํานวนสินคา

ใหมีปริมาณมากๆ  เพื่อชักจูงใหเกิดความสนใจ
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1.4   ความคาดหวังตอการบริหารจัดการรานคาเยาวชน
ความคาดหวังในการบริหารจัดการของรานคาเยาวชนบานวังดิน คือ  ตองการใหสมาชิก

กลุมเกิดกระบวนการความคิดในการบริหารจัดการดานตาง ๆ  ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งทางดาน
ระบบการบริหารจัดการ, การจัดทําบัญชี, การคืนกําไรใหกับสมาชิก,การตอบแทนสังคมหรือการคืนทุน
ใหสังคม, วิธีการขายสินคา, การสรางกระบวนการในการคิดกอนซ้ือของผูบริโภค  และการบริหารจัดการ
สินคา เชน การจัดซื้อ การขาย การติดตอประสานผูคาสง การเสนอขาย เปนตน  เพื่อใหเกิดความผูกพันธ
กันระหวางเยาวชนกับชุมชนและเปนการสราง เยาวชนใหเกิดความพรอมที่จะสามารถแกไขปญหาได
อยางทันทวงที   ตลอดจนฝกฝนใหเด็ก และเยาวชนใหรูจักการทํางาน การบริหารงาน การหารายได
เปนตน ซ่ึงเปรียบเสมือนการสรางกระบวนการความคิดใหเกิดจากพัฒนาการของเด็กและเยาวชนเองอัน
จะสรางเสริมความพรอมที่จะกาวเขาสูการดําเนินชีวิตแบบผูใหญของสังคมในอนาคตตอไป

2.   ผลการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดิน
จากการดําเนินการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนที่กําหนดไวพบวา  

กลุมเยาวชนสามารถปฏิบัติไดเพียงบางสวนและยังพบจุดออนที่ตองปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป  โดยนํา
เสนอผลการศึกษาหลังจากการทดลองรูปแบบได  3  ดาน คือ  ดานโครงสรางการบริหารจัดการกลุมและ
บทบาทหนาที่ในการดําเนินงาน  ดานกลยุทธ  การขาย  และดานกิจกรรมการบันทึกการขายประจําวัน  
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

2.1   ดานโครงสรางการบริหารจัดการกลุมและบทบาทหนาท่ีในการดําเนินงาน
จากการทดลองปฏิบัติและติดตามประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการรานคา         เยาว

ชนในระยะหนึ่งพบวา  การจัดการบริหารเปนฝายตางๆ ไมเหมาะสมกับบุคคลที่ทําหนาที่ทําใหการ
บริหารจัดการรานคาเยาวชนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  จากการติดตามประเมินผลอยาง          ตอเนื่อง
พบวาแตละฝายมีขอบกพรองดังนี้

ฝายจัดซ้ือ   สามารถปฏิบัติตามหนาที่การจัดซื้อสินคาไดดี แตปฏิบัติหนาที่ยังไม     ตอ
เนื่องและขาดการวิเคราะหขอมูลจากฝายคลังสินคาเกี่ยวกับเรื่องตางๆ คือ ประเภทสินคา  ชนิดสินคา 
ปริมาณ  และราคาสินคา

ฝายคลังสินคา   เปนฝายที่ตองดูแลรักษาสินคาซ่ึงผูมีหนาที่ไมสามารถปฏิบัติตามหนาที่
ไดเพราะขาดผูชวยในการตรวจเช็คเพราะการทํางานตองตรวจเช็คอยางละเอียดแตสินคามีหลากหลาย
ประเภทหลายชนิดทําใหลําบากตอการตรวจเช็คอีกทั้งยังทําใหเกิดปญหาตามมา คือ

- ในการสั่งซ้ือสินคาในคลังสินคายังขาดจุดสั่งซ้ือที่แนนอน
- ดานพื้นที่ในการจัดเก็บสินคาตองใชพื้นที่จํานวนมากหากไมมีช้ันวางของหลายชั้น

จะทําใหส้ินเปลืองเนื้อที่โดยเปลาประโยชน เพราะถาตองการใหเกิดความสะดวกจําเปนอยางยิ่งที่ตองใช
พื้นที่กวางๆ
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- การจัดตั้งคลังสินคามีผลเส่ียงตอสินคาหมดอายุเพราะสินคาบางชนิดถูกจัดเก็บไวใน
คลังสินคาบางครั้งสินคาที่มีอยูโดยไมรูวาสินคาประเภทใดมีจํานวนมากอยูแลว

ฝายขายสินคา  ปฏิบัติหนาที่ยังไมดีเทาที่ควรเนื่องจากทําหนาที่ในการขายสินคาไดดีแต
ขาดการดูแลรักษาดานความสะอาดทั้งทางดานสถานที่และสินคาในรานคา  การตรวจนับ และการตรวจ
เช็คสภาพสินคาเพื่อเพิ่มเติม  เหตุผลหลักสําคัญคือ ผูขายขาดความรับผิดชอบในหนาที่

ฝายการเงิน-การบัญชี   ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง เพราะการจัดทําบัญชีขาด
ความรูความเชี่ยวชาญในการจัดทําบัญชี และความรอบครอบในการจัดทํา  ทําใหบัญชี ไมคอยมีความถูก
ตองและการจัดทําบัญชีนั้นยังกอใหเกิดปญหาความลาชาในเรื่องการเบิกเงินเพราะระหวางผูจัดหาสินคา
กับผูดูแลรักษาเงินมีเวลาไมตรงกันจึงเปนปญหาในการจัดซื้อสินคาไมทันเปนอยางมาก  ดังนั้นจําเปน
ตองนําทั้งสองฝายรวมเขาดวยกันใหเหลือเพียงฝายเดียวซ่ึงจะตองมีเวลาตรงกับผูบริหารดวยเพื่อใหเกิด
ความสะดวกมากยิ่งขึ้นในการจัดหาสินคาเขาราน

ฝายประชาสัมพันธ   ไมสามารถปฏิบัติตามหนาที่ได  เนื่องจากผูมีหนาที่ขาดความตอ
เนื่อง  ขาดความรับผิดชอบในหนาที่ และไมสามารถหาคนใหมมาทดแทนไดเพราะขาดสมาชิกที่มีความ
สามารถในดานนี้

ฝายควบคุมคุณภาพ   ปฏิบัติแลวไมไดผลเพราะผูมีหนาที่ขาดความรับผิดชอบและความ
ตอเนื่องในการทํางาน

ฝายติดตามงาน   สามารถปฏิบัติไดแตเมื่อขาดแนวรวมในการทํางานเกี่ยวกับการมองถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อนํามาวิเคราะหและหาแนวทางการแกไข  ทําใหเกิดความเหนื่อยแลวมีผลสืบเนื่องไป
ถึงการเปรียบเทียบผลประโยชนที่จะได   รับจึงทําใหไมมีใครทํางานตามหนาที่

ดังนั้นกลุมเยาวชนจึงไมเหมาะสมกับโครงสรางการดําเนินงานที่กําหนดไวขางตน          
ในการจัดการรานคาเยาวชนตองเพิ่มความรักความซื่อสัตย ความเต็มใจ  ความเสียสละจากบุคคลที่มีความ
พรอมที่จะปฏิบัติงานดวยความรักและความจริงใจกับงานที่ไดรับมอบหมาย  และปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอ
การบริหารจัดการรานคาที่สําคัญคือ ตัวของเยาวชนเอง  เยาวชนไมชอบถูกบังคับหรือการสั่งการใดๆ 
หรือกําหนดหนาที่ใหกระทําเนื่องจากเยาวชนยังขาดความเอื้ออาทรกันในกลุมหรือหมูคณะอยางแทจริง
และบทบาทของผูปกครองสวนใหญยังเปนตัวอยางที่ไมดีแนะนําใหลูกหลานเขาใจผิดวาไมมีคาตอบแทน
ก็ทํางานนั้นไปทําไม “คนที่ทํางานโดยไมมีผลตอบแทนคือคนโง”  ทําไปก็ไดกับคนอ่ืน เราเองไมได
อะไรตอบแทน  ไมคุมคา  กลาวคือ พื้นฐานของเยาวชนถูก  อบรมสั่งสอนมาไมเหมือนกัน  ความคิดหรือ
คําสอนเชนนี้ยังอยูในตัวผูปกครองหลายตอหลายคนจึงเปนชองทางใหผูปกครองบางคนนําวิธีการนี้ไปใช
เปนชองทางทํามาหากิน เชน  ผูนําทองถ่ินบางคนก็นําไปใชกับผูที่ไมรูโดยใหผูปฏิบัติงานไป แตตัวเอง
กลับนํางบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนใหผูดําเนินงานไปใชสวนตัวโดยผูขอหรือผูปฏิบัติไมรู  เปนตน

นอกจากนี้เยาวชนยังมีผลมาจากรากฐานหรือโครงสรางของครอบครัวที่ถูกผูปกครอง
ปลูกฝงใหรักตัวเองมากกวาความเสียสละเพื่อสวนรวม   ดังนั้นในการปฏิบัติหนาที่หรือการกําหนดหนาที่
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หลากหลายตามโครงสรางที่ไดกําหนดไวกลุมเยาวชนจึงไมสามารถปฏิบัติงานไดเต็มกําลังความสามารถ
เพราะเยาวชนที่มีความเสียสละมีนอยกวาเยาวชนที่เห็นแกประโยชนสวนตัว อีกทั้งระยะเวลาหรือชวง
เวลาในการทํางานยังไมเอื้ออํานวยตอสภาวะในการจัดกิจกรรมตางๆ

2.2   ดานกลยุทธการขาย
การลดราคาสินคาใหมีราคาถูกลง      ปฏิบัติแลวไดผลบางสวนโดยทางกลุมสามารถ

แสวงหาสินคาราคาถูกไดบางชนิดซ่ึงมีราคาต่ํากวารานคาในชุมชนเล็กนอยแตสินคาประเภทนั้นจะเนน
การไมใหผลตอบแทนดานการปนผลเพราะถาคิดเงินปนผลใหสินคาจะตองรวมมูลคาเพิ่มของเงินปนผล
เขาไปและทําใหสินคามีราคาสูงขึ้น

การขายสินคาแกสถานที่ราชการ  การสงสินคาเพื่อใหบริการถึงที่นั้นรายไดที่เกิดขึ้นไม
คุมคากับคาจายใชในการใหบริการ   อีกทั้งยังขาดความรวมมือจากทางราชการเนื่องจาก การจัดซื้อสินคา
ของทางราชการกับรานคาขาดความคลองตัว   ความสะดวกในการจัดสงเพราะ ขาดแคลนคนสงสินคาที่
สม่ําเสมอจึงไดยกเลิกรูปแบบนี้ไมไดปฏิบัติตอ

การขายสินคาเปนชุด (แพ็ค)   ปจจุบันรานคาจัดทําสินคาเปนแพ็ค โดยแบงหนวย
ใหญออกเปนหนวยยอย คือ  การแบงขายจากแพ็คใหญออกเปนแพ็คเล็กๆ และแบงขายปลีกยอยใหสินคา
มีจํานวนนอยชิ้นลง เพื่อใหลูกคามีโอกาสนําไปทดลองใชซ่ึงวิธีการนี้ไดรับความนิยมจากลูกคาในชุมชน
เปนอยางดี และในปจจุบันรูปแบบนี้ก็ไดปฏิบัติอยู

การนําเอากิจกรรมบางอยางรวมกัน   การรวมกิจกรรมการจําหนายน้ํามันหลอดไปรวม
กับรานคาเปนผลดีในดานลดจํานวนคนขายแตในปจจุบันไดถูกยกเลิกไปชั่วคราวจากมติ ที่ประชุมกลุม
แลวนําเงินไปลงทุนในรานคาแทนเพราะในชุมชนมีรานขายน้ํามันหลายแหงทําใหขายไดชาลงและ
ประสบกับปญหาเกี่ยวกับการละเหยของน้ํามัน

2.3   ดานกิจรรมการบันทึกการขาย
การบันทึกการขายประจําวัน   วิธีการบันทึก คือ ลงชื่อผูขาย  วันเดือนป  จํานวนเงิน

ทอนที่เปนเงินสดอยูในมือผูขายและเมื่อมีลูกคาซ่ึงเปนสมาชิกผูถือหุนตองกรอกรหัสสมาชิกรายการสิน
คา  จํานวนหนวย  พรอมดวยจํานวนเงิน    เมื่อส้ินวันหรือกอนปดรานใหรวมยอดขายประจําวันแลวตรวจ
นับเงินสดที่มีอยูเปรียบเทียบกับสมุดบันทึกการขายประจําวันรวมทั้งกรอกยอดจํานวนเงินขาดหรือเงิน
เกิน

วิวัฒนาการของรูปแบบสมุดบันทึกการขาย  การบันทึกการขายประจําวันจะทําการ
บันทึกความเปนไปเกี่ยวกับการขายสินคาในแตละวันซึ่งตองแสดงรายละเอียดไวเปนหลักฐานหรือขอมูล
เพื่อใชในการวิเคราะหปญหาการจัดซื้อ และการอื่นๆบันทึกรายละเอียดการซื้อสินคาของลูกคาทั่วไปและ
ที่เปนสมาชิกผูถือหุนไวคํานวณเงินปนผลในวันส้ินปโดยบันทึกลงในสมุดบันทึกการขายเปนประจําทุก
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วัน จึงทําใหมองเห็นขอผิดพลาดและทําการปรับปรุงแกไขตามระยะเวลาจากอดีตจนถึงปจจุบันดังราย
ละเอียดตอไปนี้

พ.ศ.2543     สมุดบันทึกการขายประจําวันแบบฟอรมถูกจัดทําดวยมือในสมุดปกออน  
ซ่ึงมีรายละเอียดตามชองรายการดังนี้

- วัน เดือน ปที่ขาย     -  จํานวนเงินของสินคา
- รหัสสมาชิกผูถือหุน    -  รายการสินคาที่ขาย
- รายจายตางๆ ที่เกิดขึ้น -  ไมมีสําเนาติดไวทายเลม
พ.ศ.2544     บันทึกรายการขายในสมุดบัญชีปกแข็งแบบฟอรมถูกจัดทําดวยมือซ่ึง

ประกอบชองดวยรายการตางๆ ดังนี้ คือ
- วัน เดือน ปที่ขาย   -     จํานวนเงินของสินคา
- รหัสสมาชิกผูถือหุน   -     รายการสินคาที่ขาย
- จํานวนเงินทอนประจําวัน -       ไมมีสําเนาติดไวทายเลม
พ.ศ.2545      บันทึกการขายแตละวันลงในแบบฟอรมจากกระดาษ A4  โดยการจัด

พิมพทางคอมพิวเตอรออกมาเปนเอกสารบันทึกการขายหรือสมุดบันทึกการขาย ซ่ึงประกอบดวยรายการ
ตางๆ ดังนี้คือ

- วัน เดือน ปที่ขาย -    ไมมีสําเนาติดไวทายเลม
- รหัสสมาชิกผูถือหุน -     รายการสินคาที่ขายเปนสินเชื่อ
-  จํานวนเงินของสินคา -     จํานวนเงินทอน
- ประจําวันจํานวนเงินเซ็นหรือจํานวนเงินที่ใหสินเชื่อ
พ.ศ.2546     บันทึกการขายลงสมุดการขายที่ไดจากการจัดทําโดยการจางโรงพิมพจัด

พิมพในลักษณะรูปเลมมีสําเนา(ใชกระดาษคารบอนรอง)   ซ่ึงมีชองรายการดังนี้ คือ
- วัน เดือน ปที่ขาย -     ช่ือรานคาเยาวชนพลังสามัคคี
- รหัสสมาชิกผูถือหุน -     ช่ือผูขายประจําวัน
- จํานวนเงินของสินคา -     จํานวนสินคาที่ขายไป
- รายการสินคาที่ขาย -     รวมยอดขายประจําวัน
- จํานวนเงินทอนประจําวัน -     จํานวนเงินขาด/เงินเกินจากการขาย
- เลมที่สมุดบันทึกการขาย -     มีสําเนาบันทึกการขายติดไวทายเลม
- เลขที่สมุดบันทึกการขาย

ขอดอยของการจัดพิมพสมุดการขายคือ
1. เปนการเพิ่มคาใชจายในการจางพิมพมากขึ้น
2. สามารถใชไดวันตอวันเทานั้น (กลาวคือเมื่อใชแลวในวันหนึ่งวันใดยังเหลือ        

พื้นที่อยูจะไมสามารถใชในวันถัดไปได)
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แผนภูมิที่ 9     วิวัฒนาการเกี่ยวกับรายละเอียดสมุดบันทึกการขาย

ความสําคัญของรายการในสมุดบันทึกการขายจากการปรับเปลี่ยน
สมุดบันทึกการขายเปนเอกสารหลักของรานคาที่ขาดไมไดเปรียบเสมือนบัญชี

การเงินของรานคาเลมหนึ่งซ่ึงมีรายละเอียดเกี่ยวกับการขายสินคาชนิดตางๆ อันจะนําไปสูฐานขอมูลใน
การวิเคราะหหลายดาน เชน  ดานการจัดซื้อสินคา   ดานการขาย  ดานการตรวจสอบ ฯลฯ และสามารถ
แสดงถึงขอผิดพลาดหรือจุดออนของการขายหรือขอบกพรองของเอกสารหรือวัดผล การดําเนินงาน(การ
ขายสินคาในรานคา)   เพื่อจะไดปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการบริหารจัดการที่เหมาะสม  ดังนั้นกิจ
การรานคาจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีเอกสารประกอบการขายในแตละวัน  เพื่อนําไปใชเปนฐานขอ
มูลในการวิเคราะห/สังเคราะหเปรียบเทียบถึงปญหาที่เกิดขึ้นและปญหาที่อาจจะเกิดตามมาในภายหลังซ่ึง
ทําการปรับปรุงแกไข  ปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงการดําเนินที่มีความเหมาะสมและนําไปใชจริง    ขอดี
และขอควรคํานึงของแตละชองรายการในสมุดบันทึกการขายของรานคาเยาวชน คือ

พ.ศ.2543
- วัน เดือน ปที่ขาย
- รหัสสมาชิกผูถือหุน
- จํานวนเงิน
- รายการสินคา
- รายจาย
- ไมมีสําเนา

พ.ศ.2546
- วัน เดือน ป
- รหัสสมาชิก
- จํานวนเงิน
- รายการสินคา
- จํานวนเงินทอน
- เลมที่
- เลขที่
- ช่ือรานคา
- ช่ือผูขาย
- จํานวนสินคา
- รวมยอดขาย
- จํานวนเงินขาด/เงิน

เกิน
- มีสําเนา

พ.ศ.2545
- วัน เดือน ป
- รหัสสมาชิก
- จํานวนเงิน
- รายการสินคา
- จํานวนเงินทอน
- จํานวนเงินเซ็น
- ไมมีสําเนา

พ.ศ.2544
- วัน เดือน ป
- รหัสสมาชิก
- จํานวนเงิน
- รายการสินคา
- จํานวนเงินทอน
- ไมมีสําเนา

รายละเอียดสมุดบันทึกการ



-65-

วันเดือนปในสมุดบันทึกการขาย
ขอดี

- แสดงถึงเอกสารวาเปนของวันนั้นๆ
- ชวยในการตรวจสอบและการจัดซื้อ
- ทําใหทราบถึงรายการในวันนั้นๆ

รหัสสมาชิก
ขอดี

- สะดวกตอการลงรายการคืนปนผลใหกับสมาชิกผูถือหุน
จํานวนเงิน

ขอดี
- ทําใหทราบถึงราคาสินคาที่ผูขายไดจําหนายใหลูกคาวาถูกตองหรือไม
- เพื่อใชเปรียบเทียบกับชองจํานวนสินคาวาขายสินคาในราคาที่ถูกตองหรือ

ไม
รายการสินคา

ขอดี
- แสดงถึงรายการสินคาที่ถูกจําหนายออกไป
- เพื่อใชในการตรวจสอบจํานวนรายการที่ถูกขายออกไปกับที่ยังเหลืออยู

ขอควรคํานึง
- เปนชองรายการที่ขาดไมได

จํานวนเงินทอน
ขอดี

- ทําใหทราบถึงยอดเงินทอนในวันนั้น
- ใชเปนขอมูลในการเพิ่มยอดเงินทอนวาควรเพิ่มยอดหรือไมอยางไร
- สะดวกตอการแยกจํานวนเงินทอนออกจากจํานวนยอดขายในวันนั้น

เลมท่ีสมุดบันทึกการขาย
ขอดี

- ชวยใหเกิดความสะดวกในการจัดเรียงเอกสาร
- สามารถทราบเมื่อมีสมุดบันทึกรายการขายเลมใดหาย
- ทําใหงายตอการคนหารายการสินคาประจําวันที่ถูกจําหนายออกไป

เลขท่ีสมุดบันทึกการขาย
ขอดี

- งายตอการคนหาเอกสาร
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- ชวยปองกันขอผิดพลาดในการจัดเรียงตามวันที่
- สะดวกตอการจัดเรียงเอกสาร
- ทําใหทราบถึงยอดจํานวนเอกสารที่ใชในการดําเนินงาน

ชื่อรานคา
ขอดี

- เปนการแสดงการเปนเจาของเอกสาร
- เมื่อเอกสารหายจะไดงายตอการคนหา

ชื่อผูขาย
ขอดี

- สามารถตรวจสอบไดวาใครมีหนาที่รับผิดชอบในวันนั้น
จํานวนสินคา

ขอดี
- เพื่ อ เปรี ยบเทียบกับยอดชองจํานวนเงินของแตละรายการว าได                  

ลงรายการถูกตองหรือไม
- ทําใหทราบถึงจํานวนสินคาที่ขายออกไปในแตละวัน
- ชวยใหงายตอการตรวจสอบจํานวนสินคาที่เหลืออยูในราน
- ทําใหทราบถึงความตองการบริโภคสินคาของลูกคา

รวมยอดขาย
ขอดี

- งายตอการตรวจเช็คยอดขายในวันนั้นๆ
- เพื่อเปรียบเทียบกันไดกับยอดเงินสดในมือของวันนั้น
- สะดวกตอการนํายอดขายทั้งหมดมารวมกัน
- ชวยในการตรวจทานขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการหลงลืมลงราย

การหรือลงรายผิดพลาดมากไปหรือนอยไปของจํานวนเงินขาด/เงินเกิน
- ใชในการตรวจสอบยืนยันกับยอดเงินสดในมือจากยอดขายของแตละวัน

จํานวนเงินขาดหรือเกิน
ขอดี

- ทําใหทราบถึงยอดเงินที่ขาดหรือเกินวามีจํานวนมากนอยเพียงใด
- ทําใหทราบถึงขอผิดพลาดจากการบันทึกรายการประจําวัน

สําเนาสมุดบันทึกการขาย
ขอดี

- มีไวเพื่อปองกันการแกไขบัญชีการขาย
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- สามารถตรวจสอบจํานวนสินคาไดรวดเร็ว
- สามารถใชเปนฐานขอมูลในการซื้อสินคาหรือประมาณการการซื้อ             

สินคาครั้งตอไป
- สามารถบันทึกการคืนกําไรไดทุกวัน
- ปองการเอกสารสูญหายโดยการเพิ่มสําเนาไว
- สามารถตรวจสอบกันไดระหวางยอดขายรวมกับเงินสดในมือของวันนั้นๆ

ขอควรคํานึง
- สมุดบันทึกลักษณะนี้ตองใหโรงพิมพจัดทํา
- เสียคาใชจายในการพิมพตอเลมสูง
- สามารถใชไดวันตอวันเทานั้น
- ตัวสําเนาตองใชกระดาษคารบอนรอง

3.  การปรับเปลี่ยนรานคาเยาวชนบานวังดินเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืน
จากการทดลองปฏิบัติตามรูปแบบที่กําหนดไวเบื้องตนและจากการวิเคราะหจุดออน  จุด

แข็งของรูปแบบการบริหารจัดการรานคา ซ่ึงกลุมเยาวชนและชุมชนบานวังดินไดมีการปรับเปลี่ยนรูป
แบบการบริหารจัดการเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพและบริบทของกลุมและชุมชน โดยนําเสนอเปน    5
สวน คือ  รูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการรานคาเยาวชน  รูปแบบการดําเนินงานบริหารงานจัดการ
รานคาดานตางๆ  วงจรการบริหารจัดการ  หลักการบริหารจัดการ  และผลที่ไดรับจากการบริหารจัดการ
รานคา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้

3.1   รูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการรานคาเยาวชน
รูปแบบการวิจัยที่มีความเหมาะสมตอการบริหารจัดการมีลักษณะเอื้อตอการพัฒนาหรือ

การตอยอดที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดความยั่งยืน ตลอดจนเปนแนวทางในการสานตอของ    เยาวชนรุน
หลังซ่ึงจะเขามาบริหารจัดการโดยมีรายละเอียดองคประกอบทางดานการดําเนินงาน     ดังตอไปนี้ คือ
การลดหนาที่การทํางานหนาที่ฝายตางๆ ใหเหลือเพียง 3 ฝาย แตจะเนนใหเยาวชนเขารวมในการขายมาก
กวาการกําหนดหนาที่หลักใหทํา ซ่ึงการทํางานสามารถระดมพลไดหลายคนและเปนการรับผิดชอบเปน
คร้ังคราว  ไมตองทําหนาที่เพียงคนเดียวโดยตอเนื่องแลวยังลดภาระใหลดลงโดยการกําหนดบทบาทหนา
ที่เปน 3 ฝาย  คือ  ผูบริหารหรือผูจัดการ  ผูทําบัญชี  และผูขาย  ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้

ผูบริหาร   จะตองเปนคนมีไหวพริบ  คลาดการณ  หรือคาดคะเนในเรื่องตางๆ ได   เชน
ลูกคามีความตองการอยางไร   ชวงฤดูการใดควรจัดเก็บสินคาประเภทใด    สินคาจะมีราคาแพงในฤดูการ
ใดบาง และติดตามสถานการณหรือขาวสารที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  เปนตน           นอกจากนี้จะตอง
เขาไปดูแลรวมถึงสังเกตการณเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในรานคาสม่ําเสมอ  เมื่อเกิดปญหาตางๆ ขึ้นจะ
ตองรีบนํามาแกไขปรับปรุง  โดยเรงดวนไมปลอยใหปญหานั้นคางคาอยู   หากไมแกไขแลวจะเปนปญหา
เร้ือรังจนแกไมหายเปรียบเสมือนเชื้อโรคที่กําลังรอคอยการรักษาหากไมรักษาก็อาจกลายเปนโรคเรื้อรัง
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ผูบริหาร/ผูจัดการ ที่ปรึกษา

ผูทําบัญชี ผูขาย สมาชิกกลุมเยาวชน

คลุกคลามไปเรื่อยจนรักษาไมหายในที่สุดก็ตองตาย หรือกิจการรานคาตองเลิกกิจการไปไดถายังให
ปญหานั้นยังไมไดรับการแกไข

ผูทําบัญชี   จัดทําบัญชีรายรับรายจายเพื่อหาผลการดําเนินงาน  สรุปยอดขายและคาใช
จายที่เกิดขึ้นรวมถึงหาผลกําไรที่ได  และรวมมือกับผูบริหารในการจัดซื้อ หรือแสวงหาสินคา ที่จะนํามา
วางจําหนาย  ตลอดจนตั้งราคาสินคาจากราคาสินคาตนทุนในรูปของใบเสร็จรับเงินที่ไดรับจากรานคาสง
พรอมกับจัดทําสรุปผลการดําเนินงานในรอบปของแตละปและมีหนาที่รับเงินสดจาก ผูขายในแตละวัน
โดยผูทําบัญชีจะตองจดบันทึกยอดขายแตละวันลงในสมุดเพื่อจัดสงใหผูบริหาร ตรวจสอบพรอมกับเงิน
สดที่ไดรับในแตละวันรวมถึงรับใบเสร็จรายจายตางๆ และจัดทําใบเสร็จ คาใชจายในกรณีที่ไมไดรับใบ
เสร็จคาใชจายจากรานคาสง

ผูขาย (พนักงานขาย) มีหนาที่ขายสินคา   จัดเรียงสินคาเขาชั้น  จดรายการสินคา ในแต
ละรายการบันทึกลงสมุดขายรายวันแลวเมื่อส้ินวันตองรวมยอดขาย  และตรวจนับยอดเงินสดในมือวา
ตรงกับสมุดบันทึกรายวันหรือไม  ถาไมตรงผูขายจะตองแจงยอดเงินขาดหรือเงินเกินใหผูทําบัญชีรับรู
เพื่อแจงตอผูบริหารและคนหาสาเหตุของปญหาเงินขาดหรือเงินเกินของผูขายรวมทั้ง แจงรายการสินคาที่
ขาดรานหรือลูกคาตองการใหนํามาจําหนายในรานทุกครั้งที่นําเงินสดยอดขายแตละวันมาสงใหผูทําบัญชี

สมาชิกกลุมเยาวชน  มีหนาที่รับงานจากผูบริหารในงานทุกอยางที่ผูบริหารขอความชวย
เหลือซ่ึงสมาชิกกลุมเยาวชนทุกคนจะไมมีหนาที่หลักที่ตองทําเปนประจําเพียงแตมีน้ําใจเขาไปชวยเหลือ
โดยไมจําเปนตองเปนคนคนเดียวกันเสมอในไปแตละครั้งที่ผูบริหารแสดงความจํานงคใหชวย กลาวคือ  
สมาชิกจะมีหนาที่หลักเพียงอยางเดียวคือเขาไปขายสินคาตามที่ประธานกลุมกําหนดไว  สวนงานอื่นผู
บริหารจะขอความชวยเหลือเปนครั้งคราว   นอกจากสวนนี้สมาชิกกลุมจะมีหนาที่ในกิจกรรมอื่น เชน  
ธนาคารเยาวชน การทําพิมเสนน้ํา การเลี้ยงปลา ฯลฯ

แผนภูมิท่ี 10   โครงสรางการบริหารจัดการรานคา(แบบใหม)



-69-

3.2   รูปแบบการดําเนินงานบริหารจัดการรานคาดานตางๆ
ลักษณะการบริหารจัดการนอกเหนือจากที่ไดทดสอบลองทําแลวยังมีการบริหาร          

จัดการดานอื่นอีกหลายดานที่ทางรานคาไดดําเนินการทดสอบลองทําจนเกิดผลการศึกษาในดานตางๆ  
คือ   ดานการลงทุน  ดานการจัดเก็บสินคา  ดานการใหสินเชื่อกับลูกคา   ดานการตั้งราคาสินคา  ดานการ
จัดทําบัญชี  ดานการปนผล  ดานการปนหุน  ดานการคืนทุนใหสมาชิกผูถือหุน  ดานการระดมทุนหรือ
เพิ่มทุนและดานความแตกตางของการถือหุน  ดังรายละเอียดตอไปนี้

ดานการลงทุน    เงินทุนที่นํามาลงทุนในรานคาเกิดจากการออมทรัพยของสมาชิกกลุม   
การขายหุน และการกูยืมจากแหลงเงินทุนในชุมชน  ซ่ึงกรณีที่มีการบริหารจัดการรานคา   เงินทุนจะเปน
ตัวสําคัญยิ่งเพราะในการบริหารจัดการ  ถาเงินทุนนอยจะทําใหสินคามีตัวเลือกนอยและทําใหคณะ
บริหารตองบริหารเงินหนักกวาปกติ อีกทั้งทําใหมีกําไรนอยเพราะสินคามีนอยชนิดรวมทั้งยังไมเพียงพอ
ตอการตั้งคาตอบแทนผูบริหารและอาจทําใหเปนผลตอการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีดอกเบี้ยสูงซึ่งตกอยูใน
ชวงวิกฤต  เชน  ในชวงสิ้นปตองมีการจายเงินปนผลแตไมมีเงินจายตองไปกูยืมมาจายเพราะในชวงกลาง
ปทําการปรับปรุงเพิ่มเติมสินคาแลวไมไดกันเงินปนผลไว  เปนตน  ซ่ึงในบางครั้งเงินที่กันไวอาจถูกจาย
ซ้ือสินคาไปกอนเพื่อเพิ่มชนิดสินคา  เนื่องจากดอกเบี้ยจากแหลงทุนที่มีแพงเกินไปจําเปนตองนําเงินที่กัน
ไวเปนเงินปนผลออกมาสํารองจายเหมือนกับเปนการแกไขปญหาในเรื่องของการเพิ่มชนิดของสินคาไป
กอน

ดานการจัดเก็บสินคา  การจัดเก็บสินคาไวสามารถขายสินคาไดตอเนื่องประเภทสิน
คาที่ควรแกการจัดเก็บ คือ  สินคาในครัวเรือนที่ใชปรุงแตงอาหาร เชน ผงชูรส รสดี น้ําปลา        ซอส
ตางๆ เปนตน สินคาประเภทนี้ลูกคามีความจําเปนใชทุกวันเชา – เย็น  ดังนั้นควรมีสินคาประเภทนี้อยูใน
รานเปนประจําหากสินคาขาดลูกคาก็จะยายไปซื้อรานอื่น และพวงสินคาชนิดอื่นตามมาดวย อีกทั้งยังทํา
ใหลูกคาเสียความรูสึกในการจัดเก็บสินคาไมควรจัดเก็บมากเกินไป  เนื่องจาก    สินคาอาจมีตนทุนสูง
หรือเส่ียงตอวันหมดอายุไดควรจัดเก็บไวขายในชวงระยะเวลา 2-4  สัปดาห        และนอกจากนี้ตองมอง
ถึงผลกระทบอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดจากการจัดเก็บสินคาดวย เชน ตนทุนสินคาใหมอาจสูงกวาสินคาเกา
หรือตนทุนสินคาเกาสูงกวาสินคาใหม เปนตน ฉะนั้นในการจัดเก็บสินคา  จําเปนตองพิจารณาถึงองค
ประกอบหลายๆ ดาน

ดานการใหสินเชื่อ    การใหลูกคานําสินคาไปใชกอนแลวจายเงินภายหลังหรือเรียกวา 
“เงินเซ็น”  การใหสินเชื่อของรานคามีปญหากับพนักงานขายเปนอยางยิ่งเนื่องจากพนักงานขาย   ไมอาจรู
ไดวาจะเปนลูกหนี้สูญหรือไม  ไมสามารถพิจารณาไดเพราะบางครั้งเปนลูกคาใหม หรืออาจจะเปนลูกคา
เกาก็ตามไมสามารถ  รูไดวาจะไดรับชําระหนี้ไดเมื่อไหรแตก็ตองใหสินคาไปกอนหากไมใหอาจทําให
ตองเสียลูกคาซ่ึงยากที่จะรูไดวา บุคคลใดที่สามารถชําระหนี้ใหเราได  การปลอยสินเชื่อเขามามีบทบาท
ในราน  ทําใหเงินทุนของรานตองตกไปอยูกับลูกคาเงินเซ็นไมนอยซ่ึงบางรายอาจจะเปนหนี้สงสัยจะสูญ
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และบางรายก็ไดกลายเปนหนี้สูญไปแลวไมสามารถตามเก็บเงินไดทําใหเงินทุน   ในสวนที่เปนหนี้สูญลด
ลงไปซึ่งเปนสวนของเงินทุนของรานคาตลอดจนมีผลกระทบตอผลกําไรของรานลดลงอีกดวย   ดังนั้น
ในปจจุบันรานคาจําเปนตองมีนโยบายลดยอดลูกหนี้เงินเซ็นใหมีจํานวนนอยลง  โดยการนําเอาบทเรียน
จากในอดีตมาเปนเกณฑในการใหสินเชื่อลูกคา

ดานการตั้งราคาสินคา     การตั้งราคาสินคาตองคํานวณตนทุนบวกเงินปนผลบวกกําไร
ของสินคาแลวออกมาเปนราคาสินคาที่วางจําหนายซึ่งสินคาบางตัวคํานวณแลวมีราคาสูงกวาราคาฉลากก็
จะตองขายในราคาฉลากหรือไมก็ขายในราคาทุนบวกดวยกําไรแตไมตองปนผลใหกับสมาชิกเพราะกําไร
บางสวนจะตองตกอยูในรูปของคาใชจายของรานคา เชน  คาน้ําประปา  คาไฟฟา  คาโทรศัพท  คาขนสง  
เปนตน  สินคาบางชนิดราคาสินคาอาจจะเปนราคาคงที่ไมตองปรับเปลี่ยนราคาเพราะเปนราคาตายตัว

ดานการจัดทําบัญชี     รานคาเยาวชนยังขาดการตรวจสอบบัญชีโดยถูกตอง          การ
จัดทําบัญชียังไมสมบูรณแบบมากนัก  เนื่องจากผูจัดทําบัญชียังขาดความชํานาญในการจัดทํา  แตก็
สามารถสรุปผลกําไรประจําปได  เอกสารที่ใชประกอบการทําบัญชีคือ  สมุดเงินสดรับประจําวันและ
เอกสารที่เกี่ยวของการจายเงิน เชน  ใบเสร็จรับเงินและใบเสร็จที่จัดทําขึ้นเองจากการจายคาใชจายตางๆ 
โดยการเขียนลงในกระดาษธรรมดาเพื่อเตือนความจําสําหรับนําไปรวมเปนรายจาย          ทั้งหมดตอนสิ้น
ป ซ่ึงนําไปหักกับยอดเงินสดรับทั้งปบวกกับการตีราคาสินคาที่เหลืออยูแลวออกมาเปนกําไรของรานคา

ดานการปนผล    การปนผลแกสมาชิกคํานวณจากยอดซื้อทั้งปในอัตรารอยละ  3 บาท
ซ่ึงการปนผลจะปนผลในสินคาบางชนิดเทานั้น   สินคาที่ไมปนผลหรือคืนกําไรใหลูกคา เชน   ขนม บุหร่ี
สุรา น้ําอัดลม เครื่องดื่มชูกําลังฯลฯ นั้นจะถือเปนกําไรเขารานคาสวนกําไรที่ไดในวันสิ้นปแบงเปนกําไร
ของรานคา เงินปนผล และปนหุนแกสมาชิกผูถือหุน   การปนผลจะถูกจายใหกับสมาชิกผูถือหุนในวันที่
31 ธันวาคมของทุกป หรืออาจเลื่อนวันไปอีกหากมีเหตุขัดของ  โดยสมาชิกตองเซ็นรับเงินดวยตนเอง
หากสมาชิกคนใดมีหนี้สินติดคางกับทางรานคาจะถูกหักเงินปนผลตามจํานวนเงินที่ติดคางไว   ถาเหลือ
สมาชิกก็จะไดรับเงินปนผลสวนที่เหลือแตถาไมพอสมาชิกก็ยังคงเปนหนี้กับทางรานในจํานวนเงินที่
เหลือซ่ึงยังคางชําระอยูในบัญชีรานคา

สูตรการคํานวณ   ตนทุนสินคา + เงินปนผล + กําไรที่ตองการ =  ราคาขาย

การคํานวณกําไรประจําป
(เงินสดรับทั้งป – คาใชจายรวมทั้งป)+ มูลคาจากการตีราคาสินคาคงเหลือ = กําไรประจําป
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ดานการปนหุน    การปนผลกําไรประจําปหลังจากหักเงินปนผลและแบงผลกําไร ที่
เหลือออกเปนสองสวนซึ่งสวนแรกนําไปปนผลใหกับหุนทั้งหมด และสวนที่เหลือเก็บไวเปนทุนของราน
คา

ด

การคืนทุนใหสมาชิกผูถือหุน    วิธีการคืนทุนใหกับสมาชิกผูถือหุนรานคา คือ     การรับ
คูปองชิงโชคและรับของแจกฟรีเมื่อซ้ือครบตามยอดซื้อที่ทางรานคากําหนดไว    การรับคูปองสงชิงโชค
คณะกรรมการจะทําการจับฉลากชิงโชคในวันเดียวกับวันที่จายเงินปนผลซึ่งมีรางวัลมูลคา     ตั้งแต 30 -
1,000 บาท ประกอบดวย พัดลม  กระติ๊กน้ํา  ตูเก็บของพลาสติก เครื่องปน เปนตน       นอกจากนี้ทาง
รานยังมีการลดราคาสินคาในบางชวง เพื่อคืนทุนใหกับสมาชิกในราคาทุนโดยไมคืนกําไรอีกดวย  ตลอด
จนเขารวมเปนเจาภาพงานฌาปนกิจตางๆ ที่เกี่ยวของกับครอบครัวของสมาชิกเปนตน

ดานการระดมทุนหรือเพิ่มทุน     แหลงทุนแบงออกเปน 2 แหลง คือ   แหลงทุนภายใน
ชุมชน ไดแก เงินกูจากลุมอาชีพตางๆ  เงินกูจากบุคคลธรรมดา  และเงินกูองคการบริหารสวนตําบล
(อบต.) วังดิน หรือขอรับเปนเงินอุดหนุนหรือเสริมความเขมแข็งโดยไมตองจายคืน เปนตน และแหลง
ทุนภายนอกชุนชน ไดแก  สถาบันการเงินตางๆ เชน ธนาคาร  หาง  ราน ฯลฯ หรือสวนราชการในรูปของ
เงินอุดหนุนหรือเงินเพื่อสงเสริมความเขมแข็งของกลุมในการตอยอดเดิม  เชน      กรมประชาสงเคราะห
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ฯลฯ  และองคกรอิสระ เชน  SiF  องคกรเอกชน  เปนตน ซ่ึงสวน
ใหญรานคาจะเพิ่มทุนจากแหลงเงินทุนในชุมชนเปนหลักเนื่องจากไมตองใชสินทรัพยอะไรค้ําประกัน
และนอกจากนี้ยังสามารถจัดหาไดจาก

1. การรับสมาชิกผูถือหุนใหม     เพื่อตองการระดมทุนหรือเพิ่มทุนโดยการขายหุนให
พรอมกับออกเลขรหัสสมาชิกรานคาใหกับผูถือหุน  ซ่ึงในเวลาที่ทําการซื้อสินคาทุกครั้งสมาชิก    มีหนา
ที่แจงรหัสสมาชิกใหผูขายบันทึกลงในสมุดบันทึกการรายวันพรอมกับรายการสินคาที่ซ้ือ

การคํานวณเงินปนผล
ยอดซื้อทั้งป X  3% =  เงินปนของสมาชิกแตละราย

การคํานวณเงินปนหุน =  (กําไรประจําป-เงินปนผล)หารสอง
=  จํานวนเงินที่จะนําไปปนหุนหารจํานวนหุนทั้งหมด
=  เงินปนหุนของแตละหุน
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2. การจําหนายหรือขายหุน    หุนรานคาเยาวชนแบงออกเปน 2 ชนิด คือ หุนนอกและ
หุนใน  ซ่ึงจะถูกขายใหกับสมาชิกกลุมเยาวชนและบุคคลทั่วไป  โดยใหสมาชิกกลุมเยาวชนสามารถเลือก
ไดวาจะถือหุนชนิดใดแตบุคคล    ภายนอกที่ไมใชสมาชิกกลุมเยาวชนไมสามารถเลือกชนิดของการถือ
หุนได  ซ่ึงสามารถถือหุนไดคนละไมเกิน 10 หุน ในราคาหุนละ 30 บาท ในกรณีสมาชิกกลุมมีสิทธิพิเศษ
คือ สามารถนําเงินออมมาคิดเปนเงินหุนไดแตไมเกินคนละ 3 หุน(การถือหุนไดไมเกิน 3 หุน เกิดขึ้น
เฉพาะการนําเงินออมมาคิดเปนเทานั้นแตถาซ้ือหุนเปนเงินสดก็สามารถถือไดไมเกิน 10 หุนดังที่กลาวไว
ขางตน)

ดานความแตกตางของการถือหุน    การถือหุนของรานคาเยาวชนแบงออกเปน 2 ประเภท  คือ   ผู
ถือหุนใน และผูถือหุนนอก  เดิมการถือหุนไมไดมีการกําหนดความแตกตาง ของการถือหุนไวทําใหผล
ประโยชนที่ไดรับ  ไมมีความชัดเจนดังนั้นทางกลุมจึงไดกําหนดขอแตกตางขึ้นโดยหุนทั้งสองประเภทมี
ความแตกตางกันในแตละดานซึ่งแยกออกเปน

1. ผูถือหุนใน คือ  หุนสําหรับสมาชิกกลุมเยาวชนเปนผูถือเทานั้น
2. ผูถือหุนใน คือ  หุนที่สามารถถือไดทั้งสมาชิกกลุมและบุคคลภายนอก
     ซ่ึงสิทธิและผลประโยชนที่เกิดขึ้นจะมีความเหมือนและแตกตางกันดังนี้

ตารางที่ 4    การเปรียบเทียบความเหมือนและแตกตางของการถือหุน

ผูถือหุนใน
(ผูถือหุนเฉพาะสมาชิกกลุมเยาวชน)

ผูถือหุนนอก
(ผูถือหุนทั้งสมาชิกกลุมเยาวชนและบุคคลทั่วไป)

- มีสิทธิรับเงินปนผลรอยละ 3 บาทจากยอดซื้อ
สินคาทั้งป

- มีสิทธิรับเงินปนผลรอยละ 3 บาท จากยอดซื้อ
สินคาทั้งป

- มีสิทธิรับเงินปนผลในสวนของหุนตามสัดสวน
ของจํานวนหุนที่ถือจากครึ่งหนึ่งของกําไรที่
เหลืออยู

- มีสิทธิรับเงินปนผลในสวนของหุนตามสัดสวน
ของจํานวนหุนที่ถือจากครึ่งหนึ่งของกําไรที่
เหลืออยู

- มีสถานภาพเปนสมาชิกกลุมเยาวชนคนหนึ่ง  
สามารถรับสวัสด์ิการไดตามกฎเกณฑของ
กลุมที่ตั้งไว

- ไมถือเปนสมาชิกกลุมเยาวชนและไมมีสิทธิรับ
สวัสด์ิการตางๆ ไดจากกลุมเยาวชน

- สามารถเขาไปขายสินคาในรานคาและ
สามารถมีสวนรวมในการออกเสียงเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหารรานคา
ได

- ไมสามารถเขาไปขายสินคาในรานคาไดหรือมี
ส วนร วม เกี่ ย วกับการ เปลี่ ยนแปลงคณะ
กรรมการบริหารรานคาได

- สามารถเขารวมเปนคณะกรรมการบริหารได - ไมสามารถเขารวมเปนคณะกรรมการบริหารได
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3.3   วงจรการบริหารจัดการ
การบริหารจัดการรานคาเยาวชนมีหัวใจหลักคือการบริหารจัดการทางดานการขายเนื่อง

จากกิจกรรมรานคาจะยังคงอยูไดก็ตอเมื่อมีรายไดหากรานคาขาดรายไดก็ไมสามารถอยูได        ดังนั้นการ
บริหารจัดการดานการขายจึงมีจําเปนที่ตองเนนบริหารจัดการดานนี้เปนหลัก  ตลอดจนใหความสําคัญ
ดานการขายเพื่อใหบรรลุตามเปาที่ตั้งไวโดยรานคาเยาวชนบริหารจัดการในลักษณะเปนวงจรที่ประกอบ
ดวยขอมูล 3 อยาง คือ การเพิ่มสินคา การเพิ่มทุนหรือเงินทุน และการเพิ่มยอดขาย  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอ
ไปนี้

การเพิ่มสินคา   การเพิ่มสินคามีผลใหตองเพิ่มทุนและยอดขายตามวงจรขางตน      ซ่ึง
ในการเพิ่มสินคาจะมีอยู 2 ลักษณะ  คือ  การเพิ่มที่ชนิดสินคา และการเพิ่มที่จํานวนสินคา

- การเพิ่มชนิดสินคา คือ  การเพิ่มสินคาตัวใหมเพื่อนํามาทดลองขายออกสูตลาดวา
สามารถขายไดหรือไม  โดยถูกซื้อมาในจํานวนจํากัดไมมากชิ้นเทาไหรนัก

- การเพิ่มจํานวนสินคา คือ  การเพิ่มจํานวนสินคาชนิดเดิมที่มีอยูแลวใหมีจํานวนมาก
ขึ้น  เนื่องจากเปนสินคาที่สามารถขายไดตลอดเวลา หรืออาจเรียกวาเปนการจัดเก็บสินคาก็ได  สินคา
ประเภทนี้ไดแกสินคาจําพวก  น้ําตาลทราย  ผงชูรส  น้ําปลา  เครื่องปรุงรสตางๆ  เปนตน

การเพิ่มทุนหรือเงินทุน    การเพิ่มทุนหรือเงินทุนสําหรับใชในการจัดซื้อสินคา    เพิ่ม
เติมซ่ึงสามารถรวบรวมหรือจัดหาไดจากกิจกรรมดังตอไปนี้ คือ

- การเพิ่มเงินออม     เงินที่เกิดจากการสะสมหรือออมทรัพยของสมาชิกกลุมเยาวชน
ทุกๆ วันเสารที่สองและเสารสุดทายของเดือน  ซ่ึงในการออมทรัพยแตละครั้งตองออมตั้งแต 10 บาท ขึ้น
ไป  โดยการออมทรัพยสามารถออมไดในวันเสารที่สองและเสารสุดทายของเดือน             ในวันใดวัน
หนึ่งหรือทั้งสองวันเลยก็ได

- การเพิ่มจํานวนหุน โดยการขายหุนใหกับบุคคลภายนอกซึ่งเรียกวา “หุนนอก” 
และขายใหกับสมาชิกกลุมเยาวชนซึ่งเรียกวา “หุนใน”  ในจํานวนหุนที่ไมเกิน 10 หุน มูลคาหุนละ          
30 บาท  สาเหตุที่ไมใหบุคคลคนหนึ่งถือหุนไดไมเกิน 10 หุน  เนื่องจากปองกันการเก็งกําไร

- การเพิ่มโดยการกูยืมจากแหลงเงินทุนตางๆ  ซ่ึงสามารถหาไดจากแหลงเงินทุน
ตางๆ ในชุมชน เชน  กลุมอาชีพ   อบต.     เงินสวนบุคคล   ฯลฯ

- การเพิ่มจากการขอเงินสนับสนุนหรืออุดหนุน   ซ่ึงอาจขอรับเงินอุดหนุนจากสวน
ราชการในชุมชนนั้น คือ  องคการบริหารสวนตําบลวังดิน หรือจากภายนอกชุมชน เชน              การ
ศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)    กรมประชาสงเคราะห  เปนตน
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การเพิ่มยอดขาย    การเพิ่มยอดขาย  เมื่อเพิ่มสินคาแลวตองเพิ่มเงินทุนและเพิ่มยอด
ขายเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนรวมทั้งจําหนายสินคาออกไป   การเพิ่มยอดขายเปนการกระตุน    ใหเกิด
การผลักดันการขายสินคาออกไป  เพื่อใหประสบกับปญหาเกี่ยวกับสินคาลนรานคาและเสี่ยงตอการหมด
อายุของสินคาลักษณะการเพิ่มยอดขายสามารถเพิ่มไดดังนี้

- การลดราคาสินคา   จําเปนอยางยิ่งที่ตองหาสินคาที่มีราคาถูกกวาหรือตนทุนต่ํากวา
รานคาทั่วไปในชุมชนมาหนุนเสริมใหเกิดกิจกรรมนี้ขึ้น  โดยการหาราคาทุนเฉลี่ยตอช้ินแลวลดยอดราคา
ขายที่วางจําหนายอยูในรานซึ่งเปนสินคาที่ซ้ือมากอนมาเฉลี่ยกันสินคาใหมที่มีราคา         ถูกกวา  อันทํา
ใหราคาสินคาใหมกับสินคาเดิมมีราคาเทากันและไมมีราคาถูกหรือแพงกวากัน

- การเพิ่มของสมนาคุณ  หรือของแถมหรือการนําเอาสินคา 2 ช้ินมาแพ็ครวมกันแลว
ลดราคาขายรวมใหมีมูลคาลดลง  โดยมีราคาถูกกวาการซื้อแยกชิ้น
แผนภูมิท่ี 11   ระบบการบริหารจัดการ(Management System)  รานคาเยาวชนบานวังดิน

เพิ่มสินคา

เพิ่มยอดขาย เพิ่มทุน

เพิ่มชนิดสินคา

เพิ่มจํานวนสินคา

ลดราคา

เพิ่มของสมนาคุณ

การออมทรัพย

ขายหุนเพิ่ม
ขอเงินสนับสนุน
หรือเงินอุดหนุน

กูยืมแหลงเงินทุน

กระบวนการ
การบริหารจัดการ
รานคาเยาวชน
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3.4    หลักการบริหารจัดการ (Management Main)
การบริหารกลุมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพจําเปนอยางยิ่งที่จะตองนําเอาปจจัยตางๆ เขา

มาปฏิบัติซึ่งทางกลุมไดเลือกปจจัยสนับสนุน 6 ประการ ดังตอไปนี้เขามาบริหารงานอันจะชวยใหเปน
แนวทางที่กอใหเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ  ประกอบดวย

แผนภูมิท่ี 12   หลักการที่นํามาใชในการบริหารจัดการ

1. การวางแผน (Planing)

การวางแผนเปนขั้นตอนที่สําคัญในการจัดการงานใหมีประสิทธิภาพ      โดย
เฉพาะในชวงของการดําเนินการและควบคุม การวางแผนและควบคุมที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่ง     จําเปน
อยางยิ่งในปจจุบัน เพราะปจจัยสําคัญคือเงินและเวลาที่มีอยูเปนจํานวนจํากัดนอกจากนี้          การวางแผน
เปนสวนประกอบสําคัญในการควบคุมโครงการ   การทํางานโดยการวางแผนเปน      การทํางานที่ดีรอบ
คอบ   ทําใหเกิดความผิดพลาดในการทํางานนอย การวางแผนเปนเรื่องที่จะตองใชความรอบครอบและ
ประสบการณเพื่อใหการวางแผนที่วางไวใกลเคียงความเปนจริงมากที่สุด      คํากลาวที่วา  “กกาารรววาางงแแผผนน

หลักการบริหารจัด
การกลุมและรานคา

เยาวชน

การประสานงาน
(Coordinating)

การควบคุม
(Controlling)

การประเมินผล
(Evaluating)

การวางแผน
(Planing)

การจัดองคการ
(Organizing)

การจูงใจ
(Motivating)
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ไไววดีดีนั้นั้นนคืคือองงาานนสําสําเเร็ร็จจไไปปแแลลววคคร่ึร่ึงงหหนึ่นึ่งง” ยังคงเปนสัจจะอยูเสมอผูประกอบกิจการที่ประสบความลมเหลว
สวนหนึ่งเกิดจากการทํางานอยางไมวางแผนหรือวางแผนไวผิดพลาด

2. การจัดองคการ (Organizing)
คือ  การจัดการใหกิจการใดๆ ก็ตามที่บุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไปรวมกันปฏิบัติงานโดย

ตองจัดแบงหนาที่กันทํางานตามที่ตนถนัดอยางเปนระบบ  มีขอบังคับแนนอนเพื่อแสดงวาใครทํางาน
อะไร มีอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบเพียงใด  เพื่อใหการดําเนินงานกิจการนั้น มีประสิทธิภาพมีการ
ประสานงานกันอยางเปนขั้นตอนไมมีการทํางานซ้ําซอนกัน

3. การควบคุมงาน (Controlling)
คือ การหาวิธีปองกันไมใหงานซึ่งไดวางแผนไวแลวตองผิดพลาดจากแผนที่กําหนดไว

สําหรับการบริหารกิจการนั้นจะตองมีการควบคุมเสมอ
4. การประสานงาน (Coordinating)
คือ  การที่บุคคลตางๆ  รวมมือรวมใจกันทํางานอยางสอดคลองสัมพันธกัน  โดยมีการ

ขัดแยงกันนอยที่สุด  ไมเถียงกันทํางาน  ไมแยงกันทํางาน  หรือทํางานไมซํ้าซอนกัน  เพื่อใหงานดําเนิน
ไปจนบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว

5. การประเมินผล (Evaluating)
เปนความสําคัญประการหนึ่งของหลักการบริหารงาน คือ การรวบรวมขอมูลตางๆ ของ

แตละหนาที่ที่ทําไปแลว  โดยแยกสวนดีและสวนบกพรองออกมาใหเห็นชัดและจะไดนําขอมูล   สวนดี
ใชในงานตอไป   ขอมูลสวนที่บกพรองของงานก็นํามาปรับปรุงเสียใหมเพื่อจะไมเกิดขอผิดพลาดตอไป

6. การจูงใจ (Motivating)
งานขององคการใดๆ จะบรรลุถึงความสําเร็จตามเปาหมายมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยู

กับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงานในองคการนั้นเปนประการสําคัญ การที่บุคคลขององคการจะมี
ความรวมมือรวมใจกับปฏิบัติงานใหไปสูจุดหมายเดียวกันยอมขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารวามี
ความเขาใจดานความตองการพื้นฐานของมนุษย  คือ ความตองการทางกายและความตองการทางใจ  มาก
นอยเพียงใดผูบริหารจึงพยายามเลือกหาวิธีจูงใจผูปฏิบัติงานใหเกิดความมั่นใจและอุทิศตนใหกับงาน
อยางเต็มใจ

4.   ผลที่ไดรับจากการบริหารจัดการจัดการรานคา
กระบวนการบริหารจัดการจากการศึกษาเรียนรูทําใหกลุมเยาวชนเรียนรูจากการศึกษาถึง

ปญหามาวิเคราะหแลวปรับปรุงแกไขและทดลองปฏิบัติ   สมาชิกกลุมเยาวชนใหความสนใจกับ กิจกรรม
รานคามากขึ้นนอกจากนี้กลุมสมาชิกยังมีการกระจายกิจกรรมเสริมเพิ่มขึ้นและรูจักกระบวนการบริหาร
จัดมากขึ้นซึ่งในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้
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- แยกตัวออกจากภาระผูกพันทางดานสถานที่กับตัวอาคารรานคามีการขยายตัวอาคาร
กับสถานที่กวางขึ้นกวาเดิม  และมีจํานวนและชนิดของสินคาเพิ่มขึ้น

- สมาชิกกลุมเยาวชนใหความสําคัญกับกิจกรรมรานคามากขึ้น
- มีการกําหนดหนาที่ใหกับสมาชิกปฏิบัติ
- มีการปรับเปลี่ยนหรือมีการเปลี่ยนแปลงดานรานคาอยูเสมอ
- มีพื้นที่ในการใชสอยภายในรานคามากขึ้น
- มีพนักงานขายหนารานประจํา  มีลูกคา และรายไดเพิ่มขึ้น
- การตั้งราคาสินคามีความสมดุลยกับสินคาโดยตั้งราคาสินคาจากยอดจํานวนเงินจาก

ใบเสร็จที่ไดรับจากรานคาสง
- ลักษณะสินคาที่วางขายตรงตามความตองการของลูกคามากขึ้น และมีสินคา         

ใหเลือกซื้อหลากหลายชนิดเพิ่มขึ้น
- ยอดขายหรือยอดรายไดเพิ่มขึ้นจากเดิมซ่ึงมียอดคอนขางต่ํา
- สมาชิกเยาวชนกลับมาเขารวมกิจกรรมตามเดิมและไดกําหนดใหสมาชิกกลุมเยาว

ชนเขารวมกิจกรรมการขายสินคาหนารานโดยถือเปนหนาที่หลัก ตามที่ประธานกลุมกําหนดไวในวัน
เสาร - อาทิตย

- สมาชิกกลับมาใชบริการรานคาเยาวชนและใหความรวมมือในดานการปฏิบัติงาน
มากขึ้น

- ภาระหนาที่ตางๆ ของกิจกรรมรานคาเปนหนาที่ของสมาชิกกลุมเยาวชนทุกคนตอง
ชวยกันบริหารจัดการ   ตลอดจนเงินทุนทุกชนิดที่เกิดขึ้นอยูภายใตการดูแลของเยาวชนที่ผูบริหารโดยตรง
และอํานาจหนาที่เปนของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีทั้งหมด

- กําหนดใหสมาชิกกลุมเยาวชนเห็นความสําคัญและตระหนักถึงคุณภาพของ          
สินคาที่ขายและใหความสนใจกับลูกคาที่เขาไปใชบริการในรานคาเยาวชน

- เช็คจํานวนสินคาที่ขาดอยูเปนประจําแลวจัดหาเพิ่มเติมใหทันตอความตองการของ
ลูกคา และกําหนดใหผูจัดซื้อเปนผูกําหนดราคาสินคาที่ขาย

- กรณีที่มีสินคาเกาเหลืออยูในรานคาราคาขายจะถูกเฉลี่ยใหมีราคาขายเทากันกับสิน
คาใหมแตถาสินคาใหมมีของแถมพวงมาดวยจะถูกกําหนดราคาขายใหมีราคาแพงกวา

- มีการขยายการติดตอซ้ือขายกับรานคาปลีกหรือรถเรสงสินคาหลายๆ ราน
- จัดใหมีการจัดทําบัญชีเพื่อจะไดทราบถึงผลการดําเนินงาน
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กลไกการขับเคลื่อนตออยางยั่งยืน
กลไกในการขับเคลื่อนตอเพื่อใหเกิดความยั่งยืนนั้นจําเปนตองสรางการแลกเปลี่ยนรูใหเกิดกับ

ชุมชนอยูตลอดเวลโดยการหาแนวรวมกับบุคคลที่มีความสนใจในแตละกิจกรรมแลวเชื่อมโยงความเกี่ยว
เนื่องเขาหากัน  จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันระหวางเด็ก  เยาวชน  ชุมชน และสวนราชการที่
เกี่ยวของกับชุมชนในลักษณะการสรางใหเกิดขึ้นสายสัมพันธอันดีตอกัน  มีความเขาใจกัน  มีความเอื้อ
อาทร  มีความรับผิดชอบในหนาที่รวมถึงการรวมกันหาแนวทางหรือวิธีการที่มีความเปนไปไดตามความ
ตองการของเด็ก เยาวชน ชุมชน และสวนราชการที่เกี่ยวของกับชุมชน ตลอดจนการหนุนเสริมกลุมองค
กรที่มีตัวตนหรือกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชนทางดานงบประมาณในการตอยอดและเชื่อมโยงผสานกลุม
เด็ก เยาวชน ชุมชนเรียนรูรวมกัน เชน เพื่อนําผลิตผลหรือผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นวางจําหนายในรานคาเยาว
ชน  ฯลฯ

การสรางเยาวชนรุนหลังเขามามีสวนรวมในกิจกรรมหรือฝกหัดงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
รานคาเยาวชนตอๆ กันไปรุนสูรุนรวมทั้งการสรางกิจกรรมเสริมที่มีลักษณะความสัมพันธกันหรือเชื่อม
ตอจากกิจกรรมหลัก  เชน  การสรางธนาคารเยาวชนโดยผานรานคาเยาวชน(กลาวคือบุคคลที่เปนสมาชิก
ธนาคารชุมชนจะตองมีสวนรวมในกิจกรรมรานคาเยาวชนหรือมีการออมทรัพยอยูเปนประจํานั้นเอง)
การเลี้ยงปลาสงไปฝากขายรานคาเยาวชน   การผลิตพิมเสนน้ําวางจําหนาย ในรานคาเยาวชน เปนตน ซ่ึง
กิจกรรมทุกกิจกรรมตองมีความเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมหลักของกลุม ส่ิงสําคัญของกลไกการขับเคลื่อนตอ
คือการสรางนิสัยใหเด็ก  เยาวชน  หรือชุมชนมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยูเสมอเพราะเมื่อ
เกิดปญหาอุปสรรคขึ้นจะทําใหรับรูปญหาไดทั่วถึงรวมทั้ง  รวมกันแกไขไดทันทวงทีไมใหเปนปญหายืด
เหยื้อซ่ึงปญหาบางอยางไมรีบเรงแกไขแลว    อาจ        มีผลกระทบตอการขัดแยงหรือการแตกแยกกันใน
กลุมได   นอกจากนี้การพบปะกันบอยครั้งยังชวยเอื้อตอการพัฒนาเนื่องจากสามารถกระจายขาวสารได
ทั่วถึงทันตอเหตุการณ

ดังนั้นกลไกที่จะเขามาชวยใหเกิดความยั่งยืนสิ่งสําคัญก็ คือ   การถายทอดกิจกรรมรุนสูรุน   การ
ตอยอดหรือการพัฒนากิจกรรมและการสรางการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันใหบอยครั้ง
มากขึ้นเพื่อใหสามารถรับรูขาวสารไดทั่วถึงและทันตอเหตุการณ  ตลอดจนเปนประโยชนตอการนําไปสู
เสนทางแหงการพัฒนาหรือการตอยอดกิจกรรมนั้นใหดีขึ้นแลวสงผลไปสูความยั่งยืนสืบไป
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ตอนที่ 5 กระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนและชุม
ชนในการบริหารจัดการรานคาเยาวชน

การสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนและชุมชนจําเปนตองสรางเครือขายเขามา มีสวนรวม
โดยเกิดจากการชักจูงหรือจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูตามความสมัครใจของบุคคลทั้งเยาวชนและ
คนในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการซึ่งเยาวชนมีหนาที่บริหารจัดการรานคาโดยตรงสวนคนใน
ชุมชนมีหนาที่บริหารจัดการทางออม  ทั้งนี้การบริหารจัดการของกลุมเยาวชนตองอยูภายใตการดูแลของ
ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบริหารกลุมรวมถึงการทยอยกระตุนกลุมและขยายเครือขายออกไปในวง
กวางขึ้นโดยเนนใหครอบคลุมตั้งแตระดับหมูจนถึงระดับตําบล  เพื่อแสวงหาแนวรวมในกิจกรรมทั้งกิจ
กรรมหลักและกิจกรรมเสริมดวยความสมัครในหรือพึงพอใจและอยากจะทําจริง

กระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนและชุมชนเดิมมีการกําหนดไวแลว  แต
ผลการดําเนินงานยังขาดประสิทธิภาพและไมเอื้อตอการพัฒนาที่จะนําไปสูความยั่งยืนซึ่งโครงสรางหรือ
วิธีการดําเนินงานตางๆ ยังไมมีความเหมาะสมกับสภาพบทบริดานความเปนหรืออุปนิสัยของคนในชุม
ชน   จึงจําเปนอยางยิ่งในการคนควาวิจัยแสวงหาวิธีการดําเนินงานที่เหมาะสมเขามาบริหารจัดการรวมทั้ง
การปรับเปลี่ยนใหเกิดดุลยภาพที่เหมาะสมกับชุมชน   ตลอดจนการสรางระบบ การบริหารจัดการที่สอด
คลองกับคนในชุมชน  เพราะระบบทุกระบบที่ถูกกําหนดขึ้นลวนแตเปนวิธีการที่ดีอยูแลวแตคนที่จะมา
เขาสูระบบอาจไมมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะทําหนาที่หรืออาจกลาวไดวา  คนไมสามารถปฏิบัติตามระบบ
ได    ดังนั้นขอควรคํานึงมากที่สุด คือ  การกําหนดระบบหรือสรางวิธีการบริหารจัดการจะตองมองถึง
สภาพบริบทที่แทจริงของคนในชุมชนเปนหลัก   ระบบหรือวิธี การบริหารจัดการควรเกิดหลังจากการ
ศึกษาสภาพบริบทของชุมชนและบุคคลในชุมชนในสภาพความเปนจริงไมควรนําระบบจากที่อ่ืนมา
กําหนดใหคนในชุมชนมาใชเปนหนาที่หลักซึ่งอาจไมเหมาะสมกับสภาพความเปนอยูของชุมชนนั้นจึงจํา
เปนปรับเปลี่ยนระบบหรือกฎเกณฑนั้นใหเขากับสภาพชุมชนหรือสภาพอุปนิสัยของคนในชุมชนมาก
กวา

ดังภาพแสดงการสรางเครือขายที่บงบอกถึงความแตกตางของวิธีการสรางเครือขายทั้งกลุมองค
กรและรานคาเยาวชนจากการกําหนดวิธีการตามระบบโดยทั่วไปกับจากการศึกษาวิจัย  อันจะนําไปสูประ
สิทธิภาพในการบริหารจัดการซึ่งแสดงใหเห็นถึงความแตกตาง   การสรางเครือขายแบงออกเปน 2
ประเภท คือ   การสรางเครือขายเยาวชน และการสรางเครือขายรานคาเยาวชนซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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เครือขายเยาวชน
ตําบลวังดิน

การสรางเครือขาย (Network)  เยาวชน
การสรางเครือขาย หรือเรียกวา “การสรางเครือขายแบบเรียกรวมกัน” การสรางเครือขายลักษณะ

นี้เปนการสรางเครือขายแบบเรียกใหกลุมเยาวชนแตละหมูมารวมกันเปนเครือขายเยาวชนตําบลหรือศูนย
เยาวชนตําบล ซ่ึงการบริหารจัดการแบบองครวมคือการบริหารแบบภาคตําบลยังไมมีเปนเพียงแตนําราย
ชือหรือจํานวนสมาชิกมารวมกันไวและเรียกใหรวมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  ของแตละป   สวนมาก
มักเปนกิจกรรมประจําป เชน  การแสดงในงานประเพณีสงกรานต  กีฬาประจําตําบล  การเขาคายเยาวชน
ของสวนราชการ   เครือขายลักษณะนี้มักมีจํานวนสมาชิกมาก  แตเนื้องานหรือกิจกรรมนอยขาดการขับ
เคล่ือนอยางตอเนื่อง  ขอมูลของเครือขายมักไมเปนปจจุบัน  ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ขาดการหนุน
เสริมจากปจจัยภายในและภายนอก ซ่ึงในชุมชนมีการจัดเครือขายในลักษณะนี้มาตั้งแตป 2542  ปจจุบัน
ตัวองคกรมีเพียงทะเบียนชื่ออยูในสวนราชการเทานั้นการบริหารจัดการและเวทีแลกเปลี่ยนขาดการตอ
เนื่องมาแลวกวา 3 ป โดยเปรียบเสมือนกับภาพลักษณะกอนการวิจัย(กิจกรรมไมมีการกระจาย) ที่แสดง
ขางลางนี้

แผนภูมิท่ี 13   การสรางเครือขายเยาวชนตําบลวังดิน (เดิม)

เยาวชนหมูที่ 1

เยาวชนหมูที่ 6

เยาวชนหมูที่ 8
เยาวชนหมูที่ 4

เยาวชนหมูที่ 5

เยาวชนหมูที่ 10

เยาวชนหมูที่ 7

เยาวชนหมูที่ 2

เยาวชนหมูที่ 9
เยาวชนหมูที่ 3
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การสรางเครือขายแบบเรียกรวมกัน (เปรียบเทียบกับเครือขายแบบฟกตัว)
การสรางเครือขายแบบเดิมนั้นไมทําใหเกิดกิจกรรมอีกทั้งกิจกรรมกลุมที่มีอยูไมมีการกระจายกิจ

กรรมดังนั้นทางกลุมเยาวชนตําบลวังดินจึงไดปรับเปลี่ยนรูปแบบใหมเปนการสรางระบบเครือขาย
(System Network) หรือเรียกวา “เครือขายแบบฟกตัว” การบริหารจัดการ(Management) แบบการสราง
ระบบเครือขายขางตนจะชวยใหเกิดความคลองตัวกวาการสรางเครือขายแบบเรียกมารวมกัน  การสราง
ระบบเครือขายมีลักษณะการรวมเครือขายดวยความสมัครใจ   ใครเขารวมก็ไดไมจําเปนใหเขารวมทั้ง
กลุมซ่ึงบุคคลที่เขารวม   สามารถทํากิจกรรมเสริมไดโดยอาจทํารวมกับกลุมเยาวชนพลังสามัคคีหรือทํา
อยูที่บาน  เมื่อทําแลวอาจนํามาจําหนายที่รานคาแตบุคคลที่เขารวมเครือขายตองรวมทํากิจกรรมหลักคือ
การผานกิจกรรมรานคานั่นเอง

ระบบการบริหารจัดการในลักษณะนี้ทําใหเกิดความสัมพันธกันและกระจายกิจกรรม   โดยกิจ
กรรมทุกกิจกรรมตองขยายออกไปในลักษณะเครือขายจากกิจกรรมหลักของกลุม คือ รานคาเยาวชนและ
การออมทรัพย  ใหขยายเครือขายกิจกรรมออกเปนกิจกรรมเสริม ซ่ึงเปนกลุมยอยลงไป  อันประกอบไป
ดวยบุคคลที่ทํากิจกรรมตั้งแตหนึ่งคนขึ้นไปแลวนําผลิตผลหรือผลิตภัณฑทีไดปอนเขาสูรานคาเยาวชนที่
เปนกิจกรรมหลัก  กิจกรรมยอยหรือกิจกรรมเสริมตางๆ จะมีสวนรวมในรานคา    เยาวชนและที่สําคัญที่
สุดคือ  สมาชิกเยาวชนทุกคนจะตองมีสวนรวมในกิจกรรมหลัก คือ รานคาเยาวชนและการออมทรัพย
โดยอยางนอยตองเขาไปขายสินคาในรานในวันเสารหรือวันอาทิตย ตามหนาที่ที่ผูบริหารกําหนดไวรวม
ทั้งออมทรัพยอยูเสมอสวนกิจกรรมเสริมสมาชิกจะเขารวมหรือไมก็ไดแตผูที่ไมไดเขารวมกิจกรรมเสริม
จะไมมีสิทธิรวมรับผลประโยชนอันอาจกิจขึ้นจากกิจกรรมเสริมนั้น
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แผนภูมิท่ี 14     การสรางเครือขายเยาวชนแบบฟกตัว(ระหวางการวิจัย)

แนวความคิดโดย
ทานพระอาจารยกิติเดช  อภิฉันโท

รานคาเยาวชน

เครือขาย
เยาวชนพลังสามัคคี

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมเสริมและกลุมอาชีพตางๆ

พิมเสนน้ําธนาคารเยาวชน เล้ียงปลาดุก กิจกรรมอื่นๆ

ที่ปรึกษา

การออมทรัพย
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การสรางเครือขาย (Network) รานคาเยาวชนบานวังดิน
การสรางเครือขายรานคาเยาวชนบานวังดินมีการสรางเครือขายกระจายออกไปในวงกวางจาก

ระดับหมูบานจนถึงระดับตําบล  โดยใหเครือขายเขารวมกิจกรรมตามความสมัครใจและสนใจ ที่จะทํากิจ
กรรมซึ่งประกอบดวยบุคคลตั้งแตหนึ่งคนขึ้นไปบุคคลที่เขารวมเครือขายอาจเปนเด็ก เยาวชน หรือกลุม
อาชีพตางๆ เด็กและเยาวชนจะตองผานการเขารวมกิจกรรมหลักนั้นคือ กิจกรรมการออมทรัพยกับกิจ
กรรมรานคาเยาวชน    กิจกรรมเสริมจะเขารวมกิจกรรมหรือไมก็ได  สวนชุมชนหรือกลุมอาชีพตางๆ ใน
ชุมชนสามารถมีสวนรวมในดานการฝากขายผลิตภัณฑหรือ ดานอื่นๆ  ซ่ึงสามารถมองถึงโครงสรางเครือ
ขายตามภาพที่แสดงไวขางลางนี้เปนการสรางเครือขายรานคาเยาวชนที่เรียกวา “การขยายเครือขายแบบ
ฟกตัว”

แผนภูมิท่ี 15   การสรางเครือขายรานคาเยาวชนบานวังดินแบบฟกตัว(ระหวางการวิจัย)

รานคาเยาวชน

สมาชิกกลุมเยาวชน

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมเสริม
และกลุมอาชีพภายในชุมชน

กลุมอาชีพอ่ืนๆเล้ียงปลาดุก

กลุมทําน้ําพริก
พิมเสนน้ํา

ธนาคารเยาวชน
กลุมทําขนม

กลุมขาวหอมมะลิ

การออมทรัพย

กิจกรรมอื่นๆ ฝากขายรานคาเยาวชน

ชุมชนเกิดรายไดเสริมเยาวชนเกิดรายไดเสริม

เครือขาย
รานคาเยาวชน

ที่ปรึกษา
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ตอนที่ 6   ขอคนพบจากกระบวนการศึกษา
จากการศึกษาสามารถคนพบกระบวนการและวิธีการที่จะชวยเสริมใหรูปแบบเกิดความสมบูรณ

มากยิ่งขึ้น    ขอคนพบบางอยางยังทําใหเกิดประสิทธิภาพดานการดําเนินงานไดขึ้นจากเดิมและยังทําให
สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วขึ้นอีกดวย   ซ่ึงขอคนพบบางอยางก็เปนปญหาของชุมชน      ที่ไมสามารถ
แกไขไดจากกระบวนการศึกษา คือ

ปญหาดานการรวมกลุม/องคกรตางๆ ในชุมชน
เกิดไดงายแตยั่งยืนยาก  กลุมตางๆ ที่มีอยูในชุมชนเกิดขึ้นไดงายแตจะใหพัฒนาตอไปไดยากหรือ

มีกระบวนการเพื่อใหกลุมอยูไดอยางยั่งยืนไมมีการกอตั้งกลุมโดยเฉพาะเยาวชนยังอยูในประเภทจัดตั้ง
เฉพาะกาลหรือเฉพาะกิจ เชน  มีงานกีฬาครั้งหนึ่งมีกิจกรรมก็เกณฑคนกันครั้งหนึ่ง  เมื่อจบงาน หรือเลิก
กิจกรรมก็แยกยายกันไป  ขาดบทสรุปหรือความคาดหวังในกิจกรรมนั้นๆ จึงทําใหงานและกิจกรรมดัง
กลาวที่มีอยูในชุมชนนานวันไปก็เล็กลงไป หรือขาดความสนใจลงไปมากอยางที่เห็นไดชัด แนวทาง
ดําเนินงานและกระบวนการบริหารจัดการยังไมดีที่มีอยูก็ไมชัดเจน  การสรางกลุมควรทําตอเนื่องมีการ
พบปะพูดคุยตั้งแตเวทีเล็กจนถึงระดับตําบล    ผูนําควรใหการหนุนเสริมและกําลังใจควรเปนที่ปรึกษา
เปนพี่เล้ียงไมใชลงไปจัดตั้งใหแบบสําเร็จรูป  ควรใหจัดตั้งแบบใหเกิดแนวคิดหรือแนวทางอยูใตกฎ
เกณฑ หรือธรรมเนียมทางสังคม  เชน  ช้ีนํา ช้ีแนะ เร่ืองสถานที่ เปดเผยหรือสถานที่ทั่วไป หรือผูสนใจ
ใหรวมรับฟงไดงายและเหมาะสม  เชน  วัด  โรงเรียน  หรือบานของผูนํา ฯลฯ

การสรางมิตรภาพกับรานคาสงและปลีก
การขายสินคาไมควรขายตัดราคารานคาปลีกดวยกันจนเกินไปควรเปดชองทางใหรานคาปลีกได

สามารถนําเอาสินคาจากรานเยาวชนไปขายตอไดในสินคาบางชนิด และควรมีความเอื้ออาทร  เห็นอก
เห็นใจซึ่งกันและกันเพื่อสรางมิตรภาพอันดีใหเกิดในชุมชน  การสรางมิตรภาพกับรานคาสง  ก็ถือวาได
เปนขอไดเปรียบทางการคา เพราะจะเกิดการพึ่งพาซึ่งกันและกันในเรื่องของตัวสินคารวมทั้งทําใหรูถึง
ลักษณะของสินคาตัวใหมเร็วข้ึน   ตลอดจนไดรับคําแนะนําในสินคาหรือสามารถขอเครดิตทางการคาซ่ึง
เกิดจากการไวใจซึ่งกันและกันและความซื่อสัตยตอกัน

ศูนยกลางการเพิ่มรายไดเสริม
รานคาเยาวชนรับฝากขายสินคาทุกชนิดจากกลุมเยาวชน  กลุมแมบาน  กลุมทําน้ําพริก  กลุมทํา

ไมกวาด  กลุมตัดเย็บเศษผาและกลุมอาชีพตางๆ มาวางจําหนายซึ่งทางกลุมจะคิดคาฝากขายใหเปนงวด
คือ  งวดแรกที่รับฝากขาย  รานคาจะรับคาฝากขายสินคาของงวดแรก เมื่อทางกลุมอาชีพตางๆ มาเคลียร
คาขายสินคาฝากขาย และนําสินคางวดที่สองมาวางขาย  กรณีที่สินคาหมดอายุหรือชํารุดรานคาจะไดรับ
เปลี่ยนจากลุมอาชีพที่นําสินคามาฝากขาย  การจัดตั้งรานคา ใหเปนศูนยกลางผลิตภัณฑชุมชนนั้นเพื่อเปน
การสงเสริมอาชีพและเปนการเสริมรายไดใหเกิดขึ้น ในชุมชนและรูจักการนําทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน
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มาประดิษฐหรือแปรสภาพหรือการนําของเกามาดัดแปลงใชใหมรวมทั้งสนับสนุนใหรูจักการใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา  เมื่อใชแลวตองทําการปลูกทดแทนหรือการปลูกพืชบางชนิดแลวนํามา
แปรรูปใหแปลกใหมขึ้น  เปนตน

นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการสรางรายไดเสริมใหกับกลุมเยาวชนอีกดวย คือ   การสนับสนุน    ให
เล้ียงปลาดุกเพื่อสงใหรานคาขายใหทําใหกลุมเยาวชนรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  อีกทั้งยังเปน
การเรียนรูประสบการณเพื่อไวใชเปนแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต

ภาพลักษณรานคาเยาวชนในชุมชน
เดิมภาพลักษณรานคาถูกมองเบี่ยงเบนไปในทางดานเสียหาย(กอนการทําวิจัย)  อีกทั้งขาดการ

บริหารโดยตัวสมาชิกเยาวชน  กระบวนการบริหารจัดการและการจัดทําบัญชีของรานคาไมทราบยอดขาย
และผลกําไรที่ชัดเจนตลอดจนยอดขายคอนขางต่ําซ่ึงจากสภาพของลูกคามองรานคาเยาวชนวามีสินคาที่
ราคาแพงกวารานอื่นๆ  สินคาไมตรงตามความตองการของลูกคารวมทั้งขาดการดูแลเอาใจใสของเยาวชน

ตั้งแตทําวิจัยจนถึงในปจจุบันรานภาพลักษณของรานคาถูกมองในดานที่ดีขึ้นหรือแงบวกมากขึ้น
จากเดิมถูกมองวาเปนแหลงมั่วสุม   เพราะขาดการบริหารจัดการโดยสมาชิกเยาวชนและในทางกลับกัน
ปจจุบันเยาวชนไดเขาไปบริหารดวยตัวเองในแตละดาน เชน  การจัดซ้ือสินคา  การตั้งราคาสินคา  การ
ตรวจเช็คสินคา  เปนตน  ตลอดจนการรับฟงความคิดเห็นและจัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการ
ของลูกคา

ผูบริหารกอนที่จะจัดซื้อสินคาตองดูถึงความสําคัญของสินคา ปริมาณ และจํานวน
ความตองการเพราะซื้อแลวมีความเปนไปไดสูงที่อาจจะไมไดขายสินคาชนิดนั้นออกไปเลย
ฉะนั้นในการซื้อผูบริหารตองคํานึงถึงความเปนไปไดที่สินคาจะถูกขายออกไปเปนหลัก

ความเชื่อถือของกลุมอาชีพตางๆ ที่มีตอรานคาเยาวชน
จากการสะทอนของแตละเวทีทางรานคาเยาวชนไดมีการแจงผลประกอบการการบริหารตลอด

จนวิสัยทัศน   ทําใหชุมชนทั้งผูถือหุนเองหรือผูที่ไมไดถือหุนมองเห็นความตั้งใจในการบริหารกิจกรรม
ทั้งสามารถคืนทุนใหสังคมโดยทางตรงและทางออม  ตลอดจนตัวของสมาชิกเองมีสวนรวมในการ
บริหารอยางเต็มความสามารถ  แนวทางในการบริหารยังสามารถตอยอดอีกไดในหลายๆ ดาน  ทั้งระบบ
กลุมมีการแยกสมาชิกกลุมออกไปทํากิจกรรมในหลายๆ ดานเพื่อหารายไดเสริมใหกับสมาชิกเยาวชน

ความเชื่อถือที่เกิดขึ้นจากระยะเวลาของการบริหารซึ่งการบริหารไดผานระยะเวลามา 2-3 ป   เกิด
การขยายตัวของกิจการและแตกแขนงออกเปนกิจกรรมอีกหลายอยาง และเปนแหลงเรียนรู ในรูปแบบ
การบริหารจัดการ   ทดสอบลองทํา  เก็บขอมูลสถิติมาเทียบเคียงหรือตรวจสอบอยูเสมอ ชุมชนจึงให
ความเชื่อถือดวยดีในระดับหนึ่ง  เชน   การนําสินคาผลิตภัณฑชุมชนของกลุมตางๆมาวางจําหนาย  ใหยืม
หรือกูเงินทุนเพื่อมาเปนทุนดําเนินกิจการขอรูปแบบการบริหารการปนผลไปทดสอบลงใชในกลุมตางๆ
ของชุมชนอยูเปนเสมอ



บทที่ 5
สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษา
จากการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการรานคาเยาวชนโดยความรวมมือของกลุมเยาว

ชนพลังสามัคคีกับชุมชนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง   จังหวัดอุตรดิตถ  โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาศักยภาพกระบวนการบริหารกลุมและการจัดการรานคาของเยาวชน เพื่อคนหารูปแบบการ
บริหารจัดการรานคาเยาวชนที่มีประสิทธิภาพ  และเพื่อศึกษากระบวนการสรางความรวมมือระหวาง
กลุมและชุมชนชาวบานวังดินในการบริหารจัดการรานคาเยาวชน  ซึ่งเปนการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ
อยางมีสวนรวม(PAR = Participatory Action Research)  โดยนักวิจัย  กลุมเยาวชน  และชุมชนในพื้น
ที่ตําบลวังดินมีสวนรวมในการคนหาปญหา  วิเคราะห  สังเคราะหปญหา  กําหนดรูปแบบ  และแกไข
ปญหาในลักษณะการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปทดสอบลองทํา  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
บริบทของชุมชนและศักยภาพของชุมชน  โดยชุมชนสามารถปฏิบัติได และตองใหสอดคลองกับสภาพ
และศักยภาพของกลุมเยาวชนพลังสามัคคีตําบลวังดิน  ซึ่ง          มีวิธีการดําเนินงานแยกเปน 2 ระยะ
ไดแก   ระยะศึกษารูปแบบ และระยะทดลองรูปแบบในพื้นที่ศึกษาหมูที่ 1 และ 2  บานวังดิน  ตําบลวัง
ดิน    อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ   มีกลุมเปาหมาย คือ  สมาชิกกลุมเยาวชน   ชาวบาน  กลุมอาชีพ
ผูใหญบาน  กํานัน   องคการบริหารสวนตําบล      วังดินและพระสงฆ

ผลจากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกลุมและรานคาที่เหมาะสมและกระบวนการสราง
ความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนกับชุมชนในการบริหารจัดการรานคาเยาวชนพบวา รูปแบบการบริหาร
จัดการกลุมเยาวชนพลังสามัคคีลักษณะโครงสรางกลุมเดิมเปนการแยกสวนตามหนาที่  ซึ่งจะแยกหนา
ที่ออกเปน  ประธานกลุมดูแลและจัดการงานทุกอยางที่เกี่ยวของกับกลุม, รองประธานมีหนาที่รับมอบ
หมายงานจากประธานกลุม, เลขานุการมีหนาที่จดบันทึกการประชุม, เหรัญญิกดูแลเร่ืองการเงิน,
ประธานฝายตางๆ ทําหนาที่ตามกิจกรรมฝาย และกรรมการมีหนาที่ติดตอประสานงานกับฝายตางๆ
ซึ่งหนาที่โดยตําแหนงจะมีผูรับผิดชอบเพียงคนเดียวเมื่อมีคนหนึ่งคนใดในตําแหนงลาออกทําใหงานที่
ดําเนินอยูหยุดชะงักไมสามารถดําเนินงานตอไปได   ดังนั้นจึงไดกําหนดรูปแบบโครงสรางใหมที่ประกอบ
ไปดวย   ประธานกลุมเปนผูคอยดูแลงานทุกอยางที่เกี่ยวกับกลุมแลวแยกออกอีกเปนฝาย 3 ฝาย คือ
ฝายสมาชิกรับผิดชอบกิจกรรมรับสมาชิกใหม  จัดประชุมประจําเดือน  บันทึกการประชุม เงินออมทรัพย
และเงินกูฉุกเฉิน, ฝายบริหารโครงการรับผิดชอบ กิจกรรมรานคาเยาวชน  พิมเสน  การเลี้ยงปลา  โครง
การตางๆ และเอกสารสื่อ, ฝายสวัสดิการ กิจกรรมสังคมรับผิดชอบกิจกรรมการเขาคาย   กีฬา  ศาสนา
วัฒนธรรม  สวัสดิการตางๆ และดูแลรักษาวัสดุอุปกรณตางๆ ของกลุม    โดยฝายทุกฝายแยกออกเปน
ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ    และผูชวยอีก 2 คน ผลการทดสอบลองทําปรากฏวา  การดําเนิน
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งานตางๆ ยังมีลักษณะเหมือนกับโครงสรางกลุมแบบเดิมจึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางใหมเปนโครงสราง
กลุมแบบ 3 ทีม 1 กอง ซึ่งมีองคประกอบ 3 ทีมใหญๆ โดยผานทีมจัดการเรียนรู (ทีมอิสระ) คือ  ทีมกอง
เลขาดูแลเร่ืองเอกสารตางๆ , ทีมวิเคราะหกล่ันกรองทําหนาที่นําขอมูลดิบมาหารูปแบบการพัฒนาโครง
การ และทีมพัฒนาโครงการรับผิดชอบเร่ืองขึ้นรูปโครงการใหมและประเมินผลตอยอดโครงการเดิม
สวนรูปแบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนบานวังดินเดิม  ไมมีรูปแบบโครงสรางการบริหาร จัดการ
รานคา  จากการวิจัยจึงกําหนดรูปแบบขึ้นซึ่งมีองคประกอบดังนี้คือ  ประธานรานคา  ประธานกลุมเยาว
ชน  ฝายตางๆ และที่ปรึกษากลุม  ดานการดําเนินงานประกอบดวยฝายตางๆ คือ ฝายจัดซื้อ  ฝายคลัง
สินคา ฝายการเงิน-การบัญชี  ฝายประชาสัมพันธ  ฝายควบคุมคุณภาพสินคา และฝายติดตามงาน
เมื่อไดรูปแบบนําไปทดสอบลองทําแลวสมาชิกกลุมเยาวชนไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของบุคคลในกลุมทางดานความรับผิดชอบและความจํากัด ทางดานระยะเวลา  ดังนั้นจึงได
ปรับเปลี่ยนรูปแบบใหมเปน  ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในทุกเรื่อง    ที่เกี่ยวกับรานคาโดยคอยมอบ
หมายงานใหสมาชิกเขามาชวยเหลือ   ผูทําบัญชีจัดทําบัญชีเกี่ยวกับรานคา   ผูขายรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การขายหนารานและสมาชิกกลุม ประสานความรวมมือ คอยชวยเหลือดานตางๆ สวนกลยุทธที่ใชใน
การขายไดแก  การขายสินคาใหถูกลงสามารถกําหนดราคาสินคาไดบางชนิดเทานั้นเพราะสินคาบาง
ชนิดมีราคาตายตัวอยูแลว, การขายสินคาใหแก       สถานที่ราชการไมสามารถปฏิบัติไดตอเนื่องเพราะ
ขาดคนใหบริการถึงที่, เนนการการสินคาเปนแพ็ค (ชุด)  ปจจุบันดําเนินการอยูและไดรับความนิยมเปน
อยางดีจากลูกคา, การนํากิจกรรมบางอยาง  มารวมกันคือ การเคลื่อนยายปมน้ํามันหลอดไปจําหนาย
ในรานคาซึ่งไดถูกยกเลิกแลวนําเงินทุน    ไปลงทุนในรานคาแทนไปจากมติที่ประชุมเพราะในชุมชมปม
น้ําหลายที่  และรูปแบบการบันทึก การขายจากอดีตบันทึกในกระดาษสมุดปกออนเมื่อทดสอบลองทํา
แลวเปลี่ยนรูปแบบมาเรื่อยๆ จนกระทั่งปจจุบันบันทึกลงใบบันทึกการขายที่เปนรูปเลมมีลักษณะคลาย
ใบสงของที่มีสําเนาติดเลมไว

กระบวนการสรางความรวมมือระหวางกลุมเยาวชนกับชุมชนในการบริหารจัดการการสราง
ความรวมมือเกิดขึ้นจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในตําบลลักษณะการขยายเครือขายออกไป ซึ่งแบง
เปน 2 ประเภท คือ  การสรางเครือขายเยาวชนและการสรางเครือขายรานคาเยาวชนการสรางเครือขาย
เยาวชนเดิมมีลักษณะเปนการเรียกใหเยาวชนแตละหมูบานมารวมกันแลวจัดตั้งศูนยเยาวชนตําบลขึ้น
แตขาดกิจกรรมหลักประจําศูนยจึงทําใหศูนยเยาวชนไมมีการขับเคลื่อนอะไร มีแคเพียงรายชื่อสมาชิก
เยาวชน   กิจกรรมจะเกิดขึ้นตอเมื่อมีการเรียกมาจัดเปนครั้งคราวเทานั้น ฉะนั้นทางกลุมเยาวชนพลัง
สามัคคีจึงสรางเครือขายใหมโดยการปรับปรุงใหทางกลุมเปนเครือขายใหญมีกิจกรรมหลักคือ รานคา
เยาวชนกับการออมทรัพยและมีกิจกรรมเสริมคือ  ธนาคารเยาวชน  การเลี้ยงปลา  พิมเสน เปนตน ผูที่
จะเขารวมเครือขายตองเขารวมกิจกรรมหลักสวนกิจกรรมเสริม จะเขารวมหรือไมก็ไดหรืออาจเปนเครือ
ขายโดยการทํากิจกรรมของตนเองที่บานแตเปนเครือขาย จากกลุมเยาวชนพลังสามัคคี   และการสราง
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เครือขายรานคาเดิมรานคาไมมีการขยายเครือขาย      แตเมื่อทําการวิจัยแลวทางรานคาจึงเห็นความ
สําคัญและขยายเครือขายโดยการผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเยาวชนและกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชนซ่ึง
ใหรานคาเปนศูนยกลางชักชวนเขารวมกิจกรรมหรือการนําผลผลิตเขาไปฝากขายก็ได

ขอคนพบจากกระบวนการศึกษา
1. การบริหารจัดการองคกรหรือโครงสรางการบริหารจัดการกลุมแบบแยกสวน   บทบาทหนาที่

จะแยกอํานาจหนาที่ออกไปเปนสวนๆ ใครอยูในตําแหนงไหนก็จะทําหนาที่เฉพาะตําแหนงนั้น  เมื่อมีคน
หนึ่งคนใดขาดหรือลาออกจากตําแหนงกอใหเกิดความกระทบกระเทือนตอหนาที่การทํางาน  งานที่คาง
อยูก็หยุดชะงักไมดําเนินการตอไปได

2. ผลที่ไดรับจากโครงสรางระบบการบริหารจัดการรานคาเยาวชนตําบลวังดิน  การศึกษาพบ
วาในการกําหนดบทบาทหนาที่การทํางานใหสมาชิกกลุมเยาวชนหากไมมีผลตอบแทนงานมักจะขับ
เคลื่อนตอไปไดยากถาไมมีผูที่มีความเสียสละและความรับผิดชอบที่แทจริง เพราะเยาวชนสวนใหญมี
ความเสียสละและความรับผิดชอบนอย  อีกทั้งไมชอบการถูกกําหนดใหทํากิจกรรม ในการบริหารผู
บริหารจําเปนตองนําเอาจิตวิทยาในการเกลี่ยกลอมหรือการมอบหมายงานตรงตามลักษณะนิสัยจึงจะ
ทําใหเกิดประโยชน

3. การผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันขายสินคาในวันหยุดเสาร-อาทิตยประธานกลุมจะกําหนดเวร
ขายของไวเปนหนาที่ หากไมทําตามหนาที่จะถูกปรับ

4. การสรางมิตรภาพกับรานคาสงและปลีกเพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีไวในการติดตอซ้ือขายซึ่ง
จะชวยผอนปรนทางดานราคาตนทุนหรือการจายเงินสดไดและรับรูขาวสารเกี่ยวกับสินคาชนิดใหมไดเร็ว
ข้ึน

5. การคืนกําไรใหกับสังคมในเรื่องที่พอจะชวยไดเชน  การพิมพงาน  การรางโครงการ ฯลฯ
6. การสงเสริมการออมทรัพย รานคาเยาวชนจะนํารายไดที่เกิดขึ้นไปออมทรัพยกับกลุมเยาวชน

และกลุมอาชีพในชุมชนอีก 2 แหง เพื่ออนาคตและวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น
กระบวนการบริหารจัดการตางๆ จําเปนตองกําหนดใหสอดคลองกับสภาพบริบทของชุมชน   หา

รูปแบบที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติไดกับบุคคลที่ดําเนินงาน   ตลอดจนคํานึงถึงรูปแบบที่ควรจะเปน
รวมถึงการนําเอารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักวิชาการหรือกลุมตางๆ  ภายนอกชุมชนนํามา
พิจารณาปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาวะการบริหารจัดการของชุมชน   
ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาคือ  ควรสนับสนุนใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของและการ    สงเสริมกลุม
องคกรชุมชนตามรูปแบบตางๆ หันหนามารวมกันวางแผนหาแนวทางการพัฒนากลุมองคกรชุมชนที่
เหมาะสม   โดยมีเปาหมายอยูในชุมชนไมตองคํานึงวากลุมองคกรในชุมชนเปนของหนวยงานใดหนวย
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งานหนึ่ง ควรใหองคการบริหารสวนตําบลเขาไปสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมองคกรในรูปแบบที่สอดคลอง
กับพื้นที่ที่มีความพรอมกอนหลังจากนั้นจึงคอยขยายผล และควรสนับสนุนใหหนวยงานที่รับผิดชอบมี
การจัดฝกอบรมทางดานบัญชีใหและจัดประชุมสัมมนา  เพื่อทบทวนบทบาทและหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารของกลุมองคกรอยางสม่ําเสมอและควรสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายระหวางกลุม
องคกรดวยกัน และเชื่อมโยงการประสานงานระหวางกลุมองคกรกับกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชน

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะแบงออกเปน 3 สวน คือ   ขอเสนอแนะทั่วไปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และขอเสนอ

แนะเพื่อการศึกษา  โดยประกอบรายละเอียดดังนี้ไปนี้ คือ

ขอเสนอแนะทั่วไป
จากการศึกษาทดสอบรองใชรูปแบบการบริหารจัดการกลุมในเรื่องของการรวมทุน รวมหุน เพื่อ

ใหกลุมสะสมทุน  โดยใหเล็งเห็นวาทุนของชุมชนนั้นไมใชมีแตเพียงทุนที่เปนตัวเงินหากแตคําวา “ทุน”
นั้นยังหมายถึง ทุนที่เปนคน ความรู สังคม วัฒนธรรม และอ่ืนๆ อีกมากมายยากจะประมาณการออกมา
เปนมูลคาได แตปญหาอุปสรรคเกิดขึ้นจากมุมมองของชุมชนคิดถึงทุนที่เปนตัวเงินเทานั้นปญหา
อุปสรรคตางๆ จะแกไขไดตอเมื่อ

ความชัดเจนและโปรงใส เปนที่ตองการในทุกๆ สมัยหลายกลุมองคกรชุมชนที่มีระบบ
บัญชีชัดเจนและโปรงใสมักเกิดไดรับความสนใจและเชื่อมั่นในการรวมทุนรวมแรงรวมใจ  แตหลายกลุม
องคกรชุมชนมีระบบบัญชีแบบชาวบานรับซายจายขวามีพยานรูเห็น  กรรมการบริหารมีความซื่อสัตยแต
เร่ืองการแสดงผลในรูปแบบบัญชียังเปนที่ตองการของสมาชิกองคกรชุมชน   หนวยงานที่มีความรูดาน
ระบบบัญชีควรสงเสริม  แนะนําใหเกิดระบบบัญชีที่กรรมการบริหารสามารถปฏิบัติไดและเขาใจเพื่อใช
ประมาณการ  การแสดงผล  การดําเนินงาน  รองรับการขยายตัวขององคกรตอไปขางหนา

ความจําเปนในการสรางเครือขาย จะตองสรางเครือขายระหวางกลุมสะสมทุนดวยกัน   
และเชื่อมประสานระหวางกลุมสะสมทุนกับกลุมอาชีพตางๆ ในชุมชม

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
การตั้งกลุมองคกรในชุมชนควรถูกจัดตั้งจากการแนะแนวทางการจัดตั้งมากกวาการลงไป

กําหนดใหชุมชนจัดตั้ง  รวมทั้งการสนับสนุนดานงบประมาณควรใหการสงเสริมแกกลุมที่มีอยูหรือกลุม
ใหมที่มีความพรอมและตองการเงินทุนการหนุนเสริมแทนการบงชี้ใหจัดตั้งกลุมเพื่อจะไดจัดสรรงบ
ประมาณลงไปให ลักษณะนี้จะทําใหกลุมลมไดงายและไมยั่งยืน  แนวทางที่สามารถชวยในการ         
แกไขปญหา คือ
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หนวยงานไมต้ังเงื่อนไขและขอแม ทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของมีการมองเห็นเปาหมาคลายๆ 
กัน   สนับสนุนสงเสริม  รวมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนากลุมองคกรชุมชนตางๆ ใหมีเปาหมายรวมกัน
คือความเขมแข็งของชุมชนเทานั้นโดยไมตองคํานึงวากลุมองคกรชุมชนนั้นจะเปนของหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่งที่จัดตั้งขึ้น

องคกรทองถิ่น  ควรเปนพี่เลี้ยงอยางเต็มตัวหรือสนับสนุนใหองคการบริหารสวนทองถิ่น      
เขาไปสงเสริมใหมีการจัดตั้งกลุมสะสมทุนในรูปแบบที่เหมาะสมในเขตพื้นที่ที่มีความพรอมกอนหลังจาก
นั้นจึงคอยขยายผลตอไป

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษา
การนําประเด็นที่สนใจควรมีการตอยอดในชุมชนจากประเด็นกลุมองคกรที่มีอยูอยางกระจัด

กระจายในชุมชนตําบลวังดิน  กลุมองคกรสวนมากมีรูปแบบการบริหารจัดการ คือ
กลุมเงินทุนหมุนเวียนซึ่งเหมือนมีสูตรสําเร็จตายตัววานําเงินออมทรัพยเดือนละเทาไหร       

ตามแตกลุมองคกรจะกําหนดเอาไวแลวนํามารวมกับเงินอุดหนุนหรือเงินกูปลอดดอกเบี้ยขององคการ
บริหารสวนตําบลไปปลอยกูกันในสมาชิกในปปจจุบันป 2546  มีการจัดตั้งธนาคารชุมชนตําบลวังดินขึ้น  
เพื่อรวบรวมกลุมออมทรัพยหรือกลุมการเงินที่ปลอยกูใหสมาชิกนํามารวบรวมไว     ในธนาคารชุมชนแต
ธนาคารชุมชนตําบลวังดินยังขาดการจัดรูปแบบการบริหาร  เพื่อสอดคลองหรือเชื่อมโยงใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

ปจจัยสําคัญที่ทําใหกลุมองคกรการเงินขาดการเชื่อมโยงนั้นก็คือ ไมไดบูรณาการหรือ
เชื่อมโยงกับกลุมองคกรอ่ืนๆในเรื่องของการลงทุนทุกๆ กลุมองคกรคิดวานาจะนําเงินออมมาปลอยกูแก
สมาชิกในวงแคบแตขาดการเชื่อมโยงไปถึงกลุมอาชีพที่มีกําลังผลิตแตขาดเงินทุนในการสนับสนุนหรือ
แมแตธนาคารชุมชนตําบลวังดินเองก็ยังไมมีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารเงินภาพรวมหรือองค
รวมเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด   การบริหารจัดการมีการกระจัดกระจายกันไปตามกลุมตางๆ ทั่วไป
ลักษณะการบริหารแบบประเภทองคเดียวก็คือ กลุมองคกรนั้นบริหารกันกลุมเดียวซึ่งจํานวนเงินในการ
บริหารเฉลี่ยอยูที่กลุมละประมาณ 20,000-30,000 บาท  หรือกลุมองคกรที่มีสมาชิกมากอาจถึง
100,000 บาท  โดยทุกกลุมมีการปลอยกูเงินเปนกิจกรรมหลักแตกิจกรรมที่ทําใหเกิดรายไดจริงกลับขาด
การสงเสิรมและตอยอดซึ่งกลุมก็ยังมีขอบกพรองหรือประเด็นที่นาสนใจคือทุกกลุมการเงินนั้นมีดอกเบี้ย
เพื่อใชในการปนผลแตทุกกลุมองคกรยังขาดสวัสดิการชุมชนซ่ึงประเด็นหรือยุทธศาสตรนั้นกลุมองคกร
การเงินจะใหผลประโยชนนอกจากตัวเงินที่ปนผลแลวควรสรางใหเกิดสวัสดิการภาคประชาชนซึ่งผล
ประโยชนของดอกเบี้ยนั้นเกิดจากเงินของตัวสมาชิกเองกับคืนสูสมาชิกในรูปสวัสดิการของสมาชิกใน
กลุมหรือสวัสดิการของชุมชนในเรื่องการตอยอดตัวธนาคารชุมชนตําบลวังดินจะมีการคนหารูปแบบการ
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บริหารจัดการที่เอื้อตอการพัฒนาที่เกิดประโยชนสูงสุดในการนํากลุมองคกรทั้งหลายเขาเครือขายใน
ระดับตําบลและการนําเงินออมของ   ทุกกลุมนี้มาบูรณาการ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดดังทฤษฏีเชนวา
นําเงินคนละ 10 บาท เมื่อจัดเวทีประชุมหารือแลวแบงกันกูกลับไปก็ไดคนละ 10 บาท แตทฤษฎีที่วานํา
เงินมาดวยนําความคิดมาดวยใหเกิดการบริหารจัดการนี้เปนเรื่องนาสําคัญเพียงแตเกิดการคนหารูป
แบบการบริหารจัดการ   สวนกลางคือธนาคารชุมชนตําบลวังดินและคนหารูปแบบกลุมยอยของแตละ
กลุม  เพื่อเชื่อมโยงใหเกิดการบูรณาการและการสรางสวัสดิการภาคประชาชนใหเกิดขึ้นในตําบลวังดิน
เปนเรื่องที่เปนประเด็นที่นานํามาศึกษาและตอยอดภายในชุมชนใหเกิดขึ้นเพราะทุกกลุมเมื่อรวมกันแลว
เงินออมแตละกลุมองคกรนี้จัดวามีอยูหลายแสนบาทเพียงแตขาดการจัดสวัสดิการซึ่งเปรียบเสมือนน้ํา
หลอเลี้ยงหัวใจหรือน้ําใจที่ทําใหคนยึดเหนี่ยวกันใหเห็นประโยชนของการเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  อันเปน
เร่ืองที่นาศึกษาตอ



อางอิง

ประกอบ   บํารุงผล. คอ.ม.(โยธา). การบริหารและควบคุมงานกอสราง. กรุงเทพฯ :
สํานักพิมพศูนยสงเสริมวิชาการ, 2522.
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 กราฟแสดงยอดขายแตละประจําป 2543 -2546
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 ตารางสรุปผลการวิจัย



ตารางแสดงสรุปผลการวิจัย
จากรูปแบบการบริหารจัดการในระยะที่สองที่สามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อดีต ปจจุบัน
รูปแบบ

คนหา/ทบทวน วิเคราะห/สังเคราะห การบริหารจัดการ วิธีดําเนินการ ผลรับที่ได

บทบาท
หนาที่การ
ดําเนินงาน

อํานาจหนาที่ตกอยู
กับประธานกลุม
เพียงคนเดียว

- การทํากิจกรรมขึ้นอยูกับ
ประธานกลุม

- สามารถทํางานไดนอย
- เนื้องานไมคอยสมบูรณ
- ขาดการกระจายอํานาจ

หนาที่

การบริหารจัดการ
แบบ 3 ทีม 1 กอง

การจัดเวที
และ

ทดสอบลองทํา

- เกิดกิจกรรม
ที่หลากหลาย

- มีทีมงานจัดการเรียน
รู

- เกิดการกระจาย
อํานาจหนาที่

- การดําเนินงานมี
ความทั่วถึงและรับรู
ไดทั่วถึง

กลยุทธ    
การขาย

- ขายตามปกติ
ซื้อมาขายไป

- ยอดขายคงที่
- ลูกคาไมเพิ่มขึ้น

มีการขายสินคาแบบแบงขาย
และโปรโมชั่น(Promotion) ในการ

ขาย
- แบงสินคาแพ็คใหญใหแพ็คเล็ก

ลง
- มีของแถมหรือแจกของสมนาคุณ

ทดสอบลองทํา - สินคาเพิ่มขึ้น
- ยอดขายเพิ่มขึ้น

การลงทุน
เพิ่ม

- ไมไดเพิ่มทุน
- ไมคิดหาแหลง

ทุน

- เพิ่มทุนจากแหลงทุน
ในชุมชน

กูตามแหลงทุนในชุมชนหรือกลุม
อาชีพในชุมชน

หาแหลงทุน
โดยการกูยืม

- เงินทุนเพิ่ม
- เกิดดอกเบี้ยจายตาม

มา



อดีต ปจจุบัน
รูปแบบ

คนหา/ทบทวน วิเคราะห/สังเคราะห การบริหารจัดการ วิธีดําเนินการ ผลที่ไดรับ

การจัดเก็บ
สินคา

- มีคลังสินคาอยู
ใกลจากรานคา

- การขนสงสินคาลําบาก
- ผูปฏิบัติงานไมมีความ

สะดวก

- จัดเก็บสินคาหรือคลังสินคา
ในรานคา

ทดสอบลองทํา

- มีความสะดวกตอ
การจัดเรียง

- สะดวกตอการจัดหา
สินคาเพิ่มเติม

พนักงาน
ขายสินคา

- ฝากเจาของที่
ดินหรือสถานที่
ขายใหทุกวัน
จันทร -วันศุกร
โดยไมมีคาตอบ
แทน

- เยาวชนเขาไป
ขายในวันหยุด
เสาร -อาทิตย
โดยไมมีคาตอบ
แทน

- เยาวชนขาดการเขาไป
บริหารจัดการรานคาเขา
ไปขายเฉพาะวันเสาร -
อาทิตย

- ไมทราบปญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น

- ขาดการติดตามขอมูล
ที่เกี่ยวกับรานคาและหา
แนวทางการแกไข

- การจางใหเยาวชนเขาไปขาย
ประจํา

- กําหนดหนาที่ใหสมาชิกกลุมเขา
ไปขายวันเสาร - อาทิตย

- จายคาตอบแทนใหกับผูขาย

ทดสอบลองทํา

- ลดภาระดานการจัด
หาคนขาย

- เกิดคาใชจายใน
การขายประจํา

การตั้งราคา
สินคาและ
การคืนกําไร

- คํานวณตนทุน
สินคาบวก 3%
บวกดวยกําไรที่
ตองการ

- ขาดการคํานวณตนทุน
และราคา สินคาที่ชัดเจน

คํานวณตนทุนบวกดวยรอยละ 3
บวกดวยกําไรที่ตองการ

ทดสอบลองทํา
เกิดการแบงแยกสินคา
- สินคาที่คืนกําไร
-      สินคาที่ไมคืนกําไร



อดีต ปจจุบัน
รูปแบบ

คนหา/ทบทวน วิเคราะห/สังเคราะห การบริหารจัดการ วิธีดําเนินการ ผลที่ไดรับ

การจัดเรียง
สินคา

- ชั้นเหล็กฉาก
ปูดวยไมอัด

- ตูกระจก

- ชั้นเหล็กฉากพื้นไมอัด
ขึ้นรางาย

- พื้นที่ในการจัดเรียงสินคา
มีนอย

- จัดเรียงสินคายาก
- ทําใหสินคาเสียไดงาย
- ตูกระจกทําความสะอาด

ยาก
- ไมสะดวกซื้อสําหรับลูกคา
- ราคาชั้นวางของกับเหล็ก

ฉากหรือตูกระจกมีราคา
ใกลเคียงกัน

การเลือกใชชั้นวางของ จัดซื้อชั้นวาง
ของ

- สามารถทําความ
สะอาดงาย

- ลูกคาสะดวกในการ
ซื้อ

- จัดเรียงสินคาได
จํานวนมาก

- เคลื่อนยายไดงาย

ชนิดสินคา

- ขาดการเพิ่ม
สินคาชนิดเพื่อ
ทดลองตลาด

- สินคามีนอย
ชนิด

- ขาดการรวบรวมขอมูลของ
ลูกคามาวิเคราะห

- ขาดการใหความสนใจใน
ชนิดสินคา

เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับชนิดของ
สินคาตลอดจนความตองการของลูก

คามาวิเคราะห

จัดเวทีแลก
เปลี่ยนเรียนรู

- แกไขปญหาไดตรง
ประเด็น

- เกิดความพึ่งพอใจ
มากขึ้น



อดีต ปจจุบัน
รูปแบบ

คนหา/ทบทวน วิเคราะห/สังเคราะห การบริหารจัดการ วิธีดําเนินการ

การจัดซื้อ
สินคา

- ซื้อจากรถเร
และตลาดราน
คาสงในตัวเมือง

- ไดสินคาไมตรงตามความ
ตองการหรืออาจมีสินคา
ชํารุดและไมสามารถ
เปลี่ยนคืนได

- ขนสงสินคาโดยรถประจํา
ทาง  คาขนสงสูง และจัด
ซื้อสินคาไดนอยชนิด

- ขาดการเปรียบเทียบซื้อ
ดานตนทุนของสินคา

- จัดซื้อสินคาเขารานเมื่อสิน
คาขาด

- ตองรอใหสินคาหลายชนิด
หมดจึงดําเนินการจัดซื้อ
สินคา

- เปรียบเทียบราคาตนทุนของสินคา
- จัดซื้อสินคาเมื่อเห็นวาสินคาใกล

จะหมด
- จัดซื้อโดยประมาณการจากฐานขอ

มูลที่มีอยู
- สามารถทราบถึงผลิตภัณฑใหมๆ

ของสินคาชนิดนั้นๆ

จัดเวที
และทดสอบลง

ทํา

- ซื้อสินคาบางชนิด
ไดในราคาที่ถูก
กวา

- เกิดสินคาชนิด
ใหม

- ผูคาสงเพิ่มขึ้น
- สะดวกตอการ

เปรียบเทียบซื้อ

การสราง
เครือขาย
ทางผูคา

- เครือขายทาง
การคาจะอยูใน
วงแคบ

- ไมทราบตัวแทนจําหนาย
สินคาโดยตรง

หาขอมูลหรือแลกเปลี่ยนขอทางการคา
กับ   ผูคาที่เขามาติดตอ

แสวงหาหรือติด
ตอกับผูคาราย

ใหมๆ

- เกิดมิตรภาพทาง
การคาเพิ่มขึ้น



 ประวัติทีมวิจัย



ประวัติทีมงานวิจัย

ดานขอมูลสวนตัว
นางสาวศิริวิมล  แหยมเตอะ   อายุ 23 ป     เกิดเมื่อวันที่ 16  สิงหาคม  2523    อาศัยอยูบานเลขที่ 

136   หมู 2   ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ     มีพี่นองรวมมารดารวมทั้งตนเอง  3 คน เปน
บุตรสาวคนโต  มีนองสาว 1 คน ปจจุบันนองสาวทํางานอยูที่กรุงเทพฯ   และนองชาย 1 คน ปจจุบันกําลัง
ศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2     มีบิดาชื่อนายบุญมา  แหยมเตอะ  อาชีพทํานา   และมารดาชื่อ 
นางประทุม   แหยมเตอะ  อาชีพทํานา

ดานการศึกษา
- ศึกษาจบในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ.  2536   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง     จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
เมื่อ พ.ศ. 2539   จากโรงเรียนอุตรดิตถวิทยา   ตําบลผาจุก    อําเภอเมือง    จังหวัด

อุตรดิตถ
- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ปที่ 3

เมื่อ พ.ศ. 2542  จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ  ตําบลทาอิฐ  อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ   แผนกพานิชยกรรม    สาขาพณิชยการ

- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ปที่ 2
เมื่อ พ.ศ. 2544   จากวิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ  ตําบลทาอิฐ  อําเภอเมือง   

จังหวัดอุตรดิตถ   แผนกบริหารธุรกิจ    สาขาการบัญชี
- ศึกษาจบในระดับปริญญาตรี

เมื่อ พ.ศ. 2546     จากสถาบันราชภัฎอุตรดิตถ  ตําบลทาอิฐ   อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ  คณะการจัดการ    เอกบริหารธุรกิจ (การบัญชี)

- ปจจุบันเขาทํางานเปนลูกจางชั่วคราว   ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบบัญชีสหกรณ 3  
ตําบลน้ําริด   อําเภอเมือง   จังหวัดอุตรดิตถ

ดานการทํางาน
- เขารับเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2543   รับตําแหนง

ประธานเอกสารและสื่อ  แลวตอมาเลื่อนตําแหนงเปนประธานฝายบริหารโครงการ        จน



กระทั่งปจจุบันหมดวาระ     การทํางานจึงเปลี่ยนสถานภาพเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลัง
สามัคคี และเปนที่ปรึกษาของกลุม

- ภาระหนาที่ในการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ คือ  หัวหนาโครงการวิจัยฯ

ดานขอมูลสวนตัว
นายราชันย  บุญจันทรง    อายุ 20 ป     เกิดเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2526       อาศัยอยูบานเลขที่ 

123   หมู 10   ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ     มีพี่นองรวมมารดารวมทั้งตนเอง  2 คน เปน
บุตรชายคนที่ 2   มีพี่สาว 1 คน ปจจุบันพี่สาวรับราชการเปนขาราชการพลเรือนอยูที่จังหวัดพะเยา  มีบิดา
ช่ือนายประเทือง บุญจันทรง และมารดาชื่อนางเสนอ  บุญจันทรง            มีอาชีพทํานาทั้งคู

ดานการศึกษา
- ศึกษาจบในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ.  2539   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
เมื่อ พ.ศ. 2542   จากโรงเรียนอุตรดิตถวิทยา   ตําบลผาจุก    อําเภอเมือง   จังหวัด

อุตรดิตถ
- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ปที่ 3

เมื่อ พ.ศ. 2545   จากวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ  ตําบลปาเซา   อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ   คณะไฟฟา – อิเล็กทรอนิกส     แผนกชางอิเล็กทรอนิกส

- ปจจุบันกําลังศึกษาอยูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ปที่ 2
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ    ตําบลปาเซา     อําเภอเมือง    จังหวัดอุตรดิตถ                     

คณะไฟฟา – อิเล็กทรอนิกส     แผนกชางอิเล็กทรอนิกส

ดานเกียรติประวัติท่ีนายกยอง
- เปนเยาวชนดีเดนของจังหวัดอุตรดิตถประจําป 2545
- กรรมการเครือขายเยาวชนจังหวัดอุตรดิตถป 2545
- เปนนักศึกษาดีเดนประจําป 2545 ของวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ

ดานการทํางาน
- เขารับเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2543   รับตําแหนง

ประธานฝายบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม  แลวเล่ือนตําแหนงเปนกรรมการฝายสวัสดิ์การ ตอ



มาเลื่อนเปนประธานธนาคารเยาวชน จนกระทั่งปจจุบันหมดวาระการทํางานจึงเปลี่ยน
สถานภาพเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคี และเปนที่ปรึกษาของกลุม

- ภาระหนาที่ในการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ คือ  เปนผูชวยทีมงานวิจัยหลัก

ดานขอมูลสวนตัว
นายธนันท   มาเชียงผา  อายุ 20 ป  เกิดเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2526  อาศัยอยูบานเลขที่ 99   หมู 10   

ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ   มีพี่นองรวมมารดารวมทั้งตนเอง  2 คน เปนบุตรชายคนที่ 2   
มีพี่ชาย 1 คน     ปจจุบันพี่ชายทํางานรับจางทั่วไปอยูที่กรุงเทพฯ    มีบิดาชื่อนายจํารัส  มาเชียงผา อาชีพ
รับจางทั่วไป และมารดาชื่อนางสังวาลย  มาเชียงผา  อาชีพรับจางทั่วไป

ดานการศึกษา
- ศึกษาจบในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ.  2539   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง    จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
เมื่อ พ.ศ. 2542   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง    จังหวัด

อุตรดิตถ
- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ปที่ 3

เมื่อ พ.ศ. 2545   จากวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ  ตําบลปาเซา   อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ   แผนกชางกอสราง

- ปจจุบันกําลังศึกษาอยูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ปที่ 2
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ  ตําบลปาเซา   อําเภอเมือง   จังหวัดอุตรดิตถ      แผนกชาง

กอสราง

ดานการทํางาน
- เขารับเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2543   รับตําแหนง

ประธานฝายประสานงานทั่วไป จนกระทั่งปจจุบันหมดวาระการทํางานจึงเปลี่ยนสถานภาพ
เปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคี และเปนที่ปรึกษาของกลุม

- ภาระหนาที่ในการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ คือ  เปนผูชวยทีมงานวิจัยหลัก



ดานขอมูลสวนตัว
นายสุริยนต  ธรรมไชย      อายุ 20 ป      เกิดเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  2526       อาศัยอยูบานเลขที่ 

54/1 หมู 1  ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ    มีพี่นองรวมมารดารวมทั้งตนเอง  2 คน เปนบุตร
ชายคนที่ 2   มีพี่ชาย 1 คน      ปจจุบันพี่ชายทํางานรับจางทั่วไปอยูที่กรุงเทพฯ   มีบิดาชื่อนายบุญยัง  
ธรรมไชย   อาชีพทํานา และมารดาชื่อ   นางสังวาลย  ธรรมไชย   อาชีพทํานา

ดานการศึกษา
- ศึกษาจบในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ.  2539   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง    จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
เมื่อ พ.ศ. 2542   จากโรงเรียนอุตรดิตถวิทยา    ตําบลผาจุก   อําเภอเมือง    จังหวัด

อุตรดิตถ
- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ปที่ 3

เมื่อ พ.ศ. 2545   จากวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ  ตําบลปาเซา   อําเภอเมือง   จังหวัด
อุตรดิตถ   คณะไฟฟา – อิเล็กทรอนิกส   แผนกอิเล็กทรอนิกส

- ปจจุบันกําลังศึกษาอยูในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ปที่ 2
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ      ตําบลปาเซา      อําเภอเมือง     จังหวัดอุตรดิตถ                     

คณะไฟฟา – อิเล็กทรอนิกส   แผนกอิเล็กทรอนิกสเทคนิคคอมพิวเตอร

ดานการทํางาน
- เขารับเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2543   รับตําแหนง

ประธานฝายสงเสริมกิจกรรม      จนกระทั่งปจจุบันหมดวาระการทํางานจึงเปลี่ยนสถาน
ภาพเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคี และเปนที่ปรึกษาของกลุม

- ภาระหนาที่ในการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ คือ  เปนผูชวยทีมงานวิจัยหลัก



ดานขอมูลสวนตัว
นายปรีดา  เฮียงเจือ   อายุ 21 ป  เกิดเมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม 2525   อาศัยอยูบานเลขที่ 5/1 หมู 1  

ตําบลวังดิน  อําเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ    มีพี่นองรวมมารดารวมทั้งตนเอง  2 คน เปนบุตรชายคนโต  
มีพี่นองสาว 1 คน    ปจจุบันพี่นองสาวกําลังศึกษาอยูที่วิทยาลัยสารพัดชางอุตรดิตถ   มีบิดาชื่อนายแปลก  
เฮียงเจือ อาชีพทํานา  และมารดาชื่อนางละเมียร  เฮียงเจือ        อาชีพทํานา

ดานการศึกษา
- ศึกษาจบในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ.  2539   จากโรงเรียนบานวังดิน   ตําบลวังดิน   อําเภอเมือง     จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3
เมื่อ พ.ศ. 2542   จากโรงเรียนอุตรดิตถวิทยา    ตําบลผาจุก   อําเภอเมือง    จังหวัด

อุตรดิตถ
- ศึกษาจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6

เมื่อ พ.ศ. 2542   จากโรงเรียนอุตรดิตถวิทยา    ตําบลผาจุก   อําเภอเมือง     จังหวัด
อุตรดิตถ

- ศึกษาจบในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ปที่ 2
เมื่อ พ.ศ. 2546   จากโรงเรียนอุตรดิตถเทคโนโลยี  ตําบลทาอิฐ  อําเภอเมือง   

จังหวัดอุตรดิตถ    แผนกคอมพิวเตอร
- ปจจุบันทํางานอยูที่กรุงเทพฯ

ดานการทํางาน
- เขารับเปนสมาชิกกลุมเยาวชนพลังสามัคคีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2543    เปนสมาชิกกลุม

เยาวชนพลังสามัคคี และเปนที่ปรึกษาของกลุม
- ภาระหนาที่ในการดําเนินงานตามโครงการวิจัยฯ คือ  เปนผูชวยทีมงานวิจัยหลัก



 ตารางแสดงรายการสินทรัพย หนี้สิน
และสวนของผูถือหุนของรานคาเยาวชนบานวังดิน



ตารางแสดงฐานะทางการเงินของรานคาเยาวชนบานวังดิน

หนี้สิน
เงินสด 2,888.00        เจาหนี้ - เงินกู 75,811.00      
เงินออม-กลุมเยาวชน 7,120.00        เจาหนี้- ที่ดิน 30,000.00      

สินคาคงเหลือ 26,740.00      

อุปกรณ 50,100.00      หุน-ใน 5,850.00        

อาคารรานคา 73,163.00      หุน-นอก 5,100.00        

ที่ดิน 50,000.00      ทุน-รานคาเยาวชน 112,750.00    

ธนาคารเยาวชน 19,500.00      

รวมสินทรัพย 229,511.00    รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 229,511.00    

สวนของผูถือหุน

สินทรัพย หนิ้สิน และสวนของผูถือหุน

รานคาเยาวชนบานวังดิน
งบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546

สินทรัพย
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