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วัตถุประสงคของโครงการวิจัยนี้ มุงที่จะศึกษาขอมลูศกัยภาพในดานการผลิต การตลาด 
การรวมกลุม และเรียนรูการปลูกผักปลอดสารพิษทั้งดานการผลิต การตลาด การระดมทุนและ
การบริหารจัดการกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ รวมทั้งศึกษากระบวนการและวิธีการเสริมทักษะดาน
การผลิตผักปลอดสารพิษ การผลิตสารจุลินทรียเพื่อควบคุมและปองกันศัตรูพืชโดยไมใชสารเคมี
การทําปุยชีวภาพ การจัดการตลาดในรูปแบบตาง ๆ เชน การขายสง การขายตามตลาดริมทาง และ
การสงประจํา/ทําสัญญากับองคกรที่รับซื้อ การจัดการกลุม การระดมทุนและการบริหารจัดการกลุม
และใหสมาชกิกลุมฝกวางแผนการผลติ การตลาด การระดมุทนุและวางแผนการการบรหิารจดัการกลุม
ของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว ตําบลแมกรณ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก รวมถึง
จดบนัทกึประสบการณและสงัเกตการณ ดวยการมสีวนรวมในการทาํกจิกรรมโครงการอยางใกลชิด 
ดําเนินการวิจัยระหวางเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2545 ถึงเดือน  พฤษภาคม พ.ศ. 2546

ผลการวิจัยโครงการ การบริหารจัดการกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว สรุปได
ดังตอไปนี้

1. ศักยภาพของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว มีดังตอไปนี้
1.1) ดานกลุม กลุมเขมใจการทํางานเปนทีม รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของ

เพื่อนรวมงาน รวมกันรับผิดชอบตอกิจกรรมโครงการและใหความรวมมือในการศึกษาบริบทชุม
ชนและขอมลูพืน้ฐานดานการผลติ การตลาด การระดมทนุ การบรหิารจดัการกลุมและทนุของกลุม 
กลุมมีอํานาจตอรองราคาสนิคาทางการตลาดกบัพอคาคนกลางและสามารถสรางความเชือ่ถือจากหนวย
งาน องคกร และแหลงทนุทีส่นบัสนนุโครงการ กลุมมคีวามรู ความสามารถดานการผลติผักปลอด
สารพิษ เชน ดาน การผลิตปุยชีวภาพและสารจุลินทรียหรือสารขับไลแมลง เพื่อใชควบคุมและ
ปองกันศัตรูพืชโดยไมใชสารเคมี กลุมมีทักษะดานการผลิตผักปลอดสารพิษและมีความเขาใจ
กระบวนการในการผลติ ทัง้ในดานการเตรียมดิน การเตรียมเมล็ดพันธุ การจัดการน้ํา การดูแลรักษา
พืชที่ปลูก กลุมมคีวามรู ดานการตลาด การระดมทนุ การบรหิารจดัการกลุมและทนุของกลุม และมี
ความคดิคอื รูจกัวเิคราะหสถานการณทางการตลาดและโอกาสความเปนไปไดทางการผลติ โดยได
เรียนรูจากการศกึษาขอมลูทศิทางการตลาด ดานราคา การจดัจาํหนายกอน วางแผนการผลติ กอนลง
มอืปลูกผักปลอดสารพิษ    และรูจกันาํวตัถุดบิ จากธรรมชาตแิละเศษวัสดุที่มีในทองถ่ินมาสรางให
เกิดประโยชนแกการพัฒนาอาชีพของตนเองและสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิต
ประจําวันและปองกันแกไขปญหาดานการเพาะปลูกที่เกิดขึ้นกับตนเองได เพราะกลุมไดเรียนรู
จากการดําเนินการปฏิบัติจริง
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1.2) ดานการผลติ กลุมมทีีด่นิทาํกนิโดยไมตองเสยีเงนิคาเชาทีป่ลูกผักปลอดสารพิษ
และมีทุนแรงงานเปนของตนเองโดยไมตองจางแรงงานผูอ่ืน สวนพื้นที่ทําการเพาะปลูก เปนพื้นที่
ราบลุม สภาพดินมีความอุดมสมบูรณ เพราะดินเปนดนิรวนซยุ เปนดนิแดงเหนยีว และเหมาะแก
การปลกูผักปลอดสารพิษ แหลงน้ํา มีสระน้ํา 1 สระ หวย 4 แหง หนอง 2 แหง แตในชวงฤดูแลง
ปริมาณน้ําที่ใชในพื้นที่เพาะปลูกมีไมเพียงพอ ภูมิอากาศ สภาพแวดลอมและภูมิอากาศดี อากาศ
เยน็ไมรอนมากหรอืหนาวมากจนเกนิไป เหมาะแกการปลกูผักปลอดสารพษิ ปจจยัทีเ่อือ้ตอการเพาะปลูก 
กลุมมีความรูความสามารถดานการเพาะปลูกผัก (ภูมิปญญา) เพราะสมาชกิกลุมสวนใหญประกอบ
อาชพีเกษตรกรรมอยูแลว กลุมสามารถทําปุยชีวภาพ ทําสารจุลินทรียเพื่อปองกันและควบคุมศัตรู
พืชโดยไมใชสารเคมี ใชในการปลูกผักปลอดสารพิษและยังรูจักนําไปประยุกตใชในการเพาะปลูก
พืชทางการเกษตร กลุมนําองคความรูมาสรางประโยชนใหแกการพัฒนาอาชีพของตนเองและ
สามารถใชปองกนัและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวันได

2  การบริหารจัดการการผลิตผักปลอดสารพิษของบานหนองเขียว   
           2.1) การวางแผนการผลิตผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว โดยกลุมไปศึกษาดูงาน 

ฝกอบรม ดานการบริหารจัดการกลุม การระดมทุนของกลุม การผลิตและการตลาด กลุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ความคิดกับกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานปางิ้ว ต.รอบเวียง อ.เมือง จ.เชียงราย ซ่ึงเปน
กลุมที่มีประสบการณตรงจากสถานการณจริง  จากนั้นกลุมก็มาชวยกนัสรปุบทเรยีน ปญหา /
อุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นกับกลุมของตนเองและหาแนวทางปองกันแกไขปญหา ตอจากนั้นสมาชิก
กลุมก็ศึกษาบริบทชุมชนและขอมูลดานการตลาดและศึกษาลูทางการผลิตผักปลอดสารพิษ โดย
สํารวจสภาพพืน้ทีเ่พาะปลกู แหลงน้าํ ภมูอิากาศ สภาพแวดลอมและปจจยัตาง ๆ ทีเ่อือ้ตอการปลกูผัก
ปลอดสารพษิ เพือ่นาํความรู ความเขาใจ และทกัษะกระบวนการทีไ่ดเรียนรูจากการฝกปฏิบัติมาจัดทํา
แผนการผลิต การตลาดและจัดทําแผนการบริหารจัดการกลุมและทุนของกลุม และสามารถทํา
กิจกรรมตามแผนการผลิตที่แตละคนกําหนดไวได

2.2) การเตรยีมความพรอมของกลุม โดยใหความรู ความเขาใจกบัสมาชกิกลุมดาน
การดําเนินการผลิต เตรียมแรงงานกลุมโดยใหสมาชิกประเมินสุขภาพและความพรอมดานสถานะ
ทางเศรษฐกิจของตนเอง กอนตัดสินใจ และเลือกทําการผลิตตามความถนัดและตามความสนใจ
ของตนเอง จากนั้นกลุมก็เตรียมวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
ในการผลิตปุยชีวภาพและสารจุลินทรียเพื่อปองกันและควบคุมศัตรูพืชโดยไมใชสารเคมี กลุม
เตรียมพื้นที่ทดลองปลูกผักปลอดสารพษิ แลวกเ็ตรียมดิน เตรียมเมล็ดพันธุผัก จัดการน้ําที่จะใชใน
การเพาะปลูกผักปลอดสารพิษ ฯลฯ
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2.3) ดานการตลาด กลุมมคีวามรูดานการตลาดและขอมลูเบือ้งตนดานความตองการ
ของตลาด 3 รูปแบบ จากแหลงรับซื้อผักตาง ๆ สํารวจจํานวนปริมาณผักแตละชนิดที่ตลาด
ตองการ/วัน รวมทั้งกลไกการตลาด แบบขายสงใหผูคาตลาดรมิทางและตลาดสงประจาํแบบทาํ
สัญญากับองคกร กลุมชวยกันสรุปและวิเคราะหขอมูลเพื่อหาจุดเดน จุดดอยและขอจํากัดในการ
รับซื้อผักโดยเนนความเปนไปไดและหาโอกาสทางการตลาดเพื่อทําการผลิต จากการศึกษาตลาด 
ทีมวิจัยไดแนวคิดเกี่ยวกับสินคา ดานราคา การจัดจําหนายเพื่อมาวางแผนการผลิตผักและแนวคิด
ดานการพัฒนาปรับปรุงการผลิตที่กอใหเกิดความสอดคลองกับทรัพยากรและโอกาสทางการตลาด
ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยอาศยัภาวะแวดลอมภายในและภายนอกโดยการทดสอบตลาด ทดลองจาํหนาย
ผักปลอดสารพษิในรปูแบบตาง ๆ

3. การเรียนรูของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว
3.1) กระบวนการเรียนรูของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว โดยกลุม

ไปศึกษาดูงาน ฝกอบรม ฝกปฏิบัติ ทดลองลงมือปฏิบัติกิจกรรมจากสถานการณจริง ทั้งดาน
การบริหารจัดการกลุม การระดมทุนกลุม การผลิตผักปลอดสารพิษ การทําปุยชีวภาพ การทํา
สารจลิุนทรยีปองกนัศตัรูพชืโดยไมใชสารเคมแีละการจดัการดานการตลาด จากนัน้สมาชกิแตละคน
ก็มาฝกทดลองทําดวยตนเอง ชวยกันวางแผนการผลิตและการตลาด ลงมือปฏิบัติจริงในแปลงสาธิต 
ทั้งนี้เพื่อใหสมาชิกแตละคนไดรับประสบการณตรงและใหทุกคนได คิดเปน ทําเปน ตามความ
ตองการและความสนใจของตนเอง

3.2) การแลกเปลี่ยน เรียนรูของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว กลุมได
แลกเปลี่ยนความรูเ ร่ืองการจัดการกลุม การตลาด การรวมกลุม การระดมทุนและการบริหาร
จัดการกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว รวมทั้งการวางแผนการผลิต การตลาดและ
การวางแผนการบรหิารจดัการกลุมและทนุของกลุม ตลอดจนการเสรมิทกัษะกลุม กระบวนการและวิธีการ
เสริมทักษะดานการปลูกผัก การจัดการการตลาดในรูปแบบตาง ๆ กับกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ
บานปางิ้ว ทั้งนี้เพื่อใหกลุมไดขอคิดและแนวคิดดานการผลิตและลูทางการตลาด จากประสบการณ
ของกลุมอื่นที่เคยประสบปญหาและอุปสรรคตาง ๆ และใหกลุมไดตระหนักถึงปญหาอุปสรรค 
และหาแนวทางปองกันปญหาทีอ่าจจะเกดิกบักลุมของตนเอง โดยชวยกนัวเิคราะหปญหาและแยกแยะ
ขอจาํกดัตาง ๆ จุดเดนและจุดดอยในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ มาแกไขปญหาภายใน กลุมมี
แนวคิดในการปรับปรุงการผลิตของกลุม โดยอาศัยขอมูลประสบการณจากบทเรียนของกลุมอื่น
ทีเ่คยประสบปญหาและอปุสรรคตาง ๆ มาพจิารณาและปองกนัปญหาทีอ่าจเกดิขึน้กบักลุมของตนเอง

ง



4. การเปลี่ยนแปลงของกลุม
4.1) กลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียว ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดาน

การเพาะปลูก เดิมทีนั้นชาวลาหูบานหนองเขียวปลูกผักโดยอาศัยดินฟาอากาศจากธรรมชาติเปน
สวนใหญ คอืปลูกทิง้ไวตามไรนา และปลอยปะละเลย ไมมีการจัดการที่ดี ไมคอยดูแลเอาใจใส
อยางถูกวิธี คิดอยากจะปลูกที่ไหนก็ปลูก โดยไมไดคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการผลิต เชน 
ภูมิอากาศแหลงน้ําและสภาวะแวดลอมภายในภายนอกที่เกี่ยวของตอลูทางการผลิต เชน การผลิต
ที่สอดคลองกับทรัพยากรและโอกาสทางการตลาด ตลอดจนแนวคิดดานการปรับปรุงการผลิต 
ดานราคา การจัดจําหนาย ไมมีการคิดวิเคราะหสถานการณภายในภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป
แตปจจุบันกลุมมีความรู มีความคิดและไดแนวคิดใหมจากการทําวิจัยการปลูกผักปลอดสารพิษ 
กลุมจึงรูจักนําองคความรูใหมไปใชในการปลูกผัก นอกจากนี้ยังกลุมสามารถวางแผนการผลิต 
มีการเตรียมพรอมกอนปลูก และรูจักการจัดการดูแลรักษาพืชที่ปลูกไดอยางถูกวิธีโดยไมเปน
อันตรายผูบริโภค

4.2) สมาชิกกลุมปลูกผักปลอดสารพิษบานหนองเขียวเกิดการเรียนรู คือ กลุมได
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง เร่ิมคิดเปน ทําเปน เร่ิมมีการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
และวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมโดยรูจักทําความเขาใจและใชความคิดกลั่นกรอง แยกแยะ
วิเคราะห สังเคราะหขอมูลขอเท็จจริงตาง ๆ มากขึ้นกวาเดิม

4.3) กลุมสามารถคิดเปน ทําเปน และรูจักการพัฒนาอาชีพของตนเองนําความรูที่
ไดจากการทาํวจิยัไปประยกุตใชในการประกอบอาชพีเกษตรกรรม ผลิตปุยชีวภาพและสารจลิุนทรีย
ไปใสตนขาวในนาขาว ขาวโพด ขิง กาแฟ ล้ินจี่ ลําไย และไมยืนตน ฯลฯ ชวยใหชาวบาน
ประหยัดและลดรายจายในครอบครัวได เพราะตนทุนต่ําและลงทุนนอย
              5. ปญหาอุปสรรคในการจัดการกลุม

5.1) ความไมตอเนื่องของการทํากิจกรรมโครงการ คือ ผูประสานงานโครงการ
ลาออกกลางคัน เนือ่งจากมีปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารกับสมาชิกกลุมและเกิดการเขาใจผิดกัน 
ในเรื่องเบี้ยเล้ียงหรือคาตอบแทนของสมาชิกกลุม จึงทําใหการดําเนินงานโครงการไมตอเนื่อง
และลาชา เพราะขาดการติดตอส่ือสารกบัองคกรและเครอืขาย

5.2) การแยกตัวของกลุม สมาชิกขาดความมั่นใจในโครงการ เนื่องจากกลุมเกิด
การขัดแยงกันภายในกลุมและสมาชิกมีทัศนคติไมตรงกัน เพราะสมาชิกยังไมคุนเคยกับระบบ
การทาํงานเปนทีม ทั้งนี้กลุมยังขาดประสบการณและยังไมเขาใจการทํางานกลุม จึงทําใหสมาชกิ
บางคนลาออกจากโครงการและบางคนกแ็ยกตวัไปทาํเอง

จ



ขอคนพบและผลสรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย แสดงใหเห็นวาสมาชิกกลุมปลูกผัก
ปลอดสารพิษบานหนองเขียว สามารถคิดเปน ทําเปนและตัดสินใจในสิ่งที่ตนเองทําไดโดยไม
ทําตามผูอ่ืน จากประสบการณการทาํโครงการวิจัยนี้ สนบัสนนุการพฒันาดานการประกอบอาชพี 
การหารายไดของชาวบานหนองเขียว และสามารถแกปญหาเศรษฐกิจและการยายถ่ินฐานของ
ชาวบานในชุมชนไปทํางานในตางจังหวัดหรือนอกหมูบานในอนาคตไดระดับหนึ่ง
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