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Abstract

This research project “Communication in Tapteing civic groups development” is qualitative

research. The objective of this research is to study the development of Tapteing civic group, the

supporting factors of Tapteing civic group’s formation, the pattern of communication in

maintainning Tapteing civic group network and the communication strategies in expanding

Tapteing civic group network, analysing the public viewpoint in Tapteing civic group. In-dept

interview with key informants, Participation observation, Focus group and Research forum were

used to complete this study.

The results are as follows :

1. The development of Tapteing civic group is found to be 4 phases; Self-organized phases,

Organization phases, Growth phases, Adaptation phases.

2.  There are 5 factors that support the formation of Tapteing civic group. Those factors can be

categorize as following : (1) Culture, Way of life and Identity of Tapteing people; (2) Character

of Tapteing city; (3) Suitable situation; (4) Social group activity before the formation of Tapteing

civic group; (5) People and Partner.

3. The pattern of communication in maintaining Tapteing civic group network can be categorize

as following

3.1 Self-organized phases are using communication in public space, mass communication

and forum.

3.2 Organization phases are using the interesting issue that is “healthy city”.

Communication techniques among the leader group and the general target group are

using folders, leaflets and the municipality’s broadcasting ; Communication techniques

among the leader group and the specific target group are using human media and

formal letter. ; Communication techniques with the accept invitation target group are

using formal and informal meeting ; Communication techniques in organization forum

are using future search conference (FSC); Communication techniques among the

leader and the partner are using the private relationship communication and using the

credibility person.
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3.3 Growth phases ; Communication techniques among Tapteing civic group and the

municipality are using formal meeting and writing action project ; Communication

techniques in four groups activity are using informal communication at group leader’s

house or  the municipality’s meeting room ; Communication techniques among

Tapteing civic group and public are using newsletter and public forum ;

Communication techniques among four groups activity and public are using folders,

leaflets, municipality’s promotion car and broadcasting and using radio.

3.4 Adaptation phrases; There are nothing communication pattern by Tapteing civic group

design, but there are private relationship communication.

The communication strategies in expanding Tapteing civic group network can be

categorizes in 4 strategies : (1)  Using human media  (2) Using activities (3) Using public

communication and (4) Using suitable communication channel.

4. The Mental Model of Tapteing civic group’s leader can be categorize in two ways: (1) Leader’s

goal in mind is confidence in people’s political and  change agent. (2) The way to that goal is

changed from violence to compromise because they passed the learning seminar  with Civicnet.

Communication pattern to diffuse the leader’s Mental Model can be categorize in 2 ways:

(1) Non-specific diffusion in daily life among the leader and the private relationship people. (2)

Specific diffusion pass public space and mass media.

5.  Public viewpoint in Tapteing civic group’s activity can  be categorize as following ; (1) The most

satisfaction and  perception  activity is collecting money and the least  perception  activity is

children activities such as organizing garbage bank project in Nongyoun community and surveying

Tajeen community’history project. (2) The most satisfaction and perception communication channel

is radio and  the municipality’s promotion car and sound online . The least satisfaction and

perception communication channel is  formal letter invitation.
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��1���"��,,�*���	1
�!1�� (Mental Model)��	�%(�!����/�
��2�1!��,�����	 (�	#)���,#
���-��#/�0���	
���
�*�##0������&��	
�����%"#����
��#�#��%*�����'4�5���

&�7��%&#�����
�
��;���*�����*�!���;���  ����	2%�������������������&���&�7���<

�&&����#3�
���)

5. �����
��1���"�!(!!�	��'��7����!����
��2�1!��,�����	 (�	#)���,#���-��#/�0���	
���
������&�
�	
�����%"#���������#@����)	7��)����"#�����������@
�#��*����,#���-��#/�0���	
��'
��#&���	%
"#����	
A;%&���&�7��B#��%������#�������	
��)������$��8�"#�	�58����������#��
%��	%�!�%���
"�!��'
���#	
�#�#)
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3.��������(2��()	�

����#�3�
����+�1���	�������&,�)�!0%���
���V���7����	 B ��������#��+�
��2�1!  ���+2)
�'����

��&,�
,�
!�)�!0%��	���

            1. ���������!%	!����&,�)�!0%����%(�!�
U�"!�� ���*0)
����$�)��)�	1
�!$
)
�	+�+")�����#���)
�������

�/���
����
E��*� (Overt Role) �������)�	1
�!��!���'���,�%(�!�
U�"!�����+2)5�3�6�����)�!��,              

��1
�!��
!!��+")�%(�!�
U�"!���
E��*��)�!0%����
�����	�%��"&�
����2����	���
�����/�+")$�)��,�)�!0%������

�2���6��

2. �����	����,,!���
���
! (Participation Observation) =#�	�
�������	������*0)
��������)�$
�
�����

�!�2��1�"�#�	��	��!�/�	��+�
��2�1!��,�����	�%�����)���
!�/�������!���	 B ���
��2�1!����#�� �����

��&,�)�!0%��!
����&�����)�	����#�3� �����)���
!+���!	���/�	���%�!���
���
!+�������������! ���/�+")

*0)
����!������+����
��1���"���,,����/�	���%��1�����������/�	����	�%(�!����/�
��2�1!$�)2��������	

�#��

3. �����!5�37� (Interview) ���*0)
����+2)�����!5�37��,,$!��
����	����%�+2)"%��
�'�*�!

*������ $�)��� �����!5�37�����
E��
)�	$!��/����1/���, �%������!5�37��,,!��(���+��?������

��!5�37����
��$
+�%��37��1������� 1��+")*0)60���!5�37�����/�,(11%���� B ��������
�)�	   ��� B ���$


4. ����/��
� (Survey) ���*0)
�������/��
�1
�!1���"&���	
��2�2�+��/�,%��,�����	�����
��,���

�
!��
��	
��2�1!��,�����	 �%�����/�����������!��	
��2�1!���+2)�,,��,6�!

5. ���������
��2(!�%(�!���� (Focus Group) ��"
��	�%(�!����/��%���!
�����������
!���
��1���"�

+�
����&��0
�,,�����������%��%�(�'�����������+�
��2�1!��,�����	

6. ������
��2(!�2�	
V�,������ (Workshop) ������/�����*%���
����+")�%(�!
��2�1!��,�����	��
!

�����
���,1
�!��	��	�)�!0% �%���
!���1)�"��,,�/�%�	��	1
�!1����	�%(�!����/�
��2�1!��,

�����	
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�����+")�"&�5��
�'������&,�)�!0%���2�����  *0)
�����#	�/������1����	!���%�
�'������&,�
,�
!�)�!0%

��!%/���,�
%����$�)���	$
)+���������/��������
����  ��	���

�E������'���(�����()	�
�����	����%(�!
��2�1!��,�����	�/�������!!�����	��������	!����	���
8 �.�.2542  +�2�
	
8

�.�.2544 ��������1�	���
������%	$
�/��������+�������� �,
��������!��	
��2�1!��	!�+")�"&���0�����	���

�����	 6#	�!)
����$!�1#�1��������,+�2�
	
8�.�.2542-2543 �&��! ��	����*0)
�����#	��)�$
��	������7����������

���!��)�!���	��)���
!������!��	
��2�1!��,�����	�������&,�
,�
!�)�!0%�,���	�)������
��,����/��������

���!��	
��2�1!  ��	���

-  ������28 ���L��� 2544

��	������7������� �#0����%��4��4��������*��������#;
� +�
����&������
��,,����������������

���!  *%��	������! (
������/��
�*0)!�=������1)�) �����(
,�����������1)�"���
��	�����@��������!

+����1�  �%� 
�'����
��2���!���'�������!

-  ������4 �#	!��� 2544

��	����%���)���
! �#0����������0�������*���<1�8�7�����%#���4�����
<1�8���B�7������	2#��

+�
����&������
��,,�������������������!  *%��	������!(
������/��
�*0)��)���
!)

�����(
,�����������1)�"���
��	�����@��������!+����1�  �%� 
�'����
��2���!���'�������!

-  ������25 �#	!��� 2544

��	������7�
��2(!��(
*%����/�	����"
��	
��2�1!��,���,�%�1����	+���,
8 2544 +�
����&������


��,*%������������!��	
��2�1!�%�
-<"��(
���1��������#����)�!���	��
��	��)$�
-<"�

-  ������ 9 �3�
�*��7' 2545

��	������7��
�����	�1��
�� �����	 � ��(���	�2 ��()�&��$����8�	�9�&��9� ���"���"!���"�(�"�	2���>            

�.���	 �������	���+�
����&������
��,*0)��,*��2�,��������
�� �0
�,,����������+��
����
��%��37��%�

�/��
���	*0)��)���
!��
�� �
!���	*%��	�������
����
�����	+��������	*0)����%�*0)��)���
!��
��

 -  ������3 �#	!���  2545

��	����%���)���
! �#0����������<1�8���
��%#<��%�'�3����.�0�� +�
����&������
��,���
�	�*����

���������! ,���������	������������!  *%��	������!(
������/��
�*0)��)���
!)  �����(
,�����������

1)�"���
��	�����@��������!+����1�  �%� 
�'����
��2���!���'�������!

-  ������ 6 �#	!���  2545

��	����%���)���
! �#0��������������	����	�.����. : �#2���7��&
���������"	 7 ")�	
��2(!��1������


���	1����,�%�1����	 �/������
������.2��
�@�� 6������'(� �%� �.�
�<��
	 �����'� +�
����&������
��,
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%��37�������!��'��7����5����������!��6�����������	�!��	�����0� �%�!(!!�	��	1�+�����������


����&���	�%��


-  ������ 17 �#	!���  2545

��	����%���)���
! �#0��������������	
��#����	:����
��
��#�0��	������	 7 %��"�)���1������


���	1����,�%�1����	 �/������
����� �.���
����� �	3�$�,0%��  ��	���+�
����&������
��,*0)��,*��2�,

��������
��  �0
�,,����������+��
����
��  %��37��%��/��
���	*0)��)���
!��
�� �
!���	*%��	������

�
����
�����	+��������	*0)����%�*0)��)���
!��
��

����'���(�����()	�������� 1   (���	���������(%�1! 2545 – �����!���1! 2546) 
����,�)
�������!

��	���$
���

1. �()���������O�������/&���$���1��8&��������	�$	�5
��	��9�/��������	�������

��P�;���
������
��
����2��+����
��1���"�
-����50!�"%�	��	�!��	��,�����	 ���	�)��
��
��������� ���34���

��	1! 
�@�'��! �����"�%��37��?�����	�!��	��,�����	�����!��6�2���!��	��,��������
�#����	
��2�1!

��,�����	

�(2��'���(�����()	�
�����&,�
,�
!�)�!0%���������(����#�3����������"���"!���"�(�"�	2����?%�!����������>

��	"
�����	, ")�	�!(�
��2�2�, ����'5�7���%��6������/�1�<��	
��
������������	+���	"
�����	�%���	"
��

+�%)�1��	)  ���*0)
����%	��������������&,�)�!0%�����
��,
��
����������!��	��,�����	  �!��	��,�����	+�
-��(,�� �%�

�1�	��)�	1
�!��!���'���	�%(�!1�+���,�����	 ���+2)�����&,�)�!0%�������#�3�������  ����/��
��������

���	���
��
�����������������
�����,�!��	��,�����	 �����!5�37�����%#�*0)��,�0)
��
��� �������!��	���	 �%� *0)

�0	���(���=#!=�,�����	��

��
����������!��	��,�����	���!����(���	���  55  
8�#��$
  �������,1)�����������0%

�������*0),(��,���!��	��,�����	 =#�	�������7�������6��1��	������ �%� ���,(��,����	�)�����1)���� ���

�������
�����#	�/��)�!0%���$�)��������!5�37�����%#�!���,1)���������+")$�)�)�!0%�2�	%#������!��6���)��+")

�"&����	�����	
��
����������%�
�6�2�
�����	���!��	1�+���,�����	$�)2��������	�#�� ����������#�3�
��
���

��������,�����	����!�)��#�3����	���2�
	��2��%��� 5 =#�	
���V1/�
�� “��,�����	” �
��%��%��37����3��#���
��1���	

���
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2.  �()��������&�;��	������/����������	�������  �C))	�������1�8E�����E�8	�/����������	�
������ #$����#�����
���
������������	�������

��P�;���
������
��
����2��+����
��1���"���@�������	
��2�1!��,�����	 
-�����������������������
��	
��2�1!

��,�����	 �%��0
�,,����������+�
��2�1!��,�����	

�(2��'���(�����()	�
2.1  ����#�3�������  ������#�3���������������
��,
��
����������5����	1!��,�����	�%��5��

��	
��2�1!��,�����	   ���������+��)�	6����%����,���#����
��2(!��	
��2�1!��,�����	

2.2  �����!5�37��#�	!��1�	��)�	  �������!5�37�

�%(�!����/��/��
� 8-10 1�

�%(�!�!�2�� �/��
� 15-20 1�

�%(�!���'!����/��
� 3-5  �	1���   (�	1���%� 1 1�)  �
!���	���� 30 1�

�����!5�37�����0�+�
����&����	B ��	���$
���

- 1
�!1���"&������
��,����
!�%(�!��	
��2�2�+��0
�,,
��2���	1!

-     ����/�����	����	�
�����	�1��
��

- �����,���,���
�������
!��
��	
��2�1! ��,�����	

-  ���"�(���!���)���
!
��2�1!��,�����	

-    �(�!(�	"!����	
��2�1!��,�����	

-    ����/�����������!��	
��2�1!��,�����	

-    ����������+�
��2�1!��,�����	

-    ������,��(�������,�%�1����	

-  
-<"��%��(
���1�������/�����	����)�!���	
�'������)$�
-<"�

2.3  �����	����,,!���
���
!  �������)���	����%���
!������!���	B��	
��2�1!��,�����	��	���

$
���

-  ������ 1%3���� 2545

��	������7��
�����	�1��
�� �����	 �����2 ��()/&����8(�$	�9QQP�/31�*CS����$'�K�����9�)���(�/31� ���

*�.
����� !���)! �����	��!'��!������'�� �.���	 �������	���+�
����&������
��, *0)��,*��2�,������
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��
�� �0
�,,����������+��
����
�� %��37��%��/��
���	*0)��)���
!��
�� �
!���	*%��	�������
��

��
�����	+��������	*0)����%�*0)��)���
!��
��

-  ������ 30 7������ 2545

��	������7����
��2(!�2���!��	�1������� 7 ")�	
��2(!���,�%�1����	 �
����������#�������	����%(�!����/�

�"&�
��������!��	
��2�1!��,�����	����!%��)��6��%	 ,�	�%(�!�&$
�����2���!�����,�%(�!5����� �
������#	

�2�<���	�%(�!
��2�1!��,�����	���!�%��%(�!�1������� �������
!1)�"���
��	����/�	��5�1��	1!��
!��� +�

�
�����*0)
����6�������
�������
�1�	���
����=#�	$�)��,������,��(������
.����	�
����	�������%(�!1�

�/�	����'��7�+���,�����	

- ������ 10  �#23���� 2546

 ��)���
!
��2(!��,�1�	���2�
����'��7��)�	6��������0� ��
!"����+�
����&������
��,������������!�������)�	

���������'��7�+��!��	���	

- ������ 13 ���L��� 2546

��)��%���	������7�+��
�� 15 1�/� (�
����'��7�+��!��	���	 !���
.�)�	6������	�
����)�5��+��������
��)

+�
����&������
��,���1��/�	����&��%����
2�

-  ������ 12 �#	!��� 2546

��)��%���	������7�+��
�� 15 1�/� +�
����&������
��,�������/��1�	���2�
����'��7��!��	�����0�

- ������ 20 �#	!��� 2546

��)���
!��	������7�+��
����
���5��!��	 �����	�1�	����!��	�����0� ����)����	�%��� (�)����"��������(�5��

����"%�	�
������
!��	1��/�	��5�1��	1!+��!��	���	)

-  �4���%3���� 2546

��)���
!�
��17��/�	���1�	���2�
����'��7��)�	6��������0� ��	"
�����	 �����!���������!�������)�	1
�!

�1%����$"
+��!��	���	 +")
��2�2�2�
��,�����	������
+�����/�������!��'��7�

2.4 ������
��2(!�%(�!����

��P�;���
�������
���,1
�!60��)�	��	�)�!0%��������!5�37��%���,6�!�����
��,����/�����������!��	�%(�!


V�,������+�2�
	
82545-2546 ���	+�
����&������
��,��������!������! ����/�����������! �%� �����(
���

���! �%���
!���1)�"��%�(�'�����������+���������1�������
��2�1!��,�����	



16

�(2��'���(�����()	�
1.  ���
��2(!�%(�!2(!2���)!��&	  
�����  17  �(!5����'�  2546  7  ,)�����������  =�=��� 
��'��2(!2��1�

�0	  *0)��)���
!��
��  5  1�

2. ���
��2(!�%(�!������	  
�����  25  �(!5����'�  2546  7  "���"!���"�(�"�	2����?%�!����������>

�.���	  *0)��)���
!��
��  9  1�

3. ���
��2(!�%(�!�(�5����  2�
��
���(�  
�����  20  !���1!  2546  7  ,)���(�5��  6.
�	�� �.�!��	    �.���	

*0)��)���
!��
��  3  1�

��
��%(�!
��������� 2001 "%�	������������!������$!�$�)��,�����,��,������,�% �%(�!����&$!�$�)

���������!+�B��� 5��"%�	�!�2��+��%(�!���,�	��
��&"�(��/�������!$
 ,�	��
��&$
��)���
!��,�%(�!����B

��+�����(��%(�!�%(�!
��������� 2001 �&�(��,�,��$


����'���(�����()	�������� 2   (���	���������!3��� 2546 – ������������ 2546) 
����,�)
����

���!��	���$
���

1.  �()����������/&���$
�E�$ E�#���'�#$��E��
� ������������'�������%E����/���������
�	�������

"%�	���$�)�)���(
�,���	�)��������#�3�
����+��������1 �%)
 *0)
�����"&�
�� ����#�3�
���V���7�

��	��	1!!�%��37��
���%
��� (Dynamic)  �%��
1��  
���V���7����	B���
%�����
%	$
��!�6�����7�

�
�%)�!�%�
-�������	B�����)�!������
�)�	 ����/�����������!��	 
��2�1!��,�����	�&�2������
��� �!������

��!����/�����������!+��������!�(
%��
82544) �,
��"%�	�������%(�!
V�,���������	����%(�!����)�����$


�/�������!��!������%��%(�!$�)��
!���
�	�*�$
) 
���V
������/�����������!��	
��2�1!��,�����	����!%�

�)��6��%	 ���	�/��
�������!�%��/��
�1��/�	�� ����/�1�<���	$
�
������1��������!��	���%��%(�!
V�,���

���!�%��37������
� ���	1����	�/� ���	�%(�!���	��+������	��	�� ,�	�%(�!
V�,�������&"�(��/��������

$
 ,�	�%(�!�&�
%����$
�2���!�����,�1�����������B5�����  ����)���	�������,�����	�#	�
�����!���	1
�!1�����

���#�3�
�����%(�!
��2�1!��,�����	+��������2 �����	���*0)
������	1	�"&�
������������!�����5������3"%��


����������!��6��@��+")�
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�'�1��,4��1��,4���2���,�,,�/�%�	��	

  1
�!1��(Mental Model)
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1
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��1���"�$�)!��

!�� �2�� ��
����	�"�(���7�$�$"!)=#�	6���
��
���V���7� (Event) ��$�$"!)����&��,$� %��37��2������
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�)�	��,�����	��
"���
����&�
-<"���	�%��
  
-<"��#	��$�)��,�����)$�

����	������(�

*0)
�����#	$�)�/���
1����	�%��
���/�!�+2)+����
��1���"��0
�,,��	1
�!1����	�%(�!����/�
��2�

1!��,�����	
���%(�!!�
�'�1������	$�  �"�(+��#	!�
�'�1���2������  �%���!��6����
�'�1����	�%��
$
�0�,(11%����B

$�)����	$�



32

#���(��?5@� �������	�������8	�/��� ��$#$��$ E�� ��$
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-�������!�*%�������
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��	�����@��2(!2���!��
1��
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���� (Hay �)�	+� �(�����  ��

����(%, 2527 : 15) $�)+")1/�����!�����)�$
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��	��2���"������� B ���)�	�#�"%��+")
��2�2���!��6
��1���"��5�����7�����
����0���	����%�����/�
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������
%�����
%	��	
��2�2���	!�+2����'��%���5�����
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1.
��2�2��)�	!�����5�������!���
���
! (Freedom to Participation)

2.
��2�2��)�	��!��6�����!���
���
! (Ability to Participation)

3.
��2�2��)�	��&!+������!���
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! (Willingness to Participation)
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�����  �(
��72V (2517 : 17) �%��
6#	�%(�!+�%��37���������
�� "�%(�!��	1!" 
��"!��6#	 �%(�!,(11%

���	�����	1��#��$
$�)!�
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�%(�!���%�1����)�	!����'�� (Right) �%�1
�!��,*��2�,+�"�)���� ����!��6���*0)����
���!�2��������*0)���!�
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������� 4 �%(�!��!���'� �
�����,��"���1�������"%�	�������1�������$�)�/����������!�1
�!��)!��&	

��!��6�#�	������	$�)�%�!������	����!+")���������@��������!1
�!��!���'��������
!���3��1�������+")

���	���

���������	�%(�!"����1��������%������@���	1���
��2�2�����!�)��#�����������"����0)+����	���2(!

2�
���,��0� 1�+�2(!2��#	��
!!�����
�	�*��%���������,
-<"�"���1
�!�)�	�����	2(!2� ������

��)�	������!�������1����������������0)��
!���+�2(!2� �����
�#���
��
��2�1!+��)�	6��� �������
!!�������)

$�
-<"��%���@��2(!2����!(�	��)�	1
�!��)!��&	+")�����#��+�2(!2���	�� ����#�3�
����+�1���	��� *0)
����

��+��#�3������	��	��@�������	
��2�1!��,�����	+����%��������
��!�%��37�����	$� �������#�3�

��
1���%��M3N���������
�)�	�/�+")*0)
������!��6�/�"�����,�������+�����#�3���@�������	
��2�1!

��,�����	�
���,���	�)�$
)  4  2�
	  1�� 2�
	��������
  2�
	����
!�%  2�
	������,��  �%�2�
	����
%�����
%	

4.  #���(� �?5@� #$�����()	��������	��C))	������%$8E��������$ E�

������,(11%����)�!��
!��
����
���%(�! �%���@���
���	1���
��2�2��������
!!�������@��2(!

2���	������ ���	�/�1�<������1
������7� 1�� 
-����+����!�*%�/�+"),(11%������+���)�!��
!�%(�!���  +������	


-�������!�*%�������
!�%(�!��	
��2�1!��,�����	����   ��������	����,���	�)��,
��!�
-�������	 B "%��


����� =#�	�,�	����
��
-����5��+� �%�
-����5����� ��	���

�C))	�K���� 
����,�)
�
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1.  �������*��7'�.��%��

 !���
�� �� 2���  (Marvin  E.  Shaw  �)�	+� "%(�  �/�
���� , 2532 : 48) $�)��)�
�����"�(���1���)�

��
!�%(�!����!���0��)
���� 5 
������/�1�< ���
�������� 1�� 1
�!�����+�����������1
�!��!���'���
���


(Interpersonal Attraction) Shaw $�)��)�6#	�%(�!1�����
!���
��!���
���)�	1
�!+�%)2��������!��� ������

������,��� B ��������	����*%�"�	���!�
V���������
!���+����
V�,��������� ����1
�!���2�,����
����
���


����������1
�!�"!������+�����1�� �0
���	 1
�!��!��6 >%> ���!�%��37������	 �%�,(1%������������'�

�&�
��$�)

2.  ����*��0��034�3.	!�����	��3.�

 Marvin E. Shaw �%��

�� ���!��
U�"!����	�%(�!��������+� "����
U�"!������
���+�1���2��

����
��� !�1
�!��+��"!������ �!)1����	��2��������"��!�	�����������!��
U�"!����	����&1,����%��
!

�%(�!���$�) �
U�"!����	�%(�!����/�+")1��
!����"�����)��%(�!����&��������!�1
�!2�,+��
U�"!����	�%(�!���


�	$
)�"!������������	

3.  ����*��0���#0������3.�

 ?%�	  5��!������� : 2521 �%��

�� ���"�(���,(11%��)�!���
!+��%(�!�������+�+�������!��	�%(�!

=#�	+")���	1
�!��(����� "���+")1
�!�#	��+�����	������)�	��� +�,�	1���	�!)
������	��$!���+�����(�!(�	

"!����	�%(�! ����&��+������$�)�/�������!��	�%(�!

 

 Marvin  E.  Shaw �&+")1
�!�"&����,��(�
��1
�!��+�+�������!�%(�!�&�
�����"�(�/�1�<��	���

��)�!��
!�%(�!�2����� �%��
1�� "������1������)���
!�%(�! ������!��	�%(�!!�1
�!�/�1�<$!��)��������!��	

�!�2��%(�! "���*0)��)�$
��
!�%(�!��,������!����%(�!������� ���1%)�	�)�	��,1
�!��+���	*0)��)���
! 1
�!��

+�+�������!+�������!��/��
��
��*0)��)��%(�!���)�	!�1
�!��!��6 ������!�1
�!��+�+�������!����"

4.  ����%��	����������%# ��
��5����������

 ������	�����
������	��!�����@��2(!2� �#�3�
-�������,(11%+��/�,%��
!(	 �/��5����5�

��	"
���2��	+"!� ������+���)��
!�%(�!��� �,
�� �!�2������,���	"!��"&�
������
���!�2���%(�!�
�����	���!�

������� 2��+")�"&�
�� ������������
��
-����"�#�	����/�+"),(11%��!��,�!�1���)��
���!�2���%(�! �"�(����
���2�����
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�����1�����!��	��	1!2�,�$�������	���!�����	�)���2��� �#	�
���"�(�0	+�+"),(11%�!�1���)��
���!�2��

�%(�!

�C))	�K����� 1�� 
-�������,(11% �2�� *0)�/�2(!2� , �������!��	�)�	6��� !����'��%������������+���	,(11%

+������)���
!�%(�! 
����,�)
�

1. ����<���7�

 �������� (Reeder , 1983 : 39-53) �%��

�� ",(11%�%��%(�!,(11%!��������!
V�,����!�������0)�#�
��

���$�)��,������,��(������ �%�!�1
�!�2���6��*0)+")������,��(��#	������+�����/�������!����

 

2. �������	�0

��������  �	
(@��
��� �%��

�� "1
�!���	+����!����,(11%����1�����,6��"���!�����������/��"��	�/�

+")
��2�2�������	�0	+������!���
���
!�)
� ���	 B �����	$!�!�1
�!����'�"���1
�!��&!+�����	��&!�
8��!�����

����/� �2�� *0)+"<����
������	 *0)�)���&2�
���	"

3. �����0��	���

��������  �	
(@��
��� �%��
�� �/����,�	1�,����������,(11%���!��/�����"����
�� �/�+"),(11%60�,�,

,�	1�,�&�
��
-����"�#�	����/�+"),(11%��)��
!�%(�!+�����/�������!���	 B �2�����


-�������	 B ���	
-����5��+� �%�
-����5��������$�)�%��
!��)�	�)� �
��
-�������*0)
����1��
��!�*%

�������
!�%(�!��	,(11%+�
��2�1!��,�����	 =#�	
-������	�%��
�)�	�)��
������	�)������34���,���	 �)���	

*0)
������������  ��
�
-��������B1	�)�	
��1���"�"%�	��������&,�
,�
!�)�!0%����	1�,6)
��%)
+�5��"%�	

#���(��?5@� �������	����
���
��

������,(11%��)�!��
!�%(�!������� ���!��&!$
�)
����������� ����������������
��"�
+�"���

�	1�
����,�/�1�<��	����
���%(�! ����?������!��
!���+�%��37� “
��2�1!” =#�	�/��
������	���	�����

�)�	+2)�����������
���1����	!��+��������2���! ���1%)�	��,������
�2����$�)���)��1
�!�/�1�<��	�������

���+������@��1
�!�
��
��2���	1!$
)����	2�����
�� “��3.���
����	�����0
���������	�����
��

����!����.��%��	���
�����0�4������4����
���������������������� %��40��������	�����
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�.���!.	������������.����� (communication and network) (��(2���  �
	�/�%� �%� 
��,0�7�                  


�������(% ,2541) �/�"��,����#�3�
����
��2�1!��,�����	 *0)
����$�)+2)��
1����	��������������/�1�<��	���

$
���

5.  #���(��������	���1����
�2��
�

���������'��7��
���������=#�	
��2�2�!��,
����������� =#�	��

V�,��������	���������'��7�����5�1


��2�2��)�	�/������������#�"%���������/�1�< ��	��� (��<��� ��)
���, 2543: 215)

-  ���������'��7�$!�
�����
���0
�,,+��&��! (�)������ �������������� �%(�!�!�1! 2!�! >%>)

�)�	�
���6�,������
����������	�����4�%���,,�%��

            - ���������'��7��
����	�%(�!��	1!���"%��"%�����%)
���+�*%
����2����
!�����	��	1!!���
��

��!(�	"�)����
�
U�	*%
����2���?����%(�! �%��%(�!�"%�����1
�!��1������������������������������	

�!�/���!�

-  �
�����������������7��!�2��*0)��)���
!+�4��� "�%�!��	" *0)��+��%���)���
!+�1
�!�
��$
��	

��	1!��
��
!!���
���
�� "*0),���51" ���!�"�)��������	��������
���01
�!�
��$
��	,)���!��	

�/�"��,
-�����������)�!������
�)�	��,�����)�	���1����������'��7�+���	1!�(1+"!���!�%��37���	���

1. ����#��#������#�&X���	��
����	�� (civil society)

�����)�	���1����������'��7�����������
���/��/�+�����6�
��
��2���	1!+")�����#��+��(�B 

������� $!�
�����
�����������	�����)�	�/��#���
! �/�"��
��6(
���	1���
! ���������	�
!�%(�! �����)�	

1
�!��!���'��,,��!�5�1����	"()���
� �%��������5�
����0�1(���� �������
	"�,�,����	��)
-<"�

��
!��� ���	��� ��
1�������	 "
��2���	1!" �%� "���������'��7�" �#	���	��(�1���"�=#�	����%����

2.������������#4������������������

���1	$!����
V���'$�)
��+���	1!�(1+"!���� ����"����������
���5����� B ��	��	1! �2�� ����,(11%

�����?������ �%���������,)���%)
 
���5���	�������!����'��%����	����"%���%�!"���%���*0)1�+���	1!�&

1������!
%2�������	 ����?�������5����	����!
%2������!��6����()�1
�! ��+���	*0)1����
$
+")��)�!�

��+�
����&���'��7� �)
��"�(��� �����)�	
����&���'��7�+���	1!
-��(,���#	$!����!�	�)�!,�,����	

����!
%2�$�)
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3. �������	0#%����1��!�.�!���.��
����

Habermas 
��1���"�
�� +�
-��(,��$�)�����(�!���7���������
�� "ldeology of Intimacy" =#�	"!��

1
�!
�� �0
�,,1
�!��!���'���"
��	,(11%����#	
���6�� �)�	�
��1
�!��!���'���"
��	,(11%���+�%)2�� �2��

,(11%5��+�1��,1��
��������  ��	����  1��!��+"!��#	���1
�!��+�1
�!�(����)����	1����� B ���$�%��


���$
�%��6!��	����1
�!�0)�#�"
���%�
$!�$
)
�	+�1��
%�"�)��)
�=�/�$
 Habermas �#	����
��

communication action �/��
���)�	!�5�����+������)�	����/��#�+"!� 1
�!�0)�#�+"!�+")���
��2�2� �%��


1�� �)�	%)!%)�	����1�����! B ���
�� "'(��$!�+2�" �!����"&�
-<"���
!��	��	1!�%��)�	��)�	 ethic of

compassion =#�	�
��1
�!��)�+�6#	���!7�1
�!�0)�#��0)6#	1
�!�)�	�����	*0)��������	!��"�(*% �%��0)���1��6#	

+����+����

4. �������	 public dialogue �.��������
�
�%.�	 J

+��	��(�!1�� Habermas ����
�� �/��
���)�	!����������'��7����!�1(7�!,���1�,1��� ��	�2��+�����

������
E�+")!�����%��
%�����)�!0% !�����0�1(��������	�!�/���!� �%� Habermas 1����)�	��������
��

,���������	���������'��7�����������)�	�
�������������,,�*2�<"�)�1�� face - to - face

communication

6.  #���(��������	����
���
��

�,����% (Berlo, 1960: 40) �'�,��
��������������
���,
�����'�*%"���$!����� �#����0���,   
�����'�

5����	�	1�
����,���	 B �%�$�)���	
-����������+")����
�����'�5����	�	1�
����,���%��	1�
����,

$
)+��,,�/�%�	���,
�����������=#�	�
������0)������+���!��	 S M C R model


��2�1!��,�����	!��	1�
����,��	��������������	1�,6)
����	*0)��	��� ��� 2��	��	����������

�%�*0)��,��� �	1�
����,���	 4 
������)�	�)�!�1
�!�/�1�<����	���	�������������+�
��2�1!��,�����	�����	

����	1�
����,��	�%��
�
����
�/�"��1
�!�/���&���	����������+�
��2�1! ��	���� ����/�1
�!��)�+�


-������������
�)�	��,�	1�
����,���	 4 ����	6��	��) �#	!�1
�!�/�1�<����	���	+����
�	�*�����������������!�


�����'�5�� �%� ���,
����������������
���,*%�/���&��&�)�	�
��������� ����,,!���
���
!����
E������

+")�(�1�$�)���	1
�!1���"&�����	��������! White (1987, �)�	+�
���2�� �6�
E������,2546)  $�)��)���/�


����������������������@���,,!���
���
!�
�����,
����"���� (dialogue) ����
E������+")1�����,���

"<)���!��6�)�
�0����,
������@��$�)����	��&!�0
�,,  ,�����4����	1
�!1���#�	��	�����	�%�1
�!
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��
!!�����  �%�+�����/�	���
����!��
!��� (teamwork) =#�	�
���0
�,,�/�1�<��	�����@���,,
��2�2�

!���
���
!  �����������%)
 Nair (�)�	+���<���  ��)
���,2546 : 9) ��	$�)�%��

������/�	���
����!��!�

��	!���=)����0��2������
���1��  ���	���,
�����/�	����
!��� (=#�	"!���
!���	FG��*0)��	����%�FG��*0)��,���)

�%����	���,
����
�����1
�!�0)��	�(�1���)���
!��� =#�	���������/����������!���,
��������$�)�/��
��

�)�	+2)�0
�,,���"���� / �,,�����
�� (dialogue) ��"
��	*0)��	����%�*0)��,�����0��%���
%� ���,
�

�����
�����6���
���0
�,,��������������
��"�
+���	���!���
���
!�%�

���8&
��	��
�4"�4�������������4�����
���������.���.��


���2�� �6�
E������ (2546)  �%��
$
)
��  1	$!�+2��(�
����&�������/�$
�0����,
������������,,!�

��
���
!  ���1
��)�	�
��
����&��)�	6��� ��� Gray Felder $�)2��+")�"&�6#	1
�!�/�1�<��	
����&��)�	6���
��

���
��
����&�����!�2��+�2(!2�!�1
�!�0)�#���
!6#	1
�!�
����)���	 (owners) ��	
����&���	�%��
��
!���

�%�"�
	+�������0�%
����&� "���2��	��	+�����/�����
����&�  �%�+��7�����
���
����&��������()�+")����

�����������)
����,
����!���
���
!!���
��
����&����1()��1����1%)�	��,
�6�2�
�� �%��
E������+")1��%�

�
%���� ���	$
�
������"���
��
����&����*0)��)���
!�0)�#�*0�����"&�1(7
����2��$!�
�����
��������*���
���,

���7���	"����)�! "��������
�����,*%
����2��"���*%����,������$�)��,+�5��"%�	  �&���	�/�+")�����)���
!

������&!$
�)
�1
�!��)!�)��%�1
�!���	+���	�(�FG��  ���������  ���!��)�!0%�����
��,
����&������)���
!�&

�
�����	�/�1�<  ����?����)�!0%+��)���
)�	�%�%#������2�
�+"),(11%�"&�1
�!�2���!��	�����
��,!0%�"�(��	


����&������/�1�<�%��	1�
����,���	B��	
����&�  �%����*%����,��������#����,��  1�����B�%��������

�/�1�<

�.�	��	������������4�����
���������.���.��


���2��  �6�
E������ (�)�	�%)
)  $�)�,�	2��	��	+������������)
����,
����!���
���
!�
�� 2

%��37� 1�� 2��	��	+�����������*���������!+���������2�	���5���%�2��	��	+�����������*�����1���%��

�!��+"!�

1.  �.�	��	�������������.���#0������*�9������#	���
�*  2��	��	��	�%��
$�)���  �������
��

��!!��  ����%��
%����*����
����'��  �
�����F���,�!�%��
���0	�����	B  �
!6#	������!����������*���

��������,)���%�����������	+����	���	B ���2��	��	��	�%��
!��(�����+��	���	���!�
V���!���'��,,�"&�

"�)���� ����
E������+")=��6�!�%���)��,$�)�����
	�� �%����$�)��!*�����!7�1
�!�0)�#���
!��	*0)����  ���
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����	$��&��!  2��	��	��	�%��
!��)��/����+��	���	��������%��������	���%�FG��+�������	1
�!1���"&�

����	��������!���5��+�)�����
%�����/����

2. �.�	��	�������������.�����;�;��������!�. 2��	��	��	�%��
�����#���������
%���� �
%	

�����
��,��1���%���%�����������
-��(,��  ���	+��)����1�  1
�!�
���&
  1
�!���
�+����+2)2��	��	��

�%1�����������	B��
!��� $!�
�����
����������!��6�� �%)�	
�������� "�����,,��
����!  ��,,1�!��
�����

��	*%+")����2��	��	����������+"!�B+�������	����5����	�%(�!,(11%  ����?�������	���	�%(�!,(11%���

�)�������+�����������  ����!��6��)�$
!���
���
!��,�0)�)�!0%���
���  �������1
�!1���"&�  �%�

��!��6������+�+�
����&����	B$�)1%��	��
!���
�����!

������������������
������.������������

�0
�,,������������"
��	,(11%����"�����/������!%��37���	���+2) ��!��6�,�	���$�)�
�� 2

%��37� 1��

1. ���������������5���	��� (Formal Communication) �
��������������"
��	,(11%=#�	����
V�

��!���'�+��1�	��)�	���!��,,�*��/�"��$
)����	������(Prescribed Communication) �����60���	���$


��!%/���,���� "�����!%��37�"�)������	5����� �����$"%*������+�1
�!��!���'�����	�
��   ��	��� �
��

�������������1/��#	6#	,�,��"�)���� �%��/��"��	��"
��	*0)��	����%�*0)��,��� =#�	�
���������������!����

�/�"�����,��,�,,�*�$
)2����� ���	���������
����������������
��%��%��37����3� �2�� ,���#����	B "���

������
���������������$!�!�%��%��37����3��&$�) �2�� ������		�������	*�������0������	
���

2.�������������/�.��5���	��� (Informal Communication) �
��������������������#����	 �%�����

�#�����������������"
��	,(11% �
��������������������#�����$!��
��$
��!���,��,�,,�*���	�	1� ��� !�

%��37���������������
����
���
!���
����	�/��"��	"�)���� ��
�+"<���+2)1/��0� �����������,,����������!���

�!�2��!�
V���!���'���,,(11%��������	�����+������1
�!6���%�1
�!��)!�)���	�������������	��� %��37�

�/�1�<��	�����������,,��� 1��1
�!�
���&
��	������������!�!�� ���!��)�������	������
 ����)�!0%���	 B

�����*��$
���1
�!�
�����	$�)	��� ���	����#����0���,�%�(�'� �%�
�'������	*0),��"��������/�
����2����	���

��������,,$!��
����	���!�+2)+")����*%����,,�������+�����/�	�� �2�� ������������,
��2�2�+�2(!2�

�
���)�
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��������������	��!��6�/��������������$�)��!�����	��	���������� �,�	���$�)�
�� 3 �,, 1��

1. ����������0�����	�.�	 (Downward Communication)

2. ����������0���.�	�19��� (Upward Communication)

3. ����������%�������� (Horizontal Communication)

����������!�1
�!�/�1�<����	���	�/�"��,
��2�1!��,�����	 �����	������������������+")����1
�!

��!���'�+�%��37��1�������  ��<���  ��)
���(2538)(�)�	+� ���!"��(����� ��5����,2547:43) $�)+")1/�

�/����1
�!��	1/�
���1������� "��� network +�5�3���	�M3
�� “net” "!��6#	�����������	+�6#	����%�

��)�!����� “work” �!����)�	���+2)	��  ��	����  1
�!"!����	 “�1�������”  �#	"!��6#	  �0
�,,"�#�	��	���


�����	����	,(11% �%(�! "����	1���"%���	1���������	�&!�����������	����	 !��
U�"!��  !�
�'����

�/�	��  �%�!��%(�!�
U�"!����	����	  ,(11%  �%(�! "����	1����"%�����$�)��)�!�
�����	���������	!�����

�
%�������!1
�  �!)�����$!�!�������!��
!�������	�!�/���!��&��!  ����&��!����
�	���4�����$
)

(�
���,��!���!���������������$
))  �!���FG��+�FG��"�#�	!�1
�!�)�	����������1
�!2�
��"%��"�����1
�!

��
!!������%(�!����B�������)$�
-<"�  �&��!��6�����������$
$�)

�����������%)
  
���2��  �6�
E�������%�2��
�@��  6������'(� (2546:8) $�)�%��
6#	�)�1
�1/��#	+�

����/�	���%�����������1�������$
) 5 �������  1��

1. �1�������
����,�)
��!�2�����"%��"%��

2. �1�������������%�!�
�����'�5�������)�	!�2�
��2�
�

3. �1�������������%�!�
�����'�5�������)�	!����$"%�
�����	�)�!0%

4. �1��������/��
���)�	!�2(!��	 (hub) ���"%��"%��

5. �1��������/��
���)�	!�*0)�������1������� (network  manager)

Thomas E. Harris, 1993 (�)�	+� �
����  ����
��� , 2542 : 48-49) $�)�'�,��6#	,�,����	,(11%

���	 B +��1�������=#�	�,�	�
�� 5 
���5� 1��

1. �����
���	�� (Liaisons) �/�"�)����������
�����	����,,(11%���	 B 5��+��%(�! ������
��*0)��,1
�!

1���"&� *%	������!�2��+��%(�! �%����/�$
�������"���!�,"!��+")��,*0)��������
�)�	��,	������$�)�/�

���  ��	����*0)
�����	���#	�
��*0)����0)�)�!0%���	 B 5��+��%(�!�
������	�� �%���!��6��)$�
-<"����	 B

5��+��%(�!$�) *0)
�����	���#	�
�����1��"
�	
�����)�	�
��,(11%����/�	��$�)����	!�   
�����'�5��



45

2. �������3����/!���	�.����� (Gatekeeper) �
��*0)1
,1(!���$"%��	���
������5�����
���!1
�

+")��)�!��*�����5��+��%(�!$�)"���$!� �%�!�"�)�����/�1�<!���2������
��� �����6)�*0)1
,1(!���$"%��	

���
���$!��
E������+")���
�������
��
����2������%(�!��)�!�+��%(�! �&���/�+")����)�!0%+���
�����$


3. �����������#4�!"� (Opinion leader / Star) ���
��*0)����
���(��
!��	����������5��+��%(�! =#�	�
��*0)���!�

1
�!��!���'��������,�!�2��1����� B +��%(�! �%�!���
��)!������
��*0)���!�1
�!1���)�
$�% �
�������!��,

��,6�� �%�!����'��%�"����!�2��1����� B +��%(�!

4. ������%#4%.�����3���
����� (Cosmopolite) 1�� *0)���!����������"���!���!���'���,,(11%5����� "���

�5���
�%)�!5������0	 =#�	��!�,�,��+����"��)�!0%���
���+"!� B +")��,�%(�! �%��/��)�!0%���
���

��	�%(�!����)�	����*�����$
�*�����+")��,1�5�����

5. ���������%����	 (Isolate) 1�� *0)���!���
��)!�����$!���������,�!�2������ B +��%(�!�%�$!���)���
!������!���	

B ��	�%(�! =#�	���"�(��	���$!���)���
!�%(�!1�� ���$!���)���
!+����������+�,�	����	�����1��
����$!�!�

��
������
�)�	 "���1��
��	��,�	����	1
��
��$
����	����� $!�1
�!�"�)�����?��������	 *%���������

,(11%+��%(�!,�	1������
���!����/�+") ���$"%��	�)�!0%���
������2�
	$
�%��������)�!0%�����	

�/�+")�
��������������0�%�%�
��,
�(	�%(�!����������"�����
!����/�������!5��+��%(�!

������,�,����	,(11%+��%(�!��!���$�)�%��
!��)�	�)��%)
 Monge �)�	+� Sven Windahl

(1992 : 77)  $�)�,�	,�,����	,(11%+��%(�!$
)��	���

1. Membership  role  1��  �%(�!,(11%�
���!�2��+��%(�!�%��
���	�1�������

2. Liaison role  1��  
-����,(11%���!�1
�!��!���'��2���!��	��"
��	�%(�!"�#�	$
��	����%(�!"�#�	

���
�2��������"�#�	 (Hellweg , 1997)  $�)�%��

�� Liaison role �����/�"�)�����
����
�2���!

��"
��	�%(�!���	B���$!�$�)�
���!�2����	�%(�!+��%�  �/�"�)�����2������
��,1���	���
���

�%�!�����
���"%�	����!�)���	�)�!0%���
������	B �
��,(11%���!�1
�!�/�1�<������
��*0)1
,

1(!���$"%��	���
���5��+��1�������

3.  Star role  1��  
-����,(11%=#�	!�1
�!��!���'��2���!��	��,1�����B�
���/��
�!��

4. Isolate role  1��  
-����,(11%���!������������,1�����B�)��!���%���$!��*��������
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   5.  Boundary - Spanning  role  1��  
-����,(11%�����������"
��	�%(�!��
��	��,�%(�!5�����

��	1!������/����	���	B5��+��%(�!��	���*��������$
�0�5�������	1! =#�	�
��%��37����


��2���!���'����
�����	�%(�!�����+")��	1!5�����$�)��,�0)

��"��  �
��������(�)�	+�
���2��  �6�
E������ �%� 2��
�@��  6������'(�,2546 :9) �%��
6#	�	1�


����,��	�1����������+2)��
���3����+�5�3���	�M3 4 ��
 1�� LINK =#�	
����,�)
�

1. L   Learning $�)��� ���������0)�����
��,1
�!�/��
���%�1
�!�)�	�����	����	�%�*0)����

2. I   Investing  $�)��� ���%	�(��)���
%��%��%�		��+�����������%��2���!
�������,,(11%

���	B

3. N  Nurturing  $�)��� ����0�%��!���'5����"
��	�!�2����	��1�����������	+�%)2��  ���	+������	

��	����/�	���%���!���'5����
���


4. K  Keeping  $�)��� ������3������	+����,��%(�
U�"!��  ����?��������
���,1
�!

�)�	�����	�!�2���%�����
E�+���,�-	1
�!1���"&�=#�	����%�����������
	"���
��	�����	�%�	+����

�/��������+"),��%(�
U�"!��

7. #���(��������	����#��E��������
	���

!�1�%�!  ��%��
%�� ����� “2�
	�
%��"�	1
�!�%��*��” "��� “��	"
�!"�������” ����/�+")�����	

'��!���%���
�������	�����0�+������1
�!���!$�)����	�
���&

��“034�!.	����*�.�
��4”(The Tipping

Point) �����%��
%�� �����!�����/�+")�"&�
���(��"�	���������,��$!��/��
���)�	�
���(�+"<�B�������� ���

����
������	�(��%&��(�+��(�"�#�	���!��%�	 "�
+���	���������,����	�����	��
!� 3 
����� 1��

1. �L�����������*#�<8(Law of Few)

��%��
%�� �2���
��  ���������,����	1
�!1�������	���	B1
�!�/���&���
�"�#�	��0����
��

“������!�������*�.�.��…�3����!�.���9������������,��.�	/�����	��”

“…��3.����D+	/���0!��������2���������.�������	��3.�������!�������*�.�.����������*��	�4”

��� ��%��
%�� !�	
��,(11%��
�)��"�(��	�����	��
"����"�(���7����	B+���	1!�
������	1�$!����1�

$!�����%(�!�������� ����
�1�����3��	�%��
!�����/�"�)�����
����
��"��/���1���2�
�����+")�����	���	B$
�0�1�

�%(�!����B+���	1!$�)����	�
���&
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2. �
������.�4�������������� (Rule of Stickiness)

���,��,
���)
�1
�!��)!�)��
��1
�!�����!������'�,��1
�!�/�1�<�����
��,�����"�������	�����	

��
"���1(7�!,�������
�����%��37���	 “�2���,)�” ��� ������������������9 !���21	 ���������9�!����
!���

�3&����%#%.�	J������������	������9���������2�.��!���#4����
��/4���5���.�	4�����	��  �	����$�


������/�1�<��������0���
�������	!�1
�!��)!�)��&1�� �����	��	�%��
���"0 ����� "������+�,(11%����$�)����	

�"���
�����%�
����,��,������0�+�1
�!��	�/�����������%�!�%���

3. *��	�!.	��#��(Power of Context)

��%��
%�� �2���
�� ,��,�!���
������
�)�	��,���������,����	1
�!1���"!�����,���������,��

��	�2�����1���	B  ���"���!���+��&��!,��,���������
%�����
%	 �&���!"!��6#	�������*%�������������

�
%�����
%	��	��������������,����!$
�)
�

#���(��?5@� �������	����)	��������/��������8	�

��
1���M3N�+���
������1��,1%(!+��)�� ���������2(!2� ��
1���������	1���+����1� �%�

��
1�������
��,
��2���	1!  ��	���$
���

8.  #���(��������	������
	���

2(2�� �(5
	�� (2539) �%��

��  
��2�1! "!��6#	 ������*0)1�+���	1!�"&�
��M����7�"����5��


-<"�+���	1!����%�,=�,=)�������������)$� �#	!�
��6(
���	1���
!���������/�$
�0������� ����/��#���
!���

(Civic Consciousness) �%����+")��������
!��
����
���%(�!"����	1��� (Civic Group) $!�
�����
��5�1��4

5�1'(�������2� "���5�1��	1! (
��2�2�) +�%��37�����
��"()���
���� (Partnership) �������
!�����)
-<"�

"�������/����,�	����	+"),��%(
��6(
���	1� ���	��� �)
�1
�!��� 1
�!�!��?���� 1
�!������������ 5��+�)

��,,������������!�����2���!��	�
���1������� (Civic Network
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�7���� ���� �"%��'��!�����(2542)�'�,��
�� 
��2���	1!(civil society)����"!��6#	 �%(�! 2!�!

�!�1! !0%��'� �6�,�� �%�2(!2� ���!�������!"���!�����1%����$"
��0���"
��	��4(state) ��,
-����2�

(individuals) ���!��(���)���0����

1.$!�2�,"���$!���!+")��41��,	/�"���,	��� �!)
������!��,1
�!2�
��"%�������4 �%�!�1
�!��
!

!����,��4$�) ����&��!��62���/��/���,�%�1��1)����4$�)���!1
�

2.$!�2�,%��'�
-�������!�(����
 =#�	��	����!+")1��"&������
 ���	1����	��0� ���	���	���	��������$!�

�"&����
����2����
��
! "��������,��(�+")
-����2��
!�%(�!�
!"!0��%�!�1
�!��,*��2�,���

��
��
! ���$!�
V���'�����
	"�"���
�
U�	*%
����2���?�����
��?����%(�!

����"&�
����	1!!��	1�
����,��0� 3 ��
�$�)��� ��4-
��2���	1!-
-����2� =#�	�)�	�
�������������

����&�)�	��	+������
�)�	��� �)�	�����)	1��1)�����$�) �7�����
����&�)�	
��	��	
�������!�11����$
�)
�

�����	
��2���	1!�#	�)�	��)����
�������!�11��%������
!!��"�������
!��
��	�%(�!���	 B ���	 “�%(�!*%


����2��” “2�2���” �%� “�,
������	��	1!” ���	�)�	!(�	�1%����$"
�����%��/����"�)�����%�,�,����	��4

�����	1!%	$
�)
� �����)�$
�/������4 "����/���
!��,��4

�����7���������
��	
��2�1!���� (��.2����  ����<�����%�17� ,2547) �,
���	1�
����,��	


��2�1!  !���	���

- ����
!��
�����	1�+�2(!2�

- ���,
����!���
���
!  ���	��
!1��  ��
!������+�  ��
!�/��������  ��
!��,*��2�,  �%�������0)��
!

- !�
��6(
���	1���
!

- !�������!��
!

- !�1
�!��+���
!

- !�1
�!��� 1
�!���������  1
�!*0����

- !��/��#���
! (1
�!�
����)���	2(!2�)

�����������%)
*0)��)���
!
��2�1!�)�	!�%��37���	���  1��

-     
����,�)
�1��
%�"�)� "���"�)�+"!������� !�+2�!����"!0�<����
��)�	

-     !��
!��
�������!�1�+� ��)����$�)�������

-     !�1
�!��!���'����1����)�	��������!
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9.#���(��������	����)	����������������8

 ����
!��
���+�%��37�
��2�1!�����
�����	+"!� �
����
1��+"!� ��	������
1��+�����������#	�
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