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                                                              บทนํา 
 
                            รายงานผลการวิจยันี้ (ฉบบัปรับปรุง)  จัดทําขึ้นเพื่อรายงานผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาและ
สรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมน้าํลาง-น้ําของ อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอนใน
รอบ 1 ปที่ผานมานบัตั้งแตเดือนมีนาคม 2546 – มีนาคม 2547         สาระสาํคัญในรายงานจะชีใ้หเห็นถงึ
ความเปนมาเปนไปของพื้นทีป่างมะผา ที่ทําใหตองมีโครงการวิจยัดังกลาวนี ้    และแนวคิดเปาหมาย
วัตถปุระสงค กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา    วิธีการดําเนินงานเพื่อไปสูผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนภายหลังจาก
เสร็จส้ินโครงการวิจัย      โดยในรายงานจะแบงออกเปน 2 ชวงคือชวง 6 เดือนแรก และ 6 เดือนหลังของปที ่
1 วาไดทําอะไร/อยางไรไปบาง  ผลที่เกดิข้ึนจากกระบวนการวิจยัเปนอยางไรบางทัง้ในเชิงการพัฒนา และ
ในเชิงวิชาการ   และประเมินกระบวนการทาํงาน ประเมินทีมทํางานโดย”คนใน”ชุมชน/พ้ืนทีว่ามีขอดี/
ขอดอยอะไร/อยางไรบางเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแกไข      สุดทายจะเปนบทสรุปผลการวิจยัในรอบ 1 ปใน
เชิงกระบวนการวิจัย และในเชิงเนื้อหาสาระเพื่อตอบคําถามการวิจยั   และสิ่งทีโ่ครงการวิจยัเพื่อพัฒนาตอง
ดําเนินการในชวงตอไป   
                            นอกจากนั้นในสวนทายรายงานฉบบันี้ ยังไดนาํผลจากการประชุมพิจารณาผลงานวิจัย
ในรอบ 1 ปและขอเสนอแนะตอผลงานวิจัยและขอเสนอโครงการวจิัยระยะที่ 2 ของทีมทีป่รึกษาโครงการ
(เมื่อวันที ่25-26 พค.2547) และแผนการดําเนินงานวิจยัระยะที่ 2 /2 ปที่ไดมกีารปรบัปรุงแกไขแลวมาเสนอ
ไวดวย 
  
                                                                                                           ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา 
                                                                                                     (กลุมเพ่ือนเรียนรูเพ่ือพัฒนา)                                     
                                                                                               อาํเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน    
                                                                                                             กรกฏาคม  2547  
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บทคัดยอ 
 

                      จากการวจิัยเพื่อพัฒนาพบวา ปางมะผาประกอบขึ้นมาจากความหลากหลายของกลุมชาติ
พันธุและวัฒนธรรม       ในอดีตแตละชุมชนไดส่ังสมภูมปิญญาเพื่อใชในการดํารงชวีิตทามกลางปาเขา  บน
ความคิดความเชื่อตามวัฒนธรรมของตนเอง        ความรูและอาํนาจการจัดการตอปญหาตางๆ ข้ึนอยูกบั
ชุมชนและระหวางชมุชน  ตอเมื่อชมุชนเขาสูกระบวนการพัฒนาตามกระแสหลกั ตลอดจนนโยบายและ
กฎหมายของรฐั  ทําใหชุมชนไดรับผลกระทบทัง้เชิงบวกและลบ       ผลกระทบทีป่รากฏและสะทอนจาก
เสียงของชมุชนที่สําคัญคือความรู และอาํนาจการจัดการบางประการของชุมชน ถกูบดบงัและกดทับ  ซึง่
นําไปสูปญหาที่สําคัญของชมุชนและพื้นทีป่างมะผาไดแก ปญหาการจัดการทรัพยากรบนขอจํากัดดาน
พ้ืนที่และกฎหมาย         และปญหาความออนลาทางวฒันธรรมและภูมิปญญาของชุมชนทองถิ่นอันเปนผล
จากการพัฒนาตามกระแสหลัก     ซึ่งเช่ือมโยงไปสูปญหาอืน่ๆ อกีมากมาย     
                       ความพยายามที่จะแกไขปญหาของชมุชนและพื้นทีป่างมะผา แนวทางหนึ่งทีน่าจะสงผลดี
ตอชุมชนและพื้นที่ก็คอื การดึงชมุชนและทุกฝายที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการทบทวนสถานการณ
ปญหาตางๆของชุมชนและพื้นที่  คนหาขอดีขอดอย โอกาสและขอจํากัดของตนเอง เพ่ือนาํไปสูการหา
ทางออกทีจ่ะแกไขปญหาตางๆ รวมกนั  โดยการพยายามคนหาขอด ีความรูภูมปิญญาของชุมชน มาปรบัใช
หรือผสมผสานกบัความรูและแนวทางการจัดการใหมๆ จากบทเรียนประสบการณจากภายนอก   ซึง่ถือได
วาเปนกระบวนการที่พยายามจะคืนความรูและอํานาจการตัดสินใจและการจัดการใหแกชุมชน ใหชมุชน
สามารถจัดการปญหาตางๆ บนฐานขอมูลความรูเดิมและความรูใหมจากภายนอกดวยตนเองไดมากขึ้น ซ่ึง
แนวคิดและกระบวนการดังกลาวนี้คือเปาหมายและแนวทางของโครงการวิจยันี ้
                       จากกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาพบวา แตละชุมชนมผูีรู และความรูภมูิปญญาที่ใชในการ
ดํารงชีวิตและใชในการจัดการปญหาตางๆ ทั้งในชุมชนและระหวางชุมชน บางอยางเปนความรูดั้งเดิม 
บางอยางเปนความรูทีม่ีการปรบัหรือผสมผสานประยุกตเขากับความรูใหมตาม สถานการณปญหาที่
เปลี่ยนแปลงไป     และดวยกระบวนการวิจัยแบบชุมชนมีสวนรวมไดทําใหชุมชนมีความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของขอมูลความรูที่ตนมีอยูมากขึ้น  ชาวบานกระตอืรือรนที่จะเขารวมเวทีชุมชนและกิจกรรม
พัฒนาซึง่เปน”พ้ืนที”่ ที่ชาวบานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผยและกวางขวาง   ชุมชนตองการ
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เห็นการนําขอมูล ความรู “ส่ิงดีๆ” ที่แตละชุมชนมอียูออกมาเผยแพรสูสาธารณะ และถายทอดสูลูกหลาน
เยาวชน  และนําขอมูลความรูไปใชในการแกไขปญหาของชมุชนและพื้นที่รวมกัน 
                       รูปธรรมที่เปนผลจากกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนา หรือกระบวนการเรียนรูแบบชมุชนมีสวน
รวมเพื่อนําความรูไปแกไขปญหาของชมุชนและพื้นทีก่็คือ เอกสารขอมูลและองคความรูชุมชนทองถิ่นปาง
มะผาสูการจัดทําหลักสูตรชมุชน  ซึ่งตัวแทนชมุชนและชาวบานจาก 14 หมูบานไดรวมกบัทีมวิจยัจัดทําขึน้
เพ่ือเปนแนวทางใหครูและชาวบานในชุมชนไดรวมกนัพัฒนาไปสูหลักสูตรชุมชนใหลูกหลานไดเรียนรูและ
เขาใจเกี่ยวกับขอมูลความรูของชุมชนและพื้นที่มากยิ่งข้ึน     นอกจากนั้นยังมีผลสืบเนือ่งจากการจัดเวที
และกิจกรรมพัฒนาระหวางชุมชนไดแก การพยายามจดัทํารางโครงการนาํรองพ้ืนทีพิ่เศษการจัดการผืนปา
โดยชุมชน     การจัดงานมหกรรม”ของดปีางมะผา” ซึ่งดําเนินงานโดยเครือขายความรวมมอืระหวางชมุชน
ในพ้ืนทีว่ิจัยและชุมชนรอบขาง  
                      แผนงานและกิจกรรมพัฒนาตางๆ ขางตนเกิดข้ึนไดภายใตกระบวนการดําเนนิงานวิจัยที่
พยายามพัฒนาฐานคน พัฒนาฐานขอมลูและความรู และพัฒนาฐานการจัดการ  ที่พยายามใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมตลอดกระบวนการ    ซึ่งในชวง 1 ปที่ผานมาเปนเพียงการกอรางสรางฐาน เปนเบือ้งตน  ซึ่งยัง
ตองการการสานตอเพ่ือพัฒนาใหฐานรากคือ”คนใน”ชุมชน/พ้ืนที่ มีความมัน่คง แข็งแรงและมีความยั่งยนื
ในการจัดการความรูของชุมชน โดยชุมชน เพ่ือแกไขปญหาชุมชนไดอยางแทจริงตอไป. 
                                                 ------------------------------------------------      
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1.    บริบทพื้นที่ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา : อําเภอปางมะผา1 

------------------------------------- 
1.1.ที่ตั้งและสภาพภูนิเวศ 

• ที่ต้ัง 
                   อําเภอปางมะผา ต้ังอยูทางทิศเหนอืของจงัหวัดแมฮองสอน และอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนอื
ของประเทศไทย  ในระหวางเสนรุงที่ 19-48-45 ถึง 19-22-06 องศา เสนแวงที ่ 98-01-43 ถึง 98-23-02 
องศาตะวนัออก  อยูหางจากกรุงเทพมหานคร  ตามระยะทางของทางหลวงแผนดินสายจังหวัดหมายเลข 
1095 เปนระยะทางประมาณ 927 กิโลเมตร  หางจากที่ตั้งของศาลากลางจงัหวัดแมฮองสอน 65 กิโลเมตร 
หางจากอําเภอปาย 44 กิโลเมตร  และมีอาณาเขตติดตอกบัอาํเภออื่น ๆ และประเทศเพื่อนบาน ดังนี้  

 ทิศเหนอื  ติดตอกบัรัฐฉานของประเทศสหภาพเมียนมาร(พมา)  
             ทิศใตและทิศตะวันตก  ติดตอกับอาํเภอเมือง    จังหวัดแมฮองสอน   

 ทิศตะวันออก  ติดตอกบัอาํเภอปาย จังหวัดแมฮองสอน   
  โดยดานทิศเหนอืที่ติดตอกบัรัฐฉานของประเทศสหภาพเมียนมารมีระยะทางประมาณ75 

กิโลเมตร  มชีองทางติดตอที่สําคัญ (ไมเปนทางการ) 6 ชองทาง ไดแก 
1. ชองทางหาญเด็ด  บริเวณบานโทงนา หมูที่ 6  ต.นาปูปอม   

                                                  
1 คัดและเรียบเรยีงจากรายงานการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่นการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง-น้ํา
ของ อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน โดยอารยะ  ภูสาหัสและคณะ,(กรกฎาคม 2546 ) สนับสนุนโดยฝายชุมชนและ
สังคม สกว.   
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2. ชองทางดอยคู  บริเวณบานดอยคู หมูที่ 6  ต.นาปูปอม   
3. ชองทางปางคอง  บานปางคอง (บานบริวาร) หมูที ่5 ต.นาปูปอม   
4. ชองทางไมกายหลวง  บานปาโหล  หมูที่ 11 ต.นาปูปอม   
5. ชองทางปางแปก-ไมลัน  บานไมลัน หมูที ่7 ต.ปางมะผา   
6. ชองทางแอโก  บานแสนคําลอื หมูที่ 2 ต.ถ้ําลอด  

                  อาํเภอปางมะผามีพ้ืนที่ทัง้หมดประมาณ 1,094 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 683,815 ไร  
ลักษณะพื้นที่สวนใหญเปนภูเขาสูงสลับซับซอน  มีที่ราบในหบุเขาเพียงรอยละ 5 ของพื้นที่ 
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สภาพภูมิศาสตรบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ                   อําเภอปางมะผา  จังหวัดแมฮองสอน 
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ยอดเขาสูงสุดอยูที่ระดบั 1,292 เมตรเหนอืระดับน้าํทะเล บนสนัเขาที่แบงเขตแดนระหวางอําเภอ
ปางมะผาและอําเภอปาย  ณ จุดชมทวิทัศนที่เรียกวา “กิ่วลม”   เทือกเขาดานทิศเหนอืเปนทิวเขาถนนธงชัย
ตะวันตกซึง่เปนเขตแดนระหวางประเทศไทยกบัสหภาพเมียนมาร  โดยทิวเขานี้เร่ิมตั้งแตดอยกองมูซึ่งเปน
เขตแดนที่ตอจากแมน้ําสาละวิน (ทิศตะวันตกของประเทศไทย  ขึ้นไปทางเหนอืถงึประมาณเสนรุงที ่ 19 
องศาเหนอื)  แลววกไปทางตะวันออกบรรจบกบัสันปนน้ําของทวิเขาถนนธงชยักลาง  ซ่ึงเปนตนน้าํของน้ํา
ปาย  ทัง้นี้เทอืกเขาที่อยูบริเวณตรงกลางพื้นทีม่ีลักษณะสูงชันมีหนาผาปรากฏอยูทั่วไป  อนัเกิดมาจาก
โครงสรางทางธรณีที่มีลักษณะภูมิประเทศเปนหินปูน (Krast Topography)  ยกตัวข้ึนเมือ่หลายลานป
กอน   

• ภูมิอากาศ 
      อําเภอปางมะผาจัดอยูในภูมิอากาศแบบฝนตกชุกสลบัแลงในเขตรอน หรือภูมิอากาศสะวัน

นาในเมอืงรอน  (Savanna Climate “koppen AW”)  เนื่องจากที่ตั้งของอาํเภอปางมะผาอยูทางตอน
เหนือของประเทศไทยจงึทาํใหไมไดรับอิทธิพลจากน้าํทะเล ประกอบกบัสภาพภูมิประเทศสวนใหญเปน
ภูเขาและปาไม  ทาํใหปริมาณน้ําฝน อณุหภูมิและความชื้นสัมพัทธแตกตางกนัไปตามตําแหนงและความ
สูงของพื้นที่  โดยเฉพาะสภาพภูมิอากาศระหวางฤดูรอนและฤดูแลงในแตละปมีความแตกตางกนัมาก 

     นอกจากนีลั้กษณะภูมิอากาศของอําเภอปางมะผายังมีสภาพคลายคลึงกบัอากาศสวนใหญของ
จังหวัดแมฮองสอน  โดยประกอบดวย 3 ฤดูคือ 

    ฤดูรอน  เร่ิมตั้งแตเดือนกุมภาพันธจนถึงตนเดือนพฤษภาคม  มีอุณหภูมอิยูระหวาง 26.1 – 
28.6 องศาเซลเซียส  เดือนเมษายนจะเปนชวงที่มอีุณหภูมิสูงสุด  ความชืน้สัมพัทธในฤดูรอนอยูระหวาง 
รอยละ 55.0-70.0  

    ฤดูฝน     เร่ิมตั้งแตเดือนพฤษภาคมจนถงึเดือนตุลาคม  มอีุณหภูมิอยูระหวาง 26.1 – 27.1 
องศาเซลเซียส  มปีริมาณน้ําฝนระหวาง 107.8 – 262.9  มิลลิเมตร  ความชืน้สมัพัทธอยูระหวางรอยละ 
80.0 – 85.0  เดือนที่มปีริมาณฝนตกเฉลี่ยสูงสุดคือเดือนสิงหาคม  สวนเดือนที่มปีริมาณฝนตกเฉลี่ยต่ําสุด
ในฤดูฝนคอืเดือนตุลาคม 

    ฤดูหนาว  เร่ิมตั้งแตเดือนพฤศจิกายนจนถงึตนเดือนกุมภาพันธ  มอีณุหภูมอิยูระหวาง 20.5 – 
25.4 องศาเซลเซียส  เดือนมกราคมจะเปนชวงที่มีอุณหภูมิตํ่าเฉลี่ย 14.0 องศาเซลเซียส  ความชืน้สัมพัทธ
อยูระหวาง รอยละ 55.0-79.0 
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• ลักษณะธรณีวิทยา 
            โครงสรางทางธรณีวิทยาของเขตอําเภอปางมะผาสวนใหญปกคลุมดวยหินปนู (P2-1)  จึง

พบภูมปิระเทศที่เปนภูเขาหินปูน หวยมดุและถ้ําเปนจํานวนมาก  โดยเฉพาะถ้ํานัน้เปนจุดสงเสริมการ
ทองเที่ยวที่สําคัญอยางหนึ่งของอําเภอปางมะผา มีการสํารวจโดยนักสาํรวจถ้ําชาวตางประเทศ  พบวา
ในบริเวณอําเภอปางมะผาและพื้นที่ขางเคยีงมีถ้าํอยูถึง 227 ถ้ํา  และคาดวายงัมอีีกจํานวนมากที่ยงั
ไมไดรับการสาํรวจ  เพราะบางถ้าํมีการเขาถึงลําบาก  ตองใชเครื่องมือในการสํารวจเปนพิเศษ   

จากการศึกษาการกระจายตวัของถ้าํในอําเภอปางมะผาตามลักษณะทางธรณีวทิยา  พบวาแบงได
เปน 4 กลุมใหญ ๆ  คอื กลุมที่ 1 กลุมถ้ําบานแมละนา  ครอบคลุมอาณาบริเวณเกือบ 300 ตารางกโิลเมตร  
มีถ้ําไดรับการสาํรวจและอยูในรายชือ่ถ้ําถงึ 80 ถ้ํา  กลุมที่ 2 กลุมถ้ําบานปางคาม มีพ้ืนทีป่ระมาณ 20 
กิโลเมตร  พบถ้ําในกลุมนี้จาํนวน 9 ถ้ํา  กลุมที่ 3  กลุมถ้ําบริเวณสองฝงลาํน้าํของ  มีจํานวนถ้าํประมาณ 
37 ถ้ํา  ซ่ึงถ้ําใน 3 กลุมนี้เกิดจากตะกอนหินปนูในยุคเพอรเมียน (Permian) และกลุมที่ 4 ถ้ําที่มีหนิหลาย
ชนิดผสมกัน     ถ้ําทีป่รากฏอยูในเขตอําเภอปางมะผาและบริเวณใกลเคียงมีลักษณะเดน ในดานคุณคา
และความงดงามแตกตางกนัออกไป  บางถ้ํามีการตกตะกอนเกิดหินงอกหินยอยขนาดใหญและวิจิตร
พิสดาร  และแมแตถ้ําทีไ่มมีการสะสมตวัของหนิงอกหนิยอย  ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนระดบัของน้ําใตดิน  
แตเมื่อเวลาผานไปถ้าํประเภทนี้กลบัมีความสําคัญตอประวัติศาสตรอารยธรรมของมนุษยชาติ  โดยพบวา
เคยเปนที่พักอาศัยของมนุษยสมัยกอนประวัติศาสตร    ดังปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีในถ้ําจํานวน
ถึงประมาณ 70 ถ้ํากระจายอยูทั่วไปในเขตอาํเภอปางมะผา 

 นับตั้งแตป 2529 – 2530 ที่จังหวัดแมฮองสอนไดเปดใหเปน ”ปการทองเทีย่วแมฮองสอน” 
อยางเปนทางการ      ถ้ําในอําเภอปางมะผาที่มีอยูเปนจํานวนมากก็ไดรับการสงเสริมประชาสัมพันธใน
ฐานะแหลงทองเทีย่วตามธรรมชาติที่สําคญัของอาํเภอ  แตที่ไดรับความนยิมและอยูในความสนใจของ
นักทองเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศปจจบุันมีจาํนวนประมาณ 8 แหง  โดยอยูใน ตําบลปางมะผา 
4 แหง คือ ถ้ําแมละนา (บานแมละนา หมูที่ 1)  ถ้ําปางคาม (บานปางคาม หมูที ่ 2)  ถ้ําน้ําบอผี (บานลกุ
ขาวหลาม หมูที่ 9)  ถ้ําผาเผือก (บานผาเผือก หมูที ่10)  ตําบลถ้ําลอด  3 แหง  คือ ถ้ําลอด (บานถ้ําลอด 
หมูที ่1)  ถ้ําผามอน (บานผามอน  หมูที ่4)  ถ้ําเมืองแพม (บานเมืองแพม  หมูที่ 5)  และตําบลนาปูปอม 1 
แหง คอื  ถ้าํศรีโสภณ (บานโทงสาแล หมูที่ 7)     
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1.2.ทรัพยากรธรรมชาติดิน น้ํา ปาและสัตวปา 
             อาํเภอปางมะผา  มีภูมิประเทศประกอบดวยพื้นที่ภูเขาเปนสวนใหญ  จงึมีที่ดินที่เปนพ้ืนราบนอย    
มีสภาพปาเปนปาดิบแลงผสมปาเบญจพรรณที่สมบูรณ  เปนแหลงตนน้ําลาํธารที่สําคัญทีไ่หลลงสูแมน้ํา
ปาย  มีแหลงน้าํและแหลงอาหารของสัตวปาอยางอดุมสมบูรณ  มีสัตวปาสงวนและสัตวปาคุมครองที่
สําคัญหลายชนิดอาศัยอยู  เชน เลียงผา กวางผา เสือโครง เสือไฟ ลิงลม หมีควาย และนกชนิดตาง ๆ  
อยางไรก็ดีในแงรายละเอยีดของทรัพยากรดิน น้ํา ปาและสัตวปาในเขตอําเภอปางมะผานั้น  แมจะมี
การศึกษารวบรวมไวพอสมควรแตก็มีความแตกตางในรายละเอียดอยูบาง  อันเนือ่งมาจากวัตถปุระสงค
และขอบเขตของการศึกษาทีแ่ตกตางกัน  รวมทัง้บางครั้งจําเปนตองอางอิงฐานขอมูลระดบัจงัหวัดเพื่อให
เห็นภาพที่ชัดเจนยิง่ข้ึน2  ดังนี้   
                   ดิน  เนื่องจากสภาพลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดแมฮองสอนมพ้ืีนที่สวนใหญเปนภูเขา
สูงชันสลบัซบัซอน  วัตถุตนกําเนิดของดินสวนใหญจึงเกดิจากการผุพังสลายตัวของหนิชนิดตาง ๆ  ทีอ่ยูใน
บริเวณที่พบ  สวนวัตถุตนกาํเนิดดินที่เปนพวกตะกอนลาํน้ํา (Alluvian) มีเพียงสวนนอย  พบตามบริเวณหบุ
เขาและสองฟากฝงของลําน้าํสายตาง ๆ  แตเนื่องจากลําน้ํามอีายุคอนขางนอยและมปีริมาณน้ําไหลแรง
ในชวงฤดูฝน  ทําใหลําน้ํามกีารเปลี่ยนทางเดินกลบัไปกลับมาอยูเสมอ  ดินเหลานีจ้ึงเปนดนิใหมมีอายนุอย
และเปนหนวยผสมของดินตะกอนชนิดตางๆ (Alluvian Complex)  จึงเปนดินที่มคีวามอุดมสมบูรณอยูใน
เกณฑคอนขางดี  อยางไรก็ตามดนิทีค่รอบคลุมพ้ืนที่เกือบทั้งหมดของอําเภอปางมะผาคือดินชุดจันทึก    
และมีดินอีก 3 ประเภทปรากฏใหเห็นอยางชัดเจนผสมในตอนกลางคอนมาทางทิศตะวนัออกเฉียงใตของ
เขตอําเภอปางมะผา  คอืพ้ืนดินที่มหีินปนูโผล  ดนิชุดปากชองประเภทลอนชนั  และหนวยสัมพันธของดิน
เนินตะกอนรูปพัดปะปน/พ้ืนดินที่มหีนิแกรนิตโผล  ทัง้นี้ดินชุดจันทกึจะพบในบริเวณที่เปนลอนคลื่นเชิงเขา
และเนินเขา  มีความลาดเอียงแตกตางกนัมากแตสวนใหญจะลาดเอยีงไมเกินรอยละ 20  และเกิดจากการผุ
พังสลายตัวของหินตนกาํเนดิหลายชนิด เชน หินแกรนิต หินทราย หนิควอทไซท หนิดินดานและหนิปูน เปน

                                                  
2 เอกสารหลักที่ใชในการเรียบเรียงขอมูลสวนนี้มี 4 ฉบับ คือ    รายงานฉบับสมบูรณโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
อนุรักษถํ้า ก่ิงอําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน (2538),  รายงานฉบับสมบูรณโครงการประยุกตใชขอมูลจากการสํารวจ
ระยะไกล  และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร  เพือ่สํารวจตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของการใชประโยชนที่ดิน ปาไมในเขต
รักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปาย (2541), ฐานขอมูลส่ิงแวดลอมเชิงพื้นที่ จังหวัดแมฮองสอน. (2542) และบรรยายสรุป อาํเภอ
ปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน (2542)  การอางอิงโดยละเอียดโปรดดูเพิ่มเติมในบรรณานุกรม 
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ตน  สําหรับดนิที่มีพ้ืนที่หินโผลจะพบในบริเวณพื้นที่ซึ่งเปนภูเขาสูงชันสลับซบัซอน เปนดินในหนวย Slope 
Complex  ซึ่งประกอบไปดวยดินหลายชนิด  ซึง่เกิดอยูตามบริเวณพื้นที่สูงชัน  มีความลาดเอียงตั้งแต
ประมาณรอยละ 35  รวมทัง้บริเวณโขดหิน หนาผาและบริเวณที่เปนภูเขาสูงชัน  ซึง่โดยทัว่ไปแลวไมเหมาะ
ที่จะนํามาใชในการเกษตรกรรม   

แผนผังแสดงแนวเขตอุทยานแหงชาติ  เขตรักษาพรรณสัตวปา และปาสงวนแหงชาติ 
จังหวัดแมฮองสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อุทยานแหงชาติ 
  หวยน้าํดัง 
  น้ําตกแมสุริน 
  สาละวนิ 

 
เขตรักษาพันธุสัตวปา 
   แมยวมฝงขวา 
  สาละวนิ 
  ลุมน้ําปาย 
  แมเลา – แมแสะ 

 
ปาสงวนแหงชาติ 

  ปาสาละวิน 
  ปาแมยวมฝงขวา 
  ปาแมยวมฝงซาย

ตอนลาง 
  ปาแมยวมฝงซายตอนบน 
  ปาแมเงา – แมสําเพ็ง 
  ปาแมสุรินทร 


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ปญหาสําคัญเก่ียวกับทรัพยากรที่ดินของอําเภอปางมะผา  พบวานอกจากจะเปนพ้ืนทีท่ีม่ี

บริเวณสูงชนัและมีความลาดเอียงสูง ที่ดนิที่เปนพ้ืนราบมีนอยและจาํกัดแลว  ยงัมีปญหาเรื่องเอกสารสิทธิ์
ในที่ดนิที่ถกูตองตามกฎหมาย  เพราะพื้นที่ของอําเภอสวนใหญหรือพื้นที่บริเวณลุมน้าํลาง-น้ําของ
นั้นจะอยูในเขตปาสงวนแหงชาติและเขตรักษาพันธุสัตวปา เอกสารสิทธ์ิที่มอียูในบางหมูบานยงัเปน
เพียงสวนนอยจึงมีเพียงสิทธิครอบครอง (สค.) และสิทธกิารทําประโยชนในที่ทาํกนิ (สปก.) เทานัน้ 

• น้ํา 
     อําเภอปางมะผามีแหลงน้ําผวิดินกระจายอยูเกอืบทัว่ไปยกเวนตอนกลางของพื้นที่  และถกูจดั

อยูในเขตพื้นที่ลุมน้ําซึ่งมีตัง้แตชั้นที่ 1 – 5  ซึ่งหมายถงึเปนพ้ืนที่ซึง่เปนปาตนน้าํลําธาร (1A) ปาตนน้าํลํา
ธารที่ถกูทาํลาย (1B),  พ้ืนที่ที่สามารถทาํประโยชนได  แตตองไมมผีลกระทบตอตนน้ําลําธาร,  พ้ืนที่ซึ่ง
ประกอบกิจกรรมบางอยางไดรวมทั้งการเกษตรบางชนดิ,  พ้ืนที่ซ่ึงสามารถปลูกพืชไรได  และพื้นที่ซึง่
สามารถประกอบกิจกรรมตาง ๆ ไดรวมทั้งกสิกรรม  สําหรับแหลงน้าํธรรมชาติที่สําคัญมีดังนี้คอื     

1)  น้ําของ   มีตนน้ําอยูบริเวณเทือกเขาชายแดนไทย-พมา มทีิศทางการไหลจากทิศเหนอืลงไป
ทางใต  ใชเปนเสนแบงเขตการปกครองของอาํเภอปางมะผากบัอาํเภอเมืองแมฮองสอน  และไหลลงสูแมน้าํ
ปายทางทิศใต     ในพ้ืนที่น้าํของมีลุมน้ํายอย คอืหวยปางองุ หวยขาน หวยเมอืง หวยนาํอกุ  หวยคามและ
หวยโปงสามปก   

2)  หวยโปงสามปก  เปนลุมน้ํายอยของน้าํของ  มีตนน้าํอยูบริเวณชายแดนไทยพมาบริเวณบาน
ปางคาม หวยโปงสามปกมีทิศทางการไหลจากทิศเหนือลงไปทางทศิใต  และไหลไปรวมกบัน้าํของทางทิศ
เหนือกอนถึงบานไมซางหนามประมาณ 1.5 กิโลเมตร   เปนลุมน้าํที่ไหลผานบริเวณลักษณะภูมิประเทศที่
เปนที่ราบสูงหนิปูน  บริเวณนี้จึงมถี้ําปรากฏอยูมากทัง้สองฝงของลาํน้าํ  ลําหวยยอยของหวยโปงสามปก
ไดแก หวยเสี้ยว หวยเรือ  หวยน้ําปงุ 

สัญลักษณ 
จังหวัด 
อําเภอ 

ถนน 
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3) น้ําแมละนา  เปนลุมน้าํยอยของหวยโปงสามปก  มีตนน้าํอยูทีบ่ริเวณบานหวยปางตองซึ่งอยู
ชายแดนไทย-พมา เปนลุมน้ําทีอ่ยูบริเวณตอนกลางของอาํเภอปางมะผา มทีิศทางการไหลจากทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนอืไปสูทิศตะวันตกเฉียงใต เปนตนกาํเนิดของถ้าํแมละนาที่มีความยาวที่สุดใน
ประเทศไทยคือมีระยะทาง 12 กิโลเมตร  ไหลลอดผานที่ราบสงูหนิปนู ดอยถ้าํมะแกง  และไหลลงไป
รวมกบัหวยโปงสามปกบริเวณใกลถนนสายอาํเภอปางมะผา-แมฮองสอน บริเวณทางแยกเขาบานลุกขาว
หลาม 

4) น้ําลางเปนลุมน้ําใหญที่สุดในพื้นทีอ่ําเภอปางมะผา  ครอบคลุมพื้นที่ประมาณรอยละ 
60 ของพื้นที่ทั้งหมด  มีตนกาํเนิดอยูบริเวณชายแดนไทย-พมาทางตอนเหนอืและเขตติดตอระหวางเขต
อําเภอปายกบัอําเภอปางมะผา  มีทิศทางการไหลจากทศิตะวันออกไปสูทิศตะวนัตก  มีลุมน้ํายอยที่สําคัญ
คือ ลุมน้ําแมหม ูหวยน้ําลาง หวยไฮ  น้าํแมอูมอง น้ําแมรางนอย หวยแมแพมแงขวา  หวยกึดอน  หวยน้ํา
ดํา  น้าํลางเปนสายน้ําทีใ่หกําเนิดถ้ําน้ําลาง หรือ”ถํ้าลอด”ที่มีปากถ้ําใหญที่สุด   

5) ลุมน้ําปาย  ไหลผานทางตอนใตของอาํเภอปางมะผา  เปนทางน้ําสายหลักที่ลุมน้าํตาง ๆ ใน
เขตอําเภอปางมะผาไหลมารวมกันและไหลลงสูแมน้าํสาละวนิในที่สุด 

      นอกจากนี้ยังมีลําน้ําสายสั้น ๆ อีกหลายสาย เชน น้ําหวยแหง น้าํปางไมแดง  รวมทัง้มนี้ําไหล
มุดลงดิน   เนือ่งจากในบริเวณตอนกลางของอําเภอปางมะผาคือในพ้ืนทีบ่านไรเขตตําบลสบปอง ไปจนถงึ
บริเวณกึ๊ดสามสิบ  มีลักษณะโครงสรางทางธรณีเปนหินปนูที่มีรอยแตก  จึงทําใหน้าํรางทีไ่หลมาจากทาง
ทิศเหนอืผานถ้ําลอด หวยแมอูมองหลวงที่ไหลมาจากทิศตะวนัออก  หวยน้ํารางที่ไหลมาจากทิศใต และน้ํา
รางหลวงทีไ่หลมาจากทิศตะวันตก  ไหลซมึลงใตดินไปรวมกนัเปนลําธารน้ําขนาดใหญและไหลลงไปรวมกบั
ลุมน้ําในบริเวณใกลเคียง เชน น้ําลาง น้าํของและน้ําปาย  

• ปาและสัตวปา 
      จากสภาพภูมิประเทศที่เปนภูเขาสูงสลับซบัซอนทาํใหพบปาไมหลายหลากพันธุ โดยมทีัง้ปา

เบญจพรรณ ปาเต็งรัง ปาดบิแลง ปาดิบชืน้ ปาสนเขาและปาเขาหินปนู  สวนใหญจะเปนปาเบญจพรรณ  
ปาดิบแลงจะพบกระจายอยูใกลแมน้ําลําหวยสายตาง ๆ เชนแมน้ําของ น้ําของนอย  หวยโปงกลางปาย  
หวยแมยาน หวยแพม เปนตน  และมไีมยางเปนพันธุไมเดน  ปาดบิเขากระจายอยูบริเวณเทือกเขาที่เปน
รอยตอระหวางอาํเภอปายกับอําเภอปางมะผา  ภูเขาสูงทางตอนใตของเขตรักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปาย  
และบางสวนของเทอืกเขาหินปูนตอนกลางของพื้นที่  พันธุไมที่เดนชัดคอืไมกอชนิดตาง ๆ  ในระดับ
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ความสูง1,000 เมตรขึ้นไปในเขตภูเขาหินปูนจะพบปาเขาหินปูน  ซึ่งโดยปกติมีลักษณะพันธุไมแตกตางไป
จากปาดบิเขาโดยทั่วไป  ดังน1) ปาเบญจพรรณหรือปาโปรงผสม (Mixed deciduous Forest)  เปน
สังคมปาที่ขึ้นปกคลุมพ้ืนที่สวนใหญของอาํเภอปางมะผา  พบตัง้แตที่ราบ เชิงเขาหรือบริเวณทีม่ีระดับต่ํา
กวาปาเต็งรังลงมา  มกัครอบคลุมพ้ืนที่มหีนาดินลึก มหีินและกรวดนอย  ปาชนิดนีป้กติจะมีเรือนยอด 3 ชั้น  
ความสูงของไมชั้นเรือนยอดประมาณ 30-35 เมตร  ปาเบญจพรรณหรือปาโปรงผสม  แบงไดเปน 2 สังคม
ยอย  คือปาโปรงผสมทีม่ีไมสักกบัที่ไมมไีมสักข้ึน  ทีม่ไีมสักข้ึนอยูมกัจะพบในพื้นที่ที่มีระดับต่าํกวา  มีความ
ชุมชื้นและดนิ   มีการระบายน้ําดีกวา  โดยเฉพาะบริเวณเชิงเขาหรือที่ใกลหวย ดังนี ้ 

1)ปาเบญจพรรณหรือปาโปรงผสมก็เชนเดียวกับปาเต็งรัง  ที่ดํารงอยูไดเพราะมีไฟปาไหม
ทุกป  ทําใหพรรณไมตาง ๆ มีโอกาสเบียดแทรกไมใหญเพ่ือเติบโตได  พรรณไมทีพ่บมากในปานี้ไดแก ไม
สัก แดง ประดู รกฟา สมอไทย ตะคอ ตนีนก มะกอกเกลื้อน ติ้ว ยอปา และกอชนดิตาง ๆ  ปาชนิดนี้ยงัมีไม
ไผข้ึนผสมอยูหลายชนิด  รวมทัง้มกีลวยไมสกุลหวาย ชาง กหุลาบและเข็ม  อีกทัง้มีพรรณไมเกาะยึดหลาย
ชนิดเสริมใหปาชนิดนี้มีความนาสนใจขึ้นไปอีก  นอกจากนีบ้างบริเวณพื้นที่ทีม่ีความชื้นสูง เชน บริเวณดิน
ลําหวยหรือตามรองหวยจะมตีนไมข้ึนหนาแนนเปนพิเศษ  อาจมีสภาพปาคลายกบัปาดงดิบ  มีเรือนยอด
แนนทบึ  พบวาบางบริเวณลักษณะช้ันเรือนยอดของปามีเรือนยอดปกคลุมถึง 4 ชั้น  ตวัอยางเชน  ไมที่มี
เรือนยอดชั้นบนสุดมีความสงูตั้งแต 30 เมตรขึ้นไป  และเรือนยอดอยูไมชิดกัน  เชน ไมตะเคียน ปออีเกง 
หวา เปนตน 

2) ปาเต็งรัง (Dry dipterocarp Forest)  สังคมปาเต็งรังทีพ่บจัดเปนสงัคมปาเต็งรังผสมไมสนเขา 
(Dipterocapus pinetum-merkusii)  สนที่พบมักเปนสนสองใบ  ปาชนิดนี้จะครอบคลุมพ้ืนที่ระดับต่ํากวา 
800 เมตรลงมา  พบในบริเวณที่เปนสันเขาที่มหีนาดินนอย หนิโผล ปาเต็งรังที่สมบูรณจะมีเรือนยอด 3 ชั้น  
ความสูงของไมเรือนยอดประมาณ 20-25 เมตร  สวนบริเวณที่ดนิมีความอุดมสมบูรณต่ําจะมีเรือนยอด
เพียง 2 ชั้น  และไมชัน้เรือนยอดจะมีความสูงไมเกิน 15 เมตร  ไฟปาเปนปจจัยสําคัญที่ทาํใหสังคมพืช
ชนิดนี้ดํารงอยูได  พรรณไมที่สําคัญที่พบในปาชนิดนี้  ไดแก เหียง พลวง เต็ง รัง พะยอม แขงกวาง และมี
ไมกอหลายชนิดผสมอยูดวย  เชน กอแพะ กอดาง กอตาหม ูเปนตน 

3) ปาดิบแลง (Dry evergreen Forest)  สังคมปาชนิดนี้มีลักษณะโครงสรางเชนเดียวกบัปาดง
ดิบช้ืน  แตจะอยูสูงกวา  คืออยูในระดบั 1,000 เมตรขึ้นไป  สภาพของปาจงึผันแปรไปตามอทิธพิลของลม  
บริเวณยอดเขาที่ไดรับลมจะเปนไมแคระแกรนและมีเรือนยอดเพียง 2 ชั้นเทานั้น  พรรณไมที่สําคัญใน
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สังคมปาดิบแลง  ไดแก  ไมวงศกอ (Fagaceae) ซึ่งมีอยูหลายชนดิ เชน กอแปน กอเดือย กอแดง กอดํา 
กอหม ูกอดาง กอแหลม เปนตน  นอกจากนี้กม็ีไมอืน่ ๆ ที่สําคัญ เชน ไมทะโล  ขุนไม กาํยาน อบเชย กําลงั
เสือโครง ไกแดง สลีนก แขงกวาง เหมอืด พิกุลปา 
และมะขามปอม  สําหรับไมพ้ืนลางขนาดเล็กที่ปรากฏใหเห็น ไดแก กุหลาบปา อาหลวง เข็มขาว เข็มแดง 
รองเทานารี  และมากระทบืโรง เปนตน  นอกจากนีย้ังพบพวกมอสและเฟรนตามพื้นปา  และบนตนไมก็
มักจะมีฝอยลมเกาะติดอยู  ในปาดิบแลงมักพบไมพ้ืนลางไมรบทบึนัก  สวนมากเปนกลาของไมใหญ  และ
ยังพบไมพ้ืนลางชนิดอื่น ๆ อีก เชน พลอง (Rhodamnia dumeturum Merr & Perry) และไมบริเวณริมลํา
ธารที่มนี้ําไหล  จะพบพรรณไมที่เปนพวกขา (Alpinia spp.) และพวกไมตระกูลปาลม (Arocaceae) ข้ึน
ปะปนอยู 

4) ปาดิบชื้น (Evergreen Forest)  เปนปาที่ขึ้นอยูในที่คอนขางสงู  ต้ังแตระดบัความสงู 600 
เมตรจากระดบัน้ําทะเลขึ้นไป  สวนมากจะอยูตามบริเวณลําหวยที่มคีวามชุมช้ืนมาก  ลักษณะโครงสราง
ทั่วไปจะมีชั้นเรือนยอด 3 ชั้น  ความสงูของชั้น  ความสงูของไมช้ันเรือนยอดมากกวา 35 เมตร  เรือนยอดปก
คลุมมากกวา 80 เปอรเซ็นต  บริเวณพื้นทีป่าปกคลุมดวยอินทรียวัตถุซ่ึงปนซากของเศษใบไมกิ่งไมเปน
จํานวนมาก  สวนใหญเปนไมวงศกอผสมอยูเปนจํานวนมาก  นอกจากนัน้ก็มไีมในสกุล Podocarpus  ผสม
อยูดวย  ไมทีม่ีขนาดใหญในปานี้ ไดแก ยางปลาย จําปปา มณฑาดอย สารภีดอย ทะโลและมะหวด เปนตน  
นอกจากนีย้ังมีไมที่สําคัญและหายาก  เชน ไมหอม กํายาน อบเชย พญาไม  สําหรับไมกอที่พบใน
สังคมนี้สวนใหญจะเปนกอน้ํา กอแปน กอตลบั กอหมน กอเดือย กอดาง  สวนพืชที่ชอบน้าํมักข้ึนอยูตามริม
หวย  ไดแก ตองลาด ปอเตา เดือยน้ําและกลวยปา  พืชเกาะยึดที่สําคัญไดแกขาหลวงหลังลาย ชายผาสีดา 
พ้ืนปาจะพบพวกกูดและเฟรนที่ข้ึนอยูคอนขางหนาแนน  รวมทั้งมีพวกเห็ดตาง ๆ ข้ึนอยูตามซากไมที่กําลงัผุ
พัง เชน เห็ดหูหน ูเปนตน 

5)  ปาสนเขา (Pine Forest)   มีกระจัดกระจายอยูเปนหยอมเล็ก ๆ ตามบริเวณที่สูง  โดยเฉพาะ
ตามสันเขา มสีนสองใบและสามใบ  แตสวนมากจะเปนสนสามใบ  ปกติจะมีไมกอขึ้นผสมอยู 

6) ปาเขาหินปูน  เปนปาที่ข้ึนอยูเฉพาะตามภูเขาที่เปนเขาหินปนูเทานัน้  สภาพปาเปนปาแคระ
แกร็น  ไมที่ข้ึนอยูมีขนาดเล็กเนื่องมีชัน้หนาดินนอยมาก  จากการสาํรวจชนิดพรรณไมที่เขาถงึ  พบวาชนิด
ไมคลายกบัในปาดงดบิช้ืน  เนื่องจากบริเวณที่เขาถึงนั้นเปนเนินเขาเตี้ย ๆ ไมสูงชนั  มีชั้นหนาดนิคอนขาง
หนาอยูติดกบัปาดิบชื้น  ชนิดไมที่พบ เชน ขอยหนาม เสีย้ว สังหยู ตะเคียนหนิ เปนตน 
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     ทรัพยากรสัตวปา  พบวามีสัตวปาชนิดตาง ๆ มากมายหลายประเภทของสตัวเลี้ยงลูกดวยนม  
ที่มีมากไดแก หมปูา เกง ลิง คาง ชะนี และสัตวเลี้ยงลกูดวยนมหายาก  ไดแกหม ี เลียงผา กวางผา กวาง 
เสือโครง เปนตน  นอกจากนี้ยังมีสัตวฟนแทะ สัตวเลื้อยคลานและสตัวสะเทินน้ําสะเทินบกชนิดตาง ๆ  สัตว
ปาประเภทนก ไดแกไกปา ไกฟา นกเงือก และนกชนิดตาง ๆ มากมาย  และมีสัตวที่หายากประเภทนีค้อื 
นกยูง  บริเวณลําหวยมีสัตวน้าํจําพวกปลาหลายชนิด  กุงและปูชนดิหายาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งบริเวณ
ทางน้ําทีไ่หลผานถ้าํจะพบปลาขนาดเล็กชนิดหายาก  เปน”ปลาท่ีไมมีตา”  พ้ืนที่ทีม่ีความอุดมสมบูรณของ
สัตวปาจะพบบริเวณรอยตอระหวางปาเบญจพรรณกับปาดิบเขา  นอกจากนีย้ังพบวามปีริมาณของแมลง
มากและหลากหลาย  แสดงใหเห็นถึงสภาพระบบนิเวศของเขตที่มคีวามหลากหลายทางชีวภาพ   
1.3.ประวัติศาสตรปางมะผา : จากอดีตสูปจจุบัน 

ยุคกอนประวัติศาสตร  ดินแดนบริเวณอําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน นบัเปนแหลงอารย
ธรรมสมัยกอนประวัติศาสตรที่เกาแกแหงหนึ่งของประเทศไทย  จากหลกัฐานการคนควาตามแหล
โบราณคดทีี”่ถ้ําผ”ีไดพบเครื่องมอืหนิในยคุหินกลาง 3  หรือที่เรียกวาเครื่องมอืหินแบบยุคฮัวบิเนียน (12,000 
– 6,000 ปกอนคริสตกาล) ทั้งที่เปนหนิกระเทาะ ขวานหินมีรอยฝนทีข่อบ เศษภาชนะดินเผาประเภทตาง ๆ 
รวมทัง้หลกัฐานพืชพันธุซ่ึงมนุษยทีอ่าศัยอยูนํามาใชเปนอาหาร  แตไมอาจสรุปไดวามนุษยเหลานี้เหลานี้
เร่ิมเพาะปลูกพืชในถ้ําหรือเพียงแตเก็บพืชพันธุจากปาไวเทานัน้ เมล็ดพืชที่พบมหีลายชนิดทั้งที่เปนอาหาร
เชนน้ําเตา แตง ถั่ว บวบ ใชเค้ียวเชนหมาก พลู และใชปรุงอาหาร เชน พริกไทย4  นอกจากนั้นโครงการ
สํารวจทางโบราณคดีภาคเหนอื ยังไดสํารวจพบหลักฐานทางโบราณคดีอีกเปนจํานวนมาก  อาทิเชน 
เครื่องมือหนิกระเทาะ กระดูกของมนุษย หมอดินลายเชือก ตนไมที่ถกูขุดในลักษณะคลายเรือทีน่ัก
โบราณคดีสันนิษฐานวาอาจเปน”โลง”หรือ”เรือ”  เครื่องใชที่เปนเหล็กสัมฤทธ์ิ ไมแกะสลัก เครื่องประดับ 
กําไล ลูกปด ถวยชามที่แกะดวยไมและเคลือบดวยเศษเมล็ดพืช ฯลฯ และยังปรากฏรองรอยการอยูอาศัย

                                                  
3 เปนยุคที่มนุษยอาศัยอยูตามเพิงผาและถ้ําถาวรมากขึ้น  และเลี้ยงชีพดวยการลาและดักสัตวปา ตกปลา จับสัตวน้ํา เชน
หอย ปู เตา และเก็บพืชพันธุปาเปนอาหาร (พิริยะ  ไกรฤกษ  2533 : 66-69) 
4 พิริยะ  ไกรฤกษ. 2533. ประวัตศิาสตรศิลปะและโบราณคดีในประเทศไทย. กรุงเทพฯ : บริษัท อมรินทร พริน้ติ้ง กรุพ 
จํากัด.  หนา 69. 
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ของมนุษยในถ้ําตาง ๆ ในพ้ืนทีอ่ําเภอปางมะผากวา 70 ถ้ํา5  จากหลักฐานตาง ๆ ดังกลาวพื้นที่บริเวณ
นี้จึงอาจจะเปนที่ต้ังชุมชนที่มีขนาดใหญในสมัยกอนประวัติศาสตรโดยสืบเนื่องต้ังแตยคุหินกลาง
มาจนถึงยุคสัมฤทธิ์   

ยุคสรางบานแปงเมือง  เมื่อเขาสูยุคประวัติศาสตร การศึกษาจากเอกสารสําคัญของภาคเหนือ
คือพงศาวดารโยนก  ไดกลาวใหเห็นแตเพียงวาในดินแดนที่เรียกวาจงัหวัดแมฮองสอนปจจบุนัมีชุมชน
สําคัญอยู 2 ชุมชน  อยูทางตอนเหนอืและตอนใต  โดยทางตอนเหนอืคือเมืองปาย (ปจจุบนัคอือําเภอปาย) 
หรือเดิมเรียกวา”บานดอน”  เพราะตั้งอยูบนที่ดอนมปีาไมไผลอมรอบ มีแมน้ําใหญ 2 สายไหลผานทางทิศ
เหนือและทิศตะวันตก คอืแมน้ําปายและแมน้ําเมอืง รอบบานดอนเปนที่ราบกวางใหญเหมาะสาํหรับต้ังทัพ
และปลูกขาวเปนเสบียงเลี้ยงกองทัพและผูคนไดเปนจํานวนมาก บานดอนจึงเปนเมอืงเกาแกมาชานาน
ต้ังแตพุทธศตวรรษที่ 19 ประมาณปพ.ศ.1860 คร้ังนั้นชาวพมาชื่อ”พะกาซอ”ไดมาตั้งทัพเพื่อหาโอกาสเขา
โจมตีเชียงใหม  และพัฒนาบานเมอืงจนเปนปกแผนมั่นคง  จนถึงพ.ศ. 2054 พระเจาติโลกราชแหง
อาณาจักรลานนา   จงึไดใหแมทัพชือ่”ศรีใจยา” ยกทัพมาตบีานดอนไดสําเร็จ  และไดรับแตงต้ังใหเปน
ผูปกครองบานดอนในเวลาตอมา       สวนทางตอนใตมี”เมืองยวมใต” (ปจจบุนัคอือําเภอแมสะเรียง) ซึ่งมี
หลักฐานแสดงใหเห็นวาไดตั้งบานเมืองมานานไมนอยกวา 500 ปเศษมาแลว  และในราวปพ.ศ. 1900 มี
ฐานะเปนเมอืงหนาดานของเชียงใหม  ไวคอยตัง้รับการรกุรานจากกองทัพพมา 

ยุครัตนโกสินทร ประมาณพุทธศตวรรษที่ 24 หรือเกือบ 500 ปตอมาเมืองแมฮองสอนจึงไดเร่ิมต้ัง
เปนหมูบานโดยประมาณปพ.ศ. 2374 ตรงกับสมยัพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที ่ 3 แหง
กรุงรัตนโกสนิทร  พระเจามโหตรประเทศราชาธิบดี (พระยาเชียงใหมมหาวงศ) ไดทราบวาทางตะวันตกของ
เชียงใหมเปนปาทบึมชีางปาชุกชุม  จงึไดให”เจาแกวเมืองมา”ออกมาจบัชางปาเพื่อนําไปไวใชงาน  ซึง่เจา
แกวเมืองมาไดเดินทางมาทางเมืองปายโดยเลียบตามฝงแมน้าํปายลงมาทางใต  และไดรวบรวมชาวไทย
ใหญที่ตั้งบานเรือนอยูกระจดักระจายในพื้นที่ใหต้ังเปนหมูบานขึน้ 2 แหง  คอืที่บานปางหมูและบาน

                                                  
5 บริษัท จีออกราฟฟค ดีไซน จํากัด. 2538.  รายงานฉบับสมบูรณ  โครงการการศึกษาเพือ่พฒันาและอนุรกัษถ้ํา  กิ่ง
อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน.  เสนอตอสํานักงานจังหวัดแมฮองสอน.  หนา 3-2. 
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แมฮองสอน  และแตงตั้งชาวไทยใหญเปนหัวหนาปกครองหมูบาน6  ทัง้นี้ตามประวัตเิมืองแมฮองสอนและ
หลักฐานทางโบราณคดีสันนษิฐานวาเมืองแมฮองสอนโบราณเคยมีชนเผา”ลัวะหรือละวา”อาศัยอยูกอน
แลว แลวถูกไขปาหรอืเกิดการรบกนัมกีารตาย พวกที่เหลือจงึอพยพไปอยูที่ปลอดภัยกวา หลังจากนัน้เมือง
แมฮองสอนก็เปนชุมชนบานปาที่มีแตชาวไทยใหญอพยพเขามาหากนิทําไรทาํสวนเปนบางฤดูกาล  และ
เปนทางผานของกองทัพพมาที่เดินทัพไปตีหัวเมืองฝายเหนือในสมัยกรุงศรีอยุธยาหรือธนบุรีเทานัน้7 

จนถงึพ.ศ.2443 ตรงกับสมัยรัชกาลที ่ 5 แหงกรุงรัตนโกสนิทร  มีการจัดระบบการปกครองใหม
โดยรวมเมืองแมฮองสอน เมืองขุนยวม เมืองปายและเมืองยวม เปนหนวยเดียวกนัเรียกวา  “บริเวณ
เชียงใหมตะวนัตก”  ตั้งที่วาการแขวง (เทียบเทาเมอืง) ที่เมืองขุนยวม  ม”ีนายโหมด”เปนนายแขวง แต
อํานาจในการแตงตั้งเจาเมืองยังเปนของทางเชียงใหมอยู8  พ.ศ.2446  ยายทีว่าการแขวงจากเมอืงขุนยวม
ไปตั้งที่เมืองยวม  แลวเปล่ียนช่ือเปน “บริเวณพายัพเหนอื” ข้ึนตรงตอขาหลวงมณฑลพายัพ  พ.ศ. 2453  
ยายที่วาการแขวงจากเมืองขุนยวมไปตัง้ที่เมืองแมฮองสอน  และในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา
เจาอยูหัวจงึไดยกฐานะเปนจังหวัดแมฮองสอน  และโปรดเกลาใหพระศรสุรราช (เปร่ือง) เปนผูวา
ราชการจังหวัดแมฮองสอนคนแรก  พ.ศ.2475 หลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง  มีการจัดการปกครองใหม 
ยกเลิกมณฑลและใหแบงเขตปกครองเปนจังหวัด อําเภอ ตําบล   จังหวัดแมฮองสอนจึงมีสถานะเปนจงัหวัด  
ประกอบดวย 4 อําเภอ คืออาํเภอเมือง ปาย ขุนยวม แมสะเรียง  และขึ้นตรงตอกระทรวงมหาดไทยตั้งแตนั้น
มา  ประมาณป พ.ศ.2477 ไดมีการแตงตั้งให”สิบเอกปญญา” (ไมทราบนามสกุล) เปนผูใหญบานปางมะ

                                                  
6   ในป 2399  ตรงกับสมัยพระเจากาวิโลรสสุริยวงศ มีชาวไทยใหญจํานวนมากอพยพขามฝงแมน้ําสาละวินเขามาอยูตาม
หมูบานตางๆ เชนบานโปงหมู บานแมฮองสอน บานขุนยวมและเมืองปาย  เพือ่หนีการสูรบระหวางเจาฟาชาวไทยใหญฝง
ตะวันตกของแมน้ําคง (สาละวิน)  สวน”ชานกะเล”นั้นไดรับแตงตั้งจากพระเจาอินทวิชานนทในปพ.ศ.2417 ใหเปนพญา
สิงหนาทราชา  เจาเมืองแมฮองสอนคนแรก  และยกฐานะเมืองแมฮองสอนขึ้นเปนเมืองหนาดาน มีเมืองขุนยวมและ
เมืองปายเปนเขตแดน  เมืองยวมใตเปนเมืองรอง 
7  สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ . ม.ป.ป.  ยอนรอยอดีตเมอืงแมฮองสอน. 
เชียงใหม. หนา 1-2. 
8 เจาเมืองแมฮองสอนคนสุดทายคือ “ขุนหลูชิง” หรือ “พญาพิศาลฮองสอนบุรี”  ครองเมืองแมฮองสอนระหวางปพ.ศ.2448-
2484 หลังจากนั้นไมมีการแตงตั้งเจาเมืองอีก  ดวยเหตุผลวามีการจัดระบบการปกครองใหม อํานาจของเชียงใหมในการ
ปกครองดินแดนแถบนี้จึงยุติลงอยางเด็ดขาด    พญาพศิาลฮองสอนบุรีเปนชาวไทยใหญคนที่ 4 ที่ปกครองเมือง
แมฮองสอนสืบทอดมาตั้งแตพญาสิงหนาทราชา เจาแมนางเมยีะ พญาพิทักษสยามเขต 
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ผา และเปนกํานันคนแรกของตําบลปางมะผา ขึ้นกับอําเภอเมือง  ซึ่งในชวงเวลานัน้ในเขตพื้นที่
ตําบลปางมะผา(อําเภอปางมะผาปจจบุนั) ประชากรสวนใหญจะเปนชาวไทใหญ และมีเพียงไมกี่หมูบาน
ไดแก บานแมละนา บานไมรัน บานปางคาม บานไมฮงุ   

ในสมัยสงครามโลกครั้งที่สอง (พ.ศ.2484-2488) ทหารญี่ปุนไดเดินทัพผานประเทศสหภาพพมา
เขามาในเขตจังหวัดแมฮองสอนตรงชองทางบานหวยตนนุน อําเภอขุนยวม  และในพ.ศ.2487 ไดทยอยเขา
มาต้ังคายอยูในเขตอําเภอขุนยวมเปนจํานวนมาก  ทหารญีปุ่นไดสรางเสนทางระหวางเชียงใหม-
แมฮองสอน 2 เสนทาง  โดยจางแรงงานคนพื้นเมือง ชาวไทยใหญและชาวเขาเผาตาง ๆ  โดยเสนทางหนึง่
เร่ิมจากคายที่ขุนยวมมาอาํเภอเมืองแมฮองสอน และอีกสวนหนึ่งเริ่มมาจากเชียงใหมผานอาํเภอปายและ
พ้ืนที่ของอําเภอปางมะผา (ปจจบุนั) เพ่ือเขาสูแมฮองสอน  โดยกองทัพญ่ีปุนมีจุดประสงคที่จะใชเปน
เสนทางลาํเลียงเสบียง อาวุธและกาํลังพลเขาโอบลอมกองทัพอังกฤษในพมาและอนิเดีย  แตในที่สุดก็แพ
สงครามไปกอน      

 ภายหลังจากนั้นเหลาขาราชการ พอคาและประชาชน ก็ไดใชเสนทางดังกลาวในการสัญจรไปมา
เปนประจาํ โดยมีจุดพักคางแรมที่”บานสบปอง”ซึ่งเปนบริเวณที่น้ําแมอูมองไหลมาบรรจบกับลาํน้าํลาง  
ชวงปพ.ศ.2491  ทางราชการจึงไดจัดตั้งสถานีตํารวจภูธรตําบล  เพ่ือรักษาความปลอดภัยแกผูเดินทางผาน
ไปมา ณ บริเวณที่เรียกวา “ปางมะผา” 9  ซึ่งในรัศม ี 20 กิโลเมตรรอบบานสบปองหรือปางมะผาเปนภูเขา
สลับซบัซอน  มีชาวไทยใหญ และชาวมูเซอซ่ึงเริ่มอพยพเขามาในชวงป 2490-2510  ตั้งบานเรือนอยูเปน
หยอม ๆ และแทบจะตัดขาดจากโลกภายนอกโดยสิ้นเชิง  จนถึงปพ.ศ. 2520 ทางราชการไดปรับถนนใหดี
ข้ึน10  บรรดาชาวพื้นราบ ชาวเขาจากตางอําเภอ/จังหวัด และผูหลบหนีเขาเมืองจากประเทศพมา  ไดอพยพ

                                                  
9 “ปางมะผา”  เปนคําภาษาไทยใหญ  มาจากคําวา “ปาง”  หมายถึงบริเวณอันเหมาะสมที่ใชพักชั่วคราว       “มะผา” มา
จากคําวา “หมากผา” หมายถึงมะนาว  ปางมะผาจึงมีความหมายรวมกันไดวาบรเิวณอันเหมาะสมที่ใชพักชั่วคราวซึ่ง
สามารถหามะนาวมาปรุงอาหารได. (พิมุข  ชาญธนะวัฒน. 2543: 1) 
10  แมแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 นอกจาก “ถนนญี่ปุน” แลว ก็ไมมีถนนสําหรับรถยนตเขาสูจังหวัดแมฮองสอน  การ
เดินทางระหวางเชียงใหม-แมฮองสอนตองใชเครือ่งบิน (เริ่มมีตั้งแตป 2482) การเดินเทาหรือใชมา วัว เปนพาหนะเทานั้น  
ประมาณปพ.ศ.2500  จึงไดมีการตัดถนนจากจังหวัดเชียงใหมเขาสูจังหวัดแมฮองสอน 2 เสนทาง  คือทิศใตตัดจากอําเภอ
ฮอดเขาสูอําเภอแมสะเรียง  และทิศเหนือตัดจากหมูบานแมมาลัย อําเภอแมแตง เขาสูอําเภอปาย  พ.ศ.2506 ในสมัยจอม
พลสฤษดิ์  ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรี  ไดส่ังการใหกรมทางหลวงเรงรัดพัฒนาถนนหนทางทั่วประเทศ  ในวันที่ 9 
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เขาหนีภัยการสูรบและมาต้ังรกรากทาํมาหากินมากขึ้นตามลําดบันบัตัง้แตปพ.ศ.2490 เปนตนมา  ซ่ึงได
กอใหเกิดปญหาในการจัดทาํทะเบียนราษฎร การควบคมุ จัดระเบยีบประชากร การบุกรุกทําลายปา การ
ปลูกฝน การเสพยาเสพติด ความไมปลอดภัยในชวีิตและทรัพยสินจากโจรผูรายและกองกําลังจากชนกลุม
นอยตามแนวชายแดนที่มีชกุชุมเปนจํานวนมาก  เพ่ือแกไขปญหาดังกลาวกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย  จงึไดยกฐานะจากตําบลปางมะผา เปน”กิ่งอําเภอปางมะผา” ในวันที่ 1 เมษายน 2530  
โดยแยกจากเขตการปกครองอาํเภอเมืองแมฮองสอน  และยกฐานะเปน”อําเภอปางมะผา”  เมื่อวนัที่ 5 
ธันวาคม 2539 
1.4.สภาพประชากร การปกครอง เศรษฐกิจและสังคม 

อําเภอปางมะผาแบงพ้ืนที่เขตการปกครองตามพระราชบญัญัติลักษณะการปกครองทองที่ 
พ.ศ.2457 เปน 4 ตําบล รวม 37 หมูบาน 15 หยอมบาน  ประกอบดวย 

1. ตําบลสบปอง   ประกอบดวย    8  หมูบาน   4   หยอมบาน     
2. ตําบลปางมะผา   ประกอบดวย  11  หมูบาน   3   หยอมบาน 
3. ตําบลถ้ําลอด ประกอบดวย    7  หมูบาน   3   หยอมบาน 
4. ตําบลนาปูปอม     ประกอบดวย  11  หมูบาน   3   หยอมบาน 

จากพื้นที่การปกครอง 4 ตําบล  เปนตําบลที่มอีาณาเขตติดตอกับประเทศพมา 3 ตําบล  มีเพียง
ตําบลสบปองตําบลเดียวที่ไมมีอาณาเขตติดตอกบัประเทศพมา  ทุกตําบลมีองคการบรหิารสวนตาํบล 
(อบต.) ทําหนาที่เปนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
 
              ประชากรปางมะผา : ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและกลุมชาติพันธุ 

                                                                                                                                                            
กุมภาพันธ 2506 เวลา 12.00 น. ถนนที่เขาสูจังหวัดแมฮองสอนทั้งสายเหนือและสายใตจึงมาบรรจบกันเปนครั้งแรกที่เขต
บานหนองแหง อําเภอขุนยวม  แตก็เปนเพียงถนนลูกรังไมถาวร  พอถึงฤดูฝนก็ถูกน้ําเซาะพังทําใหถนนขาดเปนชวง ๆ การ
คมนาคมทางรถยนตตองหยุดชะงักเปนระยะ ๆ  ตองซอมแซมปรับปรุงเรื่อยมาทุกป  ประมาณปพ.ศ.2515 จึงไดลาดยาง
ตลอดทั้งสาย 
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กลุมชาติพันธุที่ปรากฏอยูในเขตพื้นที่บริเวณลุมน้าํลาง-น้ําของหรือเขตอําเภอปางมะผานัน้  
ประกอบดวยหลายชนเผา   จากขอมูลที่ทาํการปกครองอาํเภอปางมะผา เมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน 254211  
ระบวุาอําเภอปางมะผามปีระชากรทั้งหมด 15,253 คน         เปนชาวไทยภูเขา 5 ชนเผาคอื มูเซอหรือ
ลาฮู (Lahu) ลีซอหรือลีซู (Lisu) กะเหร่ียงหรือปกากะญอ (Karen)  แมวหรือมง (Meo) ลัวะ (Lua)  
จํานวนรวมทัง้สิ้น 7,807 คน หรือรอยละ5112   ที่เหลอื 7,446 คน หรือรอยละ 49 เปนชาวไทยและไทยใหญ  
ซ่ึงสวนใหญอยูในเขตตําบลนาปูปอมและตําบลปางมะผา13    

ในกลุมชาวไทยภูเขาที่มีจํานวนมากที่สุดคือชาวมูเซอ  โดยมีจํานวนรวมทั้งสิน้ 4,621 คน  แยกเปน
มูเซอแดง (Lahu Nyi) 11 หมูบาน  สวนใหญอยูในตําบลถ้ําลอดและตําบลนาปูปอม  มูเซอดํา (Lahu Na) 5 

                                                  
11 สํานักงานอําเภอปางมะผา.  2542.  บรรยายสรุปอาํเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน. (เอกสารถายสําเนาเย็บ 
เลม)  หนา 3.  
12 ขอมูลจากที่ทําการประชาสงเคราะหอําเภอปางมะผา ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2542. 
13 จากการศึกษาเกี่ยวกับการอพยพของชาวไทยภูเขาเผาตาง ๆ เขามายังประเทศไทย โดยขจัดภัย บุรุษพัฒน(2538) พบวา
เกือบทั้งหมดมีการอพยพเขามาตั้งแตเมื่อประมาณ 50 ปกอน  (ประมาณชวงสงครามโลกครั้งที่ 2) ยกเวนกะเหรี่ยง
และลัวะ     แตจากการคนควาเอกสารทางประวัติศาสตรพบวา  กลุมชาติพันธุเหลานี้ไดปรากฏอยูในดินแดนลานนา
โบราณมากอนหนานี้แลว      โดยมูเซอแดงและมูเซอดํา   ถ่ินเดิมอยูในดินแดนตอนเหนือของมณฑลยูนนาน แลวอพยพ
มายังเขตเชียงตงุ เมืองปนรัฐฉานประเทศพมาและมีบางสวนมาจากลาวตอนเหนือกอนเขาสูจังหวัดเชียงราย    อําเภอฝาง
จังหวัดเชียงใหม อําเภอปาย ปางมะผา จังหวัดแมฮองสอนและจังหวัดตาก   ลีซออพยพมาจากเขตเชียงตุงและเมืองปนซึ่ง
อยูในรัฐฉานของพมา  มาอยูในเขตอําเภอเชียงดาว แมแตง พราว ฝาง จังหวัดเชียงใหม อําเภอปาย ปางมะผา จังหวัด
แมฮองสอน อําเภอแมจัน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย และอําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง  มง ถ่ินเดิมอยูในมณฑลไกวเจา 
มณฑลฮูนาน แลวอพยพมาอยูมณฑลกวางสี มณฑลยูนนาน ตอมาอพยพเขาสูเวียตนามเหนือ ลาวตอนเหนือและรัฐฉาน
ของพมากอนเขาสูไทยซึ่งสวนใหญเขามาทางลาวตอนเหนือ  สําหรับกะเหรี่ยงซึ่งนับเปนชาวเขาที่มีจํานวนมากที่สุดใน
ประเทศไทยนั้น  มีการอพยพเขามาในประเทศไทยครั้งใหญจากรัฐเดิมของตนในเขตพมาต้ังแตสมัยพระเจาอลองพญา   
สวนลัวะเปนกลุมชนพื้นเมืองเดมิที่มีสถานะเปนรัฐในบรเิวณลุมน้ําปงกอนเกิดอาณาจักรลานนา  ภายหลังรบแพอาณาจักร
หริภุญไชยในพุทธศตวรรษที่ 13  ชาวลัวะบางสวนไดถอยหนีขึ้นไปอยูบนภูเขาและยังคงรักษาเอกลักษณของเผาพันธุสืบ
มาจนปจจุบัน  ขณะที่บางสวนยังคงอยูในแถบลุมน้ําปงและถูกผสานกลืนไปในวัฒนธรรมของชนเผาไทย  ชุมชนชาวลัวะ 
พบมากในเขตอําเภอแมสะเรียง ขุนยวม จังหวัดแมฮองสอนและอําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม โปรดดูรายละเอยีดเพิ่มเตมิ
ใน ขจัดภัย  บรุษุพัฒน (2538) ,บุญชวย ศรีสวัสดิ์(2506,2545), ณัฏฐวี  ทศรฐ  และสุริยา  รัตนกุล (2539),ปนัดดา  บุณย
สาระนัย (2444).  
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หมูบาน อยูในเขตตําบลปางมะผาทั้งหมด  รองลงมาตามลําดบัคือลีซอมีจาํนวน 2,387 คน  5 หมูบาน  อยู
ในเขตตําบลสบปองทัง้หมด   กะเหรี่ยงสะกอ (S Kaw Karen หรือยางขาว) มีจํานวน 699 คน 2 หมูบาน  
อยูในเขตตําบลสบปองและตําบลถ้ําลอด  ลัวะจํานวน 65 คน 1 หมูบาน  อยูในเขตตําบลนาปูปอม  และมง
จํานวน 35 คน 1 หยอมบาน  อยูในเขตตําบลสบปอง  ทั้งนีป้ระชากรของอาํเภอปางมะผาประมาณ 1 ใน 3 
จะกระจุกตวัอยูในเขตตําบลสบปอง  ซึง่เปนที่ตัง้ของทีว่าการอาํเภอ หนวยงานราชการตาง ๆ โรงเรียน
ประจําอําเภอ ตลาดสดของชุมชน   ตลอดจนเปนศูนยกลางทางการคาและบริการตางๆ  อาทิเชนรานคา 
รานอาหาร ปมน้ํามัน  อูซอมรถ รีสอรท ฯลฯ 
              การทํามาหากินและประกอบอาชีพ  จากลักษณะทางกายภาพบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ  ซึง่สวน
ใหญเปนภูเขาสลับซบัซอน มีความลาดชนัสูง  และมีพ้ืนที่ราบบริเวณลุมน้ําจาํกัด  ทําใหประชากรสวนใหญ
มีอาชีพหลักคอืการทาํไร ทําสวนและทํานาบางสวน  โดยพื้นที่ทาํการเกษตรมีอยูเพียงรอยละ 3.9 ของ
พ้ืนที่ทั้งอําเภอ  (26,718 ไร จากพื้นที่ 683, 750 ไร)  นอกจากนี้พ้ืนที่สวนใหญของอาํเภอปางมะผายงั
อยูในเขตดูแลควบคุมตามพรบ.ปาสงวนแหงชาติ พรบ.เขตรักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปาย (พ.ศ.2515)  และ
พรบ.เขตรักษาพันธุสัตวปาสันปนแดน (พ.ศ.2543)  ดังนั้นประชากรสวนใหญทีอ่าศัยทํากินในอําเภอปางมะ
ผา  จงึไมมีเอกสารสิทธิในการถอืครองพ้ืนทีท่ํากิน เทาที่ผานมาจะมีแตการออกเอกสารสิทธปิระเภทสปก.  
การออกเอกสารสิทธิประเภทนส.3 และสค.1 นั้นมีเพียงสวนนอยใหแกชาวบานทีบ่านแมละนาและ
บานเมอืงแพม14  เทานั้น 

พืชเศรษฐกิจที่สําคัญของปางมะผาจงึเกี่ยวเนือ่งจากอาชีพหลักของประชากร  คือเปนผลผลิต
จากที่ไรสวนเปนสวนใหญ  ไดแกขาวไร งาขาว ขาวโพด ถั่วเหลืองและกระเทียม  นอกจากนัน้ชาวบาน
ยังเลี้ยงสัตวไวเพ่ือบริโภค ขายและเพื่อประกอบพิธีกรรมตามวฒันธรรมชนเผา  ทีสํ่าคัญไดแกหมู ไก  และ
เลี้ยงวัวควายเพื่อใชงานและขายเปนรายไดเสริม  โดยเลี้ยงแบบปลอยตามธรรมชาต ิ

                                                  
14  เปนการออกเอกสารสิทธิใหแกชาวบานตามกฎหมายที่ดิน พ.ศ.2497  ซึ่งตามกฎหมายฉบับนี้ชาวบานจะตองเปนผู
เดินทางไปแจงตอเจาหนาที่ดวยตนเอง  เพื่อใหเจาหนาที่ออกใบแสดงสิทธิครอบครองหรือสค.1 กอนระยะหนึ่ง  จึงจะขอ
เปล่ียนเปนโฉนดที่ดินหรือนส.3ได  ในทางปฏิบัติจึงเปนเรื่องยุงยากมากจนถึงแทบเปนไปไมไดเลยสําหรับชาวบาน
โดยเฉพาะในถิ่นทุรกันดาร  ทั้งนี้ยังไมตองกลาวถึงปญหาดานภาษาที่เปนอุปสรรคสําคัญในการสื่อสารสําหรบัชาวไทย
ภูเขาในอดีต  หรืออคติทางชาติพันธุ วัฒนธรรมในปจจุบัน 
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ปรากฏการณทีบ่งชีถ้ึงความหลากหลายของกลุมชาติพันธุ    และลักษณะการทํามาหากนิของชน
เผาในพื้นที่บริเวณลุมน้ําลาง  -  น้ําของนัน้ สามารถพบเห็นไดไมยาก    หากเดินทางผานไปบนเสนทาง
เชียงใหม-ปาย-แมฮองสอน    จะไดพบชาวไทยภูเขาซึ่งสวนใหญจะเปนชาวลีซอและมูเซอนาํ    ”ของปา”
ตามฤดูกาล เชนเห็ด หนอไม และเสื้อผา ยาม เครื่องประดับ งานหัตถกรรม ฯลฯมาวางขายตาม”จุดชมวิว”         
และปากทางเขาหมูบานเปนระยะๆ  โดยเฉพาะทุกวันอังคาร ทางอาํเภอไดจัดเปน”ตลาดนัด”ข้ึนทีบ่ริเวณ
ตลาดสดและสถานีรถโดยสาร บานสบปอง อําเภอปางมะผา ซึง่เปนศูนยกลางทางการปกครองและการคา
ของอาํเภอ  ในวนัดังกลาวจะมีพอคาทั้งในและนอกพื้นที่นาํสินคาประเภทเครื่องมอืเครื่องใช เครื่องอปุโภค
บริโภคตาง ๆ จากเมืองมาวางขายอยางคึกคัก  พอคาพวกนี้สวนใหญจะเปนคนจีน คนไทยพื้นราบ มี
ลักษณะเปนกองคาราวานสนิคาตระเวนขายไปตามชมุชนตาง ๆ   
   
1.5.จุดเดนปางมะผา : ”จุดขาย”เพื่อการทองเที่ยว 
                ดวยความหลากหลายของกลุมชาติพันธุทีม่ีวัฒนธรรมแตกตางกัน ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และแหลงประวัติศาสตรโบราณคดีที่ปรากฏในพื้นที่   ส่ิงเหลานี้จึงไดถูกนาํมาเปน     ”จุดขาย”ที่
สําคัญของอาํเภอในฐานะเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมและแหลงประวัติศาสตรโบราณคด ี
ซ่ึงปรากฎในคาํขวัญของอําเภอทีว่า “ถิ่นผีแมน แดนถ่ินถํ้า งามลํ้าขุนเขา รวมเผาชาวดอย”   ดังนัน้สิ่ง
หนึง่ทีไ่มเคยขาดหายไปจากเสนทางแมมาลัย-ปาย-ปางมะผา-แมฮองสอน  ก็คอืนักทองเที่ยวทัง้ชาวไทย
และชาวตางประเทศ ทั้งที่มาเดี่ยว มาเปนคูหรือมาเปนหมูคณะ  พาหนะที่ใชจะมีตั้งแตจักรยาน  
จักรยานยนต รถยนต รวมทัง้การเดินเทาสะพายเป         ดวยเหตุที่นกัทองเทีย่วสามารถทองเที่ยวเชิงนิเวศ
และวัฒนธรรม ผจญภัยตามปาเขาลําหวย ลองแพ เดินปานอนปา เที่ยวถ้ํา ฯลฯ ไปพรอมกับสัมผัสชีวิต
ความเปนอยูของชาวบานทีม่ีวัฒนธรรมแตกตางกนั  จึงไดเกิดธุรกิจบริการทองเที่ยวติดตามมามากมาย 
ดังนัน้แหลงทองเที่ยวของพืน้ทีป่างมะผา  นอกจากจะเปน ”ทรัพยากร”ที่สําคัญของพื้นที่แลว ยังเปน
ชองทางหนึง่ในการสรางรายไดใหแกทัง้คนในและคนนอกพื้นที่แตชาวบานจะไดรับประโยชนมากหรือนอย
เพียงใด  และธุรกิจทองเที่ยวจะสงผลดีหรือผลเสียแกชุมชนเพียงใดนั้น สวนหนึ่งข้ึนอยูกับความรู
ความสามารถและการมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรของ ”คนใน”พ้ืนที่คอืชาวบาน ชุมชนและองคกร
ชุมชนนั่นเอง 
1.6.สภาพปญหาของชมุชนและพื้นทีป่างมะผา 
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              ปางมะผา เปนดินแดนที่มีความสําคัญและทรงคุณคาทางดานโบราณคดีและประวตัิศาสตร แหลง
หนึง่ของโลก          นอกจากนั้นยังมทีรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณมีความหลากหลายทางชวีภาพและมีความ
หลากหลายของกลุมชาติพันธุและวฒันธรรม             คุณคาดังกลาวไดกลายมาเปนศักยภาพของปางมะผา
ดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงวัฒนธรรม      แตปจจุบนัปางมะผายังเผชิญปญหาอปุสรรคและขอจาํกัด
ในการพัฒนาหลายดานไดแก     
            ปญหาราษฎรไมมีเอกสารสิทธิในที่ทํากินและที่อยูอาศัย เนื่องจากพื้นทีป่างมะผาอยูในเขตปา
สงวนแหงชาตแิละเขตรักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปายและสันปนแดน สิทธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรแบบ
ด้ังเดิมตามจารีตประเพณีในชุมชนและระหวางชมุชน ถูกแทนที่ดวยสทิธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรโดย
กฎหมายของรฐั  แตรัฐกไ็มสามารถดูแลจัดการไดอยางเต็มที่ดวยขอจาํกัดดานทรัพยากรและ”สภาวะชาย
ขอบ” ภายใตสภาพการณดังกลาวดานหนึ่งทําใหชุมชนขาดหลกัประกันและความมั่งคงในการดําเนินชีวิต   
อีกดานหนึ่งกอใหเกิดปญหาการละเมิดกฎกติกาและกฎหมาย มีการบุกรุกพ้ืนที่ปา   การลักลอบตัดไม การ
ลักลอบปลูกพืชเสพติดตามตะเข็บชายแดน 
            ปญหาโครงสรางพื้นฐาน  การพัฒนาการคมนาคม ไฟฟา ประปา โทรศัพท บริการสาธารณะ
ตางๆไมสามารถบริการไดอยางทัง่ถึงเนือ่งจากขอจาํกัดดานสภาพภูมปิระเทศ และพื้นทีอ่ยูในเขตปาสงวน
แหงชาติและเขตรักษาพันธุสัตวปา ทําใหยากลําบากตอการขยายและใหบริการสาธารณะตางๆสูชุมชน สงผล
ตอปญหาเรื่องการทํามาหากินและคุณภาพชีวิตของราษฎร 
           ปญหาการทํามาหากินและคณุภาพชีวิต   ทั้งนี้ดวยขอจํากัดในเรื่องพ้ืนทีท่ํากิน จํานวนประชากร  
ทรัพยากร กฎหมายที่ดนิและปาไม ปญหาผลผลิตตํ่าปญหาการตลาด   ปญหาการขาดความรูและเทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการทําเกษตรบนพื้นที่สูง    ปญหาโครงสรางพื้นฐาน ทําใหราษฎรมีรายไดไมเพียงพอตอ
การยังชีพ   สงผลตอคุณภาพชีวิตทั้งดานการศึกษา สาธารณสุขชีวิตความเปนอยู        ทําใหราษฎรตองด้ินรน
ในการประกอบอาชีพซึ่งบางกรณีนําไปสูการละเมิดกฎหมายเชนการลกัลอบตัดไม     การปลูกพืชเสพติดตาม
แนวชายแดน การรวมขบวนการคายาเสพติด เปนตน      หรือแมชมุชนบางแหงจะมรีายไดจากธุรกิจทองเที่ยว
บาง แตชุมชนก็ยังขาดความรูในการจัดการที่ดี 
               ปญหาการสื่อสารที่มีความตางทางวัฒนธรรมและภาษา      เนื่องจากประชากรในพื้นที่
ประกอบดวย 6 ชนเผาไดแกชาวไทใหญ กะเหรี่ยง มูเซอแดง มูเซอดํา ลีซอ ลัวะและมง   เปนปญหาอุปสรรค
และสงผลตอการติดตอประสานงานและการดําเนินกิจกรรมพัฒนาในพื้นที่  ทาํใหการพัฒนาชมุชนไดผลไม
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เต็มที่   นอกจากนัน้ราษฎรสวนใหญยังขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจทําใหไมรูหนังสอื
ขาดความรูความเขาใจในกฎหมายบานเมือง   สิทธหินาที่เสรีภาพของพลเมือง  ทําใหไมเขาใจในบทบาท
หนาที่และการมีสวนรวมของประชาชนที่ถกูตอง                  
              ปญหาความมัน่คงตามแนวชายแดน    ภายใตสถานการณการสูรบในเขตพมาทําใหราษฎร
พมาและชนกลุมนอย ไดอพยพหนีภัยเขามาอาศัยและทํางานในเขตไทย และกอใหเกิดปญหาตางๆตามมา
เชนปญหาการหลบหนีเขาเมือง     ปญหาการเรื่องทีท่ํากิน ปญหาการบุกรุกพ้ืนทีป่า ปญหาการแพรระบาด
ของยาเสพติด อาชญากรรม และปญหาโรคระบาด  เปนปญหาที่เพ่ิมเขามาในพื้นทีซ่ึ่งปญหาดังกลาวมี
อปุสรรคและขอจาํกัดในการแกไขเนื่องจากลักษณะของพื้นที่ ความหางไกลและทุรกนัดาร 
              ปญหาความออนลาทางวฒันธรรมของชนเผา อนัเปนผลพวงจากกระแสการพัฒนาที่ผิด
ทางและวัฒนธรรมบริโภคนิยม  ประกอบกับการขาดโอกาสทางการศกึษา ความไมรูหนังสอื และการศึกษา
แบบรวมศูนย   ทาํใหคนรุนใหมหลงลืม”ตัวตน” ไมรู ไมสนใจไมเขาใจในคุณคาความหมายของวฒันธรรมที่
ดีงามของชมุชน  อนัสงผลตอวถิีการดําเนินชีวิตและกระทบตอ”ความเปนชุมชน”     และความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมกนัแกไขจัดการปญหาภายในชุมชนและระหวางชุมชน   
                                              ---------------------------------------                    

2. ความรูและอํานาจการจดัการของชุมชนปางมะผา 
จากอดตี สูปจจุบัน15 

------------------------------------------------- 
2.1.วิถีชีวิตคนอยูรวมกับปา : ความเชือ่ ความรูและอํานาจการจัดการ 
               จากฐานงานศึกษาวจิัยเรื่องประวัติศาสตรทองถิ่นการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชุมชนบริเวณลุม
น้ําลาง-น้ําของในชวงระยะเริ่มตนการต้ังถิน่ฐานของผูคน จากคําบอกเลาของชาวบานชี้ใหเห็นวา  แตเดิม
ดินแดนแถบนีค้อนขางเปนอสิระจากอํานาจรัฐ   ชาวบานสามารถเขาครอบครองพื้นทีท่ํากินที่อยูอาศัยและ
ไดสิทธิจากการเขาไปใชประโยชนกอนหลัง    ซึง่ตอมาสิทธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรสวนรวม

                                                  
15 คัดและเรียบเรยีงจากรายงานการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่นการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง-
น้ําของ อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน โดยอารยะ  ภูสาหัสและคณะ,(กรกฎาคม 2546 ) สนับสนุนโดยฝายชุมชน
และสังคม สกว.   
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หรือสมบัติสาธารณะจึงตกเปนของชุมชน    โดยชมุชนบนที่สูงสวนใหญนัน้    เกิดข้ึนและดํารงอยูได
ดวยแรงเกาะเกี่ยวและความสัมพันธของ ”ความเปนเครือญาติ”   โดยที่แตละชุมชนตางสั่งสมความรูภูมิ
ปญญาและวิธีการจัดการทรัพยากรรวมกันตามระบบคดิ ความเชื่อและวัฒนธรรมของชนเผา และไดสราง
กฎกติกา วิธีการตัดสินปญหาตางๆ ตามจารีตประเพณีข้ึนทั้งในชมุชนและระหวางชมุชน  ซึง่ในชวงเวลานั้น
ปญหาการจัดการทรัพยากรรวมกันยังมีไมมากและไมรุนแรงนัก  ภายใตบริบทและเงื่อนไขปจจยัทีป่รากฏ
อยูไดแก      สภาพระบบนิเวศและทรัพยากรดินน้าํปายังอุดมสมบูรณ จํานวนประชากร จํานวนชุมชน
หมูบานยงัมไีมมากนัก   ชาวบานยังชพีแตพอกิน หากเหลอืก็นํามาแลกเปลี่ยน ซื้อขายกนัในและระหวาง
ชุมชน    ระบบการผลิตเชิงพาณิชยผูกพันกบัระบบทุน  และตลาดภายนอกยงัไมรุนแรงและเพิ่งเริ่มกอตวัขึน้      
ถนนหนทางการคมนาคมยังไมสะดวก ตองเดินเทาหรอืใช     ”วัวตางมาตาง”    แตอยางไรก็ตามกลุมชาติ
พันธุตางๆนี ้ ก็ไดเขาไปมีสวนรวมกนัในการบริหารจัดการทรัพยากรดนิน้าํปาบริเวณลุมน้ําบนระบบคิด วิถี
การผลิตตามจารีตประเพณีวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย  ซึ่งมีสวนชวยเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ
ใหกบัธรรมชาติแวดลอม  ดวยการปลกูพืชหลากหลายชนดิในสภาพธรรมชาติ และมีการใชระบบความเชื่อ
จํากัดการใชประโยชนในพ้ืนทีบ่างประเภทที่ลอแหลมตอการสูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพเชน ปา
เจาเมือง ปาตนน้ํา ปาชา ปาสายสะดือ เปนตน ซึง่ถือเปนการอนุรักษผืนปาตามวถิีชีวิตและความเชื่อ 
ความรูและอํานาจการจัดการของแตละชุมชนทีม่ีมาแตเดิม 

                 นอกจากนั้นในอดีต “ความเปนชุมชน”ของแตละชุมชนยังมอียูสูง โดยผูกโยงดวยความสมัพันธ
ทางสังคมแบบด้ังเดิม ระบบเครือญาติและระบบอาวโุส วิถีการผลิตและวิถีชีวิตผกูพันอยูกบัความคิดความ
เชื่อเรื่องผี และส่ิงศักดิ์สิทธิ ์ ซ่ึงนําไปสูประเพณีพิธีกรรมตางๆ ที่แสดงถึงการเคารพตอธรรมชาต ิ  ชุมชนมี
กฎกติกาในการอยูรวมกัน  และการจัดการทรัพยากรรวมกันตามระบบความเชื่อและจารีต
ประเพณีทั้งในชุมชนและระหวางชุมชน กลาวคอืชมุชนมีลักษณะเปน ”สังคมเครือญาติ”และ”สังคม
จารีตศีลธรรม”   มีการสืบทอดสงผานถึงคนรุนตอๆมาดวยคาํบอกเลาคําสอนจากคนเฒาคนแก และบท
เพลง พิธีกรรมตางๆ ทาํใหทรัพยากรบางสวนเปน”ทรัพยากรสวนรวม” เปน”สมบัติปด” ทีไ่ดรับการ
ควบคุมดูแลจดัการโดยชุมชนตามระบบความเชื่อและจารีตประเพณี และบางสวนยงัเปน    ”สมบัติเปด”  ที่
ไมมีใครจัดการดูแล     และแมวาจะมีความหลากหลายทางชาติพันธุและวัฒนธรรมการผลติและวิถีชีวิต  
แตละชุมชนตางก็มีความสมัพันธกนัทัง้ทางเศรษฐกิจสังคม    และการเมืองตามความจาํเปนของเงือ่นไข
และบรบิทในชวงเวลานั้น        ซึ่งสิง่ที่กลาวมาขางตนลวนเปน”สํานึกทางประวตัิศาสตรดั้งเดิม”ที่แตละ



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 29

ชุมชนมอียูและบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุที่อาศัยและใชประโยชนจาก
ทรัพยากรบริเวณลุมน้าํรวมกันนี้เอง ทีไ่ดมีสวนในการสรางความหลากหลายทางชวีภาพใหแกพ้ืนที่
บริเวณลุมน้ําดวย ภายใตความเชื่อ ความรูและอํานาจการจัดการของชุมชน 
                  แมวาในเวลาตอมาในราวปพ.ศ.2475 ชุมชนไดถูกผนวกเขามาสูภายใตการปกครองและการ
ควบคุมดูแลโดยรัฐ ซ่ึงทาํใหผูนาํชุมชนชาวไทใหญไดกลายมาเปน”ตัวแทนของรัฐ”ในการปกครองและดูแล
ผลประโยชนของรัฐ       ภายใตกฎหมายและอาํนาจรฐั      ซึ่งเปดโอกาสใหผูนําชุมชนพัฒนาตนเองเปน      
”กลุมผูมอีิทธพิล”ในทองถิน่   ซึ่งทาํใหเร่ิมเห็นความสมัพันธเชิงอปุถมัภและความสัมพันธเชิงอาํนาจที่ไม
เทาเทียมกันระหวางเจาหนาที่ของรัฐกบัชาวบาน   และระหวางกลุมชาติพันธุข้ึนในพื้นที ่    โดยเฉพาะเมื่อ
มีการออกกฎหมายที่เกี่ยวของกบัอํานาจการจัดการทรัพยากรของรัฐไดแกพรบ.ปาไม และกฎหมายที่ดนิ 
แตในทางปฏิบัติกไ็มมกีารบงัคับใชกฎหมายอยางเขมขน เพราะเจาหนาที่รัฐสวนกลางก็ไมสามารถดูแล
ตรวจตราไดอยางทั่วถึง   และถงึแมวาจะมีกาํนันและผูใหญบาน แตก็ทําหนาที่ไดไมเต็มที ่    อัน
เนื่องมาจาก”สภาวะพื้นที่ชายขอบ” ซึ่งแมวาจะไมมีผลตอการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชมุชนและ
สํานึกดัง้เดิมของชุมชนมากนัก    แตสวนหนึ่งไดเปดโอกาสใหเจาหนาที่ทองถิน่บางคนและบางยุคสมัยใช   
”อํานาจ”และ”อัตลักษณ”ของกลุมคนที่”เหนอืกวา” ไปแสวงหาประโยชนจากชาวบานโดยเฉพาะกบั    ”ชน
ชายขอบ” อยางมูเซอและกะเหรี่ยง    
2.2.การคืบคลานเขาครอบงําของรัฐและระบบทุน 
               จากความทรงจาํรวมกนัของคนเฒาคนแกไทใหญ มูเซอและกะเหรี่ยงที่เคยใชชีวิตรวมกันมาใน
ชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ ไดสะทอนและสรุปใหเห็นถึงบริบทและเงื่อนไขปจจัยตางๆ ที่นาํมาซึ่งความ
เปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและชุมชนทองถิ่น  ซึ่งไดสงผลกระทบตอชุมชนและสํานึกดัง้เดิมของชุมชนวา    
ความเปลีย่นแปลงไดเร่ิมเกิดข้ึนเมื่อประมาณ 20 กวาปมานี้เอง   โดยชวงแรกๆ ราวป 2490 –2510 ที่มีชาว
มูเซออพยพเขามานั้น       ยังมปีญหาและผลกระทบจากชวีิตและความเปนอยูของแตละชุมชนไมมากนัก    
แตตอมาเมื่อมีผูอพยพเขามามากขึ้น  มีชุมชนเกิดใหมมากขึ้น    ขณะที่แตละชุมชนก็มีการขยายตัว   
ผูนําทองถ่ินซึ่งมหีนาที่ดูแลจัดการแตกลับแสวงหาผลประโยชนใสตัวและพวกพอง    ทําใหจํานวน
ประชากรและชุมชนมากขึ้น พ้ืนทีป่าถูกบุกรุกจบัจองเพื่อทาํกนิมากขึ้น   ปญหาความขดัแยงจากการใช
ประโยชนจากทรัพยากรรวมกันจงึเริ่มเกิดข้ึนมา          แตในชวงเวลานัน้ชุมชนกย็งัสามารถใชกฎกติกาวิธี
คิดวิธีการจัดการของชุมชนในการยุตปิญหาไดระดบัหนึง่  
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             จนกระทั้งป 2526 เม่ือมีนโยบายและการพัฒนาของรัฐเร่ืองความมั่นคง นโยบายการลดละเลิก
ปลูกเสพและคาฝน การสงเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทนฝนของรัฐ    โดยโครงการพัฒนาชุมชนที่สูง
ไทย-เยอรมัน รวมกับหนวยงานตางๆทั้งตํารวจและทหาร ติดตามมาดวยนโยบายการอนุรักษปา    
โดยเฉพาะเรื่องการจํากัดพ้ืนที่ทาํกินหามบุกรุกเปดปาใหม    หามการเคลื่อนยายที่ทาํกนิทกุชุมชน   จงึ
สงผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงวิถีการผลิตของชาวบานโดยเฉพาะชาวมูเซอ  มีการบังคบัใชกฎหมาย
ปาไม   หนวยงานและเจาหนาทีป่าไมแสดงบทบาทในการตรวจสอบดูแลเขมขนข้ึน มีการใชอาํนาจในการ
จับกุมและผานทางผูนําชมุชน    ชาวบานจึงไดเร่ิมรับรูวาปาไมเปนของกรมปาไม อํานาจการจัดการ
เปนของรัฐ  ชุมชนเริ่มรับรูวาไมมีสิทธิและอาํนาจในการจัดการเหมอืนเชนแตกอนมา ซึง่การรับรูดังกลาว
นั้น สวนหนึ่งถูกสงผานไปตามสายบังคบบัญชาและการปกครองทองถิ่น จากจงัหวัด อาํเภอ ถึงกาํนนั 
ผูใหญบานและชาวบานในชมุชน 
                ทามกลางความเปลี่ยนแปลงดังกลาว ชาวบานไดพยายามตอสูด้ินรนปรบัตัวหาทางออกแต
ปรับตัวไมทัน พืชเศรษฐกิจปลูกแลวขายไมได ราคาตกต่ํา ขาดทุน ปลูกขาวไมพอกิน ผลผลิตตํ่าเพราะผลิต
ซํ้าที่เดิมทุกป หนัไปเลี้ยงสัตวมากขึน้ก็เกิดปญหาสัตวรุกล้ําทีท่ํากิน ทาํความเสียหายใหแกพืชผลในนาไร 
ตองถูกปรับชดใชคืน  ชาวบานตองลกัลอบขยบัขยายพื้นที่ทาํกนิ บกุรุกพ้ืนที่ ขามเขตหมูบาน บุกรุกปาตน
น้ํา ลักลอบปลูกฝนตามตะเข็บชายแดน ลักลอบตัดไมสงขายคนนอกพื้นที่    โดยเฉพาะการดิ้นรนของชาว
มูเซอนั้นไดสงผลกระทบไปสูชมุชนไทใหญและกะเหรี่ยงดวย เกดิปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากร
รวมกันบอยครั้งมากขึน้         นอกจากนั้นกฎกติกาเดิมที่เคยใชกันมาเริ่มไมเปนผล   คนไมเชื่อฟงเพราะ
ปญหาปากทองสาํคัญกวาและมากอนเรื่องอืน่               ดงันัน้ในชวงหลังเมือ่เกิดปญหาขึ้นมาบางกรณี
ตัดสินปญหากันไมได ชุมชนจะหันไปพึ่งเจาหนาทีบ่านเมอืง และกฎหมายเพื่อยุติปญหา  เนื่องจาก
ชาวบานเริ่มรับรูวาปาและทีดิ่นเปนของกรมปาไมและรัฐ  ชาวบานไมมีสิทธิและอํานาจในการจัดการอกี
ตอไป   อนัเนือ่งมาจากรัฐไดอางสทิธิในการดูแลจัดการทรัพยากรในพื้นที่เองทัง้หมด ซึ่งสะทอนใหเห็นถงึ
ความสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเทาเทียมกนัระหวางรัฐกบัชาวบาน   ความเชื่อ ความรูและอํานาจการจัดการ
ของชมุชนไดถกูลดทอนลง                                                                                                          
                   นอกจากนัน้ชาวบานไดเลาถงึ เงือ่นไขที่มีผลตอความเปลี่ยนแปลงและกระทบตอวิถีชีวิต
วัฒนธรรมประเพณีและความสัมพันธทางสังคมแบบดั้งเดิมของชุมชนวาไดเร่ิมข้ึนอยางคอยเปนคอย
ไปเชนกนั  เมื่อการคมนาคมถนนหนทางเริ่มดีข้ึนในชวง 20 ปที่ผานมา    ทาํใหการไปมาหาสูกันและ



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 31

การคาขายแลกเปลี่ยนสินคาระหวางคนในชุมชนกบัคนในเมอืงมีมากขึ้น พอคาจากภายนอกเขามาหาซือ้
ผลผลิตจากชมุชน ชาวบานเริ่มผลิตเพื่อขายมากขึ้น ชาวบานสวนหนึง่มีเงินสะสมใชจายซือ้สินคาที่จาํเปน 
และสินคาฟุมเฟอย(บริโภคนิยม) ชาวบานบางคนขายวัวควายขายที่นาไปผอนรถมาเพื่อใชบรรทุกผลผลิต 
รับจางขนของขนคน  บางคนมีเงินมีญาติในเมืองก็สงลูกไปศึกษาเลาเรียนตอในเมือง บางคนออกไปหา
งานทํานอกหมูบาน หรือมคีนมาติดตอไปทํางานรับจางนอกพื้นที ่ ดวยความตองการที่จะกินดีอยูดีและมี
ส่ิงเสพสุข  ชาวบานเรียนรูและเลียนแบบพฤติกรรมการอยูการกนิของคนในเมืองมากขึ้นจากที่ไดพบเห็น
ดวยตนเอง จากการบอกเลาและจากสื่อภายนอกตางๆ       ตอมาราวป 2535 เมื่อมไีฟฟาเขามาในพื้นที่ ก็
เร่ิมมีเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆโดยเฉพาะวิทยุ โทรทัศนตามมา   ชาวบานเริ่มไมสนใจเรื่องของชุมชน 
ประเพณีพิธีกรรมตางๆของชุมชน มีชาวบานเขารวมนอยลง เหลือแตคนเฒาคนแก ชาวบานสวนใหญติด
มวย ติดละครโทรทัศน  บางกอ็างวาติดงานติดธุระปากทองสาํคัญกวาเรื่องชุมชน ความสัมพันธทางสังคม
แบบด้ังเดิมหายไป การพึ่งพาชวยเหลอืแบงปนกันลดนอยลง ทกุอยางตองแลกดวยเงิน เงินเปนใหญ   
บทบาทของ”ผูนําทางธรรมชาต”ิ และ”ผูเฒาผูแก”ลดนอยลงจากอดีตนับแตทางการแตงตัง้ใหมีผูนาํแบบ
ทางการ และมีอํานาจตามตัวบทกฎหมาย  ผูนาํทางธรรมชาติกลายเปน”ผูชวย”หรือเปนผูนาํแบบทางการ 
ความเคารพเชื่อฟงและยอมรับในผูอาวโุสลดนอยลง  คนรุนเกากบัคนรุนใหมซึ่งผานระบบการศึกษา
เชื่อมตอกันไมคอยได         กํานันผูนําทองถิ่น เจาหนาที่รัฐและ”กฎหมาย”เปนตัวตัดสินชี้ขาด  และ
เขาแทนที่ผูนําทางธรรมชาติผูเฒาผูแกและ”จารีตประเพณ”ีของชุมชน   ส่ิงตางๆเหลานีไ้ดสงผล
กระทบตอวถิชีีวิต และวัฒนธรรมชุมชน    รวมถึงระบบคิด ความรูและวิธีการจัดการปญหาตางๆของชุมชน
ดวย                 
                  นอกจากนั้นชาวบานเลาวาการเรียนการสอนในระบบโรงเรียนในอดีตนั้น ทําใหเด็กรูแตเร่ือง
นอกตัว แยกคนออกจากชุมชน หางไกลจากชุมชนไมรูจกัชุมชนและประเพณีวัฒนธรรมของตนเอง  บางคน
ดูถูกวฒันธรรมประเพณีของตนเอง อายที่จะเปดเผยหรือไมกลาที่แสดงวา   ตนเปน”ชาวเผา” คนรุนใหมเร่ิม
ไมสนใจไมฟงคนเฒาคนแก หาวาไมทนัสมัย การเรียนรูถายทอดสงผานคุณคาความหมายของความรูภูมิ
ปญญา ซึ่งแทรกอยูในประเพณีพิธีกรรมตางๆไมไดรับความสนใจ        “ของดี” ในชุมชนคอยๆจางหายไป         
“ความเปนชมุชน”ของแตละชุมชน ซึ่งผูกพันเชื่อมโยงดวยความสมัพันธทางสงัคมแบบดั้งเดิม ระบบเครือ
ญาติและระบบอาวุโส    วถิีการผลิตและวิถีชีวิตผูกพันอยูกบัความคดิความเชื่อเร่ืองผี และส่ิงศกัดิ์สิทธิ์ ซ่ึง
นําไปสูประเพณีพิธีกรรมตางๆ ที่แสดงถึงการเคารพตอธรรมชาติ      ชุมชนมกีฎกติกาในการอยูรวมกนั    
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และการจัดการทรัพยากรรวมกันตามจารีตทั้งในชุมชนและระหวางชมุชน  มีการสืบทอดสงผานถงึคนรุน
ตอๆมาดวยคาํเลาคําสอนจากคนเฒาคนแก และบทเพลง พิธีกรรมตางๆ   ส่ิงที่กลาวมานี้ลวนเปน ”สํานึก
ทางประวัติศาสตร”ดั้งเดิมที่แตละชุมชนมอียู แตเร่ิมไดรับผลกระทบจากบรบิทและเงื่อนไขความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน                                 
               จากเงื่อนไขตางๆ ภายใตบริบทที่กลาวมาขางตน ไดมีอทิธิพลอยางยิง่ในการกาํหนดและ
นําไปสูการปรบัเปล่ียนความคิด วิธีคิด วิธีการ และอาํนาจจัดการปญหาตางๆของชุมชน     รวมถึง             
”สํานึกด้ังเดิม”ของชุมชนดวยกลาวคือ  แตเดิมนั้นทรัพยากรดินน้ําปาเปน”สมบัติสวนรวม” ที่ชมุชนสํานึกรู
วาตนมีและใชสิทธิและอํานาจในการจัดการรวมกนัทัง้ในชมุชนและระหวางชุมชน ตามกฎกตกิาที่ไดตกลง
รวมกันไว อันเปนกฎกตกิาที่เกิดจากจารีตธรรมเนียนปฏิบัตทิี่ตั้งอยูบนฐานวัฒนธรรมของแตละกลุมชาติ
พันธุ และบนความสัมพันธทางสังคมแบบดั้งเดิม ไดแก  การยึดถือความเปนพี่เปนนอง ความเปน
เครือญาต ิ การแบงปนพึ่งพาอาศยักัน อะลุมอะลวยชวยเหลือกนั การประนีประนอม การเคารพ
เชื่อฟงและยอมรับในผูนาํ และผูอาวุโส    ตามจารตีธรรมเนียมปฏิบัติ  อันเปน”สํานึกด้ังเดิม”ของ
ชุมชนในการจดัการทรัพยากรสวนรวม          แมในชวงแรกจะเริ่มมีชาวบานและผูนาํตามธรรมชาติในพ้ืนที ่
ไดรับแตงตัง้ใหเปนตวัแทนของรัฐเปนหูเปนตาในการดแูลปกครองและมีกฎหมายออกมาบงัคบัใช (ปาไม
และที่ดิน) แตภายใตบริบทและเงือ่นไขในชวงเวลานั้นกไ็มไดสงผลกระทบตอระบบคิดและวิธีการจัดการ
ทรัพยากรสวนรวมของชุมชนบนสํานึกดังกลาว  
                   จนเมื่อชมุชนเขาสูยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของรัฐนบัแตป2526 เปนตนมา อัน
เนื่องมาจากนโยบายของรัฐดานความมัน่คงตามแนวชายแดน ปญหาการกอการราย นโยบายการ
ปราบปรามการปลูกการเสพและการคาฝน นโยบายการปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทนฝน นโยบายการอนุรักษ
ปา ตามมาดวยนโยบายสงเสริมการทองเที่ยว และการเขามาของระบบทุนนบัแตป2530 เปนตนมา ไดเกิด
ความเปลีย่นแปลงและผลกระทบมากมายและรุนแรงตอชุมชนตางๆในพื้นที่  และมีอิทธิพลและมีสวน
สําคัญในการกําหนดควบคุมความคิดและสรางวิธีคิดวธิีการจัดการทรัพยากรแบบใหมใหแกชุมชน  
กลาวคอื ดินน้ําปากลายเปน”สมบัติของรัฐ”   สิทธิและอํานาจการจัดการเปนไปตามกฎหมายรัฐ  
ชาวบานเปนเพียงผูที่มาอยูอาศัย ชวยดูแลปาไม  อนัเปนการควบคุมและจํากัดสิทธิและอํานาจของชุมชน
ซ่ึงเคยมีอยูแตเดิมโดยการอางสทิธิตามกฎหมายของรัฐ    แตดวยเหตุที่ความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นจาก
นโยบายและการพัฒนาของรัฐนั้น  ไมไดสงผลดีตอวิถีการผลิตและวิถชีีวิตของชาวบานอยางที่ต้ังใจไว  และ
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กลับทําใหชาวบานตองตกอยูในภาวะเดือดรอนตองปรบัตัวดิน้รนตอสูแสวงหาทางออกเพื่อหารายไดเลี้ยง
ปากเลี้ยงทอง ประกอบกบัเงื่อนไขภายในที่เปลี่ยนไปในดานจํานวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้นทัง้จากภายใน
และการอพยพเคลื่อยยายเขามา ซึ่งสรางแรงกดดันในพื้นที่ใหรุนแรงขึ้น จนที่สุดชาวบานจาํตองละเมิดกฎ
กติกาจารีตประเพณีของชุมชนและระหวางชุมชน  และละเมิดกฎกติกาตามกฎหมาย ที่รัฐสรางขึ้นมา
ภายหลงัดวย    ดังนัน้“สมบัติของรัฐ” จึงแปรสภาพไปเปน”สมบัติเปด” ที่ใครตอใครสามารถเขาไปฉกฉวย
แยงชิงไดตลอดเวลาเมื่อมีโอกาสและสถานการณเอือ้อํานวยกอใหเกิดปญหาความขัดแยงในการใช
ทรัพยากรรวมกันของชุมชน และระหวางชุมชนมากขึ้นเปนลําดับ ในขณะที ่“สิทธิและอํานาจ”การจัดการ
ทรัพยากรสวนรวมของชุมชนโดยเฉพาะเร่ืองดินน้ําปา และ ”สํานึกด้ังเดิม” ของชุมชนคอยๆจาง
หายไปทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงและแรงกดดันดังกลาว 
                  นโยบายกฎหมายและการพัฒนาโดยรฐั  ที่เร่ิมแทรกเขาไปในพื้นทีบ่ริเวณลุมน้ํานบัแตอดีต 
อนัมีเหตุผลดานการเมืองการปกครอง ความมั่นคงตามแนวชายแดน การปองกนัการกอการราย และการ
แทรกแซงของกองกาํลังตางชาติ และกองกําลังกูชาติของกลุมชาติพันธุตางๆชน       การควบคุมปองกนั 
และการปราบปรามการปลูกการผลิตการคาและการเสพฝน และยาเสพติดตางๆในระยะหลัง  นโยบาย
สงเสริมพืชเศรษฐกิจทดแทนฝน การสงเสริมอาชีพ นโยบายเชิงอนุรักษ การจํากัดพ้ืนที่ทาํกนิ  การควบคุม
การยายถิน่ทาํกิน เหลานี้สวนหนึ่งกอใหเกดิผลดีตอชุมชนโดยรวม    แตอีกสวนหนึง่ดวยเงื่อนไขและปจจัยที่
ขาดการควบคมุจัดการที่ดี และรัฐไมไดใหความสนใจและทําความเขาใจตอระบบคิดและวิถีชีวติวัฒนธรรม
ของชมุชนที่ดีพอ    โดยเฉพาะในเรื่องภูมิปญญาของชุมชนในการจัดการทรัพยากรสวนรวมรวมกัน รวมทัง้
สิทธิและอํานาจของชุมชนที่มีแตเดิมในบริเวณลุมน้าํ     การทาํเกษตรบนพื้นที่สูงถูกมองวาเปน”ตัวทําลาย
เศรษฐกิจของปา” แตขณะเดียวกันการดํารงอยูของชาวปาชาวดอย ก็เปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนสําหรบั
ธุรกิจทองเที่ยว     ดังนัน้ดวย”วิธีคิดเชิงเด่ียว”ของรัฐจงึไดสงผลตอความเปลีย่นแปลงและกดทบัระบบคิด 
วิธีการจัดการ ความรูภูมิปญญา สิทธ ิและอํานาจการจัดการของชุมชนซึง่มอียูเดิมนัน้ใหจางหายไป
และใชไมไดผล      และกระแสการพัฒนาแบบบริโภคนิยมทีม่องทุกอยางเปนสนิคาแมกระทั้งวีถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของชุมชนกลุมชาติพันธุตางๆ  ก็ไดมีสงผลกระทบตอ ความเปนชุมชนลดนอยลง และสํานึก
ด้ังเดิมของชมุชนหายไป      ในขณะที่ทรัพยากรบางสวนที่เปน”ทรัพยากรสวนรวม” เปน“สมบัตปิด” 
ภายใตจารีตชุมชน ไดถกูเปล่ียนมาเปน”สมบัติของรัฐ” ภายใตนโยบายการพัฒนาและกฎหมายรฐั      แต
จากนั้นไดกลับแปรสภาพมาเปน   ”สมบัติเปด”   ภายใตภาวะแหงการละเมิดกติกาจารีตชุมชนและ
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กฎหมายรัฐ     ความเปลี่ยนแปลงทีม่ีผลกระทบตอวถิีการผลิตการทํามาหากนิซึ่งสัมพันธกบัการจัดการ
ทรัพยากรสวนรวม และผลกระทบตอวิถีชวีติวัฒนธรรม และความสัมพันธทางสงัคมนั้น    ไดกลายมาเปน   
”ปญหารวม”  ของชุมชนบริเวณลุมน้าํลาง-น้ําของ และเปนเงื่อนไขสําคัญประการหนึง่ทีท่ําใหชุมชนได
เกิด”สํานึกรวม” ข้ึนภายใตบริบทและเงื่อนไขใหมในชวงเวลาตอมา 
 
2.3.สถานการณปญหาและผลกระทบจากการถูกลดทอนอํานาจการจัดการของชุมชน 
            ภายหลังจากเกิดการอพยพเคลื่อนยายของผูคนจากพมาเขาสูดินแดนประเทศไทยในบริเวณพื้นที่
ปางมะผาเมื่อราว  50 ปที่ผานมาแลวนั้น            ดนิแดนแถบนีก้็เขาสูยุคสมัยแหงการควบคุมดแูลโดยรัฐ
มากขึ้น     นบัแตนโยบายดานความมัน่คงตามแนวชายแดน การปองกันการกอการราย   การควบคุมเฝา
ระวังการอพยพเคลื่อนยายของผูคน   นโยบายดานการเมืองการปกครองและความพยายามที่จะควบคุม
การแพรกระจายของสารเสพตดิ   โดยการปราบปรามการปลูกการผลิตการคาและการเสพฝนเรื่อยมาจน
เขาสูชวงประมาณ 20 กวาปที่ผานมา พ้ืนทีอ่ําเภอปางมะผาก็ไดเร่ิมเขามาอยูภายใตนโยบายการพัฒนา
และอนุรักษของรัฐที่เขมขนข้ึนอกีครั้ง        โดยรัฐบาลประสานกับโครงการพัฒนาที่สูงไทย-เยอรมัน     
ดําเนินงานพฒันาภายใตนโยบายการพฒันาการทําการเกษตรบนพื้นที่สงู การปราบปรามการปลูกการผลิต
การเสพและคาฝน และจาํกัดพ้ืนทีท่ํากนิของชุมชนบนดอย ตามดวยนโยบายดานการอนุรักษผืนดนิน้ําปา
เพ่ือยับยัง้การทําการเกษตรแบบยายที ่     และปองกันการทําลายปาตนน้ํา การประกาศขยายเขตอนุรักษ
เพ่ิมเติม   โดยมีจุดประสงคเพ่ือปกปองการตัดไมทําลายปาจากการทําไรแบบยายที่ เพ่ือแกปญหายาเสพ
ติดดวยการลดการพื้นทีป่ลูกฝนของชาวมเูซอและลีซอ ดวยการปลกูพืขเศรษฐกิจอืน่ๆทดแทน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุมชาติพันธุตางๆ ใหดีข้ึน และเพื่อเสริมสรางความมั่นคงและอธิปไตยของชาติ โดยการ
สงเสริมความจงรักภักดีตอประเทศไทยและกลายมาเปน”พลเมืองไทย”  ภายใตบริบทและสภาพเงื่อนไข
และปจจยัภายในภายนอกดังกลาวนัน้ไดมีผลตอการปรับเปล่ียนโครงสราง และความสมัพันธเชิงอาํนาจใน
ชุมชน และระหวางชุมชนกบัรัฐและระบบทุนภายนอก และปรับเปลี่ยนระบบคิด การจัดการทรัพยากร
สวนรวมของชมุชน  และไดสงผลกระทบตอชุมชนในพื้นทีป่างมะผาทีช่ัดเจน 2 ประการใหญไดแก 
               ปญหาเร่ืองการทํามาหากิน      ซึง่มีความสัมพันธกบัสิทธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรคือ        
สิทธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรตามระบบความเชื่อและจารีตประเพณีของชุมชน     ถูกกดทบัดวย
สิทธิและอํานาจตามระบบกฎหมายและนโยบายของรฐั    ชาวบานถูกจาํกัดในเรื่องการขยบัขยายพื้นทีท่ํา
กิน      หามเคลื่อนยายชุมชนและที่ทํากนิ หามเปดปาใหม      สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงวิถกีารผลิตไป
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จากเดิม        โดยเฉพาะชุมชนชาวมูเซอตองเลิกปลูกฝนหนัมาปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยวทดแทน(กาแฟ 
สัปปะรด ถัว่)     และการเขามาของระบบทุนการผลิตเพื่อการคา แตชาวบานก็ตองเผชิญกับปญหาตลาด  
ไมมีพอคารับซ้ือ บางปถูกกดราคาพืชผล ปญหาผลผลิตตกต่ําเนื่องจากดนิเริ่มเสื่อมสภาพเนือ่งจากมกีาร
เพาะปลูกซ้ําในที่เดิมทุกๆป   และการปลูกพืชเชิงเด่ียวนัน้สวนหนึ่งสงผลใหความหลากหลายทางชีวภาพลด
นอยลง    ผลจากการพัฒนาไดกอใหเกิดความแตกตางเหลื่อมลํ้าระหวางกลุมชาติพันธุ  และความแตกตาง
เหลื่อมลํ้าระหวางคนในชุมชนเดียวกัน สงผลใหปญหาความขดัแยงและการตอสูดิ้นรนแยงชิงทรัพยากร
ระหวางชมุชนมีมากขึน้และรุนแรงขึ้น  จนกฎกตกิาเดิมของชมุชนและกฎหมายรัฐก็ไมสามารถยบัยั้ง
ชาวบานซ่ึงไดรับความเดือดรอนไวได 
              ปญหาประการตอมาคือ  ปญหาดานวัฒนธรรมประเพณี การศึกษาในระบบโรงเรียนแบบเดิม
นั้นไดแยกคนออกจากชมุชน  อทิธิพลของวัฒนธรรมบริโภคนิยมไดแทรกเขาสูชุมชนโดยมบีุคคลและสื่อ
ตางๆเปนพาหะ     คนในชมุชนสนใจแตเร่ืองปากทอง    เร่ืองการหางานทําหารายไดมากกวากิจกรรมและ
ประเพณีพิธีกรรมชุมชน      ธรรมเนียมประเพณีของชุมชนขาดการสืบทอด  การชวยเหลือพ่ึงพากนัมีนอยลง       
ความรูประสบการณของคนเฒาคนแก”ระบบอาวุโส”  ซึ่งเปนกลไกที่เคยชวยจัดการปญหาตางๆในชุมชน
ถูกมองขาม   และถูกแทนที่ดวยคณะกรรมการหมูบานและผูนําแบบทางการ  “ความเปนชุมชน”และ
วัฒนธรรมที่ดีงามเริ่มจางหาย    ซึ่งปญหาใหญทัง้สองประการนี้เปน   ”ปญหารวม”ที่คนในทองถิ่นไมวา
ชุมชนและกลุมชาติพันธุใดตางประสบรวมกันและมีความตระหนักเปนอยางดี  
                 ดังนั้นจงึเห็นไดวา     ”ทรัพยากรสวนรวม”หรือสมบัติสวนรวมของชุมชนนั้น      มิไดมี
ความหมายและนัยะจํากัดเพียงทรัพยากรธรรมชาติดินน้ําปาเทานั้น    แตวัฒนธรรมประเพณี     
”ส่ิงดี” ความรูภูมิปญญาตางๆในชุมชนก็ถือเปน ”ทรัพยากรหรือสมบัติสวนรวม”ของชุมชนดวย
เชนกัน แตสิทธิและอํานาจการจัดการทรัพยากรสวนรวมดังกลาวซึง่เดิมเปนของชมุชนนั้น     ไดถกูควบคุม
กดทับและจัดการโดยรัฐในนามผูพัฒนาและผูอนุรักษเพ่ือความมั่นคง บนความสมัพันธเชิงอาํนาจที่ไมเทา
เทียมกันและทิ้งปญหาผลกระทบตางๆไวใหกบัชุมชน 
                                      ------------------------------------------------------------------------ 
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3.แนวคดิและกระบวนการวิจัยเพือ่พัฒนาและสรางเสริม 

กลไกการจัดการความรูสูชุมชนปางมะผา16 
-------------------------------------- 

 
3.1.แนวคิด เปาหมายและวัตถุประสงค : คืนอํานาจการจัดการความรูสูชุมชน 
                     ดังไดกลาวขางตนแลววา” ปางมะผา “ เปนดินแดนทีม่ีความสาํคัญและทรงคุณคาทางดาน
โบราณคดีและประวัติศาสตรแหลงหนึ่งของโลก นอกจากนั้นยังมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบรูณมีความ
หลากหลายทางชีวภาพและมีความหลากหลายของกลุมชาติพันธุและวัฒนธรรม   ซ่ึงคุณคาดังกลาวได
กลายมาเปนศักยภาพของปางมะผาดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศและเชิงวัฒนธรรม   แตปจจบุนัปางมะผายงั
เผชิญปญหาอุปสรรคและขอจํากัดในการพัฒนาหลายดานไดแกปญหาราษฎรไมมีเอกสารสิทธิในที่ทํา
กินและที่อยูอาศัย ปญหาโครงสรางพืน้ฐาน  ปญหาการทํามาหากินและคณุภาพชีวิต ปญหาการ
ส่ือสารที่มีความตางทางวฒันธรรมและภาษา  ปญหาความมั่นคงตามแนวชายแดน    ปญหาความ
ออนลาทางวฒันธรรมของชนเผา            ซึ่งปญหาดังกลาวขางตนสวนหนึ่งไดรับการแกไขดวยการ
ดําเนิน           ” กิจกรรมพัฒนา” ตางๆตามแผนงานและโครงการพัฒนา    โดยหนวยงานและเจาหนาที่
ของรฐัในพ้ืนที่    แตขณะเดียวกนัชุมชนเองก็ยงัเผชิญกับปญหาการขาด”ความรู”ที่จําเปนและสําคัญๆ
หลายเร่ืองเชนความรูเร่ืองการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน การจัดการเกษตรบนพื้นทีสู่งอยางมี

                                                  
16 เรียบเรียงจากขอเสนอโครงการวิจัยกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ อําเภอปางมะผา จังหวัด
แมฮองสอน เสนอตอฝายชุมชนและสังคม สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.),2546. 
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ประสิทธิภาพ  การจัดการทองเทีย่วเชิงอนรัุกษ การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมประเพณี ดังนัน้ชุมชนในปางมะ
ผาจึงจาํเปนตองไดรับการเสริมสรางศักยภาพในการจัดการแกไขปญหาของชุมชนดวยการนาํ”ความรู”ที่
จําเปนลงสูชุมชนเพื่อใหเกิด”กิจกรรม/โครงการพัฒนา”ที่กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนในพื้นที่
ปางมะผา   โดยดําเนินการควบคูไปกบังานพัฒนาของหนวยงานของรัฐในพ้ืนที ่
                 ในขณะทีป่จจบุนั จากการสํารวจเบื้องตนพบวาพืน้ที่ปางมะผามี”ความรู”ที่เปน”ทุนเดิม”อยู
ระดับหนึ่ง ซึ่งอยูในรูปแบบตางๆเชน  ความรูจากงานวจิัยของสกว.ภาคเหนือและสกว.สวนกลางรวม 18 
โครงการ (โดยมีงานวจิัยที่ดาํเนินการเสร็จส้ินแลวบางสวน)   ความรูจากบทเรียนและประสบการณจาก
กิจกรรมและการดําเนินงานของเครือขายชาวไทยภูเขาอําเภอปางมะผา  จากโครงการพัฒนาที่สูงไทย-
เยอรมัน (ดําเนินโครงการในชวงต้ังแตป2526-2540) และหนวยงานของภาครัฐ และองคกรพัฒนาเอกชน      
ภูมิปญญาทองถิ่นด้ังเดิมของชุมชน      แตชุมชนเองและผูที่ทาํงานกบัชุมชน เจาหนาที่รัฐและอบต.ก็ยังไดรับ
ประโยชนจาก”ความรู”ดังกลาวนั้นไมมากเทาที่ควร 
                ดังนั้นจงึจาํเปนตองมีการวิจัยเพื่อพัฒนาและเสริมสรางกระบวนการและกลไกการจัดการ          
”ความรู”ดังกลาว    เพ่ือที่จะไดนาํ ”ความรู” ไปสูชุมชนเพ่ือพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการจัดการ
แกไขปญหาดานตางๆในพื้นที่โดยความรวมมือจากบุคลากร/หนวยงานตางๆทั้งในและนอกพื้นที่       
ขณะเดียวกันในกระบวนการดังกลาวก็ตองพยายามคนหาหรือพัฒนา ”โจทยการวิจัย” ที่ยงัตองการคนหา
คําตอบ  พัฒนาเปนโครงการวิจัยเพื่อนาํ”ความรู”จากการวิจยักลบัไปใชในการแกไขปญหาการพัฒนาในพื้นที่
ปางมะผาตอไปดวย    โดยกระบวนการจะเนนการมีสวนรวมของชุมชนทองถิน่ใหเขามารวมคิด รวมทาํและ
รวมรับผลประโยชน สรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในการจัดการ”ความรู”เพ่ือแกไขปญหาชุมชนอยาง
ยั่งยนื  ซึง่สอดคลองกบัทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบบัที่ 9 ในหัวขอ ”สังคมแหง
ภูมิปญญาและการเรียนรู” ซึ่งเปนสังคมที่เปดโอกาสใหทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน มีเหตุผล มีความคดิ
ริเร่ิมสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวติ รูเทาทันโลก เพ่ือพรอมรับกบัการเปลีย่นแปลง สามารถสั่งสมทุน
ทางปญญา รักษาและตอยอดภูมปิญญาทองถิ่นไดอยางเหมาะสม                    
           แนวคิดหลักคือ การคืนสิทธิและเสริมสรางอํานาจการจัดการ”ความรู”แกองคกรชุมชนทองถิ่น โดย
ชุมชนมีสวนรวมคิดรวมทาํ และรวมรับผลประโยชนตลอดกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 
      สวนแนวทางการดําเนนิงานเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของ”คนใน”ทองถิน่และ”
องคกรชุมชน”เพ่ือแกไขปญหาของชมุชนในพื้นที ่  โดยใชฐานการดําเนินงานของ”เครือขายชาวบาน”ในฐานะ
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เปน”เวทีการเรียนรูแบบชาวบาน”  และ”เวทีแกปญหาของชุมชน”   โดยมีเปาหมายเพ่ือสรางเสริมกลไกและ
กระบวนการจัดการ ”ความรู”และกิจกรรมพัฒนาสูชุมชน  เพ่ือกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูและแกไขปญหา
อยางยั่งยืนของชุมชนตอไป   
 
วัตถุประสงคของงานวิจัยเพื่อพัฒนา  
              1.เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางกลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชนเพื่อแกไขปญหาของชมุชนและ
กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางยัง่ยนืของชุมชน 
                2.ศึกษาวิจัยเงือ่นไขและกลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชนเพื่อแกไขปญหาของชมุชนที่มีความ
หลากหลายทางวฒันธรรม ภายใตบริบทและสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง   
 
3.2.แนวทางและวิถีทางสูเปาหมาย 
    แนวทางการจัดการความรู 
              1.ปญหาของชมุชนทองถ่ินนัน้ สามารถแกไขไดโดยลงมอืกระทําดวยกจิกรรมพัฒนา แตบาง
ปญหาจาํเปนตองอาศัยการวิจัยเพื่อคนหา”ความรู”และบางปญหา ตองอาศัยกลไกการจัดการ”ความรู”ซึ่งมี
อยูแลวทัง้ในและนอกพื้นที่ เพ่ือนาํไปสูชมุชนเพื่อใหเกิดการแกไขดวยกิจกรรมพัฒนาตางๆ ดังนัน้จึงม ี    ”
ความรู”เพ่ือนาํไปสูการแกไขปญหา/พัฒนาทั้งที่เปนระยะสั้น(เฉพาะหนา)และเพื่อแกไขปญหาในระยะยาว 
               2.การมีสวนรวมของชุมชนทองถิ่น จะม ี2 ลักษณะไดแก 
                  2.1.การรวมรับทราบ/รับรูความเคลื่อนไหวเปนไปตางๆ 
                  2.2.การมีสวนรวมคิด รวมทําและรวมรับผลประโยชน 
               3.กลไกการจัดการความรู   จงึมอีงคประกอบดังนี ้
                  3.1.”ความรู”       จะตองมกีารสํารวจศึกษาประเมินสถานการณ บริบทพ้ืนที่ วิเคราะหปญหา
ความตองการของชมุชนทองถิ่นที่แทจริงเพื่อใหรูวาชุมชนมปีญหาและความตองการอะไร และตองการ   ”
ความรู”อะไร/อยางไรที่จะนาํไปสูการแกไขปญหา/พัฒนาชุมชน         ในขณะเดียวกันตองศึกษาคนควาใหรูวา
ใน-นอกพื้นที่มี”ความรู”อะไรอยูบาง(ทุนเดิม)  ที่สามารถนํามาสกัดและสังเคราะห       เพ่ือนาํไปสูชุมชน 
                  3.2.การมีสวนรวมของ”ผูมีสวนไดสวนเสีย”ทุกฝายในกระบวนการและกลไกการจดัการ ทัง้ใน
ดานแนวคิด การสรางการมสีวนรวมตลอดกระบวนการ งบประมาณ บุคลากร สถานที่ วัสดอุปุกรณเครื่องมือ
เครื่องใช ฯลฯ 
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- ประชาชน องคกรชุมชนและหนวยงานในพื้นที่ไดแก เครือขายชาวไทยภูเขา อบต.ผูนําชุมชน 
ครู(สปอ./กศน./วิทยาลัยชมุชน) หนวยงานของรัฐตางๆในอาํเภอ นักวิจัยทองถิน่ ศนูย
ประสานงานวจิัยเพื่อพัฒนาจังหวัดแมฮองสอน 

- องคกร/บุคลากรนอกพื้นที่ในฐานะผูเสริมหนนุ/ทีป่รึกษา/ประสานงานไดแก   สกว.ภาคเหนือ  
สกว.สวนกลาง และอืน่ๆที่เกี่ยวของ 

                 3.3.เงื่อนไขและปจจัยตางๆ ในและนอกพื้นที่  ซ่ึงจะชวยใหกระบวนการและกลไกการจัดการ
ความรูดําเนินไปอยางมปีระสิทธิภาพและยั่งยนื 
3.3.กระบวนการวิจัยเพ่ือคืนอํานาจการตัดสินใจและการจัดการความรูโดยชมุชน 

             กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนากลไกการจดัการ”ความรู”สูชุมชน 

          1.สนับสนุนงบบริหาร วิจัยและพัฒนาแก”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา”ในพ้ืนที ่  โดยทมีวิจัยเพื่อพัฒนาจะใช
ฐานการดําเนนิงานของเครือขายชาวบาน      ในฐานะเปน”เวทีการเรียนรูแบบชาวบาน”   และ”เวทีแกปญหา
ของชมุชน”  เพ่ือสรางกลไกและกระบวนการจัดการ”ความรู”และ”กิจกรรมพัฒนา”สูชุมชน เพ่ือแกไข”ปญหา
รวม”ของชุมชน ไดแก    การจัดการเกษตรบนพืน้ที่สูง การจัดการทรัพยากรดินน้ําปา การจัดการทองเที่ยวเชิง
นิเวศและเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน ความออนลาทางวฒันธรรม บทบาทอบต.กับการแกไขปญหาและความ
ตองการของชมุชน การอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมชุมชนทองถิน่   ฯลฯ 
          2.ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา  รวมกบัชุมชนเปาหมาย(นํารอง)   ทําการศึกษาและประเมินชุมชนอยางเปน
ระบบกอนโดยใชกระบวนการวางแผนและประเมินผลแบบมีสวนรวม  ( เทคนิค AIC Appreciation 
Influence Control)  วิเคราะหสถานการณปญหา บริบทของพ้ืนที/่ชุมชน ปญหาความตองการของชุมชน
ศักยภาพของชุมชม จุดแข็งจุดออน ขอจํากัดและโอกาส(SWOT)  กําหนดอนาคตของชุมชนวาตองการใหเกิด
การพัฒนาในทิศทางใด ( การสรางความรูรวมกัน (A) )       และรวมกันคิดโครงการ/กิจกรรมที่จะให
บรรลุผล          จัดลําดบัความสําคัญเรงดวนของโครงการ/กิจกรรม      รวมสาํรวจ”ความรู”ดั้งเดิมที่มีอยูใน
ชุมชน/พ้ืนที่     ( การสรางแนวทางการพฒันารวมกัน (I) ) และ”ความรู”ที่ชุมชนตองการ     
          3.ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา สงตอผลการศึกษาและประเมินชุมชนและปญหาความตองการของชมุชน และ
ความรูที่ชุมชนตองการให ”ทีมวิจยัสวนกลาง” จัดการสกัดและสังเคราะห  ”ความรู”ที่มอียูในพ้ืนที่ จาก
งานวิจยัและจากสวนอื่นๆ ทีส่อดคลองกับปญหาของชุมชน     แลวสงกลับใหทีมวิจยัเพื่อพัฒนา ในพ้ืนที ่(ทีม
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วิจัยสวนกลางและทีมวจิัยเพื่อพัฒนา จะรวมกันคนหา”ความรู”ใน-นอกพื้นที่และรวมกันสกัดและสงัเคราะห
ได”องคความรู”เพ่ือกลบัคืนสูชุมชน )  
          4.ทีมวิจัยเพื่อพัฒนานํา”ความรู”ที่ไดรับการสกัดและสังเคราะหแลว  มาจัดการหารปูแบบและวิธีการ
หรือจัด”กิจกรรมพัฒนา”ที่เหมาะสมกบัปญหาความตองการและสภาพการณของชมุชน      โดยประสาน
รวมกบัชุมชน หนวยงานตางๆในพื้นที่  นํา”ความรู”และ”กิจกรรมพัฒนา”สูชุมชน    ดวยการแบงกลุม
รับผิดชอบ  ตกลงในรายละเอียดในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมพัฒนา  (การสรางแนวทางการ
ปฏิบัติ( C ) )   
          5.”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา”  ติดตามและประเมินผลกอน-ระหวางและภายหลงัจากการนาํความรูและ
กิจกรรมพัฒนาสูชุมชน  ทาํการประเมินและวัดผลความเปลี่ยนแปลงในความรบัรู ความเขาใจ พฤติกรรมของ
ชุมชน เจาหนาที่ผูทํางานกบัชุมชน และสภาพการณความเปลี่ยนแปลงตางๆในพื้นที่ (จิตสํานึก วธีิคิด วิธีการ
จัดการ  และการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา ซึ่งเปนผลของการใชความรู)  
          6.กระบวนการจัดการความรู  องคความรูและรูปแบบวธิีการกิจกรรมพัฒนาทีเ่กิดผลในบางเรื่อง จะ
ไดรับการพัฒนาเปน”หลักสูตรทองถิ่น” หรือจัดรวบรวมในรปูแบบตางๆและนาํกลับไปขยายผลในชุมชนอื่นๆ
ตอไป  สวนกระบวนการจัดการความรูและองคความรูที่ยงัไมเกิดผล จะมีการศึกษาประเมินและปรบัใหมแลว
นํากลบัไปทดลองใชอีก    ขณะเดียวกันทีมวิจัยเพื่อพัฒนาจะพยายามคนหาหรอืพัฒนา     ”โจทยการวิจัย” 
ที่พบในกระบวนการทาํงาน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาโครงการวิจยัตอไป 
         7.”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา” ทาํการศึกษาวิจัยเงือ่นไข/ปจจยัทัง้ที่เอื้อเสริมหนุน    และที่เปนอุปสรรคใน
กระบวนการและกลไกการจดัการความรูสูชุมชน เพ่ือเปนแนวทางในการปรบักระบวนการและกลไลการ
จัดการ 

         8.ในกระบวนการทํางาน  ”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา” จะจัดกระบวนการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ  ”คน
ใน” พ้ืนที่ใหเกดิการรวม”กลุม”ความรวมมอื ซึ่งมีตวัแทนจากทุกฝายในพื้นที่เขามารวมเปน”หนวยจัดการ
ความรู” ของชุมชน โดยชมุชนและเพือ่ชุมชน  เพ่ือใหเกิดความยัง่ยืนในการจัดการความรูในพ้ืนที่ตอไป
(การสรางทีมงาน องคกรและเครือขาย) 

คําถามการวิจัย ? 

         1.”ความรู”ที่ถูกนํามาใช มอียูในรูปแบบใดบาง   (เชน งานวจิัย,สรุปบทเรียนประสบการณทาํงานชมุชน,
ภูปญญาทองถิ่น,หลักสูตรทองถิ่นฯลฯ) และเปนความรูจากภายใน-ภายนอกพื้นที ่
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         2.กระบวนการในการจัดการความรู หรือเช่ือมความรูสูชุมชนเพื่อแกไขปญหาชมุชนนั้นไดใชความรูอะไร    
ใชในบริบทใด  ทําไมตองใช   ใชเพ่ืออะไร   ใชกบัใคร/กลุมใด   ใครเปนผูใช  มีรูปแบบวิธีการใช/ถายทอด
อยางไรจึงจะเหมาะสมและเกิดผล 
         3.กลไกการจัดการความรูนี ้     ทํางานอยางไร มีใครบางที่รวมอยูในกระบวนการ(คนใน-คนนอก) ใครมี
บทบาทหนาทีอ่ยางไร  มอีะไรที่ควรทําและไมควรทํา   ควรมีกลไกการจัดการเดียวหรือหลายกลไก 
         4.วิธีคิด มุมมองของชาวบาน”คนใน”เกี่ยวกบั”ความรู” เปนอยางไร มีการสรางความรู ส่ังสมความรู 
และการสบืทอดความรูอยางไร  ชุมชนม”ีพลัง”ในการจดัการความรูมากนอยเพียงใด  ถาจะเสริมสรางความ
เขมแข็งและ”พลังชุมชนในการจัดการความรู”จะตองทาํอยางไร                  
         5.กระบวนการนีไ้ดมีสวนในการเปลีย่นแปลงวธิีคิด มุมมอง ความสัมพันธและบทบาทของคนที่เขามา
เกี่ยวของอยางไร เพราะเหตุใดจึงเปล่ียน  เปลี่ยนอยางไร   ( ผูมีสวนไดเสียไดแก  ผูนาํ ขาราชการ   
นักวชิาการ นกัวิจัย ชาวบาน อบต.) 
         6.กลไกการจัดการความรู จะยั่งยืนตอไปไดอยางไร มวีิธีคิด วธิกีารการจัดการอยางไรเพื่อใหเกิดความ
เขมแข็งและความยั่งยนืของชุมชนในการจดัการความรูตอไป 

เปาหมายของโครงการวิจัย (OUTPUT) 
           เชิงวชิาการ/งานวจัิย  
         -  คนหา/คนพบ/พัฒนา”โจทยการวิจัย” ในขณะดําเนินงาน 
         -  พยายามตอบ ”คําถามการวิจัย” เปนระยะๆ ในทามกลางการดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนา 
           เชิงการพัฒนา 
         -  พัฒนาศักยภาพ”คนใน”เสิมสรางวธิีคิดวิธีการจัดการ”ความรู 
           -   นํา”ความรู”/กิจกรรมพัฒนาสูชุมชน เพ่ือแกปญหาของชมุชน เปนการเสริมงานรัฐภาครัฐ 
           -   เสริมสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในการจัดการ”ความรู”เพ่ือแกปญหาชุมชน 

ตัวช้ีวัด 

           ในพ้ืนที่เกิด”หนวยจัดการความรู” ของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชนทองถิน่ ดําเนินการ
บริหารจัดการโดย”คนใน”พ้ืนที ่ซึ่งมีกลไกและกระบวนการบรหิารจัดการ”ความรู”อยางเปนระบบและ
เหมาะสมกบับริบทของพื้นที่ มีความยั่งยนืจากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

        1.ในปที่ 1 จะใชพ้ืนที/่ชุมชน”นํารอง”เพ่ือทดลองนาํกระบวนการ/กลไกจัดการความรูไปดาํเนินการ 
โดย ”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา”  จัดทํารางโครงการ/กิจกรรมตางๆ ข้ึนเปนแนวทางขึ้นมากอนโดยอาศัยขอมูล
และประสบการณจากการทํางานวิจยัเพื่อพัฒนาในพืน้ที ่  
      2. นํารางโครงการ/กิจกรรมที่วางไว ไปจัด”เวทีชุมชน”เพ่ือวิเคราะหแลกเปลี่ยนแบบมีสวนรวม โดยใช
กระบวนการ AIC ระหวาง”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา” พันธมติร  และตัวแทนชาวบานในพื้นที/่ชุมชนเปาหมาย   
เพ่ือรวมกันประเมินบริบท สถานการณปญหา ศักยภาพของชุมชนและองคกรชุมชนที่เปนจริง    รวมทัง้
ต้ังเปาหมายและตัวชี้วัดที่ชดัเจนที่ตองการใหเกิดข้ึนเพื่อใหรูวาชมุชนมีปญหาและความตองการอะไร และ
ตองการ ”ความรู”อะไร/อยางไร ที่จะนําไปสูการแกไขปญหา/พัฒนาชมุชน จัดลําดบัความเรงดวนของ
โครงการกิจกรรมพัฒนาตามความตองการของชมุชน 
       3.”ทีมวิจยัสวนกลาง”และ”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา” รวมกันสํารวจ”ความรู”ที่เปนทุนเดิม และความรูใหมที่
จําเปน  สกัดและสังเคราะห”ความรู”จากงานวิจัยที่มอียูและ/หรือสรางขึ้นใหม    
       4.”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา” พันธมิตรและตัวแทนชาวบานในพ้ืนที/่ชุมชน  รวมกันวางแนวทางหารปูแบบและ
วิธีการ กระบวนการจัดกจิกรรมที่จะนํา”ความรู”สูชุมชน  เพ่ือใหเกิดผลในเชิงการพัฒนา 
       5.นํา”ความรู/กิจกรรมพัฒนา”สูชุมชน  และติดตามประเมินวัดผลการดําเนินการเปนระยะ  และสรุปผล
กระบวนการ/กลไกการจัดการความรูสูชุมชน เพ่ือตอบคําถามการวิจัย 
       6. ขณะดําเนินกิจกรรม”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา”จะทาํหนาที่ในการคนหาหรือพัฒนา”โจทยการวิจยั” ที่เกดิข้ึน
เพ่ือสงตอใหสกว.ภาค/สกว.สวนกลาง  พัฒนาเปนโครงการวิจยัตอไป 
       7.”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา” จัดทํารายงานผลความกาวหนาของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาใหสกว.สวนกลาง(ฝาย
ชุมชนและสงัคม) ไดทราบเปนระยะทุก 6  เดือน  เพ่ือรวมประเมินทิศทางและกระบวนการทาํงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาวาไดเขาไปใกลถึงจุดหมายปลายทางเพียงใด ตองปรับเปลี่ยนแนวทางหรอืไม อยางไร 
       8. ปที่ 2-3 ดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนา ไปตามทิศทางและเปาหมายที่ต้ังไว 

พื้นทีว่จิัยเพือ่พัฒนา 
              เนื่องจากบรบิทและสถานการณปญหาตางๆของชุมชนในบริเวณลุมน้าํลางและน้ําของอาํเภอปาง
มะผา  มีความเชื่อมโยงสัมพันธกันทัง้ในมิติของพื้นที่ และมิติของชุมชนซึ่งมีความหลากหลายทางกลุมชาติ
พันธุและวัฒนธรรม    ดังนั้นในการเลือกพ้ืนทีว่ิจัยเพื่อพัฒนา จงึไดใชมิติของพื้นที่และชุมชนที่มกีารใช
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ทรัพยากรดินน้ําปารวมกนั      มีเขตพื้นที่ติดตอคาบเกี่ยวกนั และเปนบริเวณที่มีแหลงทองที่ยวเชิงนิเวศและ
เชิงวัฒนธรรม  ไดแก บริเวณลุมน้ําลางและลุมน้าํแมละนา   ประกอบดวย 5 ชาตพัินธุ(ไทใหญ มูเซอแดง 
กะเหรี่ยง ตองสู(ปะโอ) มง) จํานวน 13 หมูบานไดแกบานสบปอง บานวนาหลวง บานถ้าํลอด บานเมือง
แพม บานหวยแหง บานหวัลาง บานแอโก บานแสนคาํลือ บานยาปาแหน บานผาเจริญ บานแมละนา บา
บอไคร บานหวยไร บานแมลางจันทร      ในเขตปกครองของ 3 อบต.(สบปอง ถ้ําลอด ปางมะผา )        และ
มีหนวยงานของรัฐเขาไปต้ังอยูในพ้ืนที่ดวยไดแกหนวยปาตนน้ําที่ 41 หนวยรกัษาพันธุสัตวปาเขตสันปน
แดน  เขตรักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปาย ศูนยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาบานถ้ําลอดของกรมอนุรักษ   
กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดลอม โรงเรียนในสงักัดสปจ. กศน.โรงเรียนตชด.ศูนยสงเคราะหชาวเขา เปน
ตน 
กระบวนการประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนกับผูใชประโยชนจากการวิจัย 
                  โครงการวิจัยเพื่อพัฒนานี ้ไดมีการประสานความรวมมือและแลกเปลี่ยนกบัผูมสีวนไดสวน
เสียในพ้ืนที่ตั้งแตเร่ิมตนพัฒนารางโครงการ      และการมีสวนรวมเชนวานี้จะดําเนนิไปตลอด
กระบวนการวจิัย ทั้งนี้เนื่องจากเปาหมายของโครงการทีสํ่าคัญคือการพยายามพัฒนา”คนใน”พ้ืนที่และ
องคกรชุมชนใหเกิดความเขมแข็งในการจัดการความรูของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน 
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กระบวนการ/กลไกการจัดการความรู 

 
 
 
 ปญหาชุมชน                                                      การจัดเตรียมกระบวนการ 
- การจัดการการทรัพยากร ดิน,น้ํา,ปา            - ประเมินสถานการณปญหา  
-      การจัดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน             ศักยภาพขององคกรชุมชน 

• ประเมินด 
-     การจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง                                            - สํารวจ "ความรู" ใน-นอกพื้นที่    
-      การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมทองถิ่น                                                            
-      การจัดการสื่อภาคประชาชน                             - กําหนดเนื้อหารูปแบบวิธีการนํา 
                                                                                                ความรู/กิจกรรมพัฒนาสูชุมชน                    
                                                  

 
                                                                                              
 
 
 
แก 
ปญหา 
ชุมชน 
 
                                                   -                             
เสริม 
งานรัฐ                                                                                        

 
 
  
 
 

จัดเวทีแลกเปลี่ยน          
แบบมีสวนรวม
(AIC/SWOT) 
 จัดทําโครงการ/กิจกรรม 
- ประเมินสถานการณ
ปญหา/ศักยภาพชุมชน 

- เปาหมาย 
- ตัวชี้วัด 
- สํารวจ/จัดการ "ความรู"    
- กิจกรรม/แผน
ดําเนินงาน 

INPUT PROCESS 

ผูรวมกระบวนการ 
-     ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา 
- พันธมิตร GO/NGO ในและ

นอกพื้นที่ 
- ทีมวิจัยสวนกลาง 
- ชาวบาน 

นํา"ความรู" /กิจการพัฒนาสูชุมชน
(แกปญหาชุมชน) 

ความรูที่ไดรับ 
-พัฒนาเปนหลักสูตรทองถิ่น,
บทเรียน,คูมือ,ส่ือตางๆนําไปใชใน
การแกไขปญหาชุมชนอื่นๆตอไป 
-คนหา/พัฒนา"  โจทยวิจัย" 
-ตอบ”คําถาม”การวิจัย  

ติดตามประเมินผล วัดผลการ
ดําเนินงาน(ตรงเปาหมาย/ตัวชี้วัด) 

OUTPUT 
ปรับปรุง/พัฒนา/กระบวนการ 
          เนือ้หา/ วิธกีาร 
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  โครงการ/กิจกรรมตางๆ ในกระบวนการ/กลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชน 
         โครงการและกิจกรรมตางๆ ตอไปนี้เปนรางที่จัดทาํข้ึนเบือ้งตน โดยอาศัยขอมลูและประสบการณการ
ทํางานพัฒนาและงานวิจยัในพื้นทีอ่าํเภอปางมะผาของ”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา” โดยในแตละโครงการ/กิจกรรม
จะประกอบดวยประเด็นสาระสําคัญที่นาํมาพิจารณาไดแก 
         การประเมินสถานการณปญหา บริบทของพ้ืนที่  
         เปาหมายของโครงการ 
         สํารวจ”ความรู”ที่มอียู(เบื้องตน) 
         กลุม/พ้ืนที/่หมูบานเปาหมาย 
         กิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงาน 
         ตวัชี้วัด (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
         รางโครงการ/กิจกรรมเหลานี้ จะตองถูกนําลงไปสูชุมชนเปาหมาย เพ่ือจัด”เวทชีุมชน” ใหเกิด
กระบวนการวเิคราะหวางแผนและประเมินผลแบบมีสวนรวม  โดยชุมชนจะเขามารวมในการประเมิน
สถานการณปญหา บริบทของพืน้ที ่ศักยภาพของชุมชนและองคกรชมุชน ปญหาและความตองการ 
ของชมุชน และชุมชนตองการ”ความรู”/”กิจกรรมพัฒนา”อะไร/อยางไรในการนาํไปแกไขปญหา ซึง่ราง
โครงการ/กิจกรรมที่จะนํา”ความรู”สูชุมชนมี 5 กิจกรรมหลัก   โดยจัดลําดับตามความสําคญัและ
เรงดวนในการแกไขปญหาไดแก 
         1.การจัดการทรัพยากรดินน้ําปา 
                      -การจัดการทรัพยากรรวมกนัระหวางชุมชน 
                      -การฟนฟูวัฒนธรรมเพื่อการจัดการทรัพยากร 
              2.การจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
                -การจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยว 
                -การจัดการทองเที่ยวรวมกนัระหวางชมุชน 
                -การเตรียมชุมชนเพื่อการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน 
              3.การจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง 
              4.การอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมทองถิ่น 
              5.การจัดการสือ่ภาคประชาชน 
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ระยะเวลาดําเนินงานวิจัย 

             คาดวาจะใชเวลาประมาณ 2 ป  ( ป 2546 –2548) 
 
1.การจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน 
 
ก.การจัดการทรัพยากรรวมกันระหวางชุมชน 
   สถานการณปญหา 

           การจดัการทรัพยากรรวมกันระหวางชุมชนไมมีความชัดเจนในดานขอบเขต ประเภท,ปริมาณ 
ตลอดจน กติกาจารีตของชุมชน กบักฏหมายของรัฐ ยงัไมเปนไปในทิศทางเดียวกนั   ชุมชนสวนใหญยังขาด
ความรูเขาใจในสาระ ประเด็น พ.ร.บ ปาชมุชน/การใชทีด่ิน ตลอดจนสถานการณทีต่อเนื่อง     นําไปสู
ปญหาขอพิพาทเรื่องพ้ืนทีท่าํกินระหวางชมุชน และระหวางชุมชนกบัรัฐ 

  เปาหมาย 
- ชุมชนมกีารจาํแนกพื้นที ่ปริมาณ ขอบเขต ตลอดจนการจัดการควบคมุ  กฎระเบียบที่ชัดเจน  และเปน

ที่ยอมรับของ อ.บ.ต/หนวยงานราชการ 
- ชาวบานเขาใจชัดเจนในสาระของ พ.ร.บ ปาชุมชน สทิธิทํากิน ตลอดจนสถานการณความเปนไป ของ 

พ.ร.บ 
- มีการผนวกองคความรูดั้งเดิมของชุมชนเขากบักฏหมาย/เทคนิคการจัดการแบบใหม 
- ระดับการแกไขปญหาระดบัพ้ืนที่ -  เตรียมชุมชน ตั้งรับ   
                                      ระดับชาต ิ-  ผลักดันเชิงนโยบาย " คนอยูรวมกบัปาไดอยางสมดุลย" 
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สํารวจ”ความรู” (เบ้ืองตน) 
      ความรูด้ังเดิม ไดแกภูมิปญญาชนเผาในการจัดการทรัพยากร ปญหาการจัดการทรัพยากรในชุมชน
และระหวางชมุชน ความรูเกี่ยวกบัความหลากหลายทางชวีภาพ(BRT) จากงานวิจยัในพื้นที ่
       ความรูใหม ไดแกสถานการณพรบ.ปาชุมชน  การสํารวจจัดทําแผนการใชที่ดิน การวัดพิกัดและจัดทํา
โมเดล   บทเรียนและประสบการณการจดัการทรัพยากรรวมกันของชมุชน(กองทนุสตัวปาโลก) 

กลุมเปาหมาย 
- ระดับชุมชน  = กลุม/ชาวบาน /ผูนําชุมชนทางการ /ธรรมชาติ 
- ระดับตําบล  = อ.บ.ต. 
- ภาครัฐ         = อําเภอ,ปาไม 

พ้ืนที่เปาหมาย 
"ใชมิติทางพื้นที่ในการดําเนนิการ"    ไดแกบริเวณพื้นทีลุ่มน้ําแมละนา-น้ําลาง    (มีความคาบเกี่ยวใน
พ้ืนที-่หมูบานที่ใชทรัพยากรรวมกัน) จํานวน 13 หมูบาน ไดแก บานไร บานแมลางจันทร บานสบปอง 
บานวนาหลวง บานถ้ําลอด บานเมืองแพม  บานแสนคาํลือ บานแอโก บานหวยแหง บานหัวลาง บาน
ยาปาแหน บานผาเจริญ และบานแมละนา 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

ปที่1 
       1.จัด”เวทีชุมชน”รวมกบัแกนนาํ ผูอาวุโส สมาชิกอบต.ในแตละชมุชน 13 บาน  เพ่ือประเมิน
สถานการณปญหา บริบทพ้ืนที/่ชุมชน ศักยภาพ ขอจํากดัของชุมชนและองคกรชุมชน ลักษณะและขอบเขต
การใชพ้ืนที ่ ภมูิปญญาดั้งเดิมในการจัดการทรัพยากร ปญหา/ความตองการของชมุชนและ”ความรู”ที่
ชุมชนตองการ เปาหมายและตัวชี้วัดระดับชุมชน 
       2.จัด”เวทีแลกเปลี่ยนระหวางชุมชน”ในพ้ืนที่เปาหมาย    เพ่ือสรางความเขาใจ/ตระหนกัในการใช
ทรัพยากรรวมกัน  ปญหา/ความตองการของพืน้ที ่ ความรูด้ังเดิมของชุมชนในการจดัการ และความรูที่
ชุมชนตองการ  กาํหนดเปาหมายและตัวชี้วดัระดับพ้ืนที่รวมกนั และรางแผนการดําเนินงานรวมกนั 
       -เวทีชุมชนแมละนา ผาเจริญ ยาปาแหน 
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       -เวทีชุมชนยาปาแหน หวยแหง แอโก แสนคําลือ หัวลาง 
       -เวทีชุมชนหวยแหง ถ้ําลอด วนาหลวง เมืองแพม แอลา   
       3.จัดเวทีประเมินสรุปและแลกเปล่ียนเรียนรูการจัดการทรัพยากรรวมกันระหวางชุมชน   โดยนําราง
แผนดําเนินการของชุมชน/พ้ืนที่ เสนอตออบต. และหนวยงานราชการที่เกี่ยวของไดรับทราบใหความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ ใหความชวยเหลือรับหลกัการ/รับรองแผนการดําเนินงาน(การันต)ี 

ปที่ 2 
      4.เร่ิมจัดทําโมเดล จําแนกการใชพ้ืนที่ แตละชุมชนและพื้นที่รวมของ 2 ลุมน้าํ 
      5.รวมกบัชุมชน ทาํการวัดพิกัดในแตละพ้ืนทีท่ี่ไดจาํแนกไว  /ทําการคํานวนพื้นที ่
      6.จัดทําระบบขอมูลการใชพ้ืนที่ของแตละชุมชน/พ้ืนทีท่ั้งหมด (การจําแนกการใชประโยชนพ้ืนที่
ขอบเขต หมายเลขพิกดั กฎกติกาชุมชน) 
      7.จัดเวทีหาขอตกลงรวมกัน วางกฎกติการวมกนัระหวางชมุชนทีม่ีการใชพ้ืนที/่ขอบเขตคาบเกี่ยวกนั 
เปนกติกาของชุมชนบริเวณลุมน้ํา 
      8.จัดเวทสีรุปบทเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน ทุก 3 เดือนเพื่อติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินงาน และเสริมความรูขอมูลที่จาํเปน  เสริมหนนุการสรางเครือขายการจัดการทรัพยากรลุมน้ํา 

ตัวชี้วัด 
       -ชุมชนอยางนอย 10 หมูบาน มกีารดาํเนินการจัดการทรัพยากรรวมกนั 
        -เกิดคณะกรรมการ”เครือขายการจัดการทรัพยากรบริเวณลุมน้าํ”ที่มีการจัดการทรัพยากรลุมน้ําอยาง
เปนระบบ 

ข.การฟนฟูวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการทรัพยากร 
   สถานการณปญหา                           
             จากผลการศึกษาวิจัยในเบือ้งตนพบวา วิถชีีวติ ความคิดความเชื่อประเพณีพิธีกรรมของชนเผา
มูเซอแดง ที่มผีลตอการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรดินน้าํปา มีระดบัความเขมขนนอยกวาชนเผาอื่นๆใน
บริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ  ซึ่งกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนอืน่ๆ  อยางไรก็ตามความเชื่อและพิธีกรรม
บางอยางของชนเผา ก็ยังสามารถปรบัประยุกตเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการจัดการทรัพยากรได 
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เปาหมาย 
            การปรับประยกุตใชจารีตประเพณีเพ่ือใหเอื้อตอการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรของชมุชน 
    
กลุม/พื้นที่เปาหมาย 
            ผูนาํทางศาสนาความเชื่อ ผูอาวุโส และผูนาํทางการ 
            ชาวบานในชุมชนมูเซอแดง 7 หมูบานไดแกบานผาเจริญ ยาปาแหน หวยแหง แอโก แสนคําลือ แอ
ลา วนาหลวง  
   สํารวจ”ความรู”(เบ้ืองตน) 
           ความรูเดิม  ภูมิปญญาดั้งเดิมกับการจัดการทรัพยากรของชนเผาตางๆ 
           ความรูใหม บทเรียนประสบการณการปลุกจิตสาํนึกในการอนรัุกษฟนฟูทรัพยากรดินน้ําปา 
การใชทรัยากรที่มอียูอยางจาํกัดโดยระมัดระวังและใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
   กิจกรรม/ขัน้ตอน  
       1.จัด”เวทีชุมชน”รวมกบัผูนําศาสนา แกนนํา ผูอาวโุส สมาชิกอบต.ในแตละชุมชน   เพ่ือประเมิน
สถานการณปญหา บริบทพ้ืนที/่ชุมชน ศักยภาพ ขอจํากดัของชุมชนและองคกรชุมชน ลักษณะและขอบเขต
การใชพ้ืนที ่ ภมูิปญญาดั้งเดิมในการจัดการทรัพยากร ปญหา/ความตองการของชมุชนและ”ความรู”ที่
ชุมชนตองการ เปาหมายและตัวชี้วัดระดับชุมชน 
       2.จัด”เวทีแลกเปลี่ยนระหวางชุมชน”ในพ้ืนที่เปาหมาย    เพ่ือสรางความเขาใจ/ตระหนกัในการใช
ทรัพยากรรวมกัน  ปญหา/ความตองการของพืน้ที ่ ความรูด้ังเดิมของชุมชนในการจดัการ และความรูที่
ชุมชนตองการ  กาํหนดเปาหมายและตัวชี้วดัระดับพ้ืนที่รวมกนั และรางแผนการดําเนินงานรวมกนั 
     3.จัด”เวทสีนทนาผูนําศาสนา” (บานยาปาแหน ซอแบะ จาโบ วนาหลวง) แลกเปลี่ยนบทเรียน
ประสบการณการประยุกตจารีตประเพณีพิธีกรรมใหเอื้อตอการอนุรักษฟนฟูทรัพยากร 
     4.ติดตามประเมินวัดผลจากการประยกุตใชและกฎกติกาการใชทรัพยากรในชุมชน 
 
ตัวชี้วัด 
        - ชุมชนมีการประยกุตใชจารีตประเพณีใหเอื้อตอการอนุรักษฟนฟูทรัพยากร 
        - ชุมชนเรียนรู ยอมรับ นําแนวทางการใชทรัพยากรที่มอียูจํากัดไปปฏบิัติ            



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 50

2.การจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง 
สถานการณปญหา  
             เนือ่งจากขอจํากัดของสภาพพื้นที ่(ความลาดชนั/แหลงน้ํา) และพ้ืนที่สวนใหญอยูในเขตปาสงวน
แหงชาติ และเขตอนุรักษพันธุสัตวปา มีกฎหมายหามการเขาใชประโยชนและบุกรุกเปดพ้ืนที่ทาํกินใหม ทํา
ใหเกิดกรณีพิพาทเรื่องการบุกรุกที่ทํากินระหวางชมุชน และระหวางรัฐ เนื่องจากชมุชนยงัขาดความรูเทคนิค
ในการพัฒนา / เพ่ิมประสิทธภิาพการใชพ้ืนทีบ่นที่สูง 
 
เปาหมาย  
          ชุมชนมีศักยภาพเพิ่มข้ึนในการจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง เพ่ือลดปญหาเรื่องที่ทาํกนิ และกรณีพิพาท 
/ เกิดกลุมความรวมมอื (การผลิต/แปรรูป/การตลาด) "พ่ึงตนเองได/ลดความเสี่ยง" 
 
หมูบานพืน้ทีเ่ปาหมาย    
          เกษตรที่ราบลุมน้ํา บานแมละนา-เมืองแพม , เกษตรบนพื้นที่สูง บานยาปาแหน,ผาเจริญ 
 
สํารวจ”ความรู”(เบ้ืองตน) 
          ความรูเดิม - ผลการวิจัย  รายงานสรุปบทเรียนประสบการณการจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง 
เกษตรอินทรีย วนเกษตร การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร   สมนุไพรเพื่อการคาและการบริโภค                             
          ความรูใหม – ฯลฯ 

กิจกรรม / ขั้นตอน  

         1.ประเมินสถานการณปญหาการใชพ้ืนที/่พืชเศรษฐกิจ/สํารวจวงจรวถิีการผลิต/ ปจจัยการผลิต/
รายได-รายจาย/ปญหาความตองการของชุมชน/องคความรูเดิมดานการเกษตร(ดี-ไมดี)/สํารวจความรู  

         2.จัด"เวทีระหวางชุมชน"(เวทีลุมน้ํา/เวทีพ้ืนที่สูง) เพ่ือวิเคราะหสถานการณ ปญหาความตองการ 
กระตุนความสนใจ / หาแนวทางการจัดการรวมกนั 

3.จัดทัศนศึกษา/ดูงาน/เสริม " ความรู " แกตัวแทนชุมชน 
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4.เกิด " กลุมสนใจ " เกิดกิจกรรมการจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทําเกษตรบนพื้นที่สูง ( โดยมี
รูปแบบ/วิธีการตามความเหมาะสมของชุมชน/พ้ืนที/่ศักยภภาพ) 

 
ตัวชี้วัด  
         ชมุชน ไดรับความรู ทกัษะการจัดการพื้นที่ดานการเกษตร / มีการจัดการดานพืช-การผลิต-การตลาด
แบบพ่ึงตนเองได 

       เกิด”กลุมสนใจ”ที่มีกิจกรรมรูปแบบและวิธีการตางๆ ในการเพิ่มประสทิธิภาพการทํา
การเกษตรบนพื้นที่สูงในชุมชน 
 
3.การอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมทองถิ่น 
สถานการณปญหา   
          คุณคาและความหมายของวัฒนธรรมชุมชนในแตละชนเผา (5 เผา) เร่ิมถูกอิทธิพลวัฒนธรรม ความ
เจริญจากภายนอกเขาไปบดบงัจนเกิดความออนลาทางวัฒนธรรมชุมชน   ผูที่เหน็คุณคา (ผูเฒาผูแกผูรู)  
ไมมีพลังในการจัดการแกไข ชุมชนขาด "การรวมกลุม"เพ่ือจะอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมอยางจรงิจัง 
เพ่ือที่จะเขาใจถึงแกนแทของวัฒนธรรม มิใชนําเอาวฒันธรรมของชมุชนมาเปนสนิคาเพื่อการทองเที่ยว 
เปาหมาย  
         แตละชุมชนมี”กลุม”และเกิด”เครือขาย”ความรวมมือที่จะอนุรักษ/ฟนฟูวัฒนธรรมเพ่ือใหวฒันธรรม
เปนตัวเชื่อมระหวางคนรุนเกาและใหม เกิดการสืบทอดเรียนรูสูกันและกัน เพ่ือใหคนรุมใหมรู/เขาใจ/
ตระหนักสาํนกึในคุณคาความหมายของวฒันธรรมตอการดํารงชีวิตและความเปนชมุชน 

พ้ืนที่เปาหมาย 
            11 หมูบานหลัก 2 หยอมบานในพื้นที่ตาํบลปางมะผา 5 ชนเผาไดแกไทใหญ มูเซอแดง กะเหรี่ยง 
ตองส ูมง      โดยมี”กลุมผูสูงอายบุานแมละนา” ซึ่งมีการรวมตัว/มีกจิกรรมแลวเปนแกนนํา 
 
สํารวจ”ความรู”(เบ้ืองตน) 
         ความรูเดิม – ผลงานวิจยัเชน ภูมิปญญาทองถิ่นกบัการจัดการทรัพยากร ความรูสมนุไพรพื้นบาน 
และความรูทองถิ่นเรื่องการทาํไมกวาด การตีมีด การสาดกุบ ฯลฯ 
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         ความรูใหม – เสริมเทคนิคกระบวนการเกิดการกลุม การบรหิารจัดการกลุม การสรางเครือขาย 

กิจกรรม/ขั้นตอน   
- จัด”เวทีชุมชน”ประเมินสถานการณปญหาดานวัฒนธรรม ประเมินความพรอมของชุมชน 
- คนหาสํารวจ  "ความรูด้ังเดิม" หรือภูมปิญญาชาวบาน (จากผูเฒาผูแก/ผูรู) ในแตละชุมชน แตละ

ชนเผาที่เปนประโยชนและเอือ้ตอการพัฒนา ไดแกชาวไทใหญ บานแมละนา ถ้ําลอด หวัลาง(ตองส)ู สบ
ปอง บานไร แมลางจนัทร, ชาวมูเซอแดงบานผาเจริญ ยาปาแหน หวยแหง แอโก แสนคําลอื วนาหลวง,ชาว
กะเหรี่ยงบานเมืองแพม   สกัดสังเคราะหเชื่อมโยง”ความรู” เพ่ือนํามาถายทอดเรียนรูรวมกนัและสํารวจ
ความรูใหมที่ตองการไดแก 

            -วัฒนธรรมกบัการจดัการทรัพยากร 
            -วัฒนธรรมกับการสงเสริมอาชีพ 
            -วัฒนธรรมประเพณีที่เสริมสรางความเปนปกแผนของชุมชน/ ระหวางชุมชน     
- จัด "เวทีสัญจร" นําความรูสูชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูบทเรียนประสบการณการกอต้ัง        ”

กลุม”และการนําวัฒนธรรมมาปรบัใช (กลุมผูสูงอายุบานแมละนา) ไปตามชุมชนในพื้นที่เพ่ือสรางความ
ตระหนัก/ปลุกสํานึกชุมชน/เกิดการรวมกลุม/ เกิดเครือขายของกลุม/ เกิดกิจกรรมของกลุมในชมุชน ตาม
ความพรอมและความเหมาะสมของแตละชุมชน เชนกิจกรรมสงเสริมอาชีพ/การจัดการทรัพยากร/การ
อนุรักษฟนฟูประเพณีทองถิน่ในทองที ่

- จัดเวทีสรุปประเมินผลความคืบหนาการดาํเนินงาน ปญหาอปุสรรคการจัดตั้งกลุมเครือขายและหา
แนวทางแกไขเสริมหนุน 
ระยะเวลาดําเนินการ   2 ป 
 
ตัวชี้วัด   

        1.ชุมชนเกิดสํานกึในคณุคา / ความหมายของวฒันธรรม มีการนําความรู (วฒันธรรม/ภูมิปญญา) 
มาปรับใช 
        2.เกิดกลุมผูสูงอายุ / กลุมอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและจัดกิจกรรมในพื้นที่เปาหมาย 

     3.เกิดเครือขายความรวมมือจัดกจิกรรมรวมกนัระหวางชุมชน 
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4.การจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
สถานการณปญหา 
             ธุรกจิการทองเที่ยวที่เขามาในพื้นที่ไดสงผลกระทบตอชุมชนทั้งในดานบวกและลบ ขณะเดียวกนั
ชุมชนเองยงัมคีวามตระหนกัไมมากเทาทีค่วรตอปญหาที่เกิดขึ้นทั้งในดานสิ่งแวดลอม / วัฒนธรรมของ
ชุมชน/วิถีชีวิต   นอกจากนั้นชุมชนยังขาดความรู/เขาใจ ดานการจัดการการทองเที่ยวที่เหมาะสมและยั่งยืน 
เปาหมาย     
         ชมุชนทีถู่กผลกระทบจากการทองเที่ยว, ชุมชนทีก่ําลังมีการจัดการทองเที่ยวรวมกัน และชมุชนที่
กําลังจะมีธุรกจิทองเที่ยวเขาไป    ไดม”ีกลุม”ความรวมมอื เพ่ือที่จะจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนเพื่อ
ชุมชน  และเกดิเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนทีม่กีารจัดการทองเที่ยวเพื่อใหเกิดการเรียนรู
แลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดการทองเที่ยวที่เหมาะสมแบบยั่งยนื  
 
เปาหมายหมูบาน/พ้ืนที ่   ( จัดลําดบัตามความเรงดวน) ปที่ 1 

(1) การจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยว 10 หมูบาน ไดแกบานแมละนา,ยาปาแหน,ผาเจริญ,หวย
แหง,หัวลาง,วนาหลวง,ถ้ําลอด,เมืองแพม,แอโก,แสนคําลือ      
(2) การจัดการทองเที่ยวรวมกันระหวางชมุชน  ไดแกบานแมละนา,บอไคร 
(3) การเตรียมชุมชนเพื่อจดัการการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื  ไดแก บานยาปาแหน,ผาเจริญ 

 
สํารวจ”ความรู”(เบ้ืองตน) 
       ความรูเดิม - จากผลการวิจัยตางๆใน-นอกพื้นที่ เชน การศึกษาเพื่อหาแนวทางพัฒนาการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนจงัหวัดแมฮองสอน(สกว.กลาง) โคงการประสานงานวจิัยและพัฒนาเครือขายการทองเที่ยวโดย
ชุมชนในเขตภาคเหนอื(ระยะที่ 1) (สกว.ภาคเหนอื) 
       ความรูใหม  -ฯลฯ   

กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 (1) การจัดการผลกระทบฯ 
     - ประเมนิสถานการณ/ผลกระทบ(บวก-ลบ) ชุมชนไดหรือเสีย ศักยภาพ/ขอจํากัดของชมุชนและองคกร
ชุมชน ในแตละบาน (10 บาน) รวมทั้ง อบต.ถ้ําลอดและ อ.บ.ต ปางมะผา/สํารวจความรู 
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-  จัดเวทีแลกเปลี่ยน 10 หมูบาน + อ.บ.ต. 2 แหง/เสริมความรู 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยน 10 หมูบาน + อ.บ.ต. 2 แหงและ”ผูที่มีสวนไดเสียรวม”หารือแกไข 
-  สรุปผล  การดําเนินการ 
-  ติดตามวัดประเมินผล 

            ตัวชี้วดั  ชุมชนและ อบต. ผูที่มีสวนไดเสียไดรวมกําหนดแนวทางแกไข/จัดทําขอตกลงรวมกัน 
                          เกิด”เครือขาย”ความรวมมือระหวางชมุชน/มีเวทีพบปะแลกเปลี่ยน 
 

 (2) การจัดการทองเที่ยวรวมกัน ( บานแมละนา / บานบอไคร ) 
- ประเมินสถานการณทองเที่ยวรวมกนั (ขอดี/ขอเสีย/ศักยภาพชุมชน/ขอจํากัด)/สํารวจความรู 
- จัด"เวทชีุมชน" แสวงหาแนวทาง /การจัดการ/เสริมความรู  ดานการจัดการทองเที่ยวแบบยัง่ยนื/

สรางขอตกลงรวมกันระหวางชุมชน 
- กลุมทองเที่ยว 2 บาน เรียนรูกระบวนการผลิตสื่อ การประชาสัมพันธ การทองเที่ยวอยางยั่งยืน/

จัดทําสือ่/ประชาสัมพันธ 
- สรุปประเมินผลการดําเนินงาน 
    ตัวชี้วัด   “กลุม”ทองเที่ยวทัง้ 2 บานมกีารประชุม/จัดกิจกรรมอยางตอเนื่องมีการผลิตสื่อ/เผยแพร
ประชาสัมพันธ 

      (3)  การเตรียมชุมชนเพ่ือจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืน  (บานยาปาแหน,ผาเจริญ ) 
- ศึกษา /ประเมินสถานการณ/ศักยภาพชุมชน/ขอจํากัด สํารวจ”ความรู”เดิม-ใหม 
- "เวทีชุมชน"เพ่ือเสริมความรู เรียนรูบทเรียนประสบการณจาก ทั้งในและนอกพื้นที่ จัดตั้ง”กลุม

ทองเที่ยว”เพ่ือวางแนวทาง/กตกิาชุมชนในการจัดการ/ปองกันผลกระทบจากการทองเที่ยว 
- สรุปประเมินผลการดําเนินงาน 
    ตัวชี้วัด เกิด”กลุมทองเที่ยว”ในชุมชน/ มีกิจกรรม/แนวทางการจัดการและปองกนัผลกระทบจากการ
ทองเที่ยว 
ปที่ 2   = เรียนรูบทเรียนประสบการณ / ผลการดําเนินงานปที่ 1 มาขยายผลตอไปยังบานผามอน,แมอู
มอง,ดงมะไฟ,ลุกปากอ,หนองขาว 
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5.การจัดการส่ือภาคประชาชน 
สถานการณ/ปญหา   
              สภาพพื้นที่อาํเภอปางมะผามปีญหาดานการคมนาคม การติดตอส่ือสารมีความลาํบากมาก 
ประชากรสวนใหญไดรับการศึกษานอย และมีความแตกตางของกลุมชาติพันธุ ภาษาและวัฒนธรรม ซึง่เปน
ขอจํากัดและอปุสรรคในการมีสวนรวมในการพัฒนา และสงผลตอวถิีการดําเนนิชวีิตและคุณภาพชีวิต    แม
ในปจจบุนัจะมีการกระจายขอมูลขาวสารสูชุมชนโดยใชวิธีการประชุมชี้แจงผานทางผูนํา แตกม็ีขอจาํกัด
ดังกลาวขางตน  นอกจากนัน้ชองทางการสื่อสารขอมูลและ”ความรู” ยงัมอียูจาํกัดและสวนใหญเปนขอมูล/
ความรูที่ใชภาษาทางการและวิชาการ 
 
เปาหมาย   
            ลดชองวางทางการติดตอส่ือสารระหวางชมุชนกบัหนวยงานพัฒนาตางๆ  โดยเพิ่มชองทางการ
รับรูขอมลูขาวสาร”ความรู” และแปลงขอมูล/ความรูใหเปนภาษาถิ่นทีช่าวบานรบัรู/เขาใจไดงาย 
               พัฒนา”คนใน”ใหมีความรูเขาใจในกระบวนการถายทอด กระบวนการผลติสื่อทองถิน่ 
มีการรวมตัวจดัตั้งเปนคณะทํางาน จัดการบริหารพัฒนาดานสือ่ภาคประชาชน 

กลุมเปาหมาย 
               ตัวแทน 6 ชนเผาๆละ 1 คนและทีมวิจัยเพื่อพัฒนา 
               ประชาชนในพื้นทีอ่ําเภอปางมะผา 
สํารวจ”ความรู”(เบ้ืองตน) 
               ความรูเดิม – การจัดทําหลกัสตูร การเตรียมขอมูลเพ่ือการถายทอด กระบวนการถายทอด 
กระบวนการผลิตสื่อทองถิน่ การจัดรายการวิทยุชมุชน( รธน.มาตรา 40) 
              ความรูใหม – ฯลฯ 
 
กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินการ 
-     จัดเวทีประเมินสถานการณปญหาดานสือ่สารระหวางหนวยงานพัฒนากบัชาวบานใหชัดเจน 
สํารวจ”ความรู”ที่มอียูและทีต่องการ/วิเคราะหหาแนวทางการจดัการกับขอมูล/ความรูสูชุมชน คนหา
ทรัพยากรบุคคลที่จะเขามาดําเนินงานดานสือ่ 
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-     สราง/พัฒนา”คนใน”(ตัวแทนชนเผาและทีมวิจัยเพื่อพัฒนา)ใหเปน”วิทยากรทองถิ่น” 
โดยจัดการอบรมใหเปนวิทยากรกระบวนการ เรียนรูกระบวนการเตรียมขอมูลเพ่ือการถายทอด การจัดทํา
หลักสูตร  การผลิตสื่อทองถิน่ในรปูแบบตางๆ  การจัดรายการวิทยุชุมชน 
- กิจกรรมผลิตสื่อ ฝกทกัษะรวมกบัวทิยากรจากกศน./วิทยาลัยชมุชนในฐานะทีป่รึกษาและตรวจสอบ

คุณภาพสื่อ ในการนํา”ความรู” จาก 5 กิจกรรมพัฒนาหรอื”ความรูใหมๆ”มาผลิตสื่อ เพ่ือเพ่ิมชอง
ทางการรบัรูของชาวบานเชน ส่ือภาพ สือ่ภาษา (เอกสาร คูมือ แผนพับ)ส่ือเสียง (เทป วิทยุชุมชน ) ส่ือ
ภาพและเสียง(วิดีโอ) 

-     ติดตามวดัผลการใชส่ือ /ปรับปรุง/พัฒนาสือ่ภาคประชาชน 
 
ตัวชี้วัด 
- ในพ้ืนทีม่”ีวิทยากรทองถิน่”และคณะทํางานดานสือ่ภาคประชาชน 
- ชุมชนมชีองทางการรับขอมลู”ความรู”มากข้ึนในรปูแบบสือ่ตางๆ 
 
3.4.ผลที่คาดวาจะไดรับจากงานวิจัยเพื่อพัฒนา  
          1.ชุมชน เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้นทัง้ในดานความรูความคิดและวิธีการ
จัดการและแกไขปญหาดานการจัดการทรัพยากรดินน้าํปาในชุมชนและระหวางชุมชน การจัดการการ
ทองเที่ยว การฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิน่ และตระหนกัเขาใจในบทบาทขององคกรชุมชน(เครือขายฯ
และอบต.)มากขึ้น   
          2.อบต.รับรูตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการและพัฒนาชมุชนในทางที่ดีขึ้น 
          3.หนวยงานดานจัดการศึกษา(ครู สปจ.วิทยาลัยชุมชน) ไดนาํ”ความรู”และกระบวนการจัดการความรู
ไปเปนแนวทางในการจัดทาํ”หลักสูตรทองถิ่น” 
          4.เจาหนาที่ของรัฐ ไดรับความรูและแนวทางการทาํงานกบักลุมชาติพันธุทีม่ีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมากขึ้น จากการไดรับรูขัอมูลและกิจกรรมพัฒนาตางๆของโครงการวิจัย                      
          5.เสริมสรางการมีสวนรวมในการพฒันาทองถิ่นของประชาชนในระดับรากหญา  ซ่ึงเปนการเสริมสราง
ความเขมแข็งของเครือขายชาวบานและอบต. 
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        6. เขาใจในเงื่อนไขและกลไกการจดัการความรูของชุมชนทีม่ีความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
บริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการความรูตอชมุชนอืน่ๆตอไป 
          7. เกิด”หนวยจัดการความรู” ซึ่งบรหิารจัดการโดย”คนใน” มีกลไกและกระบวนการบริหารจัดการ”
ความรู”อยางเปนระบบและเหมาะสมกบับริบทของพื้นที ่มีความยั่งยืนจากการมีสวนรวมของทกุฝาย 
 
             ผลที่คาดวาจะไดรับ(รูปธรรม)ในชวง 1 ปแรกไดแก 
             ในชวง 6 เดือนแรก 
                 ในเชิงการพัฒนา 

- คนในพื้นที่  ไดรับทราบและเขาใจ”งานวจิยั”มากขึน้ทัง้ในแงกระบวนการ และ”ความรู”จาก
ผลงานวิจยัทีไ่ดดําเนินการเสร็จส้ินไปแลว 

- คนในพื้นที่ ไดตระหนักและใหความรวมมอืกับโครงการวิจัยที่กําลงัดําเนินงานอยูในพ้ืนที ่
- ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาตั้งแตเร่ิมตน  ไดแกรวมคนหาปญหา

ความตองการของชุมชน ศักยภาพขอจํากดัจุดออนจุดแข็งและโอกาส และบงบอกถงึความ
ตองการทีจ่ะไดรับและเขารวมจัดการ”ความรู”ที่มีอยูในและนอกพื้นที ่มาแกไขปญหาของชมุชน 

                ในเชิงวิชาการ 
         -     รายงานผลความคืบหนากระบวนการและกลไกการจัดการความรู โดยวิเคราะหจากเวทีและ
กิจกรรมทีไ่ดดําเนินการในพื้นที ่ เพ่ือตอบ”คําถามการวิจัย” 
 
           ในชวง 6 เดือนหลัง 
                 ในเชิงพัฒนา 

- “คนใน” กลุมหนึ่ง(ที่เปนชาวบานและเจาหนาที่ซึง่ไดเขามารวมในกระบวนการ/โครงการวิจัย
ไดรับการพัฒนาศักยภาพทัง้วิธีคิด และวิธีการจัดการความรู 

- มีเคาลางของการรวมตัวและเกาะกลุมเปน”เครือขายความรวมมอื”ของคนในพืน้ที ่   เพ่ือรวม
จัดการ”ความรูสูชุมชน  ซึง่ยงัตองพัฒนาความสามารถในการจัดการความรูอีกระยะหนึง่ 

       ในเชิงวิชาการ 
- มี”โจทยการวจิัย” ที่คนพบ/พัฒนาจากกระบวนการทํางานในพื้นที ่
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- รายงานผลการวิจัยเพื่อพัฒนาในรอบ 1 ปที่ตอบ”คําถามการวิจยั”ได พรอมขอเสนอแนะและ
แนวทางแผนการดําเนินงานวิจยัเพื่อพัฒนาในชวงตอไป 

 
3.5.ผูรับผิดชอบโครงการวิจัย 
         ทีมวิจัยในพื้นที่(วิจัยเพือ่พัฒนา) 
              นายอารยะ  ภูสาหัส             หัวหนาโครงการและนักวิจัยหลัก 
                 นายชาติชาย  รัตนคีรี            รองหัวหนาโครงการและนักวิจัยหลกั 
                 นายเสือ   สรางสันติ              ผูชวยนักวจิัย (การจัดการทรัพยากร) 
                 นายสุทัศน   เดชทรงชยั         ผูชวยนักวิจัย(การเกษตรบนพื้นที่สูง)                              
                 นายจํารูญ   วงศจันทร          ผูชวยนักวจิัย (การจัดการการทองเที่ยว)                                   
                 นายชา  คีรีเกิดเกียรติ            ผูชวยนักวิจัย  (การจัดการสื่อภาคประชาชน) 
                 นายสุทิพย  เทพรัตน             ผูชวยนักวิจัย   (การอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรม) 
                                                             งานสาํนกังาน/ธุรการและประสานงานโครงการ 
                 นายสมยศ   ภักดี                  ผูประสานงานภาคสนาม 
                 นายปาง    ครีม              
 ทีมวิจัยสวนกลาง (สกัดและสังเคราะหความรู) 
                  ผศ.ดร.สิทธิพงษ   ดิลกวณิช (ม.มหิดล)          ผศ.ดร.รัศมี  ชูทรงเดช (ม.ศิลปากร) 
                  อ.เกษม  กุลประดิษฐ  (ม.มหดิล)                   นายทรงพล  เจตนาวณิชย (สกว.) 
ที่ปรึกษาโครงการ 
             ในพ้ืนที ่
        นายอาํเภอปางมะผา 
        น.ส.อรุณี    เวียงแสง (ศวท.มส.)                     นายอภิรมณ  จองคาํอาง (สสอ.) 
        นายพิมกุข  ชาญธนะวัฒน (ครู สปอ.)             นาวาตรปียะ กองเพิ่มพูน (ทองเทีย่ว) 
        นายวชิระ   โชติเสเศรณี (ปลัดอําเภอ)              นายสมศักดิ ์ เลายีป่า (จนท.ปาไม) 
        ตัวแทนชาวบาน ผูนาํชมุชน 
        ตัวแทนหนวยงานราชการ และองคกรพัฒนาเอกชน      
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จากสวนกลาง 
        ดร.สีลาภรณ   บัวสาย   (สกว.ฝาย 4)              รศ.สุชาตา   ชนิะจิตร (สกว.ฝาย 3 )                                                    
                                                 
 คณะผูรวมกระบวนการพัฒนา”ราง”โครงการวิจัยกลไกการจัดการความรู 
  1.ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา 
        นายอารยะ  ภูสาหัส (นักวจิัยอิสระ)                  นายชาติชาย  รัตนคีรี (นักวิจยัทองถิ่น) 
        นายสทุศัน   เดชทรงชยั (อบต.ปางมะผา)          นายจํารูญ   วงศจันทร (นักวิจัยทองถิน่) 
        นายชา      คีรีเกิดเกียรติ (นักวิจัยทองถิ่น)          นายสุทิพย  เทพรัตน (อบต.สบปอง) 
        นายสมยศ   ภักดี (สมาชิกเครือขายชาวบาน)     นายเสือ   สรางสันติ (สมาชกิเครือขายชาวบาน) 
        นายปาง  ครีม (สมาชกิเครือขายชาวบาน) 
    2.ทีมวิจัยสวนกลาง 
       ผศ.ดร.สิทธิพงษ   ดิลกวณิช (ม.มหิดล)          ผศ.ดร.รัศมี  ชูทรงเดช (ม.ศิลปากร) 
       นายทรงพล  เจตนาวณิชย (สกว.)        
    3.ที่ปรึกษาโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
           ในพื้นที่ 
        น.ส.อรุณี    เวียงแสง (ศวท.มส.)                     นายอภิรมณ  จองคาํอาง (สสอ.) 
        นายพิมกุข  ชาญธนะวัฒน (ครู สปอ.)             นาวาตรปียะ กองเพิ่มพูน (ทองเทีย่ว) 
        นายวชิระ   โชติเสเศรณี (ปลัดอําเภอ)              นายสมศักดิ ์ เลายีป่า (จนท.ปาไม) 
        ตัวแทนชาวบาน ผูนาํชมุชน 
        ตัวแทนหนวยงานราชการ และองคกรพัฒนาเอกชน      
            จากสวนกลาง 
        ดร.สีลาภรณ   บัวสาย   (สกว.ฝาย 4)              รศ.สุชาตา   ชนิะจิตร (สกว.ฝาย 3 )                                                    
        นายวิชาญ   พันธเศรษฐี   (กองทุนสตัวปาโลก)                                         

สถานที่ติดตอประสานงาน 
            โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและเสริมสรางกลไกการจัดการความรูของชุมชนปางมะผาฯ 
213 หมู 1 ต.สบปอง อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน  58150 โทร.053 –617-200, มือถือ 01-998-7062  
               หัวหนาโครงการวิจัยฯ    โทร/โทรสาร  053 – 290178,   มือถือ  01- 784-4953 
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อีเมล    arayaphu @ hotmail.com 
               หรือ  ศนูยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดแมฮองสอน   
ศาลกลางจังหวัด ชัน้   หองราชธรรมพิทักษ ถนนขนุลุมประพาส อ.เมือง จ.แมฮองสอน 
โทร. 053-614-165   อีเมล    arunee98 @ hotmail.com 
                                            ------------------------------------------------------- 
 
 
4.   เวทีชุมชน : เสียงสะทอนวิธีคิดและมุมมองของชาวบาน 

ตอปญหาของชุมชนและแนวทางการแกไข 
(ชวง 6 เดือนแรก 15 มนีาคม – 30 กันยายน 2546 ) 

------------------------------------------------- 
    
4.1.สรุปกระบวนการดาํเนินและผลจากงานวจิัยเพือ่พัฒนา  
           มี 3 ประเด็นที่จะนาํเสนอไดแก 
                      - ชวง 6 เดือนแรกทําอะไร/อยางไรไปบาง 
                      - ผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย เปนอยางไรบาง 
                      - ประเมินกระบวนการทาํงานและทมีวิจัยอยางไรบาง เพ่ือนาํไปสูการปรบัปรุงแกไข 
         4.1.1. ชวง 6 เดือนแรกทําอะไร/อยางไรไปบาง? 
                   ชวง 3 เดือนแรก  (15 มี.ค.-15 มิ.ย.) 
                   เร่ิมดวยการสงหนงัสอืช้ีแจงโครงการวิจยั      และขอความรวมมอืจากเจาหนาที่ระดับอําเภอ
และขอเขาพบนายอําเภอ  เพ่ือกรุณาลงนามหนงัสือเชิญกํานนั ผูใหญบาน  เขารวมเวทีชุมชนเพ่ือรับฟงการ
ช้ีแจงโครงการวิจัยระดบัตําบล     แตไมไดมีโอกาสเขาพบนายอําเภอไดรับเพียงหนังสอืลงนาม      ดวยเปน
ชวงสถานการณไมปกติทั้งในระดับอาํเภอและจังหวัด   อันเนือ่งมาจากนโยบายการทําสงครามกับยาเสพ
ติดของรัฐบาล  เจาหนาที่จงึใหความสนใจงานวิจยัเปนประเด็นรองๆ ลงมา 
                  4 เมษ.จัดเวทีชี้แจงโครงการวิจัยระดบัตําบล(เปาหมาย วิถทีางและขัน้ตอน) และรับฟงความ
คิดเห็นจากผูนําชุมชน 14 หมูบานนํารองและเจาหนาที่รัฐในพ้ืนที่      ปรากฏวามผูีเขารวมประชุมประมาณ 
50 % สวนใหญเปนกรรมการหมูบาน และผูอาวุโส    เนื่องจากเจาหนาที่รัฐและผูนําบางสวนติดภารกิจ
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เรงดวนตองเตรียมการณรับเสด็จ   บางสวนลืมวนันัดหมาย           สวนกาํนันจาก 4 ตําบลไมไดเขารวม
เนื่องจากกํานนัตําบลถ้าํลอด,ตําบลปางมะผาและตําบลนาปูปอม ถกูสั่งปลดและยึดทรัพยเนื่องจากพัวพัน
กับขบวนการผลิตและคายาเสพติด  สวนกํานนัสบปองติดภารกิจ           
                  ภายหลงังานชี้แจงโครงการวิจยัแลว ทีมวิจัยไดเร่ิมทดสอบการจัดเวทAีICชุมชน (คร้ังที ่ 1) ที่
บานยาปาแหนเปนครัง้แรก      เพ่ือนาํแนวทางมาปรบัแกกระบวนการจากนัน้จึงเริ่มจัดทีมวิจัย(9 คน)ลง
พ้ืนที ่โดยแบงเปน 3 ทีมๆละ4 คน/ 3-4 หมูบาน บานละ 2 วัน (10 เมษ.-15 พ.ค.)   ในกระบวนการไดมกีาร
จัดทําแนวคําถามเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล/ความรูจากเวทชีุมชน     ในกระบวนการไดเปดโอกาสใหชาวบานได
คัดเลือกกันเองเพื่อมาเปนอาสาสมัครตัวแทนชมุชน(“กลไก” ในชุมชน) ที่จะรวมติดตามสถานการณปญหา/
ขอมูล/ความรูใน 5 ดานหลกั ดานละ 2 คน (ทรัพยากร,เกษตร/อาชพี,วัฒนธรรม,ทองเที่ยว,ส่ือชุมชน) รวม
หมูบานละ 10 คน   ซึ่งตวัแทนสวนใหญที่ไดการคัดเลือกจะเปนผูนําชุมชน กรรมการพัฒนาหมูบาน   ผู
อาวุโสและตัวแทนกลุมแมบานและเยาวชน รวมทัง้สิ้น 140 คน 
              ประมาณกลางเดือนพ.ค.ไดจัดทําสรุปประเมินผลการดําเนินงานในรอบ 2 เดือน ซึ่งไดพบวายงั
ขาดขอมูลและรายละเอยีดอีกมากและชาวบานสวนใหญยังไมไดรับรูขอมูล/ความรูที่ไดจากเวทAีIC อยาง
ทั่วถงึ  จงึไดใหทีมวิจัยลงชมุชนซ้าํอีกคร้ัง(15 พ.ค.-15 มิ.ย.)  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและเพิ่มเตมิ
ความรู/ขอมูลที่ไดมาครั้งแรก    และขยายการรับรูและการมีสวนรวมของชาวบาน    จากนัน้จึงดําเนินการ
สรุปจัดทาํรายงานผลความคืบหนาในชวง 3 เดือนแรก(ภาพรวมการดําเนินงานและผล AIC 14 หมูบาน) 
เพ่ือเสนอใหคณะทีป่รึกษาไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ  
 
            ชวง 3 เดือนหลัง (15 มิ.ย.- 30 ก.ย.) 
            24-25 ม.ิย. ไดจัดประชุมรายงานผลความคบืหนางานวิจยัตอคณะทีป่รึกษา ซึง่ผลปรากฏวาทีม
วิจัย      ตองนาํความเห็นและขอเสนอแนะมาปรบัแผนงานในพื้นที ่                  เนื่องจากไดรับคําชี้แนะและ
ความคิดเห็นจากคณะทีป่รึกษาโครงการวจิัยในการประชุมรายงานผลความคบืหนางานวิจยัในรอบ 3 เดือน     
โดยไดปรับแผนงานวิจัยจากเดิม ซึ่งวางแผนไววาจะจดัเวที/กิจกรรมระหวางชมุชนเพื่อนํา”ความรู”สูชุมชน  
เพ่ือแกปญหาในทนัทีภายหลังจากการจัดเวทีAIC แตละชุมชน(14 หมูบาน)แลวเสรจ็               แตคณะที่
ปรึกษาเห็นวาแผนงานวิจัยดังกลาวจะรวบรัดและเรงรีบเกินไป     ชาวบานเองอาจจะยังไมทนัคิด  และเห็น
ภาพรวมของปญหาชุมชนและพื้นทีอ่ยางชัดเจน และอาจไมไดมองปญหาตางๆอยางเชื่อมโยงเปนระบบ           
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และในการจัดเวทีAIC ก็ยังไมไดรวมกับชุมชนในการวิเคราะหจดุออนจุดแข็งโอกาสขอจํากดัหรือจัดทํา
SWOT ที่ชัดเจน                 และแผนงานที่วางไวเดิมก็เปนแนวทางที่ทมีวิจัยคาดการณไวและกําหนดขึ้น
เองจากประสบการณในพ้ืนที่วาจะดําเนนิการในชุมชนนั้นชุมชนนี ้         ดังนั้นทีมวจิัย จงึควรปรบัแผนงาน
ใหมโดยนําความรูและขอมูลจากเวท ีAIC กลับไปคนืสูชมุชน               และเปดโอกาสใหชาวบานไดรวม
วิเคราะหและเชื่อมโยงปญหาตางๆของชมุชน/พ้ืนทีอ่ยางเปนระบบกอน      จากนั้นจึงรวมกบัชมุชนจัดทํา
SWOT  ทั้งนี้เพ่ือใหชาวบานแตละชุมชนไดรวมกันแสวงหาทางเลือกในการแกไขปญหาของตนเอง          
และเมื่อดําเนินการดงักลาวแลวเสร็จ จึงคอยจัดเวทีใหแตละชุมชน    มารวมกนัคิดและรวมกันตัดสินใจ
กําหนดเองวาจะวางแนวทางการพัฒนารวมกนัอยางไรเพื่อแกไขปญหาที่ตนเองประสบอยู            แลวทีม
วิจยัจงึคอยนาํแนวทางที่ชาวบานแตละชุมชนคิดและตัดสินใจนัน้มาปรับและกาํหนดเปนแผนงานใหมตอไป             
ซ่ึงนาจะสอดคลองกบัความเปนจริงและความตองการของชมุชนและพื้นที่มากกวา 
            ชวง 1 – 15 ก.ค.ทีมวิจัยเตรียมกระบวนการจัดเวท ีSWOTชุมชน  โดยจัดเวทีชุมชนละ 2 วัน    โดย
วันแรกเปนการ”คืนความรู/ขอมูล”จากการจัดเวทีAICของชุมชนและรวมกบัชาวบานในการวิเคราะหและ
เชื่อมโยงใหเหน็ความสัมพันธของปญหาแตละดานอยางเปนระบบ  สวนวันที่สองเปนการจัดทํา SWOT 
รวมกบัชุมชน เพ่ือใหชุมชนไดรวมวิเคราะหและมองเห็นจุดแข็ง จุดออน โอกาสขอจํากัดและวางแนวทาง
แกไขปญหาโดยชาวบานรวมกันกําหนดและตัดสินใจ  
            ชวง15 ก.ค.- 30 ส.ค. จัดเวที SWOTชุมชน แบงทีมวิจัยเปน 4 ทีมๆละ 2 คน/3 หมูบาน ลงพ้ืนที่ 14 
หมูบาน         หลงัจากจัดเวทีแลวในราวปลายเดือนสงิหาคม ไดจัดประชุมทมีงานเพื่อสรุปภาพรวม SWOT 
14 หมูบานโดยแยกเปน 5 ประเด็นหลกัไดแกดานทรัพยากร, เกษตร/อาชีพ,วัฒนธรรม,ทองเที่ยว และ ส่ือ
ชุมชน  เพ่ือเตรียมการนําเสนอในการจัดเวทีชุมชน:การสรางแนวทางการพัฒนารวมกัน 14 หมูบาน 
           4-5 ก.ย.จัดเวทีชุมชน: การสรางแนวทางการพัฒนารวมกนั  เวทีนี้เปนเวทสืีบเนื่อง  ภายหลังจากที่
ทีมวิจยัและชาวบานใน 14 หมูบานไดรวมกันจัดเวท ีAIC/ SWOT ชุมชน(คร้ังที1่-2) ไปแลวในชวง 4 เดือนที่
ผานมา         เวทนีี้เปนการเปดโอกาสในอาสาสมัคร”กลไก”ในชุมชนซ่ึงติดตามสถานการณปญหาชุมชน/
พ้ืนที่แตละดาน  ไดมารวมกันแสวงหาแนวทางพัฒนารวมกัน โดยใชความรูดั้งเดิมที่มอียูในชุมชน(จุดแข็ง/
ศักยภาพ) และความรูจากภายนอกชุมชน(โอกาส) มาวางแนวทางแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนที่  ซึง่ปรากฏ
วาในการจัดเวทีคร้ังนีม้ีตัวแทนชาวบาน(อ.ส./กลไก) จาก14 หมูบานมารวมเวทชีุมชนจํานวนถึง 80 คน โดย
มีทีป่รึกษาโครงการวิจัย(สสอ.)และวิทยากรกลุมสัมพันธ(จนท.ร.พ.ปางมะผา)เขามารวมงานดวย         ผล
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จากการจัดเวทีทาํใหเกิดแนวทางการพัฒนา/กิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาชุมชน/พ้ืนที่รวมกนัระหวางชุมชน
มากมาย  ซึง่เปนแนวทางแกไขปญหาทัง้ในระยะสัน้(เรงดวน) ระยะปานกลาง และระยะยาว        โดย
ชาวบานไดรวมกันจัดลาํดบัความสาํคัญของปญหาในแตละดานที่ชุมชน/พ้ืนที่ประสบอยู และกาํหนดวาใคร
จะทําอะไรกบัใคร ที่ไหน เมื่อไร อยางไร เพ่ืออะไร โดยไดคํานึงถึงฐานทรัพยากร”ทุนเดิม”ที่มอียูในชุมชน/
พ้ืนที่เปนตัวต้ัง  
              16-17 ก.ย. ทีมวจิัยไดจัดประชมุปรับแผนงานและงบประมาณในการดําเนินงานชวงตอไป    โดย
ไดอาศัยขอมลู/ความรูจากการจัดเวทีชุมชนครั้งที ่ 3:การสรางแนวทางการพัฒนารวมกัน     มาจัดทํา
แผนงานและกิจกรรมที่จะดําเนินการในชุมชนและระหวางชุมชน         ซึ่งมทีั้งที่เปนเวท/ีกจิกรรมรวม
ระหวางชมุชน  การพัฒนาชุมชน/หมูบานนาํรอง(โดยเฉพาะดานการเกษตร)    การพัฒนาฐานขอมูล/
ความรู       การพัฒนา/สรางเสริมขีดความสามารถ”กลไก”ภายในชุมชน(อ.ส.แตละดาน)        การสราง      
”เครือขาย”ความรวมมือระหวางชุมชน   และการพัฒนา/สรางเสริม”กลไก”ภายนอกชุมชน หรือทีมวิจยัเพื่อ
พัฒนาเอง  และเปนแผนงาน/กิจกรรมที่จะดําเนินงานในชวง 6 เดือนขางหนา และแผนงานในชวงปตอไป
ดวย(ป 2547-2548)   
               
           4.1.2.ผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยเปนอยางไรบาง? 
                 
ผลในเชิงการพัฒนา  
         - กระบวนการวิจัยกับการพัฒนา ”ฐานขอมูล/ความรู” 
             จากการจัดเวทAีIC/SWOT 14 หมูบาน ทาํใหทีมวิจัยมีฐานขอมูลความรูเกี่ยวกบัชุมชน/พ้ืนที่คือ 
สถานการณปญหาและความตองการของชุมชน/พ้ืนที่   ความรูด้ังเดิมหรือภูมปิญญาทองถิ่นของชาวบาน
ในดานตางๆ ทีย่ังประโยชนแกชุมชนอาทิ เร่ืองการเกษตร การดูแลจัดการทรัพยากร และจดัการสังคม
หมูบานภายใตความเชื่อประเพณีและวัฒนธรรม       ผูรู/ปราชญชาวบานดานพิธีกรรมสวนบุคคล/สวนรวม       
และมีฐานขอมูล/ความรูในเรื่องจุดออน จุดแข็ง โอกาสขีดจํากัดของชุมชน/พ้ืนที ่ ตลอดจนแนวทางการ
พัฒนาที่ชุมชนไดรวมกนักําหนดขึ้นมา      ซึ่งจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนากลไกการ
จัดการความรูสูชุมชนในชวงตอไป (ขอมูลความรูปรากฏในหวัขอ 4.2.)       
             อยางไรก็ตามขอมูล/ความรูจากชมุชน/พ้ืนที่นั้น    ตองใชเวลาในการพิจารณาแยกแยะและจัด
หมวดหมู สังเคราะหเชื่อมโยง และสกัดมาออกมาเพื่อนําไปใช หรือผสมผสานกับความรูใหมๆที่ชุมชน
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ตองการ เพ่ือใชในการแกไขปญหาของชุมชนเปนดานๆ ตามแผนงานวิจัยที่ชุมชนไดรวมกันวางไว         
นอกจากนัน้ขอมูล/ความรูชมุชนดังกลาว จะถูกนาํไปใชในการจดัทําแผนที่”แหลงเรียนรูชุมชน” และ
เอกสาร/ตําราความรูเร่ืองราวตางๆ เกี่ยวกบัชุมชนทองถิน่ ซึง่จะผลิตเปนสือ่ตางๆ เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ
ตอไป 
           - กระบวนการวจัิยกับการพัฒนา ”ฐานคน” 
             ภารกิจการพัฒนาและสรางเสริม“กลไก”การจัดการความรูในชุมชน/พ้ืนทีท่ี่ผานมาไดปรากฏกลุม
คนขึ้นมา 2 กลุมไดแก 
                          1.ชาวบาน (”กลไก”ภายในชุมชน)..กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนาไดเปดโอกาสใหชาวบาน
ไดเลือกตัวแทนชุมชน(อาสาสมัคร)ที่เห็นวาจะมาดูแลติดตามสถานการณปญหาแตละดานของชุมชนได
ข้ึนมาดานละ 2 คน รวมชุมชนละ10 คน (14 บาน/140 คน)       ซ่ึงทีผ่านมาอาสาสมัครไดเขามารวมในเวที
ชุมชนทุกครั้ง   มากบางนอยบางตามสถานการณ  ซึ่งกระบวนการดงักลาวไดชวยใหอาสาสมัครไดเกิด
ความรู/ความเขาใจตอสถานการณปญหาตางๆในชุมชน/พ้ืนที ่          ตลอดจนไดเรียนรูเร่ืองราวตางๆ
เกี่ยวกบัชุมชน/พ้ืนที่ของตนมากขึ้น         และ”กลไก”เหลานี้จะไดมีโอกาสเขามารวมกันทํางานพัฒนาตาม
แนวทางพัฒนาและกิจกรรมตางๆทีไ่ดรวมกันจัดทําข้ึน  
                          2.ทีมวิจัยเพื่อการพัฒนา(”กลไก”ภายในพื้นที่)..โครงการวิจัยไดเปดโอกาสใหคณะทํางาน
(ทีมวิจยั) อนัประกอบดวยนักพัฒนาจากโครงการพัฒนาที่สูงไทย-เยอรมันเดิม(1คน)     ชาวบานซึง่เปน
นักวจิัยและผูชวยนักวจิัยทองถิ่น(5 คน) สมาชิกอบต.(1 คน) และอดีตเจาหนาที่รัฐดานการเกษตร(1คน) ซึ่ง
ไดรวมตัวรวมงานพัฒนากันมากอนอยางหลวมๆในนาม”กลุมเพ่ือนเรียนรู”ในพ้ืนทีป่างมะผา  ไดมีโอกาส
ทํางานรวมกันมากขึ้นไดมีโอกาสเรียนรูฝกฝนทกัษะการทํางานกบัชมุชน การวิเคราะห สังเคราะหเชื่อมโยง
ปญหาตางๆของชุมชน/พ้ืนทีร่วมกบัชาวบาน   และมแีนวโนมวา”กลุม”จะมีการบริหารจัดการกลุมที่เปน
ระบบมากขึน้  เนือ่งจากกลุมไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดสรางศูนยฝกอบรมและสาธิต
ทางการเกษตรบานวนาหลวง จากภาคเอกชนในประเทศญี่ปุนโดยผานการประสานงานของอดีต
ปลัดอําเภอปางมะผา(ปลัดวชิระ)        ซึ่งนาจะเปนความหวังไดวาในอนาคต”กลุมเพ่ือนเรียนรู” จะเปนพ่ี
เลี้ยงใหกบัชาวบาน”กลไก”การจัดการในชุมชน  เพ่ือรวมงานพัฒนาจัดการความรูเพ่ือนํามาแกไขปญหา
ตางๆของชุมชน/พ้ืนที่ได 
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   - การมีสวนรวมของ”คน”ในกระบวนการวิจัย 
                     ในชวง 6 เดือนแรก  กิจกรรมสวนใหญจะเนนอยูทีก่ารจดัเวทีชุมชนใน 14 หมูบาน    
ซ่ึงชาวบานที่เขารวมในเวทจีะประกอบดวยผูนํา/กรรมการพัฒนาหมูบาน สมาชกิอบต. ผูอาวโุส ตัวแทน
กลุมแมบาน-เยาวชน   ซึง่เปนทีย่อมรับของชาวบานและมบีทบาทในการพัฒนาชมุชนโดยแตละเวทีในแต
ละชุมชนจะมชีาวบานเขารวมประมาณ 25-40 คน         ในการกระบวนการไดเห็นถึงความตืน่ตัวและการ
ใหความสนใจของชาวบานในการรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอมูล/ความรูในเวท ี            โดยชาวบาน
สะทอนความคิดกับทีมวจิัยวากระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนานี้ เปดโอกาสใหชาวบานไดคิดและไดพูดมากกวา
กระบวนการพฒันาของเจาหนาที่รัฐ ซึง่สวนใหญเปนแบบสัง่การ/รับฟง/ทําตาม   
                 ดังนั้นในชวง 6 เดือนแรกนี้ในสวนของเจาหนาที่รัฐ และNGO ในพ้ืนที่     จะยังไมไดเขามามี
บทบาทมากนกั          แตในทางปฏบิัติทมีวิจัย จะมีการประสานแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหว
ของโครงการวจิัยกับเจาหนาที่รัฐบางสวนและเจาหนาทีโ่ครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม     ซึ่งสนใจและ
เนนงานพัฒนาแบบประชาชนมีสวนรวม( มิใชการพัฒนาแบบสัง่การ)   
                สวน NODE มส.และคณะทีป่รึกษาโครงการวิจัย ไดมีสวนในการใหขอคิดและขอเสนอแนะใน
การปรับแผนงานวิจัย   ซึง่ในโอกาสตอไป”ทีมวิจยั” จะมีการประสานและสงผานขอมูลขาวสารความ
เคลื่อนไหวของโครงการ/กิจกรรมพัฒนาตางๆในพื้นที่มากขึ้น   รวมถงึการขอคําปรึกษาในการจัดการ         
”ความรู”สูชุมชนตามแนวทางที่ชุมชนเสนอมาดวย  
                คาดวาในชวง 6 เดือนหลัง      เมื่อไดเร่ิมเวที/กิจกรรมพัฒนารวมกนัตามแผนงานที่ชุมชนได
รวมกันวางไว               ทกุๆฝาย(ผูมีสวนไดสวนเสีย)จะเขามามบีทบาทมากข้ึน    โดย”ทีมวจิัย” จะเปนผู
ประสานขอความชวยเหลือรวมมอืตามประเด็นปญหาและกิจกรรมในชุมชน/พ้ืนที่           
 
ผลในเชิงวิชาการ 
               -การตอบ ”คําถามการวิจัย” 
                   ชวงที่ผานมา”ทีมวิจยั”  สามารถตอบคาํถามการวิจยัไดบางสวน      และอาจยงัไมมีความ
ชัดเจนนัก  เนื่องจากกระบวนการยงัอยูในชวงเริ่มตนและยังมไิดมกีารวิเคราะหเจาะลึก 
                   1.มีการใช”ความรู”อะไร/อยางไรบางในกระบวนการทํางานวิจัยเพื่อพัฒนา ?   
                      ทีมวิจัย ไดใช”ความรู”จากประสบการณที่เคยทํางานพัฒนารวมกบัชุมชน/พ้ืนทีไ่ดแก  
                               - ความรูในฐานวัฒนธรรม/ความสมัพันธทางสงัคมในชุมชน/พ้ืนที่(ใครเปนใคร) 
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                               - ความรู/เขาใจในสถานการณปญหาของชมุชน/พ้ืนที ่
                               - ความรู/เขาใจในการวิเคราะหเช่ือมโยงสถานการณปญหาตางๆในชุมชนกบับริบท
ของพื้นที่และกระแสการพัฒนา 
                                - ความรูในกระบวนการ/เทคนิคการจัดเวทีชุมชน ทักษะการจบัประเด็น  
ทักษะการถายทอดสื่อสารบนความตางทางวัฒนธรรม (ภาษาไทใหญ,คําเมือง เปนภาษากลาง) 
                       นอกจากนั้นทีมวิจยัยงัไดใช กระบวนการจัดเวทีAIC/SWOTชุมชน เปน   ”เครื่องมอื” เพ่ือให
ไดมาซ่ึง”ขอมลู/ความรู”ชุมชน/พ้ืนทีป่างมะผา ขณะเดียวกันดวยกระบวนการดังกลาวนี้        ทําใหชาวบาน
ในชุมชน  กไ็ดมีโอกาสเรียนรู/เขาใจเรื่องราวของชมุชนตนเอง   และชุมชนขางเคียงและปญหาพืน้ที่มากขึน้    
และไดมีโอกาสไดรวมคิด-รวมทาํแผนพัฒนาชมุชนตนเอง และแผนพัฒนารวมกนัระหวางชุมชนดวย 
                        2.”ความรู” ในมุมมอง/ทัศนะของชาวบาน 
                            ในเบื้องตนพบวาไมมีศพัทหรือคําวา”ความรู”ในภาษาของชาวบาน     “ความรู”ในความ
เขาใจของชาวบานนั้นจะตองเปน”ส่ิง”ที่ไดมาจากการไดรับการศึกษาเลาเรียนหรอืการผานระบบการเรียน
การสอนในโรงเรียน หรือการไดเขารับการอบรมดานตางๆจากเจาหนาที่รัฐมาแลว คนๆนั้นจึงจะมี”ความรู” 
                            แตชาวบานจะรูวาในชมุชน/พ้ืนที่   ใครเปน “ผูรู”หรือ”ผูมีความสามารถ”     ซึ่งผูรู/ผูที่มี
สามารถ  อาจจะรู/สามารถเรื่องใดเร่ืองหนึง่หรอืหลายเรื่องในคนๆเดียว  และเรื่องที่รู/สามารถทําไดนั้นใช
เปนประโยชนตอการดํารงชวีิตประจําวนัของชาวบานและชุมชนดวยกลาวคอื          เปนประโยชนหรือ
นํามาใชแกไขปญหาสวนบคุคล และปญหาสวนรวมได    
                            ดงันัน้”ความรู” จึงแฝงอยูกบั”ตัวบุคคล”(ผูรู/ผูสามารถ) หรืออยูกับชาวบานทัว่ๆไปที่ได
เรียนรูมาจากการสั่งสอน บอกเลาหรือเรียนรูจากการกระทํา เลียนแบบอยาง         เชนความรูเร่ืองยา
สมุนไพรรักษาโรค อาการเจ็บปวย  การหาของปา การลาสัตว  การตีมีด    ระบบปางคามของมูเซอ  และ    
”ความรู”(คุณคา/ความหมาย) ที่แฝงอยูใน”ผูประกอบพิธกีรรม/ประเพณี”ของชมุชน 
                          นอกจากนัน้ยังม”ีความรู”ที่เปนเรื่องเกี่ยวกบั”การจัดการปญหาใดปญหาหนึง่เพื่อ
ประโยชนของกลุมคนเชน ระบบเหมืองฝาย กฏกติกาที่ใชในการตัดสินปญหาความขดัแยงในชุมชน  และ
บางอยางเปนความรูทีช่าวบานนําความรูหรือระบบการจัดการแบบใหมมาประยกุตใชในชุมชนเชน การ
อนุรักษพันธุสัตวน้ําทีบ่านไร,เมืองแพม  การบวชปา เพ่ือรักษาบริเวณปาตนน้ํา เปนตน 
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                          อยางไรก็ตาม”ความรู”เหลานี้สวนใหญชาวบานจะไมมีการเก็บบนัทกึ และรวบรวมอยาง
เปนระบบ  ซึง่อาจสูญหายไปกับผูรู/ผูสามารถ/ผูประกอบพิธี  และชาวบานสวนใหญโดยเฉพาะคนรุนใหม 
ซ่ึงผานระบบโรงเรียน     จะขาดความรู/เขาใจในคุณคา/ความหมายของประเพณี/พิธีกรรมตางๆของชุมชน
(ทําตามๆกันไป)  ไมรูความเปนมาเปนไปของชุมชน    และประเดน็สําคัญคือ ชาวบานขาดเวท/ีกิจกรรมที่
จะเปดโอกาสใหแตละชุมชนมาแลกเปลีย่นเรียนรู”ของดี”(ความรูกินได) จากกนัและกัน 
                  
                    3.กระบวนการวิจัยกับการปรับ”มุมมองใหม” ใหผูนําและชาวบาน 
                      การจัดเวทีชุมชนที่ผานมา  ไดมีสวนใหผูนําชุมชน และสมาชกิอบต.ในหมูบาน    ไดเกิด
ความตระหนกัเห็นประโยชน และความสําคัญของขอมูล/ความรูชุมชน  โดยเฉพาะกระบวนการในการ
คนหาปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข และวิธีการแกไขปญหา ซึ่งเปนประโยชนตอการทําแผนพัฒนาหมูบาน
และตําบล    และยงัเห็นวากระบวนการวิจัย   ไดชวยสรางความเขาใจในกระบวนการแกไขปญหาของ
ชุมชนใหแกชาวบานดวยกลาวคือ ชาวบานเขาใจมากขึ้นวาปญหาบางอยางชุมชนสามารถรวมกันแกไขได 
ไมตองพ่ึงพาภายนอก หรืออางวาไมมงีบประมาณ หรือผลักภาระใหอบต.แกไข 
                     
การคนพบ/คนหา ”โจทยการวิจัย” จากชุมชน/พื้นที ่
                    จากการจัดเวทีชุมชน ทีมวิจยัไดพบ”โจทยวิจัย”ดังนี ้
                  1.การจัดการเงินกองทุนของชุมชนบนพืน้ที่สูง 
                             เนื่องจากพบวาชาวบานสวนใหญในหลายชุมชน ไดกูเงินจากกองทุนไปใชจายไมตรง
กับวัตถปุระสงค  เกระบบหนี้ลูกโซ การบริหารจัดการถูกครอบงําโดยกลุมผูนาํ กรรมการกองทนุและ
ชาวบานไมเขาใจวัตุประสงคที่แทจริงและภาครัฐไมไดตดิตามทําความเขาใจอยางตอเนื่อง     แตมีบางราย 
ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการเงินกองทนุได   ดังนัน้จึงนาทีจ่ะศึกษาวิจัยรายได-รายจายของชมุชน
บนที่สูงและพฤติกรรมการบริโภคเชิงเปรียบเทียบ และสรางความเขาใจตอชุมชนในเรื่องการบริหารจัดการ
เงินกองทุน   และการบริหารหนี้สิน   
                  2.การศึกษาระบบนิเวศลุมน้ําลางเพือ่การอนุรักษและพัฒนาอยางยั่งยืน 
                         เนือ่งจากความหวงใยของชุมชนตอทรัพยากรในบริเวณลุมน้าํไดถกูนํามาใชประโยชนมา
ข้ึนทั้งในดานการชลประทาน  การทาํมาหากนิ การยงัชีพของชุมชนลุมน้ํา  และการทองเที่ยว  ดังนั้นใน
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อนาคตอาจเกดิผลกระทบตอระบบนิเวศลุมน้ําลางได  และที่ผานมายังไมมีการศึกษาระบบนิเวศลุมน้ําลาง
อยางเปนระบบ ดังนัน้จงึนาที่จะมกีารศึกษาอยางจรงิจงั  
                  3.การใชและจัดการปาและที่ดินบนพื้นที่สูงอยางยั่งยืน 
                             จากปญหาขอจํากัดในเรื่องพ้ืนทีท่ํากินของชุมชนบนพ้ืนที่สูง อนัเนื่องมาจากนโยบาย
การพัฒนาและกฏหมายของรัฐ เพ่ือการอนุรักษและความมัน่คงจากอดีตถงึปจจบุนั   ไดสงผลกระทบตอ
ชุมชนในเรื่องการผลิต การยังชีพ ฯลฯ       ที่ผานมายังไมมีการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการใชและจัดการ
ปาและที่ดนิซึง่ชุมชนมีอยูจาํกัดอยางเปนระบบ  เพ่ือใหชุมชนไดใชพ้ืนที่ดินและปาอยางมปีระสิทธิภาพและ
มีผลผลิตพอเพียงแกการยงัชีพ   และนําเสนอแนวทางและมาตรการเพื่อปรับแกนโยบายและกฏหมายที่เปน
จุดสมดุลระหวางรัฐกับชุมชน      ดงันัน้จึงนาจะมกีารวิจัยเชิงปฏบิัติบนความรวมมือระหวางรัฐ ชุมชนและ
นักวจิัยทองถิ่น เพ่ือแสวงหาแนวทางและวิธีการที่สอดคลองเหมาะสมกับพ้ืนที่   
                   4.การศึกษาคุณคาและความหมาย”คติชน”ของกลุมชาติพันธุบนพื้นที่สูงที่มีผลตอ
ความเขมแขง็ของชุมชน    
                 เปนขอสังเกตและความสนใจของทีมวิจัยปางมะผาที่ไดรับจากการลงพื้นที ่ซึ่งพบวาแตละชุมชน
มีคติชนอยูมากมายหลายรปูแบบ และมีเนื้อหาสาระมาก ซึ่งสาระสําคัญที่แฝงอยูในคติชนนัน้นาที่จะมี
คุณคาและความหมายตอความเปนชุมชนและความเขมแข็งของชุมชน ทีท่ําใหชุมชนดํารงอยูไดทามกลาง
กระแสความเปลี่ยนแปลง แตวายงัไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลและนํามาวิเคราะหเพ่ือปรับใชอยางจริงจัง  
 
 
          
4.1.3.ประเมินกระบวนการทํางานและทีมวิจัยอยางไรบาง? เพ่ือนําไปสูการปรบัปรุงแกไข                     
                        ทีมวิจัย ไดรวมกันประเมินผลการทาํงานในชวงที่ผานมา     ไดขอสรุป ซ่ึงจะนาํไปสูการ
ปรับปรุงแกไขตอไปดงันี้  
                      - การทํางาน ดําเนินไปอยางเปนกระบวนการ แตบางกจิกรรมยังขาดขั้นตอนการทดสอบ/
ทดลอง กอนข้ึนเวทีชุมชน ทาํใหตองมาชวยกันปรบัแกในเวท/ีกิจกรรม 
                      - การประสานงาน/การแบงงาน ในบางเวที/กิจกรรมในทีมวิจัยไมชดัเจน ทาํใหขาดความ
รับผิดชอบ หรือติดตามไมเต็มที ่
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                      - การลงชุมชน/พ้ืนที่ รวมถงึการสรปุงานมีเวลาจํากัด ตองรบีทํารีบเสร็จ เนื่องจากการประชุม
นัดหมายตองยึดชุมชนเปนตัวตั้ง(ความพรอม/เงื่อนไขตางๆ/ชวงเวลา) ทาํใหรายงานขาดความละเอียดถี่
ถวน  และขาดการอธบิายขยายความขอมูลเนื้อหาสาระ  
                      - การประสานงานระหวางทีมวิจัยกบัคณะทีป่รึกษา ยังไมสมํ่าเสมอตอเนื่องเทาที่ควร 
                      - ระดับการใหความสําคัญและเขาใจตอ”เนื้องาน” ของสมาชิกแตละคนในทีมวิจัยยังไม
เขมขนชัดเจน  เนื่องจากมีความตางในระดับการรับรู(คุณวุฒ,ิวัยวฒิุ,ประสบการณ) ซึ่งบางครั้งสงผลตอ
การสื่อความหมาย/ความเขาใจ  และความจริงจังตองานในความรับผิดชอบ(แตทีมวิจยัไดมีการเรียนรู/ปรับ
เขาหากันอยูตลอดเวลา) 
                     - “คนใน” ทั้งชาวบาน(หลากหลายชนเผา)และสมาชิกทมีวจัิย(กลุมเพ่ือนเรียนรู) สวนใหญมี
วัฒนธรรมการเรียนรูจากการดู การฟงและการลงมอืทํา  มากกวา”การอาน”          ดังนัน้ในการทาํงานกบั
ชาวบานและกบัสมาชิกในทมีวิจัย     จึงตองใชการพูด/การอธบิาย/การถายทอด   ซึ่งตองใชพยายามย้าํ/ซ้ํา
เพ่ือใหแนใจวาเขาใจตรงกัน ซึ่งตองใชเวลา          และตองเนนการเรียนรูจากการกระทํา/ลงมือทํา
รวมกัน มากกวาการเรียนรูจากการอาน/การฟง/การดูอยางเดียว 
                     - งานสํานักงาน/การจัดเอกสาร/ขอมูล ยงัไมเปนระบบเทาที่ควร  ขอมลูยังมีการกระจายการ
พิมพหลายที่เพ่ือใหทันตอการสรุป/รายงานผล        ทําใหยุงยากในการจัดระบบขอมูล/ทํารายงาน 
เนื่องจากสํานกังานทีมทีท่ํางานอยู     เปนบานของสมาชิกในทีมวิจัย(สํานักงานชั่วคราว) ทําใหทาํงานไดไม
เต็มที่  (อีก 3 เดือนขางหนา      ทีมวิจัย/กลุมเพ่ือนเรียนรู จะใชศูนยอบรมสาธิตการเกษตรบานวนาหลวง
เปนสํานักงานถาวร มอีปุกรณและเจาหนาที่สํานกังานเพิ่มข้ึน ซึ่งอาจจะชวยใหงานเอกสารขอมูลเปนระบบ
มากขึ้น)  
 
 
ขอคิดจากทีมงานวิจัย 
                     6 เดือนแรกของการดําเนนิงาน นบัเปนชวงเวลาสําคัญตอการทําความเขาใจใน”เนื้องาน”
ของโครงการ (เปาหมาย/วัตถปุระสงค/วิถีทาง/กระบวนการ/ข้ันตอนการทํางาน) ทั้งในสวนของทีมวิจัยเอง 
และระหวางทมีวิจัยกบัชาวบานในชุมชน/พ้ืนที่  
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                   สมาชิกในทมีวิจัยเอง สวนใหญก็เปนชาวบาน ซ่ึงตางมีภารกิจทัง้ในเรื่องสวนตวัและสวนรวม
(ชุมชน)   เชนเดียวกับชาวบานในชุมชน    ดังนั้นแผนงาน/กําหนดงาน/กิจกรรม จึงข้ึนอยูกบัเงือ่นไข /ความ
พรอมและเวลาของแตละฝาย    แตดวยเงื่อนไขเวลาขอกาํหนดทมีวจิัย กไ็ดพยายามดําเนินงานอยางเต็ม
กาํลัง  ซึง่อาจสงผลตอความละเอียดของงาน   
                   อยางไรก็ตาม ”ส่ิงที่ได” มาจากกระบวนการวิจยัในชวง 6 เดือนทีผ่านมา ในแงของขอมูล/
ความรูชุมชนนบัวามี   ”คุณคา” และความหมายอยางยิ่งตอมานาํไปใชประโยชนในการดําเนินงานชวง
ตอไป           สวนในแงความพยายามในการพัฒนา”คนใน”ชุมชน   ชวงที่ผานมายังคงเปนเพียงจุดเริ่มตน   
ที่ทีมวิจัยตองสานตอและเชื่อมรอยกลุมคนเหลานี้ดวยเวท/ีกิจกรรมพัฒนาซึง่ตางไดรวมกันสรางขึ้น          
ซ่ึงถอืไดวา”คนใน”กลุมนี้จะเปน”พลัง”สําคัญของชุมชน/พ้ืนที ่       เปน        ”กลไก”ที่สําคัญในการจัดการ
ความรูใน-นอกชุมชน/พ้ืนที่ เพ่ือนํามาแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนที่ในโอกาสตอไป        
 
 
แผนการดําเนินงานในระยะ 6 เดือนหลังของปที1่ 
                 แผนงานและกจิกรรมที่นาํมาเสนอนี ้เปนการเสนอใหเหน็ภาพรวมของแผนงาน/กิจกรรมในแต
ละดาน ซ่ึงเปนแผนงาน/กิจกรรมไดเรียงลําดับโดยพิจารณาจากความสําคัญของปญหาที่ชาวบานใหไวใน
เวทีชุมชนครั้งที่3        ดังนั้นในชวง 6 เดือนหลังของปที1่ (1 ต.ค. 2546– 31 มี.ค. 2547)  จะมทีัง้แผนงาน/
กิจกรรมที่เร่ิมดําเนินการ  และมบีางกิจกรรมที่มีลักษณะของการติดตามและประเมินผลดําเนินการที่คาบ
เกี่ยวและตอเนื่องจากเดือนมีนาคม2547 ไปจนถึงเดือนมนีาคม2548  
 
1.แผนพัฒนา/เสริมสรางศักยภาพ”คนใน” (กลไกการจัดการความรู) / ”พลังชุมชน” 
               มกีจิกรรมที่ตองดําเนินงานไดแก 
               1.1.การอบรมเรียนรู/ฝกฝนเทคนิคและวิธกีารจัดเก็บขอมูลความรูชุมชนแก”คนใน”(อ.ส.) 
               1.2.การดําเนินการจัดเก็บขอมูล/ความรูชมุชนรวมกบัพ่ีเลี้ยง(ทีมวิจยั) ตามประเด็นเนื้อหาที่
รวมกันกําหนดขึ้น  
               1.3.การเขารวมเวท/ีกิจกรรมชุมชนตามแผนงานและรายงานความคบืหนาในการประชมุ
ประจําเดือนของชุมชน/หมูบาน (ทุกเดือน) 
               1.4.เวทีประเมินผลภาพรวมการดําเนินงานของ”คนใน” ( 6 เดือน/คร้ัง) 
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2.แผนพัฒนา/สรางเสริมศักยภาพ”ทีมวิจัยเพือ่พฒันา” (กลุมเพ่ือนเรียนรู) 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
               2.1.รวมเสริมสราง/กระตุน/ติดตาม/ทํากิจกรรมรวมกบั”คนใน”ชุมชน 
               2.2.สรุปจัดทํารายงานขอมูล/ความรูชุมชนและผลการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนาในชุมชน/พ้ืนที ่
               2.3.รวมประชุมเตรียมงาน/กิจกรรมพัฒนา กอนลงปฏบิัติงานพื้นที ่
               2.4.รวมสรุปประเมินผลความกาวหนางาน/กิจกรรมแตละดาน (ทุกเดือน) 
               2.5.พัฒนาทักษะและเทคนิคการนําเสนอ และการจัดระบบขอมูล/สารสนเทศ 
               2.6.เปดโลกทัศนทีมวิจัย(รวมประชุมสัมมนา/ฝกอบรม/ดูงานนอกพื้นที)่ 
               2.7.รวมประชุมประเมินผลโครงการวิจยั( ทุก 6 เดือน) 
 
3.แผนการจัดการ”ความรู” เพื่อแกไขปญหาทรัพยากรชุมชนทองถิ่น 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
               3.1.ตั้งวงเสวนาชมุชน”ความชดัเจนตอสถานการณปญหาและความพรอมดานขอมูลชุมชนที่
เกี่ยวของกบัปญหากฏหมายบานเมอืง” (สรางองคความรูชุมชน) 
               3.2.เวทีชุมชน”กฎหมายบานเมืองกบัปากทองชาวบาน”( รธน.40 /กม.ปาไม/กม.ที่ดิน)   
               3.3.การอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ”คนใน”ดานทรัพยากร/เกษตร(การสํารวจ/จัดทํา
แผนการใชพ้ืนที่ของชุมชน)..... ชุมชนนํารอง  
                3.4.เวทีชุมชน “อบต.กบัการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรชุมชน” (ขอบังคับอบต.) 
                3.5.เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณความรูดานการจัดการทรัพยากรชุมชน ( 2 เดือน/คร้ัง) 
 
4.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาเกษตรบนที่สูง 
             มกีิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
               4.1.อบรมและดูงานแลกเปลี่ยนความรูเร่ือง ”เกษตรทางเลือก”ในพ้ืนทีป่างมะผา 
               4.2.อบรมเชิงปฏิบตัิการ”เกษตรอนิทรีย”….ชุมชนนํารอง   
               4.3.อบรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร(ไมผล) 
               4.4.เวทีเสวนา”การจัดการพื้นทีท่ํากนิโดยชุมชน”    (จนท.รัฐ/ชาวบาน/นกัวิชาการ/NGO) 
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               4.5.เวทีเสวนา”เครือขายเกษตรทางเลือกปางมะผา”  ( 3 เดือน/คร้ัง)  
               4.6.ประชุมประเมินผลการดําเนนิงานเครือขายเกษตรทางเลือกรวมกบัพันธมิตร ( 6 เดือน/คร้ัง) 
5.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาการทองเทีย่วในชมุชน/พ้ืนที ่
              5.1.เวทีแลกเปลี่ยนความรูบทเรียนและประสบการณ”การจัดการทองเทีย่วโดยชุมชน” 
(บานแมละนา,บานบอไคร,บานถ้าํลอด,บานเมืองแพม) 
               5.2.เวทีแสวงหาแนวทางจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด (9 ชุมชน) 
               5.3.เวทีภาคีความรวมมอืหาทางออกตอผลกระทบจากการทองเที่ยว(รัฐ/เอกชน/ชุมชน/
นักวชิาการ/นกัพัฒนา) 
              5.4.เวทีชุมชนกบัการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน ( เสริมแนวคิด/ปรัชญา) 
               5.5.อบรมทักษะการนําเที่ยว/การสื่อความหมายแกกลุมนําเที่ยว (เสริมความรู) 
             5.6.การดูงานการจัดการทองเที่ยวเชิงอนรัุกษ(บานหวยฮี)้ 
              5.7.ประชุมแลกเปลี่ยนติดตามและประเมินผลการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน( 2 เดือน/คร้ัง) 
 
6.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาวัฒนธรรมชุมชนทองถ่ิน 
              6.1.เวทีเสวนา”แนวทางการจัดความรูทองถิน่สู”หลักสูตรชุมชน” (จนท.รัฐ/ชาวบาน/นักวิชาการ) 
               6.2.เวทีเสวนา”กลุมผูสูงอายุกบัการอนุรักษฟนฟูวัฒนธธรมชุมชน”       
               6.3.เวทีวัฒนธรรมชุมชนสัญจร/ขยายแนวคิดกลุมผูสูงอายุ  (14 หมูบาน/ 14 คร้ัง) 
              6.4.จัดกิจกรรม”เครือขายผูสูงอาย”ุ ระดับตําบลและระดบัอําเภอ                
               6.5.ประชุมประเมินผลการดําเนนิงานดานวัฒนธรรมชุมชน   
 
7.แผนการจัดการ”ความรู” เพื่อแกไขปญหาส่ือภาคประชาชน 
             7.1.อบรมเชิงปฏบิัติการ”ความรูและทักษะการผลิตสื่อ”  
             7.2.กิจกรรมรวมรวม/สกัด”ขอมูล/ความรู”ชุมชน 
             7.3.กิจกรรมการผลิตสื่อ/การสือ่สารสูสาธารณชน (ขยายการรับรู) 
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บทวิเคราะหแผนงาน/กิจกรรม 
                 หากวิเคราะหแผนงาน/กิจกรรมขางตนซึ่งไดมาจากฐานคิดของ”คนใน”ชุมชน/พ้ืนที่  จะเห็นวา
ในชวง 6 เดือนหลงัจะเริ่มตนดวยการทบทวนตรวจสอบเพิ่มเติม ”ทุนเดิม”ฐานความรู/ฐานทรัพยากรชุมชน 
ที่ไดมาจากการจัดเวทีAIC/SWOTอีกครั้ง โดยเนนที่จะให”คนใน”ชุมชน(อส.แตละดาน)ตระหนัก/เขาใจ/เห็น
ความสําคัญของขอมูล/ความรูชุมชน โดยใหเขามารวมในการเกบ็รวบรวมขอมูลความรูและรวมสกดั
สังเคราะห จัดทําฐานขอมลู/ความรู กอนที่จะนาํฐานขอมูลความรู/ฐานทรัพยากรชุมชนดงักลาว ไปใชหรือ
ประยกุตเขากับความรูใหมเพ่ือนาํไปใชในการจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาแกไขปญหาชุมชน และนาํไปจัดทํา
ฐานขอมูล/ความรูชุมชน นาํไปจัดทําหลกัสตูรชุมชน และนําไปเปนขอมูล/ความรูเผยแพรตอสาธารชนโดย
ผานสือ่ตางๆ   
                  นอกจากนั้นยังไดเห็นแนวทางหลักๆ จากแผนงาน/กิจกรรมขางตน ซึง่นาจะนําไปสูเปาหมาย
โครงการวิจยัไดคือ ”ชุมชนเขมแข็ง/พ่ึงตนเองได/เปนสขุ” โดยอาศัย”พลังภายใน”ชุมชนที่จะจัดการความรู
เพ่ือนํามาแกไขปญหาตางๆของชมุชน/พ้ืนที่ได    แนวทาง/วิถีทางดงักลาวไดแก  
                1.การจัดเวท/ีกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูบทเรียนประสบการณความรูดานตางๆจากกันและ
กันในพืน้ที่ โดยอาศัย”ฐานทรัพยากรเดิม”ที่แตละชุมชนมอียู และบางเวท/ีกิจกรรมมีความพยายามที่จะ
แสวงหา”ความรูใหม”จากภายนอกเขามาเสริม  เวท/ีกิจกรรมพัฒนาถือไดวาเปนการสรางเสริม
กระบวนการเรียนรูของชาวบาน  
               2.การพัฒนา/เสริมสรางชุมชน”ตนแบบ” /”นํารอง” ทั้งในดานการจัดการทองเที่ยว และดาน
การเกษตร  โดยอาศัยความรูเดิม และเสริมความรูใหมดานการจัดการบริหารเขาไป เพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ของชมุชนอืน่ๆ ใน-นอกพืน้ที ่
               3.การพัฒนา/สราง”ฐานขอมูลความรู” ทนุเดิมที่ชุมชนมอียู โดยใหมกีารจัดการอยางเปนระบบ 
และแสวงหาความรูใหมเพ่ือนําไปใชประโยชน หรือนําไปแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนที่ในดานตางๆตอไป 
โดยพยายามเสริม/กระตุน/ติดตามให   ”คนใน”ชุมชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการทํางาน 
               4.การพัฒนา/สรางฐาน”คนใน” ดวยการพยายามจัดเวท/ีกิจกรรมเพื่อเสริมทักษะประสบการณ
ใหม ซึ่งตอไปจะเปน            ”พลังชุมชน”ที่สําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรูสูชุมชน เพ่ือ
แกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนที่ 
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               5.การพยายามสราง”เครือขายความรวมมอื”ระหวางชุมชนในพ้ืนที ่ขยายฐานการเรียนรู/การ
ทํางานรวมกันเพื่อแกไขปญหาแตละดานเชน เครือขายเกษตรทางเลือก   เครือขายการจัดการทรัพยากร  
เครือขายผูสูงอายุเพ่ืออนุรักษฟนฟูวัฒนธรรม เปนตน 
                 แนวทางดังกลาวขางตน ถือไดวาเปนการเปดโอกาส/เปดพ้ืนที่ ใหกบัชาวบาน  และผูมีสวนได
สวนเสียไดเขามามีสวนรวมที่จะเรียนรูจากกันและกัน  รวมกันคิด-รวมกนัตัดสินใจ-รวมกันกําหนด-รวมกนั
ทํา       ซึง่จะเปนการพัฒนา/เสริมสรางขีดความสามารถของ”คนใน” ซึ่งจะเปนพลังชุมชนทองถิ่นที่สราง
ประโยชนใหแกชุมชนทองถิน่ และสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนตอไป 
                  กลาวโดยสรปุ ชวง 6 เดือนแรก         เปนการวางฐานการทํางานรวมกบั”ชุมชน”ทั้งหมดโดย
อาศยักระบวนการAIC/SWOT เพ่ือเรียนรู/เขาใจสถานการณปญหาความรูความตองการของชมุชน/พ้ืนที่ 
ตลอดจนรูถงึจุดออนจุดแข็ง โอกาสขีดจํากัด และแนวทางการพัฒนารวมกันของชุมชน โดยกระบวนการ
ทํางานไดพยายามให”แกนนาํ”และ”ตัวแทนชาวบาน”ในแตละชุมชน(กลไกภายในชุมชน) ไดมีโอกาสเขา
มารวมเรียนรู รวมตัดสินใจ รวมกําหนดแนวทางแกไขปญหาของตนเอง  
                 สวนชวง 6 เดือนหลัง เปนความพยายามที่จะเขาไปรวมทาํงานกบั”กลไก”ภายในชุมชน โดย
อาศยัฐานทรพัยากร/ทุนเดิม “ขอมูล/ความรู”ที่ไดมาจากการจัดกระบวนการในชวงตน          มาเปน
เครื่องมือ/ส่ือในการที่จะพัฒนา/เสริมสราง     ”คนใน” เนนไปที”่คน”กับ”การจัดการความรู” กระตุนใหคนใน
เห็นความสาํคัญของขอมูล/ความรู เขามารวมรวบรวม   วิเคราะหสังเคราะหและรวมสกัดขอมูลความรู
เหลานั้น    และมีเวท/ีกิจกรรมตางๆ ซึ่งชุมชนเปนผูกาํหนดขึ้นเองเปนแนวทาง เพ่ือที่จะนําขอมลู/ความรูใน-
นอกชุมชน มาแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนที่          ซึง่หวังวากระบวนการดังกลาวจะทาํใหเกิดการเรียนรู
รวมกันจากการรวมกันลงมอืกระทํากิจกรรมพัฒนาตางๆระหวางชาวบาน“กลไก”ภายใน และทีมวิจัย 
ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
                                                     ------------------------------------------ 
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4.2.ประมวลผลขอมูลความรูจากเวทีชุมชน : เสียงสะทอนวิธีคดิและมุมมองของ
ชาวบานตอปญหาของชุมชนและแนวทางแกไข  (ภาพรวมจาก 14 หมูบาน)17 
 

1.การจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
               
1.1.สถานการณปญหาทรัพยากรธรรมชาติ  
            สภาพปญหาที่พบสามารถแยกไดดังนี้ 
 ทรัพยากร “ดิน”   พ้ืนทีท่ํากนิของแตละชมุชนถกูจํากัด มิใหมีการขยายออกไป การกําหนดขอบเขต
และจํานวนพืน้ทีไ่มแนนอนชัดเจนจากนโยบายและมาตรการของรัฐ  ชาวบานตองผลิตซ้ําในพ้ืนที่เดิม ทาํให
สภาพดินเสื่อมคุณภาพ  ธาตุอาหารในดนิลดลง  ชุมชนยังขาดความรูความเขาใจในการจัดการปรับปรุงพ้ืน
ที่ดิน การจัดการการเลี้ยงสัตว และขาดการกระจายขอมลูความรูไปสูชมุชน  นอกจากนัน้ยังมีการอพยพเขา
มาอาศัยและทํากนิในเขตพื้นทีป่ระเทศไทยของคนตางดาวสัญชาติเมยีนมาร   การเพิ่มข้ึนของประชากรใน
พ้ืนที่ทาํใหความตองการพื้นที่มากเพิ่มข้ึน ทําใหเกิดปญหาการแยงพ้ืนทีท่ํากิน และปญหาการบุกรุกพ้ืนที่
ปา  
           ทรัพยากร “ปาไม” สถานการณปญหาที่พบเหน็ไดแก ปาไมถกูทําลาย  การบุกรุกพ้ืนที ่  การละเมิด
กฎระเบียบของชุมชนและระหวางชุมชน  ขาดการสรางความเขาใจทีถู่กตองชัดเจน  ทาํใหเกิดความเขาใจ
ไมตรงกนัทั้งระหวางชาวบานดวยกันเอง และระหวางชมุชนกบัรัฐ สถานการณปญหาที่เกิดข้ึนมีสาเหตุจาก
การที่ชมุชนยังไมมกีารจําแนกพื้นที ่            ขาดความชดัเจนในการจดัการพื้นที่  ระบบความเชื่อของชุมชน
ที่แตกตางกัน           สงผลถึงการปฏิบัตขิองชมุชนที่ตางกนั อาทิ  ระบบความเชือ่ของกะเหรี่ยงที่เชื่อในสิง่ที่
เหนือธรรมชาติ ผีเจาปา,  เจาเขา  ที่ตองเคารพที่คอยปกปองรักษาปาระบบการสั่งสอนของผูนําธรรมชาต ิ 
“ฮีโข”  กับการที่ไมมีกฎกตกิาขอหามในระบบความเชื่อที่คอยปกปองพ้ืนทีป่าของชนเผา “มูเชอแดง”  การที่
พ้ืนที่ทาํกนิของหมูบานหนึ่งไปอยูในพ้ืนทีป่าตนน้าํของอกีหมูบานหนึ่ง  การใชอาํนาจเขาไปจัดการของฝาย
ปกครองและสวนราชการที่เกี่ยวของอนัเกิดจากความไมเขาใจวัฒนธรรมชุมชนอยางชัดเจน  อํานาจรัฐกบั
อํานาจของชุมชนไมสมดุลสอดคลองกัน  นอกจากนัน้ชุมชนแตละแหงยงัมีการจัดการทรัพยากรที่ตางกัน 
                                                  
17 ประมวลและเรยีบเรียงจากขอมูลความรูชุมชนที่ไดมาจากการจัดกระบวนการ AIC/SWOT ในแตละชุมชน และการจัด
เวทีชุมชนครั้งที3่ : การสรางแนวทางการพัฒนารวมกัน 14 หมูบาน ในชวง 6 เดอืนแรกของการดําเนินงาน 
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บางชุมชนที่มกีารจัดการที่ดีอยูแลวทัง้ในชมุชนเองและระหวางชุมชน ภายใตความเขาใจของชุมชน ซึง่ผาน
กระบวนการทาํงานมานานกรณีภาครัฐ  “วนศาสตรชุมชน”  มีกระบวนการทํางานเนนการสรางความเขาใจ 
การเขามามีสวนรวมของชุมชนในการเขามาจัดการดูแลรักษาปา  แตเขตรักษาพันธุสัตวปา“สันปนแดน”  
ในกระบวนการทํางานนัน้จะเนนการควบคมุปราบปราม  การเขามาเปลี่ยนมอืในการดูแลที่ตางกนั  การสือ่
ตอชุมชนที่ตางกัน  สงผลใหชุมชนสับสนและเกิดความขัดแยงระหวางหมูบาน พ้ืนทีป่าตนน้าํถูกบุกรุก ทัง้ที่
เคยรวมกันดูแลรักษามานานหลายป  อันเปนผลมาจากนโยบายและแนวทางปฏบิัติที่แตกตางกันของ
หนวยงานในพื้นที ่
 ทรัพยากร “น้าํ” สถานการณที่พบเห็นไดแก ปริมาณน้ําลดลง จาํนวนสัตวน้ํา – สัตวปา ลดลง หาก
เปรียบเทียบในอดีตอนัเปนผลกระทบจากการทีม่ีการตัดไมเพ่ือการทําไร “อาชีพหลัก”  ของคนบนพื้นที่สูง  
ขาดการสรางความเขาใจทีช่ัดเจนในชุมชน  วิธกีารสือ่สารที่ไมเปนไปในแนวเดียวกัน  การไมเคยทาํความ
เขาใจกันระหวางชุมชนกบัภาครัฐ  จากสาเหตุดังกลาวมีผลตอการจดัการทรัพยากรดินและปาอยางไมมี
ประสิทธิภาพและไรทิศทาง  ซึ่งสงผลตอทรัพยากรน้ําทั้งสิ้น 
 
1.2.ความรูด้ังเดิมของชมุชน “ดานการจัดการทรัพยากร” 
 ในพ้ืนที่สูงนัน้ แตละชนเผามูเซอแดง,  มูเซอดํา,  กะเหรี่ยง, แมว,ไทใหญ  ลวนม”ีความรู”ที่มีผลตอ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ที่แฝงอยูในพิธีกรรมและวิถีการทาํมาหากิน แตมิไดกระทําในมิติเดียว 
กลาวคอืในพิธีกรรมจะแฝงไปดวยระบบการปกครองที่สรางความเปนปกแผน แสดงความสามารถและ
ศักยภาพของชุมชนการทาํไร ทํานา  การรักษาทรัพยากรธรรมชาติ          ดังนัน้ การรูถึง “ความรู” ที่ชุมชนมี
อยูนั้นเปนสิง่ที่ตองเรียนรูเพ่ือนาํมาใชในการรักษาทรัพยากรใหคงอยู 
 ระบบความเชื่อของชนเผา  ความเชื่อที่มีตอผีเจาปา  เจาเขา  ผีน้าํ  ผีปา  ผีบาน 
ผีเรือน  อาทิ  ผีเจาเมือง ทีม่อียูทุก ๆ ชนเผา พ้ืนทีบ่ริเวณศาลเจาเมอืงนั้นจะไมมีการบุกรุกทาํลายบริเวณปา
นั้น การประกอบพิธีตองมีสวนรวมของชุมชน ทกุ ๆ หลังคาเรือนเขาไปรวมในวนัทีป่ระกอบพิธี การรวมทนุที่
จะใชในการซือ้อปุกรณส่ิงของใชประกอบการการมีขอหามตาง ๆ ในพิธีกรรมเปนการสรางความเชื่อถือ
ศรัทธา ส่ิงเหลานี้เปนการสรางความรัก ความสามัคคีในชุมชน   
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 ในการประกอบอาชีพ กอนที่จะมีการเตรียมพ้ืนทีท่ําไร ตองมีการหารอืถงึจุดบริเวณที่จะกระทํา 
และผูนําความเชื่อตองมีการประกอบพิธกีรรมเพื่อขออนุญาต บอกกลาวเจาปาเจาเขาเจาที่เจาทางกอน ส่ิง
เหลานีบ้งบอกถึงความเชื่อการเคารพตอธรรมชาติ ที่สามารถใชในการจัดการดูแลทรัพยากรได 
 การจัดการน้ํา “แกเหมือง”  เปนองคความรูดั้งเดิมทีแ่ฝงความเอื้อเฟอกันของชมุชน ที่สงผลตอ
ความรักความสามัคคี  การเอามือ้  (การลงแขก)  ในการจัดการที่ตอเนือ่ง  ในการจัดการของแกเหมืองตองรู
วาใครเปนเจาของที่จะปลูกขาว จะใชปริมาณเทาใด  ตองการน้าํขนาดไหน  ชวงระยะเวลาที่ขาวตองการน้ํา
มาก–นอย ระบบการไหลเวียนของน้าํในแปลงนา ส่ิงตาง ๆ เหลานี้แกเหมอืงเปนผูตัดสินและมี
ความสามารถในการจัดการ ชวงไหนทีจ่ะตองใชแรงของชุมชน  หากลําพังแกเหมอืง ดาํเนินการไมไหว  ซ่ึง
ชุมชนเจาของเองจะมกีารตอบแทนแกเหมือง เปนการสํานึกในคุณของแกเหมอืงมิไดมองในแงเศรษฐกิจ  
 การสรางเหมอืงฝาย นบัเปนองคความรูของชุมชนนบัแตอดีต ที่เกี่ยวของกับการการทํากนิในพื้นที่
นาที่ใกลสูญหาย การดําเนนิการนั้นตองสัมพันธกบัปริมาณน้าํหวยในแตละป  การอาศัยมูลตะกอนทราย
เขามาชวย ระยะการวางไม กอนการตอกปกไมหลัก  การดําเนินการตองอาศัยผูรูและแรงงานของชุมชนเขา
มาชวยเหลือ ปจจบุันใกลสูญหายมีนอยมากสวนใหญจะเปนฝายคอนกรีตที่มีผลกระทบทัง้ดานบวกและลบ
ตอชุมชน 
 การประยุกตความเชือ่ความรูด้ังเดิมมาใชในการจัดการทรัพยากร 
 การใชความรูความเชื่อมาใชในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนทีอ่ําเภอปางมะผา จงัหวัด
แมฮองสอน (เฉพาะหมูบานเปาหมาย 14 บาน)  เทาที่พบมีหลากหลายไดแก 
 การอนุรักษพันธุสัตวน้ํา(กรณีบานไร,เมืองแพม) 
 ในพ้ืนทีม่ีการอนุรักษสัตวน้าํอยูตามลาํน้าํหลักของชุมชน  มีจุดเริ่มทีแ่ตกตางกนัและมีการ
ประยกุตใชที่แตกตางกนัในกระบวนการการดําเนินงาน แตสรุปภาพรวมกระบวนการไดดังนี ้
 1. เร่ิมจากบุคคล / กลุมที่มองเห็นปญหาและใหความสําคัญ 
 2. การนาํหารือกบัผูนําธรรมชาติ / ทางการ / ชุมชน ทัง้เปนทางการ / ไมเปนทางการ 
 3. ดําเนินการที่ดึงเอา “ความเชื่อ”  “พิธีกรรม” 
 4. ประเมินผลการดําเนินงาน ดึงเอาพิธีกรรมความเชื่อมาประยุกตใช 
 5. การดําเนินการควบคุมดูแลอยางตอเนือ่ง 
 ขอสังเกต 
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 * การใชพิธีกรรมความเชือ่ นัน้สามารถประยุกตไดในขัน้ตอนไหนก็ได 
 * การควบคุมดูแล อยางตอเนือ่งและดําเนนิการตามกตกิาระเบียบที่ชมุชนรวมกันกําหนด 
 * การประสานกบัหนวยงานที่เกี่ยวของไดแกภาครัฐและชุมชนขางเคียง 
 การอนุรักษปา 
 ในการอนุรักษปาโดยเฉพาะ“ปาตนน้ํา”สวนใหญชุมชนมกีารดําเนินการโดย การประยุกตความเชื่อ
มาเสริมใหเกิดความศักดิ์สิทธิ์ ความขลัง  การดําเนนิการเปนการกระทําภายหลงัทีม่ีการพูดคุยปรึกษา
ระหวางชมุชน นักพัฒนาในพื้นที่และเจาหนาที่รัฐบางคน             โดยอาศัยสถานการณความเปนไปใน
พ้ืนที่ที่เกิดข้ึน    ประกอบกบัการที่ตัวแทนชุมชนและเครือขายชุมชน ไดไปพบเหน็เรียนรูจากภายนอกมา
ปรับใชในการหารอืปรึกษาในชุมชน        การประยุกตใชประเพณีวัฒนธรรมในการเสริมใหเกิดความ “ขลัง”
ศักดิ์สิทธิ์นัน้           จะเปนพิธีกรรมทางความเชื่อการใชพระและ “ปูจอง, แกม”ู  มาประกอบพิธกีรรมตาง ๆ 
เชน กาบวชปา,  การทําแนวปองกนัไฟปา กรณีการรักษาปาตนน้าํแมละนา ปาตนน้ําลาง ซี่งบางกรณีเกิด
จากความรวมมือของชุมชนเอง  บางกรณีเกิดจากหนวยงานรัฐเขามาชวยประสานจดัการ                                                   
            การจัดการปารวมกันในลักษณะลุมน้ําหรือเครือขาย 
 ในพ้ืนทีม่กีารจัดการอยูในระดับหนึง่ เปนการนาํหมูบานที่มีขอบเขตติดตอกันในการใชพ้ืนที่ปาหรือ
มีสวนเกี่ยวของกบัลุมน้ํามาแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการ โดยมี Model เปนสือ่ในการหารือ สราง
ความเขาใจถงึผลกระทบตอหมูบานนั้น ๆ ตลอดจนหมูบานในเขตลุมน้ํา  เปนการสรางความเขาใจถึงผลที่
ไดจากการการดําเนินที่มีผลตออนาคตลูกหลาน สถานการณทีอ่าจเกิดข้ึนในภาพรวม  และการชวยเหลือ
กันและกนั  การสรางขอตกลงรวมกัน หรือรวมกันกาํหนดแนวทางที่จะแกไขปองกนัรวมกนัซึง่ใน
กระบวนการใชสถานการณ ผลการดําเนินงานจากการประยุกตใชพิธีกรรม ซึ่งในกระบวนการองคความรูนี้มี
อยูกระจัดกระจายอยูตามหมูบานและภาครัฐโดยเฉพาะหนวยวนศาสตรชุมชน ที่มีแนวคิด ความรูที่แฝง
และไดจากการดําเนินงานตามกระบวนการ  ซึ่งยังตองเสริมหนุน สรางความตอเนื่องและแพรกระจาย
ความรูความคดิและแนวปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจากกันและกนั 
 
1.3.ความรูใหมและแนวทางแกปญหาดานทรัพยากรที่ชุมชนตองการ 
 • การกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน  กฎกติกา  ในชุมชนและระหวางชุมชน  โดยที่มีภาครัฐ,  
เอกชน  องคการบรหิารสวนตําบล  รับรู รับรองและยอมรับ 
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 • การสรางเครือขายในการอนรัุกษ ฟนฟู  และสืบสานใหคนรุนใหมสืบทอด 
 • ความชัดเจนในระบบการเกษตรผสมผสาน / ไรนาสวนผสม ทีป่ระยุกตสูที่สูง  
            • วิธีการกระบวนการสรางจิตสํานึกของชุมชนในการปองกันและจัดการปา-น้ํา 
 • ความตอเนื่องของ”เวทีชุมชน”ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน 
 • การมีสวนรวมของชมุชนในการจัดการแหลงทองเที่ยวที่จดัการโดยชุมชน 
            • สิทธิของชมุชนในการจัดการปา ทีม่ีความหลากหลาย  (ไมเศรษฐกิจ  ไมกนิได  ไมโตเร็ว) 
 
1.4.ภาพรวม SWOT ดานทรัพยากรธรรมชาติจากเวทีชุมชน 
ขอดีของชุมชน/พื้นที ่

- มีความหลากหลายทางภูมกิายภาพ  อาทิ  ปาเบญจพรรณ,  ปาสนเขา,  ปาเต็งรัง,  พ้ืนที่สูง,     
พ้ืนที่ดอน,  พ้ืนที่ตนน้าํ,  กลางน้ํา,  ปลายน้ํา  เปนตน  

-  มีความหลากหลายทางชีวภาพ  อาทิ     ตนไมหลากหลายชนิดที่พ่ึงพาซ่ึงและกนั มีสัตวปาและ
สัตวน้ําทีห่ลายหลายชนิด รวมถงึ     สัตวที่หายากในระดับโลก ปลาไมมีตา  หอยทากจิ๋ว  
ตลอดจนคุณคาทางประวัตศิาสตร     โบราณคดี  โบราณวัตถุ  อนันบัคามิได 

- ชุมชนสวนใหญมีการจําแนกพื้นที่ปาไมออกเปนสัดสวน  อาทิ  ปาตนน้าํ,  ปาใชสอย,  ปาเลี้ยงสัตว
,  ปาอนุรักษ  เปนตน  ตลอดจนไดกาํหนดกติกาใชควบคุมการจัดการพื้นทีป่าโดยชุมชนแตละชน
เผา  

- มีการใชประเพณีวัฒนธรรม  ความเชื่อ  ในการดูแลจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยผาน  “พิธีกรรม”  
อาทิ  การเลี้ยงผปีา ผีน้าํ  การเลี้ยงศาลเจาเมือง  ฯลฯ  อยางเคารพ       นอบนอมตอทรัพยากร
เหลานั้น  การมีขอหามทางสังคม  อาทิ  การไมยิงนกกก,  นกเงือก 

- มีการประยกุตใชประเพณีวัฒนธรรมความเชื่อ  “ผานพิธีกรรม”  ตาง ๆ  ในการบวชปา         การ
ปลูกปา  การอนุรักษพันธสัตวน้ํา 

- มีรูปแบบที่หลากหลายในการจัดการทรัพยากร 
- มีการปลูกไมผลยืนตน  ทดแทน  ไมปา  ทีม่ีผลตอเศรษฐกิจ  และการทีไ่มตองมีการบกุรุกหรือทาํไร

ในระยะยาว 
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- การขยายพืน้ที่นา  โดยวธีิการเบิกพ้ืนที่ – การจัดซือ้  ตลอดจนการเรียนรูดานการทาํนา  อนัเปน
การจัดการทรัพยากรปา  หากไมมีการจัดการที่ดี  มีผลตอการทรัพยากรน้ํา  ในการทํานาการขัง  
วัว – ควายในพื้นที่ไรเหลา  หรือพ้ืนทีท่ี่เหมาะสมในฤดฝูนเปนการทําใหพ้ืนที่ดนิสมบูรณเร็วข้ึนจาก
มูลสัตวทีถ่าย  ในระบบไรหมุนเวยีน  และเปนการลดขอพิพาทจากการที่วัว – ควาย  เขากิน
ผลผลิตในไร – สวน  อนัเปนปญหา  การจดัการสัตวเลี้ยงบนพื้นที่สูงมาตลอด  “วัว – ควาย  คอื
ธนาคาร” 

- รูปแบบการใหยืมตนกลาไมผล  ปลูก  กอนแลวทาํการเพราะใชคืน  เปนการสรางความรูสึกเปน
เจาของ  รัก – หวงแหน  มิใชไดมาอยางงาย ๆ ไมม ี      เปาหมายที่แทจริง ๆ   

- การใช  “วัฒนธรรม  ความเชื่อ”  มาใชในการอนุรักษทรัพยากร  สัตวน้ํา  เชน  การใชพิธี  “โบตา”  
ของกระเหรี่ยง  การใชพระสงฆของ  “ไทยใหญ” 

- การสรางเศรษฐกิจ  โดยอาศัย  ผลผลิตจากปา  อาทิ  เหด็  หนอ  ดอกตาง  ไขมดแดง  ฯลฯ  โดยมี
แนวทางการอนุรักษฟนฟูที่ชัดเจน 

- มีพ้ืนที่อีกมากที่สามารถปรบัปรุง  ดําเนินการใหเปนพ้ืนที่สําหรบัการทาํนา  ทาํสวนเพื่อลดการใช
พ้ืนที่ปา / บุกรุกพ้ืนทีป่า  อาทิ  บาน  ถ้ําลอด,  บานเมอืงแพม,  บานแอลา,   บานบอไคร 

 
ขอเสียของชมุชน/พ้ืนที ่

- ความชัดเจนในพื้นที่ทีไ่ดจําแนกไมมีคาทีแ่นนอน  ใชวิธปีระมาณคาจาํนวนพ้ืนทีไ่มมีความแนนอน 
และการประมาณคาแตละคร้ังไมแนนอน 

- พ้ืนที่ปาตนน้าํบางชุมชนเปนปาสน,  ปาเต็งรัง  ทีม่ีสภาพเปนหิน  หนาดินมีนอย  ทาํใหสภาพการ
ดูดซับน้าํมนีอย  ทําใหในชวงแลงน้าํมีนอยไมพอเพียงกบัการบริโภค 

- ครัวเรือนในชมุชน  สวนมากใหความสําคญักับดานเศรษฐกิจมาก  สงผลใหความสนใจตอ
สถานการณปญหาชุมชนดานอื่นลดลง  สังคม,  การปกครองและทรัพยากรสิ่งแวดลอม  ไมได
คํานึงถึงอนาคตของชุมชน  อนาคตของลกูหลาน  สงผลใหองคกรชุมชนไมสามารถควบคุม   กฎ
กติกาภายในชุมชนไดเทาทีค่วรและภายในตัวขององคกรชุมชนเองก็ยงัไมมีมาตรฐานในการ
ดําเนินงาน  ความเปนปกแผนของชุมชนเส่ือมลงในดานการควบคุม  กฎกติกาในการดูแล
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ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเปนการรูกนัเฉพาะคนในชุมชนเทานัน้ไมเปนที่รับรูของชุมชน
ใกลเคียงและกติกาในบางชุมชนไมเปนลายลักษณอักษรที่จะไดใชเปนหลกัฐานยนืยัน 

- องคกรชุมชนและชุมชนยังไมสามารถควบคุมดูแลการใชทรัพยากรปาไมไดเทาที่ควร  โดยเฉพาะ
การตัดไม เลื้อยไมขายบุคคลภายนอกชุมชน  เศรษฐกิจนําโดยมิไดคํานึงถงึชุมชน 

- การจัดการทรัพยากร  ปาไม,  ดิน  กรณีพ้ืนทีท่ํากินหมูบานหนึง่อยูในพ้ืนที่ปาตนน้าํของอีกหมูบาน
หนึ่ง  กรณีเชนบานยาปา  กับ ถ้าํลอด  บานแอลา  กับบานเมืองแพม    การไมไดกาํหนดขอบเขต
ชุมชนที่ชัดเจน  รวมถงึรวมกันกําหนดมาตรการในการจัดการดูแลใด ๆ  เลย  กรณีบานสบปอง 

- ไมไดรับการยอมรบัในการใชส่ือ  Model  ในการจาํแนกพ้ืนที่จากสวนที่เกี่ยวของ 
- การไมรู  กฎหมายปาไม  เพราะไมเคยมีการอธบิายมีการทําความเขาใจในชุมชนใหชดัเจนกอน

หรือหลังกฎหมายปาไม  ใชควบคุม  ตลอดจนความเขาใจในสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร  
ดิน  น้ํา  ปา  ตามรัฐธรรมนญูใหม  ป  40   

- สิทธิทาํกนิไมไดรับการยืนยนั  (สปก,  นส.3)  ทาํใหเกิดความไมมัน่ใจ  มกีารจบักมุการทาํไรทุกป  
ทําใหการคิดทีจ่ะปรับปรุงพ้ืนที่ใหมีสภาพที่เหมาะสม  กบัการประกอบอาชีพในระยะยาวไมคอย
ไดรับสนใจ 

- การขาดเวทีหารือเฉพาะดานการจัดการดูแลรักษาทรัพยากรของชมุชนไมคอยเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง
ของคนในชมุชนหรอืระหวางชุมชน  สวนใหญเปนการจดัของภาครัฐและเอกชน มไิดเกิดจากชุมชน
เห็นและตระหนักในการที่จะเขามาจัดการดูแลรักษา 

- การสื่อสารกับชุมชนไมตรงกนัระหวางภาครัฐ  (หนวยวนศาสตรชุมชนกับหนวยสนัปนแดน / ปาไม  
กับอาํเภอ)    สงผลทาํใหเกดิความขัดแยงระหวางภาครัฐกับรัฐ  ภาครัฐกับชมุชน  ชุมชนกบัชุมชน  
การใชกฎหมาย  (เชิงประนปีระนอม  กบัเชิงอํานาจ)  กับการใชวิถชีีวิต  วัฒนธรรมชุมชน 

 
โอกาสของชมุชนและพื้นที่    
หนวยวนศาสตรชุมชน 
ศูนยพัฒนาและสงเสริมพันธุสัตวปาถ้าํน้าํลอด 
องคการบริหารสวนตําบล  ถ้ําลอด,  ปางมะผา  และสบปอง 
งานวิจยัตาง ๆ  ในพ้ืนที ่
โครงการวิจยัเพื่อพัฒนากลไก  การจัดการความรู  ปางมะผา 
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เครือขายลุมน้าํจังหวัดแมฮองสอน 
รัฐธรรมนูญป  40  มาตราที ่ 46 
 
ขอจํากัด 
กฎหมายที่เกีย่วกบัปาไมไมเอื้อตอการจัดการของชุมชน 
ชุมชนเองยงัไมมีรูปแบบของการจัดการทรัพยากรที่ชัดเจน  ควบคุมได  และเปนทีย่อมรับของสวนที่
เกี่ยวของ 
 
ทางออกของชุมชน 
ทําความเขาใจกฎหมายปาไมที่เกี่ยวของและสิทธิชุมชนตามรัฐธรรมนญูใหม 40 
ทําความชัดเจนในพื้นทีป่าทีจ่ําแนกพื้นทีป่าตาง ๆ  ,  พ้ืนที่ไร,  พ้ืนทีไ่รเหลา,  พ้ืนทีอ่ยูอาศัย,  เปนตน 
การจัดการระบบการเพาะปลูกในแตละพ้ืนที่เปนอยางไร / ความอุดมสมบูรณ 
การกําหนดกฎ – กติกา  ในพ้ืนที่ไดจาํแนก  โดยใชวัฒนธรรมเดิมเปนฐาน 
การทาํความเขาใจกบัหมูบานขางเดียวโดยประสานภาครัฐที่เกี่ยวของรวมโดยผานทาง 
อบต.- อาํเภอ - ปาไม 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนระหวางชุมชนกบัเจาหนาที่และนกัวชิาการ 
การปลูกไมอุมน้ําบริเวณปาตนน้ํา  (ไมไคร,  ไมตอง,  กลวย) 
การดําเนินงานภายใต  “กระบวนการปลกูจิตสํานกึ”  ชุมชนในการรักและหวงแหน  “ทรัพยากร”       “วิถี
ชีวิตอยูไดดวยทรัพยากร” 
 
ขอสังเกต : การอนุรักษและพ้ืนฟูปา  ยังขาดการทดแทนใหสมดุลกบัการใช     ศักยภาพเดิมของชุมชนยงั
ถูกนาํมาใชนอยหรอืใชไมเต็มที่      และการผสมผสานความรูด้ังเดิม  กบัความรูใหมยงัไมชัดเจน 
 
1.5.ผลสรุปจากการจัดเวทีชุมชนการสรางแนวการพัฒนารวมกันดานการจัดการ    
ทรัพยากรธรรมชาติ 
      ปญหาเรงดวนของชุมชนตัวแทนหมูบานไดรวมกนัแสดงความคิดเห็นตอปญหาตามเหตุผลดังนี ้



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 84

- การไมรูดานกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายปาไม  เปนปญหาใหมทีต่องไดรับการแกไข การไมรู
ชัดเจนทําใหไมมั่นใจที่จะทาํอะไรและจะนําอะไรไปตอรองได เจาหนาที่มกัใชอํานาจและอางวาผดิ
กฎหมาย ดังนั้นหากจะทําอะไรตองมคีวามรูทางดานกฎหมาย ชองทางออกสมควรที่จะเปน
อยางไร 

- พ้ืนที่ขาดน้ําเปนปาเต็งรัง หนาดินตํ่า เปนหนิมาก น้ํานอย   เปนปญหาเฉพาะหมูบาน ไมไดเปน
ปญหาภาพรวม ซ่ึงหมูบานตองหารอืกนัแกไขปญหา การปลกูไมอุมน้ําอาท ิไมตอง ไมเติม (ไมปม
ฝาด) กลวย จะชวยแกไขการเพิ่มปริมาณน้ําได 

- ครอบครัวใหความสําคัญครัวเรือนมากกวาชุมชน  เปนเรื่องที่คณะกรรมการหมูบาน ชุมชนตองทํา
ความเขาใจกนัภายในชุมชนใหมองเห็นอนาคต ความเปนอยูของลกูหลานภายหนาเปนปญหาแต
สามารถแกไขกันเองได อาศัยวัฒนธรรมของแตละชุมชนและกฎระเบยีบของชุมชนการควบคุมกฎ 
กติกา    เปนปญหาที่องคกร/คณะกรรมการหมูบานจะตองแกไขควบคุม การดําเนินการนัน้อยูที่
หมูบานจะตองทาํความเขาใจกัน และดําเนินการภายในชุมชน  

- ความไมชัดเจนในพื้นทีป่า พ้ืนที่ทาํกิน พ้ืนทีอ่ยูอาศยั เปนปญหาทีแ่ตละหมูบานตองทําเพื่อเปน
ขอมูลหลักฐานขอบเขตที่แนนอนชัดเจนทั้งในระดับหมูบาน/ระดับตําบลที่ยงัไมมีความชัดเจน 
ปญหานี้แกไขยากแตจําเปนที่จะตองทําเพื่อความชัดเจนงายตอการควบคุมของแตละชุมชน
ตลอดจนการกําหนดมาตรการกติกาชุมชนควบคุมทั้งในหมูบาน/ตําบล การที่จะใหรัฐมาทําใหนั้น
เปนไปไดยาก อดีตมีการทํามาแตไมทั่วถึงทกุหลังคา พ้ืนที่ไกลๆพื้นทีไ่รเหลานั้นไมไดทําการจัดทาํ 

             สิทธทิํากนิในพื้นทีท่ําใหชุมชนขาดความกระตอืรือรนในการปรับปรุงพ้ืนที่    เปนปญหาทีชุ่มชน     
             แกไขเองไมไดทั่วทั้งอําเภออยูในเขตพื้นที่ปาทัง้หมดยากตอการออกสทิธิให หากชุมชนรูกฎหมาย   
             ชองทางตลอดจนการทาํความชดัเจนในพื้นที่แลวอบต.รับรองทําขอบงัคบัจะเปนการแกไขได 
      -      ขาดการหารือตอเนือ่งอยางเขาใจ จริงจงัทั้งในชุมชน/ระหวางชุมชน      เปนปญหาใหญการสราง  
ความเขาใจใหเกิดข้ึนมิใชของงายการพูดคุยกัน1-2 คร้ังเปนไปไมไดทีจะเกิดความเขาใจ การสรางความ
ชัดเจนเขาใจระหวางหมูบานในการทาํความเขาใจเห็นใจกัน โดยเฉพาะพื้นที่ทาํกนิอยูบนปาตนน้าํ 
จําเปนตองมีการหารอืบอยครั้งและตางหมูบานตองชวยเหลอืกัน 
     -      การสือ่สารไมเขาใจกัน   เปนเรื่องของสวนราชการที่ใชอํานาจตางกนัอาทิ หนวยวนศาสตรชุมชน
กับหนวยสนัปนแดนทาํใหชาวบานไมเขาใจชาวบานไดรับผลกระทบ 
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จากปญหาดังกลาวตวัแทนชุมชนไดจัดลาํดับความสําคัญไวดังนี ้
       - การไมรูกฎหมายรัฐธรรมนูญป 40 
       - ความชัดเจนในพื้นทีต่ลอดจนมาตรการควบคุมในแตละพ้ืนที ่
       - ขาดการหารืออยางตอเนือ่ง อยางเขาใจ จริงจงั 
 
ขยายความปญหาของชมุชน 
ปญหาที่ 1.การไมรูกฎหมายรัฐธรรมนูญป 40 มีสาเหตุจาก 
           - มีการศึกษานอยใหความสําคัญกับเร่ืองปากตัวเองมากกวาการศึกษา 
           - ไมไดเรียนทางกฎหมาย 
            - ไมไดมีการชี้แจงไดๆดานกฎหมายจากสวนที่เกี่ยวของ อําเภอ  ปาไม 
            - ไมทราบวากฎหมายรัฐธรรมนูญไมใหสิทธิกบัชาวบานเขาใจมาตลอดวากฎหมายใชควบคุมและ
ดําเนินการโดยเจาหนาที ่
แนวทางแกไข 
              การสรางความชัดเจนโดยผูรูมาทําความชัดเจนใหกบัชุมชน ในประเด็นสิทธิชุมชนกบัการจัดการ
ทรัพยากร, สิทธิบุคคล, กฎหมายปาไม กฎหมายที่ดิน,เงื่อนไขการไดรับสิทธทิาํกนิ ในชุมชนจัดเตรียม
สถานการณทีเ่กิดปญหาที่เกิดของชุมชนเพ่ือรวมปรึกษาหารือหาความชัดเจน โดยชุมชนจะไดจัดหาที่
ปรึกษาในชุมชนอาทิ ครู พระ ผูรูในชุมชนรวมกบัตวัแทนเพื่อชวยสรางความเขาใจที่ถูกตอง เขารวมในการ
จัดเวที 
กิจกรรมพัฒนา 
          1. สรางความชัดเจนในกฎหมาย/รัฐธรรมนูญ 
                  - สิทธิชุมชน -  กฎหมายปาไม – สิทธบิุคคล -  กฎหมายที่ดิน และเงื่อนไขการออกสทิธิทาํกิน 
          2. ชุมชนรวบรวมสถานการณปญหาที่เกิดข้ึนจริง 
 
ปญหาที่ 2 .ขาดความชัดเจนในพื้นทีท่ี่จําแนก 
         สาเหตุในชุมชนเกิดจากการกาํหนดขอบเขตระหวางชุมชน/ ตําบลไมชัดเจนถงึจํานวน, คาพิกัดพ้ืนทีท่ี่
ไมแนนอนชัดเจนสงผลทําใหเกิดความขัดแยงในการใชพ้ืนที่ขาดกลักฐานในการใชพ้ืนทีท่ี่แนนอน 
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             - ความเขาใจของชมุชนองคการชมุชนถงึประโยชนในการจําแนก จัดแบงตลอดจนการควบคุมดูแล
จัดการไมชัดเจนสงผลใหเกิดปญหาในการใชพ้ืนที่ดิน, ปา อดีตมีการใชอยางไมจาํกัดปจจบุนัถูกเงื่อนไข
จํากัดขอบเขตลง การดําเนินตามแบบดัง้เดิมไมไดแลวตองมีการปรบัปรุง แกไขภายในสถานการณ  การถูก
จํากัดพ้ืนที,่ การเพิ่มประชากร, การใชพ้ืนที่เดิมอยางมปีระสิทธิภาพ 
              -การถูกมองจากภายนอกถงึการตัดไมทาํลายปาแบบไมเขาใจถึงวถิีชีวิตคนชุมชนบนพืน้ที่สูง 
สงผลทาํใหภกูมอง ถูกจาํกัดสิทธิ ถูกควบคุม ถูกดูถกูจากคนพื้นราบ 
              -ขาดความรูที่จะดําเนินการสรางความชัดเจน คิดไมออกไมคิดวาจะมีวธิีอืน่นอกจากเดินวัด 
 
แนวทางแกไข             
                การสรางความชดัเจนในพื้นทีป่า, พ้ืนทีท่ํากนิ, พ้ืนทีอ่ยูอาศัยถึงจํานวนไร คาพิกัดทางแผนทีท่ี่
ชัดเจนหาผูรูมาคํานวณพื้นทีก่ารจัดการของชุมชนในแตละพ้ืนที ่การกาํหนดกฎกติกาที่สอดคลองกับ
วัฒนธรรมชุมชนที่สามารถนําปฏบิัติไดจริงในระดบัหมูบาน ระหวางหมูบานตลอดจนการสรางขอบงัคับ 
การใชพ้ืนที่ในระดับตําบล โดยองคกรบริหารสวนตาํบล 
กิจกรรมพัฒนา    
-เพ่ิมศักยภาพทมีงานทรัพยากรในเรื่องการอานใชแผนทีแ่ละการใชเครื่องมอื GPS 
-สมาชิกมทีีมงานทรัพยากรทําความเขาใจกบัชุมชนทกุระยะ/ทบทวน 
-ดําเนินการเก็บขอมูล/ บันทกึ 
-ทีมงานวิจัยชวยเปนพ่ีเลี้ยงทุกหมูบาน 
 
ปญหาที่ 3.การจัดการหารือรวมกันอยางตอเนื่องอยางชัดเจน จริงจัง 
             สาเหตุมาจากปญหา "ทรัพยากร" เปนปญหาใหญขาดโอกาสที่จะมารวมกนัคิดแกไขและ
ดําเนนิการโดยชุมชน     ในพ้ืนที่ขาดองคกรกลาง/พ่ีเลี้ยงที่จะคอยประสานสนบัสนนุสรางความชัดเจนอยาง
ตอเนื่อง           ศักยภาพความสามารถของชุมชนนัน้สามารถดําเนินการไดในชมุชน ระหวางชุมชนแตเปน
เพียงขอตกลงรวมกัน  การสรางหลกัฐาน, การหาเครื่องมือชวยนั้นเกนิขีดความสามารถของชุมชน 
              ปญหาดานทรัพยากรตองอาศัยความเขาใจของชุมชน การจัดเวทีพูดคุย 2-3 คร้ังยากทีจ่ะเกิด การ
จัดเวทีตองอาศัยงบประมาณ การเสียสละ ความเขาใจของตัวแทนทีจ่ะดําเนนิการแทนชุมชนที่มหีลักชัดเจน 
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แนวทางแกไข 
               การจัดเวทีอยางตอเนือ่งนั้นเพื่อรวมกันคิดและรวมปฏิบัติในชุมชนตองมกีารปฏิบัติอยูแลว หาก
ประสบปญหาไมสามารถดาํเนินการไดควรไดรับการชวยเหลือจากสมาชิกหมูบานอืน่ ระหวางหมูบาน
พ้ืนฐานความชัดเจนที่แทจริงอยูทีช่าวบานในชุมชนทกุคน ทุกหลังคาเรือน การจัดเวทีหารอืแตละครั้งควร
กระทําในชุมชนหมนุเวียนเพื่อการเขามามสีวนรวมของชาวบาน/ ชุมชน และสัมผัสกับสภาพปญหาที่แทจริง
เห็นปญหารวมกันโดยไมมองแคหมูบานของตนเอง การรวมกนัคิดและวางแผนรวมกนัเพื่อนําเสนอปญหา  
แนวทาง กิจกรรมที่จะดําเนนิการรวมกนั เพ่ือเสนอหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวที่เกี่ยวของ เชน องคการบริหาร
สวนตําบล หนวยงานวนศาสตรชุมชน เปนตน 
 
กิจกรรมพัฒนา    
               -จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ 14 หมูบาน 2 เดือน/คร้ัง 
               -จัดเวทีแลกเปลี่ยนระหวาง 3 อบต. 3 คร้ัง 
 
1.6.แผนการจัดการ”ความรู” เพ่ือแกไขปญหาทรัพยากรชุมชนทองถ่ิน 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
                 3.1.ตั้งวงเสวนาชุมชน”ความชดัเจนตอสถานการณปญหาและความพรอมดานขอมูลชุมชนที่
เกี่ยวของกบัปญหากฏหมายบานเมอืง” (สรางองคความรูชุมชน) 
               3.2.เวทีชุมชน”กฎหมายบานเมอืงกบัปากทองชาวบาน”( รธน.40 /กม.ปาไม/กม.ที่ดิน)   
               3.3.การอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ”คนใน”ดานทรัพยากร/เกษตร(การสํารวจ/จัดทํา
แผนการใชพ้ืนที่ของชุมชน)..... ชุมชนนํารอง  
                3.4.เวทีชุมชน “อบต.กบัการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรชุมชน” (ขอบังคับอบต.) 
                3.5.เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณความรูดานการจัดการทรัพยากรชุมชน ( 2 เดือน/คร้ัง)                                      
                        ------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2.การจัดการเกษตรและอาชพี 
 
2.1.สถานการณปญหาเกษตรและอาชีพของชุมชน 
             ปญหาหลักของชมุชนสวนใหญในพ้ืนที่โดยรวมไดแก  พ้ืนที่ทํากนิมีจาํกัด ไมสามารถขยับขยายได 
ทั้งนี้เนื่องจากพื้นที่ทัง้หมดของชุมชนในปางมะผา   อยูในเขตปาสงวนฯและเขตอนุรักษพันธุสัตวปา มี
กฎหมายรัฐรองรับและควบคมุดูแล   โดยเฉพาะอยางยิง่นบัตั้งแตรัฐเริ่มใชนโยบายการพัฒนาเพื่อการ
ปราบปรามพืชเสพติด(ฝน) และปรบัเปล่ียนการทาํเกษตรบนพื้นที่สูงโดยเฉพาะการทําไรแบบยายที่ของชาว
มูเซอ ลีซอ   ทําใหมีการจํากัดพ้ืนทีท่ํากนิและทีอ่ยูอาศยั และการประกาศเขตพื้นทีป่าตนน้าํเปนเขตอนุรักษ
มีการปรบัเปลีย่นพื้นที่ไรเหลาบริเวณตนน้าํของชุมชนมาเปนพ้ืนทีป่ลูกปา(ไมสน ไมยคูาและไมแดง)เพ่ือการ
รักษาดินน้ําปา ทั้งนี้เพ่ือความมัน่คงของพื้นทีบ่ริเวณชายแดน     โดยไดเร่ิมต้ังแตป 2522-23 เปนตนมา    
              ปญหาตอมา เมื่อชาวบานตองใชพ้ืนที่ในการผลิตซํ้าที่เดิมทุกป ทําใหสภาพดินเสื่อมขาดการบาํรุง 
ผลผลิตต่ําไมเพียงพอตอความตองการ  และไดผลผลิตไมแนนนอน  แมจะมีการสงเสริมใหชาวบานปลูก
ขาวพันธุสงเสริม แตไมเปนที่นิยมของชาวบานเนื่องจากไมตานทานโรค เกิดโรคระบาดและผลผลิตต่ํากวา
ขาวพันธุพ้ืนบาน และยงัตองใชปุยมาก  ชาวบานยงัขาดแนวทางและวิธกีารในการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพพื้นทํากินซึง่มอียูจาํกัด      ขาดทกัษะในการจัดการและนําทรัพยากร(ดินน้ําปา)บนที่สูงมาใช
ในการผลผลิต (เปนตนทุนในการผลิต)  และขาดการเรียนรูขามกลุม/ชุมชนดานการเกษตร   ซ่ึงโดย
ธรรมชาติแลวพ้ืนที่ไรจะอยูบริเวณเชิงเขา หรือบนที่สูงหางไกลจากชมุชน  และยงัมีขอจํากัดดานกฎหมาย
ปาไมและที่ดินดวย  
            สวนไมผลเศรษฐกิจที่สงเสริมใหปลูกไดแกกาแฟ มะมวงแกว ขนนุ ทอ บวยหรอืพืชเศรษฐกิจเชนถั่ว
แดง งานั้น ราคาไมดี  และไมมีตลาดรองรบั  มกีารสงเสริมใหปลูกแตไมดูแลเรื่องตลาด          ชาวบานยัง
ขาดการรวมกลุมในการผลิต  ขาดความรูเร่ืองการจัดการกลุม การจดัการผลิต การแปรรปูและการตลาด
(ขาดขอมูล)         และยงัมปีญหาเรื่องการขนสงผลผลิตไปสูตลาดโดยเฉพาะในฤดูฝนอกีดวยเนื่องจาก
เสนทางคมนาคมและความหางไกลชองชมุชน 
              จากปญหาขอจํากดัดานพื้นทีท่ําใหชาวบานในบางชุมชน    ตองเขาไปหาที่ทาํกินบริเวณแนว
ตะเข็บชายแดน บางสวนเขาไปทําในเขตเมียนมาร เสียภาษีเปนขาว  และบางสวนลักลอบบกุรุกเขาไปเปด
ปาในเขตอนุรักษ หรือพ้ืนทีป่าของชุมชนขางเคียง        ทาํใหเกิดปญหากรณีพิพาทระหวางชมุชนกบัชมุชน 
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และระหวางชาวบานกับเจาหนาที่เปนระยะ       นอกจากนัน้ในชวงหลังมีการอพยพของ”คนนอก”(ไต ตอง
สู) แตเจาหนาที่ไมมีการจัดการจริงจัง     กอใหเกิดปญหาการแยงที่ทาํกินหรอืเปดปาใหม     ทางออกของ
ชาวบานอกีสวนหนึง่จากการไมมีพ้ืนที่ทาํกินและผลผลติเพียงพอที่จะเลี้ยงครอบครัวไดก็คอื การออกไปหา
งานทํานอกชุมชน-พ้ืนที่ โดยเฉพาะเยาวชนคนหนุมสาวที่ออกไปดวยอาศัยเครือญาติและเพื่อนชักชวนกัน
ไป  แมดานหนึ่งจะชวยสรางรายไดใหแกครอบครัว  แตคนรุนใหมกาํลังเปนปญหาทีน่าหวงของพอแมและ
คนเฒาคนแก     เนื่องจากพวกเขามักจะนําวัฒนธรรมของคนเมืองติดตัวกลับเขามาในชมุชนเชนการแตง
กาย ภาษา การแสดงออก การดื่มเหลาทะเลาะวิวาท  เลียนแบบการบริโภคอยางคนเมือง     บางกลุมเห็น
ประเพณีพิธีกรรมของชุมชนเปนเรื่องลาหลัง ไมทันสมยั หรือนาอาย และจะไมเขารวมกิจกรรมกบัชุมชน   
                ปญหาหนี้สิน  โดยปกติแลวชาวบานยงัชีพอยูในปาไรนาไดดวยการปลูกขาว ขาวโพดและเลี้ยง
สัตวเชนหม ูไก วัวควาย  นอกจากนั้นยังไดอาหารธรรมชาติตามฤดูกาลจากปารอบชุมชนดวย    แตสาเหตุ
ที่ชาวบานเปนหนี้สนิเนื่องจากขาวไมพอกนิตลอดป เงินไมพอใชจายในการยังชีพ โดยเฉพาะเมื่อตองสงลูก
เรียนหนงัสอื ววัควายเปนกระปุกออกสินของชาวบาน ซึ่งหลายครอบครัวสามารถขายววัควายสงลูกเรียน
จนจบสงูๆ  แตในบางชวงก็จะเกิดปญหาขัดสน ตองกูหนี้ยืมสินทัง้ขาวและเงิน จากคนใกลตัวก็คือเครือ
ญาติพ่ีนอง   แหลงทนุตอมาคือธกส. และจากกองทนุหมูบาน  แตปญหาที่เกิดข้ึนก็คือ ชาวบานยังขาด
ทักษะการจัดการและบริหารทุน(เงิน)   เงินที่กูยืมมาไมไดนําไปใชในการลงทนุ แตนาํไปใชจายในสิง่ที่
ฟุมเฟอยเลียนแบบการบริโภค หรือนาํไปใชคืนหนี้สินที่ยืมมา กลายเปนการกอหนี้แบบลูกโซ 
 
2.2.“ความรูด้ังเดิม”ดานการเกษตรที่ชาวบานนํามาใช 
             จากการประมวลภาพรวมพบวา ชาวบานมีความรูภูมิปญญาดั้งเดิมดานการเกษตร แตบางอยางมี
การประยุกตความรูจากภายนอก มาใชในวิถีเกษตรที่อยูกับปาไดแก 
               - การคัดและใชเมล็ดพันธุพ้ืนบานที่เหมาะสมสอดคลองกบัระบบนิเวศ(ปาเขตรอน) กลาวคือ 
ชาวบานพบวาพันธุขาวสงเสริม(ขาวหอมมะลิ 105) ไมสอดคลองกบัพ้ืนที ่ ผลผลิตตํ่า ไมตานทานโรคและ
แมลง แตเมล็ดพันธุนี้สอดคลองตอตลาดและธุรกิจเกษตร(การใชปุยและสารเคมี) เปนการคัดเลือกพันธุและ
สงเสริมเพ่ือสนองตอบตอธรุกิจการคามากกวาจะคํานึงถึงวถิีชีวิตและชุมชนทองถิ่น 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 90

               - กระบวนการและวิธีข้ันตอนคดัเลือก/แยกแยะพันธุขาว ขาวโพด โดยชาวบานจะคัดจากรวงทีม่ี
ความสมบูรณตรงตามพันธุและแกเต็มที่ นํามาตากแดดและเก็บไวในกระสอบผาเพื่อใหมอีากาศถายเท 
เมล็ดขาวหายใจได ไมชืน้ไมข้ึนรา 
              - การตรวจสอบความแหงของเมล็ดพันธุ ชาวบานจะใชวิธกีารขบ/กัด เมล็ดพันธุเพ่ือทดสอบความ
แข็ง/แหง หรือใสเมล็ดพันธุไวในถงุพลาสตกิปดปากถงุใหแนนทิง้ไวหนึ่งคนื หากมีไอน้ํา แสดงวายังใชไมได
ตองนําไปตากใหแหงอีก(ประยุกต)  
              - การเก็บรักษาพันธุพืช ดวยการวางไวบนแครเหนอืเตาไฟในบานเพื่อรมควนัใหแหงและปองกัน
แมลงมารบกวน 
              - วิธีการคัดเลือกพ้ืนที่/ทําเลที่ตั้ง ใหเหมาะสมกับชนิดของพืชที่จะปลูก เชน ถั่วแดง จะใชพ้ืนที่/
ทําเลที่มีการรับแสงแดดนอย สวนขาว ขาวโพด งา จะเลือกพ้ืนที่ที่ตองการแสงมาก              นอกจากนั้นยัง
มีการปรับปรุงดินและกําจัดวัชพืชแบบเดิมที่เคยทําในไรฝน(มูเซอ) แตตองอาศัยแรงงานมากซึ่งไม
สอดคลองกับวิถีปจจุบัน 
             - การปลูกพืชหมุนเวียน(ประยุกต) ซึ่งไดผลผลิต”พออยูพอกิน” ไมมากไมนอย ข้ึนอยูกับสภาพ
พ้ืนที่เชน กรณีบานยาปาแหน และบานบอไครเกษตรอินทรีย/เกษตรผสมผสาน(ประยุกต) กรณีบานผา
เจริญ ปลูกไมผล พืชสวน  
             - การไลแมลงในไร เชนไทใหญ    จะเผาไมสนใหมีควนั,ใชสมุนไพรหมัก โรยตามไรนา สวน
กะเหรี่ยง จะเผาไมหาเจิง หรือเผายางรถยนตทีไ่มใชแลว(ประยกุต)   
              - การจัดการระบบเหมืองฝาย(ขนาดเล็ก) กรณีบานแมละนา และบานเมอืงแพม 
การรวมกลุมเอามื้อเอาแรงในทกุชนเผา เชนการสรางบาน ส่ิงกอสรางสาธารณะ หรือการทํานาทาํไร ในบาง
พ้ืนทีบ่างชนเผา 
              - หัตถเศรษฐกิจ ของแตละชนเผา ซึง่สวนใหญทําใชเอง(ไมตองซือ้หา/ประหยัด) 
การแปรรปูผลผลิตแบบชาวบาน เชน ถัว่เหลอืง ทาํเปนถั่วเนาแคบ ใบชาสด เปนชาแหง การหมกัดอง การ
ยอมสีธรรมชาติ การทาํน้ํามนังา  แตทําใชเองเปนสวนใหญ 
            - การรักษาโรควัวควาย(ชาวบานเชื่อวาเปนเพราะ ม”ีวัวนอก”จากเมียนมารเขามาคลุกคลีปะปนกบั
วัวชาวบาน) โรคปากเปอยเทาเปอย ใชพริกแหงคัว่ผสมไมแกนแตะและเกลือ สวนแผลสด/หนอง จะใชยอด
ทอผสมใบยาสูบ หรือไมจะกายผสมปนูขาว  
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2.3.ความรูใหมและแนวทางการแกไขปญหาดานการเกษตรที่ชุมชนตองการ  
           - การจดัการเกษตรผสมผสาน/เกษตรไมผล ตลอดจนการแปรปูผลผลิต เชนการแชอิม่ การทําไวน 
การเชื่อม(ผลไมเมืองหนาว) รวมถึงการบรรจุหีบหอ เพ่ือเพ่ิมมูลคา 
           - ระบบการจัดการตลาด/การจัดตั้งกลุม/การบรหิารจัดการ 
           - การจดัการปศุสัตว(วัวควาย) การจัดหา/ปรับพ้ืนที/่เพ่ิมอาหารในพื้นที่ 
           - การทําปุยอนิทรีย(ชีวภาพ)/เกษตรอินทรีย และการปรบัปรุงฟนฟูสภาพพื้นทีท่ํากิน เนนวัสดุบริเวณ
รอบพ้ืนที่ไร/ข้ีวัวควายเพราะที่ทาํกนิอยูหางไกลจากทีอ่ยูอาศัย ไมมีแรงงานแบกขนยาย 
           - การปองกันโรค/แมลง ผลไม โดยไมใชสารเคมี 
           - การควบคุมปองกนัโรคระบาดในสัตวเชน อาหิวาต 
           - การสงเสรมิอาชีพกลุมแมบาน เชน เยบ็ผา ทอผา จักสาน แกะสลักรากไม ตอไม เพ่ือการคา และ
การหาตลาดรองรบั 
          - ใหอบต.สํารวจและจัดทําฐานขอมูลการผลิตและปฏทิินการเกษตรในพื้นที่ระดับตําบล และรายงาน
ความเคลื่อนไหวความตองการของตลาดใน-นอกพื้นที่ใหชาวบานในพื้นที่ไดทราบ 
                
2.4.ภาพรวมSWOT การเกษตรและอาชีพ  
   
ศักยภาพ 
         - มีตัวอยางในการประกอบอาชีพ จากกองทุนหมูบานเชนบานบอไคร  :  คาขาย  แมละนา   :    
รับเหมา / คาขาย  เมอืงแพม  :  การเกษตรปลูกกระเทยีม เลี้ยงหมู รานคาชุมชน ลวนเปนแบบอยางในการ
บริหารการลงทุนที่ไดรับผลสําเร็จจากกองทุนหมูบานละ  1  ลานบาท 
        - มีระบบการทาํไรหมนุเวียน , ระบบการผลิตแบบปลอดสาร  เนนยังชีพและพอเพียง  เชน         การ
ทําไรขาวเพื่อบริโภค : การปลูกขาวโพดเพื่อการเลี้ยงสตัวเลี้ยงตาง ๆ : การปลูกพืชผักสวนครัวและการปลูก
พืชผสมผสานในไร ลวนแตเปนการผลิตแบบพึ่งตนเองและปลอดสาร 
            - มีระบบการปลูกไมผลที่เกื้อกูลตอการเพิ่มพ้ืนที่ปาสีเขียว แตลดจํานวนพื้นที่การทําไรเลื่อนลอย  
โดย – มะมวง – บวย – ทอ – กาแฟ – ลูกพลับ – ตนอวาคาโด – สาลี่ อืน่ ๆ และวิธีการปลกูพืชผสมผสาน
กับไมผล (ผาเจริญ) 
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            - ระบบการทาํนาทีม่ั่นคง การทําไรที่สงผลใหไมไปขยายพื้นที่ในการทาํไร ศักยภาพดานทรัพยากรที่
ยังมีพ้ืนการทาํนาที่สามารถขยายไดในการเพิ่มพ้ืนที่นาซึ่งเปนการทําการเกษตรที่มั่นคงกวาการทาํไรในบาน 
(บอใคร , หัวลาง ,เมืองแพม) 
            - มีการผลิต ผลิตผลโดยศักยภาพในพื้นที ่ๆ เอือ้การปลูกพืชหมุนเวียนที่เปนปรับปรุงพ้ืนทีแ่ละ
ใหผลผลิตที่คุมคา มีผลผลิตตลอดป กรณี (บานไร) 
            - มีพิธีกรรมหรือประเพณีที่เอื้อตอการทาํการเกษตรแบบผสมผสานและระบบการผลิตแบบพอเพียง 
เชน การลงแขก  การชวยผูนาํปละกี่คร้ัง   พิธีการถวายพนัธุพืช / การเลี้ยงผีน้าํ , ผีฝาย     พิธีการขอบคุณ
ถวายผลิตผล      ประเพณีทีก่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนภายในชมุชน 
           - มีทางเลือกประกอบอาชีพที่ไมเสี่ยง เชน เลี้ยงววั / ควาย / คาขาย 
          -  การพึ่งพิงทรัพยากรและมีพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสมกบัการเลี้ยงสัตว 
          -  องคกรที่ใหการสนบัสนุนใหมีการเลี้ยงสัตว เชน วัว / ควาย  “ไฮเฟอร” 
          - มีตลาดเปนของตนเองสามารถจําหนายผลผลิตทางดานการเกษตรนอกภาคการเกษตร และ
ผลิตผลจากปา เชน ตลาดปากทางบานบอไคร 
         -  มีการจัดการระบบน้ํา เหมอืง ฝาย  แบบดัง้เดิม  ไดแกเหมอืง  แมละนา , เมืองแพม , บานไร , สบ
ปอง , ยาปาแหน 
         - มีภูมิปญญาองคความรูในดานการเกษตรที่หลากหลายเชนการคัดเลือกพันธุใหเหมาะสมกบัพ้ืนที ่
การเก็บรักษาพันธุพืชใหมีคุณภาพ    การปองกันรักษาโรค (พืช , สัตว) กําจัดวชัพืชโดยเกลือ วิธีการเตรียม
พ้ืนที่  การคัดเลือกพ้ืนที่เพ่ือการเกษตร    การบํารุงดนิแบบขุดกลบ / มูลสัตว / ปุยหมัก / ระบบการปลูกพืช
หมุนเวียน     การคัดพ้ืนที่ใหเหมาะสมกบัชนิดพืชทีป่ลูก เชน  พันธุพืช  ถัว่แดง  →  กึง่แดด – พ้ืนที ่ๆ 
ไดรับแสงอาทิตย  50 % ข้ึน     พันธุพืช  งา→  แดด  -  พ้ืนที ่ๆ ไดรับแสงอาทิตย 
การสังเกตดิน  เนื้อดนิ  -  ดินแดง   ใหผลในอายกุารใชงานไดนาน  10  ป -  ดินทราย ใหผลอายกุารใชงาน
ไดนอยกวาดินแดง อายุการใชงานจะอยูใน 2-3ป   สามารถขยายพันธุไมผลโดยวธิีการตาง ๆการตัดตอนกิง่
พันธุไมผล  การเสียบกิง่   การเปลี่ยนยอด   การทาบกิง่  การเพาะกลาไมนานาชนิดวิธีการอื่น ๆ ฯลฯ     ทัง้
ขยายในชุมชนและนอกชุมชน สามารถถายทอดภูมปิญญาหรอืเปนวิทยากรในการสอนวิธีการตาง ๆ  
เกี่ยวกบัการทาํการเกษตรเนนไมผล ผสมผสาน  (ผาเจริญ) 
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            - มีความสามารถในการแปรรูปและในการหาตลาด สรางเครือขายไมผล เพ่ือสรางพลังในการ
ตอรอง   :  หมายเหตุ   กาํลังขยายผลอยูในระหวางกาํลังดําเนินการอยู  (ผาเจริญ) 
            - มีรูปแบบการเลี้ยง  วัว  -  ควาย  โดยวิธีการทาํคอกในไรเหลา ในชวงฤดูฝนเปนการปรับปรุงดนิ
และลดกรณีพิพาทเกี่ยวกบัสัตวเลี้ยงที่เขาทาํลายพืชผลในไร / สวน ชวงฤดูฝน  การนําไปเลี้ยงในนาในชวง
ฤดูหลังเกบ็เกี่ยวผลผลิตในนา เพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารใหกบัดินในนา 
            - มีการเรียนรูและปรับตัวในกระบวนการผลิตพืชใหสอดคลองกบัการดํารงชีพเชน 
การทดลองพันธุพืชตาง ๆ   การแสวงหาอาชีพทางเลือกอื่น ๆ  การหารายไดเสริมโดยการพัฒนาฝมือใน
ผลิตสินคาหัตถกรรม 
           - พัฒนาฐานคิดในการยกระดบัการประกอบอาชีพโดยประสานความรวมมอืจากภาคีตาง ๆ ใน
ทองถิน่เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาการดานการเกษตรอาชีพทางเลือกอืน่ ๆ อยางยั่งยนื 
-  อ.บ.ต.   →  เก็บขอมลูผลิตผล   →  สินคาหัตถกรรม  →  การเกษตร 
-  ก.ศ.น.   →   พัฒนาองคความรู ฝมอืแรงงาน ฯลฯ  อื่น ๆ 
 
โอกาสในพืน้ที ่
         หนวยงานภาคีรวมในทองถิ่นไดแก  หนวยงานวนศาสตรชุมชน 
พัฒนาที่ดิน  สํานักงานเกษตรอําเภอ อ.บ.ต.   ปศุสัตว  ประมง  องคกรเอกชน  ก.ศ.น   พัฒนาชุมชน 
โครงการวิจยักลไกการจัดการความรูฯ   เครือขายเกษตรทางเลือกจังหวัดแมฮองสอน  
 
จุดออน 
        - การนําผลผลิตจากปามาใช ชุมชนยังไมไดคํานงึในการจัดการทดแทนโดย  เชน  การปลกูทดแทน  / 
เพ่ิม / เสริม / ในพ้ืนทีป่าเพื่อจะไดมอีาหารจากปาทีห่ลากหลายมากขึน้และสามารถนําผลผลิตจากปามา
อปุโภคและบรโิภคไดอยางยั่งยืน 
        - คุณภาพดินเสื่อมจากการผลิตซ้ําทีโ่ดยเฉพาะในพื้นที่ไรในบางชุมชนและคิดเปนสวนใหญสําหรับ
ชุมชนที่ทาํไรสวนในพื้นทีน่าและสวนนั้นสบืเนือ่งจากผลกระทบจากการสงเสริมพันธุพืชใหม พืชพาณิชยที่
ตองอาศัยสารเคมี เชน ปุยเคมี , ยาฆาแมลง , ยากาํจัดโรค , เปนผลทําใหลดการพึ่งตนเองกลับนาํไปสูการ
พ่ึงภายนอกมากขึ้นจงึทาํใหภูมิปญญาดัง้เดิม องคความรูการเกษตรนั้นถูกละเลยในที่สุด 
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            - ขาดขอมูลการตลาดที่ทนัตอสถานการณดานการเกษตร ขาดความเขาใจระบบการตลาดที่สงผล
ใหเกษตรกรรมไมไดขายผลติผลหลายชนดิในหลายชุมชน 
           - ขาดการรวมกลุม เพ่ือการตอรองดานการตลาดและรวมทัง้การสรางเครือขายการเกษตร 
           - ขาดความชัดเจนในพื้นที ่“ทํากนิ” เปนเหตุทําใหเกิดขอพิพาทในชมุชนระหวางชมุชน กบัหนวยงาน
ภาครัฐ เชน  กรณีเกิดการหมางใจในชุมชนและระหวางชุมชน, การจบักมุของเจาหนาทีป่าไมในพ้ืนที่ ฯลฯ 
           - ขาดความรูในการแปรรูปผลิตผลดานการเกษตร   การบรรจุหีบหอ 
เชน  ไมผลทีม่อียูในพ้ืนที่ เชน มะมวง  มะขาม  บวย  ทอ  สาลี ่ ล้ินจี ่ กาแฟ  ลูกพลับ  อืน่ ๆ  เกิดกรณีไมได
ขายก็จะสงผลใหเกิดความเสียหายเกิดการขาดทุน ในการประกอบอาชีพดานการเกษตร 
           - ทางเลือกในการประกอบอาชีพ หรืออาชีพอื่น ๆ มีนอยโดยสาเหตุจาก    มิติพ้ืนที่เชนภูมปิระเทศ
หางไกลจากชมุชนเมืองใหญ   ระยะทางการคมนาคมที่ยากลําบากตอการขนสงหรือการเขาถึงชมุชน 
ศักยภาพความรูความสามารถของคนในพืน้ที ่  สิทธิชุมชนดอยโอกาสในการเขาประกอบอาชีพ 
ศักยภาพในการเขาถึงองคกรภายนอกของชุมชนมนีอย   การเขาถึงขององคกรภาครัฐและเอกชนที่สงผลตอ
การผลิตและการจําหนายยงัไมเปนกิจลักษณะและเปนรูปธรรม  ไมมกีารตอเนือ่งทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขา
มาเกี่ยวของ 
          - รูปแบบการผลิตที่มุงเนนการผลิตเพื่อเศรษฐกิจพืชเชิงเดียวทีท่ําใหตองใชสารเคมีเพ่ิมข้ึน  อนั
เนื่องจากความตองการในจาํนวนผลผลิตของการตลาดโดยไมคาํถึงผลกระทบดานความปลอดภยัของ
ผูผลิตและผูบริโภคสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรม 
           - กระบวนการสงเสริมการเกษตรที่ขาดการสรางความเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการผลิต แบบครบ
วงจรสงผลใหชุมชนไมเขาใจ , ไมมั่นใจ , ไมยอมรบั จึงทําใหไมไดผลจากการสงเสริมเนื่องจากขาด
กระบวนการสรางความตระหนกัและขาดกระบวนการมสีวนรวมของชมุชน , กระบวนการเตรียมกลุม เชน 
การนาํพันธุไม , พืช , สัตว , ปุย , ยา ไปใหไมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของผูเขาไปใหการสงเสริม 
           - มีโรคระบาดในพืช / สัตวเลี้ยง  ทีไ่มสามารถควบคุม , ปองกนั , กําจัดไดโดยชุมชนเอง  
           - การใชทุนกูยืมผิดวัตถุประสงคจากความไมชัดเจน ความเขมงวดของผุใหกูและผูกูในวัตถปุระสงค
ของกองทุนกูยืม เชน  เกิดกรณีผูกูนําไปซือ้เคร่ืองใชส่ิงของอาํนวยความสะดวกเชน ทีว ีตูเย็น ซีดี วิดีโอ วซิีดี 
อืน่ ๆ 
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            - บางชุมชนระบบน้าํในการเกษตรไมเพียงพอเนือ่งจากในพื้นที่มีความแตกตางทางกายภาพ ขาด
ความรูในการทําฝาย ที่พ่ึงพาทรัพยากรและแรงงานมาก  อนัเนือ่งจากน้ําปาไหลหลากทาํใหตองทําฝายทุก
ปในฤดูการเกษตร สงผลใหผลผลิตที่ไมคุมทุนในการประกอบอาชีพของเกษตรกรในบางพื้นที ่
 
ขอจํากัดภายนอก 
          กฏหมายปาไมไมสอดคลองกบัระบบการทาํการเกษตรในพื้นทีโ่ดยเฉพาะในพื้นที่สูง 
นโยบายรัฐที่ไมเอื้อหรือไมตอบสนองกบัอาชพีทางดานการเกษตรของชุมชน เชน นโยบายจังหวัดที่มุงเนน
แตการทองเทีย่ว 
 
ขอจํากัดภายใน 
          การรับรูขาวสารขอมลูจากภายนอกไมทั่วถึงทําใหชุมชนขาดโอกาสและขาดการวางแผนในดานการ
ผลิตเพื่อใหตรงกบัความตองการของการตลาด 
          ขาดการสรางคานยิมในการบริโภคสินคาของชุมชนทองถิน่ใหแพรหลายในพื้นที่และสูสังคมภายนอก 
          ขาดการรวบรวมขอมลูการผลิตผลการเกษตรสินคาในทองถิ่นเพื่อเปนแหลงขอมูลที่จะนําไปสูการ
เสนอสินคาสูการตลาดของชมุชนในทองถิน่ 
 
แนวทางแกไข 
         - การสรางเครือขายไมผลโดยใหยืมกลาหรอืพันธุไมผลในผูที่สนใจในการทําสวนไมผลในชาว
เกษตรกร 
        - ปรับปรุงดินที่เสื่อมคุณภาพโดยวิธกีารและรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกบัพ้ืนที ่
ทําปุยหมกั / ปุยชีวภาพ / มูลสัตว / วัสดุในชุมชน   วิธีการเลี้ยงสัตวเลี้ยงในพืน้ที่ดินเสื่อมคุณภาพ 
ระบบการปลกูพืชหมุนเวียนในการบํารุงดิน  การเตรียมพ้ืนที่โดยการขุดกลบวัชพืชในแปลงเพาะปลกู 
        - การประสานงานกบัองคกรที่ใหการสนับสนุนในดานการเลี้ยงสัตว เชน วัว / ควาย  องคกร “ไฮเฟอร”  
กรมศาสนา  มูลนิธิวัดปาดาราภิรมย 
        - สรางความชัดเจนในพื้นที่การทําการเกษตร โดยการวัดใหรูถงึขอมูลในการใชพ้ืนที่ ปริมาณในการใช
พ้ืนที่  จํานวน , ไร , พ้ืนที่ตอครัวเรือนเพื่อผลักดันสูสิทธใินการใชประโยชนทรัพยากรพื้นที่ดิน 
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       - เรียนรูรูปแบบการเกษตรครบวงจรโดยแลกเปลี่ยนเรียนรู  ทัศนศึกษาดูงานวธิีการในการปลูกพืช
เศรษฐกิจเพ่ือหาทางเลือกการประกอบอาชีพ 
              - การรวบรวมขอมลูดานการผลิตของผลิตผลเกี่ยวกบัชนิดพืชผลจํานวนทีป่ลูก จาํนวนผลที่ผลิตได
แตละชนิดเพื่อจะไดมีขอมลูในการประสานกบัการตลาดไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
             - การสํารวจพื้นที่ในเชิงปริมาณงานที่จะไดรับประโยชนและขอมูลการสรางฝาย  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนทีก่าร
ทําเกษตรถาวรระบบการเกษตรยั่งยืนและไมโยกยาย 
             - การใหความรูเกี่ยวกบักฏหมายปาไมและสิทธใินการใชประโยชนของชุมชน เชน ดาน “ปา”  
โครงการปาชาวบานของ  สมเด็จพระเทพฯ  , โครงการอาหารจากปาของ สมเด็จพระราชินฯีเพื่อสํารวจ
ความเปนไปไดกับนโยบาย “คนอยูรวมกบัปา”เพ่ือจะไดเกิดการจัดการเพาะการอาศยัทรัพยากรในการดํารง
ชีพของชุมชนผสมผสานกบัวัฒนธรรมทีห่ลายหลายในการอยูรวมกบัทรัพยากรอยางยั่งยืน 
 
แนวทางที่เปนกิจกรรม 
            - อบรมหลักสูตรและวิธีการทําปุยหมักเพื่อการปรับปรุงดนิ วิธกีารหมักใสสารและปองกันแมลง
ศัตรูพืช 
           - อบรมทัศนะศึกษาดูงานจากแหลงทีป่ระสบผลสําเร็จในดานการประกอบอาชีพการเกษตรที่ยั่งยนื 
ที่มีลักษณะพื้นที่คลายคลึงกัน 
           - อบรมวิธีการแปรรูปผลผลิตทางดานการเกษตรและวิธีการบรรจุหีบหอ เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลผลิต 
การจัดการพื้นที่เลี้ยงสัตวรวมกัน “ทุงหญา” ในการเลี้ยงสัตว 
           - อบรมเสริมทักษะความรูในเรื่องของการบริหารและการประสานการตลาดเฉพาะ 
           - อบรมแนวทางความเปนไปไดของสิทธชิุมชนในการใชประโยชนของชุมชนเกี่ยวกบักฏหมายปาไม 
 
2.5.ผลสรุปจากการจัดเวทีการสรางแนวการพัฒนารวมกันดานการเกษตรและอาชีพ  
                    
ปญหาที่เรงดวน ( การเกษตร อาชีพ ) เศรษฐกิจชุมชน 
           ชาวบานไดขอสรุปและใหความสําคัญของปญหาและสาเหตุดังนี้ 
         1. ความขัดแยงในการใชพื้นที่ระหวางชุมชนกับเจาหนาที่ของรัฐ 
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           เปนปญหาเกือบทุกหมูบานที่ไปมพ้ืีนที่ทาํกนิหรอืปาตนน้ําของอกีหมูบานหนึ่ง จึงทําใหมกัมีการ
ทะเลาะกนัในระหวางชมุชน อนัสบืเนือ่งมาจากในระบบการจัดการดานพ้ืนทีย่ังไมมคีวามชัดเจนในเรื่องของ
ขอบเขตหรือบริเวณพื้นที่และขาดเวทีสําหรับการหารอืกนัที่ตอเนือ่ง 
                   ชุมชนที่ทาํการเกษตรบนพื้นที่สูงทกุชุมชนที่มีระบบไรหมุนเวียนมักจะถูกเจาหนาที่หนวยงาน
ของรัฐไลจบัทั้งๆ ที่ชมุชนทาํไรเหลนนัน้มานาน และมีบางสวนถูกจับดาํเนินคดีอีกทัง้บางแหงจะเผาไรที่
ชุมชนทําไว เพ่ือเปนการขัดขวางชาวบาน จึงเปนเหตุทําใหชุมชนเกิดความลาชาในการทํางานเปนอยางมาก 
และตองใชแรงงานในการทาํไรมาก ในที่สุดถาชุมชนไมมีแรงงานมากพอที่จะทําก็จะไมไดทาํไรในปนั้น 
          2.   ชมุชนยังขาดองคความรูการจัดการการเกษตรที่ทันตอสถานการณความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและเศรษฐกิจ เกษตรผสมผสาน / อาชีพทางเลือกอืน่ๆ       องคความรูที่นาํมาสูการแกไขปญหา 
เชนการปรับปรุงสภาพดินเสื่อม  การจัดการโรคแมลงของพืชและสัตวเลี้ยง  การแปรรูปทีห่ลากหลาย / 
บรรจุหบีหอ  การเกษตรทางเลือกที่เหมาะสม  ระบบการตลาดที่มัน่คง   อาชีพทางเลือกอื่นๆ  
                   องคความรูตางๆ ทีห่ลากหลายทีม่อียูในพ้ืนที่ซึง่ยงัไมมีการถายทอดสูชมุชนที่อยูในพ้ืนที่ของ
แตละบานขาดเวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกนั 
         - ขอจํากัดของมิติพ้ืนที่หรือการเชื่อมสัมพันธกนั เชน การอยูหางจากกัน ไมมีกิจกรรมรวมกนั การ
คมนาคมที่ลําบากสงผลใหองคความรูตางๆจํากัดอยูในที่ใดทีห่นึ่งจึงทําใหความรูไมถูกถายทอด 
          - ที่ผานมาชุมชนแตละชุมชนตางกห็วงวิชาความรู ไมคอยจะยอมถายทอดใหกนั และจะไมสอนตาม
ความเปนจริง 
          -  การที่ชนเผาหลายชนเผาในพื้นทีสู่งนัน้ไมมหีนงัสือเปนของตนเอง ซึ่งสงผลใหองคความรูดาน
การเกษตรขาดหารไปบางเนือ่งจากไมไดบนัทกึไว 
       3.  ราคาผลผลิตดานการเกษตรตกต่ําหรือบางอยางไมไดขายเพราะการตลาดไมมีความ
แนนอน 
           -  ชุมชนยังไมไดรวมตัวกันในการทีจ่ะจัดราคาผลผลิต ตางคนตางขายจึงกอใหเกิดชองวางสําหรับ
พอคาตนกลางมาจัดการการตลาดและกําหนดราคาผลผลิตของชุมชน       
           -  ขาดขอมูลผลผลิตการเกษตรในระหวางชมุชนสงผลใหผลิตบางชนิดทางการเกษตรที่มีผูปลูกนอย
ไมไดขาย เนื่องจากพอคาไมรูขอมูล 
           -  ชุมชนยังขาดองคความรูในการแปรรปูผลผลิตดานการเกษตรดวย เพ่ือผลผลิตทางดานการเกษตร
จะสามารถเก็บไวไดนานและเพิ่มมูลคาอกี 
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          - จําเปนอยางยิ่งทีช่มุชนตองจัดการการตลาดกนัเอง โดยอาศยัผูรูและผูที่มปีระสบการณทั้งพอคาคน
กลางมาจัดการรวมกันในรูปของศนูยจาํหนายผลผลิตทางการเกษตร อาศยัพันธมิตรทางหนวยงานหรอื
เจาหนาที่ของรัฐและองคกรเอกชน 
 
     4.ระบบน้ําเพือ่การเกษตร 
          ชุมชนที่ยังไมมีระบบน้ําเพื่อการเกษตรก็จะไมสามารถทาํการผลิตในชวงฤดูแลงได ทัง้ๆ ทีช่มุชนมี
ทรัพยากรที่เอือ้ตอการทําเกษตรตลอดป แตเนื่องจากชุมชนเขาไมถงึองคกรที่ใหการสนบัสนนุจงึทาํใหหลาย
พ้ืนที่ขาดโอกาสในการทาํเกษตรนอกฤด ู
         ชมุชนทีเ่ปนบานบริวารหรือยอมบานของบานเหลานั้นมักจะขาดตัวแทนของชุมชนที่จะเขาไปมีสวน
ในการองคกรบริหารสวนตําบล จึงทําใหหลายบานขาดโอกาสในการทีจ่ะขอรบัการสนบัสนนุ 
         หากมีระบบน้ําเกษตรที่สามารถทําเปนนาหรือทําไดตลอดปจะสงผลชุมชนนัน้ นั้นมอีาชีพที่ม่ันคงขึ้น 
ยกตัวอยาง เชน การทาํนากบัระบบการทําไรหมนุเวียน    การทําไรหมนุเวียนตองใชพ้ืนที่หลายผนื 
การทาํนาตองใชพ้ืนที่ผืนเดียวสามารถปลูกไดตลอดป                  
 
การจัดลําดับความสําคัญของปญหา  
ที่ 1. เร่ืองความขัดแยงในการใชพ้ืนที่ของระหวางชุมชนกบัหนวยงานของรัฐเชน กรณีที่มีการจบักมุชาวบาน
ที่ทาํไรทําสวน การทําไรขามเขตพื้นที่กัน   ชุมชนขาดความชัดเจนในรูปแบบของการจัดการเกษตรในมิติ
พ้ืนที่และสิทธใินการใชพ้ืนทีท่ั้งชุมชนและของรัฐ 
ที่ 2.  ระบบการเกษตรที่ออนแอลงทั้งในแงของการผลิตและการจัดการ / ผลผลิตไมเพียงพอตอการยังชีพ 
เชน คุณภาพดินเสื่อม โรคระบาดทัง้ในพชืและสัตวเลี้ยง  ตนทนุการผลิตสูง ( ปจจยัภายนอก )  
ผลกระทบของสารเคมี   ภูมิปญญาและองคความรูการจัดการการเกษตรยังกระจัดกระจายอยู 
ที่ 3.  ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ตกต่ําไมคุมทุน มีหลายอยางที่ขายไมได 
ที่ 4.  ระบบน้าํการเกษตรไมเพียงพอในบางพื้นที่และในบางพื้นที่ก็ไมมีระบบน้าํใชในการเกษตร 
 

 
กระบวนการวิเคราะหรวมและการวางแผนกิจกรรม 

ลําดับปญหาที่ 1 
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สาเหตุของปญหา  
         ขาดความเขาใจระหวางชุมชนและหนวยงานของรัฐ 
         ขาดความชัดเจนของพื้นที่และการจัดการการเกษตรในบนพื้นที่สูง 
         กฎหมายของรัฐไมเอือ้อํานวยตอรูปแบบการผลติของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
        ชุมชนไมชัดเจนในกฎหมายของปาไมและสิทธิในการใชพ้ืนที่ ที่สอดคลองกบัรัฐธรรมนูญ 
แนวทางการแกไข 
        ทาํความเขาใจระหวางชุมชนกบัชุมชนและรัฐ / หนวยงานในพื้นที่ที่เกี่ยวของ 
          - สรางความชดัเจนของพืน้ที ่
          - ความชัดเจนของรปูแบบเกษตรบนพื้นที่สูงที่ยั่งยืน 
          - ใหความรูและความชัดเจนเกี่ยวกับกฎหมายทีม่สีวนเกี่ยวของกับการจัดการพื้นที่และสิทธมินุษยชน 
 
วิธีการแกไข / รูปแบบกิจกรรม 
          - อบรมใหความรูกฎหมายเกี่ยวรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวของกบัการจัดการพื้นทีอ่ยางชัดเจน 
          - จัดเวทีทาํความเขาใจทั้งระหวางชุมชนและเจาหนาที่หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของในพื้นที่เชน           
พัฒนาที่ดิน  ปฏรูิปที่ดนิ   หนวยงานปาไมในพ้ืนที ่ อบต. ฝายปกครอง หนวยงานจากวนศาสตร 
          - อบรมวิธีการการจัดการความชัดเจนของพื้นที ่ข้ันตอนและวิธีการวัดพ้ืนที ่  การใชเครื่องมอือยาง
ถูกตอง ( GPS )  การจัดเก็บขอมูลในการใชพ้ืนที่  สถานที่นาํรองและอบรมไดแกบานวนาหลวง ม.     ต.ถ้ํา
ลอด  อ.ปางมะผา  จ.แมฮองสอน 
 
ลําดับปญหาที่ 2 
สาเหตุของปญหา  
          - ภูมิปญญาและองคความรูของชุมชนในการจัดการการเกษตรยังกระจัดกระจายอยูไมถูกนํามา
เรียนรูรวมกัน 
          - ขาดเวทีในแลกเปลีย่นการเรียนรู 
          - ขาดโอกาสในการทีจ่ะพัฒนาระบบการเกษตรใหไปสูการยั่งยนื การเกษตรครบวงจร การเกษตร
ทางเลือก การเกษตรชีวภาพ การเกษตรผสมผสาน  การปรับปรุงดิน  การรักษาโรคพืช สัตวเลี้ยง 
การแปรรปูการผลิต 
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แนวทางแกไข 
          - จัดการใหความรูในรูปแบบการเกษตรที่เหมาะสมตอพ้ืนที่สูง 
          - สรางโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกัน 
          - ทัศนะศึกษาดูงานจากการจัดการการเกษตรที่มีพ้ืนที่ใกลเคียงกัน 
          - พัฒนารูปแบบการจดัการการเกษตรบนพื้นที่สูงใหสอดคลองกับมิติพ้ืนที่และสิ่งแวดลอมและวิถี
ชีวิตของชุมชน 
 
วิธีการแกไข  / รูปแบบกิจกรรม   
           - จัดเวทีฝกอบรมในการจัดการการเกษตรทางเลือก ครบวงจร  ผสมผสาน 
           - ใหมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนือ่ง  เวทีการเกษตรทางเลือกเดือนละครั้ง 
           - ทัศนะศึกษาดูงานในบานผาเจริญรูปแบบการดําเนินการทําเกษตรไมผลเมืองหนาวผสมผสาน 
           - จัดรวบรวมขอมูลภูมิปญญาและองคความรูในการจัดการการเกษตรที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
อยางยั่งยืน 
           - อบรมใหมีความรูในการใชสารเคมีอยางถูกวิธีและใหความรูเกี่ยวกบัผลกระทบที่เกิดจากสารเคมี 
โอกาส 

• ปศุสัตว พ.ช. เกษตรอําเภอ ประชาสงเคราะห คณะทํางานวจัิย เครือขายทางเลือกจังหวัด
แมฮองสอน 

 
ลําดับปญหาที่ 3.  
สาเหตุของปญหา 
           - ขาดการรวมกลุมในการตอรองการตลาด ( ราคา ) 
           - ขาดระบบขอมูลผลผลิตการเกษตรที่เปนปจจบุนัและทีท่นัตอสถานการณ ( ตลาด ) 
           - ขาดการจัดการ การติดตอประสานงานในระบบการตลาดที่เปนรูปธรรม 
           - การคมนาคมที่ลําบากในการขนสง 
แนวทางแกไข 
           - การสรางพันธมิตรรวม ( เครือขาย ) ภาคี รัฐ เอกชน 
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           - ศูนยขอมูลผลผลิตดานการเกษตร 
           - ระบบการตลาดที่เอื้อตอการเกษตรของชุมชนในพื้นที ่
 
วิธีการแกไข / รูปแบบกิจกรรม 
          - รวมกลุมสมาชกิ การตอรองราคา 
          - อบรมระบบการจัดเก็บขอมูลทีท่ันตอสถานการณปจจบุนั 
          - จัดใหมีคณะกรรมการบรหิารระบบการตลาด ผลผลิตทางการเกษตร ดําเนินงานในรปูของ             
( เครือขาย สหกรณเพ่ือการเกษตร ) 
สถานที่ชั่วคราว 
ศูนยขอมูลตําบล 
สํานักงานวิจัยโครงการกลไกฯ 
โอกาสชวงแรก 
         อาสาทาํรวมกบั อบต. ในหมูบานกอน 
 
ลําดับปญหาที่ 4.   
สาเหตุของปญหา 
          - ชุมชนขาดศักยภาพในการทาํโครงการและไมรูแหงสนบัสนุน 
          - บางชมุชนไมมีสมาชิก อบต. เนื่องจากเปนบานฝาก / บานบรวิาร 
แนวทางแกไข  
         - สํารวจขอมูลพ้ืนที่ / ครัวเรือนจัดทาํโครงการขอรบัการสนบัสนนุจากอบต. อบจ. ช.ป. 
พัฒนาที่ดิน กรมทรัพยากรน้าํ 
 
 
 
วิธีการแกไข / รูปแบบกิจการ 
         - สํารวจขอมูลและจัดทําอยางละเอยีดทั้งในเรื่องของจาํนวนพื้นทีน่า สวน แหลงน้ํา   ระยะความไกล 
ขนาดปริมาณการกอสรางฝาย –เหมือง     ขอมูลและวิธกีารจัดการน้ํา / ระบบน้าํเพื่อการเกษตร 
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         - จัดทําเปนโครงการโดยมีทีมคณะทํางานวิจยักลไกในพืน้ที่ชวยเปนพ่ีเลี้ยง / ที่ปรึกษาเสนอไปยงัที่ให
การสนบัสนุนตามความเปนไปได 
 
2.6.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาเกษตรและอาชีพของชุมชน 
             มกีิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
             1.อบรมและดูงานแลกเปลี่ยนความรูเร่ือง ”เกษตรทางเลือก”ในพ้ืนทีป่างมะผา 
             2.อบรมเชิงปฏบิัติการ”เกษตรอินทรีย”….ชุมชนนาํรอง   
             3.อบรมการแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร(ไมผล) 
             4.เวทีเสวนา”การจัดการพื้นทีท่าํกินโดยชุมชน”    (จนท.รัฐ/ชาวบาน/นักวชิาการ/NGO) 
             5.เวทีเสวนา”เครือขายเกษตรทางเลือกปางมะผา”  ( 3 เดือน/คร้ัง)  
              6.ประชุมประเมินผลการดําเนินงานเครือขายเกษตรทางเลือกรวมกบัพันธมิตร ( 6 เดือน/คร้ัง) 
                                                                  
                                               3.การจัดการวัฒนธรรมชุมชนทองถิ่น 
 
3.1.สถานการณปญหาวัฒนธรรมทองถิ่น 
                 ในความเปนชนเผาหรือเรียกวา”เอกลักษณทางวัฒนธรรม”นัน้ เปนสิง่ทีท่ําใหชุมชนเกิดความมี
สวนรวมและอยูดวยกนัอยางสงบสุข  ใหความเคารพนบัถือ   อยูกันแบบพี่แบบนอง  ซึ่งเปนสิ่งดีทีบ่รรพบุรุษ
เปนผูสืบทอดและสืบสานกนัมาเปนระยะเวลาอนัยาวนานจน  แตในสถานการณปจจุบนั”ส่ิงดีๆ” บางอยาง
อาจจางไปและบางอยางอาจสูญหายไป  ส่ิงที่จางไปที่เห็นอยูก็คอื พิธีกรรมการเลี้ยงน้าํ เลี้ยงปา ซึ่งแตกอน
จะตองใหทุกครอบครัวในชมุชนเขารวม  เชน ทุกครอบครัวจะตองจัดเตรียมเคร่ืองเซนไหวหรือส่ิงของที่
จําเปนในการเลี้ยง เชน  ขาวตมกลวย หรือขนมตางๆ ครอบครัวละ 2 ลูก ขาวสุก ครอบครัวละ 1 หอ พรอม
ทั้งขาวตอก ดอกไม ธูปเทียน และมีการเก็บเงนิครอบครัวละ 1 บาท หรือแลวแตจะกําหนดกนัตามความจํา
เปนคาใชจายที่จะตองจัดซือ้จัดเตรียม  เชน เหลาไห,ไก คู  (ไกตัวผู 1 ตัวๆเมีย 1 ตัว) สาเหตุทีต่องใชไก
เพราะตองทําพิธีปกดูกระดูกไก เพ่ือใชทาํนายวาปนั้นๆ น้ําทา ผลผลิตจะอุดมสมบูรณดีมากนอยแคไหน  
แตในสถานการณปจจบุนันี ้  ผูที่ตองรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรมนี้คือ ผูนําหรือแกเหมอืง เพียงผูเดียว
สังเกตเห็นไดชัดวาการมีสวนรวมของคนในชุมชนจะลดลงและกําลงัจะจางหายไป   
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                        สวนสิ่งดีๆ ที่จะสูญหายไป ไมวาจะเปนพิธีกรรมของชนเผาไทยใหญ,มูเชอดํา,มูเซอแดง,
กะเหรี่ยง,มง เชนงานประเพณีปอยเหลินสบิเอ็ด,จองพารา,งานบุญปใหม        สาเหตุเนื่องจาก บตุรหลานที่
ไปทํางาน   หรือศึกษาอยูนอกหมูบานหางไกลไมมีโอกาส     หรือไมสามารถที่จะมารวมงานนัน้ๆได ปญหา
ระบบการศึกษาที่ไมเอือ้ตอวิถีชีวิตความเปนอยู และวฒันธรรม รวมทั้งระยะเวลาไมเอือ้ซึ่งกนัและกันทําให
เด็กไมมีโอกาสไดเรียนรูส่ิงดีๆของบรรพบรุุษที่มีอยู      สาเหตุสําคัญอีกประการหนึง่คือ การที่เด็กไดรับเอา
วัฒนธรรม จากสือ่หลายๆดานจากภายนอกและในชมุชน ไมวาจะเปน ส่ือดานภาษา การแตงกาย และ 
อีน่ๆ  อีกทัง้ในโรงเรียนเองก็ไมมีหลกัสูตรทองถิน่ที่สอนในเรื่องประวตัิศาสตรชุมชน  วฒันธรรมประเพณี
ชุมชน  วถิีชีวติการดํารงชีพชุมชน       ถึงแมวา รัฐ จะมีนโยบายหรือกฎหมายการปฏิรูปการศึกษาแลวก็
ตาม  แตการกําหนดหลกัสูตรการเรียนการสอนนั้น ชุมชนไมมีสวนรวมในการกาํหนด  เนื้อหาสาระของ
หลักสูตรจึงไมสอดคลองกบัความเปนอยูของแตละชนเผา  แกนสาน คุณคา ความหมายของพิธกีรรม 
ประเพณี  ส่ือ ภาษา ประโยชนการใช ความจําเปนที่ตองการสือ่ใหเห็น ในเชิงเปรียบเทียบ ของชนเผาแตละ
ชนเผา ยอมแตกตางกนั       อกีสาเหตุหนึ่งที่ทาํใหประเพณีวัฒนธรรม   ความเชื่อของชนเผา  เปลี่ยนไป
และสูญหายไป   คือ  การเปลี่ยนผูนํา   เปลี่ยนผูสอน  การเปลี่ยนวถิกีารผลิต  การเปลี่ยนศาสนา  (จากที่
นบัถอืศาสนาหนึง่ไปเปนอกีศาสนาหนึ่ง)  การเปลี่ยนเหลานี้จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัอยางยิ่ง   
โดยเฉพาะการเปลี่ยนศาสนา ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัด          การศึกษาก็เปนสาเหตุที่
สําคัญสาเหตุหนึง่เชนกนั เชน วัยรุนหรอืเด็กที่ผานการศึกษา บางสวนจะไมใหความเคารพเชื่อฟงผูเฒา ผู
แก ผูอาวุโสของชนเผา สังเกตจากพฤติกรรมและการใชคําพูดที่บอกวา เปนคนหัวโบราณ  ไมทนัสมัย  ไมมี
การศึกษา  ( บอฮูขี้ บอฮูตด บอตองมาสอน)  เยาวชนมีความละอายในการแสดงความเปนชนเผา  ไมกลาที่
จะพูดภาษาของตนเองในระหวางอยูกบัผูอืน่ที่ตางเผา  การแตงกาย  เปนตน  เพราะบทบาทของผูปกครอง
ในปจจบุนันี้เจือจางไป  ในอดีต บทบาทของผูปกครองนัน้จะเปนผูที่คอยปลูกฝงนิสัย การสบืทอด  ประเพณ ี 
พิธีกรรม  การนําปฏิบัติ  ที่เปนวิถชีีวิตไดเปลี่ยนไป  กลบัเปนครูเขามามีทาํบทบาทนี้แทน    บทบาทของผู
เฒา ผูแก ผูอาวุโสก็เชนกนั  ในอดีตบคุคลเหลานี้ เรียกไดวาเปนผูนําทางธรรมชาติ   เปนผูสืบทอดและ
ถายทอดองคความรู ที่ชุมชนนับถอืและใหความสําคัญยิ่ง แตปจจบุนัมีผูนาํที่เกิดจากรัฐแตงตั้งเปนทางการ  
ซ่ึงเปนคนรุนใหม  มีการศึกษา  มอีํานาจ  แตไมรูและเขาใจถึงแกนแทของประเพณี   วัฒนธรรม  ความเชื่อ  
วิถีชีวิตด่ังเดิม  ที่เปนสิง่บงบอกใหลูกหลานไดเกิดจิตสํานึกความเปนชนเผา 
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                               ที่เหน็และเปนอยูในปจจุบนั   คือ  ความขัดแยงในชุมชนจากการใชอาํนาจการ
ปกครองและการพัฒนา ระหวางผูนํากบัชุมชนหรือการแยงชิงการเปนผูนาํหรอืที่เรียกวา  "การเมือง"  
แบงแยกชุมชนออกไปเปน คนละพวกคนละฝาย   ซึ่งตางคนตางก็ไมรูถึงความสําคญั และ ความไมชัดเจน
ในบทบาทหนาที่ตนเอง อาศัยอาํนาจและปจจัยทางคานิยมและวัตถนุิยมเปนหลัก   ทาํใหคานิยมเปลี่ยน   
อนัมีผลกระทบตอ วัฒนธรรม   ประเพณี   พิธีกรรม ความเชื่อ  ภาษา   ศิลปะการละเลนพ้ืนบาน   ทีบ่งบอก
ถึงวถิีชีวิตของความเปนชนเผาอนัเปนสิ่งทีท่รงคุณคากาํลังเจือจางและสูญหายไปในที่สุด                        
 
3.2ความรู/ภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชน 
                   องคความรูดั้งเดิมของแตละชนเผามอียูหลากหลาย  เชน ผูรูในชนเผาไทยใหญ ม ี "สลา"  คือ 
ผูรูผูมีความชาํนาญเฉพาะดาน  "หมอบบี" คือหมอนวดแผนโบราณ  "หมอสมนุไพร" คือผูที่เกงทางดานการ
รักษาโดยใชสมุนไพรพื้นบาน  "หมอเมือง" หรือปูเมือง ตองมีคุณสมบัต ิ เปนคนซือ่สัตย เสียสละ และมี
ความรูหนาที่เลี้ยงศาลเจา  การบนบานศาลกลาว เชน งานประเพณีตางๆ กอนที่จะเริ่มงานจะตองไปบน
บานบอกกลาว "เจา"ที่อยูดแูลคุมครองหมูบานนัน้ๆและการอันเชิญ "เจา" มารวมงาน ตองเตรียมมาซึง่เปน
พาหนะใหทรง  "หมอผ"ี เกงทางดานคาถาอาคม  สะเดาะเคราะห การปดรังควานผีราย   
                       ในพ้ืนทีอ่าํเภอปางมะผานัน้ โดยสวนใหญ ทุกชนเผาจะมี "หมอผี , ผูนําหมูบาน ,ผูนาํทาง
ศาสนาและพธีิกรรมตามความเชื่อประจาํหมูบาน   เชน    เผามูเซอแดง  เหนเตเว = หมอผี  , จาลิ = ชางตี
เหล็ก  , โตโบ = ปูจอง, มูเซอดํา แกมู = หมอผี ,คาแส = ผูนําหมูบาน , กะเหรี่ยง ฮโีข = หมอผี ,ไทยใหญ มี
ปูกาง =  ผูใหญบาน  ปูแขวน = กํานนั    บุคคลเหลานี้เปนคนที่ชมุชนลวนแตใหความเคารพนบัถอื เปน
ผูนําทางธรรมชาติ  มกีติกา ขอหามตามจารีต ประเพณีของความเชื่อ ที่ถาหากผูใดไมกระทาํตามจะมี
ความผิด หรือถูกลงโทษ โดยมีกรรมการ ผูรู ผูอาวุโส เหลานี้เปนผูควบคุมดูแลตัดสิน  ทุกๆสวนที่สัมพันธกัน
อยูในชุมชนนี้เปนปจจัยหลักในการดําเนนิชีวิตของชุมชนแตละชนเผา  การประกอบอาชีพ  การทาํไรทําสวน  
                      ความเชือ่ในเรื่องผีสางเทวดา ผีปา ผีน้ํา ผีเมอืง การประกอบพิธีกรรมตามความเชือ่ 
ทั้งหลายเหลานี้เปน การช้ีใหเห็นคุณคาของความเปนคน ทรัพยากรดนิ น้ํา ปาเพื่อใหเกิดความรกั สามัคคี  
แฝงลึกไวใน  คําสอนการประพฤติ ปฏิบัติ ในสิง่ดีงาม  เปนกฎ เปนกติกา ที่รักษาและสืบทอด สืบสาน
เพ่ือใหเกิดสมดุลย เปนองคความรู ที่มีความหลากหลาย อนัเปนธรรมชาติของมนษุยที่มีชีวิตและสังคมการ
อยูรวมกัน 
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                    ดานภาษาเขียนนัน้ชนเผากะเหรี่ยงและไทยใหญจะมีตวัอักษรหนังสอืเปนของตนเอง  ดังนั้น
จึงม ีการบนัทกึ ตํารา ในเรื่องคาถาอาคม,ตํารายา, ตํานาน,คําสอน,นิทาน,สุภาษิต,คําพังเพย,เพลง อืน่ๆอีก
มากมาย ซ่ึงแฝงไวดวยคุณคาและความหมายตอ”ความเปนชมุชน/ชนเผา” 
 
3.3.ความรูใหม/แนวทางการแกไขปญหาวฒันธรรมทองถ่ิน           
               ในแตละชุมชนแตละชนเผา ไดมองเห็นปญหาและมีแนวทางที่จะแกไข โดยการนาํเอา     ”ส่ิงดีๆ”
ที่มอียูซึง่เปน”ตนทุนหรอืทุนเดิม” เพ่ือนํามาปรบัใหเกิดคุณคาใหสอดคลองกบัยคุสมัย เชนใหเด็กและ
เยาวชนมโีอกาสไดรวมทาํกิจกรรมที่สําคัญของชมุชน  การเปดโอกาสใหผูรู ผูอาวุโส  ผูชํานาญเฉพาะดาน
ไดแสดงบทบาท ไดอบรมส่ังสอนในทกุวนัสําคัญของชนเผาตามเวลาและโอกาส รวมทัง้การจดบนัทกึจัดทาํ
ประวัติศาสตรของชมุชน เชน วัฒนธรรมประเพณี ตํานาน นทิาน สุภาษิต คําพังเพย หรือพิธกีรรมอื่นๆ ที่
เปนของดีของชุมชนที่กอใหเกิดประโยชนกับคน ทรัพยากร ดิน น้ํา ปา สัตว  ใหจดัเปนหลกัสูตรของชุมชน 
หลักสูตรทองถิ่น  นาํไปใชในการเรียนการสอนในโรงเรียน  
                      ในสวนชนเผาที่มีภาษา อกัษรเขียน อยูแลว ควรทีจ่ะนําความรูใหมๆ จากภายนอกที่มี
ประโยชนมาประยุกตใหเปน”ภาษาทองถิน่” เพราะความแตกตางของสําเนียงการสือ่อาจทาํใหความหมาย
เปลี่ยนไป จึงมีความจาํเปนที่จะตองมีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาทองถิ่นควบคูกันไปดวย   และ
ควรมีการผนวกรูปแบบการปกครองกบัการพัฒนาใหเปนไปในแนวทางเดียวกันทัง้ดานนโยบายและการ
ปฏบิัติ รวมถึงการเสริมสรางทักษะองคความรูใหกับผูนําและชมุชนเพื่อความชัดเจนในบทบาทหนาที่ของ
ตนเอง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานรวมกนัและเปนการลดชองวางความขัดแยงที่เปนอยูในชุมชน 
โดยอาศัยการนําองคความรูเดิมที่ชุมชนดัง่เดิมมีอยูมาประยุกตใช 
 
3.4.ภาพรวม SWOT วัฒนธรรมทองถิ่น  
♦ศักยภาพ (ขอดี) 
            1.   มีผูรู / ภูมิปญญาที่มีความหลากหลาย  เชน  ตํานาน / นิทาน / เพลง / ศิลปะ / ภาษาเขียน/ 
หัตถกรรม / พิธีกรรม / สุขภาพ / สมุนไพร/การจัดการทรัพยากร 
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            2.  มภีูมิปญญาดัง้เดิมในการดูแลสุขภาพ เชน  สมุนไพร / คาถาอาคม / ปดรังควาน / ฮองขวัญ / 
ทํานาย/สะเดาะเคราะห   มีการใชวัฒนธรรมและความเชื่อในดานสงัคม  เชน การใชกติกาจารีตประเพณีใน
ชนเผาแกไขปญหาขอขัดแยง และขอพิพาทของคนในชมุชนและระหวางชุมชน 
           3.  พิธีกรรมตามประเพณีกอใหเกิดการสรางความสามัคคีของคนในชุมชน เชน พิธีในหอแหย /โบสถ 
/ ศาลา / ศาลเจาเมือง 
           4.  มีการใชวัฒนธรรมและความเชื่อในดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  เชนการดูและรักษา  ดิน 
/ น้ํา / ถ้ํา / ปา  เชน  การเลี้ยงผปีา , มีน้ํา , เจาเมือง   
           5.  การประยุกตใชวัฒนธรรมในการอนุรักษปา , ปลูกปา , บวชปา , อนุรักษสัตวน้ํา   มีการใช
วัฒนธรรมความเชื่อในดานอาชีพการเกษตร , เชนการเลี้ยงผีเหมอืง , ฝาย , ฤกษยาม 
          6.    เงื่อนไขภายนอก เชน กฏหมายปาไมบบีค้ัน  ทาํใหมกีารประยุกตวัฒนธรรมใชในการประกอบ
อาชีพเชน  ไรหมุนเวียน , การหยุดการเคลื่อนยายหมูบานทําใหเกิดชุมชนถาวรสงผลใหเกิดการวางกฏ – 
กติกาในการอนุรักษปา , สัตวน้าํ , ปาตนน้าํของชุมชนข้ึน 
          7.    เงื่อนไขของมิตพ้ืินที่ที่หางไกลความเจริญทําใหเกิดความเขมแข็งของวัฒนธรรมชนเผาในบาง
ชุมชน 
          8.    ความถี่ของการประกอบพิธกีรรมตามความเชื่อของแตละชนเผา ทาํใหวฒันธรรมมีความ
เขมแข็ง มีการซึมซบัสืบทอด สามัคคี 
          9.     มีลักษณะของการประนปีระนอมกันและผสมผสานทางวฒันธรรมในชมุชนที่มีความ
หลากหลายทางชนเผา / ศาสนา ไมมีความขัดแยงที่รุนแรงระหวางชนตางวัฒนธรรม 
 
 
 
ขอสังเกต 
              มีการนํา”ความรู”มาใชประโยชนในชีวิตประจําวนั  เชน  ในการประกอบพิธีกรรมตามความเชื่อจะ
มีผูรู / ผูนํา เปนผูประกอบพธิี และมีการสบืทอดสงตอโดยการเรียนรูจากกนัและกัน       บางชนเผามีความ
ศรัทธา , เชื่อถอื , เครงครัด ทางวัฒนธรรมความเชือ่ เชน หอบรรพบุรุษ / ปาเจาเมือง 
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♦    จุดออน 
            - บทบาทของผูรู , ผูอาวุโส , ผูนาํทางธรรมชาติลดลง เนื่องจากระบบการปกครองแบบทางการมี
บทบาทมากขึน้ 
            - ความเจริญที่รัฐนําเขาไปใหชุมชน / ระบบการปกครองของรัฐ , มีผลกระทบตอการใชวฒันธรรม 
การปกครองแบบดั้งเดิมของชุมชน  เด็กไมเชื่อฟง ,  ไมทาํตามผูใหญ , ผูอาวุโส 
            - คนสวนใหญยังไมเขาใจถึงแกนแท คุณคาและความหมายของวัฒนธรรมประเพณี / พิธกีรรม 
เนื่องจาก คนสวนนอยที่รู ไมมีการถายทอดอยางเปนระบบ และไมมกีารบันทึก 
            - ระบบการศึกษาของรัฐ  (แบบเดิม)  ไมมีการสอนหรอืเนนวฒันธรรมของชุมชน 
            - มีการรับวัฒนธรรมจากภายนอกเขามาในชุมชน สงผลใหชุมชนขาดการหารอื , ละเลย , และ
สํานึกในคุณคาของวัฒนธรรมชนเผา 
            - ชุมชนมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเชื่อ , หลากหลายชนเผา , ศาสนา , อาชพี , และ
ขนาดชุมชนทีม่ีความแตกตาง ลักษณะผูนํา , สังคมและวัฒนธรรมชมุชนแบบกึง่เมือง (สบปอง ,ถ้ําลอด)ทํา
ใหมีความยากในการทํางานพัฒนา 
           - ขาดการประสานงานกนัระหวางโรงเรียนกบักรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในชุมชน สงผลใหเด็ก
ขาดโอกาสในการสบืทอดทางวัฒนธรรม (ไมมีสวนรวมในกิจกรรมชุมชน) 
           - ชุมชน , กรรมการการศึกษา ฯ  ยังไมเขาใจถึงบทบาทหนาทีข่องตนเนื่องจากไมมีโอกาสรับรูขอมลู
ขาวสารตาง ๆ รวมถึงการเขาไปมีสวนรวมในการกาํหนดธรรมนูญโรงเรียน / การคัดเลือกกรรมการ 
 และการจัดทาํหลักสูตรชุมชน 
 
แนวทาง 
          - ผูอาวโุส , ผูปกครอง นําเด็กเขารวมในวันสาํคญั ๆ ของชุมชน (วันศีล , โบแหย) 
            - การฟนฟูการแตงกายของชนเผาของเด็ก เยาวชนในวนัสําคญั ๆ (เทศกาลปใหม) โดยผูปกครอง
แนะนาํลูกหลาน 
           -  ฟนฟูการทอผาครบวงจร (ปลูกฝาย – เก็บ – ทอ – เย็บ) รวมทั้งฝกใหชาวบานหรือผูสนใจเรียนรู 
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ผูอาวุโส , ผูปกครอง อบรม , ส่ังสอน หรือสนบัสนนุกิจกรรมตาง ๆ ของชนเผา ใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรู 
สืบทอด  ปฏบิติั การแตงกาย , การตําขาว , การยงิหนาไม , การรองราํทําเพลง , การเปา + ทําแคน , รํานก 
, โต การตีเหล็ก ฯลฯ  
          - ผูอาวโุส , ผูปกครองใหโอกาสเด็กเยาวชนใหมีสวนรวมในกจิกรรมดานวัฒนธรรมใหมากขึ้น โดย
เร่ิมจาก  ครอบครัว / โรงเรียน / ชุมชน 
          - ศึกษารายละเอยีดของ พ.ร.บ. การศึกษาทองถิน่ (30 – 70) 
          - การดําเนินกิจกรรมโดยชุมชนเปนผูจัดการแบบมีสวนรวม (บวร = บาน , วดั , โรงเรียน) 
 
ขอจํากัด 
          - ผูรู / ผูมีบทบาทรูถงึปญหา แตไมรูจะทําอยางไรกับปญหาและละเลยไมพยายามที่จะแกไข เชน ครู 
อบต. ผูนํา 
          - การตองโยกยายบอย ๆ และการขาดจิตสํานกึของผูที่เขามาปฏิบัติงานในชุมชนโดยไมมีการศึกษา
ถึง ขอมูลชมุชน วิถีชวีิต ประเพณีวัฒนธรรมและการไมประสานงานกนัของหนวยงานแตละหนวยงานที่เขา
ไปทํางานกบัชมุชน (โดยตางฝายตางไป , ตางทาํเพื่อใหผลงานของตนบรรลุผลแลวจบและจากไป) 
          - แนวคิดของชุมชนยงัมีขอจํากัด (ยึดติดกับกิจกรรมที่ตองใชงบประมาณ (ไมมีงบ , ไมทาํ ,ทาํไมได) 
เนื่องจากความเคยชินกบัการใหของหนวยงาน (การขอ)  การพึ่งพาจากภายนอก (งบ , บุคลากร ,วัสดุ
อปุกรณ) 
โอกาส  
สภาวัฒนธรรมอาํเภอ , จังหวัด  
อบต. / อบจ.   หลักสูตรชุมชน   /รัฐธรรมนญู ป 40 / ระบบการศึกษา 
 
3.5.ผลสรุปจากเวทีการสรางแนวทางการพัฒนารวมกันดานวฒันธรรมทองถิ่น 
     ทบทวนสถานการณปญหาและจุดออน 
                   บทบาทของผูรู ผูอาวุโส ผูนําทางวัฒนธรรมลดลงเนื่องจากระบบการปกครองแบบทางการมี
บทบาทมากขึน้            ความเจริญที่รัฐนําเขาไปในชมุชนมีผลกระทบตอการใชวฒันธรรมแบบด้ังเดิมของ
ชุมชน / เด็กไมเชื่อฟง ไมทําตามผูใหญผูอาวุโส     คนสวนใหญไมเขาใจถึงความหมายแกนแทของ
วัฒนธรรม / พิธีกรรมเนื่องจากคนสวนนอยทีไ่มมกีารถายทอดอยางเปนระบบและไมมีการบนัทึก 
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                   ระบบการศึกษาของรัฐ ( แบบเดิม ) ไมมีการสอนหรอืเนนวัฒนธรรมของชุมชนมีการรบั
วัฒนธรรมภายนอกเขามาในชุมชนสงผลใหชุมชนขาดการหารือ ละเลย และขาดสํานกึในคุณคาของ
วัฒนธรรมชนเผา      บางชุมชนมีความหลากหลายทางวฒันธรรม ความเชื่อ ชนเผา ศาสนา อาชีพ และ
ขนาดความแตกตาง เล็ก-ใหญ ของชมุชน ผูนํา สังคม ( วัฒนธรรมชมุชนเมือง ) 
                   ขาดการประสานงานกันระหวางโรงเรียนกบัคณะกรรมการศึกษา ( ชุมชน ) สงผลใหเด็กขาด
โอกาสในการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี ( สวนรวมในกิจกรรมชุมชน )           ชุมชน / กรรมการศึกษายังไม
เขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง เนือ่งจากไมมีโอกาสรับรูขอมลูขาวสาร / สวนรวมในการกําหนดธรรมนูญ
โรงเรียน / การคัดเลือกกรรมการศึกษา (กม.กศ. ) 
 
จุดแข็ง 
     -มีผูรู ผูอาวุโสทีม่ีความหลากหลาย เชน ตํานาน เพลง พิธีกรรม หัตถกรรม สุขภาพ 
     -มีภูมิปญญาดั้งเดิมในการดูแลสุขภาพ เชน สมุนไพร คาถาอาคม การฮองขวัญ 
     -มีการใชวฒันธรรมและความเชื่อในดานสงัคมเชนการใชจารีตประเพณีในการแกไขปญหาขอขัดแยง / 
ขอพิพาทของคนในชุมชน / ระหวางชมุชน  การสรางความสามัคคีกันในคนชุมชน เชน หดแหย โบสถ   เจา
เมือง 
      - มีการใชวัฒนธรรมและความเชือ่ในดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เชนการดูแลรักษาดิน น้ํา ถ้ํา 
ปา  เชน การเลี้ยงผีน้าํ เหมอืง ฝาย เจาเมือง  การประยกุตวัฒนธรรมในการบวชปา ปลูกปา อนุรักษสัตวน้ํา  
      - มีการใชวัฒนธรรมและความเชือ่ในดานอาชีพการเกษตร เชน การเลี้ยงผีเมือง ฝาย การอนุรักษสัตว
น้ํา สัตวปา 
      - เงื่อนไขภายนอก เชน กฎหมายปาไมบบีทําใหมกีารประยุกตวฒันธรรมในการประกอบอาชีพเชน ทํา
ไรหมนุเวียน การหยุดการยายหมูบานทําใหมีการวางกฎ กติกาในการอนุรักษปา ปาตนน้ํา สัตวน้ํา 
      - เงื่อนไขมิติพ้ืนที่หางไกลความเจริญทําใหเกิดความเขมแข็งของวัฒนธรรมชนเผา  
      - ความถี่ของการประกอบพิธีกรรมทําใหวัฒนธรรมมคีวามเขมแข็ง การซึมซับ 
      - มีลักษณะการประนปีระนอมและผสมผสานของวฒันธรรมในชมุชนที่มีความหลากหลายของชนเผา / 
ศาสนา 
 
โอกาสและการสนับสนุน 
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สภาวัฒนธรรมอาํเภอ/จังหวัด 
อบต. / อบจ. 
โรงเรียน / หลักสูตรชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการบรหิารหลกัสูตรชุมชน 
รัฐธรรมนูญ / พรบ.การศึกษาป 40 / ระบบการศึกษา 
ผูรูอาวุโส / ตํารา 
กองทนุหมูบาน(จัดสรรดอกเบี้ยชวยสงเคราะห/พัฒนาหมูบานตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร) 
ขอจํากัด 
รูปญหาแตไมรูวิธีแกไข / ละเลย ( ครู อบต. ) 
ขาราชการในพื้นที่ยายบอย  
ทําเองไมเปน / เคยชินกับการของบประมาณ 
ไมศึกษาวิถีชีวติชุมชน 
                                                              
แนวทางแกไข 
ผูอาวุโส ผูปกครอง กรรมการหมูบานจะตองศึกษาและรวบรวมขอมูลวฒันธรรมชุมชนเชน พิธีกรรม ตํานาน 
ศิลปะ การละเลน สุขภาพ ฯลฯ 
ศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรชุมชน 30-70 และสรางความเขาใจตอกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สืบทอด ผานโรงเรียน / ชุมชน - หลักสูตรชมุชน / ครอบครัวสั่งสอน 
ฟนฟูการแตงกาย ศิลปะ การละเลน ฯลฯ 
เปดโอกาสใหแกเด็กมีสวนรวมในกิจกรรมชุมชน / ครอบครัว 
 
                                                                                                           
การจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
         ในเวทีกลุมประเด็นวฒันธรรมประเพณีหลังจากไดทบทวนใหกลุมเห็นถงึขอมลู จุดดี จุดดอย โอกาส 
ขอจํากัด แนวทางการแกไขในภาพรวมแลวจึงไดใหกลุมจัดต้ังลําดับความสาํคัญของปญหา สาเหตุ 
แนวทางแกไข ซึ่งทางกลุมไดรวมแสดงความคิดเห็นและเสนอดังนี ้
ปญหา  
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ไมมกีารนาํเรื่องวัฒนธรรมชุมชน บรรจุในหลกัสูตรการเรียนการสอนแกเด็ก เยาวชน ในโรงเรียน / ชุมชน / 
ครอบครัว และไมมกีารประสานงานกนัระหวางในโรงเรียน / วัด / บทบาทกรรมการศึกษา / ผูนําชมุชน 
ไมมกีารจัดงานบุญ / ประเพณีตามชวงเวลาของประเพณีอยางตอเนือ่งในบางชุมชนและบางประเพณี 
บางชุมชนขาดการรวมตัวกนัของผูสูงอาย ุ/ คนเฒาคนแก  
ไมมกีารบันทกึขอมูลทางวฒันธรรมประเพณีของชุมชน ( ภาษาทองถิน่ การแตงกาย ) 
สาเหตุ 
คนในชุมชนไมเขาใจภาษา ความหมาย / ไมสนใจวัฒนธรรม 
คนในชุมชนไมมีความสามคัคีกัน 
คนในชุมชนไมมีการศึกษา ( คนหนุม คนแก ) 
ไมมกีารรวมกลุม 
ไมมีผูนําเปนตวัหลักในเรื่องวัฒนธรรม 
ผูสูงอายุขาดโอกาสเขาไปใหความรูแกเด็กในโรงเรียน / ชุมชน 
ขาดการประสานงานระหวางโรงเรียน กม. ชุมชน วัด 
ไมมีเงนิจัดงาน ( เฉพาะงานใหญ ) 
ขาดเวทีพูดคุยหารอืระหวางผูอาวุโส ผูนาํ 
คนในชุมชนขาดความพรอมในดานการเงิน เวลา งาน 
ไมมีความสามัคคี ความรวมมือ 
ไมมกีารประสานงานประชาสัมพันธ 
บางหมูบานผูนําของกลุมผูสูงอายุชาวบานไมคอยยอมรับเชื่อฟง (เชื่อฟงผูนําหมูบานเทานัน้ ) 
 
แนวทางแกไข 
มีการประสานงานเรื่อง”วัฒนธรรมประเพณีทองถิน่”ระหวาง ครู คณะกรรมการศึกษา ผูนํา ผูสูงอายุในการ
จัดการเรียนการสอน ( 14 หมูบาน ) 
จัดเวที/กิจกรรมเพื่อถายทอด”วัฒนธรรมทองถิ่น”แกเด็กเยาวชน โดยที่ผูรู ผูอาวุโส ผูนําทางวัฒนธรรม ( 
คณะกรรมการหมูบาน คนเฒาที่ชมุชนยอมรับ ) 
ใหมีการรวมกลุมตางๆ ในชมุชนผูสูงอาย ุ( 14 หมูบาน ) 
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กิจกรรม 
    1.จัดเวทีหารือระหวางแกนนาํ / ผูสูงอายุ / กรรมการศึกษา / ครูโรงเรียน / อบต. เพ่ือกําหนดแนวทาง
รวมกัน (ใน 14 หมูบาน ) 
ข้ันตอน / วิธีการ  
ทบทวนสถานการณปญหาดานวฒันธรรม 
กําหนดแนวทางรวมกัน ( ในโรงเรียน / ชุมชน) 
ดําเนินการ ( ในโรงเรียน /ชุมชน ) 
สรุปประเมินผล 
ในโรงเรียน กําหนดเปน”หลักสูตรชุมชน” 
             วิธีการ  -     ผูสูงอายุสอนในโรงเรียน 
ใหโอกาสเด็กเขารวมกิจกรรมชุมชน 
ครู/กรรมการบริหารหลกัสูตร/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
            ในชมุชน 
             วิธีการ  -     จัดเวทีอบรมแกเด็กเยาวชน ( ผูรู ผูอาวุโส วทิยากร ) 
สนบัสนุนสงเสริมกิจกรรมแกเด็ก ( รํานก รําโต ฯลฯ )  
 
       2.จัดใหมีการจัดต้ัง”กลุมผูสูงอาย”ุในชุมชนทีย่งัไมมีกลุม ( 12 ชุมชน ) 
ข้ันตอน / วิธีการ  
เวทีประชุมหารือสมาชิกในหมูบาน ( แนวรวม ) 
เชิญผูสูงอายทุี่มปีระสบการณมาแลกเปลี่ยน 
การจัดตั้งกลุม ( วัตถุประสงค บทบาท กม. กฎระเบียบ ฯลฯ ) องคประกอบกลุม 
 
     3.การรวมตัวกันเปนเครือขายผูสูงอายุระดับอําเภอ (เพ่ือเปนหลักในการดําเนินงานการดูแลสืบ
สาน สืบทอด เผยแพร  วัฒนธรรมประเพณีของชมุชนใน อ. ปางมะผา 
 
3.6.แผนการจัดการ”ความรู” เพ่ือแกไขปญหาวัฒนธรรมชุมชนทองถิน่ 
           1.เวทีเสวนา”แนวทางการจัดความรูทองถิ่นสู”หลักสูตรชุมชน” (จนท.รัฐ/ชาวบาน/นักวิชาการ/NGO) 
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           2.เวทีเสวนา”กลุมผูสูงอายกุบัการอนุรักษฟนฟูวัฒนธธรมชุมชน”       
           3.เวทีวัฒนธรรมชุมชนสัญจร/ขยายแนวคิดกลุมผูสูงอายุ  (14 หมูบาน/ 14 คร้ัง) 
           4.จัดกิจกรรม”เครือขายผูสูงอาย”ุ ระดับตําบลและระดับอําเภอ                
           5.ประชุมประเมนิผลการดําเนินงานดานวัฒนธรรมชุมชน 
                                    --------------------------------------------------------------------------------- 
 
                                                   4.การจัดการการทองเที่ยวของชุมชน 
                 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
4.1.สถานการณปญหาการทองเที่ยว            
                  อาํเภอปางมะผา ในอดีตที่ผานมา การคมนาคมไมสะดวก การสัญจรเดินทางไป มาระหวาง
จังหวัดแมฮองสอนกบัจงัหวดัเชียงใหม หรือระหวางอาํเภอ และระหวางหมูบานเปนไปดวยความ
ยากลาํบาก บางหมูบานตองเดินทางดวยเทาหรอืตองอาศัยมาเทานั้น ผูคนในชมุชนยังไมรูจักกบัการ
ทองเที่ยว วิถชีีวิตของผูคนจะอาศัยอยูตามสภาพภูมิประเทศ มีการทําไรมากกวาการทาํนา เพราะมีพ้ืนที่
ราบลุมนอยมวีัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อของแตละชนเผาที่แตกตางกนั แตก็ดํารงชีวิตอยูกันอยางสงบ  
ตอมาการคมนาคม ถนนหนทางติดตอกนัเริ่มดีข้ึน การไปมาหาสูกันระหวางชมุชนกระทําไดโดยงายขึน้ เร่ิม
มีผูคนตางถิ่นเขามาสูชุมชนมากขึ้น ไมวาจะเขามาคาขาย เขามาทํางาน และเขามาเพื่อทองเที่ยว ทาํใหวิถี
ชีวิตผูคนเริ่มเปลี่ยนไป ทั้งในดานสังคม ประเพณีวัฒนธรรม และดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
                ผลจากการที่รัฐฯ มนีโยบายสงเสริมการทองเที่ยวเพื่อเพ่ิมรายไดเขาประเทศทําใหการทองเที่ยว
ในพ้ืนทีอ่าํเภอปางมะผามกีารขยายตัวมากขึ้นนบัแตป 2530 เปนตนมา ซึ่งเกิดมบีริษัทหรือกลุมทวัรนําพา
นักทองเที่ยวเขามาเที่ยวหรือมนีักทองเที่ยวอิสระ  เดินทางเขามาเองโดยไมมีผูนําทาง(ไกด)นาํมา ซึ่ง
บางครั้งการทองเทีย่วในรูปแบบตางๆเหลานีอ้าจกระทําความเสียหายตอทรัพยากรของชุมชนที่ชมุชน
รวมกันรักษาไว โดยสวนใหญแลวนกัทองเที่ยวเหลานีจ้ะเขาไปนอนในชุมชนหรอืจะเดินทางมาตามแผนที่
การทองเที่ยวและจะนาํเอาวัฒนธรรมของตนเองเขามาเผยแพรดวยซึ่งบางพฤติกรรมของนักทองเที่ยวไม
เหมาะสมสอดคลองกบัวถิีชวีิตของชุมชนเลย เชน การแตงกายที่นอยชิ้น การกอดจูบกนัตามอาํเภอใจไม
เลือกสถานทีห่รือสถานการณ และอืน่ๆ อีกมากมาย      ซึง่เปนพฤติกรรมปฏิบัติที่ขัดตอความรูสึกของ
ชุมชน ซึ่งผูนําทางหรอืไกด ทราบและเห็นพฤติกรรมเหลานี ้          แตก็เมินเฉย มิไดตักเตือนหรอืบอกกลาว
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ใหนักทองเที่ยวไดทราบถงึความไมเหมาะสมดังกลาว          กลุมทวัรบางกลุมมีรูปแบบการทองเที่ยวโดย
การขับรถชอบที่จะเดินทางไปในพ้ืนทีท่ี่มถีนนลาํบาก ถือเปนการผจญภัยที่สุนกสนานและมักจะเดินทางกัน
เปนกลุมใหญโดยมีรถ 7-10 คัน  ปกติในฤดูฝนนีก้ารสญัจรไปมาของชาวบานกป็ระสบกบัความลําบากอยู
แลวเมื่อมีกลุมทัวรนี้เขามาอกี  จงึทําความเสียหายใหถนนมากยิ่งข้ึนอีกหลายเทา และเมื่อขบวนรถนี้ผาน
ในหมูบานก็จะขับรถกนัไว  เสียงดังอกึทกึไมคํานึงถึงวาเปนเขตชุมชนซ่ึงอาจเกิดความเสียหายและอนัตราย
ตอเด็ก คนชรา สัตวเลี้ยง รวมถึงทรัพยสินของชุมชนได โดยเฉพาะเด็ก ที่แยงชงิขนม ลูกอมทีน่ักทองเที่ยว
โยนให ทําใหเกิดภาพที่คนในชุมชนบางสวนรูสึกถงึความไมมีศักด์ิศรีของ”ความเปนมนุษย” กลุม
นักทองเที่ยวประเภทดังกลาวนีน้อกจากจะไมกอประโยชนใดๆกบัชุมชนแลวยงักอใหเกิดผลกระทบตอ
ชุมชนอีกดวย   ผูทีไ่ดรับผลประโยชนคือผูคนสวนนอย คือบริษัททัวรหรือกลุมผูประกอบการรถนําเที่ยว
เทานั้น และคนเหลานี้กลับเปนผูกาํหนดแผนการทองเทีย่วเพื่อสนองความตองการและผลประโยชนของ
ตนเองและพรรคพวก ชุมชนไมมีสวนรวมในการคิด วางแผน รวมถึงประโยชนที่ไดรับเลย 
                        การทองเที่ยวไมใชวิถีชวีิตของชมุชนในพื้นที่ เมือ่เกิดมีการทองเที่ยวขึ้น   ชุมชนสวนใหญ 
ซ่ึงไมมอีงคความรูในการจัดการทองเที่ยวอยางเปนระบบและเหมาะสมกบัชุมชน  บางครั้งการทองเที่ยวก็
ไปขัดกับวถิีชีวิตของชุมชน เชน การตอนรับแขก แตกอนเมื่อมีแขกมาที่บาน เจาของบานก็จะตอนรับดวย
น้ําใจไมตร ี ที่พักและอาหารไมมกีารเก็บเงินหรอืคดิคาใชจายจากแขก ซึ่งเปนความรูสึกจากใจที่เปน
ธรรมชาติไมแอบแฝง แขกทีม่าเยือนจะตอบแทนดวยความเต็มใจดวยความรูสึกที่เอือ้อาทรตอกัน  แตเมื่อมี
การทองเที่ยวเขามาทําใหมบีางคนในชุมชนเริ่มเปลี่ยนพฤติกรรมความคิดจากเดิมมาเปนธุรกิจทีจ่ะทําเพื่อ
หารายไดมากกวาความเอือ้อาทรตอกัน สงผลใหพฤติกรรมปฏิบตัิบางอยางทีม่ีผลกระทบกบัชุมชนไมไดมี
การปรึกษาหารือกบักรรมการหมูบานเพื่อเปนการปองกันปญหาที่จะเกิดข้ึนกอนตอเม่ือเกิดปญหาขึ้นแลวก็
ตองเปนภาระของกรรมการหมูบานที่เขามาแกไข เชน ทีบ่านเมืองแพม มีการนําชางเขามาเพื่อธุรกิจบริการ
นักทองเที่ยว ทําใหมีรายไดเฉพาะกลุมบคุคล แตชางกต็องมีพ้ืนทีห่าอาหารกิน โดยปลอยเขาไปหากนิเองใน
ปา และในบรเิวณนั้นก็มี สวน มีไร ชางก็ไดเขาไปกนิพืชสวน พืชไรของชาวบานที่ปลูกไวทําใหเกิดความ
เสียหาย และเกิดความขัดแยงกันข้ึน ทางคณะกรรมการหมูบานจึงตองเขามาหาแนวทางเพื่อแกไขปญหา 
หาขอตกลงใหกับคนเลี้ยงชางกบัเขาของไร สวน และหาพื้นที่ที่เหมาะสมในการปลอยชาง 
                   การทาํลายทรพัยากรธรรมชาติ หรือหลักฐานทางประวัติศาสตรที่สําคัญและมคีุณคาโดย
ชาวบานซ่ึงกระทําไปโดยความไมไดต้ังใจและรูเทาไมถงึการ เชน กรณีการเจอ "โลงผีแมน" ที่มีโคลงกระดูก
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ที่สมบูรณกลบันําไปเผาเสีย ดวยความหวงัดีที่ตองการจะสงวิญญาณของเจาของกระดูกนัน้ไปสูสุขคติแลว
ตนเองกจ็ะไดบุญกุศลตามประเพณีความเชื่อของชนเผา รวมถงึการเห็นแกไดของคนบางคนทีอ่ยูในพ้ืนทีท่ี่
พยายามขโมยโลงผีแมนออกมาจากถ้าํเพื่อที่จะนําไปขายใหกบัคนนอกพื้นที่ แตชาวบานไปพบเหน็เสียกอน
จึงขัดขวางไว  แมแตทางคนของภาครัฐฯเองบางคน ก็อาศัยอํานาจหนาที่ของตนกระทาํการโดยพลการได
นําเอาโลงผีแมนทีอ่ยูในถ้ําแมลางจนัทรออกไปโชวในงานกาชาดที่จังหวัดแมฮองสอนแลวไมนาํกลับมาไวที่
เดิม  การกระทําดงักลาวเปนการกระทําที่ไมไดมีการปรึกษาหารือหรือถามความเห็นของชุมชน ขัดตอ
ความรูสึกของชุมชนที่เปนผูดูแลรักษามาชานาน 
 
4.2.ตนทุนและองคความรูด้ังเดิมของชุมชน 
              1. ในพ้ืนที่หมูบาน14 หมูบานในเปาหมาย โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการ
จัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมน้ําลาง- น้ําของ อาํเภอปางมะผา จงัหวัดแมฮองสอน มีทรัพยากรธรรมชาติ
ที่มีคุณคามากมาย ทรัพยากรเหลานี้เปน”ตนทนุ”ที่ชุมชนในพื้นที่มอียูและไมสามารถประมาณคาได  หากมี
การใชใหเกิดประโยชนและเหมาะสมอยางถูกตองและเปบระบบสาํหรับการทองเทีย่ว  เชนถ้ําทีบ่านแมลาง
จันทร,บานยาปาแหน,บานถ้าํลอด,บานแมละนา,บานไร,บานบอไครบานเมืองแพม,บานผาเจริญ ,แอโก-
แสนคําลอืและบานอืน่อีกมากมายในพืน้ที่แหลงทางโบราณคดี ทีบ่านถ้าํลอด,บานเมืองแพม,บานไรและ
บานแมละนาปาและปาตนน้ําตางๆที่แตละหมูบานดูแลรักษาและใชประโยชนอยู เชน บานแมละนา,
บานเมอืงแพม,บานหวัลาง,บานบอไคร,บานยาปาแหนสวนไมผลเมืองหนาวแบบผสมผสาน ที่เปนพืชที่
ใหผลผลิตที่เปนรายไดหลกัอนัดับ 1 ของบานผาเจริญ 
          2.วัฒนธรรมและประเพณีในรอบปของแตละชนเผาใน 14 หมูบาน 
2.1   ไทยใหญ  มีวัฒนธรรมประเพณีที่เปนเอกลักษณ เชน การหลูขาวหยากู ,ปอยสางลอง,การหลูขาวมูล
หอ,ปอยจาต่ี,พิธีกรรมการเลี้ยงเจาเมือง,พิธีการเลี้ยงผีน้ํา,พิธีวานปะลีก,จองพารา,วันเขาพรรษา,ปอยตาง
ซอมตอโหลง,การทาํบุญแฮนซอม,ปอยดับไฟเทียน   ฯลฯ 
2.2    มูเซอแดง   มวีัฒนธรรมและประเพณี  เชน  พิธีกนิขาวใหม,พิธีกินวอ,การทําบุญวนัเขาพรรษา 
2.3    มูเซอดํา   มีวัฒนธรรมและประเพณี  เชน  พิธีกนิขาวใหม,พิธีกินวอ,การทําบุญปอยปาง,พิธีเรียกขวัญ
ขาว 
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2.4   กะเหรี่ยง   มวีัฒนธรรมและประเพณี  เชน   งานปใหม,งานแตงงาน,พิธีมัดมือ,การเลี้ยงเจาเมือง,การ
เลี้ยงผีน้ํา,พิธีเรียกขวัญ 
2.5   มง  มวีฒันธรรมและประเพณี  เชน  งานปใหม,การแตงงาน,การเปลี่ยนชือ่เมื่อถงึวยัเบญจเพศ 
             
การประยุกตวิถีชีวิตและทรัพยากรธรรมชาติเพือ่ใชกับการทองเที่ยว 
             มีการใชวิถีชีวิตของชุมชนเพื่อเปดใหนักทองเทีย่วไดมาสัมผัสกับวิถีชวีิตของชุมชน โดยให
นักทองเที่ยวมาพักนอนที่บานของชาวบาน เชน ทีบ่านแมละนามกีารนาํเที่ยวปาตนน้าํ,เสนทางเดินปา
ระหวางหมูบานบานบอไครกับบานแมละนา - บานเมืองแพมกบับานถ้าํลอด, การนําชางมาใหบริการ
นักทองเที่ยวเพื่อชมปาทีบ่านเมืองแพม 
             ทีบ่านถ้ําลอดมกีารรวมกลุม ( 83 คน) ชุมชนเพื่อใหบริการตะเกียงเขาถ้ํา,การรวมกลุม ( 67 คน)
ใหบริการแพลอดถ้าํ 
 
4.3.ความรูใหมและแนวทางที่ชุมชนตองการ 
                 การทองเที่ยวเปนสิ่งที่ใหมตอชุมชน ซึ่งชมุชนยังไมมีความรูในการจัดการระบบและขบวนการ
จัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสมกบัทองถิน่   ชุมชนตองการความรูจากโครงการวิจยัในพื้นทีอ่ําเภอปางมะ
ผาบางเรื่องเชนแหลงโบราณคดี กลวยไม สมนุไพรเพื่อที่จะไดนาํขอมูลความรูเหลานัน้มาใชในการ
ทองเที่ยวอยางเหมาะสมกบัชุมชน 
 
4.4.ผลสรุปการจัดเวทีการสรางแนวทางพัฒนารวมกันดานการจัดการทองเที่ยว  
        การจัดลําดับความสาํคัญของปญหา 
1.ปญหาชุมชนยังไมชัดเจนในการจัดการการทองเที่ยว 
           คนในชุมชนยังไมเขาใจในการจัดการการทองเที่ยววาวิธีการรวมกลุมการทองเทีย่วเพราะถาไมมีการ
รวมกลุมและมีกฎระเบียบของกลุมจะทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาเชน เร่ืองผลประโยชนในการจัดคิวถา
ไมมกีารจัดคิวจะทําใหแยงกนันาํทองเที่ยว      ผลกระทบตอวิถีชีวิตถาไมมีการจัดการที่ดีและเหมาะสมกบั
ชุมชนจะทาํใหวิถชีีวิตคนในชุมชนเปล่ียนไป คือจากทีเ่คยมีความชวยเหลือ เอือ้อาทรตอกันจะทําใหตางคน
ตางก็มองแตเร่ืองเงนิขาดการชวยเหลอืซึง่กันและกันผลกระทบตอวฒันธรรม ถาชุมชนไมมกีารเตรียมความ
พรอม ความเขาใจในวัฒนธรรมของตนเองจะทําใหคนในชมุชนรับวัฒนธรรมจากภายนอกจนทําให
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วัฒนธรรมของชุมชนหายไป           ผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ ถาไมมีความเขาใจ ความรูในการใช
ทรัพยากรธรรมชาติใหเหมาะสมกบัการทองเทีย่วจะทาํใหเกิดผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติเสียหายหรอื
มีปริมาณทีน่อยลง 
2.ปญหาที่กระทบตอชุมชนที่เกิดจากการทองเที่ยว  
           การทองเทีย่วแบบการขับรถในทางวิบาก ทําใหถนนเสียหายจากเดิมในชวงฤดูฝนถนนก็ลําบากอยู
แลวรถยนตธรรมดาก็ข้ึนลําบาก บางครั้งรถโฟวิลก็ข้ึนไมได ยิง่มีรถนักทองเทีย่วมีจาํนวนมากขึน้ทุกวนัก็ทํา
ใหถนนเสียหายเพิ่มมากขึ้น ทําใหชาวบานเดินทางลาํบากมากขึ้น ถาในชวงที่ฝนตกตลอดตองใชการเดิน
เทาเทานั้น ถาเกิดมีธุระดวนหรือเกิดเจ็บไขอาการหนกัก็ตองใชวธิีการหามกนัมา ชาวบานเคยเขาไปแจง
ความเดือดรอนทีอ่าํเภอแตเร่ืองก็เงียบไมมีความคบืหนาอะไร 
3. ชุมชนไมสามารถคัดสรรนักทองเที่ยวที่ชุมชนตองการได ทาํใหนักทองเทีย่วที่ชุมชนไมตองการ
ปะปนมากบันกัทองเทีย่วทั่วไป เชน การแตงกายนุงนอยหมนอย   นักทองเที่ยวผานชุมชนในชวงบายๆ เมื่อ
ผานชมุชนก็จะใหขนม ลูกอมกบัเด็กๆ ทําแบบนีบ้อยๆ เด็กก็รูเวลาที่นกัทองเที่ยวมาทาํใหเด็กชอบแอบหนี
ออกโรงเรียนเพื่อมารอรบัขนนและลกูอมจากนักทองเทีย่ว ทําใหมีผลกระทบตอการเรียนหนงัสอืของเด็ก 
4.ปญหาการสื่อสารระหวางชุมชนกับนักทองเที่ยว 
            ชุมชนไมรูภาษาอังกฤษ ไมรูวธิีการสื่อความหมายตางๆ กับนกัทองเที่ยวทาํใหตองอาศัยคน
ภายนอกเขามาเปนสือ่กลางใหกบันกัทองเที่ยว ทําใหรายไดแทนที่จะตกเปนของชมุชนโดยตรงกลบัตอง
แบงรายไดใหกับคนอื่น     การใหคนภายนอกชุมชนมาเปนสือ่กลางใหกบันักทองเที่ยวบางครั้งการสื่ออาจ
ไมตรงกนักับความเปนจริงเพราะคนสื่ออาจไมเขาใจวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชนที่แทจริง 
5.ปญหากฎหมายของราชการที่ไมสอดคลองกับนกัทองเที่ยว 
             การเก็บคาธรรมเนียมการเขาในเขตปาในแตละเขต แตละพ้ืนที่ซึ่งเกบ็หลายคร้ังทําใหนักทองเที่ยว
ลดลง ซึง่กฎหมายทีอ่อกมามีผลกระทบตอนักทองเที่ยวในชุมชนแตทางชุมชนไมมีสวนรวมในการออก
กฎหมายดังกลาว 
6.ปญหาชุมชนแตละชุมชนไมเชือ่มโยงกันในการชวยเหลอืกันในดานตางๆ  
             ชุมชนในแตละชุมชนมีการเปดรับนักทองเที่ยว แตขาดการเชื่อมโยงและการประสานงานกนัทําให
ตางคนตางอยู ถามีการเช่ือมโยงกันจะทาํใหการทองเทีย่วที่มีความหลากหลายทําใหนกัทองเที่ยวสามารถที่
จะเลือกทองเที่ยวตามความตองการและทําใหชุมชนแตงมีการชวยเหลอืกันในการแกไขปญหาตางๆ  
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สรุปปญหาและสาเหตุดานการทองเทีย่ว 
ปญหา 
ชุมชนยังไมมีความชัดเจนในการจัดการทองเทีย่ว 
ผลกระทบจากการทองเที่ยวตอชมุชน 
การสื่อสารระหวางชมุชนกับนักทองเที่ยวเขาใจยาก 
กฎหมายของรฐัไมสอดคลองกับการทองเทีย่ว 
ชุมชนแตละชมุชนที่มีการจัดการทองเทีย่วขาดการเชื่อมโยงและการประสานงานกนั ไมมีพลังในดานตางๆ 
สาเหตุ 
ชุมชนไมมกีารพูดคุยเพื่อปรึกษาหารอืแนวทางการแกไขปญหาเรื่องการทองเที่ยว 
ชุมชนขาดองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุนเปนพ่ีเลี้ยงในการจัดการทองเที่ยวอยาง
ตอเนื่อง 
ถนนเสียหายในสายบานถ้ําลอด ยาปาแหน ผาเจริญ 
ชุมชนไมรูภาษาอังกฤษทําใหการสือ่สารกับนักทองเที่ยวลําบากตองอาศยัคนภายนอกชุมชน 
การสื่อสารความหมายในดานตางๆ เชน ถ้ํา สมุนไพร วฒันธรรม วิถีชวีิตของชุมชนยังไมมีความรูในเรื่อง
ทักษะการพูดสื่อความหมาย 
กฎหมายปาไมที่จัดเก็บคาธรรมเนียมกบันกัทองเทีย่วทําใหจํานวนนกัทองเที่ยวลดลง 
ชุมชนในแตละชุมชนตางคนตางทาํไมมีการประสานความรวมมือซ่ึงกนัและกัน 
ไมมีเวทีและองคกรพ่ีเลี้ยงทัง้ในภาครัฐและเอกชนเขามาชวยเหลอื 
ชุมชนไมเขาใจในระบบเครือขายที่ชวยเหลือซึง่กันและกัน 
 
แนวทางแกไข 
จัดเวทีใหความรูและสรางความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม โดยจัดเวทอียางตอเนือ่ง 
จัดเวทีภายในชุมชนเพื่อหาแนวทางแกไขรวมกนั 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของทกุสวน 
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหกบัชุมชน 
จัดอบรมใหความรูเร่ืองการสื่อความหมายในดานตางๆ เชน ถ้าํ ปา สมุนไพร วัฒนธรรม วิถีชวีิตชมุชน 
จัดเวทีประชาวิจารณเพ่ือใหคนในแตละชมุชนแสดงความคิดเห็นแลวเสนอตอรัฐบาล 
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สรางเครือขายการทองเที่ยว 
 
โอกาส 
      ภายใน  – มีฐานขอมูลความรูชุมชน(ปฎิทินเกษตร/ปฏิทินประเพณพิธีกรรม) 
                  - มีกลุมทองเทีย่วของชุมชน (บานถ้าํลอด,บานแมละนา) เปนแหลงเรียนรูแลกเปลี่ยน 
      ภายนอก – นโยบายรัฐ/ททท. 
            
กิจกรรมชุมชน/พื้นที่ที่จะนําไปแกไขปญหาการทองเทีย่ว 
 
1.การอบรมการจัดการทองเทีย่วอยางเหมาะสม 
พ้ืนที่เปาหมาย บานเมืองแพม แมละนา วนาหลวง ผาเจริญ ยาปาแหน แมลางจนัทร บานไร หวยแหง แอโก 
( จัดเวทีในแตละหมูบานๆ ละ 30 คน )  
แหลงทุน อบต. กศน. ททท. สวก. ฯลฯ 
ระยะเวลา ป 2547 
2.จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับผลกระทบจากการทองเที่ยว 
จัดเวทีภายในชุมชน ๆ ละ 50 คน x 10 บาน =500 คน 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางชมุชน 110 หมูบานๆ ละ 55 คน 
         พ้ืนที่เปาหมาย บานเมืองแพม วนาหลวง แมละนา ผาเจริญ ยาปาแหน แอโก แสนคําลือ หัวลาง หวย
แหง แมลางจนัทร ถ้ําลอด 
         แหลงทนุ ททท.สกว.อบต. โครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรมแมฮองสอน 
         ระยะเวลา 
3.  อบรมการสื่อความหมายในดานทรัพยากร วัฒนธรรม ฯลฯ ของชุมชน 
         พ้ืนที่เปาหมาย บานเมืองแพม แมละนา ถ้าํลอด วนาหลวง ยาปาแหน ผาเจริญ บอไคร บานไร แม
ลางจนัทร 
         แหลงทนุ สกว. ททท. อบต. 
         ระยะเวลา ป 2547       
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4.สํารวจขอมูลของทนุเดิมของชุมชน การทําปฏิทิน แผนที่ ปาย การประชาสัมพันธการทองเที่ยว 
พ้ืนที่เปาหมาย บานแมละนา เมืองแพม ถ้ําลอด วนาหลวง บอไคร ยาปาแหน ผาเจริญ หัวลาง หวยแหง แอ
โก แสนคาํลอื  
แหลงทุน ททท. อบต. สกว. 
ระยะเวลา ป 2547  
 
5. โครงการทัศนศึกษาดูงานในดานการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม 
         พ้ืนที่เปาหมาย แมลางจันทร บานไร วนาหลวง ผาเจริญ ยาปาแหน เมืองแพม หวยแหง แอโก 8 
หมูบานๆ ละ 5 คน = 40 คน 
         แหลงเงินทนุ ททท. อบต. สกว. 
         ระยะเวลา ป 2 
6.จัดเวทีสรางความเขาใจในการสรางเครือขายการทองเที่ยว 
พ้ืนที่เปาหมาย บานไร แมลางจนัทร สบปอง วนาหลวง ถ้ําลอด หวยแหง แอโก ผาเจริญ แมละนา บอไคร 
แหลงเงินทุน ททท. อบต. สกว. 
 
4.6.แผนการจัดการ”ความรู” เพ่ือแกไขปญหาการทองเที่ยวในชุมชน/พื้นที ่
              1 .เวทีแลกเปลี่ยนความรูบทเรียนและประสบการณ”การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน” 
(บานแมละนา,บานบอไคร,บานถ้าํลอด,บานเมืองแพม)สรางเครือขายการทองเที่ยว 
              2.เวทีแสวงหาแนวทางจัดการผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด (9 ชุมชน) 
              3.เวทีภาคีความรวมมือหาทางออกตอผลกระทบจากการทองเทีย่ว(รัฐ/เอกชน/ชุมชน/นักวิชาการ/
นักพัฒนา) 
             4.เวทีชุมชนกบัการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื ( เสริมแนวคิด/ปรัชญา) 
             5.อบรมทักษะการนําเที่ยว/การสือ่ความหมายแกกลุมนาํเที่ยว (เสริมความรู) 
             6.การดูงานการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ(บานหวยฮี)้ 
             7.ประชุมแลกเปลี่ยนติดตามและประเมินผลการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน( 2 เดือน/คร้ัง) 
                                    ---------------------------------------------------------------------- 
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5.การจัดการการสื่อสารภาคประชาชน 
      ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5.1.สถานการณปญหาการสื่อสารภาคประชาชน 
 ในสถานการณดานสือ่  ชมุชนมปีญหา  อาทิ  การไมเขาใจภาษา  และการรบัรู รับทราบความรู
ขาวสาร    อนัมีสาเหตุมาจากผูนําในอดีตที่มอีายุ 35 ปข้ึนไป ไมรูหนงัสือ การเขาใจภาษากลางไมเต็ม 100   
ดังนัน้การนําไปสือ่ตอชุมชนจะมีเนื้อหาสาระผิดเพี้ยนไป  ไมครบถวนตามทีไ่ดรับรูรับทราบมา   ทําใหเกิด
ความเขาใจผิด หรือคลาดเคลื่อน 
               การรับส่ือเพียงดานเดียว อันมีสาเหตุมาจากความเคยชินในระบบโครงสรางที่ส่ังสมมานาน การดู
ถูกคนบนพื้นที่สูงวาไมรูอะไร ทัศนคติที่เปนลบตอชนเผา การขาดโอกาสในการแสดงออกของกลุมผูนํา ทั้ง
ในดานความคิด  การพูดและการกระทํา  เปนการตอกย้ํามิใหผูนาํกลาที่จะแสดงออก  ขาดความกลา  และ
เกรงใจเจาหนาที ่
 ชองทางการสื่อสารมจีํากัด  อันมีสาเหตุมาจากการไมรู  การไมรูถงึชองทาง ขาดผูรูเครื่องมือและ
ทักษะในการที่จะดําเนนิการ  การคมนาคม  ทุรกันดารหางไกลความเจริญพ้ืนที่เปนภูเขาสูง  ทําใหขาด
โอกาสที่จะรูเทาทันสถานการณตาง ๆ  ทีเ่กิดข้ึน 
 คุณภาพของเด็กที่ผานระบบการศึกษาไมเอื้อตอชุมชน เด็กเยาวชนรุนใหมไมรูภาษาตนเอง            
ปญหาเหลานีม้ีสาเหตุมาจากหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน  การถูกวัฒนธรรมสวนกลางเขาครอบ
นํา          การศึกษามีชองวางระหวางครอบครัวชุมชนตอวถิีชีวิตชนเผา  การดูถูกประเพณีวัฒนธรรมชนเผา
วาลาหลงัไมทนัสมัย  
 
5.2.ภูมิปญญา/ความรูด้ังเดิมดานการสื่อสารของชาวบาน 
 • ชุมชนมกีารคัดเลือก”ผูสงขอมูลขาวสาร”ของชุมชน         ที่จะตองเปนผูรูผูมีความคิด  
ซ่ือสัตย  เสียสละไวใจ  และรูหนงัสอืภาษาชนเผา (ไต,  กะเหรี่ยง)  เพ่ือส่ือภายใน และสื่อกบัภายนอก 
 • ลักษณะของสือ่  ธงเปนสื่อบงบอกถงึลักษณะของดานผูนํา  ผูนําศาสนาความเชื่อ  สถานที่
ทีป่ระกอบพิธกีรรม  ตาแหลง  สัญญาลักษณะถึงการทําบุญ 
 • ระบบการถายทอด  เปนการเรียนรูจากการสังเกต  การกระทํา  กระบวนการเรียนรู  แบบ
ชาวบานดวยการฝกฝน  การกระทํา  การทดลอง  ตามวิถีชีวิตประจาํวัน 
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 • ชองทางสงสือ่  เชน การใชเวที “ปางน้ําไหม”  วงน้ําชาในการพูดคุยหารือ  การเดินเก็บและ
ใหเสนดาย,  เทียน,  เมี้ยง  เปนการบอกกลาวถงึการที่จะมีการประกอบพิธีกรรม  ภายในชมุชน  หรือ
ระหวางชมุชน  การตีฆองบงบอกถึงสัญญาณบอกเหตุตาง ๆ 
ขอมูลความรูชมุชนแตละดาน(ทนุเดิม) 
                
5.3.ความรูใหมและแนวทางแกไขปญหาที่ชุมชนตองการ 
 • การสงเสริมใหเยาวชนไดพัฒนาการพูด – อาน – เขียนและการถายทอดอยางเปนระบบ 
 • การสื่อสารใหภายนอกรบัรูรับทราบถงึ ระบบวิถีชวีิต การจัดการทรัพยากรประเพณี
วัฒนธรรม ตลอดจนการผลติสื่อตางๆ เพ่ือนํา”ความรู”สูชุมชนและใหโลกภายนอกรับรู 
 • ความรูในการซอมแซมอุปกรณส่ือสาร  และเครื่องมอืเครื่องใชที่จาํเปนในชุมชน 
 • แนวทางการจดัต้ังวิทยุชุมชน 
 
หมายเหตุ: ความเคลื่อนไหวดานสือ่ชมุชนในพืน้ที่ 
                ในพ้ืนทีอ่ําเภอปางมะผา ไดม ี “กลุมเพ่ือนเรียนรู”  ไดเขารวมประสานแนวความคิดในดานวทิยุ
ชุมชน  เครือขายเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชน(คสข)  จังหวัดแมฮองสอน ซึง่ไดมีการสรางความเขาใจ
กับหลาย ๆ กลุมในอําเภอ อาท ิ  อบต. ทั้ง 4 ตําบล ชมรมกํานนัผูใหญบาน,  องคการบริหารสวนตําบล ทัง้ 
4 ตําบล,  คณะกรรมการศูนยประสานงานองคกรชุมชน  คณะกรรมการกองทนุหมูบานระดบัอําเภอ สวน
ราชการพัฒนาชุมชน  สาธารณสุขเจาหนาทีอ่ําเภอบางสวน  ตลอดจนกลุมที่มอียูในอํานาจ  ถึงการจัดต้ัง
สถานวีทิยุชุมชน  ที่จะไดรับการสนบัสนนุจากสถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)  จากการเตรียมความ
พรอมปจจบุนักําลังที่จะเชิญตัวแทนแตละดานมาทาํความเขาใจและกําหนดแผนแนวทางการดําเนินงาน
วิทยชุุมชนในระดับอาํเภอปางมะผา    แตสถานการณปจจุบนัหลายหนวยงานยงัขาดความเขาใจและความ
พรอมดานกําลังคนและเครื่องมืออปุกรณ  และมีขอเสนอวาควรใชประโยชนจากสถานวีทิยุเคลื่อนที่เฉพาะ
กิจ ของหนวยรบพิเศษ ซึ่งมาต้ังอยูทีบ่านวนาหลวง  แตไมแนนอนวาจะยายไปเมื่อใดและกําลังสงไม
ครอบคลุมพ้ืนที่  แตทีมวจิัย จะติดตอขอเขาไปใชประโยชน 
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5.4.แผนการจัดการ”ความรู”  เพ่ือแกไขปญหาการส่ือสารภาคประชาชน 
             1.อบรมเชิงปฏบิัติการ”ความรูและทักษะการผลิตสื่อ”  
             2.กิจกรรมรวมรวม/สกัด”ขอมูล/ความรู”ชุมชน 
             3.กิจกรรมการผลิตสื่อ/การสือ่สารสูสาธารณชน (ขยายการรับรู) 
                                                   --------------------------------------------- 
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5.   กระบวนการจดัการความรูโดยชุมชนมีสวนรวม (เวที/กิจกรรมพัฒนา) 
ชวง 6 เดือนหลัง ( 1 ต.ค.2546 – 31 มีนาคม 2547 )18 

------------------------------------------------------------ 
 

5.1.ภาพรวมกิจกรรมในชวง 6 เดอืนหลัง (1 ตค.2546 - 31มีค. 2547) 
          ดังรายงานขางตนจะเห็นวาในชวง 6 เดือนแรกของโครงการนั้น         เปนการวางฐานการ
ทํางานรวมกบั”ชุมชน”ทั้งหมด โดยอาศัยกระบวนการAIC/SWOT เพ่ือเรียนรู/เขาใจสถานการณปญหา
ความรูความตองการของชมุชน/พ้ืนที่ ตลอดจนรูถึงจุดออนจุดแข็ง โอกาสขีดจํากัด และแนวทางการพัฒนา
รวมกันของชุมชน โดยกระบวนการทํางานไดพยายามให”แกนนํา”และชาวบานในแตละชุมชนไดมีโอกาส
เขามารวมเรียนรู รวมคิดรวมตัดสินใจ รวมกําหนดแนวทางแกไขปญหาของตนเอง (จัดทําแผนงานและ
กิจกรรมพัฒนารวมกนั)  
           ดังนัน้ในชวง 6 เดือนหลังของโครงการ จึงเปนความพยายามที่จะเขาไปรวมทาํงานกบั   ”กลไก”
ภายในชุมชน โดยอาศยัฐานทรัพยากร/ทุนเดิม “ขอมลู/ความรู”ทีไ่ดมาจากการจัดกระบวนการในชวงตน   
มาเปนเครื่องมือ/ส่ือในการที่จะพัฒนา/เสริมสราง”คนใน”        เปนกระบวนการที่เนนไปที”่คน”กับ”การ
จัดการความรู” โดยเริ่มจากกระตุนให”คนใน”เห็นความสําคัญของขอมูล/ความรู และเขามารวมกบัทีมวจิัย
(พ่ีเลี้ยง)ในการเก็บรวบรวม   วิเคราะหสังเคราะหและรวมสกัด”ขอมูลความรู” เหลานั้น   จากนั้นจึงจัดใหมี
เวที/กิจกรรมพัฒนาตางๆตามที่ชมุชนเปนผูกําหนดขึ้นเองเปนแนวทาง     เพ่ือที่จะนําขอมูล/ความรูจาก
ภายใน-นอกชมุชน มาแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนที่          ซึง่หวังวากระบวนการดังกลาวนี้จะทําใหเกิดการ
เรียนรูรวมกันจากทุกฝายจากการไดรวมกันลงมอืกระทํากจิกรรมพัฒนาตางๆระหวางชาวบาน “กลไก”
ภายในและทมีวิจัย ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย  
 
 
 
 
                                                  
18 ประมวลและเรยีบเรียงจากขอมูลความรูที่ไดมาจากเวทีชุมชน/กิจกรรมพัฒนาในชวง 6 เดือนหลัง รวมทั้งเวทีสรุปผลการ
ดําเนินงานและการประเมินโครงการวิจัยโดย”คนใน”ชุมชน (15-16 มีนาคม 2547) 
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กิจกรรมที่ดําเนินการในชวง 6 เดือนหลัง จึงมอียู 3 สวนหลักๆไดแก 
 ก.งานสํานักงาน      
              1.ประชุมประจําเดือนสรปุความคืบหนางาน/กิจกรรมพัฒนา 
              2.ประชุมเตรียมการกอนจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาชุมชนและการประสานงาน 
              3.สรุปการประชุม/เวท/ีกิจกรรม และจัดทําเอกสารกอน-หลังกจิกรรม 
 
ข.ภารกิจทีมงานวิจัยเพ่ือพัฒนา 
                  1.ประสานงานตัวแทนชุมชน/เจาหนาทีห่นวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาชุมชน
ตามแผนงานและกําหนดการที่ชุมชนกาํหนดไว 
                  2.ติดตามประเมนิผลการจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนา และความคืบหนาของสถานการณในชุมชน/
พ้ืนที ่
                  3.รวมกบั”กลไกในชุมชน”(ตัวแทนชุมชนแตละดาน)เก็บรวมรวมสรางเสริมปรับปรุง”ขอมูล
ความรูชุมชน”และติดตามกระตุนการมีสวนรวมในเวที/กจิกรรมพัฒนา 
                  4.ติดตามเสริมหนุน”กลไกในชมุชน”ตอการรับรูขอมูลความรู และการนาํ”ความรู”ไปสูการแกไข
ปญหาในชุมชนและระหวางชุมชน (เครือขายความรวมมอืของชาวบาน) 
           
ค.การจัดเวทีและกิจกรรมพัฒนาชุมชน : กระบวนการจัดการความรูโดยชุมชนมีสวนรวม 
          1.การอบรมการจัดเก็บขอมูลความรูชุมชนแกตัวแทนชุมชนและเก็บขอมูล (ตค.-ธค.2547) 
          2.การอบรมทักษะ”การผลติสื่อชุมชน” (มูลนิธิโลกทัศนไทย) 7-9 มค.2547       
          3.การสกัด”ขอมูลความรู”รวมกับตัวแทนชุมชน ( 12 มค. 2547) 
          4.เวทีหารือผลกระทบจากการทองเที่ยว (9 ธค.2546)   
          5.เวทีภาคีความรวมมอืแกไขปญหาผลกระทบจากการทองเที่ยว (กรณีออฟโรด) 25 ธค.2546 
          6.การอบรมดูงาน”เกษตรทางเลือก” (บานผาเจริญ)   22 มค.และ3-4 กพ.2547 
          7.เวทีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน (บานแมละนา)  25 กพ.2547 
          8.เวทีหาแนวทางการจัดทํา”หลักสตูรชุมชน” (  20 กพ.2547 ) 
          9.เวทีชุมชน”กฎหมายกับปากทองชาวบาน” (การจัดการทรัพยากรชุมชน)   10 มีค.2547 
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        10.เวทีคืนขอมูลความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานชวงตอไป (5 ดาน)   15 มีค. 2547 
        11.เวทีประเมินผล”คนใน”ชุมชน  (16  มีค.2547) 
        12.เวทีประเมินผล”ทีมงานวิจยัเพื่อพัฒนา” (17-18 มีค.2547) 
(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวกที่1.รายงานสรุปผลการจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาชมุชน)           

     ประเด็นสาระในเวท/ีกิจกรรม : ปญหาคอือะไร / แกไขอยางไร/ เพ่ือเปาหมายวัตถปุระสงคอะไร/
มีกระบวนการ/วิธีจัดการทาํอยางไร/ใช”ความรู”อะไร/จากไหน    มีการบูรณาการความรูอยางไร  มีใคร
เขารวมบาง  และผลสืบเนือ่งเปนอยางไร 

 
5.2.สรุปภาพรวมจากการจดัเวทีและกิจกรรมพัฒนาชุมชนและผลสืบเนื่อง 
     (รายละเอยีดปรากฏในภาคผนวก 1 : รายงานสรุปผลการจัดเวทีและกิจกรรมพัฒนาชุมชน) 
         
               การอบรมการจัดเก็บขอมูลความรูชุมชน 
               23-25 ต.ค.ไดจดัการอบรมตวัแทนชุมชนจาก14 บานในการเก็บรวมรวมขอมูลความรูชุมชนแต
ละดานที่ยงัไมสมบูรณ โดยมีประเด็นหัวขอที่ตองการระบุใน”คูมือ”การจัดเก็บ        ที่ประชุมไดหารือและทํา
ความเขาใจตอประเด็นและวิธีการที่จะสือ่สารกบัชาวบานใหเขาใจ         โดยทมีวิจัยจะลงพื้นที่เก็บรวมรวม
ขอมูลความรูรวมกบัตัวแทนชุมชนและผูรูในชมุชน         ทั้งนี้เพ่ือ”สรางความตระหนัก” แกชุมชนใหเห็น
ความสําคัญและประโยชนของขอมูลความรูชุมชน        ที่จะนาํมาปรับใชในการแกไขปญหาของ
ชุมชนและระหวางชุมชนในโอกาสตอไป   
                   ผลสืบเนือ่งภายหลังการอบรม  ทีมวิจัยไดลงพ้ืนที่รวมกบัตัวแทนชมุชนแตละดาน ชวยกนัเติม
เต็มขอมูลความรูตางๆทีย่ังขาดหาย ใหสมบูรณข้ึนโดยใชเวลาในการลงพื้นทีป่ระมาณ 3 เดือน (ต.ค.-
ธ.ค.2546) ผลทําใหไดขอมูลความรูชุมชนที่ชัดเจนข้ึน และทีมวิจัยไดคลุกคลีกับคนในชุมชนมากขึ้น ขณะที่
คนในชุมชนเองเริ่มตระหนักและเห็นความสําคัญประโยชนของขอมูลความรูชุมชน 
 
               การสกัด”ขอมูลความรู”ชุมชนรวมกับผูรูและตัวแทนชุมชน 
               12 ม.ค.2547 ไดจัดเวทีสกัดขอมูลความรูชมุชนรวมกบัผูรูและผูนํา 14 หมูบาน เพ่ือสรางความ
ชัดเจนในประเภทและเนื้อหาของขอมลูและความรูชุมชนที่ไดรวบรวมมา       โดยไดแยกแยะขอมูลและองค
ความรูชุมชนออกเปน 4 ดาน (ทรัพยากร เกษตร วัฒนธรรม ทองเที่ยว) 5 ชนเผา     และมีการแกไขเพิ่มเติม
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เนื้อหาใหสมบรูณชัดเจนขึ้นโดยคํานงึถึงองคประกอบสําคัญของ”ความรู”     ไดแกที่มาและสาเหตุที่
ทําเกิดความรูนั้นๆหรือฐานคิดเบื้องหลังความรูนั้น  เนือ้หาสาระ กระบวนการขั้นตอน การสั่งสม 
การถายทอด การปรับประยุกต และการใชความรูนั้นๆ      และผลที่เกิดจากการนําความรูไปใช  
หรือคณุคาความหมายของความรูนั้นๆ ( รายละเอียดปรากฏในเอกสารขอมูลและองคความรูทองถิน่
ปางมะผา สูการจดัทําหลักสูตรชุมชน) 
                  ผลสืบเนือ่ง ทมีวิจัยไดนาํขอมลูองคความรูชมุชน ไปใชในการจัดเวทีและกิจกรรมตางๆ เชนการ
อบรมเกษตรทางเลือกที่บานผาเจริญ   การจัดทําหลกัสตูรชุมชนรวมกบัครูและกรรมการสถานศึกษา    เวที
กฎหมายกบัปากทองชาวบาน         ขณะเดียวกนักไ็ดพยายามแกไขเพิ่มเติมขอมูลความรูชุมชน   ภายหลัง
การจัดกิจกรรมดวย 
 
               การจัดการเกษตรและอาชพีชุมชน    ไดจัดเวทีและกิจกรรม 2 คร้ังไดแก 
                  เวทีเตรียมการ การจัดอบรมเชิงปฎิบัติการ”เกษตรทางเลือก”  (22 ม.ค.ศูนยสงเคราะห
ชาวเขา บานวนาหลวง)    สืบเนือ่งมาจากปญหาขอจํากดัของพื้นที่ทาํกิน จึงพยายามที่จะนําเสนอตัวอยาง
ของการใชพ้ืนที่ทาํกนิทีม่ปีระสิทธิภาพ กรณีการทาํเกษตรไมผลทีบ่านผาเจริญ                  ในเวทีมีตัวแทน
ชาวบานจาก 8 หมูบาน เจาหนาที่จากเกษตรอําเภอ พัฒนาที่ดิน สาธารณสุข เขามารวมหารอืวางแนวทาง
และกระบวนการจัดอบรม  และไดถอืโอกาสใหความรูทางวิชาการแกตวัแทนชาวบานดวย      
                    ผลจากเวทีหารือไดกําหนดตารางการอบรม การสาธิต ฝกทดลอง และดูงานเกษตรทางเลือกที่
บานผาเจริญ ในวนัที ่3-4 ก.พ.โดยมีตัวแทนชาวบานจาก 14 บานเขารวมงาน 
 
                 การจัดอบรมเชิงปฎิบัติการ”เกษตรทางเลือก”(3-4 ก.พ.บานผาเจริญ)   
                 กิจกรรมนี้มวีิทยากรชาวบานเปนหลกั คือพอหลวง”แอโจ”แหงบานผาเจริญใหความรู และสาธิต
การทาํเกษตรไมผล การปลกูสวนครัวแกตัวแทนชมุชนซึ่งเปน”องคความรู”ในชุมชนที่เกิดจากประสบการณ
จริง และการลองผิดลองถูก  โดยมีเจาหนาที่จากหนวยงานราชการมาใหความรูใหมๆเรื่องการใชสาร
สมุนไพร การบาํรุงดิน และเกษตรชีวภาพ  จากนัน้เปนการสาธิต และดูงานในสวนผลไม  
                     ผลสืบเนือ่งจากกิจกรรมดังกลาวคอื  ชาวบานตองการใหมีการจัดงานมหกรรมเกษตรไมผล
(วัฒนธรรมสูการผลิตที่ยัง่ยนื) ในราวเดือนเมษายน2547  โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือนํา”ของดีๆ”ที่แตละชุมชน
มีอยูเชน ระบบการเกษตรผสมผสาน การขยายพันธุกลาไมผล  การจดัการเกษตรไมผล  หัตถกรรมพื้นบาน 
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การแสดงประจําชนเผา ฯลฯ ออกมาเผยแพรแกสาธารณชนใหรับรู เปนการเปดตัวและเปดตลาดใหแก
ชุมชน  และเพื่อใหชุมชนไดมีโอกาสเรียนรู”ของดีๆ”จากกันและกนั   ซ่ึงในอนาคตอาจเปนการเปดโอกาสให
เกิดการรวมกลุมสรางเครือขายการจัดการตลาดรวมกันระหวางชมุชน          ซึ่งถอืเปนเปาหมายสําคัญของ
กิจกรรมนี ้ 
                    แนวทางและขอตกลงรวมไดแก ชุมชนบานผาเจริญ (เจาภาพ) จะประสานไปยงัหนวยงานรัฐ
เชนอําเภอ  เกษตร พัฒนาทีด่ิน พัฒนาชุมชน อบต. อบจ. ส.ส.เพ่ือของบสนบัสนนุการจัดงาน  และขอให
ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา เปน”พ่ีเลี้ยง”ตลอดกระบวนการจัดงาน 
                    ภารกิจของพี่เลี้ยงไดแกเปนทีป่รึกษากระบวนการจัดงาน  และชวยเตรียม”ขอมูลความรู
ชุมชน”ที่เกี่ยวของกบัการจัดการเกษตรและวัฒนธรรมชุมชน ที่รวมกบัชุมชนเกบ็รวบรวบมาดําเนนิการ
จัดทําสือ่แผนพับ บอรดนิทรรศการ ”ของดีปางมะผา” ปายโฆษณา ซึ่งถอืเปนสวนหนึ่งของการ
แสดงผลงานของชาวบานที่ไดมีสวนรวมมือรวมใจ และรวมงานโครงการวิจัยตลอด 1 ป   
                    ภารกิจของแตละชุมชนไดแก การกลบัไปส่ือสารกับชาวบานในชุมชนของตน ใหเขาใจ
วัตถปุระสงคและเปาหมายการจัดงาน และชักชวนใหนาํ”ส่ิงดีๆ”ในชุมชนมารวมแสดง/จําหนายในงาน 
                    โดยจะมีการนดัหมายติดตามความคบืหนาและพิจารณากระบวนการจัดงานรวมกนัอีกครั้ง 
ผลสืบเนือ่งอกีประการหนึ่งจากการจัดเวท/ีกิจกรรมขางตนคือ ผูรูในชุมชนบานผาเจริญ(แอโจ) ไดถูกชุมชน
บานแอโก  เชญิตัวไปเปนวทิยากรใหความรูดานเกษตรไมผลแกชาวบาน ไปศึกษาตรวจสอบพืน้ทีท่ี่จะ
เหมาะสมแกการปลกูไมผลผสมผสานไปกบัไมปาธรรมชาติ   ซึ่งสะทอนใหเห็นวา”ความรู”ในชุมชนมีการ
เลื่อนไหล และเริ่มกระจายจากคนๆหนึง่ไปสูคนอกีกลุมหนึ่ง และจากชุมชนสูชุมชน   
                   ผลสืบเนือ่งจาก”เวทคีืนความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานดานเกษตรและอาชีพ” ที่
ประชุมเหน็ดวยกบัการจัดมหกรรมดังกลาว แตขอเปลีย่นชื่อเปนมหกรรม”ของดีปางมะผา” และรวมกนั
กําหนดรายละเอียดแผนงานขั้นตอนการจัดงาน ซ่ึงกําหนดไวในวันที่ 20-21 เมษายน 2547  โดย
วัตถปุระสงคเพ่ือนาํ”ของดี”ใน 14 หมูบานมาแสดงและจําหนายใหคนใน-นอกพื้นที่ไดรับรูและไดหาซือ้  
                   กิจกรรมหลกัในงานไดแก 
                          - การออกรานขายของ(หัตถกรรม) และมีการสาธิตใหชมดวย  
                          - การแสดงพ้ืนบาน/ชนเผา 
                          - การชมเกษตรไมผล (ชมสวนชวนชิม) 
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                          - การจัดเวทีเสวนาเกษตรทางเลือก 
                          - การจัดนทิรรศการ”ของดีปางมะผา”(บอรด,เอกสาร)  
                    ทีป่ระชุมเห็นรวมกนัวาจะใชงานมหกรรมของดปีางมะผา เปนโครงการนํารองโดยภายหลงั
การจัดงานแลวจะจัดใหมีการประเมินขอดี/ขอเสีย/จุดบกพรองรวมกัน          เพ่ือใชเปน”ฐานขอมูล”ในการ
ทําโครงการทีจ่ะเสนอเขาไปในแผนพัฒนาของอบต.นาํงบมาสนับสนุนการจัดงานเชนนี้อีกอยางนอยปละ 
2 คร้ัง   ( 6 เดือน/คร้ัง) โดยจะจัดหมนุเวียนกนัไปโดยมอีบต. 4 ตําบลหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ             ซึง่
ปจจบุนัมีโอกาสใน-นอกพื้นที่ที่จะดึงเขามาเสริมงานดานเกษตรและอาชีพหลายโครงการเชน เครือขาย
เกษตรทางเลือก(สกว.ภาคเหนือ) โครงการธนาคารอาหาร โครงการปาชาวบาน โครงการบานเล็กในปา
ใหญ และนโยบายคนอยูรวมกับปา ซึ่งเปนโอกาสของการจัดการทรัพยากรของชมุชนดวย 
 
                  การจดัการทรัพยากรชุมชน 
                  เวทีชุมชน: กฎหมายกับปากทองของชาวบาน  (10 มีค.2547 ทีศู่นยศึกษาธรรมชาติและ
สัตวปาถ้าํน้าํลอด )  สืบเนือ่งจากปญหาการจัดการทรัพยากรของชุมชนปางมะผา ซึ่งที่อยูอาศัยและที่ทาํกนิ
ของชาวบาน (ไดรับการผอนผัน)ลวนอยูในเขตปาสงวนภายใตกฎหมายและการควบคุมดูแลของหนวยปา
ไม 3 หนวยงานหลักไดแกเขตรักษาพันธุสัตวปาลุมน้ําปาย  เขตสันปนแดน หนวยตนน้าํ ปาไมจังหวัด  ซึ่ง
ในแตละปชาวบาน มกัจะถกูจับดําเนนิคดีจากความผิดกรณีบุกรุกผนืปา ทัง้ที่เปนไรเหลา(หมนุเวียน) และที่
ไปเกิดปาใหมเพ่ือทํากนิ    ดังนัน้ชาวบาน จงึตองการจะหาทางออกตอปญหาดังกลาว และอยากจะรูถึง
สิทธิของชมุชนวามอียูอยางไรบาง                       โอกาสนี้ทีมงานวิจยัไดประสานเรียนเชิญผูรูดานกฎหมาย
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม(อ.ไพสิษฐ  พาณิชยกุล) มาใหความรูและเสนอแนวทางออกแกชาวบาน ซ่ึงใน
เวทีไดเชิญเจาหนาทีป่าไมทีท่ํางานในพื้นที่ทกุหนวยเขารวมเพื่อทางแนวทางแกไขปญหารวมกัน            
ประเด็นสําคญัที่ไดจากเวทนีี้คือวิทยากรไดนําเสนอตัวอยางโครงการนาํรองพ้ืนที่พิเศษ 5 ในประเทศที่กรม
อทุยานฯกระทรวงทรัพยากรฯ เปดพ้ืนที่พิเศษใหชุมชนกบัเจาหนาทีป่าไมและหนวยงานที่เกีย่วของหา
ทางออกรวมกนัในการจัดการผืนปาในเขตอนุรักษ   ซึ่งทีป่ระชมุใหความสนใจและตองการที่จะเสนอ
โครงการนาํรองทีป่างมะผาเขาไปใหกระทรวงทรัพยากรฯพิจารณา             แตการแกไขปญหาพื้นที่ทาํกนิ
ในเขตปา อาจไมสําเร็จหากไมไดพิจารณาปญหาการจัดการเกษตรที่มปีระสิทธิภาพบนพื้นที่สูงเขาไปดวย 
ดังนัน้การแกปญหาจะตองควบคูกันไปและครบวงจร         
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                 ผลสืบเนือ่ง  ที่ประชุมเหน็ควรใหเร่ิมตนจัดทําโครงการนาํรอง 7 หมูบาน(แอลา เมืองแพม บาน
ถ้ํา หวยแหง แอโก แสนคําลือ หวัลาง ยาปาแหน) ซึ่งมีฐานขอมูลเดิมในเรื่องการจดัการปญหาปาตนน้าํ
รวมกัน ในครัง้ทีห่นวยวนศาสตรชุมชนดูแลอยู แตเนื่องจากขาดความตอเนือ่งในการดําเนินงานจึงไมมีการ
ติดตามผล ดังนัน้จึงควรเริ่มตนจากสิ่งทีม่ีอยู  ทีป่ระชมุนัดหมายการพูดคุยระหวาง 7 หมูบานเพื่อทบทวน
บทเรียนและเสนอทางออกเพื่อใหพิจารณารวมกนัในวันที่ 24 เมษายน 2547 ทีบ่านหวยแหง ซึง่ขอมูลจาก
เวทีชุมชนจะถกูนําไปจัดทําเปน”ขอเสนอโครงการนํารองพื้นที่พิเศษปางมะผา”พรอมงบประมาณ
สนบัสนุนการดําเนินงาน เสนอตอกระทรวงทรัพยากรฯตอไป   
                 ผลสืบเนือ่งจาก”เวทีคนืขอมลูความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานดานการจัดการ
ทรัพยากร”         ทีป่ระชุมเห็นดวยกับการจัดทํา”ขอเสนอโครงการนาํรองฯ” โดยเฉพาะอยางยิ่งการแกไข
ปญหาแบบครบวงจรคอืเกษตรกับทรัพยากร  และเห็นวาใน 7 หมูบานนาํรองนั้นควรมีการแตงต้ังกรรมการ
ข้ึนมารบัผิดชอบเพื่อติดตามงานและกิจกรรมอยางตอเนื่อง และทํางานเปน”เครือขายความรวมมือ”  โดย
พยายามดงึ”องคกรชมุชน”(อบต.)เขามารับรูสนบัสนนุโครงการจัดทาํขอบังคบั และสนบัสนนุการเก็บขอมูล
การตลาดใน-นอกพื้นที ่
 
                การจดัการวฒันธรรมชุมชนทองถิ่น   
              มกีารจัดเวที 1 คร้ังเปนเวทีหาแนวทางการจัดทํา”หลักสูตรชุมชน” (20 ก.พ.หองประชุมร.พ.
ปางมะผา) โดยมีครู อาจารยจากโรงเรียน และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน ประธานสภาวัฒนธรรมอําเภอ 
สภาวัฒนธรรมจังหวัด(ติดภารกิจ แตยินดีหนนุชวยโครงการวิจัยฯ) ผูเฒาผูแก ตัวแทนชุมชนเขารวมหารอื
โดยเริ่มจากการพูดคุยถึงสถานการณปญหาดานวฒันธรรมและการเรียนการสอนในชมุชน และอทิธิพลจาก
ส่ือภายนอกทีส่งผลกระทบตอวัฒนธรรมชุมชน  และไดนาํเสนอ”ขอมูลความรูชมุชน”ที่ทมีวิจยัไดรวมกบั
ชุมชนจัดทําข้ึน   จากนั้นจงึรวมกันหาแนวทาง 
               ผลสืบเนือ่ง เกิดแนวทางและขอตกลงรวมจากเวทนีี ้   ครูและตัวแทนชาวบาน ซึ่งสวนหนึ่งเปน
กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนดวย  เห็นรวมกนัวาจะตองมีการปรับปรุงหลักสตูรชุมชน(70:30) โดยจะ
อาศยัขอมูลความรูชุมชน ซึง่ชุมชนและทมีวิจัยไดรวมกนัประมวลและจัดทําขึน้     
               ครูกับ”กรรมการสถานศึกษา”ในชุมชนจะหารือกนัอีกครั้ง และหากพรอมแลวจะประสานใหทีม
วิจัยไปชวยเปนที่ปรึกษาในการจัดทาํหลกัสูตร รวมกบั”กรรมการบริการหลกัสูตรของโรงเรียน”  และขอให
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ทีมงานวิจัยชวยในดานขอมลูความรูชุมชน(เอกสาร ซีดี)  ซึ่งสะทอนใหเห็นถงึความสนใจและตระหนกัของ
ครูและชาวบานตอขอมูลความรูชุมชน  และมีการ”รับลูก” จากกันและกัน ซึ่งทีมวิจยั(พ่ีเลี้ยง) จะตอง
ติดตามผลเปนระยะ 
                   ผลสืบเนือ่งจาก”เวทคีืนความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานดานวฒันธรรมชุมชน
ทองถ่ิน”   ที่ประชุมเหน็ดวยกบัแนวทางและแผนงาน/กิจกรรมที่เคยรวมกันวางไว โดยเฉพาะผูนํา/ตัวแทน
ชุมชนเริ่มมีความตระหนักถงึคุณคาและความหมายของวฒันธรรม”ของดี”ตางๆที่ชุมชนมอียู แตเยาวชน
เด็กๆรุนใหมไมมีโอกาสไดรับรู     ดังนั้นผูนําชมุชนและตัวแทนชุมชนที่เขารวมโครงการวิจยั จะรวมกัน
ผลักดันองคความรูของชนเผา ใหครูจัดทําเปนหลักสูตรชุมชนโดยถอืโอกาสที่พรบ.การศึกษาเปดให 
                  สวนแนวคิดและแนวทางจดัตั้งกลุม/เครือขาย”ผูสูงอาย”ุเพ่ือรวมกนัอนรัุกษและฟนฟูวัฒนธรรม
ชุมชน และสงเสริมผูรู/ผูเฒาผูแกใหมีกจิกรรมตางๆเพื่อความสุขภาพกายและจติใจที่ดีอยูในชมุชนอยางมี
ความสุขนัน้  คงตองมีเวทีพูดคุยถึงแนวทางดําเนนิงานที่ชัดเจนรวมกนัอีกครั้ง 
                                
               การจัดการการทองเทีย่วของชุมชน 
                   มีการจัดเวที 3 คร้ังไดแก 
                    - เวทีสะทอนปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยวกรณีออฟโรด/แคลิเบียน (9 ธค. 
2546 ศูนยสงเคราะหชาวเขาบานวนาหลวง)   สืบเนื่องจากชุมชนบนเสนทางทองเทีย่วไดรับผลกระทบกรณี
ออฟโรด/แคลิเบียน     ดังนัน้จึงตองการใหมีเวทีหารือคนหาขอดีขอเสียจากการกลุมทองเที่ยวดังกลาว และ
รวมกันหาแนวทางแกไขรวมกันกอนที่จะนําเสนอใหบริษัทนําเที่ยว กลุมทองเที่ยวและผูมีสวนเกี่ยวของได
รับรูและหาแนวทางรวมกนัแกปญหาตอไป    เวทนีี้มีตัวแทนชมุชน ผูนาํชุมชนและอบต.จาก 9 หมูบาน
มารวมกันสะทอนความคิดเห็นและรวมเสนอแนวทางออก 
                      ผลสืบเนื่องจากเวท ีทาํใหแตละชุมชนมีโอกาสสะทอนความคิดและรวมกันแสวงหาทางออก
ตอผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรดเพื่อนําเสนอในเวทีภาคีความรวมมอืแกไขปญหาผลกระทบ
การทองเที่ยวแบบออฟโรดซึ่งจัดข้ึนในวนัที่ 25 ธค.2546 ซึ่งแนวทางที่เสนอในเวทไีดแกการประสานกบั
บริษัทนาํเที่ยวและหนวยงานที่เกี่ยวของไมควรใหขบวนออฟโรดขึ้นมาในชวงฤดูฝน หากขึ้นมาอบต.จะเรียก
เก็บคาธรรมเนยีม 100 บาท/คัน เพ่ือนาํมาเปนคาแรงงานในการปรบัปรุงถนน การแจกขนมใหเด็กๆควรจะ
เขาไปแจกในโรงเรียน มิใชโยนใหแบบโปรยทาน  ชุมชนกับโรงเรียนตองหารือกัน  นอกจากนั้นยังมีประเด็น



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 132

ที่จะนําเขาหารือในเวทอีกีเชน การจัดระบบการทองเที่ยวของบริษัท มารยาทในการขับข่ีในที่ชุมชน การ
ช้ีแจงนกัทองเที่ยวเกี่ยวกบัวฒันธรรมชนเผา การเก็บคาบาํรุงเสนทาง และชุมชนกบัการเตรียมความพรอม
เร่ืองการจัดการทองเที่ยว การคนหา”ของดี”ชุมชนเพื่อนาํมาประชาสมัพันธการทองเที่ยว   
                    - เวทีภาคีความรวมมือแกไขปญหาและผลกระทบจากการทองเที่ยว(25 ธค. 2546 
ศูนยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาบานถ้าํลอด)  ไดเชิญตัวแทนจากบริษัทนําเที่ยวทีจ่ัดการทองเที่ยวแบบ
ออฟโรด/แคลิเบียน เจาหนาทีป่าไม ฝายปกครอง ครู สาธารณสุข  ผูนาํชุมชนและตัวแทนชุมชนเขารวม
หารอืและหาขอตกลงรวมกนัในการแกไขผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด/แคลิเบียน  ปรากฏวาที่
ประชุมไดขอตกลงรวมกันในประเด็นหลกัๆเรื่องเสนทางทีเ่สียหายควรจดัการอยางไร เร่ืองการแจกขนมเด็ก
และคนแก เร่ืองพฤตกิรรมของนักทองเที่ยว และพฤติกรรมของชมุชน    

                ผลสืบเนือ่ง ทีป่ระชุมไดรับแนวทางแกไขการจัดการทองเที่ยวอยางตอเนือ่งที่เหน็
รวมกันไปสานตอไดแก 

1.ขอชือ่ ทีอ่ยูบริษัททวัรจากไกดที่เขามาเที่ยวถ้ําลอด แลวแจงที่ อบต.ถ้ําลอด หรือกลุมทองเที่ยวใน
ชุมชนเพื่อสงขอมูลขอเสนอแนะแนวทางจากเวทีภาคคีวามรวมมอืใหกบับริษัทรับทราบ 
2.ชุมชนนําขอเสนอและแนวทางแกไขที่จัดการเองไดไปปฏิบัติและขยายผลตอ 
3.ทีมวิจัยสรุปขอเสนอแนะแนวทางแลวแจงให”ตัวแทน”ทุกหมูบานขยายผลตอ 
4.ปลัดทองถิ่นไปหารอืกับหนวยงานปาไมเร่ืองการเก็บเงนิคาทางผานวามีกฎระเบียบอยางไร เกบ็เพ่ือ
อะไร 
5.ประสานงานในเรื่องการทองเทีย่วในแตละหมูบานผานผูนาํ เปนระยะอยางตอเนื่อง 
6.การประสานงานในระดบัตําบล ศูนยขอมูลการทองเทีย่วควรมีการประสานกนัทั้งระหวางหมูบานกบั
ศูนยขอมูลตําบลและการประสานระหวางศูนยขอมูลทองเที่ยวในแตละตําบล 
7.ควรหาแนวทางการสรางรายไดเสริมจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด/แคลิเบียนของชุมชนอื่น นอกจาก
บานถ้าํลอด 
8.ขอให ททท. สนบัสนุนการอบรมเรื่องการจัดการทองเที่ยวใหแกชุมชน 

 
                   
 
 - เวทีการจดัการทองเที่ยวโดยชุมชน (25 กพ.2547 บานแมละนา) 
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                      สืบเนื่องจากปางมะผา เปนแหลงทองเที่ยวสําคัญของจังหวัด แตละปมีนักทองเทีย่วใน-
ตางประเทศเขามาเที่ยวชม”ของด”ีตางๆในอําเภอมากมาย ดวยเหตุนีชุ้มชนควรใหความสนใจและเตรียม
ความพรอมทีจ่ะรองรับการทองเที่ยว โดยแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหมูบานที่มีการจัดกลุมทองเที่ยวแลวเชน
บานแมละนา บานถ้าํลอด เมืองแพม         ดังนัน้จึงไดเชิญตัวแทนชมุชนอื่นๆที่สนใจจะเปดการทองเที่ยว
มาเขารวม ปรากฎวามีตัวแทนจากบานยาปาแหน บานผาเจริญ และบานแมลางจนัทร        มารวมเสวนา
แลกเปลี่ยนประสบการณและบทเรียนจากการจัดการทองเที่ยวโดยมปีระเด็นพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน  ไดแก
ข้ันตอนการกอตั้งกลุม  การจัดการ/บริหารกลุม  วิธีการใหบริการ ปญหาการจัดการและขอเสนอแนะ                 
                      ผลสืบเนื่องคอืตัวแทนชาวบานไดเรียนรูจากกนัและกัน และสนใจทีจ่ะกอตั้งกลุม โดยจะหา
แนวทางที่เหมาะสมตอชุมชนของตนเอง   ซึ่งทมีวิจัยตองกระตุนและตดิตามความคบืหนาตอไป                 
                      ผลส่ือเนือ่งจาก”เวทีคืนความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานดานการจัดการทองเทีย่ว
โดยชุมชน”        ภายหลงัจากทมีวิจัยไดนําเสนอขอมูลความรูและความคบืหนาการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนา
ที่เกี่ยวกบัการจัดการทองเที่ยวในชวง 1 ปที่ผานมาแลว   ปรากฏวาชาวบานจากชุมชนอื่นๆ ใหความสนใจ
มากขึ้นและตองการที่จะศึกษาเรียนรูแลกเปลี่ยนจากประสบการณแนวทางการจัดการทองเที่ยวของ”กลุม
ทองเที่ยว”บานแมละนา บานถ้ําลอด   และฝากใหทีมวิจยัชวยจัดทําปฏิทินการเกษตร ปฏิทนิประเพณี
วัฒนธรรมทองถิ่น แผนทีท่องเที่ยวและ”ของดี”ปางมะผา           เพ่ือจัดทําสือ่เผยแพรประชาสมัพันธให
นักทองเที่ยวและบุคคลภายนอกไดรับรู 
 
                 การจดัการการสื่อสารภาคประชาชน                                                         
              ไดจัดการอบรมทักษะการผลติสื่อใหแกตวัแทนชุมชน 14 บานและทมีวิจัย โดยไดวิทยากรจาก
มูลนิธิโลกทัศนไทย มาใหความรู อบรมสาธิตและฝกปฎิบัติรวมกนั  ผลสืบเนือ่งหลงัอบรมทกุคนที่เขารวมมี
ความมัน่ใจมากขึ้นในเรื่องการจัดทาํสือ่ เนื่องจากไดรับรูและเขาใจกระบวนการผลิต ซ่ึงไมยากเหมือนที่คิด
ไว โดยเฉพาะเมื่อไดผานการทดลองฝกปฎิบัติ            โดยเฉพาะทีมวิจัยเชื่อมั่นวาสามารถจะนาํความรูมา
ประยกุตใชในการเขียนรายงานและจัดทําสื่อไดเปนอยางดี 
                 ผลสืบเนือ่งปจจบุนัฝายสื่อ กําลังเรียนรูและดําเนินการผลิตสื่อชุมชน โดยเขารวมในประเพณี
พิธีกรรมตางๆของชมุชน มกีารบันทึกขอมูลเก็บรายละเอียดเนื้อหาคณุคาความหมายของกจิกรรมเพื่อสกัด
และจัดทําสือ่เผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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                 ผลสืบเนือ่งจาก”เวทีคนืขอมลูความรูสูชุมชนและทบทวนแผนงานดานการสื่อสาร”                  
ทีป่ระชุมไดชวยกําหนดแนวทางจัดทําการส่ือสารภาคประชาชนในชวงตอไปไวดงันี้คอื 
                เนื้อหาที่จะนําไปสื่อสาร : ขอมลูความรูชุมชนแตละดาน /ผูรู/แหลงเรียนรู 
                                                      ขาวสารความเคลื่อนไหวของเวท/ีกิจกรรม/โครงการ/ทั่วๆไป 
                รูปแบบ/วิธีการสือ่          : จมหมายขาว(รายเดือน) /แผนพับ 
                                                      ปฏิทนิการเกษตร,ปฏิทนิประเพณีพิธีกรรม,แหลงเรียนรูชุมชน 
                                                      แผนทีท่องเที่ยว,แผนที ่“ของดีปางมะผา”(เสริมการทองเที่ยว) 
                กลุมเปาหมาย/ผูรับส่ือ   : ผูนําชุมชน(38 หมูบาน)/ตัวแทนชุมชน 5 ดานใน 14 บานนํารอง 
                                                     ประธานอบต./นายกอบต./กํานนั/ครู 
                                                     ผูวาฯ/นายอาํเภอ/หวัหนาสวนราชการอาํเภอ-จังหวัด 
                                                     รานคา/แหลงทองเที่ยว/รีสอรท 
                ผูสงขาว/หาขาวขอมูล   : ทีมวิจยัและตัวแทนดานการสื่อสารภาคประชาชน  
 
5.3.สรุปผลการดาํเนินงานวิจัยเพือ่พัฒนา 6 เดือนหลังของปที1่ 
           ชวง 3 เดือนแรก(ต.ค.-ธ.ค.2546)    เปนงานวจิัยคนควารวมรวมขอมูลความรูชุมชนรวมกับ
ตัวแทนชมุชน  ภายหลังที่มีการอบรมการจดัเก็บขอมูลแกตัวแทนชุมชน                ซึง่ในทางปฎิบติัเปน
ความพยายามของทีมวิจัยที่จะสรางความคุนเคยและสรางความตระหนกัแกตัวแทนชุมชนในเรื่อง
ความสําคัญและประโยชนขอมูลความรูชมุชน 
              ชวง 3 เดือนหลัง(ม.ค.-มี.ค.2547) งานจะเนนเวทีและกจิกรรมเชิงพัฒนามากกวางานวจิัย แตไม
ลืมที่จะเกบ็กระบวนการและประเด็นสาระหลักๆ เพ่ือตอบคําถามการวจิัย    นอกจากนั้นยงัมกีารติดตาม
สถานการณ การรวมสังเกตการณและรวมกิจกรรมสาํคัญตางๆและประสานงานในชุมชน เพ่ือนําขอมูล
ความรูที่ไดมาปรับแกไข   ขณะเดียวกันไดพยายามติดตามและกระตุนใหตัวแทนชมุชน”กลไกภายใน” ให
กลาแสดงออกและเขารวมเวทีและกจิกรรมพัฒนามากขึ้น โดยเฉพาะในชุมชนทีม่ปีญหาเรื่องผูนาํ   ซึ่งก็เปน
หนาที่ของทีมวิจัยในฐานะ”พ่ีเลี้ยง”/ผูประสานงานที่จะตองติดตาม”กลไก”ในชุมชนอยางใกลชิดเพื่อที่จะ
เสริมสรางฐานคิดและสํานึกตอชุมชน เสริมสรางทกัษะ เสริมประสบการณในการจัดการแกไขปญหาตางๆ
ใน-ระหวางชุมชน โดยใชความรูจากภายใน-นอกชมุชนมาจัดการ    ซึ่งในการจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาทุกครั้ง 
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เร่ิมตนดวยการทบทวนที่มาที่ไปของโครงการวิจยัฯ เพ่ือใหตัวแทนชมุชนไดรับรูเขาใจและสรางความชัดเจน
ตระหนักในเปาหมายทิศทางและแนวทางของโครงการ  ทีมงานวิจยั จะย้ําทุกครั้งทุกเวท/ีกิจกรรม ข้ึนตน
และตบทายวาโครงการวิจัยนี้เปนโครงการของชาวบาน/ชุมชน  ทีไ่ดรวมคิดรวมทํากนัมาตัง้แตราง
โครงการขึ้นมา และในกระบวนการทาํงานที่ผานมาและผลงานที่ออกมา ก็ไดมาจากความรวมมอืรวมแรง
รวมใจของคนในชุมชนทัง้สิน้   ทีมวิจัยเปนเพียงผูประสานงานเปนพ่ีเล้ียง(พระรอง) ที่ชวยประสาน
ชวยรวมรวม ชวยเรียบเรียงขึ้นมาจากความคิด ความรู และขอเสนอแนะจากตัวแทนชุมชนและ
ผูนําชุมชน(พระเอก)        
              สรุปโดยภาพรวม  เวที/กิจกกรมพัฒนาไดจัดไปตามขัน้ตอนและแนวทางที่ชุมชนไดรวมกันวางไว  
และผลสืบเนือ่งจากเวทีและกิจกรรมบางดานมีลักษณะที่ กาวไกล-กาวกระโดดไปกวาที่ชุมชนและทีมวิจัย
ไดคาดไวเชน ความรวมมือในการจัดทํา”หลักสูตรทองถ่ิน”โดยใชฐานขอมูลความรูชุมชนรวมกันกบัครู 
กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารหลักสูตรและสภาวัฒนธรรมอําเภอ-จังหวดั     ความเห็นรวมจาก
ชุมชนในเวทีกฎหมายกบัปากทองชาวบานในการจัดทําขอเสนอโครงการนํารองพื้นที่พิเศษการจัดการ
ผืนปาโดยชุมชน ทีจ่ะเสนอใหกระทรวงทรัพยากรฯไดพิจารณา    และโครงการนาํรองการจัดงาน
มหกรรม ”ของดีปางมะผา”ที่บานผาเจริญ         โดยในแตละกิจกรรมนัน้จะพบวาชุมชนมีความ
พยายามที่จะดึง/หยบิฉวยโอกาส/ใชขอมลูความรู/ทรัพยากรทัง้จากภายในและภายนอกชุมชน/พ้ืนที่  มาใช
ใหเกิดประโยชนในการแกไขปญหาของชมุชน โดยเฉพาะอยางยิ่งความพยายามที่จะใชประโยชนจากองค
ชุมชนทองถิ่นใกลตัวคือ”อบต.” ซึ่งแสดงใหเห็นถงึ”พลังความคิด”และ”พลังภายใน”ของคนในชุมชนที่
ตองการรวมมือกนัในการแกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนที่   แตอีกดานหนึง่ทาํใหเหน็วาเมื่อใดก็ตามที่ชุมชนมี
โอกาส มีเวทีใหสามารถแสดงออกและเปดโอกาสใหชุมชนมีการเรียนรูแลกเปลี่ยนจากกนัและกันแลว 
ชุมชนก็พรอมที่จะแสดงศักยภาพเชนนี้ออกมา 
               อยางไรก็ตามในกระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนา หรือกระบวนการทาํงานพฒันาชมุชน ในชวงตนก็ยัง
มีความจาํเปนที่จะตองม”ีผูประสานงาน” หรือ”พ่ีเลี้ยง” เพ่ือชวยหนุนเสริม สรางโอกาส เปดพ้ืนที่ใหชาวบาน
มารวมคิด รวมตดัสินใจ ทาํกิจกรรมตางๆรวมกัน   ซึ่งเมื่อใดที่ชาวบานเริ่มเกาะกลุมกันได มีเครือขายเชือ่ม
ความคิด เชื่อมงาน/กิจกรรม ไดเรียนรูวิธีคิดวิธีการจดัการรวมกนั จนสามารถวางระบบงาน ระบบการ
จัดการ วางตวับุคคล วางผูประสานงานของตนเองไดแลว    เมื่อนั้น”พ่ีเลี้ยง” จึงคอยๆถอนตัวออกไปดูแล
หางๆ หรือเปนเพียง”ที่ปรึกษา”ของชุมชน   
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              ในชวงทายของปที ่1 โครงการวิจยัไดจัด”เวทีคืนความรูสูชุมชน”และทบทวนแผนงานทีชุ่มชน
รวมกันกําหนดไว       และเปดโอกาสใหชมุชนไดรวมแสดงความคิดเหน็และใหขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงานของโครงการวิจัยในฐานะที่ตัวแทนชมุชนไดเขามามสีวนรวมในกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนามา
ต้ังแตเร่ิมตน  ซึ่งผลจากการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนาดังกลาวเปนเชนใดนั้น มปีรากฏในลาํดบัตอไป 1 ป
โครงการวิจยั: เสียงทอนจากเวทีประเมินผล  ”คนใน”ชุมชน 
 
                                                            ---------------------------------------------- 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 137

 
 
                                        กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชน  
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6.  1 ปโครงการวิจัย:เสียงสะทอนจาก”คนใน”ชุมชน 
----------------------------------------------------- 

                          เนือ้หาสาระในสวนนี้เปนผลมาจากการจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานวิจยั1 ปและการ
ประเมินผลงานวิจยัโดย”คนใน”ชุมชน เมื่อวันที่ 15 -16 มีนาคม 2547 ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติและพันธุสัตว
ปาถ้ําลอด        ซึ่งผูเขารวมแสดงความคดิเห็นและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางดําเนินงานของ
โครงการวิจยัประกอบดวยตัวแทนชมุชนและผูนําชมุชนจาก 14 หมูบาน  จํานวน 50 คน   ซึง่ทมีวจัิยไดคัด
สรรมาโดยพิจารณาจากความรูความสามารถ ความเปนผูนาํ ผูรู  การกลาแสดงออก สามารถสือ่สารกบัคน
ใน-นอกชมุชนไดและเปนที่ยอมรบัของชมุชน    และเปนผูที่ติดตามเขารวมกิจกรรมพัฒนาและเวทชีุมชน
อยางสม่ําเสมอตั้งแตเร่ิมโครงการ            ทั้งนี้เพ่ือใหไดความคิดเห็นขอเสนอแนะที่ตรงไปตรงมาตอ
กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงาน              นอกจากนัน้ตัวแทน/ผูนําชุมชน กลุมนีจ้ะเปน”แกนหลัก”ของ
แตละชมุชน  ที่จะชวยเชื่อมประสานกบัคนในชมุชนและระหวางชุมชนในการรวมคิดรวมทํางานและ
กิจกรรมพัฒนาตามแผนงานทีว่างไวในชวงตอไปของโครงการดวย(ระยะที ่2)  ซึ่งเสียงสะทอนจาก”คนใน”
ชุมชน และ”คนใน”พ้ืนที่ซึง่เขามารวมเปนทีมวิจยัเพื่อพัฒนานัน้         นบัวามีคุณคาและมีความหมายอยาง
ยิ่งตอกระบวนการเรียนรูแบบประชาชนมสีวนรวม หรือกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา  
   
6.1.เสียงสะทอนจากชาวบาน (ผูนําและตวัแทนชุมชน) 
       ใน 1 ปที่ผานมาโครงการวิจัยฯ มีขอดี/จุดเดนอะไรเกิดขึ้นบาง/อยางไร? 
               1.เปดกวางใหมีเวทีชาวบาน เพ่ือรวมกนัหารือแกไขปญหาตางๆและรบัรูเร่ืองราวตางๆจากกนั
และกันทั้งในงานวิจัยและงานตางๆในพื้นที ่
               2.เปดโอกาสใหชาวบานไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัปญหาตางๆของชมุชน และรวมกนัคิด
รวมกันทาํเพื่อแกไขปญหานัน้ๆ 
               3.ไดใช”ขอมลูความรูของชุมชน”ที่มีในชุมชนหนึง่มาปรับใชแกไขปญหาของอีกชุมชนหนึ่งเชน 
แกไขปญหาพื้นทีท่ํากินไมเพียงพอ ตองปรับเปลีย่นมาทาํไรสวนไมผลแบบผสมผสาน หรือพ้ืนทีท่ํากินจาํกัด 
ตองนําความรูเร่ืองการปรับปรุงดินมาใช หรือปรับวิธีการทําเกษตรที่ใหผลคุมคากวาเดิม เชนปลกูกาแฟใน
ปาตนน้ํา   
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               4.เปดโอกาสให”ผูรู”จากชุมชนหนึง่ไปชวยเหลือถายทอด”ความรู”ใหอกีชุมชนหนึง่ เชน เกษตรไม
ผลจากบานผาเจริญ ไปสูบานแอโก/แสนคําลือ (การเลื่อนไหลของขอมูลความรู) 
               5.ทําใหไดเรียนรูแลกเปลี่ยนสถานการณปญหาตางๆของชมุชน/พ้ืนที ่ขอดี/ขอเสียของชุมชน/
พ้ืนที่จากอดีตสูปจจบุนั และไดรวมกันหาแนวทางแกไขปญหามากขึ้น และทําใหเห็นและเขาใจถึง
ความสัมพันธเชื่อมโยงของปญหาทรัพยากร เกษตร วัฒนธรรม การทองเทีย่ว และการสื่อสารแตละหมูบาน/
ชนเผา     รวมถึงการแกไขปญหาอยางเปนระบบ และเปนองครวมมากขึ้น ซึ่งจะทาํใหสังคมชุมชนอยู
ดวยกนัอยางสงบสุขตอไป 
              6.ไดเรียนรูเร่ืองการสื่อสารใหคนนอกชุมชนไดรับรู”ของด”ีที่ชมุชนมีอยู 
              7.ทําใหคนในชุมชนไดรูถงึคุณคาของ”ทุนเดิม”ที่ชุมชนมอียูและเริ่มมีความรักและหวงแหน 
              8.ทําใหไดเรียนรูวิธีการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติจากกนัและกนั เชนปาสายสะดือ การ
อนุรักษพันธุปลาเมืองแพม บานถ้าํ บานไร  การจาํแนกปาและการดูแลรักษา 
            9.ทาํใหไดเรียนรูและเห็นแนวทางที่จะนํา”ขอมูลความรู”และ”ของด”ีของชุมชนไปจัดทาํ”หลักสูตร
ชุมชน”รวมกบัโรงเรียน เพ่ือจดัการเรียนการสอนใหแกลูกหลานจะไดวฒันธรรมของตัวเอง 
          10.ทําให”ของดี”ในชุมชน/พ้ืนที ่ไมตายไปกบั”ผูรู”แตจะยังคงมไีวใหลูกหลานไดเรียนรูตอไป 
          11.ทําใหคนในชุมชน มีความมั่นใจในการฟนฟู/แกไขวัฒนธรรมของตนเอง 
          12.”ขอมูลความรูชุมชน”ที่ไดมานัน้ ไดมาจากความเปนจริงและจากปญหาสถานการณจริงในชุมชน 
          13.ชาวบานและชมุชนมีทัศนคติที่ดแีละเขาใจทีมงานวิจยัของโครงการไดดีข้ึน จากการจัดเวที/
กิจกรรมแตละครั้งซึ่งทมีงานวิจัย จะเนนใหทราบวาโครงการนี้และผลงานที่ไดจากงานนี้เปนของชาวบาน/
ชุนชน และมาจากความรวมมือของแตละชุมชน    ทีมงานเปนเพียงผูประสานงาน(พ่ีเลี้ยง)ที่คอยชวยเหลอื
สนบัสนุนใหชุมชนรวมกันทาํงานเพื่อแกไขปญหาของชมุชน/พ้ืนทีไ่ดดวยตนเอง 
          
โครงการวิจัยฯ มีขอควรปรับปรุงแกไขอะไร/อยางไร? 
        1. ความรวมมอืจากชมุชน ยังมีนอยเนื่องจากความรับรูและเขาใจของผูนําและชาวบานไมเทาทนักนั 
และยังมปีญหาดานการสือ่สาร (การรบัรูขาวสารขอมูล) 
            แนวทางแกไข :- ควรสงหนังสอื/ขาวสารใหถงึมอืผูนํา/ตัวแทนชุมชนอยางเรงดวน  
                                     - หากจะจัดเวทชีมุชน/กิจกรรมพัฒนาในพืน้ที่ ควรสงขาวประกาศทางสถานี
วิทยุสวท./อสมท. แจงใหทราบลวงหนากอน 3-4 วัน 
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                                   - ควรจัดเวทีในชุมชนอยางตอเนือ่ง 2-3 เดือน/คร้ัง หรือจัดตามความเรงดวน หรือ
จัดเวทีชุมชนสัญจร  
         2. ขอมลูขางสารความคืบหนางานและขอมูลความรูชุมชนทองถิ่น ผูนําและชาวบานในชุมชนยงัไดรับ
รูและเรียนรูไมมากเทาที่ควร ไมตอเนื่อง 
              แนวทางแกไข :  - ควรจัดทํา”ส่ือ” สูผูนาํและตัวแทนชุมชนเปนระยะ อยางตอเนือ่ง 
                                         - ผูนํา และตัวแทนชุมชน ชี้แจงในทีป่ระชุมประจาํเดือนหมูบาน  
                                            - ทีมวจิัย(พ่ีเลี้ยง)ควรติดตามประเมินผลในชุมชนเปนระยะ เพ่ือติดตาม
ความกาวหนาและถารวมประชุมประจําเดือนของชุมชนไดยิง่ดี หรือหากมีการประชุมในชุมชนควรแจงให
ทีมวิจยัทราบเพื่อเขารวมประชุมดวย 

                 - ควรเผยแพร”ขอมูลความรูชมุชน”สูชุมชนหรือจัดทํา”แหลงเรียนรู”ในชมุชน 
            3. ”ขอมูลความรูชมุชน” บางอยางอาจลาสมัยไมทันเหตุการณ 
                  แนวทางแกไข: ตองมีการปรบัปรุงแกไขเปลีย่นแปลงใหทนัสมัยทันสถานการณอยูเสมอ 
            4. ภาคปฎบิัติ กิจกรรม การอบรมดูงาน ทดลองสาธิตของโครงการฯยังมีนอยเกินไป 
                 แนวทางแกไข :ควรมีภาคปฎบิัต/ิกิจกรรมพัฒนามากขึ้น เชนควรหาพื้นที่ทดลองปลูกไมผล
รวมกันของชุมชน(เกษตรทางเลือก) ฯลฯ ( เวที/กิจกรรมพัฒนา จะปรากฏในระยะที่ 2 ของโครงการวิจัย) 
              5. ผูเขารวมเวที/กจิกรรม มักจะเปลี่ยน”หนา”มา ทําใหไมเขาใจตามงานไมทันและบางคนเปน
ปากเปนเสียงแกชุมชนไมได รูแลวไมไปถายทอด ส่ือสารไมได 
                  แนวทางแกไข: ผูเขารวมเวที/กิจกรรมพัฒนาจากชุมชน  ควรเปนคนเดิม(ผูนํา/ผูรู)ตัวแทนชุมชน
ที่จะเปนปากเปนเสียงใหชมุชนไดจริง 
 
6.2.เสียงสะทอนจาก ”ทีมงานวจัิยเพือ่พัฒนา” (ประเมินตนเอง) ในฐานะพี่เลี้ยง/ผู
ประสานงาน 
      ขอด/ีเดน (เห็นอะไรที่เปล่ียนไป/เปล่ียนไปอยางไร )19 

                                                  
19 ประมวลและเรยีบเรียงจากผลการประชุมประเมินผลการดําเนนิงานของทีมวิจัยเพื่อพัฒนา(ประเมินตนเอง) เมือ่วันที่ 17 
มีนาคม 2547 ณ  สํานักงานชั่วคราว  บานสบปอง  
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               1.ไดเห็นพัฒนาการของผูนาํ/ตัวแทนชุมชนที่มีโอกาสเขามารวมงานกบัโครงการฯ บางสวนมี
พัฒนาการที่ดีขึ้นในเรื่องฐานคิด วิธีคิด การมองปญหาและแกไขปญหาอยางเชือ่งโยงมากขึ้น รวมถึง
ความสามารถในการนําเสนอการพูดในทีส่าธารณะ   การขยายความคิด แลกเปลี่ยนบทเรียนประสบการณ
การแกไขปญหาไปสูกันและกัน 
              2.งานวิจยั ทําใหทมีงานและชาวบานไดมองเหน็ขอเท็จจริงของสถานการณปญหาของชุมชน/
พ้ืนที่ชัดเจนและเชื่อมโยงอยางเปนระบบมากขึ้น        อนัเนื่องมาจากฐานขอมูลความรูทีไ่ดรวมกบัตัวแทน
ชุมชนรวบรวมประมวลขึ้นมา   และจากการจัดกระบวนเรียนรูรวมกันระหวางชมุชน   (เวทีชุมชน/กิจกรรม
พัฒนาตางๆ) 
              3.ทําใหมีความชัดเจนมากขึ้นในเรื่อง”ของดี”(องคความรู/ผูรู)ในพ้ืนทีป่างมะผา 
              4.ระดับการมีสวนรวมในงานพัฒนาจากทุกฝายที่เกี่ยวของเริ่มมีมากขึ้นจากเดิม โดยเฉพาะการได
รวมกนัคิด/ตัดสินใจและวางแนวทางแกไข  แตภาคปฎบิตัิยังไมมีการดําเนินงานที่เหน็เปนรูปธรรมที่ชัดเจน
มากนักเนือ่งจากอยูในข้ันเริ่มตนจัดกิจกรรมพัฒนาตามแผนงานที่ชุมชนรวมกันกําหนดขึ้นมาเชนหลกัสูตร
ชุมชน    ผลสืบเนือ่งจากออฟโรด    เกษตรทางเลือก    การจัดการทรัพยากร เปนตน  
             5.เวทีและกิจกรรมที่ดําเนินไปแตละครั้งมีความสืบเนือ่งไมหยุดนิ่ง(ทําแลวจบ) แตจะมีสิ่งที่ตอง
ดําเนินงานตอรวมกัน และตองมีการติดตามกระตุนหนนุเสริม ประเมินผลจนกวาจะบรรลุเปาหมายที่วางไว 
และบางเวที/กิจกรรมมีการกาวกระโดด เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาอยางเปนระบบครบวงจรเชน การรวม
จัดทําขอเสนอโครงการนาํรองพ้ืนที่พิเศษเพื่อการจัดการผืนปาโดยชุมชนมีสวนรวม 
            6.โครงการฯไดเปดโอกาสใหทีมงานและชุมชนไดนํา”ผูรู”และ”ความรู”จากภายนอกพื้นที่เขามาเติม
เต็มแกชุมชนและพื้นที ่  ทาํใหไดเห็นชองทางและโอกาสในการแกไขปญหาของตนเองมากยิ่งข้ึน 
            7.โครงการฯไดมีและจัดกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาและการเรียนรู (AIC/SWOT และเวทีชุมชน/
กิจกรรมพัฒนาตางๆ) ที่เปนการวางรากฐานของการทํางานรวมกนัระหวางชุมชน    ชมุชนเริ่มมีวิธีคดิและ
วิธีการแกไขปญหารวมกันมากขึ้น 
           8.เปนเวทีแลกเปลีย่นขาวสารขอมลูความเคลื่อนไหวของสถานการณและปญหาตางๆที่เกิดข้ึนทัง้ใน
และนอกชุมชน/พ้ืนที่แทบทกุเรื่อง (เลาสูกันฟง -ปรับทกุข -ขบคิด-หารือ) 
 
ขอดอย/จุดออน  (ตองปรับปรุงแกไข) 
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           1. การมีสวนรวมจากชุมชน/ผูนํา/อบต./สวนราชการตางๆ ยังไมเต็มที่  เนื่องจากกิจกรรมพัฒนาตาม
แผนงานที่ชุมชนรวมกันกําหนดขึ้นเพิ่มเร่ิมตนในชวงปลายปแรกของโครงการ 
               แนวทางแกไข : -จัดเวที/กิจกรรมพัฒนาตามแผนงาน/ตารางเวลา  และทีมงานตองตดิตาม 
กระตุน หนนุเสริม ประเมินผลอยางตอเนือ่ง จนกวาจะบรรลุเปาหมายในแตละดาน 
                                        -“ยอย”ขอมูลขาวสารความรู(ตามหลกัการเขียนขาว)  แลวจัดทาํ”ส่ือ” และจัด
วางระบบการสื่อสารภาคประชาชนใหชัดเจน   ใหขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวของงานและกิจกรรมถึง           
”กลุมเปาหมาย”เปนระยะอยางตอเนือ่ง (ผูนําทางการ/ธรรมชาติ/ตัวแทนชุมชน,อบต.อบจ.
สถาบันการศกึษา,หัวหนาสวนราชการในพ้ืนที,่นายอําเภอ,ผูวาราชการ,ที่ปรึกษาโครงการ,องคกรพัฒนา
เอกชน) 
                                       - แกไขปรับปรุงตามขอเสนอและขอคิดเห็นจาก”คนในชุมชน”ที่สะทอนมา 
             2. บางสวนในทีมงาน ยังไมมีความชัดเจนในเปาหมายโครงการฯ 
                 แนวทางแกไข : ตองมีการทบทวนเปาหมาย แนวทาง วิธีการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
             3. ทมีงาน มีงานหลายดานนอกเนือ่งจากงานวจิัยเพื่อพัฒนา เชนงานคสข.,ชพพ,แผนแมบทชุมชน
,โครงการชีวิตสาธารณะ  และยังจะมีโครงการพัฒนาจากภายนอกเขามาตอกบัทีมงานอีกมาก ทาํใหสับสน
กับงานหลักทีท่าํอยู 
                 แนวทางแกไข : ตองมีการปรบักระบวนการและขบวนการทํางาน  มองปญหาชุมชน/พ้ืนที่         
มองโครงการและเปาหมายของงานพัฒนาแตละดานใหชัดเจน  ตองเชื่อมงาน/เปาหมายใหเปนเนือ้เดียวกัน
ใหได        เปนการบูรณาการงานวิจยัและพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบประชาชนมีสวนรวม        จัดกิจกรรม จัด
เวลา แบงบทบาทภารกจิผูรับผิดชอบใหชดัเจน 
            4. ปญหาการจัดระบบเอกสาร ขอมูลสารสนเทศ การบริหารจัดการสํานกังานเนื่องจากบุคลากร”
คนใน”พ้ืนที่ยงัขาดทกัษะ ศักยภาพไมเพียงพอและอปุกรณสํานักงานยังไมสมบูรณ สงผลใหเกิดความ
ผิดพลาด ลาชาในการจัดทาํรายงาน การเตรียมงานและสรุปงานตางๆในพื้นที ่
                 แนวทางแกไข: จัดจางบุคลากรที่มีความรูความชาํนาญมาดําเนินงาน      พรอมปรับปรุง
เครื่องมืออปุกรณสํานักงาน  โดยทมีงาน”คนใน” ตองพยายามเขามาเรียนรูจากเขา  
                                                            --------------------------------------------- 
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               จาก”ความรู” สู กิจกรรมชุมชน               
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7. บทวิเคราะหและสรุปผลการวิจัยเพื่อพัฒนา 
:กระบวนการเรียนรูแบบประชาชนมีสวนรวม 

--------------------------------------------------------------------------------- 
               
              จากแนวคิดทิศทางเปาหมายและกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาและการดําเนินงานของโครงการ
ดังไดประมวลและนําเสนอไปแลวขางตนนั้น     ยอมสะทอนใหเห็นวากระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาทีไ่ด
ดําเนินงานไปนั้นก็คือกระบวนการเรียนรูแบบประชาชนหรือชมุชนมีสวนรวม  ที่ไดเปดโอกาสใหชาวบานเขา
มารวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกําหนด รวมทําและรวมรับผลประโยชนจากกิจกรรมพัฒนาที่รวมกนัทาํ          
ในสวนนี้จะเปนบทวิเคราะหและสรุปใหเหน็วาการดําเนนิงานและกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนา(input) ได
เปนไปตามแนวทางที่วางไว หรือมกีารปรับเปล่ียนอยางไรดวยเหตุใด และไดกอใหเกิดผล(output)อยางไร
บางตอชุมชนและพื้นทีป่างมะผา 
               
7.1.ประเมินสรุปกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนา(input) 
               จากกระบวนการวิจัยเพื่อคืนอํานาจการตัดสินใจและการจดัการความรูโดยชุมชน          โดยใช
กระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนากลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชน ที่วางแนวดําเนนิงานไวนั้น        ไดมดีําเนินการ
และปรบักระบวนการในทามกลางการทํางานดังนี้คือ 
               1.ฝายชุมชนและสังคม สกว.ไดสนับสนุนงบบริหารวิจัยและพัฒนาแก ”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา” ใน
พ้ืนที่   ซึง่สวนใหญเปน”คนใน”พ้ืนที่ ที่เคยรวมตัวกนัอยางหลวมๆทาํงานพัฒนารวมกบัเครือขายชาวไทยภูเขา 
โดยสมาชิกในทีมวิจยับางคนเปนกรรมการเครือขายฯ เปนสมาชิกเครือขายฯ บางคนเคยทํางานรวมกบั
โครงการพัฒนาที่สงูไทย-เยอรมัน และบางคนเปนนักวิจยัชาวบานทาํงานกบัศวท.มส. สกว.ภาคเหนอื    ผู
ประสานงานวจิัย ไดใชความสัมพันธเดิมที่มีจากฐานงานวิจยัประวัตศิาสตรทองถิน่ ดงึบุคคลเหลานี้เขารวม
เปนทมีงาน ทมีวิจัยเพื่อพัฒนาไดใชฐานการดําเนินงานของเครือขายชาวบานในฐานะเปน”เวทีการเรียนรูแบบ
ชาวบาน”   และ”เวทีแกปญหาของชมุชน”  เพ่ือสรางกลไกและกระบวนการจัดการ”ความรู”และ”กิจกรรม
พัฒนา”สูชุมชน เพ่ือแกไข”ปญหารวม”ของชุมชน   เหตุผลทีไ่มไดใชเครือขายชาวไทยภูเขา เปนแกนในการ
ดําเนินงานคร้ังนี ้ เนื่องจากในชวงเวลาที่เปดตัวโครงการวิจยันัน้เครือขายฯกําลงัเกิดปญหาการบริหารจัดการ
ภายใน มีการเมืองภายใน และมีความพยายามที่จะใชเครือขายเปนฐานเขาสูอาํนาจการเมืองของกรรมการ
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บางคนโดยมกีารเมืองภายนอกเขามาแทรกในเวทีเครือขายฯ (การพัวพันกบันักการเมืองทองถิน่)    ทําให
สมาชิกและกรรมการเครือขายบางคนวางมอืจากการเปนแกนหลกั ออกมาเปนทีป่รึกษาเครือขายและเขา
รวมกบัทีมวิจัย  โดยใชฐานการดําเนนิงานของเครือขายเดิม และเปดขยายพื้นที่ทํางานไปยังชมุชนหมูบานที่
กิจกรรมเครือขายเดิมยังเขาไปไมถงึ  ( ป2547 ผลการเลือกต้ังอบจ.ปรากฏวาบุตรชายของประธานเครือขายฯ
ไดรับการเลือกต้ังเปนสจ.) ปจจบุันเครือขายฯ ยังดําเนินงานตอไปภายใตงบคงเหลือและการสนบัสนุน
บางสวนจากโครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม  ขณะที่สมาชิกของทีมวิจยับางคนก็ยงัคงเปนกรรมการและที่
ปรึกษาใหกบัเครือขายฯ     ซึ่งอาจมีการเชื่อมประสานในการจัดกจิกรรมพัฒนารวมกันในโอกาสตอไป   
              2.ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา  ไดรวมกับชุมชนเปาหมาย(นํารอง) 14 หมูบาน   ทําการศึกษาและประเมิน
ชุมชนอยางเปนระบบกอนโดยใชกระบวนการวางแผนและประเมินผลแบบมีสวนรวม  ( เทคนิค AIC 
Appreciation Influence Control)  วิเคราะหสถานการณปญหา บริบทของพ้ืนที/่ชุมชน ปญหาความตองการ
ของชมุชน ประเมินศักยภาพของชุมชม จุดแข็งจุดออน ขอจํากัดและโอกาส(SWOT)  กําหนดอนาคตของ
ชุมชนวาตองการใหเกิดการพัฒนาในทิศทางใด ( การสรางความรูรวมกัน (A) )       และรวมกนัคิด
โครงการ/กิจกรรมที่จะใหบรรลุผล          จัดลําดับความสําคัญเรงดวนของโครงการ/กิจกรรม      รวมสํารวจ   
”ความรู”ด้ังเดิมที่มอียูในชุมชน/พ้ืนที่     ( การสรางแนวทางการพฒันารวมกัน (I) ) และ”ความรู”ที่ชุมชน
ตองการ         โดยใชเวลาในเบือ้งตนประมาณ 3 เดือน จากนั้นไดสรุปจัดทาํเปนรายงานคบืหนาเสนอที่
ปรึกษาโครงการวิจัยและทีมวิจัยสวนกลางเพื่อรวมพิจารณา     
             3.แนวทางที่วางไวเดิมนั้น ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา จะสงตอผลการศึกษาและประเมินชมุชนและปญหา
ความตองการของชมุชน และความรูทีช่มุชนตองการให ”ทีมวิจัยสวนกลาง” จัดการสกัดและสังเคราะห          
”ความรู”ที่มอียูในพ้ืนที่ จากงานวิจยัและจากสวนอื่นๆ ทีส่อดคลองกบัปญหาของชมุชน     แลวสงกลบัใหทีม
วิจัยเพื่อพัฒนา ในพ้ืนที่ (ทีมวิจัยสวนกลางและทีมวจิัยเพื่อพัฒนา จะรวมกนัคนหา”ความรู”ใน-นอกพื้นที่และ
รวมกันสกัดและสังเคราะหได”องคความรู”เพ่ือกลับคืนสูชุมชน )         แตภายหลงัจากที่เสนอความคบืหนา
และผลการศึกษาและประเมินชุมชนฯ   ทีป่รึกษาและทีมวิจยัสวนกลางเห็นวากระบวนการทํางานกบัชุมชน
เรงดวนเกินไป       ควรใหเวลากบัชุมชนในการทาํความเขาใจ รับรูปญหาความตองการและแนวทางแกไข
มากกวานี้เพ่ือใหชาวบานเรียนรูเขาใจปญหาอยางเปนองครวม เห็นความเชื่อมโยงของปญหาและการแกไข
อยางเปนระบบครบวงจร  และขอมูลการจดัทําSWOT ก็ยังไมชัดเจน ดังนั้นจึงควรนาํขอมูลความรูชุดที่ไดมานี้
กลับคนืสูชุมชนอีกครั้งหนึง่ และรวมกบัชุมชนจัดทําSWOT          ทมีวิจัยลงพื้นทีซ่้ําใชเวลาอีก 3 เดือนตอมา  
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ซ่ึงการลงพื้นทีซ่้ําอีกครั้งนั้นไดสงผลดีตอทัง้ชาวบานทมีงานและผลงานที่ได กลาวคอืชาวบานไดเรียนรูเขาใจ
เปาหมายและแนวทางของโครงการวิจยัมากขึ้น เขาใจปญหาชุมชน/พ้ืนทีอ่ยางเปนระบบ/เชื่องโยงเปนองค
รวมมากขึ้น  ทีมวิจยัและชาวบานไดเรียนรูแลกเปลี่ยนกัน      รวมตรวจสอบขอมลูความรูรวมวเิคราะหชุมชน
รวมกันมากขึ้น  สงผลตอความสมบูรณของผลการศึกษา    สวนการสกัดความรูและสังเคราะห”ขอมูลความรู”
นั้นทีป่รึกษาเห็นวาทีมวิจัยและทีป่รึกษาโครงการในพื้นที่ และผูทรงคุณวุฒิในแตละดานซึง่อาจเชิญเขารวม
เปนระยะๆนาจะชวยกันได  ดงันัน้ทีมวิจัยจากสวนกลางอาจไมจาํเปนตองมี เพราะอาจจะทาํใหเกิดความ
ลาชาในการดาํเนินงานซึ่งจะไมทันตอเหตกุารณในพ้ืนที ่
          4.เดิมทีมวิจัยเพื่อพัฒนาจะนาํ”ความรู”ที่ไดรับการสกัดและสังเคราะหแลว  มาจัดการหารปูแบบและ
วิธีการหรอืจัด”กิจกรรมพัฒนา”ที่เหมาะสมกบัปญหาความตองการและสภาพการณของชมุชน      โดย
ประสานรวมกับชุมชน หนวยงานตางๆในพื้นที ่  นาํ”ความรู”และ”กิจกรรมพัฒนา”สูชุมชน            ดวยการ
แบงกลุมรับผิดชอบ  ตกลงในรายละเอียดในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมพัฒนา  (การสราง
แนวทางการปฏิบัติ( C )                  แตในทางปฏิบัติภายหลงัจากสรุปผลการจัดกระบวนการAIC/SWOT 
แตละชุมชนแลว ทมีวิจัยไดประมวลและจดัทําภาพรวมของAIC/SWOT ของ 14 หมูบาน จากนัน้จึงจัดเวที
ชุมชน:การสรางแนวทางพฒันารวมกนัระหวาง 14 บาน( 4-5 กันยายน 2546)  โดยมีทีป่รึกษาในพื้นที่เขารวม
และชวยเหลอืในกระบวนการจัดเวที       ซึ่งผลทีอ่อกมาทาํใหชุมชนและทมีงานมีแผนงาน/กิจกรรมพัฒนา
รวมกันประมาณ 30 เวที/กิจกรรมพัฒนาเปนเวลา 1 ป 6 เดือน        เพ่ือแกไขปญหาทั้ง5ดานโดยอาศยั
ฐานความรูเดิมและความรูใหม  

          5. ชวง 6 เดือนหลังของปที1่ ”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา” ไดรวมกับชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของจัด
เวที/กิจกรรมพัฒนาตามแผนงานที่ชุมชนไดรวมกันกําหนดขึ้น และดําเนินการติดตามประเมนิผลกอน-
ระหวางและภายหลังจากการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนานํา”ความรู”สูชุมชน  และทําการประเมินและวัดผล
ความเปลีย่นแปลงในความรบัรู ความเขาใจ พฤติกรรมของชมุชน เจาหนาที่ผูทํางานกบัชมุชน และ
สภาพการณความเปลี่ยนแปลงตางๆในพื้นที่ (จิตสํานึก วิธีคิด วิธีการจัดการ  และการเปลี่ยนแปลงในเชิง
พัฒนา ซึง่เปนผลของการใชความรู)           แตกอนที่จะไดเร่ิมเวที/กิจกรรมพัฒนาตามแผนงานนั้น  ทีมวิจัย
ไดใชเวลาประมาณ 3 เดือน(ตค.-ธค. 2546) รวมกับตวัแทนชุมชนจาก 14 หมูบาน      เพ่ือเก็บ      ”ขอมูล
ความรูชุมชน”ที่ยังขาดหายไมมีรายละเอยีดขั้นตอนเนื้อหาคุณคาความหมายที่ชัดเจน  โดยไดจดัอบรมและ
ทําคูมอืการจดัเก็บขอมูลทีย่ังขาดหายใหแกทีมงานและตัวแทนชาวบาน ซึง่กระบวนการจัดเก็บขอมูล
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ความรูรวมกบัชาวบานในชุมชนนี้ไดมีสวนเพิ่มความตระหนกัแกชาวบานในการใหความสาํคัญตอขอมูล
ความรูและประโยชนที่จะนาํไปใชแกปญหา  นอกจากนั้นชมุชนไดพบและเห็น”ของดี”ที่ตนเองมอียูชัดเจน
ข้ึนดวย         ภายหลงัจากได”ขอมูลความรูชุมชน”แลวทีมวิจัยไดจดัเวทีสกัดและสังเคราะหขอมูลความรู
รวมกบัชุมชน(12 มค.2547) โดยแยกแยะความรูออกเปน 4 ดานตามประเด็นปญหาชุมชนและแยกเปนชน
เผาดวย ซึ่งพรอมที่จะหยบิไปใชประโยชนในเวที/กิจกรรมพัฒนาเพื่อแกไขปญหา และนําไปจัดทําสือ่และ
พัฒนาเปน”หลักสูตรชุมชน”    

           ในชวง 3 เดือนหลัง(มค.-มีค.2547)       ทีมงานวิจัยจงึเริ่มจัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาตามแผนงาน
โดยมปีระเด็นสาระที่ตองติดตามในแตละเวท/ีกิจกรรมคือปญหาคอือะไร / แกไขอยางไร/ เพ่ือเปาหมาย
วัตถปุระสงคอะไร/มีกระบวนการ/วิธีจัดการทําอยางไร/ใช”ความรู”อะไร/จากไหน    มีการบูรณาการความรู
อยางไร  มีใครเขารวมบาง  และผลสบืเนื่องเปนอยางไร   ซึ่งขอมลูเหลานี้ชวยใหทีมวิจัยมองเห็นความ
เคลื่อนไหวของคนและการจดัการ และนํามาวิเคราะหเพ่ือตอบคําถามการวิจัย 
              6.กระบวนการจัดการความรู  องคความรูและรูปแบบวธิีการกิจกรรมพัฒนาที่เกิดผลในบางเรื่อง จะ
ไดรับการพัฒนาเปน”หลักสูตรทองถิ่น” หรือจัดรวบรวมในรปูแบบตางๆและนาํกลับไปขยายผลในชุมชนอื่นๆ
ตอไป  สวนกระบวนการจัดการความรูและองคความรูที่ยงัไมเกิดผล จะมีการศึกษาประเมินและปรบัใหมแลว
นํากลบัไปทดลองใชอีก    ขณะเดียวกันทีมวิจัยเพื่อพัฒนาจะพยายามคนหาหรอืพัฒนา     ”โจทยการวิจัย” 
ที่พบในกระบวนการทาํงาน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาโครงการวิจยัตอไป 
                 จากกระบวนการทํางานวิจยัเพื่อพัฒนาพบวา ภายหลงัการจัดเวที/กิจกรรม ทกุเวท/ีกจิกรรมจะไม
มีการหยุดนิง่ (จัดแลวจบๆไป)   แตวาแตละเวที/กิจกรรมพัฒนาจะมคีวามเคลื่อนไหวไหลลืน่ ชาวบาน/ชุมชน
ที่เขามารวมไดชวยกันคิดตอวาควรจะทําอะไรกนัตอไป จะทําอยางไร มีขอตกลงรวม มีการนาํไปปฏิบัติ  มีการ
“รับลูก” โดยเฉพาะเรื่องการจัดทําหลักสูตรชุมชน ซึ่งดูเหมอืนวาคร ู กรรมการสถานศึกษานั้นพรอมที่จะนําไป
ดําเนินการไดทันที  ดังนั้นในชวงระยะที ่2 ปที2่ ของโครงการวิจยั ทมีวิจัยและชมุชนยงัตองมีภารกิจรวมกันใน
การดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรวมกันวางไว              ขณะเดียวกันก็ตองคิดและสรางสรรคงาน/กิจกรรม
พัฒนาใหมๆข้ึนมา อันเปนผลสืบเนือ่งจากเวท/ีกิจกรรมพัฒนาที่จัดไปดังเชน โครงการนํารองพ้ืนที่พิเศษการ
จัดการผืนปาโดยชุมชน และการจัดงานมหกรรม”ของดีปางมะผา”  ซึ่งบางกจิกรรมเปนงานพัฒนาชุมชน
ลวนๆ           แตส่ิงที่ยงัตองควบคูไปกบังานพัฒนาชุมชนชนิดที่ขาดจากกนัไมไดก็คือ”การวิจัย” ทัง้นี้เพ่ือทีจ่ะ
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เรียนรูศึกษาที่มาทีไ่ปของโครงการพัฒนา/กิจกรรมพัฒนาตางๆ     และเงื่อนไขปจจยัของความสําเร็จหรือ
ลมเหลวของงานพัฒนาที่จะตามมา  เพ่ือสรุปเปนบทเรียนใหไดศึกษาคนควาเรียนรูแลกเปลี่ยนกนัตอไป   
                  สวนการคนพบหรือพัฒนา”โจทยการวิจยั” จะขอกลาวในภายหลงั 
              
7.2.สรุปผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา(output) 
             
ผลเชิงการพัฒนา   
               ในกระบวนการทาํงาน  ”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา” จะตองจัดกระบวนการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพ  
”คนใน” พ้ืนทีใ่หเกิดการรวม”กลุม”ความรวมมอื          ซ่ึงมีตัวแทนจากทุกฝายในพื้นที่เขามารวมเปน”หนวย
จัดการความรู” ของชมุชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชน  เพ่ือใหเกิดความยั่งยนืในการจัดการความรูในพ้ืนที่
ตอไป   (การสรางทีมงาน องคกรและเครือขาย) 
               ตัวชี้วัดของโครงการวิจัยนี้ก็คือในพ้ืนที่เกิด”หนวยจัดการความรู” ของชุมชน โดยชุมชน
และเพื่อชุมชนทองถิน่ ดําเนินการบรหิารจัดการโดย”คนใน”พ้ืนที ่ ซ่ึงมีกลไกและกระบวนการบริหาร
จัดการ”ความรู”อยางเปนระบบและเหมาะสมกบับริบทของพื้นที ่ มคีวามยัง่ยนืจากการมีสวนรวมของทุก
ฝาย 
                ในขณะเดียวกันก็คาดหวังวาจะเกิดผลดังนี้คือ 
               1.ชุมชน เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้นทัง้ในดานความรูความคิดและวิธีการ
จัดการและแกไขปญหาดานการจัดการทรัพยากรดินน้าํปาในชุมชนและระหวางชุมชน การจัดการการ
ทองเที่ยว การฟนฟูและอนรัุกษวัฒนธรรมทองถิ่น และตระหนกัเขาใจในบทบาทขององคกรชุมชน(เครือขายฯ
และอบต.)มากขึ้น   
               2.อบต.รับรูตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง และปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในการบรหิาร
จัดการและพัฒนาชมุชนในทางที่ดีขึ้น 
               3.หนวยงานดานจัดการศึกษา(ครูเขตการศึกษา.กศน.วทิยาลัยชุมชน) ไดนาํ”ความรู”และ
กระบวนการจัดการความรูไปเปนแนวทางในการจัดทํา”หลักสูตรทองถิ่น” 
               4.เจาหนาที่ของรฐั ไดรับความรูและแนวทางการทํางานกบักลุมชาติพันธุที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมากขึ้น จากการไดรับรูขัอมูลและกิจกรรมพัฒนาตางๆของโครงการวิจัย                      
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                5.เสริมสรางการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นของประชาชนในระดบัรากหญา  ซึง่เปนการ
เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายชาวบานและอบต. 
 

         ในทางปฏบิัติ 1 ปกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา    เปนงานสรางเสริม”ฐานขอมูลความรู”และ 
”ฐานคน” โดยอาศัยปญหา(ทุกข)และสาเหตุแหงปญหา(สมุทัย) ที่ชุมชนรวมกันคนหาเปนตัวตั้ง และใช
กระบวนการAIC/SWOT มาปรับใช/ตัดความซบัซอนยุงยากใหงายตอการสื่อสารกบัชาวบาน        ซ่ึงมี
ความหลากหลายของกลุมชาติพันธุและวัฒนธรรม     โดยทาํซ้ําเนนย้ําสรางความรบัรูเขาใจความชัดเจน
และสรางความตระหนกัดวยการจัดเวทีในชุมชน (14 หมูบาน)   ทําใหชาวบาน ทมีงานวิจัยและผูมีสวน
เกี่ยวของไดรวมกันพัฒนาฐานรากที่สําคญัตองานพัฒนาเพื่อแกไขปญหาชุมชนข้ึนมา 3 ฐานคือ 

             “ฐานขอมูลความรู” ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานหมูบาน องคความรูด้ังเดิมชุมชน ภาพรวม
AIC/SWOT ของชมุชน  แผนงานและกิจกรรมพัฒนารวมกนัของชุมชน (ปรากฏในภาคผนวก)  ซ่ึง
ฐานขอมูลความรูชุมชนนีไ้ดถูกนาํไปใชในการจัดการปญหาของชุมชนในเวที/กิจกรรมพัฒนาตางๆบางแลว  
เชนครูและกรรมการสถานศกึษา นําขอมูลความรูชุมชนไปจัดทํา”หลกัสูตรชุมชน”  แตในทางปฏิบัติขอมูล
ความรูชมุชนที่มีอยูยงัตองปรับเสริม เติมแตงเพื่อใหเปนปจจบุนัอยูตลอดเวลา และตองมีการจดัวางระบบ
ใหงายตอการเขาถึงและนําไปใช    และตองถูกนําเสนอผาน”ส่ือ” และสื่อสารสูสาธารณะมากขึน้กวาที่ผาน
มา   ซึง่นาจะมีสวนกระตุนการมีสวนรวมของประชาชนและผูที่มีสวนเกี่ยวของทัง้ใน-นอกพ้ืนที ่   

             “ฐานคน” ไดแก “คนใน”พื้นที ่  ซึ่งเขามารวมงานในโครงการวิจยัเปน”ทีมวิจัยเพือ่พัฒนา”    
ซ่ึงโดยสถานะแลวเปน”ผูประสานงาน” (พ่ีเลี้ยง)ชวยเสริมหนนุ   กระตุนติดตามใหกระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาดําเนนิไปไดโดยมีชาวบานชุมชนเปนแกนหลัก เปน”หัวหอก”       ที่ผานมาสมาชกิในทีมงานไดมี
โอกาสเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองมากขึ้นจากกระบวนการทํางานรวมกบัชาวบานและผูรู นักวจิัย 
นักวชิาการ   แตยังตองมีการทบทวนสรางความชัดเจนในเปาหมายทศิทางและแนวทางการทํางานรวมกัน
เปนระยะ  และยังตองเรียนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูล การจัดการขอมูล รวมถึงการ”ยอย”ขอมูลความรู การ
ส่ือสารและการประชาสมัพันธใหมากขึน้         ทีมวจัิยเพื่อพัฒนา เปนภาพเงาลางๆของ”กลุมคนใน
พ้ืนที”่ (หนวยจัดการความรู) ซึ่งจะตองมาจัดการความรูรวมกบัตัวแทนชมุชนในพื้นที่นํารอง 14 บาน 

                                        “คนใน”ชุมชน ซึ่งเปนผูนําชุมชน(ผญบ. อบต.ผูนําศาสนา) และตัวแทน
ชาวบานแตละดาน (5 ดาน) เปนหลักในการใหความรูขอมูล โดยไดรวมคนหาเก็บรวบรวมขอมูลความรู
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ชุมชน  รวมใหความคิดเห็น รวมตัดสนิใจ รวมกําหนดเปาหมายแนวทางวิธีการที่จะนําความรูมาแกไข
ปญหาของชมุชนและพื้นที่รวมกัน  ซึ่งคาดหวงัวา”ตัวแทนชุมชน”กลุมนี้จะเปน”เครือขายความรวมมือ
ของชุมชน”ที่จะทํางานจัดการความรูสูชุมชนรวมกับ”หนวยจัดการความรู”     ซึง่จากเสียงสะทอน
ของคนในชมุชนพบวาชาวบานไดมโีอกาสเรียนรูแลกเปลี่ยนระหวางชมุชน บอกเลาถายทอดประสบการณ
บทเรียนการแกไขปญหาสูกนัและกันมากขึ้น  เร่ิมมองเห็นปญหาชุมชน/พ้ืนทีอ่ยางเปนองครวม และ
ตระหนักใน”ของดี” องคความรูชุมชนที่จะนํามาใชในการแกไขปญหารวมกนัมากขึน้    และเริ่มตระหนักถึง
บทบาทขององคกรชุมชน(อบต.)มากขึน้  ในขณะที่สมาชิกอบต.บางสวนไดเร่ิมมองเห็นแนวทางที่จะมา
รวมงานสนบัสนุนชุมชนในการแกไขปญหา แตในทางปฏบิัติยงัไมเหน็เปนรูปธรรม     

                                         คนใน-นอกพื้นที่ซึง่เปนขาราชการนักวิจัยนักวชิาการนกัพัฒนา และNODE        
ทีป่รึกษาโครงการวิจัย  สวนใหญยงัอยู”วงนอก”   ซึ่งทีมวิจยัพยายามประสานและดึงเขารวมงาน/กิจกรรม
พัฒนาของชมุชนเปนระยะๆ โดยเขารวมในฐานะผูใหขอมูลความรู ความเคลื่อนไหวของสถานการณ
นโยบายและใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะใหคําปรึกษาตอกระบวนการทาํงานของชาวบานและทีมงานวิจัย         
แตการสื่อสารติดตอและประสานงานที่ผานมายังไมตอเนือ่งและสม่ําเสมอ    สรุปแลวคนเหลานี้เปน”ตัว
ชวย”ที่สําคัญเขามารวมกับโครงการวิจยัในสถานะบทบาทหนาที ่ และในแตละชวงเวลาและกิจกรรมที่
ตางกนัไปนบัแตเร่ิมโครงการวิจัย (ดังปรากฏในรายชือ่ผูเขารวมเวที/กจิกรรมพัฒนาของชมุชน) 

                  ”ฐานและระบบการจัดการ” ตลอดกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาต้ังแตเร่ิมตน จนครบรอบ 
1 ปที่ผานมานั้น ลวนเปนเรื่องของ”การจดัการ”ทัง้สิ้น ทุกเรื่องทุกอยางตองมีการจดัการ และตองจัดการ
อยางเปนระบบ ทัง้ในเรื่องกระบวนการไดมาซ่ึงขอมูลความรู และการเชื่อมประสานสัมพันธกบัคนใน-นอก 
การวางบทบาทภาระหนาทีค่วามรับผิดชอบการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนา การติดตามประเมินความคบืหนา
ของงาน/กิจกรรม                           ในทางปฏิบัติทีมงานวิจยั  ผูนําและตัวแทนชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ  
กําลังไดมีโอกาสเรียนรูรวมกันมากขึ้นในเรื่อง”การจัดการ”และการจัดการอยางเปนระบบจากการจัดเวที/
กิจกรรมพัฒนาตางๆที่ไดเร่ิมทํารวมกนัเชน การเตรียมการอบรมและการจัดการอบรมเกษตรทางเลือกที่
บานผาเจริญ  การรวมกนัเตรียมการวางเปาหมายและแนวทางการจัดมหกรรม  ”ของดีปางมะผา”  และการ
จัดทํา”หลักสูตรชุมชน” เปนตน   ซึ่งในกระบวนการเรียนรูรวมกันนี้  ทีมงานไดมีการบนัทึกทีม่าที่ไปของแต
ละกิจกรรมทกุครั้ง  ซึ่งขอมูลสามารถจะบอกไดวาอะไรควรทํา อะไรไมควรทาํ ? และจะปรับแกอยางไร  
เพ่ือให”การจดัการ”คร้ังตอไปไมเกิดปญหาซ้ําเดิม        



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 151

                  กลาวโดยสรปุในกระบวนการทํางานที่ผานมา ”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา” ไดพยายามจัดกระบวนการ
เรียนรูแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางและพฒันาศักยภาพ”คนใน”พ้ืนที่ ใหเกิดการรวม”กลุม”ความรวมมือ          
ซ่ึงพยายามทีจ่ะใหมีตัวแทนจากทกุฝายในพื้นที่เขามารวมเปน”หนวยจัดการความรู” ของชุมชน โดย
ชุมชนและเพื่อชุมชน  เพ่ือใหเกิดความยัง่ยนืในการจัดการความรูในพ้ืนที่ตอไป  ดังนัน้จึงกําลงัอยูใน
ทามกลางเปนกระบวนการที่จะสรางทีมงาน องคกรและเครือขายความรวมมอืของชาวบาน     
 
ผลเชิงวิชาการ/การวิจัย 
         -  คนหา/คนพบ/พัฒนา”โจทยการวิจัย” ในขณะดําเนินงาน 
         -  พยายามตอบ ”คําถามการวิจัย” เปนระยะๆ ในทามกลางการดําเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนา 
          ในกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนานี้ ”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา” จะตองทําการศึกษาวจิัยเงื่อนไข/ปจจัยทัง้ที่
เอื้อเสริมหนนุ    และที่เปนอปุสรรคในกระบวนการและกลไกการจัดการความรูสูชุมชน (ตอบคําถามการ
วิจัย)     เพ่ือเปนแนวทางในการปรับกระบวนการและกลไกการจัดการ    โดยหวังวาจะไดเขาใจในเงื่อนไข
และกลไกการจัดการความรูของชมุชนที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมในบริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ เพ่ือ
เปนแนวทางในการจัดการความรูตอชุมชนอื่นๆตอไป 
              ที่ผานมากระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรู ไดอาศยัแนวคิด        
”อริยสัจส่ี” เปนเบือ้งหลัง และใชกระบวนการทาํงานพฒันาแบบประชาชนมีสวนรวมตลอดกระบวนการ
ทํางาน เพ่ือสรางความตระหนักในปญหาของชุมชน และการแกไขปญหารวมกนัของชุมชน  โดยในเบื้องตน 
ทามกลางและสุดทาย (ในกระบวนการทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนา )      และพยายามที่จะตอบคําถามการ
วิจัย ?? ที่มีดังนี้คอื   
         1.”ความรู”ที่ถูกนํามาใช มอียูในรูปแบบใดบาง   (เชน งานวจิัย,สรุปบทเรียนประสบการณทาํงานชมุชน,
ภูปญญาทองถิ่น,หลักสูตรทองถิ่นฯลฯ) และเปนความรูจากภายใน-ภายนอกพื้นที ่
         2.กระบวนการในการจัดการความรู หรือเช่ือมความรูสูชุมชนเพื่อแกไขปญหาชมุชนนั้นไดใชความรูอะไร    
ใชในบริบทใด  ทําไมตองใช   ใชเพ่ืออะไร   ใชกบัใคร/กลุมใด   ใครเปนผูใช  มีรูปแบบวิธีการใช/ถายทอด
อยางไรจึงจะเหมาะสมและเกิดผล 
         3.กลไกการจัดการความรูนี ้     ทํางานอยางไร มีใครบางที่รวมอยูในกระบวนการ(คนใน-คนนอก)       
ใครมีบทบาทหนาทีอ่ยางไร  มอีะไรที่ควรทําและไมควรทํา   ควรมีกลไกการจัดการเดียวหรอืหลายกลไก 
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         4.วิธีคิด มุมมองของชาวบาน”คนใน”เกี่ยวกบั”ความรู” เปนอยางไร มีการสรางความรู ส่ังสมความรู 
และการสบืทอดความรูอยางไร  ชุมชนม”ีพลัง”ในการจดัการความรูมากนอยเพียงใด  ถาจะเสริมสรางความ
เขมแข็งและ”พลังชุมชนในการจัดการความรู”จะตองทาํอยางไร                  
         5.กระบวนการนีไ้ดมีสวนในการเปลีย่นแปลงวิธีคิด มุมมอง ความสัมพันธและบทบาทของคนที่เขามา
เกี่ยวของอยางไร เพราะเหตุใดจึงเปล่ียน  เปลี่ยนอยางไร   ( ผูมีสวนไดเสียไดแก  ผูนาํ ขาราชการ   
นักวชิาการ นกัวิจัย ชาวบาน อบต.) 
         6.กลไกการจัดการความรู จะยั่งยืนตอไปไดอยางไร มวีิธีคิด วธิกีารการจัดการอยางไรเพื่อใหเกิด
ความเขมแข็งและความยัง่ยนืของชุมชนในการจัดการความรูตอไป 
ตอบคาํถามการวิจัย 
           กอนที่จะตอบคําถามการวิจัย            ทมีวิจยัเพื่อพัฒนา อยากจะสรปุใหเห็นภาพรวมของ    
 “ส่ิงที่คนพบ” เบือ้งตนในชมุชนพ้ืนทีป่างมะผา ดงันี้คอื 
           - ชุมชนหมูบานในพื้นที่ปางมะผานัน้    อยูภายใตกระแสการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา อนัเปนขอมูลจากประวัติศาสตรบอกเลา และเสียงสะทอนจากเวทีชุมชน 
              - ชุมชนมีลักษณะทวิลักษณ คือมี”ความเปนชมุชน”แบบธรรมชาติ (แบบเกา) กับความเปน
ทางการ(แบบใหม) ผสมผสานอยูในมิติความสมัพันธดานตางๆ (เศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม การศึกษา 
สาธารณสุขและการเมือง) ภายในชุมชนและระหวางชมุชน ซึ่งสัมพันธกบัระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม 
              -  ชุมชนมีความแตกตางของกลุมชาติพันธุและวัฒนธรรม แตมีความสัมพันธเชื่อมโยงกนัในดาน
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและการปกครอง 
              - ชุมชนยงัเผชิญกับปญหาดานตางๆ ทั้งที่มีสาเหตุจากภายในชุมชนเองและภายนอกชมุชน  
              - ปญหาของชมุชน มทีัง้ปญหาแกไขได และปญหาที่ยงัแกไขไมได    ดวยเงื่อนไขและปจจยัตางๆ  
ทั้งจากภายในและภายนอก 
              - ชุมชนมีการเคลื่อนไหวปรบัตวั และมีประสบการณการจัดการหรอืการแกไขปญหาของชุมชน 
โดยอาศัย”ความรู”ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชนในระดับใดระดับหนึง่อยูตลอดเวลา(มีกลไกการจัดการ
ปญหา)  
              - ชุมชนมี ”ความรู” และมีวิธีคิดและ”วิธีการจัดการความรู”เพ่ือแกปญหาของตนเองอยูในระดับใด
ระดับหนึง่ มากนอยตามบทเรียนและประสบการณจากการเผชิญปญหา 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------                       

 153

                ดังนั้นชมุชนหมูบาน จะมีแนวทางในการเสริมสราง”กลไกการจัดการความรู”ของตนเองอยางไร    
จัดการเองหรือสรางเครือขายความรวมมอืการจัดการ  และรูปแบบเนื้อหาในกระบวนการกลไกการจัดการ
จะเปนอยางไร ? 
               ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา ซึง่สวนหนึ่งเปน”คนใน”พ้ืนที่ จะเขามาชวยพัฒนาและสรางเสริมกลไกการ
จัดการความรูของชมุชนอยางไร ? 
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        “สิ่งท่ีคนพบ”(ตอบคาํถามการวิจัย)  
         1.”ความรู”ที่นํามาใชในการแกปญหาอยูในรูปแบบใดบาง? ใชในบริบทใด 

                  ความรู จะถกูนาํมาใชในบริบทของแตละสถานการณปญหาในชุมชนและพื้นที่เพื่อแกไข
ปญหานั้นๆ ซึง่โดยธรรมชาติแลว ชาวบานใช”ความรู”ที่ตนเองมอียูในการดําเนนิชวีิตประจําวนัและแกไข
ปญหาของตนเองอยูแลว   ”ความรู” ในมุมมอง/ทัศนะของชาวบานในเบือ้งตนพบวาไมมีศัพทหรือคํา
วา”ความรู”ในภาษาของชาวบาน     แต“ความรู”ในความเขาใจของชาวบานนั้นจะตองเปน”ส่ิง”ท่ีไดมาจาก
การไดรบัการศึกษาเลาเรียนหรือการผานระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือการไดเขารับการอบรม
ดานตางๆจากเจาหนาที่รัฐมาแลว คนๆนั้นจึงจะม”ีความรู” 
                            อยางไรกต็ามชาวบานจะรูวาในชุมชน/พ้ืนที่   ใครเปน “ผูรู”หรือ”ผูมีความสามารถ”     
ซึ่งผูรู/ผูที่มีสามารถ  อาจจะรู/สามารถเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องในคนๆเดียว  และเรื่องที่รู/สามารถ
ทําไดนัน้ใชเปนประโยชนตอการดํารงชวีิตประจาํวันของชาวบานและชมุชนดวยกลาวคือ          เปน
ประโยชนหรือนํามาใชแกไขปญหาสวนบคุคล และปญหาสวนรวมได    
                            ดังนัน้”ความรู” จึงแฝงอยูกบั”ตัวบุคคล”(ผูรู/ผูสามารถ) หรืออยูกับชาวบานทัว่ๆไปที่ได
เรียนรูมาจากการสั่งสอน บอกเลาหรือเรียนรูจากการกระทํา เลียนแบบอยาง         เชนความรูเรื่องยา
สมุนไพรรักษาโรค อาการเจ็บปวย  การหาของปา การลาสัตว  การตีมีด    ระบบปางคามของมูเซอ  และ”
ความรู”(คุณคา/ความหมาย) ที่แฝงอยูใน”ผูประกอบพิธีกรรม/ประเพณี”ของชมุชน 
                          นอกจากนัน้ยังม”ีความรู”ที่เปนเรื่องเกี่ยวกับ”การจัดการปญหาใดปญหาหนึง่เพื่อ
ประโยชนของกลุมคนเชนระบบเหมอืงฝาย กฏกติกาที่ใชในการตัดสินปญหาความขดัแยงในชุมชน  และ
บางอยางเปนความรูทีช่าวบานนําความรูหรือระบบการจัดการแบบใหมมาประยกุตใชในชุมชนเชน การ
อนุรักษพันธุสัตวน้ําที่บานไร,เมืองแพม  การบวชปา เพื่อรักษาบริเวณปาตนน้ํา เปนตน 
                          อยางไรก็ตาม”ความรู”เหลานี้สวนใหญชาวบานจะไมมีการเก็บบนัทกึ และรวบรวมอยาง
เปนระบบ  ซึง่อาจสูญหายไปกบัผูรู/ผูสามารถ/ผูประกอบพิธี  และชาวบานสวนใหญโดยเฉพาะคนรุนใหม 
ซึ่งผานระบบโรงเรียน     จะขาดความรู/เขาใจในคุณคา/ความหมายของประเพณี/พิธีกรรมตางๆของชุมชน
(ทําตามๆกันไป)  ไมรูความเปนมาเปนไปของชุมชน    และประเด็นสําคัญคือ ชาวบานขาดเวท/ีกิจกรรมที่
จะเปดโอกาสใหแตละชมุชนมาแลกเปลีย่นเรียนรู”ของดี”(ความรูกินได) จากกนัและกัน          แตในบริบท
และสถานการณที่มีโครงการวิจัยซึง่ไดเปดโอกาสใหชาวบานมารวมมือกันแกไขปญหานัน้   โดยสรปุพบวา
มี”ความรู” ที่นาํมาใช 2 ประเภทไดแก 
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                 “ความรูเดิม” ทีช่าวบานมีอยู      ซึง่พัฒนาการมาจากการที่ชาวบานไดเผชิญและแกไขปญหา
ในการดํารงชวีิต จากประสบการณจริงในชีวิต หรือจากการลองผิดลองถูกซึง่ทําใหเกิดการสั่งสมความรู 
เปน”ชุดความรู”ที่นาํมาใชในการแกไขปญหาแตละดานในชมุชนและระหวางชุมชน เชน 
                  - ดานการทํามาหากินการเกษตร  มีความรูเร่ืองการคัดเลือกเมล็ดพันธุ การปลกูผกัสวน
ครัว การใชสมุนไพรในการเกษตร  การบาํรุงดิน การถนอมอาหาร การแปรรูปผลผลิต การทาํไรหมุนเวียน 
การปลูกพืชผสมผสานในพื้นที่เดียวกนั   ระบบปางคาม การเลี้ยงสัตวรวมกนั   การเพาะปลกูไมผลแบบ
ผสมผสานและชุมชนยังมีการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณจากกันและกัน  
                 - ดานการจัดการทรัพยากรดินน้ําปา      จาก”ความเชื่อ”(ผี ส่ิงศักดิ์สิทธิ์ ส่ิงเหนอืธรรมชาติ)
ของแตละชนเผา ทําใหเกิดพธิีกรรมตางๆที่มีผลตอการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน การเลี้ยงผีน้ํา ผีปา 
เจาที่เจาทาง และพัฒนาเปนกฎกติกา จารีตขอหามใหคนในชมุชนตองปฏิบัต ิ   นอกจากนั้นยังทําใหเกิด
ประเพณีพิธีกรรมในรอบปของแตละชนเผา ซึง่มีสวนรักษา”ความเปนชุมชน”ใหคงอยูได และสะทอนถึง
ฐานคิดและความเชื่อดงักลาว   
                - ดานความสัมพันธทางสังคมและการปกครอง  ชมุชนใชความเชื่อ และจารีตประเพณีที่
ปฏิบัติสืบทอดกันมาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต เชนระบบอาวุโส ระบบการตัดสินปญหาความขัดแยง
ในชุมชน  
                 “ความรูใหม” หรือความรูที่มีการประยุกต ผสมผสานกับความรูเดิม ซึ่งเกิดจากการได
เรียนรูแลกเปลี่ยน ศึกษาอบรมดูงานจากภายนอก เชนการอนุรักษปลา พิธีกรรมบวชปา การปลกูปา  การ
จําแนกลักษณะการใชประโยชนจากพื้นที่ดิน/ปา การจัดทําโมเดล  การกําหนดกฎกติกาตางๆ เกษตร
อนิทรีย เกษตรชีวภาพ การขยายพันธุพืชเชนการติดตา เสียบกิ่ง  การจัดต้ังกลุมผูสูงอาย ุ การจัดการ
ทองเที่ยวโดยกลุมทองเที่ยวของชมุชน  การผลิตสื่อชุมชน และบทเรียนประสบการณจากชุมชน/พื้นท่ีอื่นๆ 
           นอกจากชุมชน จะมีและใช”ความรู”ในการแกไขปญหาของตนเองดังกลาวขางตนแลว ในสวน
ทีมงานวิจัยทีท่ํางานวิจยัเพื่อพัฒนากบัชุมชน  กไ็ดอาศัย”ความรู”ตางๆมาใชในการทํางานดวย คือ 
“ความรู”ที่ทีมวิจัยมอียูเดิม และ”ความรูใหม”     ทีมวจิยั ไดใช”ความรู”จากประสบการณที่เคยทาํงาน
พัฒนารวมกบัชุมชน/พื้นท่ีไดแก  
                               - ความรูในฐานวัฒนธรรม/ความสัมพันธทางสงัคมในชุมชน/พื้นที(่ใครเปนใคร) 
                               - ความรู/เขาใจในสถานการณปญหาของชมุชน/พื้นท่ี 
                               - ความรู/เขาใจในการวิเคราะหเชื่อมโยงสถานการณปญหาตางๆในชุมชนกับบริบท
ของพื้นที่และกระแสการพัฒนา 
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                                - ความรูในกระบวนการ/เทคนิคการจัดเวทีชุมชน ทักษะการจบัประเด็น  
ทักษะการถายทอดสือ่สารบนความตางทางวัฒนธรรม (ภาษาไทใหญ,คําเมือง เปนภาษากลาง) 
                              นอกจากนัน้ทีมวิจัยยงัไดใช กระบวนการจัดเวทAีIC/SWOTชุมชน เปน                        
”เครื่องมือ” เพื่อใหไดมาซึ่ง”ขอมูล/ความรู”ชุมชน/พื้นที่ปางมะผา          ขณะเดียวกนัดวยกระบวนการ
ดังกลาวนี ้       ทําใหชาวบานในชมุชน  ก็ไดมีโอกาสเรียนรู/เขาใจเร่ืองราวของชุมชนตนเอง และชมุชน
ขางเคียงและปญหาพ้ืนที่มากขึ้น    และไดมีโอกาสไดรวมคิด-รวมทาํแผนพัฒนาชมุชนตนเอง และ
แผนพัฒนารวมกันระหวางชมุชนด 
 

        2.กระบวนการในการจัดการความรู ? 
          เร่ิมจากการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับชุมชน โดยประยุกตกระบวนการAIC/ SWOTมาใช

ในการจัดเวทชีุมชน และเวทีระหวางชุมชน  ซึ่งในกระบวนการเรียนรูดังกลาวทาํใหชุมชนไดรับรูมองเหน็
และเขาใจปญหาอยางเปนองครวม ดวยกระบวนการวิเคราะห สังเคราะหเช่ือมโยง  ทาํใหชุมชนไดเห็น
จุดออนจุดดี ขอจาํกัดและโอกาสของชุมชน/พ้ืนที่  เห็นความสาํคัญคุณคาและความหมายของทนุเดิม”ของ
ดี”ท่ีชุมชนมอียู ขณะเดียวกนัก็มองเห็นวาตนเองยังขาดอะไร และรูวาจะไปหามาจากไหน  และรวมกัน
วางแผนงานกจิกรรมพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา   ซึ่งกอนทีจ่ะมีการจดัเวท/ีกิจกรรมพัฒนาในชุมชน ทีมงาน
วิจัยจะมีการจดัประชุมเตรียมการระหวางผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อจัดกระบวนการและเนือ้หา โดยคาํนึงถงึการ
ผสมผสานระหวาง”ความรูเดิม”กบั”ความรูใหม” ที่จะนํามาใช ยกตัวอยางกิจกรรมพัฒนาเชน  

           การอบรมเกษตรทางเลือกทีบ่านผาเจริญ ไดมีการจัดประชมุทบทวนทีม่าวัตถุประสงคการจัด
อบรมรวมกันระหวางชาวบาน เจาหนาที่เกษตร พัฒนาทีดิ่น   สาธารณสุข    ประชาสงเคราะหและทีมวิจยั 
จากนั้นจงึรวมกันวางแนวทางหลักสูตรเนือ้หา วิธกีารนาํเสนอ ซึง่ในการอบรมมีการใชทั้ง  ”ความรูเดิม” 
เชน กระบวนการขั้นตอนการปลกูไมผล เพื่อใชผืนดนิอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสทิธิผล และแกไข
ปญหาการบุกรุกเปดพื้นทีป่าใหมโดยใช”วิทยากรชาวบาน” สวน”ความรูใหม” ไดแก เกษตรอินทรยี สาร
หมักชีวภาพ  การใชสารสมนุไพร การใชแปงเปยกด ักแมลงวนัทอง โดยมีเจาหนาที่จากหนวยราชการเปน
ผูใหขอมูลและความรูชี้แนะ 
                   นอกจากนี้แลวยังมีกิจกรรมการจัดเวทีหาแนวทางจัดทําหลักสูตรชุมชนรวมกนัระหวาง
ตัวแทนชมุชน กรรมการสถานศึกษาและครู จากการประถมศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียนสภา
วัฒนธรรมจังหวัดและอําเภอ เพ่ือที่จะนํา”ขอมูลและองคความรูชุมชน” ไปพัฒนาและจัดทําเปน
หลักสูตรชุมชนซึ่งตองอาศัยความรูเร่ือง”การบรหิารจดัทาํหลักสูตร”ของครู เปนตน 
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3.กระบวนการไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด มุมมองของคนที่เขารวมหรือไม อยางไร? 
            ดวยกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาที่ผานมา ไดมีสวนเติมการเรียนรู และปรับเปล่ียนวิธีคิดของผูนํา 
ตัวแทนชมุชน เจาหนาที่รัฐไดบางสวน(ครู เจาหนาทีป่าไม)      โดยเฉพาะเกิดกระบวนการเรียนรูและการ
มองปญหาอยางเชื่อมโยง และความพยายามในการแกไขปญหาอยางเปนองครวมมากขึ้น              
            งานวิจัย สรางความมั่นใจ กระตุน ใหโอกาสชุมชนแสดงออกซึ่งศักยภาพภายในของตน
ออกมา สังเกตจากภายหลงัการจัดเวทกีจิกรรมพัฒนาแตละคร้ัง  ชุมชนจะรวมกนัคิดตอไปวาจะ
ดําเนินงานอยางไรตอไปใหบรรลุเปาหมาย  ชมุชนมีความเคลื่อนไหวไปขางหนาไมหยุดนิง่ (ไมเพียงจัดแลว
จบ) 
      ชาวบานไดเรียนรูวาการแกไขปญหาบางเรื่องตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆชุมชนหลายๆ 
หนวยงาน และตองแกไขปญหาอยางครบวงจร  
 
4.กลไกการจัดการความรู มีส่ิงใดไมควรทํา และสิ่งใดควรทํา  กลไกควรมีกลไกเดียวหรือหลาย
กลไก? 

            ส่ิงที่ไมควรทํา 
                     - กระบวนการแกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนที ่ไมควรมองปญหาแบบแยกสวน ตางคนตางแก 
ตางคนตางทํา หรอืแกปญหาเปนสวนๆไมเกี่ยวโยงกัน 

      -  กระบวนการจัดการความรูสูชุมชน ไมควรละเลยและใหความสําคัญตอ”คน”และการมีสวนรวม
จากทุกๆฝายที่เกี่ยวของในและนอกพื้นทีต้ั่งแตเร่ิมตน ทามกลาง จนสิ้นสุดกระบวนการ 
                       -  กลไกการจัดการความรู ไมควรละเลยเรื่องการประสานงาน การตดิตามงาน การส่ือสาร
สงขอมลูขาวสารความคบืหนาของงาน/กิจกรรมพัฒนาที่เกิดข้ึนทั้งในและนอกชุมชนใหแกทุกฝายที่
เกี่ยวของไดรับทราบเปนระยะอยางตอเน่ืองไมขาดหาย 
                       - กลไกการจดัการความรู ไมควรละเลยการทบทวนเปาหมายทิศทางและแนวทางวธิีการ
ดําเนินงานที่จะนําไปสูเปาหมายของงานรวมกนัใน”กลุมคนทํางาน” ผูนําชุมชน ตัวแทนชมุชนและผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย 
                       - กระบวนการจัดการความรู  ไมควรรีบเรง บบีค้ัน เรงลัดการตัดสินใจจากชุมชนในการรวม
คิด รวมทํางาน/กิจกรรมพัฒนาใดๆ ซึง่ไมไดมาจากความคิด ความตองการของชมุชนอยางแทจริง  อนัจะ
นําไปสูความลมเหลวของกิจกรรมในภายหลัง   
                      
 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 158

 
                       ส่ิงที่ควรทํา 
                     - กระบวนการแกไขปญหาของชุมชน/พ้ืนที ่ ควรมองปญหาแบบองครวม เชื่อมโยงสมัพันธ
กัน  และตองรวมกนัแกไขปญหาไปพรอมๆกันจากทุกๆฝายทีม่ีสวนเกี่ยวของอยางเปนระบบ และแกไข
อยางครบวงจร เชน ความเชื่อมโยงระหวางปญหาทรัพยากร การเกษตรและวัฒนธรรม         
                     - กระบวนการจัดการความรูสูชุมชน ควรใหความสําคัญตอ”คน” และการมีสวนรวมจากทุกๆ
ฝายที่เกี่ยวของทัง้ในและนอกพื้นท่ีตั้งแตเริ่มตน จนสิน้สดุ 
                    - กลไกการจัดการความรู  ตองจัดวางระบบการประสานและติดตามงาน และจัดระบบการ
ส่ือสารสงขอมลูขาวสารความคืบหนาของงาน/กิจกรรมพัฒนาใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบเปนระยะอยาง
ตอเนื่อง 
                   - กลไกการจัดการความรู  ตองหมัน่ทบทวนเปาหมายทศิทางและแนวทางวิธกีารดําเนินงาน
ใน”กลุมคนทาํงาน”และกับผูมีสวนเกี่ยวของเปนระยะ เพื่อปรับฐานคิด การรับรูเขาใจที่ตรงกนั หรือ
ปรับเปลี่ยนวิธกีารทาํงานรวมกัน เพื่อใหบรรลุผล 
                   - กระบวนการจัดการความรู  ควรใหเวลากบัการปรับฐานคิด การรับรู ความเขาใจของชุมชน
และผูมีสวนเกีย่วของเพื่อใหเกิดพรอม และสมัครใจในการเขารวมงาน/กิจกรรมพัฒนาดวยเปาหมายและ
วัตถปุระสงคทีต่รงกัน เพ่ือความสาํเร็จของงานและเกิดความยัง่ยนืในกระบวนการจัดการความรูสูชุมชน  
                     
5. กลไกการจัดการความรู  ควรมีหลายกลไก หรือกลไกเดียว? 
                 โดยธรรมชาติ ในพื้นท่ีจะมีกลไกการจัดการความรูสูชุมชนอยูหลากหลายรูปแบบและวิธีการ
ทั้งท่ีเปนการจดัการโดยรัฐและองคกรหนวยงานตางๆ   แตก็ยังไมสามารถจัดการแกไขปญหาใหแกชุมชน/
พ้ืนที่ไดอยางมีประสทิธิภาพ        ดงันัน้กลไกการจัดการความรูสูชุมชน เพื่อนาํความรูมาแกไขปญหา
ชุมชน/พ้ืนที่ไดอยางแทจริงนัน้             จําเปนจะตองมีและอาศัยหลายกลไกทั้งใน-นอกชุมชน/พื้นที่
เหลานี้มาจัดการ     กลาวคอืนอกเหนอืจาก        ”กลไกภายในชุมชน” เอง  (ผูรู ผูนํา ตัวแทนชุมชน)   ซึ่ง
จะตองไดรับการพัฒนาในเร่ืองฐานคิด วธิกีารมองปญหา และการจัดการความรูขอมูลที่มอียูใหเปนระบบ
เพื่อนํามาใชในการแกปญหา  (พัฒนาการจัดเก็บรวบรวมสะสม  พัฒนาการนาํไปใช  การถายทอด การสบื
ตอ การปรบัประยุกต)        ที่ผานมาโครงการวิจัย ไดอาศัยกระบวนการเรียนรูรวมกนัในชมุชนระหวาง
ชุมชน เพื่อปรบัฐานคิด วิธีการจัดการปญหาของชมุชนใหหลุดพนจากการเปนฝายตัง้รับ(จากหนวยงาน
ภายนอก)ใหมาเปนฝายรุก  
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                       นอกเหนอืจากพัฒนากลไกภายในชุมชนขึ้นมาแลว ในพ้ืนที่ควรจะม”ีเครือขาย”ของการ
จัดการขอมูลความรูระหวางชุมชนรวมกัน   ซึ่งอาจไมจําเปนตองมสีถานทีอ่าคารกอสราง แตเปน
เครือขายของ      ”คนใน” ที่เปนผูรู ผูนํา ตัวแทนชุมชน ทีม่ีความรูความสนใจติดตามขอมูลความรูเร่ืองนั้นๆ  
มารวมกันจัดเวทีพูดคุยตอสถานการณปญหาที่ชุมชนกําลังเผชิญอยู แลวรวมกันแสวงหาความรูเดิม”ของ
ดี”ในชุมชนและ”ความรูใหม”จากภายนอกเขามาจัดการแกไขปญหาของตนเอง 
                      แตหากเปนไปได ในระยะแรกชุมชนควรม ีตัวแทน”คนใน”ชุมชน/พื้นที่ มารวมทํางาน 
เปนกลุมผูประสานงาน              ดังเชนกรณีโครงการวจิัยฯ  ที่พยายามรวมกลุมคนทาํงานพัฒนาในพื้นที่
มารวมเปน”ทีมงานวิจัยเพื่อพัฒนา” ในฐานผูประสานงาน(พี่เลี้ยง/ผูชวย) ใหแกชุมชนตางๆในพ้ืนทีซ่ึ่ง
จะพัฒนาไปเปน”หนวยจัดการความรู” ที่ทํางานจัดการความรูเชื่อมโยงสัมพันธกบั”ตัวแทนชมุชน”ในพ้ืนที่
ที่จะพัฒนามาเปน”เครือขายความรวมมอืของชุมชน”       
                      กลไกภายในชุมชน ตองสามารถจัดการและเชื่อมประสานกบักลไกจัดการความรูอื่นๆ
ใน-นอกชุมชน/พื้นที่เพื่อนาํและดึง”ขอมลูความรู” /”คน”/ ทุน/ทรัพยากรตางๆ จากกลไกเหลานัน้มารวม
ในการจัดการความรูเพ่ือนํามาแกไขปญหาแตละดานของชุมชน  กลไกดังกลาวคอื 
              - สถาบันการศึกษาในชุมชน/พื้นที่  ครูประถม กศน. 
              -หนวยราชการตางๆ เชน เกษตร พัฒนาชมุชน ปกครอง วัฒนธรรม สาธารณสุข 
              - องคกรชุมชน เชน อบต. อบจ.               
              -โครงการพัฒนาตางๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 
 
 
6.กลไกการจัดการจะยั่งยืนไดอยางไร? 
             - ความยัง่ยนืจะเกิดข้ึนไดจําเปนตองมีการพัฒนาฐานคน”ความคิด”  ฐานขอมูลความรู  และฐาน
การจัดการ(การบริหารจัดการ)อยูตลอดเวลา  โดย”หนวยจัดการความรู”(ทีมวิจยัเพื่อพัฒนาเดิม)จะตอง
เปนผูประสานจัดกระบวนการเรียนรูแบบชมุชนมีสวนรวม จัดเวท/ีกิจกรรมพัฒนาเพื่อนํา”ขอมูลความรู”ไป
ใชแกไขปญหาของชุมชน/พื้นที่รวมกนัอยางตอเนื่อง              
             - สรางแรงเกาะเกี่ยวและความสมัพันธในความรวมมอืระหวาง”ตัวแทนชมุชน”หรือ   “เครือขาย
ความรวมมอืของชาวบาน” ซึ่งพัฒนามาจากการทาํกิจกรรมพัฒนารวมกัน  และ”ทีมวจิัยเพื่อพัฒนา”  ใน
ฐานผูประสานงาน/พ่ีเลี้ยง  ซ่ึงจะพัฒนาเปน”หนวยจัดการความรู”     และการเชื่อมโยงสมัพันธกับ“กลไก”
ภายใน-นอกอืน่ๆ (ดึง/แบงปนทรัพยากร/ทุน)    โดยเฉพาะองคกรชุมชนในพ้ืนที่ “อบต.”เปนแหลงคน ทนุ ท่ี
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สําคัญซึ่งจะตองไดรับการปรับฐานคิด ฐานขอมูลความรู  และฐานการจัดการใหมเพื่อที่จะสามารถเปน
เครือขายการจัดการขอมูลความรูของชุมชนไดอยางยั่งยืนตอไป(การสนบัสนนุและใชประโยชนจากขอมูล
ความรูชุมชนรวมกนั) 
             - นโยบายรัฐตองเปด รัฐตองเสริมหนนุเวท/ีกิจกรรมพัฒนาของชุมชน มิใชส่ังการแบบเดิม 
             - การบูรณาการงานพัฒนาและงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นทีแ่บบชุมชนมีสวนรวม   
              ความยั่งยนืจะเกิดข้ึนได ชมุชน/พื้นที่จะตองม“ีหนวยจัดการความรู”ของชุมชน  ทีจ่ะ ตองเปน
หนวยที่จะจัดการปญหาของชุมชน/พื้นที่รวมกับชมุชน     โดยมองภาพรวมปญหาอยางเปนระบบและ
อยางเชือ่มโยง        และจัดการกบัโครงการพัฒนา/กิจกรรมพัฒนาลกัษณะตางๆจากภาครัฐ หนวยงาน
องคกรตางๆ ทั้งในและนอกพื้นที่ที่เขาในพื้นทีป่างมะผา     โดยอาศัย”ฐานขอมูลความรูชุมชน” และความรู
จากภายนอก    อาศัย”ฐานคน”ท่ีมอียูใน-นอกพ้ืนที่  มารวมกบัชุมชนในการจัดการความรูเพ่ือนาํไปแกไข
ปญหาของชมุชน/พื้นทีอ่ยางเปนระบบ  โดยมี”งานวิจัย”กํากับควบคูไปกับ”งานพฒันา”ซึ่งเปนแนวคิด
และแนวทางทีโ่ครงการและทีมวิจยั กําลงัพยายามสานตอ และวางระบบการจัดการดังกลาวไวใหกับชุมชน 
ดังปรากฏในแนวทางดําเนินงานในระยะที ่2 ปที่ 2 
 
โจทยการวิจัยท่ีนาสนใจจาก”คนใน”พื้นที่  
            โจทย และกระบวนการไดมา และผลสืบเนื่อง 
               โจทยการวจิัยท่ีไดมา สวนใหญเกิดข้ึนในเวทีชุมชน ซึง่เร่ิมจากการที่ชาวบานไดรวมพูดคุยถึง
สถานการณปญหาของชมุชน/พ้ืนที่ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณใน/นอกพื้นที่จากกันและกนั  ซึง่ในชวง 
6 เดือนแรกมีโจทยวจิัย 4 เรื่องไดแก     1.การจัดการเงนิกองทนุของชุมชนบนพื้นทีสู่ง   
2.การศึกษาระบบนิเวศลุมน้ําลางเพื่อการอนุรักษและพัฒนาอยางยัง่ยืน    3.การใชและจัดการปาและ
ที่ดินบนพื้นทีสู่งอยางยัง่ยนื  4.การศึกษาคุณคาและความหมาย”คติชน”ของกลุมชาติพันธุบนพ้ืนที่สูงที่มี
ผลตอความเขมแข็งของชุมชน    
              ในชวง 6 เดือนหลังไดเกิดโจทยการวจิัย ในระหวางการจดัเวทีประเมิน”คนใน”อีก 1 เร่ืองไดแก 
การวิจยัเพื่อพัฒนาพนัธุพืชผักพื้นบานเพื่อการบริโภคและจําหนาย   ซึ่งเกิดข้ึนจากการที่ชาวบานเห็นวาใน
พ้ืนที่มีพืชผักพ้ืนบานหลายชนิดที่แตละชุมชนใชในการบริโภค  แตก็มีบางชนิดเริ่มหายากขึน้ และมีหลาย
ชนิดที่ชาวบานไมรูจัก  ดังนั้นถาหากไดมีการศึกษาคนควา เกบ็รวบรวม เพาะ-ขยาย            พันธุพืชผัก
พ้ืนบานขึน้มา  และกระจายความรูเร่ืองประเภท ชนิด และขยายการเพาะปลกูออกไป ก็จะทําใหพื้นทีป่าง
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มะผา สามารถรักษาพันธุพืชผักพ้ืนบานไวได และชมุชนเองจะไดรับประโยชนจากการเพาะปลูกเพ่ือการ
บริโภคและการจําหนาย  ซึง่ในเบือ้งตนชาวบานเมืองแพมและบานแอลา สนใจที่จะรวมทาํการศึกษาวิจัย 
               ผลสืบเนือ่ง  โจทยการวจิัยดังกลาวยงัไมมีความคบืหนาในแงการพัฒนาเปนรางโครงการวิจัย
เพื่อนําเสนอตอแหลงทุนสนับสนุน เนื่องจากเปนความสนใจใครรูของ”คนใน”ชุมชน/พื้นที่จากเวทีชมุชน
(เวทีใหญ)   จงึยังไมมีใครคิดตอ หรือเสนอตัวที่จะเขามาทาํวิจยั 
 
              การปรับกระบวนการไดมา และปรับบทบาทการหนุนเสริมให”คนใน”ชุมชนทาํวิจัย 
            จากปญหาดังกลาวขางตนทมีวิจยัเพ่ือพัฒนา  จะเพ่ิมบทบาทของทีมงานในการเปนผูประสาน
และหนนุเสริมให”คนใน”หรือชาวบานในชมุชนทําวิจัย   โดยจะนําโจทยวจิัยกลบัไปสูชุมชนและรวมกบั
ชุมชน   เพื่อพัฒนาเปนรางโครงการวิจัยเพื่อทําใหสอดคลองสัมพันธกับปญหาของชุมชน ตอบปญหาและ
สนองความตองการของชมุชนมากขึ้น   และพยายามพัฒนา”คนใน”ชุมชนมารวมทาํวิจัย    ซึ่งทีมวิจัย บาง
คนเคยเปนนักวิจัยทองถิน่(สกว.ภาคเหนือ) ก็จะชวยเปนพี่เลี้ยงใหได         โดยในทางปฏิบัติจะประสานกบั
NODE มส.อกีครั้ง                                                                                
                                                           ------------------------------------------- 
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                          ” ผูรู ” กับ ”ความรู ” ในกระบวนการเรียนรูรวมกัน  
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8.ขอเสนอโครงการวจิัย 

และแผนการดําเนนิงานวจิัยเพือ่พัฒนาในระยะ 2 ปที่ 2 
( 1 มิถุนายน 2547 – 31 พฤษภาคม 2548 ) 

------------------------------------------------------------- 
 
1.กาวไปตามแผนงานชุมชน : การจัดกระบวนการเรียนรูและจัดการความรูโดยชุมชน 
                  แผนงานและกจิกรรมที่นําเสนอนี ้ เปนภาพรวมของแผนงาน/กิจกรรมในแตละดาน ซึ่งมี
เปาหมายและตัวชี้วัดเฉพาะในแตละดาน เปนแผนงาน/กิจกรรมที่ตองดาํเนินการตอเนื่องจากชวงปลายปท่ี1
ของโครงการวจิัย โดยไดเรียงลําดบัจากความสาํคัญของปญหาที่ชาวบานไดรวมกันกําหนดไวในเวทีชุมชน:
การสรางแนวทางการพัฒนารวมกนั(4-5กันยายน2546) และเวทีการประเมินผล”คนใน” (15-16มี.ค.2547)     
(รายละเอียดแผนงาน/กิจกรรมวัตถปุระสงค/ข้ันตอน/วิธกีาร/งบประมาณ ปรากฏในภาคผนวกแผนการ
ดําเนินงานวิจยั 1 ป 6เดือน ( 1 ต.ค.2546 – 31 มีนาคม 2548 )   แตวัตถุประสงคและเปาหมายรวมของ
แผนงานและกิจกรรมพัฒนาดังกลาวนี้  กเ็พื่อมุงไปสูเปาหมายรวมของโครงการวิจัย (OUTPUT) ไดแก    
           ผลเชิงการพัฒนา 
           -   พัฒนาศกัยภาพ”คนใน”เสริมสรางวิธีคิดวธิีการจัดการ”ความรู” 
           -   นํา”ความรู”/กิจกรรมพัฒนาสูชุมชน เพ่ือแกปญหาของชมุชน เปนการเสริมงานภาครัฐ 
           -   เสริมสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในการจัดการ”ความรู”เพ่ือแกปญหาชุมชน 
           ผลเชิงวิชาการ/งานวิจัย  
           -   คนหา/คนพบ/พัฒนา”โจทยการวิจัย” ในขณะดําเนินงาน 
           -   พยายามตอบ ”คําถามการวิจัย” เปนระยะๆ ในทามกลางการดําเนนิงานวิจัยเพื่อพัฒนา 
 
          ตัวชีว้ัดของโครงการนีค้ือในพื้นที่เกิด”หนวยจัดการความรู” ของชุมชน โดยชุมชนและเพื่อ
ชุมชน ดาํเนินการบริหารจัดการโดย”คนใน”พ้ืนที่ ซึง่มีกลไกและกระบวนการบริหารจัดการ                       
”ความรู”อยางเปนระบบและเหมาะสมกบับรบิทของพ้ืนที่ มีความยั่งยนืจากการมีสวนรวมของทุกฝาย 
           ขณะเดียวกนัดวยกระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนาน้ี ก็คาดวาจะเกดิผลดังตอไปนี้คือ 
        1.ชุมชน เกิดความเปลีย่นแปลงที่ดีข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้นทัง้ในดานความรูความคิดและวิธีการ
จัดการและแกไขปญหาดานการจัดการทรัพยากรดินน้าํปาในชุมชนและระหวางชุมชน การจัดการการ
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ทองเที่ยว การฟนฟูและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิน่ และตระหนักเขาใจในบทบาทขององคกรชุมชน(เครือขายฯ
และอบต.)มากขึ้น   
          2.อบต.รับรูตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง และปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการและพัฒนาชมุชนในทางที่ดีข้ึน 
          3.หนวยงานดานจัดการศึกษา(ครู สปจ.วิทยาลัยชุมชน) ไดนาํ”ความรู”และกระบวนการจัดการความรู
ไปเปนแนวทางในการจัดทาํ”หลักสูตรทองถิ่น” 
          4.เจาหนาที่ของรัฐ ไดรับความรูและแนวทางการทํางานกบักลุมชาติพันธุทีม่ีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมากขึ้น จากการไดรับรูขัอมูลและกิจกรรมพัฒนาตางๆของโครงการวิจัย                      
          5.เสริมสรางการมีสวนรวมในการพฒันาทองถิ่นของประชาชนในระดับรากหญา  ซ่ึงเปนการเสริมสราง
ความเขมแข็งของเครือขายชาวบานและอบต. 
        6. เขาใจในเงื่อนไขและกลไกการจัดการความรูของชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
บริเวณลุมนํ้าลาง-น้ําของ เพื่อเปนแนวทางในการจัดการความรูตอชมุชนอืน่ๆตอไป 
         
แผนงานและกิจกรรมพัฒนาในระยะที่ 2 ปท่ี 2  
1.แผนพัฒนา/เสริมสรางศักยภาพ”ตัวแทนชุมชน” (เครือขายความรวมมือระหวางชุมชน) 
               มีกจิกรรมที่ตองดาํเนินงานไดแก 
               1.1.เขารวมเวที/กจิกรรมพัฒนาชุมชนตามแผนงานและรายงานความคบืหนาในการประชุม
ประจาํเดือนของชุมชน/หมูบาน (ทุกเดือน หรือตามสถานการณ) 
               1.2.เขารวมเวทีประเมินผลภาพรวมการดําเนินงานของ”คนใน”ชุมชน ( 3 เดือน/คร้ัง) 
               1.3.รวมสรางทีมงาน เครือขายความรวมมอืระหวางชมุชน โดยมีเวที/กิจกรรมพัฒนาเปนตัวเชื่อม 
 
             
 เปาหมายและตัวชี้วัดเครือขายความรวมมือของชุมชน 
             ในพ้ืนที่เกิด”เครือขาย”ความรวมมือระหวางชมุชน ซึง่พัฒนาจาก”ตัวแทนชุมชน” ที่มารวมกันคิด 
รวมกันทํา รวมกันจัดการนําความรู/ทรัพยากร(ทุน)จากภายใน-นอกชุมชน/พื้นที ่ มาแกไขปญหาที่ชมุชน
เผชิญอยู  โดยทํางานรวมประสานเชือ่มโยงกบั”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา”(ผูประสานงาน/พ่ีเลี้ยง) 
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2.แผนพัฒนา/สรางเสริมศักยภาพ”ทีมวิจัยเพือ่พฒันา” (หนวยจัดการความรู) 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้
               2.1.รวมเสริมสราง/กระตุน/ติดตาม/จัดกิจกรรมรวมกับ”ตัวแทนชมุชน”(เครือขายความรวมมอื) 
               2.2.สรุปจัดทาํ/ปรับฐาน”ขอมูลความรูชุมชน”และผลการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนาในชุมชน/พ้ืนที ่
               2.3.รวมประชุมเตรียมการ/ประสานงาน/กิจกรรมพัฒนากอนลงปฏิบัติงานพื้นที ่
               2.4.รวมสรุปประเมินผลความกาวหนางาน/กิจกรรมแตละดาน (ทุกเดือน) 
               2.5.พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ และการจดัระบบขอมูล/สารสนเทศ/การสื่อสาร 
               2.6.เปดโลกทัศนทมีวิจัย(รวมประชุมสัมมนา/ฝกอบรม/ดูงานนอกพื้นที)่ 
               2.7.รวมประชุมประเมินผลโครงการวิจยั( ทุก 6 เดือน) 
 
            เปาหมายและตัวชีว้ัดการสรางหนวยจัดการความรู 
            ในพื้นที่เกิด”หนวยจดัการความรู”ที่เปนของชุมชน โดยชุมชน เพ่ือชุมชน  โดยพัฒนาสรางทมีงาน
จาก”คนใน”ชุมชน/พ้ืนที ่ ซึง่เคยรวมงานใน”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา”  โดยจะทาํหนาที่เปนผูประสานงาน/พี่เลี้ยง 
ทํางานเชื่อมประสานกบั”เครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน”และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมกันคิด รวมกนัทาํ 
รวมกันจัดการความรูสูชุมชน 
 
3.แผนการจัดการ”ความรู” เพื่อแกไขปญหาทรัพยากรชุมชนทองถิ่น 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี้   
               3.1.การอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ”ตัวแทนชุมชน”ดานทรัพยากร/เกษตร(การ
สํารวจ/จัดทําแผนการใชพื้นที่ของชุมชน)..... ชุมชนนํารอง  
               3.2.เวทีชุมชน “อบต.กบัการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรชุมชน” (ขอบังคบัอบต.) 
             3.3.เวทีแลกเปลีย่นประสบการณความรูดานการจัดการทรัพยากรชุมชน และติดตามประเมินผล
ความคบืหนาโครงการนํารองพ้ืนที่พิเศษการจัดการผืนปาโดยชุมชน ( 2 เดือน/คร้ัง) 

           เปาหมายและตัวชีว้ัดดานทรัพยากร 
               - ชุมชนอยางนอย 10 หมูบาน มีการดําเนินการจัดการทรัพยากรรวมกัน 
              - ชุมชนมีการประยกุตใชความเชื่อจารีตประเพณีใหเอื้อตอการอนุรักษฟนฟูทรัพยากร 
              - ชุมชนเรียนรู ยอมรับ นาํแนวทางการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพไปปฏบิัติ            
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              - เกิดคณะกรรมการ”เครือขายการจัดการทรัพยากรบริเวณลุมน้ํา”ท่ีมกีารจดัการทรัพยากรลุมน้ํา
อยางเปนระบบ 
            - อบต.เขามามีสวนรวมในการจดัการทรัพยากรของชุมชน/พื้นที ่
 
4.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาเกษตรบนที่สูง 
             มกีิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี้ 
               4.1.อบรมเชิงปฏบิตัิการ”เกษตรอนิทรีย”….ชุมชนนํารอง   
               4.2.อบรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร(ไมผล) 
               4.3.เวทีเสวนา”การจัดการพื้นทีท่ํากนิโดยชุมชน”    (จนท.รัฐ/ชาวบาน/นกัวิชาการ/NGO) 
               4.4.เวทีเสวนา”เครือขายเกษตรทางเลือกปางมะผา”  ( 3 เดือน/คร้ัง)  
               4.5.ประชุมประเมินผลเครือขายเกษตรทางเลือกรวมกบัพันธมิตร ( 6 เดือน/คร้ัง) 
 
           เปาหมายและตัวช้ีวัดดานการเกษตรและอาชีพ 
             ชมุชนมีศักยภาพเพิ่มข้ึนในการจัดการเกษตรบนพื้นที่สูง เพื่อลดปญหาเรื่องทีท่ํากิน และกรณี
พิพาท / เกิดกลุมความรวมมือ (การผลิต/แปรรูป/การตลาด) "พึ่งตนเองได/ลดความเสี่ยง" 
             ชมุชน ไดรบัความรู ทักษะการจัดการพื้นที่ดานการเกษตร / มีการจดัการดานพืช-การผลิต-
การตลาดแบบพึ่งตนเองได 

 เกิด”กลุมสนใจ”ที่มีกิจกรรมรูปแบบและวธิีการตางๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทําการเกษตร
บนพื้นที่สูงในชุมชน   
             อบต.เขามามีสวนรวมสนบัสนนุการจัดการเกษตรและอาชีพของชุมชน 

 
5.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาวัฒนธรรมชุมชนทองถิ่น 
               5.1.เวทีเสวนา”กลุมผูสูงอายุกบัการอนุรักษฟนฟูวัฒนธธรมชุมชน”       
               5.2.เวทีวัฒนธรรมชุมชนสัญจร/ขยายแนวคิดกลุมผูสูงอายุ  (14 หมูบาน/ 14 คร้ัง) 
               5.3.จัดกิจกรรม”เครือขายผูสูงอาย”ุ ระดับตําบลและระดบัอําเภอ                
               5.4.ประชุมติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานวฒันธรรมชุมชน (2 เดือน/คร้ัง)   
 
            เปาหมายและตัวชีว้ัดดานวัฒนธรรมชุมชนทองถิ่น 
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               แตละชุมชนม”ีกลุม”และเกิด”เครือขาย”ความรวมมอืที่จะอนุรักษ/ฟนฟูวัฒนธรรมเพื่อให
วัฒนธรรมเปนตัวเชื่อมระหวางคนรุนเกาและใหม เกิดการสืบทอดเรียนรูสูกันและกัน เพ่ือใหคนรุมใหมรู/
เขาใจ/ตระหนกัสํานกึในคุณคาความหมายของวัฒนธรรมตอการดํารงชีวิตและความเปนชุมชน 

             ชมุชนเกิดสํานึกในคุณคา / ความหมายของวฒันธรรม มีการนําความรู (วัฒนธรรม/ภูมิปญญา) 
มาปรบัใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและชมุชน  และนําไปจัดทํา”หลักสูตรชุมชน” 

             เกิด”กลุมผูสูงอาย”ุ / “กลุมอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรม” และจัดกิจกรรมในพื้นที่เปาหมาย 
          เกิด”เครือขายความรวมมือ” และมีการจัดกิจกรรมรวมกันระหวางชุมชน 
          อบต.ใหการสนับสนุนการดําเนินงาน/กิจกรรมของกลุมและเครือขาย 
 
6.แผนการจดัการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาการทองเทีย่วในชุมชน/พื้นที ่
              6.1.เวทีชุมชนกบัการจัดการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน ( เสริมแนวคิด/ปรัชญา) 
              6.2.อบรมทักษะการนําเที่ยว/การส่ือความหมายแกกลุมนาํเที่ยว (เสริมความรู) 
              6.3.การดูงานการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ(บานหวยฮี)้ 
              6.4.ประชุมแลกเปลี่ยนติดตามและประเมินผลการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน( 2 เดือน/คร้ัง) 
 
            เปาหมายและตัวชีวั้ดดานการทองเทีย่ว 
            ชุมชนที่ถูกผลกระทบจากการทองเที่ยว, ชุมชนทีก่ําลังมีการจัดการทองเที่ยวรวมกัน และชมุชนที่
กําลังจะมีธุรกจิทองเที่ยวเขาไป    ไดม”ีกลุม”ความรวมมอื เพื่อที่จะจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือ
ชุมชน  และเกดิ”เครือขายความรวมมอืระหวางชมุชน”ทีม่ีการจัดการทองเทีย่วเพื่อใหเกิดการเรียนรู
แลกเปลี่ยนประสบการณในการจัดการทองเที่ยวที่เหมาะสมแบบยั่งยนื  
            ชุมชนและ อบต. ผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนดแนวทางแกไข/จัดทําขอตกลงรวมกัน เกิด       ”
เครือขาย”ความรวมมอืระหวางชุมชน/มีเวทีพบปะแลกเปลี่ยนบทเรียนประสบการณ 
                เกิด”กลุมทองเที่ยว”ในชุมชน / มีกิจกรรม/แนวทางการจัดการและปองกนัผลกระทบจากการ
ทองเที่ยว     มีการผลิตสือ่/เผยแพร/ประชาสัมพันธ 
 
7.แผนการจัดการ”ความรู” เพื่อแกไขปญหาการส่ือสารภาคประชาชน 
            7.1.กิจกรรมการผลติสื่อและการสื่อสารสูสาธารณชน (ขยายการรับรู/การมีสวนรวม) 
            7.2.ประชุมติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานสื่อ ( 2 เดือน/คร้ัง) 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 168

                    
            เปาหมายและตัวชีว้ัดดานการส่ือสารภาคประชาชน 
            ลดชองวางทางการติดตอส่ือสารระหวางชุมชนกบัหนวยงานพัฒนาตางๆ โดยเพิ่มชองทางการรบัรู
ขอมูลขาวสาร”ความรู” และ”ยอย”ขอมูล/ความรูใหชาวบานรับรู/เขาใจไดงาย 
            พัฒนา”คนใน”ใหมีความรูเขาใจในกระบวนการถายทอด กระบวนการผลิตสื่อทองถิน่  
            ในพื้นที่มี ”วทิยากรทองถิน่” และคณะทํางานดานการสื่อสารภาคประชาชน 
            ชุมชนมีชองทางการรับขอมูลขาวสาร”ความรู”มากขึ้นในรูปแบบส่ือตางๆ 
             อบต.เขามารวมและใหการสนบัสนุนการสือ่สารภาคประชาชน 
   

     โดยสรุปแลว ทีมวิจยัเพื่อพัฒนาและตวัแทนชุมชนตองรวมกนัดําเนินงานสบืตอแผนงานและ
กิจกรรมพัฒนาที่ชุมชนรวมกันกาํหนดขึ้น ซึ่งยงัมีเวที/กิจกรรมพัฒนาอกีหลายกิจกรรมที่ตองดําเนนิการ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเฉพาะในแตละดาน ซึ่งจะนาํไปสูเปาหมายรวมของโครงการ  
           นอกจากการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนงานและกิจกรรมพัฒนาของชุมชนดังกลาวขางตนแลว  
ทีมวิจยั ตวัแทนชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ ยงัตองจัดทาํโครงการ/กิจกรรมพัฒนาอืน่ๆที่เกิดจากผล
สืบเน่ืองของเวทีชุมชน ดงัเชนโครงการนํารองพืน้ที่พิเศษการจัดการผนืปาโดยชุมชนมีสวนรวมเพื่อแกไข
ปญหาทรัพยากรและเกษตรกรรม เปนตน 
 
2.การพัฒนา”คนใน”และ”ขอมูลความรูชุมชน” สู ”ศูนยจัดการขอมูลความรูเพื่อการพัฒนา” 
       ภารกิจของโครงการวิจยัหรือกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาในระยะที2่ ไดแก  
              - พฒันาฐานคน 

                - เสริมสรางศักยภาพ”คนใน”ชุมชน ตวัแทนชมุชน/เครือขายความรวมมือระหวางชุมชน 
(ฐานคิด วิธีการจัดการ การถายทอด การนําเสนอ ฯ)  โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูรวมกัน ผานเวท/ี
กิจกรรมพัฒนารวมกัน 

                - พัฒนา”คนใน”ชุมชน ที่มารวมงานเปนทีมวิจยัเพ่ือพัฒนา ใหมีศักยภาพในการบรหิาร
จัดการ การจัดระบบขอมูลความรู และจดัทําสารสนเทศ การผลิตสื่อชุมชน การสือ่สาร  

         - พัฒนาฐานขอมูลความรูชุมชน 
                - ปรับเสริมฐานองคความรูดั้งเดิม-หลักสูตรชมุชน รวมกบัชุมชนสถาบนัการศึกษา และสภา

วัฒนธรรมอาํเภอ-จังหวัด  
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                     - สรุป”ความรู”จากเวที/กิจกรรม บทเรียนประสบการณจากกิจกรรมพัฒนาเพ่ือนํามาปรับ
เสริมฐานความรู   

         - พัฒนาฐานและระบบการจัดการ 
                     -โดยการเรียนรูรวมกันผานเวท/ีกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือนํามาแกไขปญหารวมกันของ
ชุมชน  ผูมสีวนเกี่ยวของ และทีมวิจัยเพื่อพัฒนา สรุปประเมินระบบการจัดการซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา
รูปแบบวิธกีารจัดกิจกรรมพัฒนา/จัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อแกปญหาชุมชนและพ้ืนที ่

              - การบริหารจัดการระบบขอมูลความรู-สารสนเทศ                     
                    - พัฒนาและจดัต้ัง ”ศูนยจัดการขอมูลความรูเพื่อการพัฒนา” 
               ในระยะที ่ 2 ปที ่ 2 ของโครงการวิจยั    หากแผนงานกิจกรรมพัฒนาที่ชุมชนไดรวมกันวางไว
ดําเนินไปตามเปาหมายวัตถปุระสงค โดยมีทีมวิจัยเพื่อพัฒนาเปนผูประสาน หนุนเสริมและชวยสรปุ
บทเรียนในกระบวนการเรียนรูรวมกนัและกระบวนการจดัการความรูแบบชุมชนมีสวนรวมแลว ผลที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการเชนวานี้ จะทําใหในพื้นทีป่างมะผามฐีานคน (ใน-นอก)  ฐานขอมูลความรูและฐานและ
ระบบการจัดการ ที่ชัดเจนข้ึนระดับหนึ่ง ทีพ่อจะรวมกันจัดการระดมความรู/ทรัพยากร/ทุนจากภายใน-นอก
ชุมชน/พ้ืนที่ มาแกไขปญหาของชมุชน/พื้นท่ีอยางเปนระบบ และอยางเปนองครวมยิ่งขึ้น       และหากการ
รวมกลุมทํางาน หรือเครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน มีแรงเกาะเกี่ยวกนัมากขึน้จากกจิกรรมพัฒนาที่
รวมกันคิดรวมกันจัดการ ก็เชื่อไดวานาจะเกิด”หนวยจัดการความรูของชมุชน”ข้ึนมาไดจริง ซึ่งอาจไม
จําเปนตองมีสํานักงานอาคารสถานที ่       แตยึดโยงกนัดวยโครงสรางความสัมพันธระหวางคนที่พรอมจะ
มารวมมือรวมใจกันแกไขปญหาของชาวบาน    
                   แตสําหรับพื้นทีป่างมะผา  กลุม”คนใน”ที่เคยรวมงานพัฒนากบัเครือขายฯและชาวบานซ่ึง
เรียกตัวเองวา”กลุมเพื่อนเรียนรู” กอนหนาที่จะมารวมกันเปน”ทีมวิจัยเพื่อพัฒนา”นั้น  ไดเคยรวมกบั
เจาหนาที่ฝายปกครองของอาํเภอปางมะผา เขียนโครงการเสนอขอรับทุนสนับสนุนองคกรพัฒนาเอกชนใน
ประเทศญีปุ่น เพื่อสรางอาคารศูนยสาธิตการเกษตรที่บานวนาหลวงบนพื้นที่สวนบุคคลทีย่กใหเพ่ือ
สาธารณะประโยชน ทั้งนี้เพื่อใชในการสาธิตทดลองการปลูกพืชเลี้ยงสัตวของชาวบาน  ซึง่กไ็ดรับการ
สนบัสนนุการกอสรางอาคารและวัสดุสํานกังานเมื่อกลางป 2546  และทางองคกรทนุก็พรอมที่จะสนบัสนนุ
การดําเนินกิจกรรมพัฒนาของศนูยสาธิตดังกลาว        ซึ่งขาวสารขอมูลความเคลื่อนไหวเหลานี ้ไดถูกดึง
เขามาอยูบน”โตะประชุม”ประจําเดือนของทีมวิจัยเพ่ือพัฒนาดวย รวมถึงโครงการ/กิจกรรมพัฒนาและ
งานวิจยัจากหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เขามาดําเนินงานในพื้นทีป่างมะผาซึง่มักจะผานมาที ่   
”กลุมเพ่ือนเรียนรู” ก็ถูกบรรจุในวาระการประชุมประจําเดือน  และทีสุ่ดงานวิจัยเพ่ือพัฒนาและงานพัฒนา



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 170

ลวนๆก็ไดถูกนํามาเชื่อมโยงเขาดวยกัน  ทาํให”เรา”ตองมานัง่คุยกนัวาจะ”จัดการ”โครงการ/กิจกรรม
พัฒนาและงานวิจยัเพ่ือพัฒนาอยางไร    สุดทายภาพที”่เรา”เห็นรวมกันและฝนอยากจะใหเปนจริงข้ึนมาก็
คือ ภาพการบูรณาการงานพัฒนาและงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที ่ และการจัดการความรูโดยชุมชนมีสวน
รวม  โดยมีศนูยจัดการขอมูลความรูเพ่ือการพัฒนา  เปนผูประสานงานเชิงพื้นที ่  คนทํางานในเบื้องตนก็
คือ”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา” (กลุมเพื่อนเรียนรู)  โดยจะใชศูนยสาธิตการเกษตรเปนสํานักงาน เพ่ือเพิ่มสีสันและ
จิตวิญญาณใหแกศูนยดังกลาว เราใหชื่อภาษาองักฤษวา ”Knowledge and Information for 
Development  Management Center “ มีอกัษรยอวา  “ KID ” หรือ “คิด” ซึ่งในภาษาไทยก็มีความหมาย
ที่ดี ถาแปลจากภาษาองักฤษก็ใหความหมายที่ดีเชนกัน  
                       ดังนัน้แนวโนมในอนาคตกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนากลไกการจัดการความรูสูชุมชน จะ
เปน”แกนหลัก”ในการขบัเคลื่อนงานวิจัยและงานพัฒนาที่เขามาในพ้ืนที่ปางมะผา เปนการบูรณาการงาน
พัฒนาและงานวิจยัเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี และการจัดการความรูโดยชมุชนมีสวนรวม  โดยมีทีมวิจัยเพื่อ
พัฒนา ซึง่จะสวมบทบาทเปน”หนวยจัดการความรู”ของชมุชน หรือศูนยจัดการขอมูลความรูเพ่ือการ
พัฒนา เปนผูประสานงานเชิงพ้ืนที ่ เปนพ่ีเลี้ยงใหแกชุมชนผานผูนาํและตัวแทนชุมชน หรือ”เครือขายความ
รวมมอืระหวางชุมชน”  ส่ิงเหลาน้ีจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อมกีารสานตอแผนงานกิจกรรมพัฒนาชมุชน เพื่อ
นําไปสูการพัฒนาฐานคน ฐานขอมูลความรู และฐาน/ระบบการจดัการ  ใหแก”คนใน”ชุมชน/พื้นทีไ่ดใช
เปนฐานการทาํงานวิจัยเพ่ือพัฒนาตอไป ดังนัน้ในระยะที่ 2 ของโครงการวิจยันี้จงึเปนชวงเวลาที่สําคัญตอ
การสรางทีมงาน องคกรและเครือขายความรวมมือระหวางชุมชน        เพื่อจะเปน”หนวยจัดการความรู”
ของชมุชน โดยชุมชนและเพื่อชุมชนอยางแทจริง 
 
                                                  ------------------------------- 
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บรรณานุกรม 
 
1.หนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่นํามาอางอิง 
 
ทีมวิจยัเพ่ือการพัฒนา. 
           2546.ขอเสนอโครงการวิจัยกลไกการจัดการความรูสูชุมชนปางมะผา(ระยะท่ี 1).ฝายชุมชน
และสังคม. สํานักงานกองทนุสนบัสนนุการวิจัย(สกว.) 
           2546.เอกสารรายงานผลความกาวหนางานวจัิยกลไกการจัดการความรูสูชุมชนปางมะผา
รอบ 3 เดือน(มีนาคม-พฤษภาคม2546 ) และเอกสารรายงานผลความกานหนางานวิจัยกลไกการ
จัดการความรูสูชุมชนปางมะผารอบ 6 เดือน(มีนาคม – สิงหาคม 2546 )  โดยทีมวิจยัเพื่อการ
พัฒนา(กลุมเพื่อนเรียนรูเพื่อการพัฒนา)  สนบัสนุนโดยฝายชุมชนและสังคม สกว.  
 
อารยะ  ภูสาหสัและคณะวิจยั. 
           2546.ประวัติศาสตรทองถ่ินการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-น้ํา
ของ อาํเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน. ฝายชมุชนและสังคม สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั
(สกว.) 
 
2.แหลงที่มาของขอมูลในการจัดทํารายงาน : เวทีชมุชนและกิจกรรมพัฒนาในรอบ 1 ป 
 
ในปพ.ศ.2546 
 24-25 มีค.          เวทีชุมชนทดสอบการใชกระบวนการ AIC รวมกบัชมุชน   ณ บานยาปาแหน 
       7 เมษ.          เวทีชี้แจงโครงการวิจยัระดับตําบล(14 หมูบานนาํรอง)      ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติและ 
                           พันธุสัตวปาถ้ําลอด ต.ถ้ําลอด  
การจดัเวทีประเมินสถานการณปญหาความตองการและแนวทางแกไข(AIC)โดยชุมชน     
     10 เมษ.         เวทีชุมชนบานยาปาแหน ต.ปางมะผา 
18-19 เมษ.          เวทีชุมชนบานหวยแหง  และบานเมืองแพม  ต.ถ้ําลอด 
20-21 เมษ.          เวทีชุมชนบานแสนคําลือ  ต.ถ้ําลอด,บานสบปอง ต.สบปอง,บานบอไคร ต.ปางมะผา 
22-23 เมษ.          เวทีชุมชนบานไร,บานแมลางจนัทร ต.สบปอง,บานแอโก,บานถ้าํลอด ต.ถ้ําลอด 
24-25 เมษ.          เวทีชุมชนบานหวัลาง,บานวนาหลวง ต.ถ้ําลอด 
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25-26 เมษ.          เวทีชุมชนบานแมละนา,บานผาเจริญ ต.ปางมะผา     
 
การคืนความรูขอมูลAIC สูชุมชน และเพิ่มเติมขอมลู     
     4 พ.ค.           เวทีชุมชนบานบอไคร,บานยาปาแหน ต.ปางมะผา 
      5 พ.ค.           เวทีชุมชนบานถ้าํลอด                             
      6 พ.ค.           เวทีชุมชนบานเมอืงแพม 
    10 พ.ค.           เวทีชุมชนบานแอโก,บานแสนคําลอื 
    14 พ.ค.           เวทีชุมชนบานวนาหลวง,บานสบปอง,บานแมละนา 
    15 พ.ค.           เวทีชุมชนบานหวยแหง   
    18 พ.ค.           เวทีชุมชนบานผาเจริญ,บานแมลางจนัทร 
    20 พ.ค.           เวทีชุมชนบานไร           
    22 พ.ค.           เวทีชุมชนบานหัวลาง 
การประชุมนําเสนอความคืบหนางานวจัิยรอบ 3 เดือนตอท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 
24-25 มิย.            ณ โรงแรมพานอรามา อ.เมือง จ.แมฮองสอน 
การคืนความรูสูชุมชน และจัดกระบวนการSWOT 
6-7   สค.   เวทีชุมชนบานวนาหลวง                                    7-8 สค.   เวทีชุมชนบานบอไคร 
9-10 สค.   เวทีชุมชนบานเมืองแพม                                10-11 สค.   เวทีชุมชนบานผาเจริญ  
12-13 สค.  เวทีชุมชนบานแมลางจนัทร              13-14 สค.   เวทีชุมชนบานสบปอง 
14-15 สค.  เวทชีุมชนบานยาปาแหน                 18 -19 สค.   เวทีชุมชนบานแอโก,บานถ้าํลอด  
20-21 สค.  เวทีชุมชนบานไร,บานแสนคําลือ       23-24 สค.   เวทีชุมชนบานหัวลาง,บานหวยแหง 
การจัดเวทีการสรางแนวทางการพัฒนารวมกัน 14 หมูบาน 
4-5 กย.      จัดทําแผนวิจัยเพื่อพัฒนา 1 ป 6 เดือน  ณ  ศูนยศึกษาธรรมชาติและพันธุสัตวปาถ้าํลอด 
การอบรมการเก็บขอมูลความรูชุมชนแกตัวแทนชุมชน 14 หมูบาน 
28-30 ตค.  ณ ศูนยพัฒนาและสงเคราะหชาวเขา บานวนาหลวง 
การจัดเวทีชุมชน/กิจกรรมพัฒนาตามแผนวิจัยเพื่อพัฒนา 
 9  ธค.         เวทีเสวนาผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด/แคลิเบียน 
25 ธค.         เวทีภาคีความรวมมอืหาแนวทางแกไขผลกระทบจากออฟโรด/แคลิเบียน 
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ในปพ.ศ.2547    
 22 มค.        การอบรมเกษตรทางเลือก ณ ศูนยพัฒนาและสงเคราะหชาวเขา บานวนาหลวง 
3-4 กพ.        อบรมเชิงปฏิบัติการเกษตรทางเลือก ณ บานผาเจริญ ต.ปางมะผา 
  5  กพ.        เวทีเสวนาการจัดการทองเที่ยวโดยชมุชน ณ บานแมละนา ต.ปางมะผา 
12  กพ.        เวทีสกัดขอมูลความรูชุมชนรวมกับตัวแทนชุมชน ณ ศูนยพัฒนาและสงเคราะหชาวเขา 
20  กพ.        เวทีหาแนวทางจัดทําหลักสูตรชุมชน  ณ หองประชุมโรงพยาบาลปางมะผา 
10  มีค.        เวทีกฎหมายกับปากทองชาวบาน  ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติฯถ้ําลอด 
15-16 มีค.    เวทีชุมชนสรปุผลการดําเนินงานและประเมินผลโครงการวิจัยโดย”คนใน”ชุมชน 
                    ณ  ศูนยศึกษาธรรมชาติฯถ้าํลอด 
 
                                                  --------------------------------------- 
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ภาคผนวก 
                                1.รายงานสรุปผลการจัดเวทีและกิจกรรมนําความรูสูชุมชน                                         
                                2.รายชื่อตัวแทนชมุชน 14 บาน (เครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน)                        
                                3.ประวัติทีมงานวิจยัเพ่ือพัฒนา (กลุมเพื่อนเรียนรูเพื่อการพัฒนา)                               
                                4.รายงานสรุปผลการประชุมนําเสนอและพิจารณาผลงานวจิยัในรอบ 1 ป                    
                                   ( 25 – 26 พค.2547 ณ ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน อ.ปางมะผา) 
                                5.แผนการดําเนินงานวิจยัเพื่อพัฒนาระยะที ่2 / 2 ป (ฉบบัปรับปรุง) 
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1. รายงานสรุปผล 
การจัดเวทแีละกิจกรรมนําความรูสูชุมชน   

************************* 
เวทีแสวงหาแนวทางการจัดการผลกระทบของการทองเที่ยวแบบ( ออฟโรด) 

วันท่ี  9  ธันวาคม  2546 
ณ  ศูนยประสานงานสงเคราะหชาวเขาบานวนาหลวง  ต. ถ้ําลอด  อ.ปางมะผา   จ. 

แมฮองสอน 
   ---------------------------------------------------------- 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1.  ชี้แจงวัตถปุระสงคความเปนมา / สถานการณปญหา         
2.  แบงกลุมยอย ประเมินผล ดี/เสีย /แนวทางแกไข 
3.  นําเสนอผล 
4.  สรุปภาพรวม 
5.  คัดสรรตัวแทนเขารวมเวทีภาคีความรวมมือ (25 ธ.ค. 46 ) 
ข้ันตอนที่ 1 
           ผูดําเนนิรายการ  กลาวตอนรบัผูเขารวมเวท ีและอธิบายถงึวัตถปุระสงคของการจัดเวที 
 และผลการจดัเวที AIC และเวที SWOT  เวทกีารสรางการพัฒนารวมกนัในแตละชุมชน ทัง้  14  
ชุมชนในดานตางๆ ทัง้ 5 ดาน  ซึ่งดานการทองเที่ยวม ี  9  ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการทองเที่ยว
แบบ ออฟโรด  จากเวทกีารสรางแนวทางการพัฒนารวมกัน ตัวแทนชมุชนทัง้  9  ชุมชนมคีวาม
ตองการทีจ่ะมเีวที แสวงหาแนวทางจัดการผลกระทบของการทองเที่ยวแบบออฟโรด  เพื่อหาแนวทาง 
การแกไขปญหาผลกระทบจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด  รวมกันแบบสนัติและยัง่ยืน  
ข้ันตอนที่ 2 
แบงกลุมออกเปน  3  กลุม 
กลุมท่ี  1  ตัวแทนจากบาน วนาหลวง  ,บานยาปาแหน,บานผาเจริญบานแมละนา,บานถ้ําลอด 
จํานวน   24  คน 
กลุมท่ี  2  ตัวแทนจาก บานหวยแหง,บานแอโก,บานแสนคําลือ,บานหวัลาง จาํนวน  28  คน 
กลุมท่ี  3  ตัวแทน  อบต. ,ผูใหญบาน, ,ผูชวยผูใหญบาน,ผูนําชุมชน จํานวน  9   คน 
ผลกระทบ และ แนวทางการแกไขปญหาการทองเที่ยวแบบออฟโรด กลุมที่  1 
ผลดี  -  ไดบริการนําเที่ยวถ้าํ,ลองแพ,  (บานถ้าํลอด) 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 176

- เด็กไดกินขนม 
- ไดขายสนิคาตางๆบาง (บานถ้ําลอด,บานแมละนา) 

       ผลเสีย 
- นักทองเที่ยวแตงตัวไมมิดชิด ทาํใหเด็กมีโอกาสเรียนแบบ 
- ขับรถเร็วในเขตชุมชน ทาํใหมีฝุนละออง และเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุในชุมชนและการจอด

รถไมเปนระเบียบทําใหการสญัจร ไปมาลําบาก 
- เด็กนักเรียนออกจากโรงเรียนในเวลาเรียน เพื่อที่จะรอรับขนมจากนกัทองเที่ยวในหมูบาน ทํา

ใหเด็กขาดเรียน 
- การให ขนมหรือ ลูกอมบางครั้งนักทองเทีย่วจะโยนใหเด็ก แลวเด็กก็เกิดการแยงกัน  ผูท่ีพบ

เห็นเกิดความไมสบายใจ และอาจทาํใหเกิดอบุัติเหตุไดงาย 
- ขับรถชนสัตวเลี้ยง เชน  หม,ูไก,สุนัก ฯลฯ 
- ทาํใหการคมนาคมลําบาก โดยเฉพาะในฤดูฝน ปกต ิก็ลําบากอยูแลว และมีการทองเที่ยว

แบบ ออฟโรด ทาํใหลําบากมากขึ้นอกี ทําใหการเดินทางชาวบานไปมาลําบาก ทําใหกระทบ
ในดานการขนสงสินคา ,การออกไปประสานงานกบัหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะดานสขุภาพ 
เวลามีคนปวย บางครั้งตองใชวิธีการหาม มาหาหมอ 

- เสียงบประมาณและเวลาในการพัฒนาปรบัปรุงถนน 
แนวทางแกไข 

1. ผูปกครอง  ,ครู  รวมกันหารอื  หาแนวทางปองกันและแกไขไมใหเด็กหนีเรียน 
2. ประสานกบับริษัท ทัวรที่เกี่ยวของเพื่อสรางความเขาใจในเรื่องตางๆ เชน 

- การขับรถเร็วในเขตชุมชน 
- การเคารพกฏ จราจร 

   3.     การทําปาย ภาษาองักฤษ   กฎ ระเบียบในการขับรถในที่ชุมชน ชุมชนจะทาํเอง 
   4.     ในชวงฤดูฝน  ไมควรมา ถามาควรใชวิธีการเดิน ไมควรใชรถ หรอืถาจะยังคงใชรถอยู ก็ควร 
           เกบ็คาบาํรุงเพื่อเปนกองทนุในการพัฒนาและปรับปรุงถนน 
ผลกระทบและแนวทางการแกไขปญหาการทองเที่ยวแบบออฟโรด  กลุมท่ี 2 
ผลดี 

- ทั้ง  4  ชุมชนไมไดรบัผลอะไรเลย เพราะนักทองเทีย่วไมผานชมุชนเลย แตใชเสนทางที่ชุมชน
ก็ใชอยู  แลวแยกไปทางบานยาปาแหน 
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ผลเสีย 
1. ถนนเสียหายทําใหการสัญจรไปมาลาํบาก โดยเฉพาะฤดูฝน บางครั้ง รถยนตธรรมดา ไม

สามารถไปมาได ตองใชวิธีเดินเทาอยางเดียว ทําใหชาวบานเดือดรอนในดานตางๆ เชน 
- เวลาเกิดการเจ็บปวย หรือคลอดลูก 
- การติดตอประสานกบัหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐ และ เอกชน ลําบากและลาชา 
- เมื่อมีการประชมุทีอ่ําเภอ ทาํใหเขารวมชา สวนมากไปถงึทีป่ระชุมประมาณ  12.00 น.ทําให

ขาดโอกาสที่จะไดรับขาวสารตางๆ 
- การไปไร ไปสวน (ปางคาม)ลําบาก 
- มีฝุนมาก 
2. ขบวน ออฟโรด  มาเปนจาํนวนมาก ทาํใหชาวบานตองจอดรถเพราะถนนแคบ ยิ่งถาเปนรถ

มอเตอรไซค จะตองเจอฝุน 
3. ปาไมเก็บจากนักทองเที่ยว มีวิธีการจัดเก็บอยางไร แลวนําเงินไปที่ไหน ? 
4. บางครั้งสวนราชการ หรือมูลนิธิตางๆ จะเขาไปชวยเหลอืในดานตางๆ แตไมสามารถนํารถ

เขาไปในชุมชนได 
5. 4  ชุมชนเปนหมูบานทีอ่ยูตดิชายแดน ถาเกิดเหตุสงคราม หรือเหตุการณตางๆ ก็จะลําบาก

ตอการอพยพ และการเขาไปชวยเหลอืของเจาหนาที่เมื่อเกิดเหตุการณ 
แนวทางแกไข 

1. ปรบัปรุงถนนโดยการบด อัดลูกรัง หรือเทคอนกรีต 
2. ชาวบานชวยกันพัฒนาปรับปรุงถนนจุดท่ีลําบาก 
3. ประสานกับสวนตางๆที่เกี่ยวของ เพ่ือรวมกันแกไข 
4. พัฒนาแหลงทองเทีย่ว 
- น้ําตกบานแอโก  แสนคําลอื 
- วัฒนธรรมของชนเผา 
- ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ เชน ปา 
- หัตถกรรม 
- จัดอบรมใหความรูในการทองเทีย่วอยางเหมาะสมกับชมุชน 
- การเกษตร เชน ไมผล ฯลฯ 
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ผลกระทบและแนวทางการแกไขปญหา การทองเที่ยวแบบ ออฟโรด กลุมที่  3 
ผลดี 

1. ชาวบานถ้ําลอดมีรายไดจากการนาํเที่ยวถ้ําและขายสนิคา 
2. ปาไมมีการเก็บคาธรรมเนียมจากนักทองเที่ยว 

ผลเสีย 
1. ถนนเสียหายทําใหชาวบานเดือดรอนในดานตางๆ เชน 
- การเดินทางไป อนามัย ,โรงพยาบาลในกรณีเจ็บไข ,คลอดลูก ซ่ึงบางครั้งรถไมสามารถไปได 

ตองใชคน หามไป และบางครั้งก็คลอดลกู กลางทางก็มี 
- การขนสงสนิคาทางการเกษตร สินคาอื่นๆ ลําบาก 
- ทําใหถนนเปนหลุมเปนบอ หรือ ในชวงฤดูแลง  ก็มีฝุนมาก 
- ทําใหรถของชาวบาน ที่เปนรถยนตธรรมดา ไมสามารถไปมาได ทาํใหขาดรายได 

2. การขับรถ ของขบวน ออฟโรด ขับไว อาจกอใหเกิดอบุัติเหตุได และเสยีงดังรบกวนชาวบาน 
3. การจอดรถ  จอดตามความพอใจ ทําใหการสัญจร ไปมาลําบาก 
4. เด็กหนีเรียนเพื่อไปรอรับขนม  จากนักทองเที่ยว และการใหขนมเด็ก จะใหโดยการโยน ทําใหเด็ก

แยงกนัและเกิดการทะเลาะกัน  ทําใหเปนการสรางนิสัยในทางลบ 
5. ทําใหเสียงบประมาณในการปรบัปรุงถนน 

แนวทางแกไข 
1. ประสานกับบริษัท ทัวร และสวนที่เกี่ยวของเพ่ือหาขอตกลงในการจัดการทองเที่ยว เชน 
- ในฤดูฝน ไมควรนํารถมาเพราะทําใหถนนเสียหาย ถามาก็ขอใหจอดทีบ่าน ถ้ําลอดแลวเดิน

ทองเที่ยว หรือ จอดทีบ่านแมละนา แลวเดินมาถ้ําลอด 
- จัดโปรแกรมทองเทีย่วในหมูบาน 
- การแจกของหรือ ขนม  ขอใหไปแจกในโรงเรียน 

2. ชุมชนเตรียมความพรอมในเรื่องการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม และการคนหาของดีในชุมชน 
เชน 
- วัฒนธรรม 
- ทรัพยากร เชน  น้ําตก,ตนไมที่มีแตตน แตไมมีใบไมมีกิง่(ซูตอด)ิ 
- หัตถกรรม 
- เกษตร 
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ขั้นตอนที่  3 
แตละกลุมนาํเสนอ 
ขั้นตอนที่  4 
สรุปผลกระทบและแนวทางแกไขของ  9  ชุมชน กับการทองเทีย่วแบบ ออฟโรด 
ผลดี 

- ชาวบานไดขายสินคา ,นําเทีย่ว ,ขายอาหารปลา 
- เด็กนักเรียนไดกินขนม 
- ปาไมมีรายไดจากการเก็บเงนิจากนกัทองเที่ยว 

ผลเสีย 
1. ดาน  การเกษตร ทําใหการขนสงสนิคาลาํบาก 
2.  ดานสาธารณสุข ทําใหเกิดผลกระทบตางๆ เชน 
- มีฝุน  ทําใหเกดิโรคระบบทางเดินหายใจ   
- เกิดเสียงดังรบกวน 
- การเดินทาง ไปโรงพยาบาล ลําบาก ในกรณี เจ็บปวย,คลอดลูก ฯลฯ 
- การขับรถเร็วอาจกอใหเกิดอบุัติเหตุได 
3.    ดานเศรษฐกิจ   ถนนลําบากทําใหรถยนต ไมสามารถบรรทุกสินคาตางๆ ได ทาํใหชาวบาน
ขาดรายไดจากการขายสนิคา และเจาของรถก็ขาดรายได 

               4.  ดานสังคม   ทาํใหคนในชุมชนไดรบัผลกระทบเชน 
                    -    การคมนาคมลําบาก 
                    -    เด็กทะเลาะกัน ทาํใหเกดิความเห็นแกตัว เกิดความขัดแยง 
                    -    การโยนขนมใหเด็ก  เหมือนกบัเปนการดูถูกคนไทย 
               5.  ดานการศึกษา  เด็กหนอีอกจากโรงเรียนเพื่อที่จะมารอรับขนม ทําใหเด็กขาดเรียน 
แนวทางแกไข 

1. ประสานกับบริษัททัวรและหนวยงานที่เกีย่วของเพ่ือหาแนวทางรวมกนัแกไข เชน 
- ในฤดูฝนไมควรนําขบวน ออฟโรด เขามาใชเสนทางที่ลําบากเพราะทําใหถนนเสียหาย ควร

ใชวิธี เดินเทา จากบานถ้าํลอดไปตามหมูบานตางๆ  แตถาจะนําขบวนรถ ผานก็ตองจัดเก็บ
เงิน เพ่ือนําไปพัฒนาปรบัปรงุถนนที่เสียหาย โดยให อบต.เปนผูจัดเกบ็ มีอัตราการเก็บดังน้ี  
100  บาท/ 1 คัน /1  เที่ยว 
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- จัดโปรแกรมการทองเที่ยวในหมูบาน 
- การแจกขนมเด็กควรเขาไปแจกในโรงเรียน 

2. ชุมชนกบัโรงเรียนหารอืรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไข การหนีเรียนเพื่อไปรอรับขนม 
3. ชุมชนเตรียมความพรอมในเรื่องการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสมกบัชุมชน และการคนหาของด ี

ตนทนุในชมุชน เชน 
- วัฒนธรรมของชุมชน 
- ทรัพยากรธรรมชาติ น้ําตก,ปาไม,ถ้ํา 
- หัตถกรรม 
- เกษตร 

ประเด็นที่จะหารือ ในเวทีภาคีความรวมมอืหาทางออก จากผลกระทบการทองเที่ยว 
1.   บริษัททัวร   ,ททท.,ปาไม 
       -   การจดัการระบบการทองเที่ยว 
       -   การขับรถ  มารยาทในการขบัข่ี 
       -   ชี้แจงมารยาท วัฒนธรรมไทยใหกบันักทองเที่ยว 
       -   การเก็บเงินเพ่ือปรับปรุงถนน 
2.   จากภาครัฐ เชน  อบต.  ,อบจ.,  ทหาร,ทางหลวงชนบท 
       -   ทําถนนลูกรัง  ,คอนกรีต,ลาดยาง 
       -   วิธีการจัดเก็บเงินของปาไม เก็บแลวไปไหน 
3.     ชุมชน 
        -     การเตรียมความพรอมในเรื่องการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสมกับชุมชน 
        -     การคนหาของดี (ตนทนุ)ที่มอียูในชุมชนเพ่ือที่จะนํามาใชในการทองเที่ยว เชน 
               -  วฒันธรรม 
               -  ทรัพยากร ปา ,ถ้ํา, แมน้ํา   ฯลฯ 
               -  หัตถกรรม 
               -  เกษตร    ฯลฯ 
 ขั้นตอนที่  5 
แตละชุมชนคัดตัวแทนบานละ 1 คนเขารวมเวทีภาคี  ในวนัที ่ 25  ธ.ค. 46    
                                                          ------------------------------------ 
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เวทีภาคคีวามรวมมือหาทางออกผลกระทบจากการทองเที่ยว 
วันที่   25  ธันวาคม  2546 

ณ   ศูนยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาถ้ําน้ําลอด 
…………………………………………………………………………………………………… 
ผูเขารวมเวท ี
ตัวแทนชาวบาน 
1.  บานแมละนา        4   คน 
2.  บานยาปาแหน      3   คน 
3.  บานผาเจริญ         4   คน 
4.  บานวนาหลวง      4  คน 
5.  บานถ้ําลอด          2   คน 
6.  บานหวยแหง       2   คน 
7.  บานหัวลาง          2   คน 
8.  บานแอโก            7   คน 
9.  แสนคําลอื            2   คน            รวม     36  คน 
ตัวแทนจากปกครองทองถิ่น     4  คน 
ตัวแทนจากผูประกอบการทองเทีย่ว        2  คน 
ตัวแทนจากศนูยศึกษาธรรมชาติและสัตวปา   2  คน 
ท่ีปรึกษาโครงการ      4  คน 
ทีมงานวิจัย     9  คน 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 
1.  ผูเขารวมเวทีแนะนาํตัว 
2.  อาจารยอารยะ   ภูสาหัส   หัวหนาโครงการชี้แจงวัตถปุระสงคและความเปนมาการดําเนินการ  
ของโครงการวจิัย 
3.  นายชาติชาย   รัตนคีรี  รองหัวหนาโครงการ  กลาวสรุปผลจากการจัดเวทีแสวงหาแนวทางการ
จัดการผลกระทบจากการทองเทีย่วแบบออฟโรด จาก  9  หมูบานในวันที่  9  ธ.ค.  2546 
ณ   ศูนยสงเคราะหชาวเขาบานวนาหลวง 
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การทองเท่ียวแบบออฟโรด/แคลิเบียน 
ขอด ี

- ชุมชนสวนนอย ทีไ่ดรับผลประโยชน 
- ปาไมไดเกบ็เงินคาผานทาง 

ขอเสีย 
- ชาวบานจาก  6  หมูบานทีไ่ดรับผลกระทบในการคมนาคม 
- ทําใหเด็กแยงขนมกันเปนการสรางนิสัยท่ีไมดีตอสังคมในอนาคต 
- ในชวงฤดหูนาว –ฤดูรอน ทาํใหมีฝุนมากทําใหคนทีอ่าศัยอยูใกลริมถนนเสียสุขภาพ 
- ขาดโอกาสในการเพิ่มรายไดจากการนําสินคาดานเกษตรในชุมชนไปขายเพราะรถในชุมชน   
ไมสามารถไปไดในชวงฤดูฝน 
- สูญเสียงบประมาณทัง้ภาครัฐและชุมชนที่จะซอมแซมถนน 
-ในชวงฤดูฝนทําใหหนวยงานตางๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนไมสามารถเขาไปชวยเหลอืชุมชนได 

แนวทางแกไข 
1.  จัดเวทีภาคีความรวมมอืในการหาแนวทางแกไขของสวนตางๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชนและ

ผูประกอบการฯ 
- จัดระบบการทองเทีย่วใหเหมาะสม 
- อบรมนักทองเที่ยวกอนที่จะนําเที่ยว มารยาทในการขบัข่ีรถ,วัฒนธรรมไทย ฯลฯ 
- การปรับปรงุถนน 

2. ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือหางบประมาณในการสราง และปรับปรุงถนนใหดีขึ้นเชน 
อบต., อบจ. , ทหาร , ทางหลวงชนบท ฯลฯ  

3. เตรียมความพรอมใหกบัชุมชนในการจัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม 
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ประเด็นปญหาหลักที่หารือแลกเปล่ียนและหาทางออกรวมกัน 
ลําดับ ปญหา สภาพปญหา สาเหตุ ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. ถนน - ถนนเสียหาย 

- สุขภาพคนในชุมชน
เกิดฝุน อบุัติเหตุ 

- ชาวบานขาดโอกาสใน
การสรางรายได 

- สูญเสียงบประมาณ 
- ปาไมเกบ็คาผานทาง

แลวนําไปไหนวิธีการ
จัดเก็บเปนอยางไร 

-รถนักทองเทีย่ว ออฟ
โรด/แคลิเบียน 
-รถชาวบาน 
- รถทหาร 

-ต้ังกฎ เก็บคาบริการรายหัว 
โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
-ประสาน อบต.ทําปายเตือน
มารยาทในการขับรถเปน
ภาษาอังกฤษ กอนเขาหมูบาน 
-ชุมชนสามารถตักเตือน
นักทองเที่ยวได 
-ปรับถนนเปนถนนลูกรัง 
ชาวบานมีการปรบัปรุงถนนโดย
แบงเขตกัน พัฒนาตามหมูบาน 
 

2. การแจกของ -เด็กหนีเรียน 
-เด็กแยงขนมกันเปนการสรางนิสัยที่
ไมด ี
-อาจเกิดอบุัติเหตุกบัเด็กได 

-กลุมนักทองเที่ยว
แจกของในชุมชน 
-นักทองเที่ยวภูมิใจที่
ไดแจกของดวย
ตนเอง 
-นักทองเที่ยวชอบ
แจกของใหกบัเด็ก
มากกวาวัยอื่น 
-ทําใหเกิดความเคย
ชินกบัเด็กในการ
อยากไดของแจก 

-นักทองเที่ยวติดตอโรงเรียนเพื่อ
นําของไปแจกในโรงเรยีน 
-กรณีโรงเรียนหยุดใหติดตอ
ผูนําชมุชน 
-จะแจกผูเฒาผูแก ใหติดตอ
ผูนําชมุชน 
-การแจกของควรแจกปละคร้ัง 
-ต้ังกรรมการรบัแจกของจาก
นักทองเที่ยวแลวคอยไปแจก
ใหกบัเด็กภายหลัง 
-ผูใหญหรือผูปกครองเด็กตอง
ส่ังสอนเด็กไมใหแยงของแจก 
-ไกดนาํเที่ยวตองตัดเตือน
นักทองเที่ยวไมใหโยนของแจก 

3. พฤติกรรม -ไมเคารพวัฒนธรรมของชุมชน -นักทองเที่ยวไม -บริษัททวัร ผูนําเที่ยวแนะนาํ
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นักทองเที่ยว -เสียงดัง ปลดปลอยความกดดัน 
กอดจบูในที่สาธารณะ 
-การแตงการไมสุภาพ 
-ทิ้งขยะ 
-ขับรถเร็ว 
-สรางพฤติกรรมเห็นแกเงินใหกับ
ชาวบานเชน การถายรปูแลวใหเงิน 

เขาใจในวัฒนธรรม
ของหมูบาน 
-นักทองเที่ยวไมเชื่อ
ฟงคําแนะนําจากไกด 

อบรมใหกบันักทองเที่ยวในเรื่อง
ตางๆ เชนวฒันธรรมของชุมชน,
การขับรถ 
- ในสถานที่ทองเทีย่วควรมปีาย
แจง กฎระเบียบไวและควรมี
เจาหนาทีป่าไมเดินดูแลตามจุด
ทองเที่ยวตางๆ 
-ชุมชนสามารถตักเตือน
นักทองเที่ยวไดหากมีพฤติกรรม
ที่ไมเหมาะสม 
-นักทองเที่ยวควรแตงตัวให
มิดชิด 

4. พฤติกรรม
ของชมุชน 

-วัฒนธรรมการแตงกายเปลีย่นแปลง 
-การสรางขยะ 

-รับวัฒนธรรม
ภายนอกชุมชน 

-พอแม,ครูควรสอนเด็กๆ ใน
เร่ืองวัฒนธรรมของชุมชน การ
รับแจกของ,ขยะ,การหนีเรียน 
-ชุมชนควรเขาใจและจัดการ
ทองเที่ยวอยางเหมาะสมกบั
ชุมชน 

แนวทางแกไขการจัดการทองเที่ยวอยางตอเน่ือง 
1. ขอชือ่ ทีอ่ยูบรษัิททัวรจากไกดที่เขามาเที่ยวถ้ําลอด แลวแจงที่ อบต.ถ้ําลอด เพ่ือสงขอมูล

ขอเสนอแนะแนวทางจากเวทีภาคีความรวมมือใหกบับริษัทรับทราบ 
2. ชุมชนนําขอเสนอและแนวทางแกไขท่ีจัดการเองไดไปปฏิบัติและขยายผลตอ 
3. ทีมวิจยัสรปุขอเสนอแนะแนวทางแลวแจงให”ตัวแทน”ทุกหมูบานขยายผลตอ 
4. ปลัดทองถิน่ไปหารอืกบัหนวยงานปาไมเรื่องการเกบ็เงินคาทางผานวามีกฎระเบียบอยางไร เก็บ

เพื่ออะไร 
5. ประสานงานในเรื่องการทองเที่ยวในแตละหมูบานผานผูนํา เปนระยะอยางตอเน่ือง 
6. การประสานงานในระดับตําบล ศูนยขอมูลการทองเที่ยวควรมีการประสานกันทั้งระหวางหมูบาน

กับศูนยขอมูลตําบลและการประสานระหวางศูนยขอมูลทองเที่ยวในแตละตําบล 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 185

7. ควรหาแนวทางการสรางรายไดเสริมจากการทองเที่ยวแบบออฟโรด/แคลิเบียนของชมุชนอืน่ 
นอกจากบานถ้ําลอด 

8. ขอให ททท. สนบัสนนุการอบรมเรื่องการจดัการทองเที่ยวใหแกชุมชน 
                                          ---------------------------------------------------- 
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เวทีการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
วันท่ี   25  กุมภาพันธ 2547 

ณ   สถานีอนามัยบานแมละนา  หมูที่ 1 ต.ปางมะผา  อ.ปางมะผา  จ.แมฮองสอน 
.......................................................................................................................................................... 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหแตละชุมชน ไดมีโอกาสเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณบทเรียนการจัดการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน  จากกนัและกนั เพื่อนําความรูทีไ่ดรับไปเปนแนวทางในการจัดการทองเที่ยวในชุมชน
ของตนเอง 
กระบวนการในการดําเนินงาน 
ผูเขารวม 

1. บานแมละนา 
- สมาชิกกลุมทองเที่ยว 10 คน 
- สมาชิกกลุมผูสูงอายุ   6   คน 
- สมาชิกกลุมแปรรูป    3   คน 
- กลุมผูนาํชุมชน          1    คน 
รวม   19  คน 

       2.  บานยาปาแหน     12  คน 
       3.  บานผาเจริญ     3  คน 
       4.  บานแมลางจนัทร    2  คน 
            รวม    36  คน 
             การแลกเปลี่ยนประสบการณของชมุชนที่มีการเปดการทองเที่ยวมี  4  หมูบานคือ 1. บานแมละ
นา  2.  บานบอไคร  3.  บานถ้ําลอด  4. บานเมอืงแพม  แตที่มารวมมี บานแมละนา สวนบานเมืองแพ
มติดเทศกาลปใหมของชนเผา สวนบานบอไครและถ้ําลอด ไมทราบสาเหตุ ที่ไมเขารวมเวที และมหีมูบาน
ที่สนใจจะเปดการทองเที่ยวมารวมเวท ี 3 หมูบาน คือ 1. บานยาปาแหน  2. บานผาเจริญ  3.บานแมลาง
จันทร 
ภาคเชา   
แบงกลุมเปน  2 กลุมใหญ 

1. กลุมที่เปดการทองเท่ียวแลว ใหแตละบานประเมินผลของการทองเที่ยวที่ผานมาวาผลเปนเชน
ไร 
- มีโครงสรางเปนอยางไร 
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- มีประวัติการกอต้ังกลุมอยางไร 
- มีวัตถปุระสงคของกลุมอยางไร 
- มีการจัดการบริหารกลุมอยางไร 
- มีการทาํกิจกรรมทองเที่ยวอยางไร 
- มีกฎ  ระเบยีบกลุมอยางไร 
- มีปญหาอยางไร 

2. กลุมบานที่ยังไมมีการเปดการทองเท่ียวแตสนใจทีจ่ะเปดการทองเที่ยว ใหลองสํารวจของดี 
(ทุน)ที่มีในหมูบานเชน 
1. ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
- ปาไม 
- ถ้ํา 
- สัตวปา  ฯลฯ 

2.  ดานวัฒนธรรม 
- วิถีชีวิตของชนเผา 
- ประเพณีในรอบป 
- หัตถกรรมทีม่ีในชุมชน 

        3.     ดานเกษตร 
- วิธีการผลิต  การเก็บเกี่ยว 
- ชนิดของพืชทีป่ลูก 

 
ภาคบาย   ตัวแทนแตละกลุมนําเสนอผลการประเมินและสํารวจของดีแตละบาน 
 1. บานแมละนา      ประวัติกลุมทองเที่ยวบานแมละนา เร่ิมกอตั้งเมื่อป  2537 โดยการนาํของ
กํานนัพรมชัย  คําเขียว ซึ่งมสีมาชิกประมาณ 30  คน ตอมากลุมไดสลายตัวลงเพราะจํานวนนักทองเที่ยวมี
นอย  ตอมาในป  2542  ชาวบานไดรวมตัวกันอกีคร้ัง โดยการนําของนายจํารูญ  วงศจันทร มีการประชุม
หารือกนั  2-3  ครั้งจึงไดจัดตั้งกลุมทองเที่ยว โดยมีนายจุม  ชยาศักด์ิสิทธิ์ เปนประธานแตก็ต้ังไดไมนาน
กลุมก็สลายตวัลงอีกเพราะนักทองเที่ยวมนีอยถามนีักทองเทีย่วกไ็มผานกลุม และตอมาในป  2543ได
รวมตัวกนัใหมโดยการนําของนายจาํรูญ  วงศจันทร  และนายสทุัศน  เดชทรงชัย  มีสมาชิก  24 คนทางก
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ลุมมีการประชมุกันทุกเดือน และไดไปดูงานดานการทองเที่ยวทีบ่านหวยฮี้ ทําใหสมาชิกกลุมมีความเขาใจ
ในดานการทองเที่ยวมากข้ึน และมีการจัดการทองเที่ยวจนถงึปจจบุนั 
โครงสรางกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษบานแมละนา 
1. นายเทียนทอง   พงษจักร  เปนประธาน 
2. นายอนันต     ลือนาม       เปนรองประธาน 
3. นายพิบูลยศักดิ์    ทรัพยผองใส    เปนเลขานุการ 
4. นายจอมจนัทร   นะนอง  เปนเหรัญญิก 
  มีสมาชิก  ทัง้หมด  24  
โดยมีวัตถุประสงค 

1. เพื่อ สืบทอดและเผยแพรวัฒนธรรมของชุมชน 
2. เพื่อมีความรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ หรือ(ทนุเดิม) ที่มีในชมุชน 
3. เพื่อเพิ่มทางเลือกในการประกอบอาชีพของชุมชน 

การจัดการทองเทีย่ว 
ทางกลุมทองเที่ยวมี กฎ  ระเบียบของกลุมซึ่งทางกลุมจะเปนผูกําหนดกฎ ระเบียบข้ึนมาเชน 

1. ผูที่จะเขามาเปนสมาชิกกลุมตองเขามาดวยความสมัครใจ 
2. ผูที่เขามาเปนสมาชิกตองเสียคาสมัครคนละ  20 บาน 
3.  คาบริการที่พักและคาบริการนําเที่ยวจะหกัรอยละ 10 บาท เขากลุม 
4. ความปลอดภยัของนกัทองเที่ยวจะตองดูแลอยางเขมงวด 
5. การรวมกนัพัฒนาในกิจกรรมของกลุมถาสมาชิกคนไหนไมรวมในการพฒันาจะปรบัครั้งละ  60 

บาท 
6. การจัดคิวในการรับแขก ฯลฯ 

กิจกรรมของกลุม 
1. การพัฒนา 

1.1 การพัฒนาคนโดยการประชมุหารอืทุกเดือน การเขารวมเวทีตางๆที่เกี่ยวของกบัการ
ทองเที่ยว การทัศนะศึกษาดูงาน 

1.2 การพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวและสื่อตางๆ เชน การพัฒนาทางเดินไปถ้ํา,บนัไดลงถ้ํา ศูนย
ขอมูลของกลุม ฯลฯ 

2. การประสาน 
-  การประสานภายในกลุม   มกีารประชุมบอยๆ มีขาวสารจะแจงในที่ประชุม  
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              - การประสานภายนอก   เชนเปนสมาชิกการทองเที่ยวเชิงอนุรักษซึ่งมีสมาชิกทั้งจงัหวัด      14 
หมูบาน และการจัดซื้อหุนของบริษัท จอโกะทวัร และโครงการพื้นฟูชีวิตและวัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน 
      3.   การนาํเที่ยว 
 3.1การเดินทัวรปา เชน 
      - ปาตนน้ํา 
      - ชมกลวยไม 
      - การจบัปลาแบบด้ังเดิม 
      - ดูปาสมนุไพร 
      - ดูนก 
 3.2การทองเที่ยวดูวิถชีีวิตของคนไทยใหญ 
      -  การไถนาโดยใชควาย   -การตีมีด 
      -  การดํานาโดยการลงแขก    - การทาํไมกวาดกลุมผูสูงอายุ 
    -  การเกี่ยวขาว,นวดขางโดยการลงแขก   - การแปรรูปตางๆ 
    -  การตําขาว    - การทาํปุยชวีภาพ 
    -  ดูบานทรงไทยใหญ   - ดูสมุนไพร 
    -  ดูการแสดงลิเกไทยใหญ 
4.  การประเมินผลงานของกลุม 
 ยังไมมีการประเมินผลอยางจริงจัง แตจะพูดบางประเด็นในเวททีี่มกีารประชุมประจาํเดือน 
 ปญหา 

1. สมาชิกในกลุมไมเขาใจระบบการทองเที่ยวทัง้หมด ทําใหการทํากิจกรรมของกลุมบางกิจกรรม
ไมไดรับความสนใจจากสมาชิกทัง้หมด และการเขาคิวรับนักทองเที่ยว 

2. การประสานกบัภายนอกยังไมทั่วถึงทําใหนกัทองเทีย่วมีไมมากเทาที่ควร 
3. นักทองเที่ยวบางคนไมผานกลุมในการเที่ยวถ้ํา 
4. การทาํระบบบัญชีคุมนักทองเที่ยวยังไมชัดเจนและทั่วถงึ 
5. ในการประชมุ สมาชกิบางคนไมกลาพูดกลาแสดงความคิดเห็นทําใหไมเขาใจในดานตางๆ  

และเก็บไวในใจ 
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 - วัด   วัฒนธรรม                   อาชีพ       -การเลี้ยงโค 
- ลิเกไทยใหญ                                                                  -เกษตรชีวภาพ 
- วิถีชวีิตของไทยใหญ                                                                           - การแปรรูป 
- ประเพณีตางๆ                                                 -การตีมีด 
- บานของคนไทยใหญ                                                -สมุนไพร 

           ทรัพยากร                     -การทําไมกวาด ,การทอผา  
                                       -ปาตนน้าํ 
                                                   -สัตวปา 
                                        -ถ้ํา 
                                        -อาหารจากปา 

บานยาปาแหนมีของดี (ทุน)ท่ีจะนํามาใชในการทองเทีย่ว 
1. ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
1.1 ปาตนน้ํามี  3 แหง  ปาตนน้าํหวยตองจิง๋  มีพื้นทีป่ระมาณ 2.000  ไรในพื้นทีป่ามีสัตวมากมายเชน  

เกง,ไกปา,ไกฟา,อีเหน็และตัวนิ่ม ฯลฯ กลวยไมและพืชสมุนไพร ในพื้นที่ดงักลาวมกีารวาง
กฎระเบียบดังนี ้
- หามตัดไมในเขตปาตนน้ํา ถาฝาผนืจะปรบัตนละ  300  บาท 
- หามลาสัตวในพ้ืนทีบ่ริเวณปาตนน้าํ 
- หามนํากลวยไมออกจากปา 

1.2 ปาตนน้ํา อีกะแอ 
1.3 ปาตนน้ําปางไก 

ทั้ง 3 ปาตนนํ้าหามตัดไม,ทําไร,และมีการทาํแนวกันไฟทุกป 
2. ถ้ํา  บานยาปาแหนมีมากมาย แตชาวบานไมกลาเขาสํารวจภายในถ้าํ 

-  ถ้ําอีก้ะออโกโหล   มีน้าํไหลผานและมนี้ําตกในถ้าํมนีักทองเที่ยวเขาเที่ยวเองบอยๆ 
-  ถ้ําโรงผีแมน   อยูหางจากหมูบานประมาณ  2 กม. 
-  ถ้ําลุกปหยาโหล   เปนถ้าํที่มีน้าํไหลผานอยูทางทิศใตของหมูบานหางจากหมูบานประมาณ  

800 เมตร ในถ้ํามนี้ําบอหิน,มีปลาระยะทางในถ้าํใชเวลาเดินประมาณ  2 ชั่วโมงภายในถ้ํามีโรงผีแมนและ
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กระดูกดวย มรูีปวาดบนไมในถ้ําและมีเศษภาชนะตางๆ เชนหมอ ถวยของโบราณ     ถ้ําอยูหางจาก
หมูบานประมาณ  2  กม.สามารถเดินทะลไุดใชเวลาเดิน ประมาณ  30 นาท ี

2.ดานวัฒนธรรม 
 - เดือน ม.ีค. จะมีพิธีกินวอ (ปใหม) โดยกนิวอใหญ 4 วนั วอนอย 3 วัน 
 - เดือน พ.ค.  จะมีพิธีกอเจดียทราย (แชะสี่กอเว) ทําพิธีท่ีศาลานอกหมูบาน 
 - เดือน ก.ค.   พิธีเขาพรรษา (สามาตาเว) 
 - เดือน 12 ข้ึน 15 ค่ํา เดือน  ต.ค. พิธีกินขาวใหม (ออกพรรษา)จะนําขาวใหมจากในไรและ 
   พืชผักตางๆมาทาํบุญที่ศาลากลางบาน 

- พิธีแตงงาน โดยฝายชายจะนําญาติผูใหญไปสูขอสาวกับพอแมกอนแลวก็ไปหา  
ผูใหญบานโดยนําเงิน 120 บาทไปใหกบั ผูใหญบานแลวผูใหญก็จะมีการประกาศใหคนในหมูบานทราบวา
ทั้งสองคนไดตกลงจะเปนคูชีวิตรวมกนัแลว หลังจากนัน้ก็จะมีพิธีกนิแขก เลี้ยงอาหารและเครื่องดื่มใหกบั
แขกที่มารวมงานโดยฝายชายตองหาหมู 1 ตัวฝายหญงิหาขาวสาร  อปุกรณที่ตองเตรียมไปสูขอเจาสาวมี
ดังนี้ ไก 2 ตัว,เทียนขี้ผ้ึง 1 คู,น้าํ 1 แกว,ดายมัดมือ  ฝายเจาสาว  เตรียมไก  1  ตัว 

3. ดานเกษตร 
- ขาวไรปลูกเดือน  พ.ค.   เก็บเกี่ยว  เดือน  พ.ย. 
- ขาวโพด ปลูกเดือน พ.ค. เก็บเกี่ยวเดือน ก.ย-ต.ค 
- งา  ปลูกเดือน  พ.ค.  เก็บเกี่ยวเดือน  ก.ย. 
- ถั่วแดง ปลูกเดือน ส.ค.-ก.ย.  เก็บเกี่ยวเดือน พ.ย.-ธ.ค. 
- ไมผลตางๆ เชน มะมวงแกว,ทอ,กาแฟ,บวย 

ของดีบานผาเจริญที่จะนํามาใชในการทองเที่ยว 
1. ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

1.1 ถ้ําผาเจริญ  อยูหางจากหมูบานประมาณ  100 เมตร อยูทางทิศเหนอืของหมูบานภายในถ้ํามี
หินงอกหินยอย,มีบอน้ํา มีคางคาว  ภายในถ้ํามีความยาวประมาณ  70 เมตร 

1.2 ดอยมุงเมือง (มองเห็นไกล) อยูทางทิศตะวันออกของหมูบานหางจากหมูบาน  1 กม. เมื่อข้ึน
ไปบนดอยมุงเมืองจะสามารถมองเห็นไดไกลทั้ง 4 ดานเชน 
-ทิศเหนอืจะมองเหน็ดอยผักกูด ,ดอยกิ่วลม,ดอยผีลู,ดอยแอลา 
-ทิศตะวันออก จะมองเห็นบานกึ๊ดสามสบิ 
-ทศิใต  จะมองเห็นดอยบานแมสุยะ 
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-ทิศตะวันตก จะมองเหน็ดอยไตแลง,ดอยไมฮุง,ดอยสามงาม,ดอยหลวง 
 1.3  ถ้ําผีแมน อยูบริเวณดอยมุงเมือง ภายในถ้าํมีโรงผีแมน. กระดูกผีแมน,มีหนิยอย 
 1.4  มีพื้นที่สีเขียวของไมผลผสมผสานทําใหลดการทาํไร และมีพื้นท่ีปาเพิ่มขึ้น 
      2.    ดานวัฒนธรรม 
 -  การแตงการของชนเผามูเซอแดง 
 - วิถีชวีิตของชาวมูเซอแดง เชน  บานเรือน,การตําขาว,การทําไร ฯลฯ 
 - พิธีกิวอ 
 - พิธีการทาํบุญแบบคริสต 
 - การแตงงาน 
 - การกินขาวใหม 
      3.    ดานการเกษตร 

             3.1 ไมผลแบบผสมผสาน ในพื้นทีส่วนจะปลูกไมผลชนิดตางๆ มากมายซึ่งจะมีผลผลิต
ออกทั้งปเชน 
-  ลูกไน  จะออกผลผลิต  เดือน  ม.ิย. 
-  ทอพื้นเมอืง ออกเดือน           ม.ิย. 
-  ทอใตหวนั    ออกเดือน   พ.ค. 
-  ทอสายน้ําผึง้  ออกเดือน  เม.ย. 
-  อวากาโด    ออกเดือน  มิ.ย.- ส.ค. 
-  ลูกพลับ  ออกเดือน   ม.ิย. 
-  บวย   ออกเดือน   เม.ย. 
-  กาแฟ  ออกเดือน  พ.ย.- ม.ค. 
-  สาลี่   ออกเดือน ม.ิย.-ก.ค. 
-  ขนุน  ออกเดือน  พ.ค.-ส.ค. 
-  ฟกทอง  ออกเดือน ส.ค.-ธ.ค. 
-  ชา    -ฟกเขียว  ฯลฯ 
ซึ่งสวนไมผลผสมผสานนี้สามารถนํานักทองเทีย่วไปเที่ยวในสวนไดตลอดทั้งปเพราะมีผลผลิตออก
ทั้งป 
3.2 การเพาะกลาไมขายเชน 
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            - กลากาแฟ               - สาลี่ 
            - กลาหวาย                - อวากาโด 
3.3     การทาํไรขาวโพด ,ขาว,ถั่วแดง,แตง และอื่นๆ มากมาย สามารถนํานักทองเทีย่วไปดูวิถีชวีิต
ของชนเผาได 
3.4     การเลี้ยงสัตว เชน 
 -     โค          - กระบอื 
 -      หมู          - ไก 
3.5    ดานหัตถกรรม เชน การเย็บเสื้อผา,ถุงยาม,การทํากระบุง 
 
ทายสุดทีป่ระชุม  มีความเห็นรวมกนัวา  ใหนาํความรู ประสบการณทีไ่ดเรียนรูจากเวทีชุมชน คร้ัง

นี้    กลบัไปพูดคุยในชุมชนของตนเองเพื่อแสวงหาแนวทางจัดการทองเที่ยวใหสอดคลองกบัชุมชนของ
ตนเอง 

                       ---------------------------------------------------------------------- 
          เวทีหารือแนวทางการจัดทําหลักสูตรชุมชน 

วันที่ 20  กุมภาพันธ  2547 
ณ  หองประชุมโรงพยาบาลอําเภอปางมะผา 

..........................................................................................................................................................

.... 
กระบวนการดําเนินงาน 

- ทีมงานหารือแบงหนาทีป่ระสานงานกบัผูที่เกี่ยวของ 
- จัดเตรียมขอมูล(เอกสารองคความรูชุมชน) 
- จัดเตรียมสถานที ่
- กําหนดตารางขั้นตอนในการประชุม 
1. แนะนาํทาํความรูจักทีมงานและครูแตละโรงเรียน 
2. กลาวถึงวัตถปุระสงคความเปนมาของเวท ี
3. ใหตัวแทนชุมชนสะทอนปญหา สถานการณของวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับวถิีชีวิตภูมิปญญา 

ทรัพยากรและการเกษตร อาชีพ 
4. อภปิราย 
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- ประสบการณปญหาการจัดทําหลักสูตรชมุชนที่ผานมาของโรงเรียนแตละโรงเรียนมาความ
แตกตางกนั 

- บุคลากรในโรงเรียนมีนอย 
- ความรวมมือหรือการมีสวนรวมของชุมชนมีนอย 
5. นโยบายของสวนกลาง  หลกัสูตรสวนกลวง  70% หลักสูตรทองถิน่ 30% 
- การจัดทาํหลกัสูตร มีครู,กรรมการสถานศกึษารวมกําหนด 
6. การเชื่อมโยงใหเห็นถึงความผูกพันกับวถิีชวีิตของชุมชนทั้งในอดีตและปจจบุันมีความแตกตาง

กัน 
7. หารอืแนวทางขอผูกพันในการจัดทําหลักสูตร 

เวลา  09.30 น.      คุณสุทิพย   เทพรัตน ไดกลาวเปดเวทีการประชมุหารือแนวทางการจัดทําหลักสูตร
ชุมชนและไดใหทีมงานและผูเขารวมเวทีแนะนาํตัวตลอดถึงบทบาทหนาท่ีที่ตวัเองรับผิดชอบ ซึ่งมทีั้ง ครู
และผูนําชมุชน เชน 

- ครูโรงเรียนศูนยปางมะผา 
- โรงเรียนอนุบาลปางมะผา 
- โรงเรียนบานวนาหลวง 
- โรงเรียนบานเมืองแพม 
- โรงเรียนบานยาปาแหน 
- โรงเรียนแมละนา 
- หัวหนาศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอาํเภอปางมะผา 
- ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนบานบอไคร 

ผูนําชมุชนอกี 14  ชุมชนนํารองของโครงการวิจัย หลังจากนัน้ อาจารยอารยะ   ภูสาหัส  หวัหนาโครงการ
ไดกลาวถงึความเปนมาและวัตถปุระสงคของโครงการวิจยัวิจัย ใน 6 เดือนและ 10 เดือนหลงัที่ผานมา 
หลังจากนั้นก็ไดเปดโอกาสใหตัวแทนของชุมชนไดสะทอนใหเห็นถึงสภาพปญหาที่เกิดข้ึนของแตละชนเผา
ในทุกๆ ดาน 

- วัฒนธรรม 
- วิถีชีวิตภูมปิญญา 
- ทรัพยากรดิน,น้ํา,ปา 
- ดานเกษตร 
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ผลสะทอน 
โดยมีผูใหญบาน  สมเพชร   ชนเผากะเหร่ียงไดยกตัวอยางของการเกิด (การคลอดลูก)ชนเผาใน
สมัยกอนและปจจบุนัวาในสมัยกอน คลอดทีบ่านและใชยาสมนุไพรจากปาในการดูแลรักษาเพราะ
โรงพยาบาลไมมีถนนหนทางกไ็มดีเปนทางเทาเทานั้น ซึง่ทาํใหไดเรียนรูถึงองคความรูภูมิปญญารวมทั้งได
ทําและปฏบิัตไิปพรอมๆ กันถือเปนการสืบทอดไปดวย การเอาสะดอืใสกระบอกไมไผไปผูกมัดกับตนไม 
แสดงใหเห็นวาเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติดวยซึ่งตางกันกบัในปจจบุนั เด็กไมรูไมไดเรียน ออกไป
เรียนขางนอกกันไปรับวัฒนธรรมใหมมาใช 
นายแอโจ    สินสายไทย  ผูนํามูเชอแดง ไดสะทอนใหเห็นวาในปจจุบันเด็กไดเขาไปในเมืองไปเรียนไป
ทํางานไมมีโอกาสไดเรียนรูวฒันธรรมของตัวเอง เด็กรับแตวัฒนธรรมภายนอก ผูเฒาผูแกไมมีโอกาสไดส่ัง
สอน และบางคนก็ไมรูสอนไมเปน ไมเห็นคุณคา  เมื่อมโีครงการวิจยัเขามาจัดเวทีเปนอีกชองทางหนึ่งทีท่ํา
ใหชุมชนเห็นคณุคาวัฒนธรรม ภูมปิญญา ก็อยากจะทาํเปนหลกัสูตรชุมชนใหลูกหลานไดเรียนรู 
นายออน  ผูนําชุมชนบานหัวลางไดสะทอนใหเห็นวาเร่ืองวฒันธรรมภูมิปญญาของชมุชนในแตละชน
เผาเปนเร่ืองท่ีละเอียดออนตองศึกษาใหรูจริงและเปนสิง่สําคัญในปจจุบนั การทาํเปนหลกัสูตรใหเด็กได
เรียนไดสอน ถาเปนบุคคลภายนอกจะไมรูจริง ตองเปนบคุคลภายในสอนจึงจะรูถึงความหมายของ
กิจกรรมน้ันๆ (ผูรูของแตละเผา) 
นายนวล   ผูใหญบานบานแมลางจันทร ไดสะทอนใหเห็นวาทัง้ในอดีตและปจจุบันมีขอแตกตางกนั 
ยกตัวอยาง เชน  สมัยกอนมคีนตั้งครรภใชยาสมนุไพรอยางเดียวไมมีการฝากทองเหมือนในปจจบุนั การ
ฝากทองเปนการดีเหมือนกบัเราปลูกผักแลวใสปุยลุกเกิดมาแข็งแรงแมก็ปลอดภัยแตยังไงก็ควรประยุกตใช
เปนของดีทัง้สองอยาง 
อาจารยจากโรงเรียนอนุบาลปางมะผา แลกเปลีย่นในเรื่องวัฒนธรรมของชนเผาวา รร. อนุบาลปางมะ
ผา มนีักเรียนรวม 7 เผาดวยกัน และเคยจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนอยูแลวแตไมละเอียด 
ปญหา   -     เด็กไมคอยใหความสาํคัญ 

- เวลาใหไปศึกษาในชุมชนมวัแตเลน เท่ียวเปนสวนใหญ 
- พอทาํเปนหลกัสูตรสอน อาจรูบางแตปฏิบัตไิมได,ไมมีโอกาส 
- ขอสําคัญเกี่ยวกบังบประมาณในการดําเนินการมนีอย +กับบุคลากรมีจํากัด งานมเียอะ เวลา

มีนอย 
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ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอาํเภอปางมะผา  ไดสะทอนใหเห็นวาในสมยัป  2523 เคยทําเปน
หลักสูตรชุมชนมาแลวคร้ังหนึ่ง มนีโยบายให 70-30 % แตพอมาคิดเปนเปอรเซ็นตแลวนอยมากแค 20% 
ซึ่งปญหามีอยูวา 

- มีผูรูในชุมชนแตเปนคนหวงวิชาไมกลาเปดเผยอางวาไมรู,มันรอน 
นายชาติชาย  รัตนคีรี ไดเชื่อมโยงวัฒนธรรมกบัสวนอื่นๆ ใหเห็นวามีความเกี่ยวพันกนั 
   ทรัพยากร 
  
  วัฒนธรรม  เกษตร 
 
ปญหา   คือ ผูเฒาผูแกบางคนกย็ังขยายความหมายเหลาน้ีไมออกแตบางสิ่งบางอยางกป็ระยุกตเขากับ
สถานการณ 
สถานการณในอดีต       สถานการณในปจจุบัน 
- ผูเฒาผูแกมีโอกาสถายทอดใหคนรุนใหมสูงกวา      -  มีการเกิดชองวางระหวางเด็กและผูใหญ 
- จิตสํานกึในความเปนเอกลักษณของตนมีมากกวา   -  เวลาของพอแมนอยลง 
- ความเปนครอบครัวเวลาทีอ่ยูรวมกันมีมาก             -  เวลาสวนใหญเด็กจะอยูในโรงเรียนมากกวา 
       - วัยรุนออกขายแรงงานในเมือง ไปเรียนในเมือง 
          รับวัฒนธรรมภายนอก 

                                                               -  ภาษาของตนเริ่มหาย ไมรูความหมาย 
      -  การพบปะสนทนาเริ่มนอยลง 

 
ขอสรุปแนวทางการจัดทําหลักสูตรชุมชน 

- มีหนงัสือส่ังการใหโรงเรียนแตละโรง ใหชมุชนคัดสรรบคุคลที่มีความสามารถในแตละดานเขา
มาเปนกรรมการสถานศึกษา  9 คน 

- มีคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน  ขอเสนอแนะ  การจัดทําหลักสูตรควรจัดทํา
แบบแผนพับใหกระชับลง เพ่ิมรูปแบบสีสันเปนการชักจงูความสนใจ มีรูปภาพเปนสื่อ 

- เอกสารขอมูลในทุกๆ ดานเชน ทรัพยากร,วัฒนธรรม,เกษตร, ภูมิปญญา ถาเปนไปไดกอบใส
แผน ซีดี การเรียนการสอนจะไดชัดเจนขึ้น 
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- การระดมกระบวนการจัดทาํหลักสูตรมีรปูแบบวธิีการของแตละสวนก็แตกตางกนั ไมเปน
แนวทางอนัเดียวกนั 

- สมัยกอนโรงเรียนในชุมชน รับแตหลกัสูตรจากสวนกลาง ทุกภาคสวนไมมีสวนรวมไมไดเกิด
จากความตองการของชุมชนและเด็ก  เด็กไมไดเรียนรูอยางแทจริง 

- ควรสรางความเขาใจคนในชุมชน เชน  ครู, กรรมการ ,ผูปกครอง, ผูนํา, ผูรู และทมีงานรวม
หารอืใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกนัเรียงลําดบัความสําคัญของหลกัสูตร 

- ครู กรรมการ รวมหารือกันอีกครั้งหลังจากที่ไดขอมูล หรอื รางหลักสูตรวาจะตัดหรือเพิ่มเติม
สวนไหน  

ผลการดําเนินการเวทีหารือ 
- ไดขอตกลงรวมในเวที ครูกลบัไปหารือกบัคณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน 
- ทีมกลบัไปเตรียมสือ่เพิ่มเติมใหกระชบั 
- จัดทํารางหลกัสูตรชุมชน 
- จะมีการหารอือีกคร้ังหลงัจากที่ไดกลบัไปหารอืในที่ชุมชนในประเด็นดังกลาว 
- หลักสูตรชุมชนกบัความเหมาะสมของแตละชั้น 
- เนื้อหาหลกัสูตรท่ีชัดเจนขึ้นนาสนใจ 
- บุคคลกรจากชุมชนที่เปนผูนําทําพิธีกรรม/ผูรู/ผูอาวุโสชวยเปนผูสอนในชั้นเรียน 
- ทีมงานวิจยัฯ ที่รับผิดชอบแตละบานใหตดิตามความกาวหนาของแตละบาน ในดานการ

จัดทําหลักสูตรชุมชน 
- เวทีหารอืพิจารณานั้นจะนัดหมายทมีงานจะประสานอีกคร้ัง 

       -------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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รายงานเวที “เกษตรทางเลือก” 
วันท่ี 3-4 กุมภาพันธ   2547 

ณ  บานผาเจริญ  หมูที่ 5. ต.ปางมะผา  อ.ปางมะผา  จ.แมฮองสอน 
.......................................................................................................................................................... 
1. ข้ันตอนการเตรียมการ 
  * การประสานกับภาครัฐที่เกี่ยวของ เพ่ือจัดทําหสักสูตร ตารางการฝกอบรม 
2.     ข้ันตอน ;วิธกีารดําเนินการจัดเวที 

*    ทบทวนวัตถุประสงคของกิจกรรม 
*    การปองกนัอันตรายจากสารเคมี   (เจาหนาที่สาธารฯสุข) 
*    สถานการณปญหา สารตกคางในเนือ้สัตว และพืชผัก 
*     การปองกนัโรคแมลงศัตรูพืช       (เจาหนาที่เกษตร) 
*     การปรบัปรุงดิน การใชปุยหมกั   (เจาหนาที่พัฒนาที่ดิน) 
 - วิธีการเก็บตวัอยางดินอยางถูกตอง  ภาคปฏบิัติ 
 - ความเปนมาและความจาํเปนในเรื่องการปรับปรุงดิน 
 - หลักการปรบัปรุงดนิ (ทุนเดิม) 
 - ทําความเขาใจกับวงจรสิ่งแวดลอม  (ส่ิงมีชีวิต) 
 -โครงสรางและองคประกอบของดิน    
 -วงจรชีวิตของพืช ,ไมยืนตน,จูรินทรี ท่ีพึ่งพาอาศัยกนัและกัน 
*    ภาคปฏบิัติ (การทาํปุยหมัก) 
 - ผูเขารวมจัดหาวัสดุที่มีในพ้ืนที ่
 - การทาํปุยหมักโดยการใช  EM  และกากน้ําตาล 
 - การทาํปุยแหง  (โบกาฉิ  มูลสัตว) 
 - การทาํปุยชวีภาพ/สารเรง/ฮอรโมนพืช 
 - การใชแอเฟรมในการหาระดับ การปลกูหญา 
*   เที่ยวชมสวนเกษตรผสมผสาน (เกษตรพอเพียง) 
 - แปลงเพาะชํา 
 - แปลงผัก 
 - การเลี้ยงปลา 
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 - การปรับปรุงดิน 
 - สวนไมผลผสมผสานทีห่ลากหลาย  (โดยมี เจาของสวนเปนวทิยากร) 
*    สรุปประเมิลผลการดําเนินการอบรมในกิจกรรมนี ้
*    หารอืเร่ืองการจัดงาน   มหกรรม (วัฒนธรรม กบั การผลิต) 

2.    ประเด็นเนือ้หาในการดําเนินงาน 
2.1 ทบทวนเปาหมายและวตัถุประสงคของกิจกรรม 
 - เพ่ือใหผูเขารวมในแตละชมุชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู(การใชทุนเดิม)ในการผลิต 
 - เพ่ือชุมชนจะไดเรียนรูวิธีการ การปองกันอนัตรายจากสารเคมี 
 - เพ่ือชุมชนจะไดเรียนรูวิธีการกําจัดโรคแมลงศัตรูพืช 
 - เพ่ือชุมชนจาํไดมีทางเลือกในการจัดระบบการเกษตร 

สืบเนือ่งจากความตองการของชุมชนที่เกี่ยวกับดานการเกษตร ซึ่งประสบปญหาอยู  ณ 
ปจจบุนั พรอมกันนั้นก็ไดรูถึงสาเหตุของปญหา แตยังคงขาดเทคนิคและความรูบางอยางที่
เกี่ยวกบัการเกษตร ตามที่ชวยกนัทําแผน  จงึมีกจิกรรมนี้ข้ึน พรอมกันน้ันทางทีมงานกไ็ด
เชิญผูมีความรูในดานตางๆ ในแตละดานในวนันี ้

2.2 สถานการณการใชสารเคมีในอําเภอปางมะผาและสารตกคางในรางกายของคนในชมุชน 
- สารตกคางในพืชผักและเนื้อสัตว (สารฟอรมาลีน)  ซึ่งเปนสิ่งที่เรากินกันอยูทุกวันเพราะ

ในชวงหนาแลงชาวชุมชนอําเภอปางมะผาจะซื้อผักตางๆ ในตลาด โดยไมมีใครรูวา
พืชผักและเนื้อสัตวท่ีซื้อนั้นมสีารตกคาง   ท่ีผานมาทางเจาหนาที่สาธารณสุขอาํเภอได
อออกตรวจวัดสารตกคางในพืชผักพบวามีสารตกคางมาก แตทางเจาหนาที่สาธารณสุข
ก็ทําอะไรไมได ซึ่งกําลงัหาแนวทางรวมกับ อบต.ทุก อบต.ของอาํเภอปางมะผาวาง
มาตรการในการแกไขปญหาอยางจริงจงั เพราะสารตกคางไมไดเปนในเกษตรกร แตผูที่
เปนคือผูบริโภค ผลจากการตรวจเจาะเลือดของคนในชมุชนปางมะผาสารที่พบสวนใหญ
คือ(  สารฟอรมาลีน และสารจากยาฆาแมลง) 

- สารเคมีท่ีใชในปจจบุนั 
*    ใชในการเกษตร เชน  สารกําจัดวัชพืช ,สารกําจัดเชื้อรา, ยาฆาแมลง,ปุยเคมี ทั้งหมดลวนแตเปน  พิษ
ตอรางกายทัง้สิ้น 
*   ใชในการรักษาความสดของผกัตางๆ เชน เนือ้สัตวและผัก 
*   สารเคมีแบงได 2 กลุมคือ กลุมที่ดูดซึม และไมดูดซึม 
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 *    สารเคมีเขาสูรางกายไดโดย  การสัมผัสทางผิวหนงั,,ทาง   ปาก,จมูก 
*     หากรางการไดรับสารเคมีมากๆ จะมีอาการหลายลกัษณะแลวแต   ประเภทของยา หรือสารเคมีนั้นๆ 
อาจถึงขัน้เสียชีวิตไดหากรักษาไมทนั 
*    การปองกนั    ควรสวมถงุมอื ถุงเทา หรือใสเสื้อผาใหมิดชิด 
*    ขอควรปฏิบัติ ในขณะใชสารเคมี 
 - ใชตามขนาดที่กําหนดบนฉลาก 
 - การฉีดพนควรอยูเหนอืลม 
 - หากสารเคมีถูกผิวหนงัควรรีบลางออกดวยน้ําสะอาด  

- ไมควรเกบ็พืชผักที่ถกูสารเคมี  มาทาน หรือขายกอนทีฤ่ทธิย์าหมด 
- ควรปฏิบัติตามที่ฉลากกําหนด 
ผลการตรวจ เพื่อหาสารพิษตกคางในเลอืด ชุมชนอาํเภอปางมะผา 

ผูเขารับการตรวจ ไมปลอดภัย มีความเสี่ยง ปลอดภัย ปกติ 
206 คน   100% -/- 5 คน / 2.4% 60 คน/29.1% 141/68.4 % 

ขอมูลน้ีไดจาก 5 หมูบาน แยกเปนหมูบานที่ใชสารเคมีมากคือ การทําการเกษตรเชิงพาณิช 
3 หมูบาน  ท่ีใชนอยทําเกษตรแบบพอเพียง  2 หมูบาน 

*   ผูใหขอมูล  นายสมบัต ิ  เลาหม่ี                                                                             
2.3 การปองกันโรคและแมลงศัตรูพืช ทําไดหลายวิธ ี
 - ใชคนตรวจจบั 
 - ใชส่ิงมีชวีิต หรือตวัห้าํเชน แมงมมุ,มด,กบเปนตน 
 - ใชไวรัส แบททีเรียหรือเชื้อรา ในการกาํจัดโรคตางๆ 
 - ใชกาวดัก หรือแผนวัสดุที่เปนสีเหลือง 
 - ใชไฟในการดัก 
 - หรอืหอผลผลิต ตั้งแตยังเล็กๆ กรณีเปนผลไม 
 - ใชวิธีการปลกูทําเปนแปลงกางมุง กรณีพืชผัก 
  
              สรุป  การปองกนัและกําจัดแมลงศัตรูพืชสําคัญอยางหนึง่คือเราตองเขาใจวงจรของการอยูรอด
ของสิง่มีชวีิตทกุสิ่งจะเกือ้กุลกัน ยกตัวอยางเชนพืชตองอาศัยธาตุอาหารในดนิถงึจะเจริญเติบโต สัตวตอง
อาศยัพืช,มูลสัตวคืออาหารดิน ดังนั้นเราจะเห็นไดวาวงจรของพืชทีอ่าศัยกันและกัน รวมถงึคนเราดวย  แต
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ก็ตองหนัไปพึ่งสารเคมี ซึ่งทําใหเราตองเสียตนทนุเพ่ิมและยังเปนผลเสียตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม ทาํให
เกิดความเสียหายเพราะถูก สารเคมีทําลายสิ่งมีชีวิตทีมี่ประโยชนเชนตัวห้าํ,ตัวเบยีน จุลินทรีทีอ่ยูในดินซึง่
ทําหนาที่สลายซากพืชและซากสัตวตางๆ ใหเปนอาหารสําหรบัพืช เพราะฉะนัน้อาหารดินมคีวามสมบูรณ 
ส่ิงแวดลอมไมถูกสารเคมีทําลาย พืชผลท่ีเราปลกูก็จะอยูไดโดยธรรมชาติของมันเอง หากโครงสรางของดิน
ดีพืชก็จะแข็งแรงสามารถสรางภูมิคุมกนัของมนัเองโดยการอาศัยความสมบูรณของดินหรือธาตอุาหารใน
ดิน เพราะฉะนั้นเราจงึจําเปนตองคืนชีวติใหกบัส่ิงแวดลอม โดยไมใชสารเคมีทําลายอีกตอไป หากลด
สารเคมีลงไดเราจะไดรบัผลตอบแทนทัง้ทางตรงและทางออม 

- ทางตรง  ลดคาใชจาย หรือลดตนทุนในการผลิต 
- จะไมเสียคาใชจายในการรกัษา สุขภาพรางกาย 
- คืนชีวิตใหกบัส่ิงแวดลอม 
- ทุกชวีิตไดปลอดภัย 

3. หลักการปรับปรุงดิน 
ในอดีตเราไมเคยไดยนิเลยวาดินตองไดรับการปรับปรุงหรือบํารุงและไมเคยรูวาการปรบัปรุงดินนัน้
เปนอยางไรในสมัยปู ยา ตา ยาย เพราะทรัพยากรสิ่งแวดลอมยงัคงอดุมสมบูรณอยูทั้งดนิ,น้ํา,ปา 
แตในปจจบุนัเริ่มตั้งแตรัฐมีนโยบายสงเสริมในเร่ืองการใชสารเคมีหรือเทคโนโลยีทีท่นัสมัยถึงไดยิน
วาดินเสื่อมโทรมสาเหตุของดินเสื่อมก็มาจากการใชปุยเคมี และสารเคมีตางๆ ซึง่เปนการสง
ผลกระทบถงึสิ่งแวดลอม ดิน น้ํา ปา การทาํการเกษตรปจจัยที่ขาดไมไดคือ น้าํและสิ่งแวดลอม 
แตทกุวันนี้ดนิเสื่อมคุณภาพเพราะความรูเทาไมถงึการณ เพราะฉะนั้นเราจะรูไดอยางไรวาดิน
เสื่อมโทรมหรือไม เราจึงตองนาํดินในแปลงที่เราตองการรูวาเสื่อมหรือไมสงใหกบัหมอดินประจํา
ตําบลหรอื เจาหนาที่พัฒนาที่ดิน หลงัจากที่สงตัวอยางดินใหเจาหนาที่วิเคราะหแลวเราก็จะรูถึง
ความอุดมสมบูรณของดินปริมาณธาตอุาหารที่เหมาะสมกบัพืชแตละชนิด ความเปนกรด เปนดาง
ของดินเปนตน 
3.1  เคร่ืองมือการเก็บตัวอยางดินอยางถูกตอง  (ภาคปฏบิัติ) 

   -  เครื่องมอืที่ใชในการเก็บตัวอยางดิน 
  - พลั่ว,จอบ,เสียม 
  - ภาชนะสาํหรับเก็บตวัอยางดิน กลอง  ถัง ,กระบงุ หรือถุงพลาสติก  อปุกรณท่ีนํามาใช
ตองสะอาดไมมีวัตถหุรือเศษอะไรติดแมตอนอย ถาถังไมสะอาดผลการวิเคราะหอาจผิดพลาดได 
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 3.2   ขนาดและจํานวนหลุมที่เก็บตอแปลง อยูท่ีลักษณะของพื้นดนิอีกที พ้ืนที่ลาดชัน หรอืพืน้ที่
ลาบลุม ใหเก็บเปน  2  ตัวอยาง และแยกตัวอยางตามพื้นที่ ตามจํานวนหลมุที่เกบ็ตัวอยางดิน ถาพื้นที่มี   
5-10 ไรก็ใหเก็บ 5-10 หลุม แลวนํามารวมหรือคุกเคลาใหเขากัน แบงใสถุงที่สะอาดเพื่อนาํไปวิเคราะห 
 3.3   วิธีการเก็บตัวอยางดิน (ภาคปฏิบัต)ิ     อนัดับแรกตองถางหญาหรอืกวาดเศษวัชพืชที่คุมดิน
อยูออกใหหมดกอน แลวใชจอบขุดใหเปนรูปตัว  V  ลึกประมาณ  6  นิ้ว (สําหรับการปลูกพืชทุกชนิด) ถา
เปนการปลกูไมผลใหมีความลึกประมาณ  12 นิ้ว เมื่อเก็บตัวอยางดนิแลวใหบรรจุใสถุงพลาสติก สงไปให
หมอดินประจาํตําบลตรวจ (ผูเขารวมอบรมลงภาคปฏบิติั การเก็บตัวอยางดนิ) 
ในการสงตรวจตอง เขียนชือ่ ทีอ่ยู ของผูที่สงตรวจตวัอยางดนิจํานวนพ้ืนที ่ พ้ืนทีต่ั้ง ลักษณะของพื้นที่ 
ประวัติการใชท่ีดินในชวง  2-3 ปที่ผานมา เคยปลูกและใชสารเคมีอะไรบาง ปุยเคมีเคยใชหรือไม และพืชท่ี
ปลูกจํานวนทีป่ลูกกับผลผลติที่ได และเขียนรายละเอียดสิ่งที่เราอยากทราบในตวัอยางดินที่สงตรวจ 
           3.4      ความเปนมาและความจําเปนในเร่ืองการปรับปรงุดิน     จากสถานการณในอดีตการทาํ
ระบบการเกษตรในพื้นที่สูงในแงการปรับปรุงดินนัน้ จะปลอยใหพ้ืนทีป่รบัปรุงตัวเองโดยธรรมชาติ เพราะ
ระบบการเกษตร ไร สวน จําเปนตองใชพื้นที่มาก  ระบบไรหมุนเวียน แตตอมาก็มีนโยบายรัฐเขามาควบคุม 
รักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ จึงทําใหพื้นที่การเกษตรของชมุชนลดจํานวนลง ดวยเงือ่นไขดังกลาวจึง
กอใหเกิดปญหาดานการเกษตร ที่เปนวถิีชีวิตของชุมชน พืน้ที่สูงถูกปรับเปล่ียน เพราะพื้นที่ถูกจํากัดโดย
เงื่อนไข หลายประการ  ไมวานโยบายรัฐ หรือกฎหมายปาไมการเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากรในเขตพื้นที่สูง
ก็ดี หรือการเรงสงเสริมการเกษตรเชิงพานิช เพื่อการสงออก สงผลทําใหพื้นที่ของชุมชนบนพืน้ที่สูงเสื่อม
โทรมอยางเหน็ไดชัดและกอใหเกิดปญหาดานการผลิตการเกษตรลดลงปจจัยการผลิตสูงข้ึนตามลําดับ 
ผลผลิตที่ไดไมคุมทุนสาเหตุที่เกิดดังกลาว เน่ืองจากชุมชนรับมือกบัสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว และอีกประการหนึง่คือ ความมกังาย ในความสะดวกเชน การใชสารเคมี การใชเครื่องอํานวย
ความสะดวกโดยไมคํานงึถึงผลกระทบที่จะตามมาจนถงึ ณ  ปจจุบนัภายใตสถานการณเหลานี้ การ
ปรับปรุงและการรักษาสภาพแวดลอมของดินใหอุดมสมบรูณเหมอืนเดิมนั้นเปนความจําเปนตอระบบ
การเกษตรพื้นที่สูงอยางมาก เพื่อจะไดผลผลิตที่ดีขึ้น แลวยังลดตนทุนในการผลิตดวย 

                  3.5.ทุนเดิม/ภูมิปญญาในการปรบัปรุงดนิของชุมชน มหีลายรูปแบบ    กอนลงมอืทาํการเกษตร
ตองคาํนงึถึงเร่ืองการปองกันรักษาหนาดินเพื่อไมใหน้ําเซาะ โดยการปลกูแถบหญาหรอืพืชอืน่ๆ ที่
สามารถปองกนัหนาดินได เชน การปลูก ถั่ว,หรือกระถิน (คนและสัตวสามารถกินได) หญาแฝก  ชวยกัน้
หนาดินไมใหนาดินเสียโดยมีรูปแบบการปรบัปรุงดนิในไร,สวน 

-  ขุดพลิก กลับหนาดิน ใหหญาหรอืเศษวัชพืชอยูในดิน 
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-  หรือขุดเปนรองแลวถางหญาลงแลวกลบ (เปนการคุมวัชพืชไปในตัวดวย 
-  หรือการถางวัชพืชเวลาที่แหงแลวทําการเผา (กรณีไรขาว,ขาวโพดถั่วตางๆ  
-  ถางวชัพืชปลอยใหเนาตามธรรมชาติในสวนไมผล ไมยืนตน 
-  การใชเกลือพนปราบวัชพชืในไรขาว (เปนการประหยัดแรงงาน) ตนขาวก็ด ี
-  ผลเสียในการใชเกลือ ทําใหหนาดนิแข็งในปตอไป 
-  การนํามูลสัตวไปใสในไรสวน กอนท่ีจะมกีารขุดกลบหนาดิน 
ในนา 
- หลังเก็บเกี่ยวขาวจะทิ้งฟางไวในนาไมขนกลับบาน เพ่ือใหสัตวเลี้ยงเชน วัว ควาย มา ไป

กินในนา แลวถายออกมา มลูเหลานี้ก็จะเปนปุยตอไป 
- การขนมูลสัตวใสในนา 
- การเตรียมนาใชวิธีการไถ  แลวปลอยใหวชัพืชเนาแลวคอยคลาดใหหญาท่ีเนาไมหมดลง

ไปในดนิแลวไถอกีคร้ังทิง้ไวจนถงึชวงดํานาไถคลาดอกีครั้งก็จะปลุกขาวไดดินจะดีและ
ไดผลผลิตที่ดี  (ปจจบุนัไถคร้ังเดียวและหญาไมทันเนาก็ดํานาแลวเลยทําใหผลผลิต
ลดลง)  จึงหันมาพ่ึงปุยเคมี 

- การที่จาํทาํใหวัชพืชในนาเนาไวนัน้ใหใชเปลือกขนุนปลอยลงในนา จะชวยในการยอย
สลาย (ใสในชวงที่ทําการไถ) 

- หรือนําถานไฟฉายเกาทบุใหละเอียด นําไปละลายน้าํทีห่ัวนา เปนการชวยยอยสลาย
วัชพืช 

ขอคิดเห็น 
  ภายใตภูมิปญญาหรอืทนุเดิมที่มีเหลานี้มีเงื่อนไขทางคานิยมที่เปลี่ยนแปลงไป ความ
เปลี่ยนแปลงทางวิถชีีวิตและทางสังคมวฒันธรรม จงึสงผลใหไมถกูนํามาปฏบิัติอยางแพรหลาย จะมีเพียง
บางกลุมเทานัน้ทีย่ังคงถอืปฏิบัต ิ
3.6   การทําความเขาใจกบัส่ิงแวดลอมที่เกื้อกูลกนั 
 ในสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ มีส่ิงมีชวีิตทีเ่ห็นดวยตาเปลาและไมสามารถมองเหน็ไดส่ิงมีชีวิตตอง
อาศยัพืชและพืชก็อาศยัสิ่งมีชีวิตเชนเดียวกัน ยกตัวอยางเชน ววั,ควาย กนิพืชหญาถายลงสูดนิก็จะมีจุลิ
นทรียที่มอียูในดินจะทาํหนาที่ยอยสลายมูลสัตวเปนธาตุอาหารในดิน 
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วงจรสิ่งแวดลอมที่อาศัยกันและกัน 
     พืช 
ธาตุอาหาร   สัตว 
   
                จุรินทรีย   มูลสัตว 

- ถาเปนไปตามภาพจะเรียกไดวาเกิดความสมดุลในส่ิงแวดลอม 
- หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็จะไมเกิดความสมดุล 

โครงสรางและองคประกอบของดนิ 
- สารและธาตอุาหารในดิน 
- ซากพืชและซากสัตว 
- ดิน 
- จุลินทรีย 
- ความชืน้ 
- ทั้งหมดเปนองคประกอบในความอุดมสมบูรณของดิน หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปดินก็ไมมี

ความอุดมสมบูรณ 
จากสถานการณปจจบุนัระบบการทาํไร ,สวน,นา ของชมุชนพื้นที่สูงมผีลกระทบตอดินโดยเฉพาะ
ในเรื่องการเผา  การใชสารเคมีจะทําใหจลิุนทรียในดินถูกฆาโดยเราไมรู และซากพชืที่เปนอาหาร
ของจุลินทรีย หากเราเผา  จลิุนทรียหรือเชื้อราในดินกไ็มสามารถจะอยูหรือขยายตัวเองไดแลวธาตุ
อาหารในดินกจ็ะหมดลงในที่สุด 
- จุลินทรียทีอ่าศัยอยูใตดนิและผิวดินที่มีใบไมหรือวัชพืชทบัถมทําหนาที่สลายซากพืชและ

ซากสัตวตางๆ ที่มีอยูในดนิใหเปนอาหารสาํหรับพืชและตนไม 
- พืชและตนไมใบจะสงัเคราะหแสงใหเปนอาหารกบัตัวเองไดอีกดวย 

เพราะฉะนัน้ดินที่จะสมบูรณไดก็ตองเปนดนิที่มีส่ิงมีชวีิตอาศัยอยู หรือเรียกวาดินที่มชีีวิตจึงจะเปน
ดินที่สมบูรณ   ถาดนินา สวน เปนดินท่ีตายหรอืเปนดินเสื่อมโทรมก็ตองทาํใหดินพืน้คืนชีพ หรือให
ชีวิตกบัดินโยทําไดหลายวธิเีชน 
 -  การทําปุยหมักใชสาร   EM  (เชื้อจุลินทรีย) 
 -  การงดใชสารเคมีในไร นา  สวน 
 - การทาํปุยหมักสูตร  พ.ด. 1 
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 - งดเผาวัชพืชในไร นา 
ประโยชนของการใชจุลินทรยีปรบัปรงุดิน 
- สามารถทําใหเราใชดินไดนานยั่งยืน 
- ลดตนทุนการผลิต 
- รักษาสิ่งแวดลอม 
- ปลอดภัยตอสุขภาพของตนเอง 

4. การทาํปุยหมกั  
4.1สูตรฮอรโมนพืช/สารเรง (ภาคปฏบิัต)ิ 
- จัดเตรียมวัสดุที่มีในทองถิ่น เชน มะละกอ ,กลวยสุก,ฟกทองแก,สาร  EMกากน้ําตาล,น้าํ

ในอัตราสวน มะละกอ 2 กก. ฟกทอง  2 กก. กลวยสุก  2  กก. สาร  EM  4 ซีซี กากา
น้ําตาล 40  ซีซี  น้ํา  10 ลิตร 

- วิธีทาํ สับกลวย,ฟกทอง,มะละกอ สับทั้งเปลือก  และนาํมาผสมกบั EM และกากน้ําตาล
คลุกเคลาใหเขากัน นาํบรรจุไวในถงัพลาสติกที่มีฝาปด หมกัไวประมาณ 7 วัน ถึงจะ
นํามากรองเกบ็ใสขวดสวนกากที่เหลือนาํไปใชเปนปุยหมักไดอีก น้าํฮอรโมนสามารถเก็บ
ไวใชไดนานถงึ  3 เดือน 

- วิธีใช  ฮอรโมน  20  ซีซี ผสมน้ํา 5 ลิตร ฉีดพนหรือรดตนไมชวงที่ออกดอกทําใหผลติดดี  
สวนที่เปนไขมนัเหลืองๆ ในถงัหมักใชทากิ่งปกชํา ชวยใหการแตกรากดข้ึีน 

4.2 ปุยสูตร  อโบกาฉิ มูลสัตวหรือปุยคอก 
- สวนผสม มูลสัตวทุกชนิด  แกลบ,รําละเอียด  ในอัตราสวนที่เทาๆกนั,EM,กากน้าํตาล  

อยางละ 20  ซี.,น้ํา  10 ลิตร 
- วิธีทาํ  นาํแกลบกับมูลสัตวผสมใหเขากัน 
- ผสม  EM  กับกากน้ําตาล น้าํ  10 ลิตร ผสมแลวรดลงบนกองปุยท่ีเตรียมไวใหทั่ว 
- นํารําละเอียด คลุกเคลาอีกแลวนําบรรจุในถุงกระสอบ ประมาณ5-7 วัน ถาไมมีความ

รอนถอืวาใชได  การทําปุยคอกหมักสามารถเก็บไวใชไดนานถึง 3 เดือน 
- วิธีการใช    ใชในการเตรียมดินใช  2 กาํมอื ตอ1ตะรางเมตร  ใชใสในพืชผักหรอืตนไม 

(ใสรอบๆทรงพุม) อยาใหโดนใบและโคนตน 
4.3   แอเฟรม   เปนเคร่ืองมือที่ใชสะดวก และทําไดงายจากวัสดุที่มีในทองที ่ข้ันตอนไมยุงยากเปน
เครื่องมือที่สามารถหาระดบัไดแบบอืน่ๆที่ตองลงทนุ 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 206

 - วิธีการทาํเคร่ืองมอืเอเฟรม  วัสดุที่เปนไมยาวประมาณ  150 ซม. หนากวาง  2 นิว้ 3 
ทอน และเชือกขนาดเล็กยาวประมาณ  120 ซม. โดยผกูไมใหติดกันเปนรูปตวั  A  แลวใชเชือก
สวนที่เหลือ มดัสวนที่เปนเหลี่ยมแลวมัดติดกับหินหรือไมเพื่อใชในการถวงน้ํา เสร็จแลวก็ต้ังเอ
เฟรมใหตรงแลวขีดจุดดรงกลางตั้งที่ใชในการหาระดับ 
 -  วิธีการใช  ใชในการวัดพื้นที่เพื่อหาระดบัในการปลูกพชืหรือปลูกหญา ใหเปนแนวได
ตามระดับแนวราบ เพ่ือเปนการชะลอหวอืลดความเร็วการไหลของน้าํ 

5.  การชมสวนแบบผสมผสาน “เกษตรพอเพียง” 
 หมูบานผาเจริญซ่ึงมีพื้นที่เหมาะแกการปลกูตนไม ไมผลเมืองหนาวและไมผลเมืองรอน สืบ
เนื่องมาจากเมื่อป พ.ศ. 2530   ชุมชนบานผาเจริญไดเร่ิมปลูกไมผลกันอยางจรงิจงั โดยมีโครงการพัฒนาที่
สูงไทย-เยอรมัน  สงเสริมสนบัสนุนกลาไมตางๆ การศึกษาดูงาน และพรอมกบัแนะนําวิธีการดูแลรักษาไม
ผล จนถึงปจจบุนัเปนโอกาสที่ดีของคนในชุมชนบานผาเจริญ หลายครัวเรือนที่ไมจําเปนตองทําไรอกีตอไป 
หากแตเปนการพออยูพอกนิ “เกษตรพอเพียง”   และไดนาํผูที่เขารับการอบรมเขาเที่ยวชมสวน  โดย.  นาย
สุนทร      สินสายไทย   เจาของสวนเปนผูอธบิาย 
 *โรงเพาะชํา เปนแปลงเพาะกลาไม หลากหลายชนิดตองใชเวลาเพาะเปน ปหากมนี้าํ การวาง
ระบบน้ําในแปลงก็สําคัญ ตองคิดเสมอวาใชน้าํอยางไรใหประหยัดที่สุด เพราะหมูบานยังขาดระบบน้ําเพื่อ
การเกษตรอยู นอกจากนี้แลวยังสามารถเลี้ยงปลา หรือปลูกผกัไวกนิเองได เปนการใชพื้นท่ีวางใหเปน
ประโยชน  เวลาเขาสวนกม็คีวามรูสึกวาสนกุ ไมตองทํางานที่เหนือ่ยมากอยางเมื่อกอน ท่ีทาํแตไรขาว ตอง
ถางปาไปเร่ือยๆ เปนการทาํลายปา แตปจจุบนัทําแตสวนผลไมแบบผสมผสาน อยากกนิอะไรก็มใีหกิน
ตลอดป ไมอด และปลอดภัยดวยเพราะไมไดใชสารเคมี 
โดย. นายแอโจ   สินสายไทย ไดอธบิายเพ่ิมเติม 

• ประเด็นเสริมที่ไดในกิจกรรม 
- การหารอืประชุมพูดคุย หาแนวทางเพื่อจดังานมหกรรมไมผล 
- เปาหมายและวัตถปุระสงคของชุมชน (แนวคิด) 
- เพ่ือประกาศและโฆษนาไมผลและผลผลิตของชุมชนใหกับคนภายนอกชุมชน 
- เพ่ือสรางคานยิมในการบริโภคผลผลิตที่มีในชุมชน 
- เพ่ือประกาศใหชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรผสมผสาน 

        *   แนวคิดขอเสนอแนะในทีป่ระชมุ 
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              -   อาจจะเปนการสะทอนใหสังคมไดรูเรามีวัฒนธรรมและระบบการจัดการเกษตรที่เอื้อตอ
ทรัพยากรธรรมชาติ และไมใชผูขายหรอืคายาเสพติด  อยางที่สังคมและสื่อตางๆ ประณาม 
       *    ขอตกลงรวม มติทีห่ารือ 
 - ชุมชนอื่นทีน่อกเหนือจากบานผาเจริญจะเตรียมหรือชวยประสานในแตละชุมชนใหนําสินคาหรือ
ผลิตภัณฑที่มใีนชุมชมาจําหนาย 
 - การเตรียมการของเจาภาพ ชุมชนผาเจริญปรึกษาหารือกบัหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 - การเตรียมการในระดบัพื้นที่  เพื่อใหผูทีม่าเที่ยวไดเหน็วิถชีีวิตของชนชุมทั้งระบบ การเชื่อมโยง 
และความสัมพันธของชุมชนในดานตางๆ 
   วัฒนธรรม 
 เกษตร    ทรัพยากร 

- รูปแบบการจัดการเกษตรที่เอื้อตอทรัพยากร ภายใตวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับวิถีชวีิตของ
ชุมชนในทองถิ่น ดังนัน้ชุมชนจะตองทําบอรดในแตละประเด็นเนื้อหา เชน ขอมูลเกษตร  
ทรัพยากร  วฒันธรรม และสถานการณจากอดีตจนถงึปจจบุันภายใตเงื่อนไขและปจจยั
อะไรทีท่ําใหชมุชนบานผาเจริญเปนอยางในปจจบุนันี ้เพื่อที่จะไดส่ือออกไปใหสังคมและ
ส่ือมวลชนทุกทานไดทราบถงึความเปนจริงของวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

- สวนของการประสานงาน และการจัดงาน จะหารือกนัอกีเพื่อหารอืถงึ 
-  การจัดเตรียมสถานที่   -  ผูรับผิดชอบคณะผูจัดงาน 
-  การจัดการในงาน                -  วัสดุอุปกรณทีจ่าํเปน 
- การประสานกบัสวนอืน่ๆ  -  รูปแบบของงาน 

-------------------------------------------------------------------- 
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สรุปผลการจัดเวที กฎหมายกับปากทอง 

วันที่  10 มีนาคม  2547 
ณ ศนูยศึกษาธรรมชาติและสัตวปาถ้ําน้ําลอด 

---------------------------------------------------------------------- 
กลุมเปาหมายที่เขารวม 

1. ผูนําชุมชน 
2. อาสาสมัครตัวแทน “กลไก” ในชุมชน 
3. เกษตร 
4. ปาไม 
5. อบต. 
6. สมาชิกกลุมเพื่อนเรียนรูหรอืผูชวยนักวิจยัโครงการฯ 

กระบวนการดําเนินงาน 
 ในกระบวนการดําเนินงานแบงออกเปน 3 ข้ันตอนไดแก 

1. ขั้นการเตรียมการ 
1. หารือแนวทางการดําเนินงาน 

 2. รวบรวมขอมูลทีไ่ดจากการดําเนินงานโครงการฯ 
  - ขอมูลสถานการณทรัพยากร 
  - SWOT 14 หมูบานดานทรพัยากร 
 3. ประสานวทิยากรผูรูผูมปีระสบการณดาน กฎหมาย กับการจัดการทรัพยากรปาไม 
 4. หาขอมูลคดีตางๆ ที่เกิดข้ึนในอําเภอทีเ่กี่ยวของกบัปาไม ยอนหลงั 5 ป 
 5. จัดเตรียม เอกสารและกระบวนการขั้นตอนการจัดเวที 
2. ขั้นการจัดเวที 
 1. เกรินนําถึงความเปนมาของโครงการฯ ตลอดจนความเปนมาของกิจกรรมนี ้
 2. สถานการณที่พบเกี่ยวกบัดานการจัดการทรัพยากร 
 3. เชื่อมโยงความสมัพันธ 3 ดาน วัฒนธรรม,การผลิต(การเกษตร)และทรัพยากร 
 4. ชาวบานสะทอนปญหา 
 5. เจาหนาที่ผูที่เกี่ยวของปาไมตนน้ํา สะทอนประสบการณปญหา 
 6. สรุปประเด็น ยกตัวอยางการดําเนินงานจากที่อืน่ 
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 7. สรุปแนวทางทีไ่ด 
 8. กําหนดวนัเวลาที่จะดําเนนิการรวมกัน “ขอตกลงรวมกนั” 
3. ขั้นสรุปงาน 
 1. ผูรับผิดชอบดานงานทรพัยากร จัดสรปุ 
 2. นําเสนทีมงานเพื่อปรบัปรุง เพิ่มเติม/แกไข 
 3. เขียนสรุป 
 4. จัดพิมพ 
ผลการจัดเวที 
 ทุนเดิมของชุมชนที่เกี่ยวกบัการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
- การปลูกปา 
- การบวชปา 
- การอนุรักษสัตวน้ํา 
- พิธีกรรม อืน่ๆ ฯลฯ 
หลังจากที่เจาหนาทีป่าไมเขามามีบทบาทหนาทีม่ากขึน้ เปนสวนหนึง่ที่ทาํใหชมุชนเกิดการมองวา
ปาเปนของรัฐ และอีกสวนหนึ่งกย็ังเหน็วาเปนของชุมชนเพียงแตเจาหนาท่ีรบัเขามาจัดการ
ตางหาก ผลทีต่ามมาคอื ชุมชนเกิดความไมมั่นใจที่จะประกอบอาชีพ การปรับปรุงพื้นที ่เนื่องจาก
กลัวถูกจบัในการประกอบอาชีพ ชาวบานเกิดความระแวงอีกเพราะผิดตอกฎหมาย พ.ร.บ. ปาไม 
อยูแลว เพราะพ้ืนทีป่างมะผาอยูในเขตพื้นท่ีรักษาพันธสัตวปา  80 กวา % สวนที่เหลือ 10 กวา%  
เปนเขตปาสางวน วิถีการผลิตที่มีลักษณะแผวถางไรในระบบการทาํไรหมุนเวียนเพื่อยงัชีพ 
สถิติการจับกุม   กรณีที่เกี่ยวกบัปาไม 
 - การตัดไมทําลายปา   70% 
 - การแปรรูปไม           28% 
 - อืน่ๆ                            2% 
ผลที่เกิดขึ้นคือ  ตามสถิติในเรื่องเกี่ยวกบัสํานวนคดีท่ีเกีย่วกบัสํานวนคดีที่ตองถูกจบักมุ “จับแลว
ปลอยปหนาไลจับใหม” เปนวงจรที่มกีารไลจบัอยางไมส้ินสุด สวนชุมชนกไ็มสามารถทําการผลติ
ดานเกษตรไดอยางพอเพียง (กรณีปาไมปองกันกบัปาไมอนุรักษ) 
สวนปาไม(หนวยตนน้าํ) เปนหนวยที่สรางปารวมกับชมุชน พยายามสรางและสนบัสนุนใหชุมชน
จัดการทรัพยากรดวยตนเอง เชน 



     โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจัดการความรูสูชุมชนบริเวณลุมนํ้าลาง-นํ้าของ 
 อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน.   213 หมู 1 ตําบลสบปอง อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน58150.โทร.053-617200 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------          

 210

 –    แนวเขต 
- การจัดการดูแล ไมใหมีการบุกรุกพืน้ทีป่าเพิ่มข้ึน 
- กฎ กติกาของชุมชน 
- แหลงสนบัสนนุเชน อุปกรณที่จําเปน ปจจัยที่จําเปนอืน่ๆ  
- กลุมผูจัดการ (เครือขาย) 
เจาหนาท่ีปาไมในเขตพ้ืนที่อําเภอปางมะผา 
- หนวยจัดการตนนํ้า  41 สังกัด กรมอทุยาน  บทบาท  สรางปารวมกบัชุมชน 
- หนวยพิทกัษปา            สังกดั กรมอุทยาน  บทบาท  ปราบปรามและจับกุม 
- หนวยรักษาพันธุสัตวปา  สังกัด  กรมอทุยาน   บทบาท  ปองกันและปราบปราม 
- หนวยปองกนัปา              สังกัด  สํานักงานอําเภอ       บทบาท   ดูแลปาสงวนแหงชาติ 

สถานการณกฎหมายที่เกี่ยวกับการทําไรในเขตพื้นท่ีปาสงวน ,ปาอนุรักษ ตามมติ ครม.  30 ม.ิย. ป 40 ให
ผอนผันหรือยกเวน ใหสามารถทําไรไดในไรเกา โดยยึดภาพถายทางอากาศเมื่อป 2536 เปนหลักฐานใน
การพิจารณา และไดมีการสํารวจรางวัดโดยการใช GPS เพ่ือกันพ้ืนที่ของชุมชน แตไมไดครบถวนทําเฉพาะ 
2 หมูบาน แตยังไมครบหมด เงือนไข ขอจํากัดคือ เจาหนาท่ีรางวัดมนีอยและระยะเวลาไมพอ 
ตัวอยางการจัดการทรัพยากรโดยชุมชน 
- ดอยสามหมืน่   จากการทําไรหมุนเวียน เปลี่ยนเปนทําที่เดิมโดยการเสริมอาชีพ การปลูกพืช 
 - ไมผลที่ใหระยะยาว 
 - พืชผักทีไ่ดรายไดดีกวาการปลูกขาว ฯลฯ 
 การเผาไรจะเอามือ้ชวยกนัเผาเปนผืนโดยการทาํแนวกันไฟกอนเผาเพื่อไมใหไฟไหมปา 
 ภาคใต – มีการจัดการปาโดนการรวมกลุมเปนระดับเครือขาย ปา”ลูโซ” ภาษาภาคใต 

- มีกิจกรรมเกี่ยวกบัทรัพยากรทุกปในเขตพ้ืนที่ของกลุมเครือขายทีไ่ดประกาศเปนปา”ลูโซ” อาทิ 
- พิธีกรรมทําบญุปา “ลูโซ” 
- การทาํแนวกันไฟ 
- การปลูกไมผลในปามกีารจัดเวรยามในการสอดสองดูแล 
- การจัดสรรใหมีเบี้ยเลี้ยงคาตอบแทนใหกับผูดูแล 
- การประกนัภัย/ประกันชีวิต 
- มีกฎ กติกา และระบบการจดัการที่ดีและชดัเจน 
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เงื่อนไขสําคญั 

- บุคคลที่เปนผูนําตองเปนผูทีม่ีบารมี 
- ผูเขารวมพิธีในแตละป มีท้ังภาครัฐและเอกชน ชุมชนฯลฯ 
- เปนทีย่อมรับและนบัถอืของทุกคนทุกสวน 
- ใชฐานทางวฒันธรรมมากฎ กติกา (นบัถือพระเจา) 
- การใหการสนบัสนุนของ อบต. อบจ. และกรมทรัพยากรและสิ่งแวดลอม อํานาจจากเบื้องบน 

สรุปกระบวนการสําคัญในการจัดการทรัพยากรโดยชมุชนในกรณีปาลโูซ ซึ่งอยูในเขตอุทยานแหงชาติ 
- ปจจยัที่เอือ้คือ สวนองคกรที่เกี่ยวของในและนอกพื้นทีใ่หการสนบัสนุน เชน อบต.  ,อบจ.  

จัดสรร และสนบัสนนุดานการออกระเบียบขอบังคับชวยประสานงานกับสวนอืน่ๆ และทาง
กรมทรัพยากรสิ่งแวดลอมอํานวยความสะดวกสนบัสนนุท้ังพื้นที่และปจจัยอื่นๆ 

- อีกปจจัยหนึง่คือใหสอดคลองกบั วิถีชวีิตของชมุชนโดยใชฐานทางวฒันธรรมทีเปนของชุมชน
มาจัดการโดยอาศัยผูนาํทางธรรมชาติและผูนําที่มบีารมทีี่คนสวนใหญยอมรับและเคารพนับ
ถือ พรอมกันนัน้ชุมชนก็มจีิตสํานึกในการทีจ่ะจัดการทรัพยากรของชมุชนเพื่อชุมชนและ
ลูกหลานตัวเองในอนาคต 

ทุนเดิมจากหนวยจัดการตนนํ้า 41 
 ฐานและเปาหมายพื้นที่แนวเขตชายแดนไทย-พมา โดยมีชุมชนบาน แอโก,บานแสนคําลอื,บานหัว
ลาง,บานหวยแหง,บานเมอืงแพม,บานแอลา,บานถ้าํลอด และบานบริเวณใกลเคียง   
กิจกรรมที่ผานมา ม ี

1. ตัวแทนกลุมของชุมชนทีอ่าสาจัดการทรัพยากร 
2. เวทีหารอืตอเนือ่ง (ที่ผานมา) 
3. จัดการปญหาระหวางชุมชนโดย “กลุมในชมุชนหลายบาน” 
4. การทาํแนวกันไฟ/ การปองกนัไฟปา 
5. การปลูกปา 
6. การใชพิธีกรรมในการจัดการทรัพยากรปา 

- การบวชปา 
 - การสบืชะตาปา / การทาํบุญปาในเขตปาอนุรักษ 
 - การสบืชะตาสัตวน้ํา 
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 - การเลี้ยงผีน้าํ ฯลฯ 
 - ปาสะดอื 

 7.   การจัดการอนุรักษพันธุสัตวน้ํา 
กิจกรรมดังกลาว ทาํไดระยะหนึง่ที่ผานมา แตไมมีความตอเน่ืองอาจเปนเพราะความเขาใจของผูนําและ
ชุมชนไมชัดเจน และการสนับสนุนความรวมมอืและการประสานระหวางภาคอื่นๆ ทีเ่กี่ยวของไมคอยมีจึง
สงผลใหชุมชนไมสามารถดาํเนินการจัดการทรพัยากรโดยชุมชนตอไป เนื่องจากเจาหนาที่ของหนวยตนน้าํ
เองก็จัดการและดําเนินงานยังขาดปจจยัหลายๆ สวนทีจ่ําเปนในการดําเนินการ 
หมายเหตุ . เปนขอคิดเห็นจากผูที่ไดเขาไปเทาน้ันสวนชุมชนจะคิดอยางไรนัน้ยงัไมรู เพราะไมเคยมีการ
ประเมินใหชุมชนออกความคิดเห็น 
ขอเสนอในเวที 

- นาจะจัดเวทีทอดบทเรียนกบัชุมชนใน 7 ชุมชน บานหลักที่เคยมีประสบการณในการจัดการ
ทรัพยากรที่ผานมา 

วตัถุประสงค 
- เพ่ือจะไดบทเรียนและดูขอดี,ขอเสีย แลวนํามาตอยอดโดยอาศัยขอดีและปรับปรุงขอเสียโดย

อาศัย 7 บานที่มปีระสบการณ เปนแบบในการนําบานอืน่ๆ ในพื้นทีห่มูบานเปนหมายของ
โครงการ 

เจาหนาที่ผูเกีย่วของในพื้นที่  จัดเวทีหารอืหลังจากไดบทเรียนจาก 7 หมูบาน 
 -    หนวยปองกันปาไม  -  พัฒนาที่ดิน 
 -    หนวยรักษาพันธุสัตวปา -  พัฒนาชุมชน 
  -   ลุมน้ําลาง               -  ปปส. 
 -    สันปนแดน                -  เกษตรอําเภอ 
 -    หนวยจัดการตนน้าํ  41 -  ศูนยสงเคราะห 
 -    ทหารในพืน้ที ่ -  โรงเรียนในพ้ืนที ่
 -    อบต.   -  ปศุสัตวอําเภอ 
 -    ปกครอง 
เพื่อจะประสานในการดําเนนิงานตอไปขางหนาตามที่แตละหนวยงานสามารถใหการสนบัสนุนไดตามที่
ชุมชนตองการ หรอืใหความชวยเหลอืในการปรับปรุงขอเสียของบทเรียนที่ผานมา เพื่อจะไดเสริมสรางให
ชุมชนสามารถจัดการทรัพยากรโดยชุมชนอยางยัง่ยืนตอไป โดยมีภาคีเปนพี่เลี้ยงใหคําปรึกษา 
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ทางออก 
 ส่ิงสําคัญที่สุดคือ อยูทีป่ากทองของชุมชนฉะนั้นจะใหชุมชนตั้งหนาต้ังตาในการจัดการทรัพยากร
ไดอยางเอาจรงิเอาจงันัน้ตองยอนไปดูที่วิถกีารผลิตของชมุชนมากกวาที่เราจะมามองแคดานทรัพยากร ที่
เสื่อมโทรมลงแตอยางเดียว 
 * วิถีการผลิตแบบเดิม   * การจัดการทีเ่อื้อตอทรัพยากร 

-การทําไรหมนุเวียน - วฒันธรรมชมุชนที่เอือ้ ความเชื่อส่ิงเหนอืธรรมชาติ 
-การปลกูพืชยงัชีพ - พิธีกรรม 

  -การปรับปรุงบาํรุงดิน  -การเลี้ยงผีน้ํา ฯลฯ 
จะเปลี่ยนแปลงวิถกีารผลิตแบบเดิมใหมาสูวิถีการผลิตแบบใหมไดอยางไร ? แบบไหน?อยางไร?จึงจะเปน
ที่จะหวนกลบัไปดูที่ฐานชุมชนวามอีะไรบาง? หาทางออกที่เหมาะสมกับฐานหรือทนุเดิมที่มีอยูของชุมชน
มากกวาที ่ เราจะเปนผูเสนอในเวท ีพรอมกันน้ันก็นาํเอาประเด็นทรัพยากรเขาแทรก เพื่อสรางความ
ตระหนักและใหรูถึงความสําคัญและการจัดการดูแลอยางครบวงจร ตามที่  3 เหลี่ยมชุมชนขัดไมได 
 
   วัฒนธรรม 
 
  ทรัพยากร        เกษตร 
 จะจัดการกบัฐานคิดหรอืทําความเปลีย่นใหเขากับฐานคิดแบบใหมท่ีมาจากตวัชุมชนเอง “โดย
กระบวนการเรียนรู”เชน  วิถกีารผลิตแบบใหม 

- ทําไรอยูกบัที่โดยอาศัยการปรับปรุงบํารุงดินและไมผลผสมผสานพืชผักอืน่ๆ ตามศักยภาพ
ของชมุชน  

- ปลูกไมผลปาที่สามารถทําใหเปนรายได 
- การประกอบอาชีพอืน่ๆการเลี้ยงสัตว 

หมายเหตุ  ท้ังนี้ก็ขึ้นอยูกับความตองการของชุมชน 
แผนงาน/แนวทางที่ไดจากเวทีสรุปไดดังน้ี 

1. จัดเวทีถอดบทเรียนจากชุมชนที่เคยมีการจัดการทรัพยากร 7  บานและรวมต้ังเปาหมายและ
กําหนดอนาคตของตนเองการดําเนินงานตอไปโดยใชขอมูลจากการดําเนินงานที่ผานมาของหนวย
จัดการตนน้ํา  41 
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2. เวทีภาคีรวมมอืสนบัสนุนการจัดการทรัพยากรอยางยัง่ยนื 
- เพ่ือจะไดกําหนดแนวทางโดยยึดบทเรียนจากชุมชนเปนสําคัญและความตองการของชุมชน 
- กําหนดบทบาทและนาํเสนอความกาวหนาของสถานการณแตละฝายที่สามารถใหการ

สนบัสนนุไดตอไป 
- แผนงานกิจกรรมที่สนบัสนุนในพ้ืนที ่

ผลลัพธของเวที   กฎหมายปากทอง 
• ชุมชนได  - สิทธิ์ในการจัดการทรัพยากร 
- สิทธิ์ในการพัฒนาศกัยภาพของตน 
- สิทธิ์ในการเลือกประกอบอาชีพ ฯลฯ 
• ไดภาคีและคณะทํางานที่เปนกลไกขบัเคลื่อนสําคัญของพ้ืนที ่
• ไดขอตกลงรวมหรอืความรวมมือในการดําเนินการ 
• ประเด็นเสริมใหมีการนาํจัดการทรัพยากรถายทอดสูเด็ก/เยาวชน ซึง่จะมีการหารืออีกครั้ง

ในชวงตอไป 
• ไดแนวทางในการทาํงานรวมในอนาคต 

มติท่ีประชุม 
 - ไดนัดหมายคณะทํางานทกุฝายลงพื้นที่ เวทีถอดบทเรียน ทีบ่านหวยแหง    หมูที ่     ตาํบลถ้าํ
ลอด  ในวันที่  24  มี.ค. 2547  โดยมี หนวยจัดการตนน้าํ 41 เปนผูรับประสานงานและออกหนังสอืเชิญ
ใหกบัหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
                                                --------------------------------------------------- 
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เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการความรูทกัษะการผลติส่ือ 
ระหวางวันที่  7- 9  มกราคม  2547 

ณ   มูลนิธิโลกทัศนไทย 
--------------------------------------------------------- 

วัตถุประสงค 
- เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพใหกบัตัวแทนชมุชนในดานการผลติสื่อ 
- เพ่ือเรียนรูเทคนิคกระบวนการดําเนินงานดานการผลิตสื่อ 
- เพ่ือใหการประสานงานระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของไดเรียนรู และรวมดําเนินงาน  ชอง

ทางการสือ่สาร 
กลุมเปาหมาย 
 -     ผูนําชุมชน  แกนนําดานสื่อในชุมชน ๆ ละ  2 คนใน 14  หมูบาน (พื้นที่วิจยัฯ) 
 -     คณะทํางานโครงการวจิยัฯ 
ขั้นตอน/วิธีการ 

- คณะทํางานกาํหนดรูปแบบการดําเนินการ 
- ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ /วิทยากร 
- กําหนดสถานที่  วนั-เวลา  ตัวแทนชุมชน  14 บาน 
- ดําเนินการตามหลักสูตร 2  วัน 
- สรุปผลการดําเนินงาน  จัดพิมพ 

สรุปผลการดําเนินงาน 
 การติดตอส่ือสารในองคกร เปนการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางบุคคล  2 คน ที่ติดตอกนัและทั้ง
สองฝายตางก็มีความเขาใจถูกตองตรงกนั และองคประกอบการติดตอส่ือสารประกอบดวย ผูสงสาร ,สาร,
ชองทางสือ่สาร และผูรับสาร องคประกอบของการติดตอส่ือสารโดยการตั้งคําถาม 5 คําถาม ซึง่เปนแกน
หลักในการติดตอส่ือสาร 

- ใคร 
- พูด อะไร 
- ชองทางใด 
- กับใคร 
- กอใหเกิดผลอันใด 
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ทฤษฎี  ซุน หมายถงึการเสนอตัว ความอยากรูอยากเหน็ ซึง่ในระดบัชุมชน การนําเสนอสิ่งดีๆ หรือขอมูล
ในชุมชน ตองมีผูรูมีศักยภาพ การพูด-เขียน หรือมีรูปภาพประกอบขอมูลประเด็นสาระ (ปฏิทินหมูบานใน
ดาน การเกษตร,การจัดการทรัพยากร,วัฒนธรรมประเพณี) ส่ือโดยการ พูด,เขียน,รูปภาพ,หนงัสอืพิมพ ,ทีว ี 
,วิทยุ หรือส่ืออืน่ๆ 
หลักการนําเสนอ 
 การประชาสมัพันธขาวตางๆ ตองคาํนงึถงึ (กัน-กอ-แก) 
 -  กัน   การปองกันขอมูลตาง ๆ  คน ไมใหเขาใจผิด 
 -  กอ   กอสรางความเขาใจของคนภายในกลุมองคกรชมุชน และนอกชุมชน 
 -  แก   มีแนวทางแกไขปญหา 
หลักการเขียนขาว   
ตองเปนขาวทีเ่ปนปจจบุัน นาสนใจ,จุดเดนรายละเอียดขอมูลขอเท็จจริง 
 - ขาว   หัวขอขาว – (สาระสาํคัญท่ีสุดและเปนสิ่งทีน่าสนใจ) 
 - ความนํา    (ความสาํคัญรอง เชนม ีสาระหลายเรื่องและมีรายละเอียดเพิ่มข้ึน 
 - เนื้อหา      (รายละเอียดของขาว เชน ใคร ทาํอะไร ทีไ่หน เมื่อไหร  อยางไร ชือ่ ทีอ่ยูตําแหนง      
ผูที่ถูกสมัภาษณ 
             - แบงกลุมๆ ละ 8-9 คน ใหแตละกลุมหารอืกนัวาในชุมชนมีของดอีะไร ใหเขียนและนาํเสนอใหส่ือ
ภายนอกไดทราบ โดยใชหลกัการเขียนขาว และคัดเลือกตัวแทนนาํเสนอ 
 - กลุมที ่1  เร่ืองการคนพบวัตถุโบราณ ทีบ่านถ้าํลอด 
 - กลุมที ่2  เร่ือง ประเพณีกินวอ บานยาปาแหน 
 - กลุมที ่3  เร่ืองงานหัตถกรรมการเย็บผาชนเผา ปกาเกอะญอ 
 - กลุมที ่4  เร่ือง พบตนไมมหัศจรรย และน้ําตก  ทีบ่านแอโก 
เทคนคิการพูดในท่ีชุมชน / สื่อวิทย ุ
มีสุภาษิต  -   ปากเปนเอก   เลขเปนโท   หนังสอืเปนตรี 
        ประวัติศาสตรคืออดีต  ประสบการณชีวิต  เปนบทเรียน 
องคความรูทีอ่ยูรอบๆ ตวัเรา เชน ส่ือหนงัสอืพิมพ ,วิทย,ุทีวี,และอื่นๆ อีกมากมายประเด็นเนื้อหาและ
องคประกอบของสื่อ (ใคร-ทําอะไร-ที่ไหน-เม่ือไหร-อยางไร)นักสื่อทีด่ีตองมีความกวางในความคิด (ยอมรับ
ความคิดเห็นของผูอืน่)  
การเตรียมตัว การพูด/การสื่อ 
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- เตรียมขอมูล การเขียนเนื้อหาสาระ 
- จุดประกายใหคนอืน่เขามามสีวนรวม 
- การนาํเสนอหรือพูดตองมีใจความที่ชัดเจน และไมควรทําใหเร่ืองนาเบือ่หนาย 
- สอดแทรก “เร่ืองตลก” เพ่ือสรางบรรยากาศในบางเวลา 
- ขยันคนควา “ความรู”ฐานความรูอืน่ๆ เพื่อนํามาสื่อหรือถายทอดใหกับชุมชน และชองทางสือ่ 
- ขอจํากัดของการรับรูภาษา ของแตละทองที่ พ้ืนฐานความรูของแตละทองที่ วิธกีารสือ่ ตองให

สอดคลองกบัชุมชนและบุคคล (วิถีชวีิต ภูมิปญญา  วัฒนธรรมทองถิน่ คือความรูในชุมชน
และเปนฐานของนักสือ่) 

- การนาํเสนอสือ่ ใหยึดหลักความถูกตอง  (เนือ้หาขอเท็จจริง) 
รูปแบบส่ือโปสเตอร  

- เพ่ือทําการประชาสัมพันธ โฆษณาสิ่งที่เราตองการนําเสนอ ซึง่ตองใชภาษาเขียนทีเ่ดน และ
ตองมีความกระชับ ส้ัน อานแลวเขาใจงาย มีรูปภาพประกอบก็ได 

การผลิตส่ือโปสเตอร 
- จัดทําสัดสวน ขนาด ของกระดาษ หรือผา กระดาน สัดสวนการออกแบบ (ตามความ

เหมาะสม)  กับขอความหรือตัวอักษร  ภาพ ความสมดลุ  รปูแบบ ลีลา จัดใหไดสัดสวน
รูปแบบมาตรฐานการผลิตโปรสเตอร 

- หัวเร่ือง 
- ภาพประกอบ 
- รายละเอียด 
แบงกลุมฝกปฏิบัติ การทําโปรสเตอร และทักษะวิธกีารเขียน 
การใชสี มีแมสี 3 สี สีแดง,สีเหลือง,สีน้ําเงิน 
การผสมสีในปริมาณที่เทาๆ กัน 
-      สีเหลืองผสมสีแดง  เปน สีสม 
- สีน้ําเงินผสมสีเหลือง  เปน สีเขียว 
- สีแดงผสมสีน้าํเงิน  เปนสีมวง 
การผลิตสื่อโปรสสเตอรประชาสัมพันธ 
- กลุมที ่1  ส่ือเร่ืองการผลิตการเกษตร 
- กลุมที ่2  ส่ือเร่ืองการปลูกถัว่แดง 
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- กลุมที ่3 ส่ือเรื่อง การจําหนายเสื้อผาประจําเผา 
- กลุมที ่4  ส่ือ ตนไมมหัศจรรย  น้ําตก  การทองเที่ยว 

ส่ือวิทยชุุมชน กับการเตรียมสื่อวทิยุภาคประชาชน 
- จัดสรรโครงสราง คณะกรรมการ บทบาทหนาที ่
- สรางความเขาใจ ชุมชน สวนราชการ  เอกชน   อบต. เครือขาย  กทบ. กํานนั /ผูใหญบาน 
- แนวทางการจดัการ บริหารงบประมาณ ราบรับ รายจาย  ทนุ 
- การอบรมใหความรูดานวทิย ุใหกบัโครงสรางคณะกรรมการ /ชางเครื่องเสียง/ดีเจ โฆษก 
- ตารางการออกอากาศ  ระยะเวลา  เนือ้หา 

การทาํสือ่ปฏิทินรอบปของชุมชน 
 - การทาํปฏิทินการทองเที่ยว และการประชาสัมพันธ โดยการศึกษาขอมูลภายในชมุชน ในเรื่อง 
การเกษตร, วัฒนธรรมประเพณี,การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ,เพ่ือจัดทําตาราง รายละเอยีด ข้ันตอน  
วิธีการ ฤดูกาลในรอบ 1 ป   แตละชุมชนมอีะไร ทําอะไร  
                         ----------------------------------------------------------------------------- 
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2.รายชื่อตวัแทนชุมชน 14 บาน   (เครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน) 
 

บานสบปอง 1. นายต๊ิป          นวลคาํ 
  2. นายอทุิศ        มาเผือก 
  3. นายศรบีุตร    คําฟู 
  4. นายพรม        ถาเลิศ 
  5. นายอนิสร      ภาสวรโรจนกุล 
บานแมละนา  1. นายบุญ สุธรรม 
  2. นายตา หอมสกุลขจร 
  3. นายเทียนทอง   พงษจักร 
  4. น.ส.คําหลาว    องอาจศกัด์ิศรี 
                         5. พอเฒาปานหลู 
                         6.นายหมอง 
บานผาเจริญ    1.นายแอโจ สินสายไทย 
  2.นายใส สินสายไทย 
บานถ้ําลอด 1. นายวรรณศรี   เด็ดโลก 
  2. นายประพนัธ  ปูแขก 
  3. นายสมบัติ เพชรประดับ 
  4. นายแข กันวลีศกัด์ิ 
บานแมลางจันทร  1.นายนวล     ขันธ ิ
       2 นายหยา แซหัน 
       3.นายจะ แซโซง 
บานเมอืงแพม 1. นายวสันต บุญสุขประสิทธิ์ 
  2. นายอทุิศ แดนทวฤีทธิ ์
  3. นายสมเพ็ชร   รัตนาอารยะธรรม 
  4. นายณรงค บุญสุขประสิทธิ์ 
                           5. นายสพุรรณ  พิทักษพนาสิทธิ 
บานหวยแหง 1. นายจาหา เทิดไทยธรรม 
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  2. นายจาเหอ โชคจริยา 
   3. นายประตอ อเนกธารทิพย 
บานแสนคําลือ    1. นายจะแฮ ไพรภราดร 
              2. นายอัครเดช ไพรบุญชนานนท 
                         3.  นายยะอือ่     มนตรสถิตกุล 
บานแอโก 1. นายจาส ี ไทยเทิดธรรม 
  2. นายศรีวรรณ สีแดง 
  3. นางพนิดา สีแดง 
  4. นางดวงใจ มนตรีสถิตกุล 
  5. นางนงคราญ   รุงพรชัยรัตน 
บานหวัลาง 1. นายออน ธีรพรโกศลจิต 
  2. นายสวุิทย พัชรกอบชัย 
  3. นายอนุชาติ ธีรพรโกศลจิต 
  4. นายนิรันทร ตุนหลา 
  5. นายมล 
บานไร  1. นายซอยี ่
  2. นายจี ่           คําสุข 
  3. นายอทุัย เล็กอิ่ง 
  4. นายเอีย่ม คําสุข 
  5.นายเลื่อน กอบบุญชยั 
บานบอไคร 1. นายสมพงศ     พันธสามหมอก 
บานแอลา 1. นายเอกญาณี วรัญูเบญจพล 
บานวนาหลวง 
                           1.  น.ส. นายเจ  สลักจิตรสกุล   
                           2.  นางนาแส  วุฒิวงศวนกุล 
                           3.  นายไมตรี  อดิเรกกันทร 
                           4.  นายเสริมศักด์ิ มงคลชัยวาร ี
                                                          ---------------------------------------------- 
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3.ประวัติทมีวิจัยเพื่อพัฒนา 
(กลุมเพื่อนเรียนรูเพือ่การพัฒนา) 

--------------------------------------------------------- 
1.ประวัติสวนตัวและการทํางาน 
ชื่อ-สกุล              นายอารยะ  ภูสาหัส  (หัวหนาโครงการวิจัยและผูประสานงานวิจัยเชิงพ้ืนที่) 
วัน/เดือน/ปเกดิ      1 ตุลาคม 2499     อายุ  48  ป    ภูมิลําเนา(เดิม)  จังหวัดแพร 
ทีอ่ยูปจจุบนั           86/1  หมู  2   ต.สันโปง   อ.แมริม   จ.เชียงใหม   50180 
โทรศัพท/โทรสาร   053-290-178   มอืถือ   01-784-4953    อีเมล arayaphu@hotmail 
ประวัติการศึกษา  
        2506-2519    อนบุาล-มัธยมศึกษาตอนปลาย(ศิลปภาษา)โรงเรียนเซนตจอหน กรงุเทพฯ 

        2519-2522    ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
        2523-2524    ประกาศนียบัตรชั้นสงูบัณฑิตอาสาสมัคร  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 
        2527-2530    สังคมวทิยามหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ประวัติการทํางาน 
          2523-2524     อาสาสมัครพัฒนาชนบท สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร(บอ.) ม.ธรรมศาสตร 

2525-2531    ผูประสานงานและนักวิจยั โครงการศึกษาทางเลอืกเพ่ือการพัฒนา 
   สถาบนัวิจัยสังคม  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

2532-2533    ผูชวยผูจัดการโครงการพัฒนาระบบการบําบัดรักษาชาวเขาติดสารเสพติด 
   ศนูยบาํบัดรักษายาเสพติดภาคเหนือ อาํเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

2534-2541  อาจารยประจําคณะศิลปศาสตร,ผูชวยรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
 และผูอาํนวยการสถาบนัวิจยั  วิทยาลยัโยนก จังหวัดลําปาง 

2542-2543 นักวจิัยอิสระ 
2544- ปจจบุนั  นักวจิัยอิสระ   หัวหนาโครงการวิจัยและผูประสานงานวิจยัเชิงพ้ืนที ่(สกว.) 

ผลงานวิจยั (พอสังเขป) 
• แผนลงทุนจงัหวัดลําปาง (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 
• ประวัติศาสตรการเมืองการปกครองและการพัฒนาศนูยราชการสมบูรณแบบจังหวัดลําปาง 
• วิถีชีวิตของชุมชนจักสานไมไผ อ.แจหม จ.ลําปาง (สวช.) 
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• ประสบการณการดูแลรักษาสุขภาพตนเองของผูติดเชื้อภาคเหนอืประเทศไทย (กพอ.) 
• กระบวนการเรียนรูและปรบัใชมิติทางวฒันธรรมในการปองกันแกไขปญหาเอดส (สวช.) 
• โครงการวิจยัเครือขายความหลากหลายทางวฒันธรรมภาคเหนือเร่ือง”นักคิดทองถิน่” (สกว.) 
• ประวัติศาสตรทองถิน่การจัดการทรัพยากรสวนรวมของชมุชนปางมะผา จ.แมฮองสอน (สกว.)  
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ชื่อ-สกุล           นายชาติชาย  รัตนคีรี   (รองหัวหนาโครงการวิจัยและนักวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ    อาย ุ43 ป   ภูมิลําเนา(เดิม) จ.เชียงใหม 

ทีอ่ยูปจจบุนั     5 ถนนหมืน่ดามพราคต  ซอย 3 ต.ชางเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม 50300 

โทรศัพท            053-216-583           มอืถือ  06-181-2314 
ประวัติการศึกษา 
            2519      มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนมงฟอรต จังหวัดเชียงใหม 
           2523      ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วทิยาเขตเกษตร จ.พิษณุโลก 
           2525      ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง วทิยาเขตเกษตร จ.อยธุยา 
           2542     ปริญญาตรสีาขาสงเสริมการเกษตร  ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
             ปจจุบนั  กําลงัศึกษาตอข้ันปรญิญาโทสาขาการจัดการทรัพยากรและสิง่แวดลอม (มช.) 
ประวัติการทํางาน 
            2529-2539      เจาหนาท่ีประสานสัมพันธ โครงการพัฒนาทีสู่งไทย-เยอรมัน(ทีจ)ี 
           2540-2541      ผูจัดการสนามเขตปางมะผา (ทจีี) 
           2542-2543      ผูประสานงาน SIF เครือขายชาวไทยภูเขาปางมะผา 

2543-2545       นกัวิจยัทองถิ่นและหัวหนาโครงการวิจัยการอนุรักษและฟนฟูการใชสมุนไพร                             
                       ชาวไทยภูเขา   สนบัสนนุโดย สกว.(เสร็จส้ินแลว) 

ความสามารถพิเศษ 
         เปนวิทยากรกระบวนการ  เทคนิคการประชมุกลุม การเชื่อมสรุปประเด็น 
           การใชเทคนิค RSA (RURAL SYSTEM ANALYSIS) การจัดทาํแผนพัฒนา 
         การใชแผนที่ในกระบวนการ CLM (COMMUNITY BASE LANDUSE MODEL) 
           การจดัทําโมเดล 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ชื่อ-สกุล          นายสุทัศน   เดชทรงชัย ( ผูชวยนักวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ 18  สิงหาคม  2506       อายุ  42 ป   ภูมิลําเนิน(เดิม) จ.ลําปาง 
ทีอ่ยูปจจุบนั     17/4 หมู 1 ต.ปางมะผา อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน   
โทรศัพท            053-619-028 (ฝากขอความ)          มือถือ  09-265-6727 
ประวัติการศึกษา 

2528 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพชั้นสูง สาขาพืชสวน สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
วิทยาเขตเกษตรลําปาง 

            2533       ปริญญาตรีสาขาสงเสริมการเกษตร ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวัติการทํางาน 

2529-2539 เจาหนาที่จัดเก็บขอมลูงานทดลอง สถานทีดลองพืชสมนุไพรและเครื่องเทศ              
บานแมละนา อ.ปางมะผา 

           2540-2545    กรรมการเครือขายชาวไทยภูเขาอําเภอปางมะผาและสมาชกิอบต.ปางมะผา 
           2542-2545    คณะกรรมการกองทุนทางสังคมระดับอาํเภอและจังหวัดแมฮองสอน 
           2543-2545    คณะกรรมการประชารัฐระดับอาํเภอและจังหวดั 
           2544-2545    คณะกรรมการเครือขายเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชน(คสข.)อําเภอ 
                               ผูชวยนกัวิจัยในโครงการวิจยัการทองเทีย่วอยางเหมาะสมกับทองถิ่น และ  
                               โครงการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่นการจัดการทรัพยากรสวนรวมของชุมชนฯ 
           ปจจบุนั   สมาชิกอบต. 
ความสามารถพิเศษ 
          พูดภาษาไทใหญ 
          วทิยากรกระบวนการ การจัดทาํแผนพัฒนา 
          พิมพดีดไทย และการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐาน 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ชื่อ-สกุล           นายชา  คีรีเกิดเกียรติ (ผูชวยนักวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ     อายุ 38     ป   ภูมิลําเนนิ(เดิม) แมฮองสอน 
ทีอ่ยูปจจุบนั      97 หมู 1  บานแมละนา ต.ปางมะผา อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน  
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                        โทรศัพท(ฝากขอความ)   053- 619-028   มือถอื  06-191-8763  
 
ประวัติการศึกษา 
          ประถมศึกษาปที่ 1-6 โรงเรียนบานแมละนา 
          มัธยมศึกษาปที่ 1-6   โรงเรียนหองสอนศึกษา 

         ปจจุบันกําลังศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชาบริหารรัฐกิจ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวัติการทํางาน 
          2539-2541   ผูชวยเจาหนาท่ีภาคสนามโครงการพัฒนาที่สูงไทย-เยอรมัน 
          2539-2545   คณะกรรมการเครือขายชาวไทยภูเขาอาํเภอปางมะผา                            

2544-2545 คณะกรรมการเครือขายเสริมสรางความเขมแข็งระดับอาํเภอและจังหวัด 
นักวจิัยทองถิน่และหวัหนาโครงการวิจยัการจัดการทรัพยากรของชมุชน 

                              สนบัสนุนโดย สกว.(เสร็จส้ินแลว) 
ความสามารถพิเศษ 
       พูดภาษาไทยใหญ และภาษามูเซอ 
        งานวิจัยภาคสนาม และการจัดกระบวนการกลุม 
        พิมพดีดไทย และการใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน 
        ขับรถยนตบนพืน้ที่สูง 
        เรียนรูและหาประสบการณในสิ่งทีท่าทายใหมๆ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ชื่อ-สกุล            นายจํารูญ  วงศจันทร    (ผูชวยนักวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ      อาย ุ 43     ป  ภูมิลําเนา(เดิม) แมฮองสอน 
ทีอ่ยูปจจุบนั       15 หมู 1 บานแมละนา ต.ปางมะผา  อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน 58150 
ประวัติการศึกษา 
           2519-2522 ปริยัติธรรม  วัดหนองจองคํา 
           2523-2527 นักธรรมเอก(เปรียญ 2) 
ประวัติการทํางาน 
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          2528-2534       ผูทรงคุณวุฒิสภาตําบล 
          2528-ปจจบุนั   อาสาสมัคร อ.พ.ป. 
          2535-2539      สารวัตรกํานนั 
          2539-ปจจบุนั   กรรมการศึกษาโรงเรียนบานแมละนา 
          2540-2544      สมาชิกอบต.ปางมะผา 
          2539-ปจจบุนั   คณะกรรมการเครือขายชาวไทยภูเขาอําเภอปางมะผา       
                                  อาสาสมัครโครงการฟนฟูชีวิตและวัฒนธรรม 

2544-2545 ผูชวยนักวจิัย โครงการวิจยัการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ(สกว.) 
ผูชวยนักวจิัย การอนุรักษและฟนฟูสมุนไพรชาวไทยภูเขา(สกว.) 

         2543-ปจจุบนั    คณะกรรมการกองทุนชมุชนระดบัอําเภอ/จังหวัด 
         2544-ปจจุบนั    คณะกรรมการสิ่งแวดลอมอําเภอปางมะผา 
         2545-ปจจุบนั    วทิยากรกระบวนการแผนแมบทชุมชน 
ความสามารถพิเศษ 
          พูดอานเขียนภาษาไทใหญและ พูดภาษามูเซอ 
          อานเขียนภาษาบาลสัีนสฤต 
          อานแผนที ่และจัดทาํโมเดล 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ชื่อ-สกุล            นายสมยศ  ภักดี  (ผูประสานงานกิจกรรมพัฒนาชุมชน) 
วัน/เดือน/ปเกดิ   21 กรกฏาคม  2483      อายุ  63 ป     ภูมิลําเนา(เดิม) รอยเอ็ด  
ทีอ่ยูปจจุบนั        บานวนาหลวง   ต.ถ้ําลอด  อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน   
ประวัติการศึกษา 
         2499 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนชุณหะวัณวิทยานุสรณี  จ.นครราชสีมา     
         2502 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประวัติการทาํงาน 
           2520 2526     เจาหนาท่ีเทคนิคธญัญพืชเมืองหนาว 
                                 สถานทีดลองขาว  อ.สะเมิง  จ.เชียงใหม 
           2524-2543     สถานีทดลองขาว  อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน 
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           2543-ปจจบุนั  กรรมการการศึกษาโรงเรียนบานวนาหลวง 

                         ท่ีปรึกษาอาวุโสบานวนาหลวง 

                                  ประธานประชาคมบานวนาหลวง 
           2545-ปจจบุนั ประธานคณะทํางานเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน อ.ปางมะผา(คสข.) 
                                 คณะกรรมการกองทุนเพื่อชุมชนเขตเหนือ 
                                 ประธานสหกรณการเกษตรปางมะผาจํากัด 
                                 กรรมการโรงเรียนราชประชาที่ 34 
ความสามารถพิเศษ 
              การปรับปรุงและขยายพันธุพืชและสัตว(สุกร-ไก) 
             พูดภาษาไทใหญ-มูเซอ 
             พิมพดีดไทย-องักฤษ 
             ขับรถยนตบนพื้นที่สูง 
 
ชื่อ-สกุล            นายเสือ สรางสันติ  (ผูชวยนักวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ   13 ตค.2518      อายุ  28 ป       
ทีอ่ยูปจจุบนั       61หมู 4   ต.นาปูปอม  อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน   
ประวัติการศึกษา 
           2534           โรงเรียนบานหวยมะเขือสม(ประถมปที1่-5)  
           2539-2542  เรียนประถมปที่ 6 (ภาษาจีน) โรงเรียนบานน้ําฮ ูอาํเภอปาย 

2538         กศน.บานหวยน้ําโปง (มธัยมศึกษาปที่ 1-3) 
2546             กําลังศึกษาอยูในชัน้มัธยศศึกษาตอนปลาย(กศน.) 

ประวัติการทํางาน 
2544 วิทยากร กทบ. 
2545 คณะกรรมการโซน 
ปจจบุนั      คณะกรรมการประสานงานหมูบานหวน้าํโปง 
                 วทิยากรกระบวนการ ระดบัตําบล-อาํเภอ 
                 จดัตั้งและเปนท่ีปรึกษากลุมเยาวชนบานหวยน้ําโปง 
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ความสามารถพิเศษ 
              ภาษาจีน (พูด อาน เขียน) ,ภาษาไทใหญ,ลัวะ 
                 เลนกีตารรองเพลง,วิถีพงไพร-ลองแพ 
 
 
ชื่อ-สกุล            นายปาง  ครีม (ผูประสานงานกิจกรรมพัฒนาชุมชน) 
วัน/เดือน/ปเกดิ                             อายุ     27          ป       
ทีอ่ยูปจจุบนั        70 หมู 4   ต.นาปูปอม  อ.ปางมะผา จ.แมฮองสอน   
ประวัติการศึกษา 

2539 ประถมศึกษาปที่ 6  โรงเรียนบานจองคาํ แมฮองสอน         
2542 มัธยศศึกษาปที่ 3 โรงเรียนศูนยปางมะผาในโครงการพระราชดําร ิ
2546  กําลังศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย(กศน.) 

ประวัติการทํางาน 
2545 วิทยากร กทบ. 
2545               คณะกรรมการโซน 
ปจจบุนั            คณะกรรมการหมูบานและเลขานุการ หมูบานหวน้าํโปง 
                      ประธานกลุมเยาวชนบานหวยน้าํโปง 
                     วิทยากรกระบวนการ 
ความสามารถพิเศษ 
                ภาษาไทใหญ,ลัวะ.,กะเหรี่ยง 
                 เลนกีตารรองเพลง,กีฬา,วิถีพงไพร-ลองแพ 
 
ชื่อ-สกุล           นายสุทิพย  เทพรัตน  (ผูชวยนักวิจัย / ธุรการและการเงินบัญชีโครงการวิจัย) 
วัน/เดือน/ปเกดิ     อายุ 41   ป  ภูมิลําเนา(เดิม)  แมฮองสอน 
ทีอ่ยูปจจุบนั     213 หมู 1  ต.สบปอง อ.ปางมะผา  จ.แมฮองสอน 
โทรศัพท          053-617-200              มือถือ  01-998-7062    
ประวัติการศึกษา 
         มัธยมศกึษาตอนปลาย ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน อาํเภอปางมะผา 
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ประวัติการทํางาน 
           2525-2527 ทหารกองประจําการ กองพันทหารปนใหญท่ี  จ.นครสวรรค 
           2527-2533 เจาหนาที่ธุรการ สํานกังานสนามโครงการพัฒนาที่สูงไทย-เยอรมัน 
           2534-2542 ผูชวยผูใหญบาน บานสบปอง 
           2541-2542 เลขานุการคณะกรรมการบริหารอบต.สบปอง 
           2541-2544 สมาชิกอบต.สบปอง 
           2541-2542 หัวหนาคณะจัดทําแผนอบต.สบปอง 
           2543-2544 รองประธานสภาอบต.สบปอง 
           2544-ปจจบุนั   คณะกรรมการศูนยสงเคราะหราษฏรประจําหมูบาน 
                                  คณะกรรมการทีป่รึกษาดานการพัฒนาสาธารณสุขอําเภอ 
                                  คณะกรรมการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอําเภอ 

                                คณะกรรมการเสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนระดบัอําเภอ/จังหวัด 
                                  ผูชวยผูใหญบาน บานสบปอง 
                                  ผูชวยเลขานุการชมรมกํานันผูใหญบาน อาํเภอปางมะผา 
                                  นักวิจัยทองถิน่โครงการวิจัยรปูแบบการจัดการขยะโดยชุมชนบานสบปอง 
                                  สมาชิกอบต.สบปอง และประธานสภาวัฒนธรรมอําเภอ 
ความสามารถพิเศษ 
          พูดภาษาไทใหญ-คําเมือง 
          พิมพดีดไทย การใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน 
          งานออกแบบ-เขียนปายโฆษณาประชาสัมพันธ และโฆษกชุมชน 
          การนําเสนอ จบัประเด็น ดําเนินการประชุม สรุปการประชุม / ขับรถยนตบนพื้นท่ีสูง 
 
2.บทบาทและหนาที่ของบุคลากรโครงการวิจยั 
1.หัวหนาโครงการวิจยัและนกัวิจัย (1 คน) 

- ”บริหารจัดการโครงการวิจยั”โดยตรง (คน/งาน/เงิน/การจัดการ) 
- รวมจัดการ”งานวิจัยเพื่อพัฒนา”ภาคสนาม 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล 
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- จัดทํารายงานผลความคบืหนาโครงการวิจยั (งาน/เงิน) 
- จัดทํารายงานผลงานวิจยัฉบับสมบูรณ 

2.รองหวัหนาโครงการวิจยัและนักวิจัย (1 คน) 
- รวมและชวยบริหารจัดการโครงการวิจยั 
- จัดการ”งานวจิัยเพ่ือพัฒนา”ภาคสนามโดยตรง 
             -การศึกษาและวิเคราะหสถานการณปญหา 
             -การวางแผนงานและกิจกรรม 
             -การปฏบิัติ 
             -การติดตามประเมินผล 
- รวมประมวลผลและวิเคราะหขอมูล 
- รวมจัดทาํรายงานผลความคืบหนาโครงการวิจัย 
- รวมจัดทาํรายงานผลงานวิจัยฉบบัสมบูรณ 

3.ผูชวยนักวิจยั  (5 คน) 
- รวมจัดการ”งานวิจัยเพื่อพัฒนา”ภาคสนาม 
- ดูแลติดตามและจัดการงาน/กิจกรรมพัฒนาในความรับผิดชอบ 
- ประมวลผลและวิเคราะหขอมูลดานที่รับผิดชอบโดยตรง 

และจัดทํารายงานผลความคืบหนาและผลการดําเนินงาน 
4.ผูประสานงานกจิกรรมพัฒนาชมุชน  (2 คน)  
               -     รวมและชวยนักวจิัย/ผูชวยวิจัยจัดการ”งานวิจัยเพื่อพัฒนา”ภาคสนาม 

- ติดตามประสานงานและรวมทุกกิจกรรมในพื้นที ่
- ชวยประมวลผลและวิเคราะหขอมูล 

5.ธุรการและการเงินบัญชีโครงการวิจยั  (1 คน) 
- ประสานงานการจัดประชมุ/กิจกรรมของโครงการ 
- งานเอกสาร บนัทกึและสรุปการประชุม 
- ดูแลจัดการอปุกรณวัสดุสํานักงาน 

               -     รวมและชวยดูแลการเงินและบัญชีโครงการวิจัย  
                                      --------------------------------------------------------------- 
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4.รายงานสรุปผลการประชุมนําเสนอและพิจารณาผลงานวิจัย 
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและเสริมสรางกลไกการจัดการความรูสูชุมชน 

 และการพัฒนาขอเสนอโครงการระยะที่ 2 
      วันที ่25-26  พฤษภาคม  2547      ณ ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอปางมะผา 

--------------------------------------- 
1. แนะนําตวัผูเขารวมเวที (คุณชา  คีรีเกิดเกียรติ)  
2.ชี้แจงวัตถปุระสงคเวท/ีกําหนดการเวท ี
3.ชี้แจงความเปนมาวัตถปุระสงคโครงการ  การดําเนินงานและผลงานในชวง 1 ปที่ผานมา    ตามเอกสาร    
ประกอบการประชุม (อ.อารยะ  ภูสาหัส และชาติชาย รัตนคีรี )  
4.ทีมวิจัยนําเสนอผลการจดัการความรูเพ่ือแกไขปญหาชุมชน/พ้ืนทีแ่ตละดาน 
 * การจัดการทรัพยากร   (คุณเสือ  สรางสันติ) 
 * การเกษตร               (คุณสุทัศน   เดชทรงชัย) 
 * วัฒนธรรม                  (คุณสุทิพย   เทพรัตน) 
 * การทองเที่ยว            (คุณจํารูญ   วงคจันทร) 
 * การสือ่สาร                  (คุณชา   คีรีเกิดเกียรติ) 
5.ขอเสนอแนะจากที่ปรึกษาและชาวบาน 
การจัดการทรัพยากร 

   อ.สีลาภรณ 
                ตั้งขอสังเกตเกี่ยวกบัปญหาไฟปาวาในอดีตชมุชน นาจะมกีลไกการจัดการไฟปาของตนเอง จงึ
นาศึกษาดูวาชาวบานเขาเคยจัดการกนัอยางไร และมพัีฒนาการ มีเงื่อนไขปจจัยท่ีทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางไรในปจจุบนั    และถาจะมกีารจัดการไฟปาโดยชุมชนจะมีแนวทางจัดการอยางไร 
เพราะปญหาไฟปาเกิดข้ึนทกุป โดยเฉพาะปนี(้ พศ.2547) รุนแรงมากขึ้น 
                นอกจากนัน้การจัดการกบัเศษใบไมใบหญาในไรนา       นาจะนําความรูใหมๆ เขามาหา
แนวทางนําไปใชในการทําเปนปุยชวีภาพ เพื่อเสริมการแกปญหาการจัดการเกษตร 
การจัดการเกษตร 

อาจารยทรงพล     
-การตลาดของสินคาการเกษตรที่มีปญหา (ขายไมได/ราคาตกต่ํา) จะมีกระบวนการจัดการ
อยางไร ? 
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-การรวมกลุมของผูผลิตจะชวยทาํใหผูผลิตมีพลังตอรองกบัพอคา 
            -อบต. อาจจะเขามาชวยสาํรวจระบบตลาดภายใน  จะทําใหผูผลิตมีโอกาสขายผลผลิตไดราคา
ดีกวา เพราะคาขนสงถูกกวาตลาดนอกพื้นที ่
            -มีบทเรียนการพัฒนาการจัดการความรูเรื่องการตลาด โดยเองคนรุนใหมมารวมศึกษาเรียนรูเรื่อง
ระบบการผลิต ระบบตลาดภายใน-นอก  การแยกแยะกลุมเปาหมาย (ผูผลิต-ผูบริโภค) เพื่อนําขอมูลไปใช
ในการจัดการพ้ืนที่ในการผลิต และประเภทของผลผลิต   
            -การสรางการเรียนรูดานการเกษตรมีประเด็นทีต่องพิจารณาไดแกการศึกษาประเภท/ชนิดของพืช
ทีป่ลูก  ราคาผลผลิตยอนหลัง 5 ป(ข้ึน-ลงตามสถานการณใน-นอกประเทศ)  นอกจากนั้นตองศึกษาขอพึง
ระวังตางๆในการจัดการตลาด   

-โดยทั่วไปการทําการเกษตรมี 2 แบบคอื 
 1. การทําการเกษตรแบบพอเพียง จะทาํการผลิตเพื่อบริโภคเปนหลัก ทีเ่หลือแบงปนใหญาติพี่นอง
และขายการทาํการเกษตรแบบนี้จะทําตามความสะดวกของแตละคน ไมใชตนทนุสูง ไมปลูกเปนจํานวน
มากๆ ซ่ึงในพ้ืนทีอ่าํเภอปางมะผาจะทาํการเกษตรแบบนีม้าก 
             2. การทําการเกษตรแบบเชิงพาณิชย (เกษตรตาโต) การทําการผลิตแบบนี้จะเนนผลิตเพื่อขาย ซึ่ง
การทาํการเกษตรแบบนี้ทางเกษตรกรปางมะผาไมคุนเคย ไมมีความชํานาญ       ถาทําก็จะทําให
เสียเปรียบเกษตรกร/พอคาที่อื่นเพราะการทําการเกษตรแบบนี้ตองมกีารวางแผนในดานการผลติ/
การตลาดใชทนุในการผลิตสูงมีความเสี่ยงในการลงทนุ  
                 ฉะนั้นควรมีกระบวนการทีท่ําใหเกษตรกรไดมองเห็นภาพรวมและเชื่อมโยงใหมองเห็นผลดี
ผลเสียทุกดานของการทําการเกษตรทั้งสองลกัษณะ  และใหตัดสินใจเองวาจะเลือกแนวทางใด          แต
เกษตรกรที่ปางมะผาสวนมากมีโอกาสนอยมากที่จะรับรูขาวสารการตลาด(ใน-นอก)ใหทนัเหตุการณและ
ทั่วถงึ  ดังนั้นก็ตองคิดเร่ืองการจัดทาํสือ่เผยแพรขาวสาร 

อาจารย สีลาภรณ 
            -อาจนําแผนแมบทชุมชนมาใชใหเปนประโยชนในการหาขอมลูมาวิเคราะหเพื่อใหเปนประโยชน
กับการจัดการเกษตรไดอีกทางหนึง่ 

ผูใหญซัวยี่ (บานไร)เกษตรตาโต 
            -ควรมีการจัดตั้งตลาดกลางระดบัอําเภอโดยให อบต. ทั้ง 4 ตําบลรวมกนัประสาน ดําเนนิการเพื่อ
รองรบัชวยเหลือ สินคาผลผลิตทางการเกษตร  
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การจัดการทองเทีย่ว 
อาจารย สีลาภรณ 

 -การทําแผนกจิกรรมตางๆ ควรจะใหเด็กเยาวชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดการทองเที่ยว
เพื่อจะทําใหเยาวชนมีความสํานกึความรัก เห็นคุณคาของทุนที่ชุมชนมอียู   และจะทําใหทนุของชุมชนจะ
อยูคูกบัชุมชนตลอดไป 
 -กอนที่ชุมชนจะมีการเปดการทองเที่ยวทางชุมชนควรจะรูวาชุมชนมทีุนอะไรบางทีจ่ะนํามาเปด
การทองเที่ยว คุณคาและความหมาย(ความรู/ตํานาน/เร่ืองเลา)ของทุนเปนอยางไร      และจะจัดวิธกีารนาํ
เที่ยวอยางไร จึงจะเหมาะสมกบัชุมชน และไมกระทบตอชุมชนในดานตางๆ   
             -การที่ชุมชนรูถึงคณุคาความหมาย(ตัวความรู/เนื้อหาสาระ)ของแหลงทองเที่ยวตางๆ และ
สามารถสือ่ความหมายใหแกนักทองเที่ยวโดยตรงได      เปนเสมอืนการสราง”คุณคา”และ”มูลคา” ใหกบั
ชุมชนและแหลงทองเที่ยวดวย      ดังนั้นควรคิดถึงการสราง/พัฒนามคัคุเทศกนอยข้ึนในชุมชนดวย  
             -ชุมชนจะมีเงือ่นไข(กฎเกณฑ)อะไรบางในการรบันักทองเที่ยวเพ่ือเสนอตอบริษัททัวรและ
นักทองเที่ยว (ชุมชนมอีาํนาจตอรอง/ทํางานเชิงรุก มิใชตัง้รับฝายเดียว)     ซึ่งอาจจะจัดเวทีสรางเงือ่นไข/
ขอตกลงการจดัการทองเทีย่ว แตชุมชนตองรวมกนักาํหนดตัวเอง และมีวินยัรวมกัน 

อาจารย  รัศมี 
            -การนําเอาองคความรูทนุของชมุชนมาสือ่ใหนักทองเที่ยวในการนําเที่ยวของคนในชุมชน จะทําให
นักทองเที่ยวสนใจประทบัใจไมนาเบือ่กับการนําเที่ยว เชน การเลาเร่ืองประวัติ,ตํานานตางๆ ของชุมชนหรือ
คุณสมบัติของตนไมตางๆ ฯลฯ                       

อาจารย ทรงพล  มีประเด็นคําถามตอชมุชน ดงันี้คือ 
             -ชุมชนเขาใจและใหคุณคาและความหมายของ”การทองเที่ยว”อยางไร? 
             -ชุมชนมีจุดขาย,องคความรู,ทุนในการทองเที่ยวอยางไร? 
             -ชุมชนมองผลกระทบทั้งดานบวกและดานลบของการทองเที่ยว ที่มีผลตอชุมชนอยางไร? 
             -องคกรชุมชนจะมกีารจัดการทองเที่ยวอยางไร ? เชน การแบงบทบาทหนาท่ี ,กฎกติกา 
             -การรับนกัทองเที่ยวเขามาเที่ยวในชุมชน  ชุมชนจะสามารถคดัเลือก,คัดสรรและแยกแยะ
นักทองเที่ยวไดอยางไร? 
             -ไกดของชมุชนที่เลาเร่ืองตางๆ ของชุมชนไดเอง จะทาํใหนักทองเที่ยวทึ่งและชอบมากกวาไกด
อืน่ๆ 
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             -ครูทีส่อนอยูโรงเรียนใกลๆ  ถ้ําที่สวยและมีคุณคาทางชวีวทิยา โบราณคดีระดับ แตกลบัไม
นํามาใชในการสอนในโรงเรียน 
              ดังนัน้ควรมีเวทีใหชุมชนมารวมกันวิเคราะหขอดี/ขอเสีย(คุณ/โทษ) จุดเนนการจัดการทองเทีย่ว
จะจัดสมดุลระหวางรายไดกับการเรียนรู(ความรู)คนใน-นอกอยางไร  เพ่ือนําไปสูการวางแนวทางจดัการ
และกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน 

อาจารยรัศม ี
       - ในพ้ืนทีป่างมะผามทีนุดานการทองเที่ยวมากมายระดับโลก เชน ถ้ํา,โบราณคดี,หอยจิว๋,โรงผีแมน 

คุณวินัย(จนท.ปาไม) 
              -การเก็บบัตรผานเขตปาไมควรมีการตกลงระหวางชุมชนกบัทางปาไมเกี่ยวกบัการจัดเก็บและ
จัดสรรรายได ทางปาไมพรอมที่จะใหความรวมมือ 

ผูใหญซัวยี ่
 -ผลกระทบจากการจัดเกบ็คาธรรมเนียมผานทาง ของหนวยงานปาไมทําใหจํานวนนักทองเที่ยว
ลดลงมาก ทําใหรายไดของไกดชุมชน(บานถ้ํา)ลดลงมากซึ่งบางคนกห็ันกลบัไปทําไร,ทําสวนทําใหมี
ผลกระทบตอทรัพยากรปาไม 

อาจารย สีลาภรณ 
 -การจัดเก็บคาธรรมเนียมผานทางของหนวยงานปาไมมผีลกระทบกับบริษัททวัร เพราะตองเสีย
เงินเพ่ิมข้ึนทําใหไมอยากนาํนักทองเที่ยวมาหรอืไปทีอ่ืน่ไมตองเสียเงินเพิ่ม 
 -ควรจัดทําแผนการนําเที่ยวของแตละชุมชนใหเชื่อมโยงกันในแตละเสนทาง ออกมาใหเปน
ภาพรวมเพื่อใชในการประชาสัมพันธ 
            -ควรมีแผนการสรางมักคุเทศนอย (เด็ก) 
            -มีการศึกษาและรวบรวมขอมูลของการทองเทีย่ว ระดบัอาํเภอ 
            -มีการสรางกิจกรรมการทองเที่ยวใหมๆ ที่เกี่ยวกับวิถีชวีิตชุมชนและชุมชนสามารถควบคุมได 
            -ควรดึงขอมูลบทเรียนประสบการณการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนจาก สกว. ทั้งสวนกลางและ
ภาคและผูรู ผูมีประสบการณหรือการดูงาน โดยจะมีวธิีการตางๆ เชน ในเวบไซร,ดูงาน ต้ังวงคยุกันและ
เปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนาํมาใชในงาน 
การจัดการวัฒนธรรมชุมชน 
        อ.สีลาภรณ 
        -ตั้งขอสังเกตวา ในแผนงานวัฒนธรรมไมมกีิจกรรมที่นาํเด็กเยาวชนเขามามีสวนรวมเลย 
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        อ.ทรงพล 
        -คําถามสําคัญเกี่ยวกบัวัฒนธรรมกค็ือ ทําไมคนรุนหลัง(เด็ก/เยาวชน)มักจะไมรูและเขาใจถึงคุณคา
และความหมาย(หลักการ/เหตุผล)ของประเพณีพิธีกรรมตางๆ ของชมุชน สวนใหญจะทําตามๆกันไป 
       ดงัน้ันจะมีวิธีการอยางไรที่จะทาํใหการถายทอดสูคนรุนใหมใหรบัได เขาใจไดโดยที่หลกัการเดิม
(คุณคาความหมาย)ยังคงอยู 
        อ.สีลาภรณ 
        -จะทาํอยางไรทีจ่ะทาํใหครูและนักเรียน ไดเขาใจหลักการ(คุณคาความหมาย)ดวยจิตใจ มากกวาการ
ไดจากการทองบนตามตําราตามหลักสูตร และจะมีวิธีใดในการฟนฟูวฒันธรรมชุมชน 
        -ปญหาการจัดทาํหลกัสูตรชุมชน หวัใจสําคัญอยูที่การจัดการเรียนรูรวมกัน (ความสัมพันธ
ระหวางครู นักเรียน คนเฒาคนแกหรือผูรูชมุชน) ตัวอยางเชน การคงอยูของประเพณีการไหวผีปูยา   
ประเพณีนี้จะอยูไดก็ตอเม่ือมันสามารถนาํกลบัมารับใชและเปนประโยชนตอคนในชุมชนในปจจบุนัได     
“คุณคาความหมาย”ของประเพณีน้ีก็คือการทําใหคนในชุมชนกลบัมาทํากจิกรรมรวมกัน เปนการสราง
ความสัมพันธในชุมชนใหดีข้ึน และการสรางสํานึกทองถิน่        
         ดังนัน้กระบวนการเรียน เพื่อใหเกิด”ความรู”นั้นมีความสําคัญกวาความรูท่ีไดมาเปนรูปเลม
สําเร็จรูป   ฉะนั้นควรเพิ่มเติมในแผนงานใหครู ผูรู คนเฒาคนแก เด็กๆนักเรียน เขามาเรียนรูรวมกันโดย
จัดการเรียนรูผานเวท/ีกิจกรรม/ประเพณี/พิธีกรรมตางๆในชุมชน  วิธนีีน้อกจากจะสรางความสัมพนัธใน
ชุมชนแลว ยังทําใหเกิดความลึกซึ้งถึงคุณคาความหมายของสิ่งที่กระทํารวมกนัดวย  ซึง่อาจพัฒนาเปน
หลักสูตรหรือกิจกรรมเสริมการเรียนการสอนได 
          อ.สุชาตา 
          -มีตัวอยางกิจกรรมหนึ่งท่ีเรียกวาวทิยาศาสตรชุมชน เปนการใชแหลงนํ้าชมุชนอธบิายเช่ือมโยงไป
ถึงประวัติความเปนมาตนกาํเนิดของตนน้าํ ทําใหเด็กมีโอกาสเรียนรูและทําการสํารวจดวยตนเอง  ซึ่งทําให
เด็กไดท้ังความรูและความสนุกสนาน อยากจะเรียน 
          อ.ทรงพล 
           -อันดับแรกนัน้ตัวครูเอง จะตองเรียนรูและเขาใจถึงคุณคาความหมายในประเพณีพิธีกรรมนั้นๆ
กอนทีจ่ะไปสอนเด็กได   ตองคนหาครูที่สนใจ มีใจที่จะทําเร่ืองน้ีกอน           
           อ.สีลาภรณ 
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            -อาจเริ่มจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนระหวางครูในพ้ืนทีก่บัเครือขายครู(กลุมครู)ที่เคยมี
ประสบการณการจัดทําหลกัสูตรชุมชนผานไปทางสกว.ภาคเหนอืและNODEมส.   เพ่ือเปดโลกทศันและ
พากันทํา 
           -สวนแนวทางและวิธกีารฟนฟูวัฒนธรรมประเพณีรวมถึงเรื่องอื่นๆที่นาสนใจในพ้ืนที่ ควรจัดใหมี
กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางคร-ูนักเรียน-ผูรูชุมชน ใหรวมกนัคิดรวมกนัทาํกิจกรรมคนหาคุณคา
ความหมายจากประเพณีพิธีกรรมนัน้ๆ               อาจจะเปดเวทีพูดคุยกับอบต.ขอการสนบัสนุนทุนในการ
ซื้ออุปกรณเคร่ืองมอืในการบนัทกึเชนกลองถายรูป วีดีโอ ฯลฯ กระตุนการเรียนรูของเด็กๆ และควรใชภาษา
ที่สามารถสือ่ใหชาวบานเขาใจงาย  เพื่อประโยชนในการเรียนการสอนหรอืเผยแพรตอไป 
           อ.ทรงพล 
          -/มีโจทยวิจัยทีน่าสนใจก็คือ กลุมเปาหมายแตละกลุม มีธรรมชาติของการเรียนรูอยางไร เพ่ือทีว่าจะ
ไดจัดกระบวนการเรียนรูเขาไปใหถูกกบัธรรมชาติของกลุม 
         -การเลนละคร หรือบทบาทสมมต ิก็ถอืเปนแนวทางหนึ่งในการฟนฟูวัฒนธรรม สําคัญอยูที่
กระบวนการทีจ่ะไดมาซ่ึงความรูความเขาใจ หรือสรางสํานึก 
การสื่อสารภาคประชาชน 
         อ.สีลาภรณ และอ.ทรงพล 
         เปาหมายการจัดทําสื่อ ตองมีความชัดเจนวาจะสื่ออะไร/เพื่ออะไร/ใหเกิดอะไร? เชน 

- ถาใชส่ือเพื่อจะสรางสาํนึกรวม สรางความเขมแข็ง ผนกึกําลงัชุมชน ก็อาจใช “พิธีกรรม” เปนสื่อ ผู
ส่ือก็คอืผูประกอบพิธ ี 

- ถาใชส่ือเพื่อจะสรางความเขาใจ การรับรู  เชน “ส่ือ”เพ่ือการนาํเที่ยว ก็อาจเปนแผนพับ โปสเตอร 
หรือส่ือบคุคล (ไกดชาวบาน/มัคคุเทศกนอย/ผูรูชุมชน)          เร่ืองการทองเที่ยวนัน้หลายๆชุมชนอาจ
รวมกันจัดทําปฏิทนิทองเทีย่วหรอืเสนทางแผนที่ทองเที่ยว           และอาจประสานสงขอมลูใหกบัเกสท
เฮาสในพื้นที่ไดชวยประชาสัมพันธดวย 

- ถาใชส่ือเพื่อจะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง/เพ่ือการพัฒนา   ก็ตองคิดเชิงกลยุทธ(รบเพื่อชนะ) คือตอง
ใหชดัเจนวากลุมเปาหมายคือใคร มีจุดออนจุดแข็งอะไร    ส่ือสารไปแลวตองการใหเขาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอะไร ไปสูอะไร  และผลเปนอยางไรจะตองมีการติดตามประเมินความเปลี่ยนแปลงในตัวผูรบั
สารดวยวาเขาเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  ไมเชนนัน้กท็ําไปสูญเปลา                  ดังนัน้เปาหมายของการ
ส่ือสารตองชดัเจน    และเมื่อพบวาการสื่อสารไมตรงเปาท่ีวางไวก็จะตองมีการนําจุดบกพรองมา
ปรับปรุงแกไขรูปแบบวิธีการใหม  
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        องคประกอบสําคัญของการสื่อสารคือ  ผูส่ือสาร - ขอมูล/ขาวสาร - ชองทาง(ส่ือ) – ผูรับสาร    
ดังนัน้จึงตองพิจารณาวาเราม ี

        1.วัตถุประสงคของการสื่อสารเพ่ือใหเกิดอะไร (ความรู/เขาใจ,สํานึกรวม,โนมนาว,
เปลี่ยนแปลง) 

                 2.กลุมเปาหมาย(ผูรับสาร)เปนใคร ? (คนในชุมชน/พื้นท่ี,คนนอกชมุชน/พ้ืนที,่จนท.รัฐ.
นักทองเที่ยว) เพื่อจะไดรูวาเราจะใชชองทาง(ส่ือ)แบบใด(เอกสาร/แผนพับ/โปสเตอร/วิทยุโรงเรียน/วิทยุ
ชุมชนฯลฯ)     และลักษณะขอมูล/ขาวสาร เราควรจะยอยออกมาเปนแบบใด 
         หองวอรรูม ในสวนทมีงานวจิัยเพื่อพัฒนาเอง ก็ตองทาํสือ่(แผนผัง,mind map)ขึ้นมาเพื่อใหทุกคน/
สมาชิกในทมีไดเห็นรับรูเขาใจภาพรวมของการดําเนินงาน เห็นความเชือ่มโยง เห็นความเคลื่อนไหว เห็น
เปาหมายวัตถปุระสงค  แนวทางแผนงานวธิีการ เห็นความคืบหนาของงานแตละสวน    
           
ขอเสนอแนะการพัฒนาโครงการวิจัยระยะที่ 2  
        งานวิจัย ควรจะม ี“ขอพิสูจน” ที่ชี้ใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของ”คนในชุมชน”ท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นตอง
พยายามชี้ใหเห็นวา 

- ตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงในแตละดาน มีอะไรบาง จะเปลี่ยนอยางไร 
- ใครจะเขามามีบทบาทในการสนบัสนุน ดานใดบาง 
- จะนําเสนอรายงานวจิัยอยางไร ทีท่ําใหคนอืน่เขาใจยอมรับ (การอางองิแหลงที่มาของขอมูล) 
- มีการเปลี่ยนแปลงความรูและยกระดบัความรูความคิดอยางไร 
- มีวิธีและกระบวนการเรียนรูที่มีลักษณะพิเศษอยางไร ทีแ่ตกตางจากพื้นทีอ่ื่นๆ 
      (จุดเดนของงานวิจัยอยางหนึง่คอืเปนการไปดงึเอาความรูทีซ่อนเรนของชาวบานออกมาใช) 

 
ขอเสนออื่นๆ 

- ควรจะดึงคนนอกพื้นที่เขามารวมเรียนรูแลกเปลี่ยนในเวท/ีกิจกรรมพัฒนาตางๆใหมากขึ้น เพ่ือ
ยกระดบัการเรียนรูของชาวบาน 

- อบต.นาจะเขามามีบทบาท/มีสวนรวมมากขึ้น ถาอบต.เห็นความสาํคัญของงาน ก็จะทําใหเกิด
ความตอเนื่องของงาน 

- ศูนยจัดการขอมูลฯ นาจะมีขอมูลทุกดาน ในลักษณะเคลื่อนไหวและเปนวอรรูม 
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- โครงการพิเศษนํารอง หรือโจทยวิจัยใหมๆ  ที่เกิดข้ึนใหลองนาํเสนอใหสกว.ภาค หรือสกว.กลาง
ไดรวมพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

- กิจกรรมในระยะที ่2 ควรแบงเปน 2 ระยะคือกิจกรรมพัฒนา 1 ป 6 เดือน และงานสรุป
ประเมินผล 6 เดือน   เพ่ือใหเกิดความตอเนือ่งของกิจกรรม  

                                           
                                                                                                       สุทิพย  เทพรัตน 
                                                                                                        อารยะ ภูสาหัส 

                                                                                        บันทึกและจัดทํารายงานการประชุม 
                                                                   ------------------------------- 
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ภาคผนวก 5. 

เปาหมายและแนวทาง 
แผนการดําเนินงานวิจยัเพือ่พัฒนาระยะที่ 2 ( 2ป ) 

(1 สิงหาคม 2547 – 31 กรกฏาคม 2549 ) 
 

โดย 
ทีมวิจัยเพือ่พัฒนา : ผูประสานงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพืน้ท่ี 

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนากลไกการจัดการความรูสูชมุชนบริเวณลุมน้ําลาง-น้าํของ  
อําเภอปางมะผา จังหวัดแมฮองสอน 
“รวมคิด –รวมทํา-รวมรับผลรวมกัน” 

 
 
 

ขอเสนอและแผนการดําเนินงานวิจยัทีน่ําเสนอนี ้เปนขอเสนอทีไ่ดมีการปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะที่ไดรับจากทีมทีป่รกึษาโครงการวิจยั  ซึ่งไดชี้แนะใหปรับแกแนวทางดําเนินงานเปาหมายและ
ตัวชี้วัดในแผนการดําเนินงานวิจยัเพื่อพัฒนาที่เคยวางไวเดิม เพื่อใหเกิดผลในทางปฎิบัติและวัดผลที่
เกิดข้ึนไดชัดเจนยิง่ข้ึน 
 
กาวไปตามแผนงานชุมชน : การจัดกระบวนการเรียนรูและจัดการความรูโดยชุมชน 
                  แผนงานและกจิกรรมที่นําเสนอนี ้ เปนภาพรวมของแผนงาน/กิจกรรมในแตละดาน ซึง่มี
เปาหมายและตัวช้ีวัดเฉพาะในแตละดาน เปนแผนงาน/กิจกรรมทีต่องดําเนินการตอเนื่องจากชวงปลายป
ที1่ ของโครงการวิจัย โดยไดเรียงลําดับจากความสําคัญของปญหาที่ชาวบานไดรวมกนักําหนดไวในเวที
ชุมชน:การสรางแนวทางการพัฒนารวมกนั (4-5กันยายน2546) และเวทีการประเมินผล”คนใน” (15-16
มี.ค.2547) 
                 และสุดทายไดมีการปรับปรุงแกไขแผนงาน เปาหมายและตัวชี้วัดแตละดานเพิ่มเติม ตามขอเสนอ
และคําชี้แนะจากทีป่รกึษาโครงการวิจยั (25-26 พ.ค.2547)       โดยวัตถุประสงคและเปาหมายรองของ
แผนงานและกิจกรรมพัฒนา  ก็เพ่ือมุงไปสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของโครงการวิจัย (OUTPUT) 
ไดแก 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา 
              1.เพื่อพัฒนาและเสริมสรางกลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชนเพื่อแกไขปญหาของชมุชนและ
กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางยั่งยนืของชุมชน 
                2.ศึกษาวิจัยเงื่อนไขและกลไกการจัดการ”ความรู”สูชุมชนเพ่ือแกไขปญหาของชมุชนที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ภายใตบริบทและสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง    
 
เปาหมายของโครงการวิจัย 
เชิงการพัฒนา 
         -   พัฒนาศักยภาพ”คนใน”เสริมสรางวิธีคิดวิธีการจัดการ”ความรู” 
           -    นํา”ความรู”/กิจกรรมพัฒนาสูชุมชน เพื่อแกปญหาของชมุชน เปนการเสริมงานภาครัฐ 
           -    เสริมสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในการจัดการ”ความรู”เพื่อแกปญหาชุมชน 
           
 
 เชิงวิชาการ/งานวิจัย  
         -  คนหา/คนพบ/พัฒนา”โจทยการวิจัย” ในขณะดําเนินงาน 
              โดยเพ่ิมบทบาทของทีมวจัิยมาเปนผูประสานและหนุนเสริมให”คนใน”หรือชาวบานใน
ชุมชนทาํวิจัย   โดยจะนาํโจทยวิจัยที่คนพบกลบัไปสูชมุชนและรวมกับชุมชน   เพื่อพัฒนาเปนราง
โครงการวิจัยเพื่อทาํใหสอดคลองสมัพันธกับปญหาของชุมชน ตอบปญหาและสนองความตองการของ
ชุมชนมากขึน้   และพยายามพัฒนา”คนใน”ชุมชนมารวมทําวิจัย    ซึง่ทีมวิจยั บางคนเคยเปนนักวจิัย
ทองถิน่(สกว.ภาคเหนือ)  ก็จะชวยเปนพี่เลี้ยงใหกบั”คนใน”ได   โดยในทางปฏบิัติจะประสานกบัNODE 
มส.                                                                                
         -  พยายามตอบ ”คําถามการวิจัย” เปนระยะๆ ในทามกลางการดําเนินงานวิจยัเพื่อพัฒนา 

        คําถามการวิจัย ? 
         1.”ความรู”ที่ถูกนํามาใช มีอยูในรูปแบบใดบาง   (เชน งานวจิัย,สรุปบทเรียนประสบการณทาํงาน
ชุมชน,ภูปญญาทองถิ่น,หลักสูตรทองถิน่ฯลฯ) และเปนความรูจากภายใน-ภายนอกพื้นที ่
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         2.กระบวนการในการจัดการความรู หรือเชื่อมความรูสูชุมชนเพื่อแกไขปญหาชมุชนน้ันไดใชความรู
อะไร    ใชในบริบทใด  ทําไมตองใช   ใชเพื่ออะไร   ใชกับใคร/กลุมใด   ใครเปนผูใช  มีรูปแบบวิธกีารใช/
ถายทอดอยางไรจงึจะเหมาะสมและเกิดผล 
         3.กลไกการจัดการความรูนี ้     ทํางานอยางไร มีใครบางที่รวมอยูในกระบวนการ(คนใน-คนนอก) ใคร
มีบทบาทหนาทีอ่ยางไร  มีอะไรที่ควรทําและไมควรทํา   ควรมีกลไกการจัดการเดียวหรอืหลายกลไก 
         4.วิธีคิด มุมมองของชาวบาน”คนใน”เกี่ยวกบั”ความรู” เปนอยางไร มีการสรางความรู ส่ังสมความรู 
และการสบืทอดความรูอยางไร  ชุมชนม”ีพลัง”ในการจดัการความรูมากนอยเพียงใด  ถาจะเสริมสรางความ
เขมแข็งและ”พลังชุมชนในการจัดการความรู”จะตองทาํอยางไร  5.กระบวนการนีไ้ดมีสวนในการ
เปลี่ยนแปลงวธิีคิด มุมมอง ความสัมพันธและบทบาทของคนที่เขามาเกี่ยวของอยางไร เพราะเหตุใดจึง
เปลี่ยน  เปลีย่นอยางไร   ( ผูมีสวนไดเสียไดแก  ผูนาํ ขาราชการ   นักวชิาการ นกัวิจยั ชาวบาน อบต.) 
         6.กลไกการจัดการความรู จะยั่งยืนตอไปไดอยางไร มวีิธีคิด วธิกีารการจัดการอยางไรเพื่อใหเกิดความ
เขมแข็งและความยั่งยนืของชุมชนในการจดัการความรูตอไป    
 
         ตัวชีว้ดัของโครงการนี้คือ    ในพื้นที่เกิด”หนวยจัดการความรู” ของชุมชน โดยชมุชนและ
เพื่อชมุชนทองถ่ิน ดําเนินการบริหารจัดการโดย       ”คนใน”พื้นที่ ซึง่มีกลไกและกระบวนการบรหิาร
จัดการ            ”ความรู”อยางเปนระบบและเหมาะสมกบับรบิทของพื้นที ่มีความยัง่ยืนจากการมสีวนรวม
ของทุกฝาย 
           ขณะเดียวกนัดวยกระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนาน้ี ก็คาดวาจะเกดิผลดังตอไปนี้คือ 
          1.ชุมชน เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและมีศักยภาพมากขึ้นทัง้ในดานความรูความคิดและวิธีการ
จัดการและแกไขปญหาดานการจัดการทรัพยากรดินน้าํปาในชุมชนและระหวางชุมชน การจัดการการ
ทองเที่ยว การฟนฟูและอนรุักษวัฒนธรรมทองถิ่น        และตระหนกัเขาใจในบทบาทขององคกรชุมชน
(เครือขายชาวบานและอบต.)มากขึ้น   
          2.อบต.รับรูตระหนักและเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง และปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหาร
จดัการและพัฒนาชมุชนในทางที่ดีข้ึน 
          3.หนวยงานดานจัดการศึกษา(ครู สปจ.วิทยาลัยชุมชน) ไดนาํ”ความรู”และกระบวนการจัดการความรู
ไปเปนแนวทางในการจัดทาํ”หลักสูตรทองถิ่น” 
          4.เจาหนาที่ของรัฐ ไดรับความรูและแนวทางการทํางานกบักลุมชาติพันธุทีม่ีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมากขึ้น         จากการไดรับรูขัอมูลและกิจกรรมพัฒนาตางๆของโครงการวิจัย                      
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          5.เสริมสรางการมีสวนรวมในการพฒันาทองถิ่นของประชาชนในระดับรากหญา  ซ่ึงเปนการเสริมสราง
ความเขมแข็งของเครือขายชาวบานและอบต. 
          6.เขาใจในเงื่อนไขและกลไกการจดัการความรูของชุมชนทีม่ีความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
บริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ เพื่อเปนแนวทางในการจัดการความรูตอชมุชนอืน่ๆตอไป 
 
เปาหมายแนวทางและแผนงานกิจกรรมพัฒนาระยะท่ี 2 ( 2 ป )  
1.แผนพัฒนา/เสริมสรางศักยภาพ”ตัวแทนชุมชน” (เครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน หรือ 
หนวยจัดการความรูระดับจัดการ) 
                มีกจิกรรมที่ตองดําเนินงานไดแก 
               1.1.เขารวมเวที/กจิกรรมพัฒนาชุมชนตามแผนงานและรายงานความคบืหนาในการประชุม
ประจาํเดือนของชุมชน/หมูบานรวมกบัทีมวิจัย       (ทุกเดือน หรือตามสถานการณ) 
               1.2.รวมพัฒนาและสรางทีมงาน เครือขายความรวมมือระหวางชุมชน โดยมีเวท/ีกิจกรรมพัฒนา
รวมกันระหวางชุมชนเปนตัวเช่ือม 
               1.3.เขารวมเวทีติดตามประเมินผลภาพรวมการดําเนินงานของ”คนใน”ชุมชนตามกิจกรรมพัฒนา
แตละดาน ( 3-4 เดือน/คร้ัง)             
            เปาหมายและตัวชี้วัด”เครือขายความรวมมอืของชมุชน” 
            ในพื้นท่ีเกิด”เครือขาย”ความรวมมือระหวางชุมชน หรอืหนวยจัดการความรูระดับจดัการ(ปฏบิัติ) 
ซึ่งพัฒนาจาก”ตัวแทนชมุชน” ที่มารวมกันคิด รวมกันทํา รวมกนัจัดการนํา”ความรู”/ทรัพยากร(ทุน)จาก
ภายใน-นอกชมุชน/พ้ืนที่ มาแกไขปญหาที่ชุมชนเผชญิอยูรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของอืน่ๆ  โดยทํางานรวม
ประสานเชื่อมโยงกบั”ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา”(หนวยจัดการความรูระดบัประสานงาน/ผูประสานงาน/พี่เลี้ยง)จัด
เวทีและกิจกรรมพัฒนาตามแผนงานที่ไดวางไวรวมกัน 
                ตัวชี้วัด : เกิดเครือขายความรวมมือระหวางชุมชน ในแตละดานดังนี้ 
                         - เครือขายชุมชนจัดการลุมน้าํ (เครือขายปาชุมชน) 
                               - เครือขายการจัดการไฟปาระดับลุมน้ํา 
                               - เครือขายเยาวชนคนรักน้าํ 
                               - เครือขายเกษตรทางเลือก 
                               - เครือขายผูรูชุมชนและครูรวมจัดทาํหลักสูตรชุมชน  
                               - เครือขายกลุมทองเที่ยว/มัคคุเทศนนอย 

- เครือขายผูส่ือขาวชุมชน 
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2.แผนพัฒนา/สรางเสริมศักยภาพ”ทีมวิจัยเพือ่พฒันา” หรือหนวยจัดการความรูระดับประสานงาน 
            มีบทบาทหนาที่และกิจกรรมที่ตองดาํเนินการดังนี ้
               2.1.รวมเสริมสราง/กระตุน/ติดตาม/ประสานการจัดเวที/กิจกรรมรวมกบั”ตัวแทนชุมชน”(เครือขาย
ความรวมมอืฯ)และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ 
               2.2.รวมประชุมเตรียมการ/ประสานงาน/การจดัเวที/กิจกรรมพัฒนา (กอน-หลังปฏิบัตงิานพื้นที)่      
               2.3.สรุปจัดทาํ/ปรับฐาน”ขอมูลความรูชุมชน”และสรุปผลการจัดเวที/กิจกรรมพัฒนาในชุมชน/พื้นที่ 
และสรุปผลการติดตามความคืบหนา 
               2.4.รวมประชุมเพื่อรายงานสรปุ/ประเมินผลความกาวหนางาน/ผลการดําเนินกิจกรรมพัฒนาแต
ละดาน (ประชุมประจําเดือน/ 2วัน) 
               2.5.พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ และการจดัระบบขอมูล/สารสนเทศ/การสื่อสาร 
               2.6.เปดโลกทัศนทมีวิจัย (รวมประชุมสัมมนา/ฝกอบรม/ดูงานนอกพื้นที่ตามวาระ/โอกาส) 
               2.7.รวมประชุมติดตามประเมินผลความคืบหนาโครงการวิจัย( ทุก 6 เดือน/ 2 วัน) 
 
            เปาหมายและตัวชี้วัดการสราง ”หนวยจัดการความรู” ระดับประสานงาน หรือ”แมขาย” 
            ในพื้นท่ีเกิด”หนวยจัดการความรู”ที่เปนของชมุชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน  โดยพัฒนาสรางทมีงาน
จาก”คนใน”ชุมชน/พ้ืนที ่ ซึ่งเคยรวมงานใน”ทีมวจิัยเพ่ือพัฒนา”  โดยจะทาํหนาที่เปน”แมขาย” หรือผู
ประสานงาน/พี่เลี้ยง(หนวยจัดการความรูระดับประสานงาน) โดยมีศูนยจัดการขอมูลความรูเพื่อการ
พัฒนาเปนทีท่าํการ เพื่อทํางานเชื่อมประสานกบัตัวแทนชุมชนหรือ”เครือขายความรวมมอืระหวาง
ชุมชน”(หนวยจัดการความรูระดับจัดการ)และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของใน-นอกพื้นที ่  รวมกันคดิ รวมกนัทํา 
รวมกันจัดการ/นาํ”ความรู”สูชุมชนเพ่ือแกไขปญหาชุมชน/พ้ืนที ่
               “กลไกการจัดการความรูสูชุมชน” จะประกอบดวย 3-4 กลุมบุคคลหลักๆ ไดแก   ทีมวิจัยเพื่อ
พัฒนา(ผูประสานงาน) ตัวแทนชุมชน(เครือขายความรวมมอืระหวางชุมชน) ผูทีมี่สวนเกี่ยวของและกลไก
อืน่ๆภายใน-นอกชมุชน/พื้นที(่อบต. จนท.รัฐทุกหนวยงาน นกัวิชาการ นักพัฒนา นักวิจัย ทีป่รึกษา
โครงการวิจัย)   ซึ่งในการดําเนินงานจะตองพยายามเชื่อมตอใหไปถงึ”กลไกการจดัการภายใน” ของแตละ
ชุมชนดวย 
 
3.แผนการจัดการ”ความรู” เพื่อแกไขปญหาทรัพยากรชุมชนทองถิ่น 
            มีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี ้  
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                3.1.การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ”ตัวแทนชุมชน”ดานทรัพยากร/เกษตร(การ
สํารวจ/จัดทําแผนการใชพื้นที่ของชุมชน) 
               3.2.เวทีชุมชน “อบต.กบัการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรชุมชน”  
             3.3.เวทีคนหาองคความรูการจัดการไฟปา-การจัดการน้าํของชุมชน  
               3.4.เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจดัการไฟปาในภาคเหนือ 
               3.5.ทัศนศึกษาดูงานการจัดการทรัพยากรแบบองครวมหวยหอมไคร 
               3.6.เวทีรวมกาํหนดแนวทางการจัดการไฟปาระดับลุมน้าํ 
               3.7.กิจกรรมสรางเสริม”เยาวชนคนรักน้าํ” 
                     (1) เวทีสรางแนวรวม”คนรักน้ํา” 
                     (2) กิจกรรมสํารวจระบบนิเวศแหลงน้ํา 
                     (3) นิทรรศการ”เยาวชนคนรักน้ํา” 
                     (4) เวทีแลกเปลี่ยนวางแนวทางการสบืทอดเจตนารมณ”คนรักน้าํ” 
                3.8.ประชุมติดตามประเมินผลการจัดการความรูเพ่ือแกปญหาทรัพยากรชมุชน  ( 3 เดือน/ครั้ง) 

           เปาหมายและตัวชี้วัดดานทรพัยากร 
              - ชุมชนเกิดความตระหนักและมกีารประยกุตใชความเชื่อจารีตประเพณีใหเอื้อตอการอนรัุกษ
ฟนฟูทรัพยากรดินน้ําปาและสัตวปา 
              - ชุมชนไดแลกเปลีย่นเรียนรูและยอมรับ นําแนวทางการจัดการทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพไป
ปฏิบัติ            
            - อบต.เขามามีสวนรวมในการจดัการทรัพยากรของชุมชน/พื้นที ่

           - เกิด”เครือขายการจัดการทรัพยากรบริเวณลุมน้ํา”ที่มีการจัดการทรัพยากรลุมน้ําและไฟปา
อยางเปนระบบ(ตนแบบ)  
             - ชุมชนอยางนอย 9 หมูบาน มีการดําเนินการจัดการทรัพยากรรวมกนั 
              - เกิดกลุม/ชมรม”เยาวชนคนน้าํรัก” อยางนอย 3 กลุม(นํารอง/ตนแบบ)  
              - มีฐานขอมูลความรูเร่ืองการจัดการทรัพยากรของทองถิ่น และมีคูมอืแนวทางการอนุรักษ
ทรัพยากรทองถิ่นที่ใชเผยแพรในโรงเรียนและชุมชน 
 
4.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาเกษตรบนที่สูง 
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             มีกจิกรรมที่ตองดําเนินการดังนี้ 
               4.1.เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํเกษตรทางเลือกเพ่ือการยังชีพ 
               4.2.อบรมเชิงปฏบิตัิการ”เกษตรอนิทรีย”….ชุมชนนํารอง   
               4.3.เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเกษตรเชิงพาณิชย (เกษตรตาโต) 
               4.4.เวทีอบต.รวมกับชุมชนในการแสวงหาแนวทางสงเสริมอาชีพทางการเกษตร 
               4.5.ทัศนศึกษาดูงานการจัดการเกษตรบานหวยฮอม 
               4.6.จัดดูงาน/อบรม/สาธิต/ทดลองทางเลือกการเกษตรบนทีสู่ง(4เดือนครั้ง) 
               4.7.เวทีเสวนา”เครือขายเกษตรทางเลือกปางมะผา”  ( 3 เดือน/คร้ัง)  
               4.8.ประชุมติดตามประเมินผลการจัดการความรูเพื่อแกปญหาการเกษตรบนที่สูง ( 4 เดือน/ครั้ง) 
 
           เปาหมายและตัวชี้วัดดานการเกษตรและอาชีพ 
            -  มีฐานขอมูลความรูเร่ืองการผลิตและการตลาดในพื้นที่ เพ่ือนํามาใชในการวางแผนการผลิต
ของชมุชน 
              -  ชุมชนมีศักยภาพเพิ่มข้ึนในการจัดการเกษตรบนพืน้ที่สูง เพื่อลดปญหาเรื่องที่ทํากนิ และกรณี
พิพาท / เกิดกลุมความรวมมือ (การผลิต/แปรรูป/การตลาด) "พึ่งตนเองได/ลดความเสี่ยง" 
              -  ชุมชน ไดรับความรู ทักษะการจัดการพ้ืนที่ดานการเกษตร / มีการจัดการดานพืช-การผลิต-
การตลาดแบบพึ่งตนเองได 
              -  เกิดชุมชน”ตนแบบ”/นํารอง ในการจัดการเกษตรทางเลือกเพื่อการยังชพี 

        - เกิด”กลุม/เครือขายเกษตรทางเลือก”ที่มีกิจกรรมรูปแบบและวิธีการตางๆ ในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพการทาํการเกษตรบนพื้นท่ีสูงในชุมชน   

          - อบต.เขามามีสวนรวมสนับสนนุการจัดการเกษตรและอาชีพของชุมชน 
 

5.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาวัฒนธรรมชุมชนทองถิ่น 
               5.1.เวทีเสวนา”กลุมผูสูงอายุกบัการอนุรักษฟนฟูวัฒนธธรมชุมชน”       
               5.2.เสริมหนุนกิจกรรมสงเสริมบทบาทผูสูงอายุในการอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมในชุมชน 
               5.3.เวทีแลกเปลี่ยนหารือแนวทางการจัดทําหลกัสูตรชุมชนระหวางชมุชนกบัโรงเรียน”นํารอง”  
               5.4.เวทีกําหนดรูปแบบและกระบวนการจัดทาํหลักสูตรชุมชนแตละชุมชน/โรงเรียน 
               5.5.สงเสริมกิจกรรมจัดทําหลักสูตรชุมชนระหวางชมุชนกบัโรงเรียน(ภาคปฏบิัติ) 
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               5.6.เวทีแลกเปลี่ยนและประเมินผลการจัดทาํหลักสูตรชุมชน               
               5.7.ประชุมติดตามประเมินผลการจัดการความรูเพื่อแกไขปญหาวฒันธรรมชุมชน (3 เดือน/ครั้ง)   
 
            เปาหมายและตัวชี้วัดดานวัฒนธรรมชุมชนทองถิน่ 
               -แตละชุมชนม”ีกลุม”และเกิด”เครือขาย”ความรวมมือที่จะอนุรักษ/ฟนฟูวัฒนธรรมเพื่อให
วัฒนธรรมเปนตัวเชื่อมระหวางคนรุนเกาและใหม เกิดการสืบทอดเรียนรูสูกันและกัน เพ่ือใหคนรุมใหมรู/
เขาใจ/ตระหนกัสํานกึในคุณคาความหมายของวัฒนธรรมตอการดํารงชีวิตและความเปนชุมชน 

            -ชุมชนเกิดสํานึกในคุณคา / ความหมายของวฒันธรรม โดยมีการนําความรู (วัฒนธรรม/ภูมิ
ปญญา) มาปรับใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและชุมชน  และนําไปจัดทํา”หลักสูตรชมุชน” 

            - เกิด“เครือขายผูรูชุมชนและครูรวมจัดทําหลักสตูรชุมชน” และมีการจัดกจิกรรมรวมกันในพ้ืนที ่
         - เกิดชุมชนและโรงเรียน นํารอง(ตนแบบ)ในการจัดทําหลักสูตรชุมชน อยางนอย 3 ชุมชน/

โรงเรียน 
         - อบต.ใหการสนบัสนุนการดําเนนิงาน/กิจกรรมของชุมชน/โรงเรียน กลุมและเครือขาย 
 
6.แผนการจัดการ”ความรู”เพื่อแกไขปญหาการทองเทีย่วในชุมชน/พื้นที ่
              6.1.เวทีรวมวิเคราะหการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน (4 ชุมชนนาํรอง) 
              6.2.เวทีหารือแนวทางจัดทาํคูมอืนําเที่ยวและแหลงทองเที่ยวชุมชนโดยชมุชน 
              6.3.กิจกรรมจัดทาํคูมือนําเที่ยวและแหลงทองเที่ยวชุมชน (ครู/นักเรียน/ผูรู/นักวชิาการ)  
              6.4.อบรมทักษะการนําเที่ยว/การส่ือความหมายแกกลุมนาํเที่ยว (มัคคุเทศกนอย/กลุมทองเที่ยว) 
              6.5.การดูงานการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ(บานหวยฮี)้ 
              6.6.กิจกรรมทดสอบและประเมนิผลการนําเทีย่วของ”มัคคุเทศกนอย” 
              6.7.ประชุมติดตามประเมินผลการจัดการความรูเพื่อแกปญหาการทองเที่ยวโดยชมุชน ( 3 เดือน/
ครั้ง) 
 
 
            เปาหมายและตัวชี้วัดดานการทองเที่ยว 
            - ชุมชนที่ถูกผลกระทบจากการทองเที่ยว, ชุมชนทีก่ําลงัมีการจัดการทองเที่ยวรวมกนั และชุมชน
ที่กําลงัจะมีธุรกิจทองเที่ยวเขาไป    ไดมีโอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูการจัดการทองเที่ยวโดยชมุชนมีสวนรวม
จากกันและกนั  และจากบทเรียนประสบการณตางพ้ืนที่   
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               - ชุมชน โรงเรียน อบต. และผูมีสวนเกี่ยวของ รวมกําหนดแนวทางและจัดทําขอตกลงรวมกันใน
การจัดการทองเที่ยวของชมุชน โดยชุมชน 
               - เกิด”กลุมทองเที่ยว”และ”มัคคุเทศกนอย” ใน 4 ชุมชนนาํรอง โดยมีกิจกรรม/แนวทางการ
จัดการและปองกันผลกระทบจากการทองเที่ยว 
               - เกิดเครือขายมัคคุเทศกนอย เพื่อการทองเทีย่วโดยชมุชน     
               - มีการผลิตสื่อ/คูมือนําเที่ยวและแหลงทองเที่ยว เพื่อเผยแพร/ประชาสัมพันธใน-นอกพื้นที ่
 
7.แผนการจัดการเพื่อแกไขปญหาการส่ือสารภาคประชาชน 
          7.1.พัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรพ้ืนฐานแกทีมวิจยัเพื่อพัฒนา 
            7.2.จัดทําแผนผงัสรุปภาพรวมกิจกรรมโครงการวิจัย 1 ป และแผนกิจกรรมใน 2 ปขางหนา 
          7.3.คืนขอมูลความรูสูชุมชน ทบทวนเปาหมายทิศทาง และแนวทางพัฒนารวมกัน 
            7.4.พัฒนาศกัยภาพ ”ผูส่ือขาวชมุชน” และผลติสื่อตามเวทีและกิจกรรมพัฒนาในชุมชน/พื้นที ่
            7.5.ประชุมติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานสื่อ ( 3 เดือน/คร้ัง) 
                    
            เปาหมายและตัวชีว้ัดดานการส่ือสารภาคประชาชน 
            -เพื่อลดชองวางทางการติดตอส่ือสารระหวางชมุชนกบัหนวยงานพัฒนาตางๆ โดยเพิ่มชอง
ทางการรบัรูขอมูลขาวสาร”ความรู” และ”ยอย”ขอมูล/ความรูใหชาวบานรบัรู/เขาใจไดงาย 
            -พัฒนา”คนใน”ใหมีความรูเขาใจในกระบวนการถายทอด การสื่อสารและกระบวนการผลิตสื่อ  
            -ในพื้นท่ีมีเครือขาย ”ผูส่ือขาวชุมชน” และกลุมทํางานดานการสื่อสารภาคประชาชน 
            - ชุมชนมีชองทางการรับขอมลูขาวสาร”ความรู”มากขึ้นในรูปแบบสือ่ตางๆ 
            - อบต.เขามารวมและใหการสนบัสนุนการสือ่สารภาคประชาชน 
   

     โดยสรุปแลว ทีมวิจยัเพื่อพัฒนาและตวัแทนชุมชนตองรวมกนัดําเนินงานสบืตอแผนงานและ
กิจกรรมพัฒนาที่ชุมชนรวมกันกาํหนดขึ้น ซึ่งยงัมีเวที/กิจกรรมพัฒนาอกีหลายกิจกรรมที่ตองดําเนนิการ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายเฉพาะในแตละดาน ซึ่งจะนาํไปสูเปาหมายรวมของโครงการ  
           นอกจากการจัดกระบวนการเรียนรูตามแผนงานและกิจกรรมพัฒนาของชุมชนดังกลาวขางตนแลว  
ทีมวิจยั ตวัแทนชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ ยงัตองจัดทาํโครงการ/กิจกรรมพัฒนาอืน่ๆที่เกิดจากผล
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สืบเน่ืองของเวทีชุมชน ดงัเชนโครงการนํารองพืน้ที่พิเศษการจัดการผนืปาโดยชุมชนมีสวนรวมเพื่อแกไข
ปญหาทรัพยากรและเกษตรกรรม เปนตน 
 
                                            *********************************** 
 


