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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือขายกลุมองคกรประชาชนในพื้นที่จังหวดัตรัง 
วัตถุประสงคของการวจิัย เพ่ือศึกษารูปแบบ กระบวนการจดัทําเครอืขายกลุมองคกรประชาชน 
และการบริหารจดัการเครอืขายใหเกดิความเขมแข็งและยั่งยืน วิธีการศึกษาใชวิธีการจดัประชมุ
เวทีชาวบาน แบบ A.I.C. (Appreciation Influence Control) โดยมนัีกวิจัยทั้งหมด 14 คน และ
เจาหนาที่เก็บขอมูล 10 คน การจดัประชมุมีตั้งแตกลุมในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และระดบั
จังหวัด การวิจัยเปนการวจิัยแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ตัวอยางทีใ่ช
ศึกษา  ไดแก กลุมสหกรณ และกลุมทีไ่มไดจดทะเบียนเปนสหกรณ แตมีลักษณะการรวมกลุม
เหมือนสหกรณ ไดแก กลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน กลุมสตรีสหกรณ กลุมสงเสริมอาชพี 
กลุมอนุรักษ กลุมทองเทีย่ว รวมทั้งส้ิน 1,142 กลุม  
 ผลการวจิัย สรุปได ดังน้ี 
 1. ลักษณะกลุมแบงเปน กลุมธุรกิจ และกลุมที่ไมเนนธุรกิจ รวม 7 กลุมกิจกรรม ดังน้ี  
กลุมธุรกิจ  1) กลุมยางพารา 2) กลุมขาวสาร เปนสหกรณทั้งหมด 3) กลุมการเงิน เปนกลุม 
สหกรณ และกลุมองคกรประชาชน 4) กลุมหน่ึงตาํบลหนึ่งผลิตภณัฑ (OTOP)   กลุมที่ไมเนน
ธุรกิจ ไดแก  5) กลุมทองเที่ยว 6) กลุมรานลอยฟา 7) กลุมอนุรักษ  
 2. การสรางเครือขาย เครือขายที่มีความเปนไปได คือ ตองเปนเครือขายทีผู่นําหรอื
สมาชิกในกลุมมีปญหาเดยีวกัน และอยากจะมาพบกนั เพ่ือแกไขปญหาดังกลาวดวยกัน จึงได
เครือขาย รวม 7 เครือขาย คือ เครือขายยางพารา เครอืขายการเงิน เครือขายขาวสาร เครือขาย 
OTOP  เครือขายการทองเที่ยว เครือขายรานลอยฟา และเครือขายอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ
 3. วิธีสรางเครือขาย กลุมคัดเลือกผูนําที่ประสงคจะเลาเรื่องประสบการณของตนเอง 
เปนผูแทนรวมกันจัดเวทีเสวนา เลาเรื่องราวความเปนมาแตในอดีตกอนการรวมกลุม  แนวคิดที่
รวมเปนกลุม ปญหา  วิธีปฏิบัติในการแกไขปญหา วิธีการจูงใจใหสมาชิกในกลุมมารวมกัน เพ่ือ
กระทาํในสิ่งทีก่ลุมตองการ การตั้งความหวังในอนาคต  การกาํหนดบทบาทภาครฐัทีจ่ะใหเขา
มาเกื้อกูลชวยเหลือกลุม และการสรางกลุมใหใหญขึ้นกระจายทั่วจังหวัด แนวทางที่จะทําใหกลุม
ดําเนินงานไปไดตลอด 
 4. เครือขายทีย่ั่งยืน มีลักษณะดังน้ี 
  4.1 ผูนําเสียสละ สมาชิกเกิดจติสํานึกในการพึ่งตนเอง ใชกิจกรรมในกลุมเปน
ตัวเชื่อมในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน เครือขายยางพารา ผูนําที่มาประชุมกันก็เพ่ือจะ
รวมกันผลิต แปรรูป และขายยางใหไดราคาสูง เครือขายการเงินกพ็ยายามระดมเงินภายในกลุม 
นํามาฝากไวกบัสหกรณระดบัอําเภอ และสหกรณระดับอําเภอนาํไปฝากไวกับชุมนุมสหกรณ
จังหวัด เครือขาย OTOP ผูนํารวมกันพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ และรวมกนัไปขาย เครือขาย
ขาวสารและรานลอยฟารวมกันเพื่อซื้อสินคา จะไดลดคาใชจาย และสมาชิกเกิดการออม 
เครือขายทองเที่ยว รวมตัวเพื่อบริหารจดัการ จัดระบบและผังหาดปากเมง และแหลงทองเที่ยว
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ใกลเคียงใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย รักษาสภาพแวดลอม กลุมอนุรักษทรพัยากรธรรมชาต ิ
รวมกันเพื่ออนุรักษทะเล ปาชายเลน ปาตนน้ํา และแมนํ้าตรัง 
  4.2 ผูนําเครอืขายทั้ง 7 เครือขาย มาพบกัน ประชุมเกิดการเรียนรูกันและกัน  
สมาชิกในกลุมเกิดทักษะในการแกปญหา เม่ือไดเห็นการพัฒนาของเครือขายอื่น ๆ 
  4.3 เครือขายกิจกรรมทั้ง 7 เครือขาย เกิดขบวนการบรหิารการจัดการเมื่อมี    
สวนรวมในการแลกเปลี่ยนขาวสาร การแบงประโยชนจากการทํากจิกรรมรวมกัน และกิจกรรมมี
ความตอเนื่องตลอดจนสรางสมาชิกรุนหลังคอยรับชวงการเปนผูนําเพื่อสืบทอดแทนคนเกา 
  4.4 เครือขายระดับจังหวดัที่ใหญกวา กําหนดบทบาทและประสานกิจกรรมกับ
เครือขายอาํเภอ หรือกลุมในระดับตาํบล หมูบาน เชน การผลิตยาง การหาตลาด OTOP การ
กําหนดแผนอนุรักษและปองกันอุบัติภัย การจัดการปญหาชายหาด การระดมเงินออมทรพัย 
และการรวมกนัไปซื้อส้ินคา 
  4.5 การชวยเหลือจากหนวยงานของรฐั ทั้งสหกรณจังหวัด พัฒนากรจังหวัด       
อุตสาหกรรม และมหาดไทย สงเสริม สนับสนุนใหมีการจดัเวทีชาวบานใหผูนํามาพบกัน ชวยหา
ตลาด OTOP การวางแผนการทองเทีย่ว การดูแลการเงินในกลุม ใหกลุมมีความมั่นคง เชน เขา
ไปตรวจสอบชุมนุมสหกรณ เพ่ือใหสมาชิกที่นําเงินมาฝากเกิดความมั่นใจ 
  4.6 มีที่ปรึกษาใกลชดิในพืน้ที่ ไดแก ผูจดัการสหกรณการเกษตร ขาราชการใน
จังหวัด และฝายประสานงานที่เปนผูนําในพื้นที่ชวยดแูลใหคาํปรึกษาเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ ที่
เครือขายแกไขไมได 
 5. ผลการวิจยัเกิดเครอืขายกิจกรรม 7 เครือขาย ในพื้นที่จังหวัดตรัง คอื ยางพารา 
การเงิน ขาวสาร OTOP ทองเทีย่ว รานลอยฟา และกลุมอนุรกัษ เครือขายทั้ง 7 กําลัง
ประสานงานเพื่อดึง กิจกรรมอื่น ๆ ใหเปนเครือขาย ทัง้จังหวัดอีกตอไป ไดแก กจิกรรมการเลี้ยง
กุง ปาลม ผูเลี้ยงสัตว 
 6. ขอเสนอแนะ การสรางเครือขายของกลุมตาง ๆ ภาคราชการหรือหนวยงานสนบัสนุน
อื่น ตองใหความสําคัญและกระตุนใหผูนํากลุมหลาย ๆ กลุมไดมีโอกาส พบปะ พูดคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนัใหมาก และมีความตอเนื่องเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของกลุม 
และพัฒนาการเชื่อมโยงเครอืขาย และใหเกิดพันธมิตรระหวางกลุมตาง ๆ  โดยจัดสนับสนุน
งบประมาณเปนคาเบี้ยประชุม หรืออาหารเครือ่งดื่ม และรวมถึงสถานที่ที่สามารถอํานวยความ
สะดวกในการประชุม  ตองมีกลุมหลาย ๆ กลุม สาขาอาชพี  มีผูนําสนใจเรื่องการรวมคน มี
สมาชิกลุมทีท่าํกิจกรรมเหมอืนกันหรือมคีวามตองการเพื่อบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ประกอบ
กับมีที่ปรึกษา หรือพี่เลี้ยงอาสาสมัครในพื้นที่ ทําหนาที่วิเคราะหปญหา ใหคาํปรึกษารวมกับ
ผูนําและวางแผนสูอนาคต 
 มีการจัดประชุมพบปะแลกเปลี่ยนปญหากันและกัน เกี่ยวกับวิธีแกปญหาของแตละกลุม 
การจดักิจกรรมที่เกิดขึ้นแตละครั้ง ตองแบงประโยชนที่เกิดขึ้นอยางเทาเทยีม จึงจะทําใหกลุม 
อื่น ๆ สมัครใจมาเขารวมเปนเครือขาย 
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 จุดออนของเครือขาย คือ ในกลุมยอยระดับหมูบานที่ออนแอ เชน กลุมออมทรัพย 
กองทุนหมูบาน กลุมสหกรณ กลุมสตรี  ผูนําไมเสียสละ ขาดการตดิตอกัน วางเวนการประชมุ
เปนระยะเวลานาน 
 การแกไขจึงตองสงเสริมผูนําที่เสียสละ และสนับสนุนใหเกิดการจัดประชุมในกลุมยอย
ใหตอเนื่องมากขึ้น 
 7. ในชวงตอไปหลังจากทีมวิจัยจาก สํานกังานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ถอนตัว
ออกไปแลวเครือขายทั้ง 7 กิจกรรมไดประชุมกําหนดการสัมมนาอยางนอยปละ 1 ครั้งโดยใช
งบประมาณของเครือขาย และใหเครือขายยางพาราเปนเครือขายนํา สวนราชการคือสํานักงาน
สหกรณและพฒันาชุมชน เปนแกนกลางสําคัญในการใหการสนับสนุน และกรมสงเสริมสหกรณ 
จะจัดฝกวทิยากรพี่เลี้ยง ของสหกรณการเกษตรระดับอําเภอ ใหเปนทั้งนักวิจัยและที่ปรึกษากลุม
สหกรณภาคประชาชน สําหรับกลุมอนุรักษและกลุมทองเทีย่วตองมีการทําโครงการทองเทีย่ว
จังหวัดตรัง จดังานตลอดปลักษณะงานทองเที่ยวคลายกับงาน Full Moon Party ของเกาะพงัน 
จังหวัดสุราษฎรธานี รวมกบัสํานักสงเสริมการทองเทีย่วจังหวัดตรัง 
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ABSTRACT 
  

The study titled The Development of People Network in Trang Province has the 

objective to study the pattern and the process of networking people groups as well as 

the management to achieve the strengthened and sustainable network. The research 

team comprising 14 researchers and 10 information collectors accesses the source by 

the appreciation influence control or AIC.  The AIC ranges from villages, sub-districts, 

districts, and provinces. The participatory action is applied to this study with the sample 

groups: cooperatives and other groups. The latter comprising 1,142 groups namely 

saving, village fund, cooperative women, vocational promotion, conservative, and 

tourism, are not yet registered as cooperatives despite its cooperative-alike formation.   

 The result concludes as follows: 

 1. All groups vary in activities to separate as business and non-business 7 

networks : business such as  1) para rubber 2) rice ,s group by cooperatives  3) 

centralize monetary  4) one tambon, one product  (OTOP) and non-business such as  5) 

tourism business  6) RAN LOUY FA (purchasing  goods group) 7) conservative.(natural) 

The rice groups are formed as cooperatives while the monetary  are done both as 

cooperatives and people groups. 

 2. The networks in term of 7 groups as mentioned in (1) are possible because    

of the gathering of  those having the same difficulties and regarding the network helpful 

to eradicate those obstacles.  

 3. Means of networking start with selecting a representative from each group to 

share information with others as follows:  group background, concept of formation, 

obstacles, how to solve them, how to provide incentives for formation, setup of goals, 

scope of government roles to contribute the groups, extension of networks, and 

guidelines on sustainable management.  

 4. Sustainable network should have: 

  4.1 The devoted leaders and self-reliance-aware members are very 

important to create the sustainable network.  Furthermore, it should have the good 

activities that could link them to share knowledge.  For example, the para rubber network 
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links its members to cooperate to produce, process and create bargaining power to 

have good price. This network tries to gather money from members and deposits with the 

cooperative in district level and that will redeposit with the cooperative in province level.  

Another efficient network is OTOP.  Its leaders cooperate to develop products to reach 

the required standard, and then to sell.  The rice network and the sky restaurant network 

join together to sell materials in the hope of less cost and more saving. The tourism 

network aims to strengthen its management, especially of Pak Meng Beach and nearby 

beaches that should be ordered and cleaned up.  The conservative network aims to 

preserve the environments of ปาชายเลน  ปาตนน้าํ  and Trang River. 

  4.2 There are many chances for 7 leaders and their members to get 

together and discuss what they are confronting and how they get through. This helps 

them learn and adopt others’ methods.  

  4.3 It has the management process in 7 networks from sharing 

information and interests, and continual activities that support the next generation to 

replace the former one. 

  4.4 The upstream networks in province level can limit the role of 

downstream ones in district, sub-district or village level, while at the same time they have 

to work together.  For example, the OTOP network from the upstream to downstream 

cooperate in production, marketing, planning to preserve the environment and protect all 

accident cases, cleaning up the beaches, collecting the savings and purchasing the 

necessary needs. 

  4.5 The assistance from the government reach to all groups through the 

Provincial Cooperative Officer, Provincial Development Officers, and officers from 

Industry Ministry, Interior Ministry.  They encourage the stages for villagers to get 

together and contribute in other forms such as seeking markets for OTOP products and 

tourism planning. Additionally, these officers try to make member financially secure by 

supervising the internal financial management. 

  4.6 Apart from the officers mentioned above, there is another assistance 

from managers of agricultural cooperatives, government officers in province, and field 

coordinators who work closely with villagers to handle the unsolved problems. 



แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัดตรัง   สารบัญ หนา (6) 

 5. From this research relevant to 7 networks as mentioned earlier in Trang 

Province, it is expected to extend this networking to other activities such as network of 

shrimp and palm raisers. 

 6. The recommendation made to this study will focus on the roles of government 

sector and other supporting agencies. They should realize the need of networking and 

stimulate the leaders and members to get together to discuss and share their own 

experiences.  Still, they should create activities that continue the strengthened 

relationship and networks.  They should accommodate the meeting room and support 

some expenses for the meeting costs such as allowances and beverages. Every stage 

should be open for all various vocational groups. As for the groups, they should have the 

energetic leaders and determined members who have the same direction to achieve the 

goal. Additionally, they have also the volunteers who identify the problems, give them the 

useful advice and work closely with leaders for future plans. 

 Each meeting should push members to share the efficient solving methods. All 

interests occurred during the talk should be equally and fairly managed so as to attract 

other groups to join voluntarily.  

 The weak point of networks is subgroups in village level such as saving groups, 

village fund groups, cooperative groups and woman groups due to their distant leaders 

who hardly attend the meetings. 

 The way to strengthen this weakness is to give the leader incentives and 

encourage the frequency of subgroup meetings. 

 7. After the research team has withdrawn, the 7 networks agree to conduct a 

seminar annually at their own cost with the para network as the lead.  As for the support 

from the government sector, the Provincial Cooperative Office and Provincial Community 

Development Office are supporters.  The Cooperative Promotion Department, the head 

of the Provincial Cooperative Office, will provide the resource persons for agricultural 

cooperatives in district level to give them advice.  The conservative and tourism networks 

in collaboration with the Trang Tourism Office are planning to launch the continual 

tourism projects in Trang Province all year round. One of activities concluded in this 

scheme is similar to the full moon party in Pa_ngun Island, Surathani Province. 




