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บทนํา 
 สหกรณและกลุมองคกรประชาชน เปนองคกรที่จดัตั้งขึน้โดยประชาชนที่เปนสมาชกิกลุม 
บริหารจดัการกลุมโดยประชาชน และผลประโยชนที่เกดิขึ้นเพื่อสนองตอบประชาชน  การดําเนนิงาน
บางกลุมในอดตีจะบริหารกนัเปนเอกเทศไมรวมกันเพื่อใหเกิดพลัง การบริหารกลุมโดยตางคนตางอยู 
กลุมใดมีความเขมแข็ง มีผูนําที่เสียสละ กรรมการรวมกันทํางานเปนทีม สมาชิกใหการเชื่อถือศรัทธา ก็
จะไดรับเลือกใหเขามาบริหาร / สหกรณหรือกลุม  หลายวาระ  ติดตอกนัเปนชวงระยะเวลานาน จน
สหกรณกลุมองคกรประชาชนนั้นเขมแข็ง มีฐานการเงินมั่นคง สมาชิกและประชาชนทั่วไปเชื่อมั่น
ศรัทธาจนไดรบัรางวลัดานองคกรหรือสหกรณดีเดน 
 การเชื่อมโยงใหเปนขบวนการกลุมที่เขมแข็ง เปนแนวคดิที่ผูนําสหกรณหรือกลุมองคกร
ประชาชนและหนวยราชการ ตองการใหสหกรณหรือกลุมที่เขมแข็งไดเปนผูนําในการพัฒนากิจกรรม
ตาง ๆ ที่กลุมของตนจัดการไดดีมีประสิทธภิาพ ใหชักชวนกลุมอ่ืนท่ีออนแอในการจัดกิจการแบบ
เดียวกันใหเขามารวมขบวนการ เพ่ือทําใหมีความเขมแขง็หรือเกิดประโยชนเหมือนกับกลุมท่ีเขมแข็ง
กวา เพราะการปลอยใหเกดิกลุมที่ออนแอ หรือกลุมทีเ่ขมแข็งกวา ตางกลุมตางอยูจะเกิดความแตกตาง
กันมากขึ้นในชุมชนและในอนาคตจะเกิดความแตกแยกสงผลใหสังคมไมมีความสงบสุข 
 การสรางส่ิงปองกันภยัทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ผูนําสหกรณและกลุมองคกร
ประชาชนมีความเห็นเหมือนกันวาถามกีารรวมกันไดเปนเครือขายเดยีวกันทั้งหมดทกุกลุมที่มีอยูใน
ชุมชนทั้งจังหวัด โดยใชกจิกรรมหรือปญหาเปนตัวเชื่อมโยงใหเกิดเครือขายก็จะเปนสิ่งที่มีประโยชน
สามารถคุมกนัภัยทางเศรษฐกิจและสังคมไดเมื่อประสบกับปญหาที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 จังหวัดตรังเปนจังหวัดทางภาคใตของประเทศไทย หางจากกรุงเทพมหานคร 828 กม. 
ประกอบดวยพื้นที่ปาเขา นา ทะเล 4,941.44 ตารางกโิลเมตร หรือ 3,088,399.38 ไร  มี
ทรัพยากรธรรมชาติและชายหาด เกาะแกง สวยงามมากมาย มีเขตการปกครอง 9 อําเภอ 1 กิ่งอําเภอ 87 
ตําบล 719 หมูบาน 86 องคการบริหารสวนตําบล และ 14 เทศบาล มีประชากร 608,044 คน เมื่อ 31 
ธันวาคม 2546 มีผลิตภณัฑมวลรวมในจังหวัด เมื่อป 2546 รวม 31,767 ลานบาท รายไดเฉลี่ยตอคน 
49,870บาทตอป 
 สหกรณและกลุมองคกรประชาชนในพืน้ทีจ่ังหวัดตรัง ที่ใชศึกษาประกอบดวยสหกรณ 106 
สหกรณ กลุมเกษตรกร 36 กลุม กลุมสตรแีละเยาวชนสหกรณ 46 กลุม กลุมออมทรัพย 52 กลุม กลุม
อาชีพ กลุมผลติภัณฑ และกลุมอนรุักษ 61 กลุม รวมทั้งสิ้น 1,142 กลุม มีสมาชิก 193,765 ครัวเรือน มีทุน
ทรัพย 3,859.35 ลานบาท  



วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสถานการณดําเนินงานของกลุม ปญหาอุปสรรค การบรหิารจัดการ และภาวะผูนํา
ท่ีสามารถเชื่อมโยงเปนเครือขายได 
 2. เพื่อคนหารปูแบบ กระบวนการ ปจจัยแหงความสําเร็จที่สามารถจัดเปนเครือขายไดอยาง
ย่ังยืน 
 3. เพื่อศึกษาลกัษณะการเชื่อมโยงกิจกรรม แผนงานหนวยงานรัฐท่ีมีความเหมสะสมในการ
สนับสนุนเครอืบาย 
 4. เพื่อศึกษาและพฒันาผูนําใหเปนนักพัฒนาทองถิ่นเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมกลุมตั้งแตระดับ
หมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตดานปจจัยนําเขา  (Input) ประกอบดวยนักวิจยัสวนกลาง และนกัวิจยัทองถิ่นจงัหวัด
ตรัง รวม 14 คน และเจาหนาท่ีเก็บขอมูล 10 คน ใน 10 อําเภอ โดยกําหนดวธิีปฏิบัติภาคสนาม 
ประกอบดวยการสํารวจกลุม การจัดเวทีชาวบานในกลุมยอย การจัดเวทีเครือขายระดับอําเภอ และระดับ
จังหวัด 
 ขอบเขตดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวยการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ
ขอจํากัดของกลุมและของสหกรณ นํากิจกรรมการประชมุจากเวทีชาวบานมาจัดเวทีเครือขายระดับ
จังหวัด 
 ขอบเขตดานปจจัยนําออก (Output) ประกอบดวยการกําหนดตัวผูนํากลุมกิจกรรม จาํนวน 7 
กิจกรรม รวมเปน 1 เครือขายตอจังหวัด กจิกรรมยอย ไดแก 1) เครือขายยางพารา 2)รานลอยฟาตาม
ใบสั่ง 3) การเงิน 4) ขาวสารและรวมซื้อ 5) ชมรมการทองเที่ยวปากเมง 6) OTOP ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล 
และ 7) กลุมอนุรกัษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

ประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ 
 1. เกิดเครือขายระหวางสหกรณและกลุมองคกรประชาชนกลุมอ่ืน ๆ ในการจัดกิจกรรมสําคัญ 
ไดแก ยางพารา ขาวสารและรวมซื้อ การทองเท่ียว การเงนิ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภณัฑ OTOP รานลอยฟา
และการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาต ิ
 2. สหกรณจะไดพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มมากขึ้นจากกลุมสหกรณภาคประชาชน ในกจิกรรมการ
รวบรวมสินคา การระดมเงนิฝากและการรวมกันซ้ือ การรวมกันขายยางพารา 
 3. จะไดนักวิจยัทองถิ่นในกลุมสหกรณ และกลุมองคกรประชาชนที่มบีทบาทใหคําปรึกษา เปน



พ่ีเลีย้งวเิคราะหปญหา การจดัทําแผน โครงการเสนอกรอบการชวยเหลือตอรฐับาล ใหเปนแผนงาน
เดียวกันทกุกลุม  

แนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวของ 
 แนวคดิท่ีใชในการศึกษาเกีย่วกับการจัดเวทีชาวบาน ประกอบดวย 
 1. กระบวนการ A.I.C. กระบวนการ A.I.C. (Appreciation Influence) เปนกระบวนการทํางาน
กลุม ซึ่งชวยช้ีแนะ กระตุนใหสหกรณกลุมองคกรประชาชนตื่นตัว คาดหวังในการพฒันากลุมของตน 
เปนกระบวนการที่ชวยใหคนมีความรูสึกเปนเจาของในโครงการพัฒนาอยางมีสวนรวมทุกขั้นตอน ซึ่ง
ทําใหผูที่เขามาพัฒนากลุมสามารถดําเนนิการพฒันาไดตามความตองการของกลุม และสอดคลองกับ
ความเปนจริง 
 2. กระบวนการ F.S.C. กระบวนการ F.S.C.  (Future Search Conference) เปนเทคนิคการประชุม
แบบมีสวนรวม โดยใหสมาชิกแตละคนทีม่ีประสบการณตางกัน มาสรางวิสยัทัศนรวมกันในเรื่องท่ี
ตองการใหบรรลวุัตถุประสงคและจะไดแผนแนวทางปฏบิัติที่เปนวิสัยทัศนรวมกนัของกลุม โดยมี
จิตสํานึก พันธกิจสัญญารวมกัน เปนกระบวนการทีก่ําหนดอนาคต เปน 
จุดประสงคในการทํางาน ซึ่งจะทําใหไดเปาหมายในการทํางานรวมกนัที่สมาชิกทุกคนยอมรับ และชวย
เพ่ิมพันธมิตรของสมาชิก ในการรวมมือปฏิบัติตามแผนงาน หรือแนวทางของกลุม เพ่ือไปสูอนาคต
รวมกันของกลุมตามที่ตกลงกันไว 
 3. การจัดเวทีประชาคม (Civic Forum) คือ การจดัประชุมในพื้นท่ีสาธารณะจะเปนกลางแจง
หรือในอาคารก็ได หรือสถานที่ท่ีผูคนสามารถมาพบปะรวมตัวกันได โดยมผีูมาประชมุรวมกันหลาย
ฝาย เชน ผูไดรับความเดือดรอน และตองการไดรับการแกไขปญหา นักวิชาการ  ขาราชการ 
สื่อสารมวลชน กลุมองคกรเอกชน บริษัทหางราน ตัวแทนสถาบันการศึกษา ตัวแทนศาสนา หรือ
ตัวแทนพรรคการเมือง โดยมีบรรยากาศเปนมิคร เมื่อพูดคุย แลกเปลีย่น อภิปรายขอมูลความคิดเห็น 
คานิยม อุดมการณ ปญหา ขอเสนอแนวทางการแกปญหา เพื่อประโยชนของสาธารณะ หรือกลุมท่ีกาํลัง
ไดรับความเดอืดรอน ผูจดัตองกําหนดเปาหมายใหได ดังนี้ 
  3.1 ชวยกันคนหาขอมูล เปดเผยขอมลู ประสบการณหรือความคิดท่ีด ี
  3.2 รวมกันวิเคราะห สังเคราะหขอมูล ประสบการณและความคิดรวบยอด 
  3.3 พยายามทาํงานภายในกลุมใหเปนไปตามเวลาที่กําหนด 
  3.4 คนหาความคิดเห็นรวม (Common Ground) ของกลุม  
  3.5 ชวยกันกําหนดกิจกรรมปฏิบัติที่จะนําความคิดเห็นรวมไปสูการปฏิบัติในการ
แกปญหากลุมในอนาคต 
 



แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสังคม 
 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545 – 2549)  เปนแผนที่จดัทําขึ้นภายใต
กระบวนการประชาชนแบบมีสวนรวมของประชาชน  สังคมไดรวมพลังระดมกําลังความคิด กําหนด
วิสัยทัศน โดยเชื่อมตอจากแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 8 ที่ไดนาํคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา ในแผนพฒันา 
ฉบับที่ 9 ไดนาํเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้นําถึงแนวการดํารงอยู เพื่อปฎิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแตครัวเรือน ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบรหิารประเทศใหดําเนินไปในทาง
สายกลางใหเกดิความพอเพียง พอประมาณ รวมถึงความจาํเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันภยัในตัวเอง
ของครัวเรือน และชุมชน 
 วิสัยทัศนการพัฒนาประเทศ 
 วิสัยทัศนการพัฒนาประเทศ เพื่อมุงสู”สังคมที่เขมแข็งและมีคณุภาพ”ใน 3 ดาน คือ 
 1) สังคมคุณภาพ ยึดหลกัความสมดุล ความพอด ีสามารถสรางคนทกุคนใหเปนคนดี คนเกง
พรอมดวยคุณธรรม จรยิธรรม มีวินัยมีความรับผิดชอบ มีจิตสํานึกสาธารณะ พึ่งตนเองได คนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ด ีไดรับการพฒันาที่ยัง่ยืน สมดุลยกบัทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 2) สังคมแหงภูมิปญญาและการเรยีนรู เปดโอกาสใหคนทุกคนสามารถคดิเปน ทําเปน มีเหตุผล 
มีความคิดริเริม่สรางสรรค สามารถเรยีนรูไดตลอดชีวิต 
 3) สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน ท่ีดํารงไวซึ่งคณุธรรม และคุณคาของเอกลกัษณ 
สังคมไทยที่พ่ึงพาเกื้อกลูกนั รูรักสามัคคี มีจารีตประเพณีดีงาม มีความเอื้ออาทร 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 กลุมที ่1 การสรางระบบการบริหารจดัการที่ดี เนนการปฏิรูปใหเกิดกลไกการบริหารจัดการที่ด ี
ท้ังภาคการเมอืง ราชการ เอกชนและภาคประชาชน 
 กลุมที ่2 การสรางรากฐานของสังคมใหเขมแข็ง มุงเนนการพฒันาคน ครอบครวั ชุมชน และ
สังคมใชเปนแกนหลัก 
 กลุมที ่3 การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจใหเขาสูสมดุลและยั่งยืน เปนการบริหารนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค ที่มุงสงเสริมใหฐานเศรษฐกิจของประเทศแข็งแกรง ขยายตวัไดอยางมีคุณภาพ 

 แนวคิดสหกรณ 
 สหกรณ คือ การรวมคนเพื่อรวมทําธรุกจิ โดยการชวยเหลือตนเอง การชวยชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน การประหยัดอดออม วิธกีารสหกรณ คือ การรวมคนเพื่อรวมมือทําธุรกิจ การรวมกัน หมายถึง การ
รวมคนที่มีปญหา หรือความตองการอยางเดียวกันทางเศรษฐกิจ สังคม รวมกันดวยความสมัครใจใหเปน
กลุม สวนการรวมมือ คือ การรวมแรง ไดแก การรวมแรงกาย การรวมทนุทรัพย การรวมใจ เม่ือรวม
องคประกอบดังกลาวแลว จึงเกิดการรวมมอืทางธุรกิจของ สหกรณ 



 แนวคดิการพฒันาองคกร ดานองคประกอบดวย 7’s ไดแก 1)โครงสรางท่ีเหมาะสม  2)ระบบที่
ดี 3)รูปแบบกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ 4)ทีมงานที่เขมแข็ง 5)มีทักษะ ความชํานาญ 6)ใชกลยุทธขององคกร 
และ 7)มีคานิยมในองคกรรวมกัน 
 แนวคดิ Input – Output Process ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก  บุคคล กิจกรรมกลุม 
การจัดการกลุม การเรยีนรู และการสนับสนุนภาครัฐ กระบวน (Process) ประกอบดวย การพัฒนาการ
เรยีนรู การจดัเวทีชาวบาน การประชุมรวมหลายฝาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในกลุม การพัฒนาภูมิ
ปญญา การพฒันาเทคโนโลย ีการกําหนดตัวช้ีวดั และการกําหนดเปาหมาย ปจจัยนาํออก (Output) 
ประกอบดวย ความเปนสถาบัน ความเขมแข็งของกลุม ความยั่งยืน การพึ่งตนเอง การชวยเหลือกันและ
กัน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจยัโดยการมีสวนรวม (Participatory Action Research) กระบวนการปฏิบตั ิดังนี้ 
 1. การฝกอบรมนักวจิัยและผูเก็บขอมลูในพื้นท่ี จัดทําคูมือสําหรับผูชวย นักวิจัย และ  ผูเก็บ
ขอมูลในพื้นท่ี 
 2. การจัดประชุมกลุมยอยในหมูบาน การพัฒนาความคดิจากโจทยท่ีนกัวิจยัตั้งขึ้น คือ มีผูนําที่
เสียสละ มีกิจกรรมที่สามารถเชื่อมโยง และนําไปสรางเปนเครือขายกบัสหกรณและกลุมอ่ืน ๆ ได 
3. การจัดประชุมผูนํากลุมยอยจากหมูบาน ตําบลตาง ๆ ทั้งสหกรณ กลุมเกษตรกร กลุมสัจจะออมทรัพย 
กองทุนหมูบาน กลุมผลิตภณัฑ เครื่องแกง ฯลฯ ใหทุกคนคนหาขอมูลในกลุมตนเองเกี่ยวกับธรุกจิ หรือ
ปญหาในกลุมแลวใหตัดสินใจ เพื่อวางแผนใหเปนเครือขายในระดับอําเภอ ครั้งแรกทุกคนตัดสินใจ 
เรื่องยางพารา การเงนิ OTOP และขาวสาร 
 4. การพัฒนาขอมูล เมื่อไดกจิกรรมสําคญัที่เห็นวา จะสามารถทาํใหพัฒนาเปนเครือขายได ก็จัด
ประชุมในระดับจังหวัดตอไป 
 5. การทบทวนความคิดของผูนํา เมื่อหลายกลุมเขามารวมกัน ผูนํากลุมท่ีไมเขาใจบทบาทตนเอง 
ไมเขาใจการสรางความเขมแข็งในกลุม ทีมวิจัยใหทบทวนความคิด พยายามกระตุนใหทําหนาท่ีผูนํา
มากขึ้น แลวใหกลับไปปรึกษาหารือภายในกลุม หลังจากนั้นทีมวิจยัเขาไปรวมเก็บขอมูลประกอบ
ระหวางกลุมกบัเครือขาย 
 6.การนําปญหาเขาสูเวทีระดบัจังหวัด โดยทีมวิจัยรวมหารือใหมีกลุมแกนนํา โดยแบงออกเปน
กิจกรรมหลัก 7 กิจกรรม 
  6.1 เครือขายยางพาราใหชุมนุมสหกรณ และเครือขายโรงงานยางอัดกอนเปนตวันํา 
เปดโอกาสใหจัดกิจกรรมตามที่เครือขายมคีวามประสงค เชน การตรวจรับโรงงานยางอัดกอน การ



รวบรวมยางของชุมนมุสหกรณ 
  6.2 เครือขายขาวสาร ใหสหกรณการเกษตรยานตาขาว จาํกัด เปนแมขาย เพราะมีความ
เขมแข็งทางธรุกจิ คูคาตางจังหวัดใหเครดติขาวสาร 
  6.3 เครือขายการเงิน ใหสหกรณการเกษตรทุกอําเภอเปนแมขายระดับอําเภอ และให
ระดับจังหวัด คือ ชุมนุมสหกรณจังหวดัตรังเปนแมขาย 
  6.4 เครือขายรานลอยฟา ใหกลุมผูใหญสายัญเปนแมขาย คอยชวยเหลือเปนท่ีปรกึษา 
รวมกับหนวยงานของรัฐและสถาบันการศกึษาตาง ๆ เผยแพรวธิีคิด หลักการ และการระดมคน 
  6.5 เครือขายผลิตภณัฑ OTOP ใหสหกรณการเกษตรเปนที่ปรกึษาประสานงานกับ
หนวยราชการ และใหผูนําสมาชิกมาพัฒนาผลิตภณัฑ คนหาตลาด และรฐัสนับสนุนเงินทุน อุปกรณ
เทาที่จําเปนผานสหกรณระดบัอําเภอ และหนวยงานราชการ 
  6.6 เครือขายการทองเทีย่ว ใหชมรมผูประกอบรานอาหารชายหาดปากเมง ชมรมผู
ประกอบธรุกจิทองเท่ียวชายหาดปากเมง เปนแมขาย รวมกับองคกรบริหารสวนตําบลไมฝาดรวมกนัทํา
แผนจัดการชายหาดปากเมง จัดการแกปญหาแหลงทองเที่ยวปากเมง 
  6.7 เครือขายอนุรกัษ โดยรวมกลุมผูนําการอนุรักษ ภูเขา ปา นา และทะเล โดยกลุม
กิจกรรมทางทะเล กลุมเรือประมงพื้นบาน และกลุมอนรุกัษปาชายเลน เปนกลุมนํา และอธิบายการ
แกปญหา ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เพ่ือรวมกันจัดแผนอนุรกัษในอนาคต ตามที่กลุมยอย ๆ ตองการ 
 

วิธีจัดประชุมกลุมยอม 
 ทีมวิจัยไดกําหนดขั้นตอน 5 ข้ันตอน ในการจัดเวทีกลุมยอมในพื้นท่ี ในแตละครั้งใชเวลารวม 2 
– 3 ช่ัวโมง ดังนี้ 
 ข้ันที่ 1 ใหกลุมกําหนดปญหาเปาหมายในการสัมมนา ใชทีมวิจยั 2 – 3 คน จดบันทกึ เฝา
สังเกตการณ 
 ข้ันที่ 2 ใหทุกคนแสดงความคิดเห็น เปดเผยขอมลู ปญหาในอดีต ทั้งของตนเองและของกลุม 
ใหนักวจิัยพยายามคนหาวาอะไร คือ สิ่งท่ีบงชี้ถึงความเขมแข็งของกลุมจากอดีต ปญหาเกี่ยวของกับใคร 
หนวยงานใด 
 ข้ันที่ 3 ใหนักวิจัยกําหนดใหทุกคนบอกวิธแีกปญหาไดในอดีตของตนหรือของกลุม  และ
ตรงกนัขามปญหาสิ่งใดที่แกไขไมได การมารวมกันเปนเครือขายจะแกไขปญหาไดหรือไม นักวจิัยตอง
สังเกตวา สิ่งใดท่ีกลุมไดเรยีนรูรวมกันมา และนําไปเชื่อมโยงเครือขายไดอยางไร 
 ข้ันที่ 4 ใหทุกคนแสดงความคิดเห็นตอวถิีชีวิตในอนาคตของกลุม ชุมชน และกรอบการ
ชวยเหลือจากรัฐ ใหนักวจิัยนํากรอบแนวทางปฏิบัติการชวยเหลือจากภาครัฐใหเกิดความสมดุล ไมเปน



การใหมากจนเกินไป 
 ข้ันที่ 5 ใหทุกคนนัดหมายกนัใหมในระยะเวลา 2 – 3 เดือนขางหนา เพือ่มาพบปะแลกเปลีย่น
ความคิดกันอีก และจะจดัเตรียมอะไรมาบาง ทีมวิจยัรางแผนงานเครือขายไปเชื่อมตอกับกลุมอ่ืนใน
ระดับจังหวัด และมองหาผูนําที่โดดเดน 
 

ผลการสัมมนากลุมยอย 
ผลการสัมมนากลุมยอยตาง ๆ พบวา  
 1) การสรางความเขมแข็งของกลุมองคกรชุมชนระดับลาง จะประกอบดวยตัวบุคคลที่เปนผูนํา
สมาชิก ความเชื่อถือตอกัน การจัดการบริหารบุคคลภายในกลุม การเกดิกลุมยอมในพืน้ที่ เกิดจากการ
รวมกลุมกันเพือ่แกปญหาเกอืบทั้งส้ิน และการจัดกลุมโดยรฐั การเปน    เครือขายที่ความเขมแข็งไดนั้น 
เครือขายตองไดรับการชวยเหลือจากรัฐและความเสียสละของผูนําเปนอันดับแรก 
 2) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การสรางระบบเศรษฐกิจในชุมชนใหกระจายผลประโยชนอยาง
เทาเทียม สวนใหญเกดิจากผูนํามีความเสียสละ ยอมลดสวนที่เปนประโยชนของตนเองลง และไป
แบงปนใหคนอื่น 
 3) กลุมยอยบางกลุมไมไดรับการบริการพื้นฐาน ไมเทาเทยีม ตองมีการพัฒนาและมกีารกระจาย
บริการพืน้ฐานทางสังคมไปยังกลุมยอยตาง ๆ ในทองถิน่ เชน ประปา ไฟฟา ถนน โดยเฉพาะกลุม
อนุรักษที่ขาดแคลนในเรื่องดังกลาว 
 4) กลุมยอยในกลุมอนรุกัษฟนฟูทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ไดเขาไปทํางานแทน
ราชการ ในการอนรุักษปาตนน้ํา ทะเล และภูเขา ปาชายเลน การรวมกลุมกันเปนเครอืขายระดับจังหวัด
ยังขาดความตอเนื่อง 
 5) การอนรุักษและการสืบสานวัฒนธรรม วฒันธรรมทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีมีอยูเดิมตั้งแต
ขอมูลเชิงลกึ เพื่อเชื่อมตอกบักลุมอ่ืน ๆ 
 

การกําหนดเปาหมาย 
  ชวงที ่1  
  1. ตองการใหสหกรณเปนกลุมแกนนําในกิจกรรมสําคัญที่เกีย่วของกบัเศรษฐกิจของ
ชุมชนสวนใหญ ไดแก ยางพารา ในสหกรณกองทุนสวนยาง สหกรณไดชวยลดตนทุนการผลิต เพิม่
มูลคาผลผลิตยาง ขยายกจิกรรมไปสูกลุมอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น เชน การออม การขายปุย การรวมกันซื้อ วัสดุ
อุปกรณการเกษตร การเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.  กลุมเกษตรกรที่ออนแอในเรื่องการจัดการภายในกลุม ผูนําอยูในตาํแหนงนาน แต



ขาดประสิทธภิาพ มีเฉพาะธรุกจิสินเชื่อแตลมเหลว เนื่องจากไมสามารถเรงรดัหนี้สินคืนได พยายามให
เกิดการรวมกลุมขึ้นมาใหม 
  3.  กลุมสัจจะออมทรัพยเพื่อการผลิต มีเปาหมายเพื่อการออม นําเงินจากการออมไป
ฝากไวกับสหกรณการเกษตร และนําดอกผลเปนสวัสดกิารในกลุม 
  4.  กองทุนหมูบาน มีเปาหมายการกูเพื่อไปลงทุน การสงคืนลาชา รอนโยบายรัฐ เพ่ือ
ชะลอหนี้หรือปลดหนี ้เปาหมายการประชมุเพื่อใหเกิดการชําระหนี้คืน 
  5.  กลุมลอยฟา มีเปาหมายเพื่อซื้อสินคามาแบงปนในกลุม เมื่อเปนเครือขายตองมีการ
รวมกัน การลงหุนในกองทนุกลางทั้งจังหวัด 
  6.  กลุมอนรุกัษทรัพยากรธรรมชาต ิมีเปาหมายการอนรุักษการจัดทําแผนอนุรกัษ เมื่อ
เปนเครือขายจงัหวัด ตองการเปาหมายการชวยเหลือจากรัฐ 
  7.  กลุมผลิตภณัฑ เปาหมายเพื่อผลิตสินคาตามนโยบายรฐัใหสินคามีคุณภาพ ผลิตขึน้
ในทองถิน่ แตขายไดไกลทัว่โลก 
  8.  กลุมทองเทีย่ว มีเปาหมายการจัดทําแผนจัดการชายหาดปากเมง รวมกับเครือขายอ่ืน 
ๆ ใหชายหาดปากเมงเปนทีรู่จกัของคนทัว่ไปในระดับสากล 
 

  ชวงที ่2  
  1. วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง เครือขายและกลุม ผลการจัดเวทีชาวบานกลุมยอย จุดออน 
คือ ไมมีกลุมแกนนําเปนตัวเชื่อมใหเกิดเครือขายระดับจงัหวัด ยกเวนสหกรณ การวเิคราะหปจจัยที่ใช
เปนตัวเชื่อมเครือขาย ไดแก กิจกรรมเรียงลาํดับสําคัญ คือ ยางพารา ขาวสาร การเงิน ผลิตภณัฑ OTOP 
ซึ่งสหกรณสามารถนําไปรวมกันเปนเครือขายได สวนกลุมรานลอยฟา การทองเท่ียว และกลุมอนรุกัษ 
กลุมแกนนํา ไดนัดจดัเวทีระดับจังหวัด เพือ่คนหาปจจัยการเชื่อมโยงกนัในอนาคต และสรุปปจจยัการ
เชื่อมโยง คือ การคนหาขอมูลมาจัดทําแผนเครือขายจังหวัด จุดออน เครือขายจังหวดัของรานลอยฟา 
ทองเที่ยว และอนุรักษ ไมมีกจิกรรม นําเขารวมกันจัดการไดทั้งจังหวัด เพียงแตผูนํากลุมยอยมารวมกนั 
จุดแข็ง คือ ผูนาํเสียสละมาประชุมไดทุกครั้ง การเก็บขอมูลของทีมวิจยัไมไดลกึทั้งหมด 
  2. ประชุมผูนํา การประชุมผูนํามีทั้งระดับอําเภอ และระดับจังหวัดในกลุมกจิกรรม
อยางเดยีวกัน จุดแข็ง ในระดับอําเภอสามารถกําหนดกจิกรรมการรวมกลุมไดชัดเจน เนื่องจากเกิดความ
ใกลชิดระหวางผูนําดวยกัน เชน ยางพารา ผลิตภณัฑ ขาวสาร และการเงิน รานลอยฟา ทองเที่ยว และ
อนุรักษ ผูนําสวนใหญจัดทําแผนไดดีข้ึน จุดออน กลุมขาดขอมูล การตลาด เชน ขาวสาร การเงิน 
  3. ทําแผนอําเภอ การจัดทําแผนเครือขายสวนใหญ ใหทุกคนเตรียมกระดาษ ปากกา 
ดินสอ มา  แตพูดคุยกนัจนจบ และใหทําแผนกลุมยอย ๆ ผูนําทุกคนทําไมได ไมอยากเขียนหนังสอื 



จุดออน การจดัประชุมทําแผน ผูนําไมเคยชิน ไมตองการทําเพราะยุงยาก ถาตองการใหมีขาราชการหรือ
นักวจิัยชวยทําให จึงไมมีการจัดทําเปนเอกสาร แตใหทุกคนเสนอขอมูลแลวนักวิจยับันทึกเพื่อใหเปน
ขอมูลทั้งจังหวัด 
  สรุปผลการประชุม ชาวบานผูนําไมตองการทําอะไรทียุ่งยาก เปนเอกสาร แตจะให
ขอมูลและหนวยราชการตองไปเขียน หรอืจัดทําขึ้น 
  4. แลกเปลีย่นเรียนรู การประชุมทุกอําเภอ หลายกิจกรรมมารวมกันใหเรียนรูกัน 
เฉพาะกจิกรรมที่ตนเองสนใจ และใหผูจัดการสหกรณการเกษตร และสหกรณกองทนุสวนยางเขา
มารวมดวย เพราะตองการเนนกิจกรรมยาง ขาวสาร OTOP การเงิน สวนทองเที่ยว รานลอยฟา และ
อนุรักษ ขอใหเปนการประชมุบางอยาง เชน ระดับจังหวดั 
   

ชวงที ่3 
  แนวทางพัฒนาเครือขาย เริ่มเห็นชัดเจนระหวางเครือขายท่ีเปนเชิงธรุกจิ และไมเปน
ธุรกิจ 
  1. เครือขายที่เปนธรุกจิ 
   1.1 ยางพารา แบงเปน 2 กลุม คือ โรงงานยางอัดกอน กับชุมนุมสหกรณ 
โรงงานยางอัดกอนมีจุดออนที่ยังไมสามารถดําเนินงานได เพราะตองไดรับการอบรมจากรัฐกอน จะให
ผลิตอยางไร ชนิดอัดกอน 111.11 กิโลกรัม  การหาตลาดแนนอน ราคาชดัเจน สวนชุมนุมสหกรณมี
จุดออนดานการจัดการภายใน แตจดุแข็งสามารถรวบรวมยางแผนรมควันได ดึงราคายางไมใหตกต่าํ 
หนาที่เครือขาย คือ รวบรวมยาง ตึงราคายางใหสูง 
   1.2 เครือขายการเงิน สนใจการมาฝากเงนิกบัสหกรณการเกษตร จุดออน 
สหกรณการเกษตรระดับอําเภอไมประชาสัมพันธ แสดงตนตอกลุมองคกรอ่ืน ๆ เชื่อมั่นในสหกรณตอ
เงินฝาก  หนาท่ีเครือขาย คือ การระดมเงินฝากและปลอยกูออกไปใหสหกรณ 
   1.3 เครือขายขาวสาร มีสหกรณการเกษตรเปนแมขายส่ังซื้อขาวสารเพิม่มาก
ข้ึน มีใบส่ังซื้อจากสมาชิกทั้งสหกรณการเกษตร สหกรณกองทุนสวนยาง และกลุมอ่ืน ๆ เพ่ิม จุดออน 
คือ คาขนสงเพิ่มขึ้น หนาที่เครือขาย คือ รวบรวมขอมลู ปญหาเกี่ยวกับขาวสารทั้งหมดวางแผนแกไข
ปญหา 
   1.4 เครือขาย OTOP ชวงที ่3 เริ่มจดัหาตลาด ไดเองบางกลุมที่มีศกัยภาพ เปน
กลุมตีมดีพรานาปอ กลุมแกะสลักไม กลุมทอผานาหมื่นศร ีแตกลุมท่ีเริ่มจัดตั้งขึ้นมาระยะหลัง และมี
สินคายังไมไดรับรองก็จะใหภาครัฐจัดหาตลาดให หนาที่เครือขาย คือ นัดประชุมระดับจังหวัด จัด
มาตรฐานสินคา หาตลาด 



  2. เครือขายไมเปนธรุกจิ 
   2.1 เครือขายรานลอยฟาตามใบสั่ง กลุมทีใ่ชวิธีคิด วธิีปฏบิัติเพ่ิมมากขึน้ มี
ตัวแทนทุกอําเภอ และรวมกนัขึ้นเปนระดบัจังหวัด ใหขอมูลเกีย่วกับวธิีปฏิบัตใิหเกดิรานลอยฟา การ
รวมกันสั่งซื้อสินคา การจดัเงินดอกผลจากกลุมออมทรัพย หนาที่เครือขาย คือ การรวมคน เผยแพร
แนวคดิ ใหคําปรึกษาแกกลุมอ่ืน ๆ ที่ตองการสารหลักคดิเดียวกนั 
   2.2 เครือขายทองเที่ยว สรุปการจัดการแกปญหาชายหาด รวมกันองคการ
บริหารสวนตําบล รวมสงเสรมิการทองเทีย่วกับหนวยราชการ จัดทําแผนของบประมาณ เพื่อกอสราง
ไฟฟา ประปา และหองน้ําสาธารณะ หนาที่เครือขาย คือ การเก็บขอมูลเกี่ยวกับปญหาแหลงทองเที่ยว
ชายหาดปากเมง เสนอหนวยงานที่เกี่ยวของ 
   2.3 เครือขายอนุรกัษ รวบรวมขอมูลการอนุรกัษ อยูในตวัผูนําที่มีอายุมาก และ
ถายทอดสูคนรุนกลางคน การอนรุักษเปนกิจกรรม ไมมีเอกสาร นอกจากธนาคารประมงพื้นบาน 
กองทุนสวัสดกิาร หนาที่เครอืขาย คือ จัดประชุมระดับจังหวัด และแสดงความคิดเห็นเรื่องการอนรุักษ 
ปญหาอุปสรรคตอหนวยงานรัฐ หรือหนวยงานที่จดัประชุมสัมมนา 
  

  ชวงที ่4 
  การพฒันาเครอืขายเพื่อใหเกดิความยั่งยืน โดยพิจารณาจาก ตัวชีวัด 4 ตัว คือ  
1) มีกิจกรรมอยางตอเนื่องโดยผูนําเปนผูจดั 
2) ในแตละเครือขายมผีูนําเสียสละ ปกปองผลประโยชนของสมาชิก 
  3) ผลจากการกระทําไมวาเครือขายทางธรุกิจและไมใชทางธุรกิจ ประโยชนจะตกถึง
สมาชิก และสามารถตรวจผลประโยชนน้ันได 
  4) การปฏิบัตกิิจกรรมมีการปฏิบัติกนัเปนกระบวนการกระจายทั้งจังหวัด 
 

หลักการพิจารณา 
หลักการพิจารณาดังกลาวสามารถนําไปวัดไดกับเครือขาย ทั้ง 7 เครื่องขาย คือ 
 

  1. เครือขายขายยาง พัฒนารูปแบบการรับซื้อยาง การตั้งราคายาง และการรวมกับ

ภาครัฐสงคนเขาอบรมในการผลิตยางกอน ความยั่งยืน คือ การทําธรุกิจรวบรวมยางจากสมาชิก 
 

รูปแบบ  
เครือขายยางพาราม ี2 รูปแบบ คือ 



  1. ชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง 
  2. เครือขายโรงงานยางอัดกอน 

 ชุมนุมสหกรณ 
 1. รูปแบบองคกร ชุมนุมสหกรณจังหวดัตรัง ประกอบดวย สหกรณกองทุนสวนยาง สหกรณ
การเกษตร 10 สหกรณ และสหกรณนอกภาคเกษตร 5 สหกรณ รวมเปน 106 สหกรณ แตละสหกรณมี
สมาชิกผลิตยางมาสงสหกรณ ทั้งน้ํายางสดและยางแผนดิบ 
 2. รูปแบบธุรกิจ ชุมนุมสหกรณมรีูปแบบทางธุรกิจ โดยรับยางจากสหกรณสมาชิกมารวมที่
ชุมนุมสหกรณ การตั้งราคาชุมนุมจะประสานสอบถาม โดยนําราคาจากตลาดกลางยางหาดใหญ สุ
ราษฎรธาน ีและกระบี ่แลวมาตั้งราคากลาง ขายใหพอคาเอกชนที่หาดใหญ 
 3. รูปแบบการจัดผลกาํไร ชุมนุมจะหักกําไรเปนคาบรกิาร กิโลกรัมละ 30 สตางค 

 โรงงานยางอดักอน 
 รูปแบบองคกร สหกรณกองทุนสวนยางเปนสมาชิกรับมอบโรงงานยางอัดกอนจากกรม
วิชาการเกษตร เพื่อเตรยีมความพรอมในการเขาไปบริหารโรงงานโดยการนํายางจากสหกรณกองทุน
สวนยาง สหกรณการเกษตรและกลุมเกษตรกรไปอดักอน แตปจจุบันยงัไมดําเนนิงาน เพราะอุปกรณ
โรงงานไมพรอม อีกดานหนึ่งราคายางแผนดิบ รมควัน ยังมีราคาสูง การมาอัดกอนไมคุมทุน  

 ชุมนุมสหกรณ  มีกระบวนการดําเนินงาน ดังนี ้

 

กระบวนการ 
1. สมาชิกสหกรณการเกษตรผูผลิตยาง สงมาใหสหกรณการเกษตร และสหกรณการเกษตรรวบรวมมา
สงชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง 
2. สวนสหกรณกองทุนสวนยางรับน้ํายางสดจากสมาชิกมาแปรรูปเปนยางแผนรมควนัชั้นหนึ่ง แลวสง
มาใหชุมนุมสหกรณ กระบวนการแปรรูปจากน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน ถือเปนกระบวนการที่
สําคัญ คือตองผลิตใหไดยางรมควนัชั้นหนึง่  
3.  สหกรณกองทุนสวนยาง รวบรวมน้ํายางสดที่ไมสามารถแปรรูปเปนยางแผนรมควนัไดเนื่องจาก
โรงงานรับน้ํายางไวไมหมด จึงสงเปนน้ํายางสดไปขายโรงงานเอกชน 
4. สําหรับโรงงานยางอัดกอนยังไมมกีระบวนการผลิตยางกอนเพยีงแตกรมวิชาการเกษตรไดจัดอบรม
ไปบางโรงเทานั้น เนื่องจากหมดงบประมาณ 
 
 
 



สรุปข้ันตอนการพัฒนาเครือขาย 
 

 
2. เครือขายขาวสาร ความยั่งยืน คือ ธุรกิจขาวสารและสํารวจสมาชิกเพือ่ขยายไปสูธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญ 
ไดแก น้ํามัน แก็สหุงตม และสินคาอ่ืน ๆ ของสมาชิกสงไปจําหนายตางจังหวัด เชน OTOP กลายาง ไม
ยาง 
 

รูปแบบ 
1. รูปแบบ ธรุกิจ – เปนการรวมกันซื้อขาวสาร โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว จาํกัด เปนแมขาย 
สั่งซื้อขาวสารรวมกัน 3 สหกรณ คือ สหกรณการเกษตรหวยยอด จํากดั และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง 
จํากัด 
2. รูปแบบการเชื่องโยง – โดยสั่งขาวสารจากสหกรณการเกษตรในจังหวัดศรีสะเกษ และ จังหวัดบุรรีัมย 
โดยสหกรณทัง้สองจังหวัดจะซื้อตนกลายางพาราไปปลูกในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  การชําระเงิน
แบบหักกลบลบกัน  สวนที่เหลือจายเปนเงินสด 
ชนิดของขาวสารที่ส่ังซื้อเปนขาวสารชนิดออนนิ่ม ขาวหอมมะล ิสวนสมาชิกที่ตองการ ขาวแข็งกจ็ะซื้อ
จาก จังหวัด พัทลุง 
 

กระบวนการ 
 1. สหกรณการเกษตรที่เขามารวมเครือขาย ตองสํารวจความตองการของสมาชิกและให 
สหกรณการเกษตรยานตาขาว ส่ังซื้อขาวสาร  การชําระเงินตกลงกันระหวางเครือขายตามใบสั่งที่สง
มอบใหสหกรณการเกษตรยานตาขาว 
 2. รถบรรทุกขาวสารมาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และลงขาวสารจุดแรก ที่สหกรณ
การเกษตรหวยยอด จํากัด จุดที่ 2 สหกรณการเกษตรเมืองตรัง จํากัด   และจุดที ่3 สหกรณการเกษตรยาน

1. สํารวจสหกรณ 
สกย.และสหกรณ
การเกษตร กลุม
เกษตรกร 

2. จัดเวทีใหผูนํา
สกหรณมาพบปะ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

3. สกย.ที่มีผล
การดําเนินงานที่
ดีผลติยางมี
คุณภาพใชเปน
ตัวอยางแกสกย.
อื่นๆใหแนะนํา5
สกย. 

4.ประชุมผูนํา 
สกย./สกก.ตดิตาม
การดําเนินงาน
กอสรางโรงงาน
ยางอัดกอนการทํา
ธุรกิจยางกับ
ชุมชน 

5.ไดเครือขาย
ยาง/ชุมนุม
สหกรณจังหวัด
ตรังเครือขาย
โรงงานยางกอน 



ตาขาว จํากัด 
 3. สหกรณที่อยูบรเิวณใกลเคียงมารอรับขาวสารไปจําหนายใหกับสมาชิกของตนในแตละ
สหกรณ แตละกลุม รวมทั้งชุมนุมสหกรณจังหวัดกระบี่ 
 4. สหกรณการเกษตรยานตาขาว จะชําระเงินสดทันทีตอสหกรณเการเกษตรในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ หรือการใหเครดิต ตามแตจะตกลงกัน 
 5. สหกรณยานตาขาวจะรวบรวมสินคาทีส่หกรณในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตองการ ขาย
กลับไป  ขนสงไปกับรถที่บรรทุกขาวสาร 
 6. รวบการส่ังซื้อขาวสาร เดือนละ ครั้ง  

*รุปข้ันตอนการพัฒนาเครือขายขาวสาร 
3. เครือขายการเงิน การบริหารเงินของสหกรณการเกษตร และชุมนุมสหกรณท่ีรับฝากเงนิจาก

สมาชิกดวยกนั หรือจากกลุมองคกรอ่ืน ๆ หนาที่เครือขาย คือ การพยายามสรางสถาบันการเงินของ
ชุมชนใหเขมแข็งเปนเครือขายเดยีวกัน 
1. รูปแบบ – ชุมนุมสหกรณ รับฝากจากสหกรณสมาชิก และสหกรณรับฝากจากกลุมออมทรัพย 
2. กระบวนการ – ระดมเงินฝากจากกลุมและสมาชิกมาฝากกับสหกรณ และสหกรณนํามาฝาก ในชุมนุม 
3. ข้ันตอน – การสรางเครือขาย ระดมเงนิฝากโดยเชญิชวน สรางความสัมพันธกับกลุมยอย 
 

รูปแบบ 
1. รูปแบบ เครอืขายการเงินมรีูปแบบการทําธุรกิจการเงิน แบงเปน 2 ระดับ คือระดับจงัหวัด ใหชุมนมุ
สหกรณ จังหวัดเปนแมขาย รบัเงินฝากจากสหกรณการเกษตร สหกรณกองทุนสวนยาง สหกรณออม
ทรัพย สหกรณอ่ืนๆ ที่เปนสมาชิก และใหกูกับสหกรณอ่ืนๆ ดวย สวนระดับอําเภอใหสหกรณ
การเกษตรเปนแมขายรับเงนิฝากจากสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางและจากกลุมสัจจะออมทรัพยและ
กลุมอ่ืนๆ ในหมูบาน 
 

กระบวนการ   
 1.  เครือขายการมีกระบวนการโดยแนะนําใหกรรมการสหกรณการเกษตร ที่มี     ตําแหนงใน
กลุมสัจจะออมทรัพยของหมูบานไดนําเงินมาฝากไวกับสหกรณ 
 2. ใหสมาชิกสหกรณการเกษตรที่มีเงินฝากในสหกรณชวยกันระดมเงนิมาฝากเพิ่มขึ้นโดยการ
จัดโครงการระดมเงินฝากดวยวิธกีารตาง ๆ ในสหกรณการเกษตร 
 3. ใหสหกรณกองทุนสวนยาง ทีมีเครดิตด ีกูจากสหกรณการเกษตร ไปรวบรวมยาง 
 4. สหกรณการเกษตรนําเงนิไปฝากไวกับชมุนุมสหกรณ และชุมนุมสหกรณนําเงินใหสหกรณ



สมาชิกกูหรือนําไปฝากไวสหกรณอ่ืนๆ 
 5. ชุมนุมนําเงนิฝากไปหมุนซื้อยางจากสมาชิก 
 

สรุปข้ันตอนการพัฒนาเปนเครือขาย 
4. @ครือขายรานลอยฟาภ 
4. เครือขายรานลอยฟา ขยายแนวคิด รวมผูนําชุมชนไดมากขึ้น จัดทําแผน เขียนโครงการไดเอง 
เนื่องจากสวนหนึ่งสมาชิกมีความรูจบชั้นปรญิญา และระดมเงินเปนกองทุนกลางของจังหวัด เพ่ือ
ชวยเหลือกลุมอื่น ๆ ท่ีขาดแคลนเงินซื้อสนิคา 
 

รูปแบบ 
รานลอยฟามีลกัษณะเปนกลุมหลายกลุมในหมูบาน มีผูนํามารวมกนั แตละหมูบานมีวิธีการสั่งซื้อสินคา
ท่ีประหยดั โดยเฉพาะสินคาอุปโภคและบรโิภค ที่จําเปนในชีวิตประจําวัน  
 

กระบวนการ 
เครือขายรานลอยฟา มีผูใหญสายัญ ทองสม ราษฎร หมู 4 ตําบล ละมอ อําเภอนาโยง เปนผูเผยแพรแนว
ความคิก เปนวิทยากร เครือขายออกแนะนํา เยีย่มชมผูนําในหมูบานอื่น ๆ รวมทั้งเพื่อที่เคยเปน
ผูใหญบานมาดวยกัน และออกไปแนะนําใหใชวิธีซ้ือสินคาโดยการรวมกันซื้อ สําหรับหมูบานที่
หางไกลตลาด หางสรรพสินคา  แนวคดิดังกลาวมีผูสนใจมานานแตไมไดลงมือปฏิบัต ิแนวคิด ดังกลาว 
คือ 
1.ใหชุมชนระดมเงินกอนแรกในกลุมใหไดเพ่ือนําไปซื้อสินคา หรืออาจจะไดจากเงินออม ดอกผลของ
เงินออมในกลุม 
 2.ใหการอบรมแกชาวบานในกลุม เกีย่วกบัปญหาในการซื้อสินคามาบรโิภคในชีวติประจําวนั 
 3.รวบรวมใบส่ังซื้อสินคาจากสมาชิก และออกไปซื้อสินคามาแจกจายตามใบสั่งของคนในกลุม 
 4.ทุกคนตองหมุนเวยีนผลดัเปลี่ยนกันไปซื้อสินคา วาจางรถในกลุมไปคันเดียว เพื่อประหยดัคา
ขนสง 
 5. สมาชิกจะนาํเงินมาชําระคาสินคา พรอมกับใบส่ังสินคาในรอบตอไป ระยะเวลาอาจจะ1 
เดือนหรือ 15 วัน ตามความเหมาะสมของคนในชุมชน 
 
สรุปขั้นตอนการพัฒนาเครือขายรานลอยฟา 
5. @ครือขายทองเที่ยวภ-อกประชาสัมพนัธเชญินกัทองเท่ียวใหมาเที่ยวทะเลตรังภ#วมกับชมรมนัก



ธุรกิจทองเทีย่วจังหวัดตรังภAละจดัทําแผนทองเที่ยวกับภ-ฮ 
5. เครือขายทองเที่ยว ออกประชาสัมพันธเชญินกัทองเที่ยวใหมาเที่ยวทะเลตรัง รวมกบัชมรมนกัธรุกิจ
ทองเที่ยวจังหวัดตรัง และจดัทําแผนทองเที่ยวกับ อ.บ.ต., อ.บ.จ., และสํานักงานทองเท่ียวหลังเกิดคลื่น
ยักษสึนาม ิ
 

รูปแบบ 
รูปแบบ เครือขายการทองเทีย่วประกอบดวยชมรมผูประกอบการรานอาหารและที่พกัชายทะเลปากเมง 
ชมรมผูประกอบธุรกิจทองเที่ยวรายยอยปากเมง ชมรมเรือรับจางปากเมง องคการบรหิารสวนตําบลไม
ฝาด และชมรมนักธรุกิจทองเที่ยวจังหวัดตรัง 

กระบวนการ 
  เริ่มจดัเปนรปูเครือขายครั้งแรกมีเพยีง 3 ชมรม คือ ชมรมผูประกอบการรานอาหารชายทะเลปากเมง 72 
ราน ชมรม ผูประกอบธรุกจิทองเที่ยวปากเมง 24 ราย ชมรมเรือรับจางขนาดเลก็ปากเมง 7 ราย 
1. รวมประชุมเพื่อแกไขปญหาชายหาดปากเมง 
2. เจรจากับอุทยาน เรื่องความขัดแยงการบุกรกุพื้นที่อุทยาน 
3. จัดทําแบบของบประมาณ ติดตั้งไฟฟา 
4. ประสานงานจัดเก็บขยะจาก อ.บ.ต. ไมฝาด 
 
สรุปขั้นตอนการพัฒนาเครือขายทองเที่ยวตรัง 
6. @ครือขายผลิตภณัฑภOTOP +นาที่เครอืขายภ 
6. เครือขายผลติภัณฑ OTOP หนาที่เครือขาย คือ จัดประชมุพัฒนาผลิตภณัฑท่ีไดมาตรฐาน ใหการ
รับรองรวมกับหนวยงานรัฐ และจัดหาตลาด ดูแลกลุมที่ออนแอ ไมสามารถพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐาน 
รวมกันกับสรางเครือขายกับกลุมอาชีพอืน่ ๆ 
 

รูปแบบ  
กลุมผลติภณัฑ OTOP มีผูนําแตละกลุมมารวมกันในระดับจังหวดั เพื่อจัดหาตลาด คัดเลือกคุณภาพ 
OTOP Product Champion ผลักดนัพัฒนากลุมออนแอ 
 

กระบวนการ 
     -  เครือขายผลิตภณัฑเกิดจากกลุมยอยในหมูบานที่ผลติสินคา OTOP ไดมาตรฐาน จากกลุมหมวด
อาหาร และไมใชอาหาร หมวดอาหารไดแก กลุมหมูยาง เครื่องแกง ไวน ขนมเคก ฯลฯ  หมวดท่ีไมใช



อาหาร ไดแก ผา มีดพรา จักสาน แกะสลัก 
     -  ผูนําประสานงานในระดับอําเภอ ภายใตการสนับสนุนของรฐั 
 
สรุปขั้นตอนการพัฒนาเครือขายผลิตภัณฑ OTOP 
7.@ครือขายอนุรกัษภ#วมกบักลุมอ่ืนภFภ 
7.เครือขายอนรุักษ รวมกับกลุมอ่ืน ๆ ประสานแนวรวมกลุมอนรุกัษทัง้จังหวัดและขามจังหวัด หนาที่
เครือขาย คือ จัดประชุม ติดตามแกไขปญหาการอนุรกัษทะเล ปาชายเลน และปาตนน้าํลุมแมน้ําตรัง 
   

รูปแบบ  
เครือขายอนุรกัษประกอบดวยเครือขายยอยที่เกีย่วของกบัการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ หลายกลุม มา
รวมกันเปนเครือขายเดียวกนั 
 

กระบวนการ 
 – การประชุม มาพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงเรียนรูสอบถามปญหาท่ัวไป แยกการประสานตาม
เขตธรรมชาตคืิอเขตทะเล ปาชายเลน ประมงพื้นบาน เขตปา คือปาตนน้ําปาแถบภูเขาบรรทัด และที่ลุม
นํ้าปาสาคู พื้นราบ 
 


