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����%�)������%�����A��"�
#���%��$�;���

���&�����
�"���6)  ���($)���&&�&�����#����%��&%���<=��1���9�"����
�
�'���!��"�
�'�

#������������C %3�&���	����� ��������������
���� ���($)�)�
%����� 

4.5 ($)���&��������&
��"����6��&&���&�	#��
�$�����������/����������� 

�� �"�
��!�1�����%	�A	>�������$*�
�	��������������������������/��������������#)��6�&�

��!�C��������1�$%	��
$)��1�
�������
�'��	%�� 

4.6 ($)�6��&&����������������������
��������
�������� �����/����������� 

�� ����!��"� �����78�����������������#���������������/������� �������������9�"�
�

����#)
�	$��������1��%���	� ��������������/������������� 1��$
�����
�)�
�:����������

��������/������������� 

 

5. �����#
$�� 

  “�����/������������� “ #���30�  %#��8� �"�
$��
&"��1��������&�55�1	 

%#��8� #���”�&�����%#��8�”  ��������/�����������"��	($)
$��
&"��1��������&�55�1	%#��8� 

�1��"���������$*�
�	��	
����1��#������%#��8� #���”�&�����%#��8�>���������”  

  %#��8�” #���30� �8�&����-0�����1�����$*�
�	��	
���
���������������


@�7C�	
���%���� �$�����
#���1�
������
#���-0����������� ($)
$��
&"��1��������&�55�1	 

%#��8� 

  “�&�����%#��8�” #���30� %#��8�1���91�!��1�%#��8���$�&�*�
>� ��$�&


��#��$ �����$�&���
�@   �����&$)�� %#��8����
�71� %#��8������ %#��8��	�� %#��8�

��������� %#��8��)���)����%#��8�&�	���  ������%#��8����
�71�
��#��$%��&��"   ������ 

%#��8�������
>� ��� %���	&�1%#��8��#�����
�@(��  

  “�&�����%#��8�>��������� “ #���30� �����/������������������"�$*�
�	�

�	
����1��#������%#��8��1�(��($)
$��
&"��
�'�%#��8�1��������&�55�1	%#��8� 

�����&$)�� �����/������������� ������%��&%���$6�� ��� ���%��
%�	����
�71�  ��������

����� ��������%�
����#�   %*�������
�����$�������&�  (���.) %3�&������������������

( ���) A�����#�6�&)�� 
����%��1	��@� 
�'�1)�   

  “���
��������
��������” #���30� ���%�)�������������#���%�)�����A�	1���#���� 

�����/������������� 1�!��1� 2 �����/������ �0!�(� �$��"
�$����#����"�
��*��	
����������$�����



 6

#�0��#���#��������������������
�	��
 
�������&������13����%����"��*�#�$�0!� �"�����)��������

������� 
%"���>��������� ���($)��&���������������  

  “ ����	
����#�����*�#�$�	@������$*�
�	������������/�������������” 

#���30� ���&������"�
�E$����%�#)���<=���"�
�"����)����&���&�	#��
�$��� �����/�������������


�)����"%���������*�#�$�	@������$*�
�	������������/�������������������1 &���!�C��

�������
�'��	%�������1�$%	��
 �"����	
����#� %	���"�
�'�����%  ���%��� 
�$��:� 
�$���� ���

�����/�������������  

 

6. ����%�
	�"���
��
� 

  ��������������
�������������/������������� ����!��"�
��#��$%��&��" �"!�"���&

����	$#���
���� ��������
����������� �����/������������� 
�'�(������78�������1�$%	��


$)��1�
�������
�'��	%����������/��������������������)
�	� 
�Q�#�������������
������������

(��"����������"�%���	������/�������������
�($)��&
�'�%*���5 ���
�'�(����	@����"�
��!�1��

���%	�A	>�������$*�
�	��������������������������/���������������!� %*�#��&���&����	$

����	
��
�����#)���$*�
�	�����	
��
�'�(�1����13����%����������	
�� �8�;6)�	
���*�#�$�&&
*����

���&����	$����	
��1���;�>���"� 1 

  �&&
*�������&����	$����	
���"! �����&$)�� %���%*���5 3 %��� ��� 

%����"�1 �����/���������������!��"�
�'��&�����%#��8�����&�����%#��8� 

>��������� -0��1����:�"�6��&&���$*�
�	����1��#������%#��8�
#������� -0�����
$:�#����"�
�

�*����@0�7�($)��� �B

������������� ���78����$*�
�	���� �	
������������/������ ��!������C

���
�����"�%��&%��� ���
��������
���������������� ������� 9  @0�7��6��&&���
��������


�������������/������������� ��!�>�������>����������  �	A"���
��������
��������  �B

��

%��&%������
��������
�������� &�&�����������%��&%������
��������
�������� �������9  @0�7�

�B5#� ���%�����������/�������������  1�!��1��B5#������������ ���$*�
�	���� ���
�������� 

������%��&%��� �������9   

%����"� 2 ��������������
��������/����������������������!��"�
��#��$%��&��"  

;�
�����@0�7������/�����������������!��"���!�#�$��%����"� 1 
�($)�����/��������������"��"

@���>�����"�
�$*�
�	�������%&����%*�
�:
����"����%�"�
�����
��������
�������������/������

������� 
*����������)�������/����������������
>���  10 �#�� ��� 20 �#��   
�����#)�1���

�#��@0�7��	
����#�1�
���$���)���&����������
�����������;������A����������������/������

���1�
���#)
�)���:����%����3�����
�'�
�������������/�����������������!��"� 

%����"� 3 ����$����*��	
���������
�������������/��������������"��1��������($) 
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�������� ��)��*��;������A�(�%6�����F	&�1	
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�������������1��(� ������
�	�;����$*�
�	����1���;������A�������
��������
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�	����1���;������A���)�
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�����/������������� 
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���� 
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������ 
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������ 
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���������
 

�����/������������� 

- ����������
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��/C�
��� 

�����/������������� 
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F"����������
���������
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%��&%�������������
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��������
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7.��&����
�'����
��
� 

 ����	
���"!
�'�����	
��
�	��F	&�1	����&&�"%�������( Participatory  Action  Research ) 
����

#��6��&&�������������������
�������������/�����������������!��"�
��#��$%��&��" �#)


�)���:� ���@0�7�
�@0�7��)��6��C�>6�	
�������1������� ����)��6���1	�>6�	 
��
��%�� ������C��

������
�	��������9�"�
�"����)�� ��������/�����������������!��"�
��#��$%��&��"�����
$:�1���9

1�!��1� �6��&&������&�����$*�
�	������������/���������������!�#�$��
��#��$%��&��"  

@0�7�%3�����8����$*�
�	���� �B5#����%��������$*�
�	���� 1��$
�����������������#����

�����������/������������� @0�7��6��&&������&����������
��������
�������������/������

������� �"�
�	$
�����%�)���������������#��������"�����#)
�	$��������-0��������������

%����3$*�
�	����($)������?	&�1	  
�����*�;����	
����#�  �8�;6)�	
���*�#�$���&�������� 

��
&"�&�	A"����	
��  $���"! 

 

 7.1 ����
����
��
�  
�����#)($)��������������
�������� �����/������������� ����!��"� 

�8��	
��($)�*�#�$���&������	
��
�'� 3 ���� 1���;�>���"� 2  $���"! 

�����"� 1 @0�7��)��6��"�
�"����)���$���)�)��6���!� �)��6��C�>6�	 ����)��6���1	�>6�	   ��)�

��$������	$
#:����&�����������/��������������"�
�"����)�����!��"� 1  
����
���������/������

�������
�Q�#����"�
�%����3�����
�'��������������������"�
�)���:����%����3
��������


��������($) 

�����"� 2 ��$������	$ 2 
�����������;������A��$��1��������/�������������
�Q�#���


����������$������	$�����������1�
��
��������;������A����������������/���������

1�
��-0��������������
��"%����������������;������A�$������� ��!�1���������;������A�1�� 

�;�>���"� 3  -0��
�
�	��1�!��1� ����*�#�$�����������/������  ����	
����#�%	����$�)��>����� ���

%	����$�)��>����#�������	
����#� SWOT ����*�#�$
�$����#���  ����*�#�$�����A� ����*�#�$

�;�����F	&�1	#����;������A�  ����F	&�1	��� ����)�����&��������&��� -0��
��";�1��

���&���������;������A���!�#�$  �1��������/������
�($)�;�%*�#��&��������1�
��
����(�%6�

����F	&�1	1��(� ���%��������������
&�!��1)�����!��"! �����$������	$���!��"� 3 ������� 2 �� 


�����#)�����/������������� ���&���
��������F	&�1	�	
�������
��������
�������������/������

������� 

�����"� 3 ����*��;������A�(�%6�����F	&�1	 ����F	&�1	�	
�������
�������������/������

������� ���%�)��
��������������1	$1�����
�	�;�����$����*��	
�������
�������� ���

���
�	�;��	
���������/�����������  �����$������	$ 4 �����&�����"�
�"����)���������/������

������� 
����
�$�*�������%�������	
�����!�%�$�)�� 
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��$��	���
$ 1 �����/�������������Q�#��
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$ 2 	���=���
��F� 

�=���
��F��1��������/������ %������������ 

����P
&�1
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��������

�������
���������
�����/������ 

�����
�=��
�����

�����/������������� 
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���1
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����������
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�;�>���"� 3 ���&���������;������A������/�����������������!��"� 

 

  

���	
�����#�%
���	$�)��C�
��� 

(External Environment Analysis) 

���	
�����#�%
���	$�)��C�
�� 

(Internal Environment Analysis) 

����*�#�$�=��P
&�1
��� 

(Operation Plan  Formulation) 

����*�#�$��
��F� 

(Strategy  Formulation) 

����*�#�$��$����#��
 

(Goal   Formulation) 

����P
&�1
��� 

(Implementation) 

���
)�����&�������	&��� 

(Feed  back  and  Control) 

�=������	���������
 

(Network Operation Plan) 

����P
&�1
��� 

C�
�1)�=������	���������
 

(Implement under Network) 

��������
�=�����P
&�1


(Evaluation ) 
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7.2 ���(���%�����)��

��)��  

   

���������������1������� �����/������������� ��
��#��$%��&��" �����&$)�� 

�&�����%#��8� ����&�����%#��8�>��������� �&�����������������1������������

@0�7��	
�� $���"! 

 

  7.2.1 �����
�����*#  �����&$)��%#��8���
��#��$%��&��" �"��!�#�$ 75 

%#��8� ��� 1 ������%#��8����
�71�
��#��$%��&��" ���������%#��8�����
��#��$%��&��" 
�

@0�7�
���������%#��8���!�#�$ 59 %#��8� �$��&��
�'����
>�%#��8� $��1�����)�������"! 

(1) 
*����%#��8����&�����%#��8���!�#�$ 

 

  1�����"� 1 
*����%#��8���
��#��$%��&��"
*����1�����
>�%#��8� 

 

���&*�����+� �
��������+� 

1. ������%#��8����
�71�
��#��$%��&��"* 

2. %#��8����
�71� 

3. %#��8��	�� 

4. %#��8������ 

5. %#��8���������� 

6. %#��8��)���)� 

7. %#��8�&�	��� 

2 

47 

1 

0 

18 

5 

4 

�
��������+� 77 

�"��� : ������%3	1	%#��8������
�@(�� 8 ����"� 1 ������ 2546 ���%��
%�	�%#��8� 

#���
#1�  * ������%#��8����
�71�
��#��$%��&��" �"%���	�
�'�%#��8����
�71���


��#��$ 

                   %��&��"  
*����  33 %#��8� 

 

( 2 ) ���@0�7��)��6�  
�@0�7��)��6���1	�>6�	
��%#��8���!�#�$ 59 %#��8�  
�� 

#������������������C�"���&;	$��&$6�� ���@0�7��)��6��C�>6�	
�	��0�
�������&�����"�
�"����)����&

�&�����%#��8�   
�����*�����$
���� %#��8�
�Q�#���  10 %#��8� �$��	
��8�
�� �)��6�C���

������
�	�  ���78����$*�
�	�A���	
��	��8A���	
  ������)�����&�����"�
�"����)�� @���>�������

$*�
�	�������
��������
��������  ����%�"�
�%����3$*�
�	����($)���%&����%*�
�:
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  7.2.2 �����
�����*#+
���$%
%� �����&$)�������/��������������"��	��� 

%#��8���
��#��$%��&��" �����&$)�� ������������������1���9��
��#��$%��&��" ��!�#�$ 1,038 

�#��  
*���� 10 ����� 1��#�������#����������"��#)���%��&%���$6�� %��
%�	� $�������
�"�$��

1�����"� 2 �)�������"!  

1�����"� 2 
*�����&�����%#��8�>�����������
��#��$%��&��" 

 

��)
���������
�����",%�/���)���	��� ����
����)� 

1. ���%��
%�	����
�71� 

2. ������������� 

3. ��������%�
����#� 

4. %*�������
�����$�������&� 

5. �.�����(�� 

6. %3�&������������������ 

7. (��1*�&� 

8. A�����#�6�&)�� 

9. 
����%��1	��@� 

10. %��. 

93 

723 

17 

4 

49 

7 

3 

4 

1 

137 

�
��
-���" 1,038 

�
��
-���"�
":-��:;�� 911 

 

���@0�7��)��6�  
�@0�7��)��6���1	�>6�	
���&�����%#��8�>�����������!� 

#�$ 911 �#��
��#������������������C�"���&;	$��&$6�� ���@0�7��)��6��C�>6�	
�	��0�
�������

&�����"�
�"����)����&�&�����%#��8�>��������� %���@0�7� 125 �#��  
�����*�����$
���� 

�����
�Q�#���  25  ����� �$��	
��8�
�� �)��6�C���������
�	�  ���78����$*�
�	�A���	
��	��8

A���	
  ������)�����&�����"�
�"����)�� @���>�������$*�
�	�������
��������
��������  ����%�"�


�%����3$*�
�	����($)���%&����%*�
�:
 

 

  7.2.3 ����!�(���(����
�� ����!��"/���#����$%
%� %*�#��&&�������&����� 

%#��8�����&�����%#��8�>��������� ���&������#�������/�������"�%��&%����$�

��$
����#��������� 2 ��  $���"! 

(1) %*�������%#��8� 
��#��$ %��&��"    2  �� 

(2) %*�������1��
&�5�"%#��8�     2 �� 

(3) �������������     2 �� 
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(4) %*�������
�����$�������&�    2 �� 

(5) �.�����(��     2 �� 

(6) %3�&������������������    2 �� 

(7) ��������%�
����#�    2 �� 

(8) (��1*�&�      2 �� 

(9) A�����#�6�&)��     2 �� 

(10 )
����%��1	��@�     2 �� 

(11)  %��      2 �� 

(12) A�����
�������
�71����%#��8����
�71�  2 �� 

(13) ���%��
%�	����
�71� (
�71��*�
>���1��  

  ���
�71�
��#��$ 1 ��)                    14 �� 

(14) �8�����	
��                         12 �� 

   

              ���               50 �� 

 

  $�������
�"�$��>���"� 4 ����������1������� 

 

 

             %#��8�     1������� 

          75 �#��              10 %#��8� 

    

  �������  %#��8�>���������   1������� 

          911 �#��     10 �#�� 

 

    #�������%��&%���   1������� 

             13 �#��      50 �� 

 

 

�;�>���"� 4 ����������1������� 

 

  7.2.4 �
���""�
�$)"��
"��) &�����"�
�"����)�� �����%�)��
�������� �����/������

������� �"�
�'��&�����%#��8�����&�����%#��8�>���������  3  ���!�   

���!��"� 1 
*���� 50 �� 
*����  1 ��� �����&�������&�����%#��8�����&�� 



 14

���>��������� 
������$������	$������	
��8������/������������� �"���$
����
�'������/

�������������1������� 
*���� 20 �#�� 

���!��"� 2 �����/����������� 
�Q�#����1����#����������$������	$ �����&�����"� 


�"����)����%#��8������&$)�� �8�������� 

)�#�)��"� ���;6)���%���	���!��*� 
����
�$�*��;�

�����A����������������/������ �#)
�)���:� ������� 50 �� 
*���� 2 ��� 

  ���!��"�  3  ;6)��������/������������� �"�
�$�*��;������A� 
���$������	$�������


���������������A������
��������
�������������/������ �������������������)�� 2 �� 

 ���!��"� 4 �����/�������������
�Q�#����"�
�)�������������$����*��	
��������� 

�� 5 ��  
*���� 160 �� 
*���� 1 ��� 
����%���������� �B5#�������%��� ��������������

�����
�������������������������� 

7.2.5 �
��)!���!$��$�"���! ����$���������
�	�;�����*��	
������� 


��������
�������������/�������������  
����������������������($)��������*�#�$�;������A�-0��

���;�#�0����

��"�;����������6��&&��������������
��������
�������������/������

�����������!��"� -0��
��*��;�(�%6�����F	&�1	
�	� 1���;������A��"�($)���(�) �$�
��"���

1��
%�&������
�	�;����$*�
�	����1���;����  

 

7.3 &	�=����=�%��
�'�������>(;>����&�?��
��
��;��,� 

  
�������������	A"����"���)�����
�:&��&����)��6�
�����#)($)�)��6�1����13����%��� 

($)�*�#�$
�������������	A"���
�:&��&����)��6�$���"! 

  7.3.1 �����"+
,*#�
�"	!���'��-
� �&&%��>�78��)��6�
&�!��1)�30����$*�
�	����

��������/�������������
&�!��1)�   �$�
�%��>�78��)��6���
�	��0� ( indepth  interview) 
��

;6)&�	#�������/�������������  ���%*���
�)��6�
&�!��1)�$)�� �����&$)��%���%*���5 4 1�� $���"! 

  1���"� 1 �)��6�����(���������/�������������  ($)��� ���������/�������������   

�O�"�
�$1�!� ����O�"�
�	��$*�
�	����  %���	������
�������1�!�    �6�
#1���������������
�$1�!� 

��13����%���#�����������������  ���78����$*�
�	�A���	
/�	
���������  ���78����&�	#��


�$��� �������"��#)���%��&%���
�	����� ����)�
%���������9 

  1���"� 2  �)��6����$*�
�	�A���	
/�	
���������  5�O�"�;����� ����O�B

�&�� ($)��� 


*����&������������� 
��� 
*����%���	� 
*���������%���	� 
*�����������/;6)&�	#�� �������

$*���1*��#��� 
*����

)�#�)��"�  ������$*�
�	�A���	
/�	
����  ���$*�
�	�A���	
/�	
����#��� ���($)

��� �����)
������ �*�(�(��$���)%��A	 %	���������� �������9�"�
�"����)�� 

  1���"� 3 >��������$*�
�	����/�	
���� �B5#����%����� 5 �O�"�;����� ������O

�B

�&��   ($)��� ��$�&������$*�
�	����/�	
�����"����%&����%*�
�:
 /(�����%&����%*�
�:
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�B

��%*���5�"�%��&%�������%*�
�:
/(��%*�
�:
  �B5#����%��������$*�
�	������!����$"1���

�B

�&��  �B

��%*���5�"��*��#)%���	������1���������#)&�	���  ���������������������������/

��������������#)
�)���:�����������  

  1���"� 4 ���
��������
�������������/�������������  %>������(�������


�����������B

�&�� ��!�>���������#���������/������������� �6��&&������&�����
��������


�������� �B

��%*���5�"��*��#)
�	$���
�������� �B

���"��*��#)
�	$���
�������������/��������������"�


�)���:����������� 
�$���� 
�$��:� ����% ����)�
*���$�"�%*���5��������/������������� 

  1���"� 5 �)�
%���������9 

 

  7.3.2 ��$����
��
�"(�������"&��
��0
��)����!���6#  %*�#��&���&������"

%���������������&�����"�
�"����)���������/������������� �"�
�'������
�Q�#��� ��$������	$
����

�*�#�$�;������A������$*�
�	������������/������������� �8�;6)�	
��($)�*�#�$���&����� 

����"%�������������*�#�$�;������A� 1��>���"� 3  -0���"���&������$�%���$���"! 

1. ����*�#�$������#����A���	
 

2. ����	
����#�%	����$�)��>��������%	����$�)��>���� (����	
����#� SWOT) 

3. ����*�#�$
�$����#��� 

4. ����*�#�$�����A� 

5. ����*�#�$�;�����F	&�1	 

6. ����F	&�1	��� ���  

7. ����)�����&��������&��� 

    

8. �����$�"���!�
�)0
����������"�!��"  
���
�	����
��"�&
�"�&;�����$������
��������
�������� ��#���������/������ 

��������"�
�)������	
���� ��&�����/��������������"�(��($)
�)������	
���� �$�
����
�	� ��!�

�������#������
�)������	
���� 

9. ���
�&	������;��,�  �*��)��6�
���&&%��>�78� 
�����%��
�1 1��
%�&���� 

%�&6�8�����)��6� ���*�����	
����#� 8 �#��	������%������A����A	��� 1*�&�&���6$ �*�
>����


��:$  
��#��$���&��"  �	
����#��)��6��"�
�"����)��$)������	�
1���  ������� SPSS/PC �$���)%3	1	

1���9 
��� ����3"� ����)���� ���
^�"�� ���
&"���
&���1�C�� �!*�#���
^�"�� ����	
����#�������� 

����  �	
����#�����%�����A�   
�'�1)� 

 

 



 16

 

 

����� 2 

�������+�������)�/��	������(�(� 

�
��

"������� 

 

1. �;��,�&�=-���;��
��

"������� 

  1��1*����
������������1	@�%1���1�
$	�
�)��
��� “
��#��$%��&��"” 1�!��0!���%���

���%�
$:
����#�
������$	_ �����8 �.@. 2092  3��($)���
�'�
�����#��
����#�0���������@�"���A�� 

�$��"���������%���
�'�
����@6�����$���
�������
�'��#����!*������@0�%����� 
�'���!��"��"�

���

)��;��$	�
%$:
�����%��1�!��1�%�������@�"���A��
�����"�#�

$"��-0����6����)���A��"
���� �.@. 

2441 %����������"� 5 
�����"����3(`;�����)� 
0��)���"�1�!�
��#��$
$	�
��1*�&�&�����$ �*�
>�#���

�$� ��1�!��"�1*�&����
��"�� �*�
>�
����%��&��" �B

�&��  %*�#��&���� “%��&��"” %���	7C����� 
����

1*�&��"�1�!�
�������!������6����) “&0�#�����)�” 
0��*�
���*���� “%��” ���
�)���&�*����”&��"” ������
�)�


�'�����
����”%��&��"” -0��
�'�
��#��$#�0���"���6���
�1��!��"�>������1��&�������
�@(�� ��6�#���


������
���#����(�����	@1�������
^"��
#��� 1�����#����;��$	�#���
�� 1 (�#���A	�)


�'�������������8 108 �	��
�1� ���1������3(`%��1�������
^"��
#���
�'��������

�����8 113 �	��
�1� 
��#��$%��&��"�"�*����5���…(%*���������8	���
��#��$%��&��" 2546) 

  “ ������A&��%6���� 

        
������=�%����%	�A	_ 

   C��;�	1��1%�#���� 

         
�71��!*��#�������
�"��� 

     #�0��
$"�����#�"��Bb&��$" 

           ���
�8"1��&�1�$��(�)��� 

       
#����������������1���� 

              �������
����������” 

 
���*����5���
��#��$%��&��"$������� %��)���#)
�����&���%��&��"
�'��#������@�%��

�������A��� ($)%���%�����A��� ��&A���
�"�����
�8"�"��"��8�����1�!��1��&��8��� ��$�$)��

��������A�����1	 �#�������
�"��� ($)��������
�71������1%�#���������$�&�#)�)��#�)� ���

���8A�55�#�� ��)����!�
�'����16(�%6�>��1���9������
�@(�� 
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1.1 �*�$�
�
@�����
��

"������� 


��#��$%��&��" �"��!��"���!�#�$ 3,576.486 1�����	��
�1� #��������8 2,235,304 (�� 
�'� 

�)���� 0.70 �����!��"���!�#�$������
�@ �"��8�
�11	$1����&
��#��$���)
�"�� 1���;��"���>���"� 

1 $��1��(��"! 

 

��#&��=� 1	$1����&�*�
>�
������&��" ���&�$�� ����*�
>�������	�� 
��#��$��&��" 

  

��#��

���� 1	$1����&�*�
>�������� ����*�
>�%"�	!� 
��#��$������%"�� ����*�
>� 

        &)����
��#��$������� 

  

��#>�;  1	$1����&�*�
>�#���
%�� 
��#��$����A��" ����*�
>�����)�� 
��#��$ 

������@�"���A��  

  

��#��

��� 1	$1����&�*�
>�>��"  �*�
>����
��� 
��#��$������@�"���A�� ����*�
>� 


���� 
��#��$��&��" 

 

  
��#��$%��&��" �&��
�1������������
�'� 13 �*�
>� 111 1*�&� 963  #�6�&)�� 

�����&$)�� 169,774 ����
����  ���78����>6�	���
�@�"��!���!��"�
�'�>6
������9 #����"���&%6����

>6
��  ($)��� �*�
>�
^�	����
�"��1	  ������� ���
#�:� ������A&�� ����*�
>��������  ���
�'�
��!�

�"��)���� 40 �����!�#�$   %�����!���& -0��&�	
�8%����#5���6�����	@1����1����
��#��$&��%�����6�

1���������1���1) ���
�'�%���#�0������"���&����

)������ �"��8�
�1����!��"��*�
>�
����%��&��" 

&��%�������*�
>�#����� #����-� &)��#�� 
%�(#) �	#���$� #����$� ��� $����$ ���
�'�


��!��"��)���� 60 ���
��!��"����
��#��$  ���1���1)������1����������
��#��$-0��
�'��"���&%6�����

��$�&�!*���
�
�"�� 2 
�1� %�������	@
#������1�������
^"��
#���
�%6�������$�&�!*���
�

�����8 8-10 
�1� �"%>��>6�	����@�&&<�
�����)��
^���g$6 >���1)��%��1�������
^"��
#���

�����%��1����1�
^"���1) (%*�������
�71����%#��8�
��#��$%��&��" 2546:3) 

 

1.2 A	����;�����(��� 


��#��$%��&��"�"������� 8 ����"� 31 �"���� 2544 �����!�%	!� 609,247   �� 
*����
�'����  
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305,186 �� ���
�'�#5	� 304,061 ��   �*�
>��"��"�����������"�%�$����*�
>�
���� 
*���� 115,394 

�� (�)���� 18.94) �����������*�
>�������� 
*���� 87,180 �� ����*�
>�#����� 84,614 �� 

%����*�
>��"��"��������)���"�%�$����*�
>�$����$ 
*���� 7,535 �� (�)���� 1.24)  �";6)�"���� 15 �O

�0!�(� 
*���� 410,721 �� ��
*�����"!
�'�;6)�"���6����*���������� 270,960 �� ;6)�"����*� 267,467 

��  �$���)���� 4.25 ;6)������� ;6)������� 8,493 �� 
�	���0!��)���� 19.45 �� %���;6)�"�(����6�������*�

������ 134,761 �� �$���)���� 2.93. �� 
����
�"�&��&�O�"�;����� 

 

1.3 &#�BC��� 


��#��$%��&��" �";�	1>�8P������� (GDP ) ��6������$�& 10 ���$�&���������
�@  

�$��";�	1>�8P�������
^�"�� 5 �O�"�;����� (�.@. 2538-2541 ) 60,760 �)��&��1���O  #��$%������

;�	1�"�%*���5 -0���*����($)����"�%�$��� ��1%�#���� -0���"%�$%����)���� 45 ���;�	1>�8P������� 


��� ��1%�#�����6�-"
��1� 
-���	� ���;�	1
#�:�  ��#��%�1������!*�1������  %���;�	1>�8P��"�

�������($)��� %���
�71��������&�	��� 

  ���($)
^�"������������ ���� 115,539 &��1���O ������($)1������
����
^�"��


$����� 13,280 &�� ��
*�����"!
�'����($)
�����������
�	�
$��������8�)���� 52.4 A���	


%���1���"�(��������
�71��)���� 20.1 ���
�71��)���� 7.1 ���
�'����($)�"�(�����1��
�	��)���� 3.6 

1���*�$�&   %	��)��"��*�
�)����%������"��!�%	��)���1%�#�������
�71�����$���"! 

  ���	;����&�;�  
��#��$%��&��"�*�%	��)�
�)�
��>�����#�������� ($)���%	��)�


&:$
1�:$ 
��� %&6� ��%"`B� ;�-��`��   ���;�� #��#���#)�  ���
�"���#)�  �� ���&���"�"�	1 

�!*����#������� �l�-#��1)� ��m�
��"  �����&@�1�6��� ���
������
���
���������1���9  

  ���	;��)����  �����&$)�� �)��%�� �)����$
�"!��%�1�� �6�-"
��1�  #	����� #	�

���%�)�� 
������%��>�8P� %)�
�"��#���  (��(�� (���*��#�� ;�	1>�8P�
����%$ –��%$ ���%��� 

 

1.4 ���&�B�� 

���
�71����
��#��$%��&��"�"����%�����A���&�����8	������
@�7C�	
�"�%*���5  

���
�71��"�%*���5�"$��1��(��"! (%*���������8	���
��#��$%��&��" 2546) 

 �;�
   �����&$)������*����O  �"��!��"�
�����6����O���;�	1 2544/45  445,107 (�� 
�	���0!�

�)���� 27.17 ;�;�	1 296,441. 1��  ;�;�	1
^�"�� 666 �	������1��(��  ��6�����"��*�
>�#����� &)��

#��  #����$�  ����*�
>�
%�(#)   %��������� ���O �.@. 2544 �"��!��"��6� 150,335 (�� ;�;�	1


^�"�� 715 �	������1��(�� ��!��"���6����($)��� �*�
>� #����� #����$� ���
%�(#) 

�;�
A$"&��-���
�
�  ���O���;�	1 2544/45 �"��!��"���6� 195,484 (�� �$���)����28.94 ;�;�	1 

143,605 1�� ;�;�	1
^�"�� 734 �	������1��(�� 
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�;��  ���O���;�	1 2544/45 �"��!��"���6� 203,356 (�� 
�	���0!�
���O���� �)���� 76.61 ;�;�	1 

1,840,251 1�� ;�;�	1
^�"�� 9,049 �	������1��(�� 
�	���0!��)���� 55.22 ��6�����"��*�
>�������� 

���
#�:� ����*�
>�������� 

�����

�  ���O���;�	1 2544/45 �"��!��"���6� 40,420 (�� �$��
���O���� �)���� 27.69 

;�;�	1 7,239 1�� ;�;�	1
^�"�� 179 �	������1��(�� 
�	���0!��)���� 1.70  ��6�����"��*�
>�������� 

���
#�:� ����*�
>�������� 

 @�)   �"��!�`����(�����$�#5� ������$
�:� �"�
�"!��(���&&��&��
� ���O���;�	1 2544 


��#��$%��&��" 
�"!��(��
*���� 21,053,094 1�� 
�	��
���O�����)���� 17.00 ��!��"�
�"!��(���"�%*���5���

�*�
>� #����$� ������� ������
#�:� 

����  ���O���;�	1 2544 �"��	��8���
�"!��
*���� 154,922 1�� �$��
���O�����)���� 55.05  

�*�
>��"�
�"!��%��������� �	#���$� #����$� ����*�
>�������� 

A	  ���O���;�	1 2543 �"
*������
��!� 27,309 1�� ������� 46,607 1�� (%*�������%#��8�


��#��$%��&��" 2546)  

���
���"!����"
�'$ 
*���� 565,612 1�� ���&�� 7,648 1�� ������
���
�"!��%�1���!*�
�$ 


*���� 1,211.20 (�� 
�&($) 3,448,150 �	������ 1��$
�%)�
�"��#��� ������ 
;��� �)����$ ���


��:$���1���� 

  �� �.@. 2544  ���;�	1����"�6���� �����8 2,211.84 �)��&�� (�)���� 56.11) 

%����@�%�1�� �����8 1,144.62 �)��&�� (�)���� 29.04)���%�������� 60.25 �)��&�� (�)���� 

1.53) %���&�	���������
�71� 214.33 �)��&�� (�)���� 5.44) ���%����������6����
�71�

��������������8 310.91 �)��&��(�)���� 7.87 ) (%*�������
�71����%#��8�
��#��$%��&��" 2546) 

 

1.5 �*�$�
�
@����&�B���� 


��#��$%��&��" �"
*��������
����
�71�����!�#�$ 44,384 ����
���� 
�'��)����  

26.14 �������
������!�#�$ (169,744 ����
����)  �*�
>��"��"����
����
�71�����"�%�$��� �*�
>�����

��� 6,698 ����
���� �����������*�
>����
#�:� 4,829 ����
���� �*�
>�&)��#�� 4,729 ����
���� 

%����*�
>��"��"����
����
�71����)���"�%�$($)��� �*�
>�$����$ 1,121 ����
���� 

  �� �.@. 2544 
�71����1�������
�����"
*����%���	�
^�"�� 3.5 ��  �"�����)�

�$��
�� �.@. 2539 (3.6 ��) �"���($)
^�"��1��
$��� 12,807 &�� 
�	���0!�
�� �.@.2539 (10,582&��) 

����"���
���
^�"��1��
$��� 10,941 &�� 
�	���0!�
���O �.@. 2539 (8,665 &��) (%*�������
�71���� 

%#��8�
��#��$%��&��" 2546:6,11 ) 

  
�71���
��#��$%��&��" 
�'�%���	�%#��8����
�71� %#��8����>�����
�71� 

��������%3�&��
�71��� 
���  �����
�71��� ��������&)��
�71� �����������
�71��� -0��
�
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��!��*����;���������1���9����������&���"����
�71��� �#)�"���������������������"��8>��

�"�	1�"�$"1��

1��������C&�� 

 

1.6 #
��*�$>����$
D�� 


��#��$%��&��" �"@���>�������������#)�)��#�)�
�����
���"�����������%���"� 


��!��*�������%�$��1�������&��;�;�	1%6�1��$>����
��#��$���1��$���)
�"�� ��!��"����>6�	

���
�@%����#5�
#���%�%*�#��&�*����
�71�����#���#��������1%�#����
�71� �����!�


�71���&������"�����*���5������*�
�71����� ����<=�6)��$)���	�����
�71�%����#�� 

  ���
���"!
��#��$%��&��"����"
�$��:���!�$)������%�)����!�C��������
�71�
��� 


������=�%����%	�A	_ ��&&���������"�$" ��6����)1��$�#����#5� �"����%�A	1��������g7?"�#��

1�����������$*��	�#�����������
�@(�� ��� ��������������� �*��#)�"����%����������

���%&;�%*�
�:
($)��� 
�����
��
��#��$�"���&��%�)������
�)���:����
@�7C�	
��
�"�����

%��
%�	������)>6�	�B55��)��3	�� %��
%�	����%�)���������#)
�)���:� �$�%��&%����#���
�	������

��$�&C����� (grass root )  
#�����$�&���#5)� ������%��
%�	����$*�
�	����%��
%�	�������#)


�)���:� 1��$
��"�#�������
�"���A�����1	
�������%��
%�	��������
�"���
�	�
�71�����0!� 

  �����(��:1�� ���
�71�
��#��$%��&��" ����"�)�
*���$��6�&�������� ���	 1)�������

;�	1%6� ����;�;�	11�1�*� 
�71�����$
�	���� �"�����)%��
��"�����;�	1��� ������
�71��"�)�� 

��$��&&%��%�
�@����$�&��!��"� ��$���&�	#��
�$���$)�����1��$ ���%3�&��
�71�����$

���%	�A	>�������$*�
�	�A���	

�71� (%*�������
�71����%#��8�
��#��$%��&��" 2546 : 36-37 ) 

 

 1.7 �������+�������������+�>��
��

"������� 

��
��#��$%��&��" �"%#��8�
*���� 75 %#��8�  2 ������%#��8� (������%#��8����
�71�


��#��$%��&��" ���������%#��8����� 
��#��$%��&��" ) ����"�����/�������������
%���� 

%#��8� 
*���� 911 �#�� ��� 988 �#��$��1�����"� 3 $���"! 
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1�����"�  3  �%$�
*����%#��8���������
�71�����
��#��$%��&��" 

 

���
>� 
*���� 

(�#��) 

%���	� 

(��)* 

���$*�
�	���� 

(�)��&��) 

%#��8����
�71� 

%#��8��	�� 

%#��8��)���)� 

%#��8�&�	��� 

��������� 

47 

1 

5 

4 

18 

35,078 

968 

3,427 

596 

14,901 

943.09 

55.70 

49.98 

3.92 

2,167.67 

��� 75 54,970 3,220.36 

�����
�71��� 125 10,116 ** 26.18 

 

�"��� : ���1��
&�5�"%#��8� %#��8���������%#��8����
�71����
��#��$ 2545 

 * 
*����%#��8��"���&����)��6� 56 �#�� 

 ** 
*���������
�71����"���&����)��6� 73 �#�� 

 

  
��1�����"� 3 
�
#:�($)���%#��8����
�71�
��"����"�%�$ 47 �#�� �"%���	����

�"�%�$ 35,078 �� �1��"���$*�
�	����
�"�� 943.09 �)��&�� 
�'��*�$�&%�����
��%#��8���������� 

-0���"
*����%#��8�
�"�� 18 �#�� �"%���	� 14,907 �� �1��"���$*�
�	����%6�30� 2,167.67 �)��&��   

 

  
����@0�7�30�;���������&���
��&����"�����1�1������$��1�����"� 4 
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1�����"� 4 �%$���������&���$)��A���	
 

#����:�)��&�� 

���
>� ��	��8A���	
 �*�(�(%#��8�) ��$���(%#��8�) 

%#��8����
�71� 

%#��8��	�� 

%#��8��)���)� 

%#��8�&�	��� 

��������� 

1,760.20 

50.87 

174.01 

11.49 

2,425.59 

43.37 (27) 

2.97 (1) 

0.65 (4) 

0.61 (2) 

118.97(13) 

7 (10) 

- 

0.13(1) 

- 

- 

��� 4,422.16 166.57(47) 7.13(11) 

�����
�71��� 28.78 0.37(46) 0.92(18) 

 �"��� : ���1��
&�5�"%#��8� %#��8���������
�71������
��#��$ 2545 

 

 
��1�����"� 4 
�
#:�($)�����	��8A���	
�"�$*�
�	����%6�%�$ 2,425.59 �)��&�� 
�'���� 

%#��8���������� ���
�'�%#��8��"��*��*�(����%�$ 118.97 �)��&��  ��
*������!� 13 %#��8� (��

�"%#��8�����������$&�	#��A���	
��$���
�� ���8�
$"�����
��&���%#��8����
�71�
��"���

��$���%6�30� 10 %#��8� ����
�	� 7 �)��&��  %*�#��&�����
�71���
��&�����	��8A���	
(����� 

;����$*�
�	�����"�*�(��)�����
�"�� 0.37 �)��&�� �1����8�
$"��������&��$������%6�30� 0.92 

�)��&�� 

 �$�>�����
�
#:�($)�����	��8A���	
���%#��8�%6�30� 4,422.16 �)��&�� �1�;����

$*�
�	�����"�*�(�
�"�� 166.57 �)��&�� #���
�"���)���� 3.76 -0��3��($)���1�*���� �1����8�
$"�����

�"�����$��� 7.13 �)��&�� #����)���� 0.16  

 

1.8 ���&(=���A��'��������
)������+� 

 ��
��#��$%��&��" �"���
��������
����������#����%#��8������78� 2 �6��&& ��� 

1. ���
��������
�����������%#��8����
>�
$"����� 

2. ���
��������
�����������%#��8��)�����
>���� 

���8�
$"��������
��������
�����������$)��A���	
�:%����3
�$�&��($)
�'� 2 ���
>� ��� 

1. ���
��������
�����������A���	
���
>�
$"����� 
��� 
�	�<�� #����)��%�� 

 ������$ �����#�0��
^���A���	
 

2. ���
��������
�����������A���	
1������
>����������� 1 ��	$���A���	
 
���  


�	�<�� ��&�)��%�� 

�1�
����@0�7�
�	��
1	��&������
��������
�����������%#��8���!� �"��!����
�������� 
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��������%#��8���!���
��#��$%��&��"
�� ���
��������
�����������(����
��#��$%��&��" 
��� 

%#��8����
�71�
����%��&��" 
*���$ ��&%#��8����
�71�&)��#�"� 
*���$ ��
�����
�	�<��-
�	��6) 

  �6��&&���
��������
���������6��&&1���9 $���"! 

 

 �,�%����� 1 ���
��������
��������1��A���	
���
>�
$"�� : 
�	�<�� 

 

                ������%#��8� 
.%��&��" 
*���$ 

 

%�.&)��#�"� 
*���$ %�.
����%��&��" 

  

             %�.#����$�  
*���$ 

 

 

 �,�%����� 2 ���
��������
��������1��A���	
���
>�
$"�� : �)��%�� 

 

%�.�����*��5����� 
*���$                 %�.���
���-�!��"�$	�#���
%�� 
*���$ 

 

 %�.#�����  
*���$  %�. 
%�(#) 
*���$                %�. %����� 
*���$ 

 

 %�.�	#���$� 
*���$      %�.&)��#�� 
*���$ 

 

    %�.&��&����� 
*���$ 
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�,�%����� 3 ���
��������
��������1��A���	
������
>� 

 

       ������ %�.
��#��$%��&��" 
*���$ 

 

   %�.����%����
$��� 
*���$ �)��%��/�*� 

 

 %�.����������� ���A�1�  %�.�������
#�:� 
*���$  ��m�        

 

           

       %� .
�������1��$�6��)�  

               A�%.
*���$ 

 

�,�%����� 4 ���
��������
����������#����%#��8���
��#��$��!����
>�
$"��������1������
>� 

 

    %�.����������� 
*���$ 

       
. ������%"�� 

 

%�.
�������1��$  %�.����#���
#�:� 
*���$         %�.������
�1 

�6��)� A�%. %��&��" 
*���$        �F	�6��"�$	��*��5�     

                                                                                                              ����
*���$ 
.%��&��" 

    ������ %�. 
.%��&��" 
*���$ 
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 �,�%����� 5 ���
��������
����������#����%#��8���!���
��#��$������
��#��$ 

 

    %�.&������ 
*���$ 
.����A��"                       %�.���
��:$ 

            
*���$ 
.���&��" 

%�.�����	#���$� 
*���$ 
.%��&��" 

     %�.
����%��&��" 
*���$    %�.�*��6��� 
*���$ 

                                                                                                                                 
.����A��" 

 

              %�.�	#���$� 
*���$ 
.%��&��"    %�.����-� 
*���$ 
.����� 

 

�$�%������
��������
�����������%#��8���
��#��$%��&��"��!� �"#���#����6��&& %���

�#5�
�'����
��������
�����������%#��8���>�����
�71� 
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����� 3 

����
����"��&������
��
� 

 

1. ����
����%���
-����>����$
D��&	�=��)�� 

 ���&����������!�1������������
��������1�!��1������"� 1 ��!� ������	
���"!($)��@��

����	$�g7?"����������
��������$���"! 

 

1.1  ����
���� AIC    

���&����� AIC  
�'����&������"������&$)�� 3 ���������&%*���5 1�!��1� “A” 

(appreciation)����#)
�	$��������;6�������
	1�	55�8��#������� “I” (influence)����#)
�	$���


�"���6)
�($)�	A"��� “C” (control)����#)
�	$���
�$�����������&��� 
��������#)
�	$�����"�(���"

��&
�1 $�������
�"�$���&�����$���;�>���"� 6 1��(��"! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%!�*�$��� 6 ����
����%���
-�����������
���� AIC 

 �
-���� 1 “A” (Appreciation)  �������*��#)������#)��������& ���������(appreciate) ��

���� �$�(���6)%0� #����%$����1��1)�� #����	���7��	
��8�  

“A” (appreciation) 

����#)��
$�����	��=6���� 

����
1	
55�8 

��#	������ 

“I” (influence) 

����#)��
$�����"
��6) 

��($)	
F"��� 

��	���� 

“C” (control) 

����#)��
$�����$��� 

�������	&��� 

��	���� 

3 ���������&

�����&	���� 

AIC 

��
$�����"�(���"

��&��1 

(unlimited) 
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 �����&�������!��"!�����
��"����%�%$�����������$
�"����� $)��>�� �)�
�"�� ���

�*��6$��� 
��
#:�%3�����8����B

�&��
�'������(� ���
������
�
#:�����%*�
�:
������1
�'�

�����(� -0��
��*��#)�����($)�"����%��)��!��)�
�:

�	� 
#1�;� ��������6)%0� 1��$
�����%$����

�����78�1���91���"�
�'�
�	�  

 
���������($)�%$�����$�($)��&��������&
��������9
��*��#)������"�����6)%0��"�$" �"

����%��  �"�����&���� ���
�	$ “��������”�0!�����#�������"���������$)�� ������������

�%$��������1���������
#:�����%*�
�:
������1
�'������(� 
�'������)
	�1������"�(��36�
*���$

$)���B

�����%3�����8�1���9���B

�&�� 
0��*��#)
�	$�����	$%�)��%���� ���������8�(�� ���

���>����)�� �������	$%	�������#�� ($)$"����������
��%>���B5#�#������%����)���$�)����

�B

�&�� ������������) “
	�1�����”(imagination) $������������#)
�	$�	%����@��(vision) ($)�����0!� 

���
�����*��	%����@������1��������������:
��	���"”����”����0!�����
�'��	%����@������(shared 

vision)#�����$����8����� (shared ideal) -0��($)���”%	���"�������$����3�������%6�%�$������� 

 �
-���� 2 “I” ( Influence)  ��������)�����	$�	
�	��%�)��%�����"��1������"��"��6����������

�*�#�$�	A"���%*���5#������A@�%1��(strategy) �"�
��*��#)&���� “�	%����@���������” (shared vision) 

#���”��$����8�����” (shared ideal) ��������(�"���������)($)�����$"�"�%�$  

 ����!��"!������"����%��$
�"������"�
��#)�)��	$
#:���� �	A"���%*���5�"�
��*��#)&���� 

“�	%����@������”#��� “��$����8�����” ��!������&$)����(�&)�� 
���������($)�%$������	$
#:�

��)�
��*��	A"����"�
%�������!�#�$��
�$#��$#�6�����������	
��8��������
��������($) 

“�	A"���%*���5” �"������
#:��)��1)��������
��*�(�%6�����%*�
�:
1���"������1)����� ������	
��8�


�����	A"���%*���5$�������%���	������
��" “�F	%�����A�”(influence #��� interaction) -0�����������

%6� ���30����3�
3"���1)��)�$)�� ��!��"!
�����#)($)�	A"����"������
#:����$"�"�%�$ �����(��:$" 
�����
��
�'�

���3�
3"���1)��)�����$�&”�	A"���” �$��"�����"
�Q�#���#�����$����8�������� ^���!������
�������"

�����)��"�
����7������������%�����"(�)�$�(�������� 

 �
-���� 3 “C” (Control) �������*� “�	A"���%*���5” ��
�'��;��F	&�1	���(action plan)  �����

��
�"�$����*���(� �"#���������
#1�;������(� �"
�Q�#��������(� �"�����&;	$��&
�'�#��� ���

&)���"�1)���#)����������� 
�1)����)�&�����8�����)
���
���(� 
���#����$ 
��"���($)
�����

$*�
�	����$�������#���(�� 3)��"�����8���
�
�'�
���(� ��������
�"�$����91���"�
#:���������&�(�) 

 ����!��"!%���	�������1�����
�
����
�����%�����

�
�'�;6)��&;	$��&#�����
������$ 
�


�'�;6)�#)�������������
������$ 
�
�'�;6)�����	$�;��F	&�1	����)��$ 
�'�����*�#�$�)�;6�����#)

1�
��(commitment) 
������&���(control) �#)
�	$�������*����
��*�(�%6����&����;��"�
�'�


�Q�#���#�����$���8�������������������"�%�$ ���
���"!���
�)���&;	$��&
�����#)�����������1��

�;��F	&�1	����"��������������*�#�$�0!���)� %���	�������1����������
�*�#�$ “�)�;6����
^���1�� 
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(personal commitment) ($)�"�$)�� 
����
�'������)������%������1��
���1������#)
�	$;������

%�)��%��������"�%�$  

 ;�������&����� AIC  
�%�)������%�)��%�����0!�
����<=��1���9
�)����*��	
�����������

$)�������������
�11� “A”(appreciation) ������� A���������%6� ($)���������� �������
�11���

���� ������&`B� �$����������&`B������	$
#:���������� -0��1����&#������������A@�%�� 
���� 

“A”(appreciation) �*��#)
�	$��������$"
�)��� ��

�"�����
�'� “�����������
	1�	55�8” ( spiritual 

development) 
�������"�
�)��������	
�����"�����������
�11�1�������)� �:
�
�	$���
�"���6)�������


������*����$)������"�
�"����� ����	$���
�"���6)�������������"�F	%�����A� �$�����F	&�1	
�	� 

(interactive learning through action ) 
��*��#)�����������%&����%*�
�:

�����*��#)
�	$���


�"���6)�"���)
�	�-0���"������� 
����^���!���������1)��������
�"���6)��������������<=�� �������

1)���" “I” ( influence) ($)������
�"���6)��������#)
�	$���� 1)���" “C” ( control) ���
�$���-0��($)��� 

���
�$�������;��F	&�1	�"��*�#�$������
��*���(� �����(� 
����(� �"�����)
���
���(� 
�($)��
��

(#� 3)�(����
��*������(�  
�'�1)� 

 $����!��$�%������&����� AIC �"�1)��$*�
�	����
�
�'�$��1�����"� 5 1��(��"! 

�������� 5 %������&����� AIC 

�
-���� ����
����"��&������ !����	�"
)���@";�
� ����&��� 

1. 

“A”(appreciation) 

1. ������%$������	$
#:�

�������$
�"����� $)��>�� 

�)�
�"�� ����*��6$ ��� 

“
��
#:�%3�����8���

�B

�&��
�'������(� ���


������
�
#:�

����%*�
�:
������1
�'�

�����(�” �$��#)

�)�
�:

�	� 
#1�;� ���

�����6)%0� 1���"�
�'�
�	� 

2. �����($)�%$�����$�

($)��&��������&
����

����9 

1. ������"�����6)%0��"�

$" �"����%�� �"

�����&�������
�	$ 

“��������” 

2. 
�	$�����	$

%�)��%���� ���

>����)�� �	$%	��

�����#�� ��)


	�1����� �����#)


�	$ “�	%����@������

#�����$����8�

����” ((��������


���B5#����%���

���B

�&��) 

�����1)���"%���

�����������!�1�� 
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�
-���� ����
����"��&������ !����	�"
)���@";�
� ����&��� 

2. “I” ( influence) 1. �*��)�
%�������
�$����� 

����������	
��8�

������� 

2. ��)�����	$%�)��%���� 

“�*�#�$�	A"���%*���5#��� 

���A@�%1��” 

1. ($)�	A"���%*���5 

2. ($)�	%����@������

#�����$����8�

����” 

 

 

3. “C” ( control) 1. �*��	A"���%*���5 ��
�'�

�;��F	&�1	��� 

2. �*�#�$;6)��&;	$��& 

3. �*�#�$�	A"�����&��� 

1. ($)�;��F	&�1	��� 

2. ($);6)��&;	$��& 

3. ($)�	A"�����&��� 

%�$�)��
�
�	$����

�"�(���"��&
�1 

 

1.2  ����
�������)
��)
�  

 
�����&����� AIC ��!� ����"�
��#)
�	$�����"�(���"��&
�1�0!���
*�1)����@�����&�����

%�)��
�����#)
�	$����"%������������������"�
�"����)��  -0�����"��"!
�
%�� ����#����������"%���

���� �g1	��������"%������� 
#1�;�����"%�������  ��!�1���������"%������������$*�
�	����  

1��$
��g7?"�"�
�"����)����&����"%��������"�%*���5 
����
���)
�'�����������������

���&����������
��������1��(� 

1.2.1 	
���������������)
��)
�  ����"%������� ( participation)  ($)�";6)�#)

����#���(�)#���#���$���"! 

 
������78�  ���$" ( 2538:9 ) �������� ����"%�������
�'����&������"���������"���

������������
���������� ����1)����� �������;�������1�$%	��
�����$*�
�	�����	
����

1���9 
������)(��B5#��"�1����%&��6��������������$*�
�	��	
������!��#)&����;�
������������

������-�� ���
����!�����"%��������������%�)�������6)%0���&;	$��&�������
�'�

)�����#)
�	$

�0!���& 

������� �*��#)���$*�
�	��������1���9�"��*�#�$(�)���%&����%*�
�:
($) 

 �	P6�  %�1��>�� (2539:8) ($)�#)����#����������"%���������� #���30� ���
�E$����%�#)

�������($)�"%���������%�����������	$ ����	
��8�1�$%	��
 
�
�'�;��������*�(��?	&�1	

�$����������&;	$��&��
�����1���9���
��";�����&��30�1������������
�� -0��
��*��#)
�	$

�������
����$������$��)��"�
�
�	$�0!���#����

)�#�)��"������C��&������� �1���!��"!����"%���

��������������
�1)���0!���6���&����
1:��
�"�
�
�)��������1)���"�	%��>���"�
��"%������� 
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 ��)�  �"��
�	� (2540:10)  ($)�#)����#����������"%���������� ����"%����������

�������#���30� ����"������������&�($)
�)������	
������������ ����	
����%���������

����� 
��� ����"%�������������	$
%����� ��)(��B5#����$*�
�	����1���	
���� ����"%���

�������������;� #���
%�������	$
�"�����&��������������������?	&�1	�$�����&�	
��
�	� 

��%$� %	����� ���%��������
���������#�6�&)������������1	$1��;���������&*�������7�%�

A��8-��������1���9��
�1#�6�&)�� 

 �6��1	  ����%�
	1�� �)��30��� ��8	@ 
��!�@	�	3���(2544: 8)  ($)�#)����#����������"%���

������� #���30� ���%�)������%�#)%���	�����������������%���	���%�����"���)������%����3


�)����"%�����������
#������
�)����"�	�A	��1�����&�����$*�
�	��	
�������������� �����!��"

%���($)��&��������
��;�����������������
���
�"�������6�1��(�($) 

��)�
A"����� ������)
��)
�������(�(� #���30� ����"��������($)�"����%
�)�(��#)

�����	$
#:� #����������*������#�0��������$1������� #���#����������������$)������%����

�
#�������)�����:1��-0������#)
�	$�����������
�	���"$����%����3���1�
�����
�	$��������

1��%������ -0�����
�)�(��"%���������

�	$($)�����78�����������1�$%	��
������	
����#�

�B5#� #�%�
#1�����B5#� ����;���)�B5#� �*��	
�����*���&*�������7� 
%"�%��
��� ������ 

%1	�B55� ��%$������8� 
�	���� ���
��������1)������"�
�($)��&;���������
�����
�)������	
����

�����
���
�"��������%���	�������������#�0��������$�������#�0�������  

 

1.2.2  $J������������)
��)
� ����"%�������
�'�����%$��g1	�����"�����F�#)
#:� 

#��� ���������g1	�����"�%����3%��
�1
#:�($)����"�
�"����)����&��������  -0��%����3�&���g1	-

��������"%�������(�) 6 ���
$:� $���"!  ( Dusseldrop 1981:34  �)��30��� 
&5
��@ ��6����
%�	C 

2544 : 297 )  

1. ���������������
�)�
�'�%���	������ 

2. ���
�)������#)�����	$
#:�1������� 

3. ���
�)�(����������&�����1���9��������� 
��� �*������������� �*����"�(��($)


�'�%���	��#)
�)����� �*����%���� ��������8���� 
�'�1)� 

4. ����*���%	���"�%����3�*�($) 
����#)
�	���� %��&%��������� ���%	���*��������

%�$��1���9 ������������	$
#:���$)��1���9
�'�1)� 

5. ����"%������������&�����1�$%	��
 �$��������
#:�#������
%"����
�����1���9 


��� �����*�#�$��13����%������
�Q�#����������� �*�#�$���������$*�
�	����
����

(�30�
�Q�#��� 
�$%�����������"���$���� 
����%��&�����"�
�'�1���������������
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$*�
�	��	
�����"�%��;�����&1�������������
�	����%	�A	>�� ����*��������(�%6�

����F	&�1	 
�'�1)� 

6. ����"%���($)��&;���������
�����$*�
�	��������� 

1.2.3 &���!�������)
��)
� 

 ����"!�
�
#1�;��������"%�����������������($)���  ( Boyle, 1987:94-96 �)��30��� 

%���� 
������B1�� 2544 : 193 ) 

1. ����"%����������������� �����#);6)
�$����������($)��&�)��6�����%��
�"�����&

�B5#� ����
*�
�'� @���>�� �������%����������($)$"���� ��!����#�"�
�"�������


�)��
;	$�������
#:��"�(��36�1)���"�
�	$�0!�$)�� 

2. ����"%����������������������1�$%	��
 �*��#)���1�$%	��
1�&%���1������


*�
�'� �������%($)���������1���	���0!� 

3. ����"%����������������� 
�'��	A"����������$���&����������� 

4. ����"%������� 
�'��	
�����"�������30������)�����	$�	
�	��%�)��%�������

����%����3�0��1�
�����&������������ 
0�
�'����%�)��
%�	������*���
���

������������36��?#��� 

5. ����"%����������������� 
�'����
������&�����
��"�����������$���1��1)�� 

������� 

 

1.2.4  �
-�������������)
��)
�>����"��&������ 

 &*�
�:5  
�"��#��� ����8� ( 2537 : 132)  ($)�����30�����"%������������
����������

��)(��B5#�����������;�%���($)��� 

1. �#)����%*���5����*�>6�	�B55��������A����)��3	������)������	
����#�������

��)(��B5#� 

2. ���
�
�������������
�$�*��;�
������)(��B5#� ����*����&������	
����#� ���


�"���6)�������$

������$���)���&���������� 

3. �#)���&)��($)
������������)(��"�
�'����
$:��"����&)��%��
 �"����%*���5�"�
�'� 

��������1��������������� 

4. 
%�������������	
����#� �#)����%*���5���
$:��"����&)��%����3�*�($)$)��1�
�� 

5. 

)�#�)��"�����#)����%*���5��&�;�������&)�� �$�(��������
�'��;��"�
�"����)����&

#�)��"��$�1�����#�������#���(�� -0��

)�#�)��"����
�)�(��"&�&�������1	$1��

���%�������&#��������"�
�"����)����
�������!�9(����������1�
���1����������(���

��#�6�&)�� 
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6. 

)�#�)��"����
%�	��)��6����
����������&)�� �$��	
��8���)%���1���9�����&1��

����
#���%���!�%����	$"��@�� >���	�� #���%���&���� �$��%��#�������%����� �*�

���&)��������������&)���"����%&����%*�
�:
#����"���%&���8��������)�B5#�

�����
$:���!�9������
%�����
�����#)��&���&)�� 

7. ���1�)��#)���&)��
�$�*��;����$*�
�	�����"���$

� (�����
�
�'��;�����$�&�;����- 

                   &���� �;������ #����;������ �"���&���0�
������)�����1	$1�����
�	�;�������� 

 


&5
��@  ��6����
%�	C (2544 : 294) ($)�����30����
*�������
>��������"%��������"�
�"��� 

�)����&��!�1��1���9������&�����
�$�*��;������ ���
*�������78��"!
�%�����A���&��!�1��

������
�$�*��;������ -0��
*�������
�'� 6 ��!�1�� ��� 

1. ����"%�������������*�#�$��13����%������
�Q�#�������;� 
�'�����"�&����


�Q�#��������������($)�"%�������������)�#��B5#��������1)��������1��
��

�������� ��)��*�(��*�#�$
�'���13����%������
�Q�#�������������� 

2. ����"%�������������	
�����
�:&��&����)��6��"�
�"����)�� 
�����
��&����
�Q�#���

�����������
�$
�'�;6)�"��"�����6)����
�)��
��%3�����8����1��
����������$"�"�%�$ 

$����!�&����
#����"!
0�
�'�;6)�"�%�����"%�������������#)�)��6� 1��$
�����
�:&�)��6�

���1"����30��B5#�1���9�"�
�	$�0!��������$)�����7�������
��
�� 
����3)���$���

�"%�����������!�1���"!��)� 

)�#�)��"�#���;6)�	
����
1"�����)��6�
����@���"��1�1���

����*��#)($);��"�
��*�(��*�#�$
�Q�#������������"�;	$���$(�$)�� 

3. ����"%����������������;��F	&�1	��� 
�'�����"�%����������&����
�Q�#��������


�$�*��;��F	&�1	��� �$�
^���������	���;�����F	&�1	�����$�&����� 

4. ����"%�����������������&�;��F	&�1	��� 
�����;����36��*�#�$�0!��$�����

�����
�)����"%�������������*�#�$�;��$�1�� ����*��;�(��F	&�1	
*�
�'�1)����)

�&�����8 ��%$������8�1���9-0����
1)�����%��&%���
��>����� $����!�
0�����#)

#�������%��&%���($)�"%�����������������&�;�
�����*�(�%6�����F	&�1	$)�� �$�

��
1)��$*�
�	����;��������������$�&1���9��!���$�&�)��3	��
��������30���$�&

%������� ����"%�������������F	&�1	1���;� 
�'�����"%����������&����
�Q�#���

�����������"�
�)����*��	
����1���91���"�($)�*�#�$(�)���;������ 

5. ����"%���������������
�	�;� 
�'�����"�&����
�Q�#��������������($)
�)����"

%���
�"����)��#���������������
�	�;����$*�
�	����1���;������ 

����@";
)��
-�������������)
��)
� 
�����@���������	������"�������� ��%���($)���  
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��!�1���������"%���������!� 
�	��1�!��1����#��)��6� ���%����� @0�7��B5#�����1)�����

����;� �F	&�1	���1���;� 1	$1�����
�	�;� ��������%�����A� 

 

1.2.5 �JBK����&����
�;���
�������)
��)
� 

����	�����#�������($)%����g7?"�"�
�"����)����&����"%�������(�)$���"! (
&5
��@  

��6����
%�	C 2544:302-305) 

1) �g7?"�������*����%����  

Max Weber(��:�-� 
�:&
&���)   ($)@0�7�
������������*�������7��(human action)  

�$��#)�*�
*���$�����������*���� 
�'��g1	����������7����!��"�
�'��&&
�E$
;�����0���& -0��&����

�*�#�$�#)�"����#���
�'�%���1�� �������*����%�����" 4 ��!�1�� ��� �������*��"��"
#1�;�

(rational)  �������*��"�
�"�����&����	�� (value ) �������*�1�����
�8" ( culture ) ����������*��"�

�<�(�)$)������
%��#�(affection) 

Parson  (1951 :279) ($)%�)���g7?"�������*����%���� �$��A	&���������*���� 

���7����� �������*��$9������7��
��0!���6���&&���	�>������1���&���� ��&&%�����"�&������!�


�'�%���	���6� ����A�����%�����"�&������!�
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%�	� ����% ����%����3������

%��&%��� 

2) �g7?"���
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Maslow ( 1954 :90) ($)@0�7�
�"�����&���
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 ( motivation ) ����������*���� 
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�������"� 1  ����1)��������������� ( physiological  need  ) 3��
�'�����1)����� 

��!����%�$ 

�������"� 2  ����1)��������������� ���$>�� (safety need ) 

�������"� 3 ����1)��������%���� (social need ) 
�'�����1)������������ ��� 
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��������&
�)�
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�������"� 4  ����1)������"
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%"�� ( self esteem need ) 
�'�����1)����� 

�����������&3��
��������#����"
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 Roger ��� Shoemaker ( 1971:81-86) ($)@0�7�
�"�����&��������&�	�������#�� 

���&����
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 ( interest stage )  
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 ��!�1���"� 3 ��!�������
�	� (evaluation stage ) 
�'������"�&�����	$�&��� 

(1��1���30�;�$";�
%"���������6)�#����6����
�����"�
��$����*�#���(���*�1��(� 

 ��!�1���"� 4  ��!�����$��� (trial stage ) 
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 �������"� 2 �������������%��������6)�"���)
�'�1���������
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2) ���������%�����
�	��F	&�1	��� 
����!�($)
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�	��F	&�1	��� �$�
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�1����#�����������$�%����$���) �&&%*���
������)�����1�
�������
�'�;6)�#)/;6)��& 

(giver/taker) -0���"��	
��($)%��
����#���
�� David Cobia Cooperatives in Agriculture(1989) -0��

David Cobia ($)�#)����	$��� �*�(�
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����� ���1��"%�����$�"�1)�����
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�($)�����������������!�%��<=�� -0��
��������������!�%"���!��"��:($)�	
����#�1�
���������1����� 

giver-taker $������� ���;�
�����%���������($)1����"�
�%�)��
��������������� 5 
����������� 
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���������$����
�	��
1	�%�����$�"��&������	
���#) ($)���

���
�$������
�	��F	&�1	����#)��&
��������� �$�
�)����%�)��
	11���8�%#��8��#)
�)���:����

#������� ���1�)�����"�����6)%0��"�
�
�'�;6)�#)���;6)��&���
������)��������$����8� �$�(��#���
�


�'�;6)��&�1�<=��
$"��������"���)�
��1�����1��$"1 ���������
�	��F	&�1	����"!��)���&����� AIC �$�

����#������ 
�
�'����
%�	�%�)��������1�)�����
�)���:����
�������������/�����������������!��"�


��#��$%��&��" �������%�)���"����
����
%�	�%�)������
�)���:��������������
��������  

���
���"!�"��	
���:($)
1	�%�����$�$�
�$#�;6)
�"�����5��!�(�����1������
�@(� 

�&������������
�����#)�����6)������
��"������%&���8� 
�$#�������
����(�����������

��$�%�������#)�)�
%����� ���"�%�$�����$*�
�	�������1�)����1	$1���������"�%���"! 
0�($)


�	$
���������)��%�����
��������&�	#��
�$����0!� 
�'�
���������"�
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1�����"�  6    ��!�1������������
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- ����������

������"�
�)�


��������A���	


���%��

�)��6�1����� 

5. ������%����������/
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����#����

$*�
�	������������

������� 

 

- �"�	
�������

��)�B5#��!*����)�

������� �$����
)��

�#)&�	7������6�

�!*���&��
������ 


*�#���� ������&

#��������"�


�"����)�� 

- ($)
�������� �!*��� 


�����������1��$

���������6� 

- ($)��&���
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%���������
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�	� ���
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�����1	$1��
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1�����"�  6    (1��) 

 

�	
���� ����
��� ���&�����/�	A"��� ;��"�
�	$�0!� �)�%��
�1 

9. ����������%�����

1	$1��;����
�)�����


�������� 

 

 2 ��� 

#�0����� 

- ����������%�����

��$������	$
#:�

���%��>�78��&&



���0��������#�

�)�%��������

�����
�������� 

- ����"%���������

����%$�����

�	$
#:������

��)������ 

- ($)���&;����

��������


����������
��#��$

���%����3

$*�
�	����($)��

��$�&�$ �"


#1���$�)�������(� 

- ($)���&�������"�


��)��
$	�1��(�

������1�����

�����
���������"�

��

��"
�	$�0!�

�����������������(� 

- ���A��

������� 

�������&�	#

�� ;6)
�$���  

%#��8�


��#��$  ���



)�#�)��"�%���

�������"�
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�)�����
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����� 4 

!����
��
�%�)������ 

 

;����@0�7��	
���"!�&�����@0�7��	
��
�'����� 3 �����������%�$�)��
�'����%���;���� 

$*�
�	�����	
����!�#�$  %*�#��&������������	
���"! 
�%���
^���;����
��������
��������  �B5#�

������%��� 1��$
��)�
%��������1������� ���%���;����
��������
��������%�$�)�� %���

�����
�"�$���$*�
�	���� 
��*�
%����>��;��� -0��;����@0�7��	
�����1�������9 1���*�$�&

$���"! 

 

1. !����#L�B�
��
�������� 1 

  ;����@0�7��	
�������"� 1 
�'����@0�7�%3��������$*�
�	���� �B5#� ���

���%���
&�!��1)� ������
�:&��&����)��6�  �$�@0�7�
�������1�������
���� ���$*�
�	����1��

��13����%�������	
���)��"� 1 
����@0�7�%3�����8����$*�
�	���� �B5#����%��������$*�
�	����

1��$
��������������#���������������/������������� ������
�	�����%��
����������

�������������#���������/������������� ����!��"�
��#��$%��&��"  ;����@0�7��	
���������"� 1 

�����&$)�� 1) @0�7��)��6�
&�!��1)� ��� %��>�78��&&

���0�  2) �����$������	$ ���!��"� 1 ���  

3) %��������/������������� 1������� $�������
�"�$1��(��"! 

 

 1.1  
�'����"��&������>�������� 1  

  ���$*�
�	�����	
������������"!
�'����%��>�78������&�����"�
�"����)���&&



���0� �"��13����%������
�8P�������	
��8���$
����%#��8�/�������������
%����%#��8�


�)�����
��������  3 ������ ��� 

1) %#��8�/�������������
%����%#��8���!� %����3��&���1��
&�5�"
�����1��


&�5�"%#��8�($) ��!��"!�%$�30� 1���"!��$��� ��� ����������% (transparency) �����

$*�
�	���� 

2) ����%����3������E$&�5�"���
�	���!� 1)��1	$1��������$�1��$������)�� 3 �O&�5�"

�)��#��� ��!��"! 
�'�����%$�30� ����1��
����� ( continuity ) �����$*�
�	���� ��!��"!
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�8�;6)�	
��(��($)%��
��� ;����$*�
�	����
���$���/�"�*�(� �1��������$ 30���)���;�

���$*�
�	����
���$��� �:����"%	�A	
�)�����
�������� � 

3) ����%��
�"�
�
�)�������
������������������� � �����!��"! ��!��"! ����%��
#�������


1:��
�"�
�
�)������	
����  ��!�
�'�%	��%*���5�"�
��*��#)�	
����
�������� $*�
�	�(�($) 

 

#���
��($)�����
�Q�#�����)� 
0�($)
�"��
�	5�����&�����"�
�"����)��
���������$������	$ 


#:� ����	
����#�1�
�� 1�������%#��8�>�����
�71� ��������
�71��� �����%#��8����>��

���
�71� �����
�"�$$������F��>��;��� ��!��"!($);�%������@0�7��	
��$���"! 

 

1.2 !����"��&���������A	�����>�������� 1   

 

 ���@0�7��	
����������������
�������� �����/�����������������!��"�
��#��$%��&��" ��

��������"! �"��13����%���%*���5$���"! 

1) 
����@0�7�%3�����8����$*�
�	���� �B5#����%��������$*�
�	����1��$
�����

���������������/������������� ��� 

2) ���
�	�����%��
�����������������������#���������������/�������������  

��� 

3) 
����@0�7�#��6��&&������&�����������	
����#�����*�#�$�	@���$*�
�	�������

�����/��������������"�
��!��������� �"���%	�A	>������������������������/������

������� �����78�������1�$%	��
������	%�� 

 -0��;����@0�7��	
������������"!�8�;6)�	
��($)@0�7��)��6���!��)��6��C�>6�	�����1	�>6�	 

������&����	
������!��"� �"�)�%�������)�
%����� $���"! 

 

1.3 ����!����
��
�>�������� 1 

  
�����@0�7��)��6���1	�>6�	 ���@0�7�
���&&%�&3�� ��� ���%��>�78�

���0� 

�&��� �&�����%#��8� ��� �����/������������� ����!��"�
��#��$%��&��" �"�%����3��&���1��


&�5�"($)��!� �"���$*�
�	���������
�'���&& �����������%#��8� �"���$*�
�	�A���	
�$����

����;��&�����8
�'�����O �$��������;�
����!�C������;��&�����8���O�"�;����� (���"���

������&��������� (���"�;������A� ��� �;�A���	
 �1�������$ ��%�������������������!� 

%���	����%#��8���������� %#��8����
�71� %#��8����� %#��8�&�	��� ��� %#��8��	�� 

��������
�71��� %���	��#)����%��
�����
�)������������#5����%��
�*�A���	
��&%#��8�
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�'������$" %���%#��8��)���)���!� %���	�(�������"����%��
�"�
��*�A���	
��&%#��8����(��%��


���
�)������������#5�  

  
�����%�����
�	��F	&�1	���
��������	
����#�1�
�� ���@0�7�#��6����%�)��


����������������������A���	
�"���

�'�(�($)����!��"�
��#��$%��&��"��!� �����%�����
�	�

�F	&�1	����"�
�"��
�	5(���!�%	!� 50 �#�� 9�� 2 ���� ��� 100 ������!� ��)���($)���#)�"���1�&��&

�������"�
���
�)����������� �1��:�	($)����&1��
*�����"�($)1�&��&�� �";6)���
��%#��8�������

������
�"�� 19 �#�� ��� 38 ���� ���;6)�����8���	����������$)�� �����!�#�$ 50 ���� -0��;����

��$�%��������!��"� 1 �"!%����3%���($)��� 

1) %#��8�/�����/������������� �"����
�)��
����13����%�����������������$�

%������!��"!1����� 

2) ;��������	
����#�1�
�������������1�����
>�%#��8���!� �&��� 

2.1 ��������%#��8���������� ��������%#��8����
�71����$�#5���!� �"
�	�

�)���6�����&&30�������� 200 �)��&�� ���8��"�%#��8����
�71���� 

%#��8�����9&���#�����1)�����
�	���� 

2.2 �����%#��8����
�71� %#��8�����#���%#��8� �"����1)������)��%����

�1����O
*�������
�����
��(��%����3;�	1�)��($)  ���8��"�%#��8�&��

�#��%����3;�	1�)��($)$" 
��� %#��8����
�71�
%��#) 
*���$  %#��8�

���
�71�
����%��&��"  
*���$  
�'�1)� 

2.3 �����%#��8����� �"��
%"�
�����
��(��;������1��
1���)��*�#�$��8>��

�������&-�!����&�	7�� 30� 10 1��
@71����� ����"����"�6�����"�
�'�
*����

������1���%#��8���!� 11 �#�� �B

�&��%���	�1�����1�������6�����$�

(��($)�	$%�)���6����
�	��
���6�����1�������$ ��������%#��8����
�71���� 

%#��8�;6)��6�%���=� �"����1)�������)��m��	���"�� ��� ��m��	���"��
��"���

�0!� 
����
�'�(�1������%���;6)&�	�>��"��	��&�	�>�;�;�	1�"����@
��

�����
��b�����%��
��" ����"
�	����%��&%���
�����%��
%�	�%#��8��"�

�#)%	�
����
�������-�!���m��	���"��;���%#��8����
�71� %�$�)��
�'��"����
%"��


��� %#��8��)���)��"�($)��&
�	5
�)���������$�%��� �	($)����!�9�"�($)�"���

1�&��������)�������%�� 

3) ��%����������*�
%��;��������	
����#�1�
������������� ��� �������������� 


������$������	$
#:�
�"�����& ����% @���>�� ��� ������ ��������
���������������������

�����/�����������������!��"�
��#��$%��&��"��!� ;�%���
�'�$���"! 
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3.1 �����/��������������"���
�)����������$�%��������!��"! 
�)��
��

����#��������8���������%�)��
����������������������������������


$"����� �1��:�����&���
�'�%	���#�� ���	1	
$	���������	$���������1�����

����&&%#��8��"��"�1�������1����������$	��1���?#���
�����!� 

3.2 ������"����
#:�1�������� 
��������������1���"����������!� 1)��
�'�
��������

���A���	
�"����<=���"%�������1���g7?" ���-��� (win-win theory) ������

<=��($)
1	�
1:�%��������#�����&��%���
�	����1�
�� �����&&A���	
�"�
�

$*�
�	������!�1)��������% ��� 1��
%�&($)
�����<=���"������������� 

3.3 �����/�������������� �"�����	�$"�"��������%�)���������������������� 

A���	
�0!��� �$����*�����	$���;���������$�%������&(�3�����$�� 

��������1�
�� �����"�
����1	���*�
%���"�����������"! 

3.4 �������������A���	
�"�������	$��� ��

�'�(�($)�������������A���	
��m�

�	���"��
��"
���6���� ��� ��m��	���"���!*�
�����"�(��;�����8>����&-�!����

����������6�  
���������/%#��8����
�71��"�;�	1 ��#��& ��� ����� 1)��

��)��m��!*����������� ����	��8��� %#��8����
�71��"�;�	1�)�� %)� ��� 

(�)�)�� �:�"����1)�������m��	���"�������m��	���"��
��"����	��8���
������ 

���������������$)��
�	������#����%#��8��"
�	��)� ��� %#��8��"��"


�	������$ ��� ��������������$)��������-�!�������%	��)�(joint 

purchasing) 
��� %	��)��B

�����;�	1 ��� %	��)�����>� &�	�>� 

3.5 �����/�����������������#���"���
�)����������������!��"! ��&
��*������	$

������������&(�@0�7�1�����
%��;���%#��8�
��#��$
�����"�
����#)�"

�����������$�%��������!�1��(�
�������0����)��6����A���	
�"���$

���� 

@0�7��6��&&����
�'�(�($)������"�
���������������A���	
�"�
�
��!��*����

���������#)��&��������/��������������"�
�����%�)��
�������������!��"! 

 

1.4 �;�&���%�����	+�!,;
��
�>�������� 1 

1. %#��8�/�����/������������� �"���������$�%��������!��"! �"����%��
�"�
�%�)��

���������
��������������������"�
�����
#�������������)�����
>�%#��8� -0��


�1)����$�%���#������
�"�$�������������!�1��(� 

2. %#��8�/�����/������������� �"���������$�%��������!��"! 1����:�"������:�������

�"@���>����������1��
�'������$" ��)���%#��8�&���#�� 
��� %#��8�;6)��6�%���=� 


�	��
��"�*�(�
�:��)�������$*�
�	�����O�"�;������"!
�� �1��:�"@���>�������
1	&�1���
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A���	
 ���
�
�'�;6)&�	�>��"�$" �"��	��8%6�%*�#��&%#��8����
�71��"�;�	1�)�� ��� 

A���	
��m��	���"����!�%����	$�"�������� 

 


��;����@0�7��	
���������"� 1 �8�;6)�	
��($)$*�
�	�����	
���������"� 2 1��(�$���"! ����*� 

�����������$�%���
�����������;������A� �;�A���	
 ��������/�������������������������

���%�)��
������������������������������A���	
���1�
�� ��� @0�7�#��6��&&���A���	
�"�


#���%���������������������>����
������������������������!��"! #��
�'�(�($)�8�;6)�	
�����

#��������
�	$ ;����
������� (Demonstration effect) �������/��������������"����$���������

��$�%��������!��"� 1 �"�
���
�)�����%�)�������������
�������������/�����������������!��"�


��#��$%��&��" �����!�1��(� -0���8�;6)�	
��
#:����������
�E$����%�#)
�����
��"����������&���0�

�)�1������������������#���������/�����������������!��"�
��#��$%��&��"��)� #���
���"�����

�����)����
�E$����%�#)�����/�������$
�)��������
�'�����	
��8����
���������"�($)������1�


�	����� 

 

2.   !����#L�B�
��
� ������� 2 

  

��������
�������������/���������������
��#��$%��&��" #���
��($)
�:&��&����)��6�

����	
����#��)��6�����!�1)������"� 1  �$�@0�7��)��6����%#��8�����������������������"��"

���78�
$"�������&%#��8�      �$��8�;6)�	
����$�������	
���"!
��*�(�%6����%�)��
���������	
����

������
��������
����������������/���������������
��#��$ 
0�
�$������;6)�*������/������

�������1��� 9   ��!���>��%#��8����>�������
�71���-0���"���
�$���������#������!� � � �

������%����#5�
�
�$�"�%#��8����
�71����1����)���"� ��!��"!
����%#��8����
�71�
�'�%#��8�

�"��"A���	
���&������#���$)��  ����"@���>��
�"�����"�
�$*�
�	�������
�'�
���*�����������


�������������/�����������������!��"�($) 

���$*�
�	�����������"� 2 -0������	
���������"!
�����������;������A��������������/������

������� %�)����������
��������-0���"��13����%���%*���5�����$*�
�	���������"!�"$���"! 

1. 
�����������&&�	
��������"%���������������/��������������������$������	$


�����������;������A� 

2. 
���������$������	$���������/��������� 
�����������;������A� 

3. 
�������������;������A���������*��;������A�(��F	&�1	 

4. 
�����������;������A����
��������
�������������/������������� 
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;����$*�
�	�����	
���������"!�"�����
�"�$���
$:�%*���5��� 1) ������
�	�&�	&����


�������������/����������������B

�&�� 2)  ��������
�������� 3 )�B5#�������%��������

�����
�������� 4) 1���"!��$������������6)�"�($)
������	
����� 5) �;����$*�
�	�����	
������!�1��(� 

 

2.1. ������%���������������)
��)
�������)�/��	������(�(� 

�������&&�	
��������"%���������������/������������� 
�'��������&&�	
 

��������"%�������%*�#��&��)�������$������	$
���������
������������������;������A�  -0��

;�
�����
�)����������������/���������������#������!�
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6.2.7  
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!!��)�*�����
���������
������ ���
��%��� �/���� 2 	��! ��� 
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��%����/��2����! 34(!����%
!!�����+��-��/���!)�*��
����,�(�%�!�� 4 ���  34(!��!
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,�����������(�����,*����
����
������
+$  �&�	��!��4(!��� ���
��%���������-� 34(!�&%
!!�� 2 
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��%����*��
	+! �&�������6�
�
	��!��4(! �& 

%
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����������$���
��%����*��
	+!+$�� ,�(���� �������6�
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��%����*��
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���	�����"�	
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����� ���������������$ ��. ������-� ����)"$

�
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+$�/���+��$�&��
��+�
�,���
$�!����������&����
������ ���� 
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������ �/��
�������������
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            6.3  
��
�������	���������� ��������� 3  

           6.3.1  ���'&����()*��
��
����� 

1) �*+�����&(����&���!��'�1&(  	���*+����$��"�������
1�!%1
:��1� 

2) �*+����$��"���������
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�,����!1&(�
�,����
������%���  	����� 
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3) �
�,���,*!�0*���*��

�+����!���(���)��
����!��
�,�(��%�!��
������  ���(����1&( 3 
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����+$�� 
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��%���
1�-�+���
��(�*�
#��) ���
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                  6.3.2   +%���!#�
�$�	�������� 3 ��-  (���,��!"!)	��- 

1) �52���
�(�!�'/���+*��$�  �*;&��
1&(
+$	�$
��52�����	��1�!
�����'�  �
���

�����/��
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��
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1 ��!��C���: ����!�� ��
.��
��6�
�$���
�� ��. 105 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  �)�.�$��������D�� ��. 52 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  �)�.�8��&
�����D��%3� 8 ��. 77 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/����$��%�
�!  97 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/�

��
��!%:� 153 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��1/���+����+ 47 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/���+��1�! 304 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��. 1/�

����!��� 230 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

2 ��!,
��
 �*+	1$ �)�.�$������"� ��. 80 30 �*�. ��.��:
& ���1�! 

  �)�.�$��	�$!��D�� ��. 96 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/������!������ 107 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/�������+&(�� 100 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�

�1���"� 113 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

2 ��!,
��
 �*+	1$(���) ����� ��.1/���1�����! 87 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/����$��;��� 50 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�������"� 86 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

3 ��.����
� O1;*w�
���
*H �)�.��!��� ��. 101 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ��.�*�3$�� ��. 65 30 ��. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�

�������� 206 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/�

�1����$� 303 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/����$��	�$! 148 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.��&'�!������*�3$�� 142 31 �&�.  ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/����$��	�$! 258 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/������!��� 43 31 �&�. ��.��:
& ���1�! 

4. ��.�*,��� �522�1*��� ��.��6�
�

����+��
�*6

�}�����
���
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30 31 ��. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��.1/�

���!���! 221 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��.1/�

�3������� 228 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ����&'�!��������!���!���� 31 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��.��&'�!������/�����! 75 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��. 1/�

��/��
�� 52 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��.1/�

�	��!��� 202 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 

  ����� ��.1/�

���!����! 91 31 �&�. ��!��
&�� �*
��*+�#� 
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5. ��.��&�� ������
� ����� ��.1/���)4'!
�! 105 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.��&'�!�����)4'!
�! 45 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�����	� 91 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/������+*���D�� 62 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�

��*�3$�� 139 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�

���!��� 47 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��1/�

��$���}� 133 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/�

�1�����
�! 227 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

4 �.�.��!����� ��-���� ����� ��.���������D�� 281 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/������!�*� 160 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/��������� 117 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

4 �.�.��!����� ��-����(���) ����� ��.1/����$���! 206 31 �&�. �.�.��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/���%��	�$  153 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/�����
*2;

� 116 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.��&'�!�������
*2;

� 30 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/�������!%
! 119 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

5. �.�.�
*�� �!6��*�,&�
 ����� ��.1/���%��1�! 80 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/������!��� 22 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/����$��1
�� 61 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/����,��� 97 31 �&�. �.�. ��:
& ���1�! 

  ����� ��.1/������!	�� 10 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/����$����*'� 64 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/���
)��(/� 129 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/������!�
��$ 79 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

6. �.�.��-2:
& �+,�*�� ����� ��.1/������+*� 35 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/������!����%3 166 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/������
�$ 90 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��. ��&'�!��������!%� 16 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/����$�����! 94 31 �&�.  �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/���+!��!�� 52 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/���
)����! 195 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/�������!���� 178 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 
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7 �.�.�*
*��, ��"�����2 ����� ��.1/����
�1� 276 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/���%����2� 136 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/������+�$�� 219 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/�

����/���� 230 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/�

������ 197 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/�

�����! 160 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/������
��! 268 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

  ����� ��.1/������!%+� 156 31 �&�. �����,
� 	�!���� 

8 �.�.��
&�� �!��1�! ����� ��.1/���%������! 124 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/�����*(!,�� 59 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/�����+�����$� 129 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/������!���
�� 175 31 �&�. ����
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�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/���1��,$�! 124 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/����
���1+ 142 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/����$����! 184 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/������!���� 95 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
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9. �.�.��2,�& �!:�1*� ����� ��.1/����
*!
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��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/����*��
	+! 57 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/����$���/� 47 31 �&�. ��!�
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��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/������!�
�! 60 31 �&�. ��!�
�
��*: �,��"!��*� 

  ����� ��.1/������!�� 89 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/���+���
��! 52 31 �&�. ����
��; ;&
�8�*!��&�
�*w 

  ����� ��.1/������!�&+� 52 31 �&�. ����
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���8$�
��
������,�KL������	8)!
7� ( Identify roles and responsibilities for each member) ��
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��)*+,���&'��1/���$���;�*�
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����
��)*+,����!	�����!���
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 �5����1&(���1&(��!�����/��
-���!��
���������;�*�
�-��� �!���
���8$�
��
������&��!"����&�

��&������
�5�+>"�#� �&�����#���7��"���� �%�����&���&������/)!�$��7 ( Members should share 

leadership, authority, and decision making) ���,*���
������M1��|}����
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���� �#*�
�� 	���&�$����*
���1&(���,*�����
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��1&(��+�� �����*;&��
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�
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 �-��� �&��
���
�����)� �!����E�A��)	�OA�)-� 

�%��&&�� mentor-ship is suitable than teacher-ship for network or partnership, because teacher-

ship used with superior (teacher) to inferior (student) but mentor-ship used with partner 

which equal with another partner. +�!��'�����
���������;�*�
�
���
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�����������,�����M 
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�
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���������;�*�
 ��
��
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1. ���.����! �
���
& 

��. 

2.  ���.	��!���  ��. 

3.  �)�.�$��	�$!��D��

��.  

4.  �)�.���!��� ��. 

5.  �����1/�����*(! ,��  

6. �����1/�

�1�����
�! 

7. �����1/�

�1����$�  

8. �����1/�

���!���  

9.  �����1/����$���}� 

10.  �����1/����$��	�$! 

11.  �����1/����,���  

12. �����1/������! ���


�� 

1,119 

 614 

 89 

 63 

 59 

 226 

 292 

 47 

 132 

 136 

 82 

 171 

103,679 

19,083 

788 

 261 

 318 

 77 

 95 

 28 

 171 

 29 

 116 

 30 

74,801 

15,712  

8  

13 

 184 

 -  

4 5  

156 

 -  

11 

0 

 2 

28,877 

3,370  

779 

 248  

134  

77 

 91 

 22 

 15  

29 

 6  

24 

665  

134 

 17 

 10 

 8  

20  

(1) 

 5 

 3 

 0.3 

 1 

 (3) 
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�����
�!1&( 1 �$��"���'�H����!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 1 �
����+$�����
�� 4 

���
�� �������6�
�
 8 ����� ���,*���!���
����"�
�����! 63- 1,119 �� �����1&(�������6�
�


���&���,*�
�����! 59 - 292 ��  

������+$���*�1
���� ��&'�*� 	��1�� ����������
�����&�*�1
�����/�����������$� 

���
��)"$�,$�'/� %+����
����
��6�
����!�
���
& �/���+ �&�*�1
����  103 �$����1�:6 �&��&'�*� 74 

�$����1�:6 	���&1�� 28 �$����1�:6  �����1&(�������6�
�
 �&�*�1
����
�����! 29,000 ��1 84! 

318,000 ��1 �1����'� 	���&1����!����!
�����! 6,000 ��1 84! 137,000 ��1 

��+$���/�

��1;* ��������
�����&�/�

��1;*�/�����������$����
��)"$�,$�'/� ���
��

��
��6�
����!�
���
&�&�/�

84! 665,000 ��1 �����1&(�������6�
�
��!�������+1��  	�������1&(�&

�/�

��1;*���&�/�

��1;*
�������� ��"�
�����! 1,000 ��1 84! 20,000 ��1�1����'�  

 

/���	���  2 �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#�����! �/��#�	��!���

	��   �/��#��N�*��
���&�
�* 

  

��$���B,��$7 (���&�()�'��)  

�%,���	�������8�8� �!*�
��|�� ��$�!*��"$ ��+���*��$�

���/������ 


��
�� 

)�)�*� 

;�
�*�

�
*��
 

1. ���.����! �
���
& ��. 

2.  ���.	��!���  ��. 

3.  �)�.�$��	�$!��D����.  

4.  �)�.���!��� ��. 

5.  �����1/�����*(! ,��  

6. �����1/�

�1�����
�! 

7. �����1/�

�1����$�  

8. �����1/�

���!���  

9.  �����1/����$���}� 

10.  �����1/����$��	�$! 

11.  �����1/����,���  

12. �����1/������! ���


�� 

19,065 4,221  

1 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

19,831 

5,551  

433  

40  

- 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

8,777  

2,251 

 474 

 - 

 N  

N  

N  

N  

N  

N  

N  

N 

25,611 

 654 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

 - 

 - 

 48 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

�������� N ��!
���&�$��"�1&(,�+��� 
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 ����$��"�����
�!1&( 2 �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 1 ����� 

���
����1/�;�
�*�+$�� ��

���!*�|�� ��
��$�*��,�(� ��
��+���*��$����/������ 	����

��
��

)�)�*� %+��&�����)"$�,$�'/����!��� �/���+ �&;�
�*�+$���
*��
+$�� �����������6�
�
 1�'!��+��1/�

;�
�*�+$����+���*��$����/������%+��N�����R��1����'� 34(!��!
������
8��+���$��"�1&(,�+���
+$ 

 ����$��"���������
�������������1&(����
8+/���*�;�
�*�
+$����+$��	���&�
*���;�
�*�

�/������� �,�����
����
��6�
����!�
���
&�&;�
�*�+$��
��
���$��84! 25 �$����1�:6 
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/���	��� 3 �$��"����'�!�$���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#����
�$  

                  	���/��#����!	3! 

 

�"��>%
'
-�	/"��%�W������
	$�  

�%,���	�������8�8� ���,*� 

(��) 

�*�1
���� 

(�����1) 

��&'�*� 

 (�����1) 

1��  

(�����1) 

�/�

��1;*  

(��+1����1;*) 

1. ,��������
��

��
��6�
 ��! ���+

�
���
& ��. 

2.  ���.���
�$ ��. 

3.  ���.���! 	3! ��. 

4.  �����1/����$����! 

5.  �����1/������
�$  

6.  �����1/�

��������  

7.  �����1/����
���1+ 

  

34  

896  

772 

 184 

 52 

 199 

 143 

  

17,221 

74,793 

56,152 

117  

293 

 232 

 1,027 

  

3,033 

46,262 

40,297  

- 

 - 

 - 

 112 

 

 14,188 

28,531 

15,854 

117 

 293 

 232 

 915 

 

531 

684 

756 

2 

9 

(2) 

(28) 

 

�����
�!1&( 3 �$��"���'�H����!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 2 �
����+$�����
�� 3 

���
�� �������6�
�
 4 ����� ���,*���!���
����"�
�����! 772- 896 �� ����$�,��������
��

��
��6�
��!���+�
���
& �/���+ �&���,*��������
����
��6�
����!���+�
���
& 34(!�&�/���� 34 

���
�� �����1&(�������6�
�
���&���,*�
�����! 52 -199 ��  

������+$���*�1
���� ��&'�*� 	��1�� ����������
�����&�*�1
�����/������� %+����
��

��
��6�
���
�$ �/���+ �&�*�1
����  74 �$����1�:6 �&��&'�*� 46 �$����1�:6 	���&1�� 28 �$����1

�:6  �����1&(�������6�
�
 �&�*�1
����
�����! 117,000 ��1 84! 293,000 ��1 �1����'�����$������1/�

���
���1+ �&�*�1
���� 1,027,000 ��1  	���&1����!����!
�����! 117,000 ��1 84! 915,000 ��1 

��+$���/�

��1;* ��������
�����&�/�

��1;*�/���������"�
�����! 531,000 - 756,000 ��1  

�����1&(�������6�
�
��!�������+1��  	�������1&(�&�/�

��1;*���&�/�

��1;*
�������� ��"�
�����! 

2,000 ��1 84! 9,000 ��1�1����'�  
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/���	��� 4  �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#����
�$ 	�� 

                                        �/��#����!	3! 

 

��$���B,��$7 (���&�()�'��)  

�%,���	�������8�8� �!*�
��|�� ��$�!*��"$ ��+���*��$�

���/������ 


��
�� 

 )�)�*� 

;�
�*��
*��
 

1. ,��������
��

��
��6�
 ��! ���+

�
���
& ��. 

2.  ���.���
�$ ��. 

3.  ���.���! 	3! ��. 

4.  �����1/����$����! 

5.  �����1/������
�$  

6.  �����1/�

��������  

7.  �����1/����
���1+ 

  

-  

15,520 

16,548 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

-  

15,278 

20,917 

 - 

 - 

 - 

 - 

  

14,486 

39,716 

5,585  

N  

N  

N  

N 

 

 18,583 

29,151 

17,579  

- 

 - 

 - 

 - 

 

 -  

360 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

 

 ����$��"�����
�!1&( 4 �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 2 ����� 

���
����1/�;�
�*�+$�� ��

���!*�|�� ��
��$�*��,�(� ��
��+���*��$����/������ 	����

��
��

)�)�*� %+��&���
����
��6�
�����$ �/���+ �&;�
�*�+$���
*��
+$�� �����������6�
�
 1�'!��+��

1/�;�
�*�+$����+���*��$����/������%+��N�����R��1����'� 34(!��!
������
8��+���$��"�1&(,�+���
+$ 

 ����$��"���������
�������������1&(����
8+/���*�;�
�*�
+$����+$��	���&�
*���;�
�*�

�/������� �,�� ���
����
��6�
���
�$ �/���+ �&;�
�*�
��
���$��84! 29 �$����1�:6 
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/���	��� 5 �$��"����'�!�$���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#����!	�  

                  	���/��#��*��
	+! 

 

�"��>%
'
-�	/"��%�W������
	$�  

�%,���	�������8�8� ���,*� 

(��) 

�*�1
���� 

(�����1) 

��&'�*� (���

��1) 

1�� (���

��1) 

�/�

��1;*  

(��+1��

��1;*) 

1. ���. ���!	� ��.  

2. ���.�*��
	+! ��. 

3.  ���.�,��3�'�1&(+*����!

���� ��.  

4. �����1/������! �*�  

5. �����1/����$����*'�  

6. �����1/������!�
���$  

7.  �����1/������������D�� 

8. �����1/���������  

9. �����1/���
)��(/�  

10. �����1/����$���/�  

11. �����1/������! �
�! 

12.  �����1/����*��
	+!  

815 

 813 

 

  1,018 

104 

 62 

 75  

265 

 120 

 124  

47  

58  

50 

36,901 

55,140  

 

52,253 

358  

361 

 33 

 71 

 59 

 81 

 332 

 395 

 370 

14,817 

38,922  

 

16,526 

286  

321 

 - 

 40 

 188  

60  

300 

 250 

 185 

22,084 

16,218  

 

35,727 

 71  

38  

33  

30 

 - 

 21 

 31 

 145 

 184 

1,832 

1,504 

 

1,259 

4 

(2) 

(0.3) 

(5) 

(0.8) 

2 

9 

1 

5 
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�����
�!1&( 5 �$��"���'�H����!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 3 �
����+$�����
�� 3 

���
�� �������6�
�
 9 ����� ���,*���!���
����"�
�����! 813- 1,018 ��  �����1&(�����

��6�
�
���&���,*�
�����! 47 -265 ��  

������+$���*�1
���� ��&'�*� 	��1�� ����������
�����&�*�1
�����/������� %+����
��

��
��6�
�*��
	+! �/���+ �&�*�1
����  55 �$����1�:6 �&��&'�*� 38 �$����1�:6 	���&1�� 16 �$��

��1�:6  �����1&(�������6�
�
 �&�*�1
����
�����! 33,000 ��1 84! 395,000 ��1 �1����'�  	���&1��

��!����!
�����! 21,000 ��1 84! 321,000 ��1 

��+$���/�

��1;* ��������
�����&�/�

��1;*�/���������"�
�����! 1,259,000 - 1,832,000 

��1  �����1&(�������6�
�
��!�������+1��  	�������1&(�&�/�

��1;*���&�/�

��1;*
�������� ��"�


�����! 1,000 ��1 84! 9,000 ��1�1����'�  
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/���	��� 6  �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#����!	�	�� 

                               �/��#��*��
	+! 

 

��$���B,��$7 (���&�()�'��) �%,���	�������8�8� 

�!*�
��|�� ��$�!*��"$ ��+���*��$�

���/������ 


��
��  

)�)�*� 

;�
�*�

�
*��
 

1. ���. ���!	� ��.  

2. ���.�*��
	+! ��. 

3.  ���.�,��3�'�1&(+*����!

���� ��.  

4. �����1/������! �*�  

5. �����1/����$����*'�  

6. �����1/������!�
���$  

7.  �����1/������������D�� 

8. �����1/���������  

9. �����1/���
)��(/�  

10. �����1/����$���/�  

11. �����1/������! �
�! 

12.  �����1/����*��
	+!  

4,595  

5,356 

  

 8,473  

- 

 - 

 - 

 -  

-  

-  

-  

- 

 - 

11,337 

9,076  

 

15,059 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

5,727 

 2,590  

 

16,169  

N 

 N  

N  

N  

N  

N  

N  

N 

 N 

13,335  

8,670 

 

  - 

 -  

- 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

����$��"�����
�!1&( 6 �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 3 ����� 

���
����1/�;�
�*�+$�� ��

���!*�|�� ��
��$�*��,�(� ��
��+���*��$����/������ 	����

��
��

)�)�*� �����������6�
�
 1�'!��+��1/�;�
�*�+$����+���*��$����/������%+��N�����R��1����'� 34(!��!


������
8��+���$��"�1&(,�+���
+$ 

 ����$��"���������
�������������1&(����
8+/���*�;�
�*�
+$����+$��	���&�
*���;�
�*�

�/������� �,�� ���
����
��6�
���!	� �/���+ �&;�
�*�
��
���$��84! 13 �$����1�:6 
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/���	��� 7  �$��"����'�!�$���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#��$����� �/��#�+����+  

                   �/��#����!%+�    	�� �/��#��
���1;��1 

 

�"��>%
'
-�	/"��%�W������
	$�  

�%,���	�������8�8� ���,*� 

(��) 

�*�1
���� 

(�����1) 

��&'�*�  

(�����1) 

1��  

(�����1) 

�/�

��1;*  

(��+1����1;*) 

1. ���. �$����� ��.  

2. ���.�
���1;��1 ��.  

3. ���.���!%+� ��. 

4. �)�.�8��&M
�����D��

%3�  ��. 

5. �)�.�$������ ��. 

6.  �����1/����$�����! 

7. �����1/������+�$��  

8. �����1/���+����+ 

9. �����1/������!%+� 

10. �����1/����$������  

11. ��������!%+�(�:������)  

12. �����1/�

��
��!%:� 

994  

400 

 1,109 

  

77 

 76  

108  

211 

 35 

 142 

 86 

 39 

 161 

62,710 

22,136 

49,428  

 

222 

 362  

117  

2,075 

 317  

124 

 7 

 3 

 22 

31,077 

13,380 

33,235  

 

 5  

23 

 - 

 1,923 

 306 

 92 

 2 

 1 

 - 

31,633 

8,756 

16,192  

 

217  

338 

 117 

 151 

 11 

 31 

 4  

2  

22 

2,162 

102 

175 

 

8 

23 

3 

45 

9 

6 

- 

- 

(11) 

 

�����
�!1&( 7 �$��"���'�H����!�����/�!���
�
�,�,��������1&( 4 �
����+$�����
�� 5 

���
�� �������6�
�
 7 ����� ���,*���!���
����"�
�����! 400- 1,109 �� ����$� ���
��)"$�,$�'/� 

�����1&(�������6�
�
���&���,*�
�����! 35 -211 ��  

������+$���*�1
���� ��&'�*� 	��1�� ����������
�����&�*�1
�����/������� %+����
��

��
��6�
�$����� �/���+ �&�*�1
����  62 �$����1�:6 �&��&'�*� 31 �$����1�:6 	���&1�� 31 �$��

��1�:6  �����1&(�������6�
�
 �&�*�1
����
�����! 3,000 ��1 84! 362,000 ��1 �1����'�����$������

��6�
�
1/������+�$��  	���&1����!����!
�����! 2,000 ��1 84! 338,000 ��1 

��+$���/�

��1;* ��������
�����&�/�

��1;*�/���������"�
�����! 102,000 - 2,162,000 

��1  �����1&(�������6�
�
��!�������+1��  	�������1&(�&�/�

��1;*���&�/�

��1;*
�������� ��"�


�����! 3,000 ��1 84! 45,000 ��1�1����'�  
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/���	��� 8  �$��"��
*���;�
�*���!�����/�!���
�
�,�,���������/��#��$�����  

                                       �/��#�+����+ �/��#����!%+�	���/��#��
���1;��1 

 

��$���B,��$7 (���&�()�'��) �%,���	�������8�8� 

�!*�
��|�� ��$�!*��"$ ��+���*��$���

�/������ 


��
��  

)�)�*� 

;�
�*��
*��
 

1. ���. �$����� ��.  

2. ���.�
���1;��1 ��.  

3. ���.���!%+� ��. 

4. �)�.�8��&M
�����D��

%3�  ��. 

5. �)�.�$������ ��. 

6.  �����1/����$�����! 

7. �����1/������+�$��  

8. �����1/���+����+ 

9. �����1/������!%+� 

10. �����1/����$������  

11. ��������!%+�(�:������)  

12. �����1/�

��
��!%:� 

23,898 5,856 

18,267  

 

- 

 -  

- 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

14,426 

9,291 

16,403  

 

 71  

173 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

1,785 

 1,768 

16,866  

 

 71  

173  

N  

N  

N  

N  

N 

 N 

 N 

11,560 

1,600 

 6,195  

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

- 

 4,065 

 - 

  

 - 

 - 
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