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�'!  +�!��'����)"$�*�����-������
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 ������+&����� ��������/�!���
�
�,�,���!���!�-�&�52����!	���������1&(�$�!+/���*���


	����D������!��$��$�	�-!���� )"$��+��
���
����!�&#�
�����
��)*+,��1&(�$�!+/���*�!����!

����!�����"�	�$� ��
�
$�!�
����D����
����������	�$�������-��
�%�,��	������#�
�!��	������


��)*+,��1&(��*(�����4'� �����1&()����	1��
��	
!�"!������

���
�
��)"$�
*��
��!
��
+$��$

�����/���2 

 ������!�

���
�
*��
!�����
���-�&������-��
!���|}����+��
���(�!�������#�
�!��

1&(�$�!��*(�����4'������1&(�

���
��$����
*��
���
����&�!
�����'��1����'� ��
�
$�!��
������1&(

��*��/���!��������
8��!���
��	����!�

���
�4!
���������*+
+$ ���
����������1/��1��1&(

��������
81&(�&��"����5������
����$�1&(���
$�!!��������
!����������,����*+���������(�!
�	�$��

�$���
�
�	�$��-��� 

 +�!��'����)"$�*����4!���������	������
��D����
����������
������1&(��+�����������


��D��1&(
��������
�����(���$���
��	�������
����-�	�$!��	������
8���
+$+$������!	��

�
$�!��
����������
������
��
$��9��� �
&����� /)&�''������������(%)	��"�	�����
��
�����

�
�� THM (Tri-Heart Model ) +�!	)�#������$����
��&' 
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 ������	������
���� ������!�
$�!�
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������ �&'��
���&��
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$�!�

����
��������


�+����!�!���
���
����!��$�&������(��! ��(!��� 
��
$��9�����
�
$�!�

����
������
�+��

�!���
 %+����$�!�
$�!�

����
������1�'!
�+����$���$�1&(���
�� ����

���
+/���*���
 	��

���,*� 34(!���(���*+��
������1&(��$�	�$!	�$��-���/����"��!���
���
��1&(��$�	�-! 	����D��
��"�

��
������
�����!���
�����
�����
��D����
�������������D����
������1&����
����������/�+��
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'���� 6  

'��)	
�������%��"�
������ 

 

��77)����	�&���#�
�97 

 �/���� ��
���������;�*�
��'� ��#�6���!�O6 ����,$
+$�����/� 
+$	�� partnerships, alliance, 

collaborative, coalitions �
�� network 34(!������&��������1�!�1��*�1&(	�����!���
��$�! 34(!

����	�����!1&(����&' �����	�����!�����	!�
�+����!����
������  ���+��!����
������ 
"�	��

��!����
������ 	���
��#1��!����
������ ��
��$���
������������
���������;�*�
�����'� 1��

|}�����$�!�
��������1��1 ��$�1&(  	��
�+����!��
�&����
�������
��������!�� 1��|}���$�!

��$���	�����
������
��+�*���
������%+��,$��*���N��1� ���
��11&(�/���21&(��+1&(�,$����
�
$�!

��
���������;�*�
��$��$�	�-!	����(!��� �-��� “�*(!����)"$��$����(�����1��

 �-������
+$
�����������

�1����'���������$�!��$�” (Susan Ortega :2004) 

 ��
���������;�*�
��!���+�
���
&��'� ��$���+&84!�
�%�,��	�������/�������!��
�
$�!

��
������ %+�
���/������$�!��$1&��*�������� 1��|}��1
��+&��� ��
�&��
��������1/���$�$�1����
)�*�

�(/��! (%+���

�����3�'��5������
)�*�) ��
�&��
��������1/���$�&%�������'��"������1�!��
���+ 

�,�� ��
�,$�:6�������!�&�|}��
������5������
)�*���!�&�|}�� �
�������
�&��
��������1/���$��


	��!��������� ��+
��������! �+�$���! ��1/���$�&���!1�!��
���+����4'� 	�����1/���$�&��


�������+
���������
�#�������!���+�
��#������
��1: 

 	������
+/���*���
��'� ��
���������;�*�
��!���+�
���
& �*
+$+/���*���

����1O6q&1&(��

���$�!�$�  ��
���5����	��!�����/��
-��
���
	
���!��
+/���*���
��������� ����#��&��
�"��7

����	8)!
7� ��
�
��	��	&$�)��)@���%�()�B�$7��	
��
���������!"��',
�I������%�+%%)(���,!�"���&"

����	8)!
7�(Clearly define mission/vision with specific goals and outcome) 

 �
���
����� ���!��
�/���+���;�*�
���	����Y�����
���1&(,�+���	�$� �5����	��!

�����/��
-�1&(��!��� 
��
�����()�B�$/�7�/"�	�#���!'�'�� ��"���� �%��&���)'+$!8�'��	

���8$�
��
������,�KL������	8)!
7� ( Identify roles and responsibilities for each member) ��


�/���+�1��1��$�1&(	������
��)*+,���&'��1/���$���;�*�
	����|}������
8�

����Y�����
+$

������;�*�1&(
+$�/���+
�$��'� ��
	��!��$�1&( ����
��)*+,���&'�-��
	��!�������,/���2�N���

1�!��!	����|}�� 	�����!���
 34(!1&(�
�,����

+$1/���$1��|}���
�����	��#"�*�����1��1��$�1&(

��!��1&(�&�����
������M 34(!�5�����&'����
8�;*���
+$+&84!)����1���!��
�������
���
&��,��!����

��!�7�&'
+$ ��
����
������M�&��
�
�,���&�$����!
������ 	��
���&��
�/���+�1��1��$�1&(	��
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����
��)*+,����!	�����!���
���,*� +�!��'��4!
���&�!���
�+
��)*+,������
�&��

���

��

�$����!
�����!��
������M  

 �5����1&(���1&(��!�����/��
-���!��
���������;�*�
�-��� �!���
���8$�
��
������&��!"����&�

��&������
�5�+>"�#� �&�����#���7��"���� �%�����&���&������/)!�$��7 ( Members should share 

leadership, authority, and decision making) ���,*���
������M1��|}����

+$
����
�����!,��,�

���1��1����
����)"$��$	����
������M 	���-�$�!
���+
���!�*��$��
����)"$��$��'�1/���$�&�*1;*��

�
��!/����,*���(�9����
������M ��
���� �#*�
�� 	���&�$����*
���1&(���,*�����
������M��-�

�$�!�$�!�����1�!1&(1/���$��*+��
����)"$��$	��)"$
��1&(��+�� �����*;&��
1&(+&1&(��+��!��
������M ����

��������	��	�����!�����!�!���
���,*�����������*(!1&(+&1&(��+��!��
�
$�!��
���������;�*�


�����6���&' 

 �5����1&(�&(�������/��
-���!��
���������;�*�
 �-��� �&��
���
�����)� �!����E�A��)	�OA�)-� 

�%��&&�� mentor-ship is suitable than teacher-ship for network or partnership, because teacher-

ship used with superior (teacher) to inferior (student) but mentor-ship used with partner 

which equal with another partner. +�!��'�����
���������;�*�
�
���
&��'� 
�����������,�����M 

���
����2� ���
����-� �
�� �������6�
�
 ���!�-�&�1��1	�������/���2�����
������M%+�����1&(

�
4�6�34(!���	���������!�1���1&�����1�'!�*'�  

 �5����1&(�$�1&(�&)��
�1���������/��
-�����!��������
���������;�*�
 ��� �&��/��
�
��	 

(Continuity) ���8����
����!��
�������
���
&�&'��-�
+$,�+��� �������!���
 ���������	
�1&(

�
*(��$���
�
�,���*��
��������!���(����$��
��	�������
$������
��$�
�����
������M��'� ��

��84!�����+1$��1&(�&��
�
�,���,*!�0*���*��
���(�,�������
���*�)�����!����
+/���*���


��
������M �����!����
�&��
���&(��	��!��������1&(������2	��/���2����
�������(����
������M 

��1* ,��������
����
��6�
�
���
& �/���+. ���&(��1�'!�
�;������

���
+/���*���
 	��

)"$��+��
 %+��N���)"$��+��
��'� ���&(��
�84! 4 ����,��! 2 �7�&' �
�;��M���&(��
� 2 �� ���.

���!	� �/���+ ���&(���
�;��M
� 2 �� ���&(��)"$��+��

� 2 �� ���. ��!���! �/���+ ���&(��

�
�;��M 	��)"$��+��
 �,���+&����� ���.������-� �/���+���&(���
�;��M ���&(����������
 	��

���&(��)"$��+��
������ ���.+����+ �/���+ ���&(���

���
1�'!,�+ 	�� )"$��+��
��&���
���
��8"�

+/���*��+& ����
��������(�!��+$����������)"$�����5�����/���2����
�������(����
�������&' �&)�����!

�����������/��
-�1&(��(!�����!��
���������;�*�
 ��
��
����&�!	�������*+��-�1&(���&(��
�������

����� 	������!�
�'!�-��!�&��

�����
�������*+��-���!�+&�)"$�
*��
��&�!��
�����������*+��-�1&(

	�����! 

 �5����1&(��1&(�&)���������/��
-���!��
���������;�*�
 ��� �&������	�� (Transparency) 

����%�
�!���&'�*
+$�&����������&�!��
1&(���,*�����
8��S+�)���2,&��!����$��
������M+"
+$
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�1����'� 	����!����84!����%�
�!������
��
�����
�!��1���*��

�1&(��
������M���!��1/�
������ 

	�����(��*
+$�&��
	��!	����$�1&(����
��)*+,��%+�,�+��� �4!
+$�&)���84!����%�
�!��1&(����*+�4'� 

��
���*
+$�&��
�/���+ ��*�� �$����! �
���*;&��
1&(��1/�!��
������%+�,�+��� 

 �5����1&(��-+1&(�&)���������/��
-�
+$	�� �&���)���	/���)��� (Commitment) �*���
����

����!1&(��
������M�
���
&
+$���!
�$�����1/�
������ 	��	�$��-
����*+�4'���
������
����(��!�����22� 


�������������
3�'���R�
������ 	�������������!�-���(��*����� �����(!3�'��
���/�
�!��R���	�$� ���,*�


����
��
��
�������1&(���!
�$ )"$1&(����&�������	���������� ���,*��-���$�!�/���*����
�
�,��

��2������7 ��
���!��$���
������)�*����-+���;�� 	�����&(����
�)�*���$������,���&�!��
��
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)��
�%�,���N�����$�+&���� �
���$����!��!���
����
���+M �����
���������+ %+�����$

��
���������+��
��3�'������(��&�52�� 	�����52����+
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���-�������*�
���$�!�����$

��
������M�&����
��
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���������
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!!��	�

"�����!���
����+1$���-���*
� ����
��

��(��!�����22��&'����&��!����1&(�&)�������(�!����� ����
��������(�!��!)"$�
*��
 	����!�����-��

�������
���&�*����
�� �$�!��
����)"$
��	��|}���+&�������
������M 8$�
���+��+
$���-
���$�!��

��

�����
������M 

 �5����1&(	�+1&(�&)���� ���!��	�&����&��
���
��
����� (Participation) �/�������,*�1&(

��$�
�����
���������;�*�
��
��1�&�4'��
�(��9����������1&()���
� ���(�!���
+$��-������/��
-���!

��
������M �4!��*+ demonstration effect 1/���$������$���
������+$�� �����/��
-���!��
������M

�
���
&��'� ��-�
+$�����
��������D����
�
*��
��+��
 34(!���,*����7 2548 ��$�
���%�
!��
���

�4'������7 2547 ���(�!�����-���� ��
��$�
�������
������M1/���$�!���
��!���&��������
8����


�
*��
��+��
��*(��4'� %+��N�������!�*(!�������6�
�
1&(�&��������+$��1�!+$���
*��
��+��
 
+$��$�


�������
�������&'��*(��/�����4'�����!������ ��
����-��
�%�,��1&(��*+�4'�����!����
"�;

� 

�
��������
���!��
*����
����!�-�&�%���������+��� ����������6�
�
�+
������
8�S+��2,&


+$ �
��
���&;�
�*�
�����!�7 �-��$�����*������
���&� �4!1/���$�������6�
�
�&�����
����
��
$�1&(��

��$�
�������
�������
*��
��+��
�
�������!�&������4(!�-��� �������6�
�
������8"����������4!�$�!

�
�!+/���*��*��

�����!����
"�;

�,�+��� 

 �5����1&(��$���� �&��
�5��	������>��)�(Formal organization) ��	
��
�����S ��
����

�!����

"�����&'�/���2����/��
����
���������;�*�
1�!;�
�*� 	��������/���2�$���!�/��
��

��
���������;�*�
1�!��!�� ��D�;

� ��
������1�!��!����'� �����
��������	���
"���� �
�� 

Informal �-����
+$ 
���&)���������/��
-���
�+��1&(�&����/���2��� 	�����������
���������;�*�
1�!

;�
�*�	�$� ���
���&��

��������%+��&�q����
�!
��	�$� ��
1/�;�
�*��+9�-�����$�!��� ��1* ��


+/���*���
��
��������R����&��'� ��
������M
+$���!��������
�'!�������$)"$�+����)"$1/���22�������,� 

������,$,�
����
����!���+1&(����*������
���
���$���$��+��'!�4'�1����!���+ �-�&���,*���"���&�! 
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5 ���
���1����'� �������$ ���.�-�&����
"$�4���� ���.��$�����/���2���������"��$� ;��. ����

���,*�����
������M ��(��������
���1���1&����� �������$,��������. 1/���$�1&( ,�����M�-�$�!���


�����R���*(�
����
���&����
+/���*�!����!,�����M 34(!�-�1�����,�����M 1/���$�1&(�����&(�5�� +�!��'��-


���

�����8��
��!��
����!��
���������;�*�
 ���
�&��
��!����$����

����!�
��1:�-�,����� 

�����
*!��
������M
���&�52�����
�(�!�/���!)�*���!%
!�& 
���&�52���
�(�!�!*�1������

��
��

�$�������� 	�������
��S+����1&(�
�,���
���*�)�����!��'� ��
������M���!
��	����1&(���!�����

��22�3�'������
����
!��� ���#��&�+#��&��4(!
��1/�����$����! �-����*+��
)*+��22�	��)"$1&(�!

����-������)"$8"��
��
+$ 

 �5����	��!�����/��
-�1&(�*���'� ��� �&��(�	(��7 (Satisfaction) �����4!��������


+/���*���
��
�������&' �$�!��+��$�!���1�'! 3 
�+�� ��� 
�+�����,*� 
�+��)"$�
*��
�!���
 	��


�+���!���
 �5��������
+/���*���
������M��!�
���
&�&' 	�$���
�+�����,*���
+$�
�%�,�������



�����������
���������;�*�
 	���-��*+������+	�$!��������4!������!)"$�
*��
 	�������4!����

��!|}����+��
 ���������4!����1&(����*+�4'�
�+���!���
	����!����'� ��!
���&)"$�+������
����-�

��������
�(�!
��������
���� ���������!�,�� ��
+/���*���
��
��������R����&��'� ��-�
+$,�+��� ���,*�

�!���
�4!������
��
+$�,$�5������
)�*�1&(8"��!����!	����� 	��|}��)"$�
*��
�$�!��&(�!����


)"����;���22������
������ |}����+��
����$�!1/�!�����	�������4'�%+��*
+$�&)����	1�1&(,�+���

����
"�;

� �����(������&��
������M �
�;��M	��|}����+��
1&(�����R�
+$�����+�-
+$
�1�:�:4�6�

���!�
��1:%+���
������������,$��������
*6�1�����R� �����������6�
�
���+��2����(�
+$
���!*�

,������������
���!��
*����
�� ����/�
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(�����1) 

1��  

(�����1) 
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