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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมตัดเย็บเส้ือไตเมืองปอน มีผลิตภัณฑรวม 1 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ ประสงคที่จะ
ขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 1 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะให
แนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจดวย
เชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับคณะวิจัยเปนอยางดี 
ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจ 
กลุมตัดเย็บเส้ือไตเมืองปอน 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
ชาวบานเมืองปอนมีการตัดเย็บเส้ือไตเพื่อจําหนายใหแกชาวไตซึ่งเปนคนพื้นเมืองสวนใหญของจังหวัด

แมฮองสอนมานานแลว และขยายการจําหนายจนกลายเปนของที่ระลึกที่ขึ้นชื่อของจังหวัด ตอมาหนวยงาน
ภาครัฐไดใหคําแนะนําเรื่องการรวมกลุมฯ ในป 2542 สตรีที่มีการตัดเย็บเส้ือไตอยูแลวจึงรวมตัวกัน จัดตั้งกลุม
ตัดเย็บเส้ือไตบานเมืองปอน (กลุมฯ) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกมีรายไดเสริม เปนการนําประเพณี
วัฒนธรรมแปรรูปถายทอดใหแกคนทั่วไป รวมถึงเปนการสรางชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได   
 ผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายจํานวน 66,000 บาท พบวามีกําไรจากการดําเนินงาน
เทากับ 6,963 บาท เพื่อใหมีผลตอบแทนจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น ในการจัดทําแผนธุรกิจ กลุมฯ มีแผนที่จะ
เพิ่มปริมาณการผลิตในแตละปขึ้นรอยละ 10 นอกจากนี้กลุมฯ ยังใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑแลว 
รวมถึงใหความสําคัญกับการพัฒนารูปแบบใหมีความหลากหลายทั้งสีสัน และขนาด เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา อีกทั้งรักษามาตรฐานคุณภาพของสินคาใหสมํ่าเสมอ  

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
กระแสความนิยมสินคาที่ทําการผลิตภายในประเทศ ไดถูกกระตุนผานสื่อตางๆ จํานวนมาก และจาก

การดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของภาครัฐ สงผลใหประชาชนมีการตื่นตัวกันมากขึ้น เกิดการ
รณรงคใชสินคาที่ผลิตขึ้นจากภูมิปญญาทองถิ่นและจากกลุมวิสาหกิจชุมชนมากขึ้น เปดโอกาสใหผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ไดรับความสนใจจากลูกคาและบุคคลทั่วไป อีกทั้งผลิตภัณฑเส้ือไตยังไดรับการสนับสนุนใหเปนสินคา
ที่ระลึกของจังหวัดแมฮองสอน สงผลใหมีโอกาสที่จะสามารถขยายตลาดมากขึ้นได 
 นอกจากประธานกลุมฯ ที่มีความสามารถ โดยเฉพาะดานการขายและติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ แลวสมาชิกยังมีทักษะและความชํานาญในการผลิต จนทําใหผลิตภัณฑที่ไดมีคุณภาพเปนที่
ยอมรับแลว และจากการดําเนินงานที่ผานมาพบวา กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวนงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 
ทั้งเงินกูปลอดดอกเบี้ยและเงินใหเปลา สําหรับใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน รวมถึงอุปกรณการตัดเย็บ 
ซึ่งชวยลดตนทุนการจัดหาปจจัยการผลิตใหกับกลุมฯ ไดเปนอยางมาก และกลุมฯ สามารถบริหารจนปจจุบันมี
เงินทุนหมุนเวียนเพียงพอสําหรับใชในการดําเนินงาน รวมถึงมีการพัฒนามาเปนลําดับ   

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
  ชองทางการจําหนายของกลุมฯ ในปจจุบัน ทั้งหมดเปนการขายปลีกโดยการออกรานแสดงสินคาทั้งใน
และตางจังหวัด อาทิ ในงานเทศกาลตางๆ ที่จัดขึ้นในอําเภอและจังหวัดแมฮองสอน รวมถึงการออกรานยัง
จังหวัดเชียงใหมและกรุงเทพมหานคร โดยมีสัดสวนของการออกรานภายในจังหวัดแมฮองสอนตอการออกราน



ยังตางจังหวัดเปน 30 : 70 และอนาคตอีก 5 ปขางหนา กลุมฯ คาดวาชองทางการจําหนายของกลุมฯ จะยังคง
เปนการออกรานจําหนายสินคาทั้งหมด และเนนกลุมลูกคาที่อยูในพื้นที่อําเภอขุนยวมมากขึ้น โดยมีเปาหมาย
เพิ่มปริมาณการจําหนายใหสูงขึ้นรอยละ 8 – 12 ตอป   

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 กลุมฯ มีผูนําที่มีความสามารถในดานการขาย รวมถึงการติดตอประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทําให
สามารถขอรับการสนับสนุนไดงาย นอกจากนี้แรงงานผลิตของกลุมฯ ยังมีทักษะและความชํานาญในการผลิต 
อีกทั้งผลิตที่ไดยังมีหลากหลายขนาดและสีสันใหลูกคาไดเลือก 

 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
เมื่อประเมินจากผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายของผลิตภัณฑจํานวน 66,000 บาท กลุมฯ 

มีกําไรสุทธิเทากับ 6,963 บาท และถึงแมจะใหอัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไรและอัตราสวน
ผลตอบแทนตอผูลงทุนที่คอนขางต่ํา แตจากการจัดทําแผนธุรกิจ พบวา การประมาณการผลตอบแทนและอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ตารางที่ 1) ยอดขายและผลกําไรสุทธิมีแนวโนมเพิ่มขึ้น แมจะไมมากนัก และแมวา
อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของจะมีแนวโนมลดลงในแตละป เนื่องจากกําไรสะสมที่มากขึ้น ไมไดถูก
นํามาใชเพื่อกอใหเกิดรายได ดังนั้นสวนของเจาของจึงมากกวาผลตอบแทนที่ไดรับในแตละป สงผลใหอัตราสวน
ผลตอบแทนตอสวนของเจาของมีคาลดลง เชนเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน และอัตราผลตอบแทน
ตอสินทรัพยรวม (ตารางที่ 13) อันเนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคารมากขึ้นเรื่อยๆ 
และจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นทําใหอัตราสวนทางการเงินดังกลาวมีคาลดลง  แตทั้งนี้ไมไดเปนผลเสียตอกลุมฯ แต
อยางใด 
 
ตารางที่ 1 ประมาณการอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ปริมาณขาย (ชิ้น) 360 396 444 480 528 
ยอดขาย (บาท) 72,000 79,200 88,800 96,000 105,600 
กําไรขั้นตน (บาท) 8,424 9,266 10,390 11,232 12,355 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 
กําไรสุทธิ (บาท) 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 10.41 10.48 8.03 8.01 7.82 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (%)  25.84 22.26 16.05 14.75 13.69 
จุดคุมทุน (บาท) 5,220 5,220 6,742 6,797 6,989 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
 



แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 
เดิมชาวบานเมืองปอนซึ่งสืบเชื้อสายชาวไทยใหญ (ไต) เรียนรูการตัดแย็บเส้ือผาแบบชาวไตจาก

บรรพบุรุษจากการตัดเย็บเพื่อสวมใสเปนการตัดเย็บเพื่อจําหนายใหแกชาวพื้นเมืองในจังหวัดแมฮองสอนและ
ขยายการจําหนายจนกลายเปนของที่ระลึกขึ้นชื่อของจังหวัดแมฮองสอน ซึ่งการตัดเย็บเส้ือไตเปนอาชีพเสริมของ
แมบานและสตรีชาวเมืองปอนมานานหลายปแลว ตอมาหนวยงานภาครัฐไดเขามาสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมขึ้น
เพื่อประโยชนของชาวบานจากการสนับสนุนและสงเสริมจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลุมตัดเย็บเส้ือไต บานเมืองปอน ไดรวมตัวกันขึ้นของกลุมสตรี เมื่อป 2542 ตามคําแนะนําของ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองปอน มีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 24 คน โดยเริ่มแรกมีวัตถุประสงคหลักเพื่อขอกูเงิน
งบประมาณพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคการบริหารสวนตําบลจํานวน 150,000 บาท ซึ่งเปนเงินกูปลอด
ดอกเบี้ย มีระยะเวลาผอนชําระ 5 ป และมีวัตถุประสงคอื่นๆ คือ  

(1) เพื่อใหสมาชิกมีรายไดเสริมในครอบครัว 
(2) เพื่อนําประเพณีวัฒนธรรมมาแปรรูปถายทอดใหแกคนทั่วไป 
(3) เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเอง และมีการสรางงาน 
กลุมฯ มีการระดมทุนเมื่อแรกตั้งจากสมาชิกจํานวน 500 บาทตอหุนตอคน โดยมีกิจกรรมการผลิต

เส้ือไตเพื่อจําหนาย มี 2 รูปแบบไดแก เส้ือไตชาย และเสื้อไตหญิง นอกจากกิจกรรมการผลิต ในป 2545 กลุมฯ 
ไดดําเนินการกิจกรรมออมทรัพย โดยกําหนดใหสมาชิกออมเงิน 30 บาทตอคนตอเดือน โดยเงินออมทรัพยของ 
กลุมฯ จะใหสมาชิกกูยืมในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2 บาทตอเดือน จํากัดวงเงินใหกูไมเกินคนละ 5,000 บาท และ
ตองชําระคืนภายใน 6 เดือน 

การรวมกลุมชวยสงผลดีตอสมาชิกในแงการขยายชองทางจัดจําหนายหรือยอดการผลิต จากเดิมซึ่ง
แตละคนตางมีคําส่ังซื้อของตนอยูแลวใหมีมากขึ้น อีกทั้งสมาชิกยังกําหนดขอตกลงเรื่องราคาสินคาเพื่อลด
ปญหาการขายตัดราคากันเองภายในหมูบาน 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ ทั้งเส้ือไตหญิงและชาย หลายขนาด ทั้ง S M L และ XL อีกทั้งมีการพัฒนามา
โดยลําดับ จนสามารถประยุกตรูปแบบเสื้อไตหญิงใหทันสมัย และไดรับคัดเลือกใหปนสินคา หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ ระดับ 3 ดาว ในป พ.ศ. 2546 แตในปจจุบัน กลุมฯ จะมีการผลิตรวมกันเฉพาะเสื้อไตชาย สวนเสื้อไต
หญิงจะรับคําส่ังซื้อในสวนของรายบุคคล แตอยางไรก็ตามเสื้อไตหญิงที่ผลิตจากบานเมืองปอนจะนําปายฉลาก
ชื่อกลุมเย็บติดไวเปนเครื่องหมายการคาเดียวกัน 

ปจจุบันมีสมาชิกกลุมฯ จํานวน 33 คน ผลิตเสื้อไตออกจําหนายนอกชุมชนสรางรายไดใหแกสมาชิก
อยางตอเนื่อง แมวากลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ คอนขางนอยเม่ือเทียบกับกลุมอาชีพอื่นๆ ใน
พื้นที่ใกลเคียง 

 
 



 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ทําการผลิตในปจจุบัน คือ เส้ือไตชาย ซึ่งมีหลายขนาดแบงเปน S (เล็ก)         

M (กลาง) L (ใหญ) และ XL (ใหญพิเศษ)  

 ประวัติของสินคา 
การตัดแย็บเส้ือผาแบบชาวไตไดถายทอดมาจากบรรพบุรุษที่มีเชื้อสายชายไทยใหญ (ไต)  แตเดิม

เปนการตัดเย็บเพื่อสวมใส เปล่ียนมาเปนการตัดเย็บเพื่อจําหนายใหแกชาวพื้นเมืองในจังหวัดแมฮองสอนและ
ขยายการจําหนายจนกลายเปนของที่ระลึกขึ้นชื่อของจังหวัดแมฮองสอน โดยผลิตภัณฑยังคงเอกลักษณของเสื้อ
แบบชาวไตไวไดเปนอยางดีทั้งเสื้อไตชายและเสื้อไตหญิง มีการพัฒนาผลิตภัณฑทั้งดานเนื้อผา สีผา และ
ปรับปรุงขนาดใหตรงตามความตองการของตลาด  

 จุดแข็งของสินคา 
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีจุดเดนตรงความมีเอกลักษณ ที่สะทอนใหเห็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของ
ชาวไต (ไทยใหญ) นอกจากนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังมีใหเลือกหลากหลายทั้งขนาดและสีสันของผา สามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี อีกทั้งยังไดรับคัดเลือกใหปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
ระดับ 3 ดาวในป พ.ศ. 2546 

2.  การวิเคราะห SWOT ของธุรกิจ 

 จุดแข็งของกลุมฯ (Strengths) 

• ประธานกลุมฯ มีความสามารถโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการขายและติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ 

• แรงงานมีทักษะฝมือ 
• ผลิตภัณฑมีเอกลักษณสะทอนถึงวัฒนธรรมของชาวไต (ไทยใหญ) 
• ผลิตภัณฑมีใหเลือกหลายขนาดตามตองการ 
• มีปริมาณเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 

 จุดออนของกลุมฯ (Weaknesses) 

• กรรมการและสมาชิกไมมีบทบาทหรือมีสวนรวมในการบริหารกลุมฯ 
• สมาชิกแตละรายมีกิจการของตนเองอยูแลว จึงไมเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเทาที่ควร 
• ผูผลิตแตละรายกําหนดขนาดไมเปนมาตรฐานเดียวกัน และยังไมสามารถควบคุมใหเปน

มาตรฐานเดียวกันได 
• กลุมฯ ไมมีลูกคาประจํา 
• กลุมฯ ใหความสําคัญกับกิจกรรมออมทรัพยมากกวากิจกรรมผลิต 

 โอกาสของธุรกิจ (Opportunities) 
• มีหนวยงานใหการสนับสนุนชวยเหลือ โดยเฉพาะดานเงินทุนหมุนเวียน 



• ชาวไตเปนชนพื้นเมืองสวนใหญของจังหวัดแมฮองสอน  
• จังหวัดแมฮองสอนสนับสนุนใหเส้ือไตเปนสินคาที่ระลึกของจังหวัด  

 อุปสรรค (Threats) 
• กลุมฯ ตั้งอยูหางไกลจากแหลงซื้อวัตถุดิบ (จังหวัดเชียงใหม) ทําใหตนทุนการผลิตสูง  

 ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
 1.  เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (real 
GDP) จะขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.5 มีอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้เปนระยะ
เวลานานประมาณ 3 ป  
 2.  ราคาน้ํามันจะยังคงสูงในระดับ 50 ดอลลาร/บาเรล ซึ่งจะทําใหตนทุนการใชแกสและคาน้ํามัน
ในการขนสงปรับตัวสูงขึ้นดวยเชนกัน 
 3.  กลุมฯ คาดวาจะยังคงสามารถเพิ่มมูลคาขายใหสูงขึ้นอยางนอยรอยละ 8 ตอป 

3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

 3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 เนื่องจากเปนการจําหนายโดยการออกรานแสดงสินคาทั้งหมด ทําใหกลุมฯ มีเปาหมายที่จะรักษา
ฐานลูกคาเดิม โดยเฉพาะลูกคาที่อยูในพื้นที่อําเภอขุนยวม โดยจะเนนการพัฒนาคุณภาพสินคาใหดียิ่งขึ้น เพื่อ
สรางความมั่นใจใหกับลูกคา 

 3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 3.2.1  เปาหมายดานการตลาด 
 นอกจากกลุมฯ จะมีเปาหมายที่จะรักษาฐานลูกคาเดิมใหไดทั้งหมด ยังมีเปาหมายที่จะ
เพิ่มมูลคาขายใหสูงขึ้นอยางนอยรอยละ 8 ตอป 

 กลยุทธและแผนการตลาด 

• กลุมฯ มีแผนขอรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ ในการฝกอบรมเพิ่ม
ความรูดานการตลาด เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนได 

• นอกจากการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑแลว กลุมฯ ยังวางแผนจะพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใหหลากหลายขึ้น ตามประโยชนใชสอย เชน ผามาน ผาปูโตะ เปนตน 

• ปรับปรุงแผนพับและจัดทําแค็ตตาล็อค เพื่อประชาสัมพันธสินคาของกลุมฯ ซึ่งคาดวา
จะแลวเสร็จภายในป 2550 

• กําหนดราคาตามราคาในตลาด ประกอบกับการพิจารณาจากตนทุนการผลิต 
 
 
 



 สวนแบงการตลาด 
 เนื่องจากกลุมฯ เปนเพียงแหลงผลิตเดียวในพื้นที่อําเภอขุนยวม ทําใหมีสวนแบงการตลาด
ครอบคลุมในพื้นที่ทั้งหมด และเมื่อพิจารณาในระดับจังหวัดซึ่งกลุมฯ มีคูแขงทางการคาจํานวน 2 ราย คือ กลุม
เส้ือไตจากอําเภอแมสะเรียง และกลุมเส้ือไตจากอําเภอเมือง ทําใหกลุมฯ มีสวนแบงการตลาดในระดับจังหวัดคิด
เปนรอยละ 70 ในอนาคตอีก 5 ปขางหนากลุมฯ คาดวาจะยังคงสามารถรักษาสวนแบงการตลาดในระดับอําเภอ
ไวไดทั้งหมด และยังคงรักษาสวนแบงการตลาดในระดับจังหวัดไดในระดับเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่2 เปาหมายและแผนทางการตลาด     
กลยุทธ เปาหมาย

การตลาด กลุมเปาหมาย สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัด

จําหนาย 
การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป) ออกรานในพื้นที่     30 % 
ออกรานตางพื้นที่    70 % 

 

ระดับจังหวัด 
ที่ 70% 

 

1. พัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลาย 
โดยออกแบบผลติภัณฑใหม เชน 
ผามาน ผาปูโตะ 

2. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
และกําหนดขนาดมาตรฐานของ  
กลุมฯ และใชเปนตนแบบเดียวกนั 

3. ขอรับความรวมมือจากหนวยงานที่
เกี่ยวของในการฝกอบรมดาน
การตลาด 

4. ดําเนินการขอรบัมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

กําหนดราคาขายใหม 
หากวัตถุดิบโดยเฉพาะ
ผามีราคาสูงขึ้น ทั้งนี้
จะพิจารณาประกอบ
กับราคาในทองตลาด 

1. รักษาสวนแบง
การตลาดใหเทาเดิม 

2. หาชองทางการจัด
จําหนายเพิ่มขึ้น โดย
ลดการพึ่งพิง
หนวยงานราชการ 

1. ปรับปรุงแผนพับและ
จัดทําแค็ตตาล็อคใหแลว
เสร็จในป 2550  

ระยะยาว (5 ป) 
 

ออกรานในพื้นที่     30 % 
ออกรานตางพื้นที่    70 % 

 (มูลคาการจําหนายรวม
ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางนอย
รอยละ 8 ตอป)  

ในระดับ
จังหวัดที่ 
 70 % 

 

1. พัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลาย 
โดยออกแบบผลติภัณฑใหม เชน 
ผามาน ผาปูโตะ 

2. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดีขึ้น
และกําหนดขนาดมาตรฐานของ  
กลุมฯ และใชเปนตนแบบเดียวกนั 

กําหนดราคาตามราคา
ตลาด ประกอบกบั
พิจารณาจากตนทุน
การผลิต 

1.มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวเพิ่มขึ้นอยาง
นอยรอยละ 8 ตอป  

2. รักษาสวนแบง
การตลาดใหเทาเดิม 

1. จัดสงในตรงตอเวลา 
2. เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายโดยเนนลูกคาที่
เปนพอคาคนกลางใหมาก
ขึ้น 

ที่มา : จากการสํารวจ



 3.2.2  เปาหมายดานการจัดองคกร 
  กลุมฯ มีเปาหมายจะพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดีขึ้นภายใน
ป 2549 

  สถานที่ตั้งกลุมฯ 
ตั้งอยูที่ 130/1 หมูที่1 ตําบลเมืองปอน อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน รหัสไปรษณีย 

58140 โทรศัพท 01-9619651 
 

 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งสถานประกอบการ 

ที่ทําการกลุมฯ 
(บานประธานกลุม) 

บานเมืองปอน 

ทางหลวงแผนดิน หมายเลข 108  

ไปอําเภอขุนยวม (ประมาณ 5 กม.) 

ไปอําเภอแมลานอย แมสะเรียง

   

  โครงสรางองคกร 
กลุมฯ มีการบริหารจัดการกลุมฯ ในรูปของคณะกรรมการ วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการ

กลุม โดยการจัดประชุมสมาชิก และใหสมาชิกเสนอผูที่มีความสามารถทําหนาที่กรรมการ และจะทําการ
คัดเลือกโดยการยกมือใหคะแนนในแตละตําแหนง การทําหนาที่กรรมการไมมีคาตอบแทนจึงยังไมมีการ
เปล่ียนแปลงคณะกรรมการ แตไดมีการประชุมเพื่อใหสมาชิกคัดเลือกกรรมการตามวาระ 

เนื่องจากกิจการของกลุมฯ มีขนาดเล็ก การบริหารจัดการจึงไมยุงยากซับซอน กรรมการแต
ละคนมีหนาที่ไมมาก โดยประธานกลุมฯ เปนผูรับผิดชอบหลักในการบริหารกลุมฯ โดยหลังจากรับทราบขาวสาร
การออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคา และประสานตอไปยังรองประธานและคณะกรรมการซึ่งทําหนาที่



เปรียบเสมือนหัวหนาสายการผลิต รับผิดชอบกระจายการผลิตและรวบรวมผลผลิต ใหฝายการตลาด (ประธาน) 
นําออกจําหนาย หลังจากจําหนายแลวเสร็จจึงนําเงินสงตอใหคณะกรรมการลงรายการบัญชีตอไป 

ระเบียบขอบังคับกลุมฯ 
1. สมาชิกตองเสียคาธรรมเนียมแรกเขา คนละ 500 บาท 
2. สมาชิกตองหักเงินรายไดจากการขายผลิตภัณฑเขากลุมฯ อัตรารอยละ 1 
3. สมาชิกคนใดตองการออกจากการเปนสมาชิก ตองไดรับการลงมติเห็นชอบจากคณะ

กรรมการฯ จํานวน 2 ใน 3 และตองไมมีภาระหนี้สินผูกพันกับกลุมฯ 
4. หามสมาชิกขายสินคาตัดราคาในกลุมฯ โดยการกําหนดราคาใหเปนไปตามขอตกลงใน

ที่ประชุมกลุมฯ เทานั้น 
กลุมฯ จะจัดการประชุมสมาชิกและคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ตามวาระที่มีความสําคัญ 

เชน การคัดเลือกคณะกรรมการ การไดรับใบส่ังสินคาจากลูกคาเพื่อมอบใหสมาชิกดําเนินการตัดเย็บ การสรุป
บัญชีกลุมฯ เปนตน แตไมไดกําหนดเปนเวลาไวเปนที่แนนอน 

กลุมฯ วางแผนจะดําเนินการจัดการบริหารกลุมฯ ใหชัดเจนมีบทบาทตามตําแหนงมากขึ้น
พรอมกับจะดําเนินการขยายการผลิต การตลาดภายนอกทองถิ่น และขอรับการสนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนตําบลเมืองปอน รวมทั้งขอรับการสนับสนุนวิชาการจากหนวยงานราชการภายนอกตําบล สวนการขอรับ
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) ขณะนี้อยูในระหวางการดําเนินการคาดวาจะไดรับการรับรองในอนาคตตอไป 
โครงสรางการบริหารงานกลุมฯ แสดงดังแผนภาพตอไปนี้ 

 
 

ประธานกลุมฯ  
 
 
 
 
 

รองประธาน 

 เลขานุการ กรรมการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารจัดการองคกร 

  กลยุทธดานการจัดการองคกร 
   การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร กลุมฯ วางแผนเรียกประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิก ทําความเขาใจและระดมความคิดเห็นถึงแนวทางในการสรางการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
เพื่อใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ใน
การฝกอบรมการบริหารจัดการองคกรใหกับคณะกรรมการและสมาชิกกลุมฯ   



 3.2.3  เปาหมายดานการผลิต 
  กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาสินคาใหไดมาตรฐาน โดยเฉพาะการผลิตเสื้อไตใหไดขนาด
ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งคาดวาจะดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2548 

  ภาพรวมการผลิตในปจจุบัน 
การบริหารการผลิตของกลุมฯ มีการจัดแบงผูรับผิดชอบชวงการผลิต โดยเมื่อประธาน  

กลุมฯ รับทราบกําหนดการขายในการออกรานแสดงและจัดจําหนายสินคาจากหนวยงานราชการ จะเรียก
ประชุมเพื่อมอบหมายความรับผิดชอบแกหัวหนาสายการผลิต โดยแตละรายแบงงานเปน งานสรางแบบ งานตัด 
งานเย็บ งานทํากระดุม (แผนภาพที่ 3) 

 
ประธานทราบขาว กําหนดการออกราน 

นัดประชุมหัวหนาสายเพื่อหารือ และวางแผนการ

จัดซ้ือผา ตามปริมาณที่ตกลง 

หัวหนาสายกระจายงานไปยังสมาชิก 

 
  

สมาชิก 

สมาชิกสงงานกลับมายังหัวหนาสาย 

หัวหนาสายตรวจสอบคุณภาพ 

ประธานตรวจสอบคุณภาพและเตรียมรอจําหนาย 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

แผนภาพที่ 3 การบริหารการผลิตของกลุมฯ 



 กลยุทธดานการผลิต 

• กลุมฯ มีแผนที่จะเขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงานจากสมาชิกมากขึ้น โดยให
หัวหนาสายการผลิตเปนผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ จากนั้นประธานกลุมฯ จะเปนผู
ตรวจสอบดวยตนเองอีกครั้งหนึ่ง 

 

 3.2.4  เปาหมายดานการเงิน 
      กลุมฯ มีเปาหมายใหมีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 8 ตอป 
 
ตารางที่ 3 พยากรณยอดผลิตและยอดจําหนาย 5 ป 

ยอดผลิต ยอดจําหนาย 
ปที่ 

ปริมาณ (ตัว) อัตราการขยายตัว (%) ปริมาณ (ตัว) อัตราการขยายตัว (%) 
1 360  360  
2 396 10 396 10 
3 444 12 444 12 
4 480 8 480 8 
5 528 10 528 10 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
ตารางที่ 4 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป  (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 52,510 57,761 64,762 70,013 77,014 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง 1,166 1,283 1,439 1,555 1,711 
คาแรงงานทางตรง 9,900 10,890 12,210 13,200 14,520 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
       
สินคาที่มีเพื่อขาย 63,576 69,934 78,410 84,768 93,245 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 63,576 69,934 78,410 84,768 93,245 
ที่มา : จากการคํานวณ      



ตารางที่ 5 ประมาณการคาใชจาย 5 ป   (หนวย : บาท) 
รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

คาใชจายโรงงานตอป           
    คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง
(ตนทุนการผลิต) - - - - - 
    คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) - - - - - 
คาใชจายในการขาย      
    คาบรรจุภัณฑ 346 380 426 461 507 
    จัดทําแผนพับและแค็ตตาล็อค - - 2,250 2,500 3,000 
คาใชจายในการบริหารตอป      

รวม 346 380 2,676 2,961 3,507 
ที่มา : จากการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ 6 ประมาณการคาใชจายแรงงาน 5 ป    (หนวย : บาท) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
เส้ือไตชาย 9,900 10,890 12,210 13,200 14,520 
ที่มา : จากการคํานวณ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 7 ประมาณการงบตนทุนโครงการ   (หนวย : บาท) 
แหลงที่มาของเงินทุน 

 หนี้สิน  รายการ 
เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ
เจาของ 

จํานวนเงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน         
   เงินสด  - 5,500.00 5,500.00 
   สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
   วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
   วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
   วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
   ที่ดิน   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         - - 
   เครื่องจักร              4,177.39 4,177.39 
   อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
   อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
   อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   - - 
   ยานพาหนะ   - - 
   สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
   คาใชจายในการเตรียมการ    - 
   สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    9,677.39 
ที่มา : จากการคํานวณ     
 
 
 
 



กลุมตัดเย็บเส้ือไตเมืองปอน 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

 หนวย : บาท 
  
ขาย 66,000.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย (จากการวิเคราะห) 58,658.15 
กําไรขั้นตน 7,341.85 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน  
   - คาใชจายทางการตลาด 378.00 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 378.00 
กําไรจากการดําเนินงาน 6,963.85 
บวก รายไดอื่นๆ 30,000.00 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 36,963.85 
หัก ดอกเบี้ยจาย 30,000.00 
กําไรกอนหักภาษี 6,963.85 
หัก ภาษ ี 0 
กําไรสุทธิ 6,963.85 
หัก เงินปนผล 4,950.00 
กําไรสะสม 2,013.85 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลุมตัดเย็บเส้ือไตเมืองปอน 
งบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

  (หนวย : บาท)  
สินทรัพย  
สินทรัพยหมุนเวียน  
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 5,519.00 
ลูกหนี ้  
 - ลูกหนี้เงินออมทรัพย 16,000.00 
 - ลูกหนี้เงินอบต. 30,000.00 
 - ลูกหนี้เงินสนับสนุนกลุม 174,900.00 
วัตถุดิบคงเหลือ 4,261.20 
สินคาสําเร็จรูป 5,000.00 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 235,680.20 
สินทรัพยถาวร  
เครื่องจักร           16,200.00 
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม 84.38 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธ ิ 16,115.62 
รวมสินทรัพยทัง้หมด 251,795.82 

  
หนี้สินและสวนของเจาของ  
หนี้สินหมนุเวียน  
รวมหนี้สินหมุนเวียน                        0.00  
หนี้สินระยะยาว 30,000.00 
รวมหนี้สินระยะยาว 30,000.00 
สวนของเจาของ  
ทุน 16,500.00 
อื่นๆ  
ออมทรัพย 16,530.00 
การสนับสนุนจากหนวยงาน 174,900.00 
กําไรสะสม 6,901.97 
บวก  กําไรสุทธ ิ 6,963.85 
รวมสวนของเจาของ 221,795.82 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 251,795.82 

 



 
ตารางที่ 9 อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ป 2546  

อัตราสวนทางการเงิน   
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 174,900  บาท  
อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)   0.26 ครั้ง  
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio)  4.07 ครั้ง  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด (Debt Ratio) 0.12 เทา  
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 14% 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long – Term Debt / Total Capitalization) 0.12 เทา  

Degree of Financial Leverage  1 เทา  
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 10.6% 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 11.1% 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  2.8% 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 14.7% 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 3.1% 

ที่มา : จากการคํานวณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
ตารางที่ 10 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายได           
ขาย 72,000 79,200 88,800 96,000 105,600 
รายไดอื่นๆ      
หัก ตนทุนสินคาขาย 63,576 69,934 78,410 84,768 93,245 
กําไรเบื้องตน 8,424 9,266 10,390 11,232 12,355 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 346 380 2,676 2,961 3,507 
      คาใชจายในการบริหาร - - - - - 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิตการ
ขายและการบริหาร) 586 586 586 586 586 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
หัก ภาษี (อัตรา %) - - - - - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ - - - - - 
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ - - - - - 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 7,493 8,301 7,128 7,686 8,263 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 7,493 15,793 22,921 30,607 38,869 
ที่มา : จากการคํานวณ      
 
 



ตารางที่ 11 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ             
ขายสินคา  72,000 79,200 88,800 96,000 105,600 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่นๆ  - - - - - 

รวมเงินสดรับ - 72,000 79,200 88,800 96,000 105,600 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  52,510 57,761 64,762 70,013 77,014 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  1,166 1,283 1,439 1,555 1,711 
คาแรงงานทางตรง  9,900 10,890 12,210 13,200 14,520 
คาใชจายโรงงาน  - - - - - 
คาใชจายในการขาย  346 380 2,676 2,961 3,507 
คาใชจายในการบริหาร  - - - - - 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน  - - - - - 
สินทรัพยถาวร 4,177 - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 4,177 63,922 70,314 81,087 87,729 96,752 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  17,323 25,401 34,287 42,001 50,272 
รวมเงิน -   4,177 8,078 8,886 7,713 8,271 8,848 
บวก ทุนสวนของเจาของ 21,500 - - - - - 

เงินสดคงเหลือยกไป 17,323 25,401 34,287 42,001 50,272 59,120 
ที่มา : จากการคํานวณ       
 
 



ตารางที่ 12 ประมาณการงบดุล 5 ป     (หนวย : บาท) 

รายการ ปเร่ิม
โครงการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 17,323 25,401 34,287 42,001 50,272 59,120 
ลูกหนี ้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพ่ือขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 17,323 25,401 34,287 42,001 50,272 59,120 

สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน       - - - - - - 
เครื่องจักร            4,177 4,177 4,177 4,177 4,177 4,177 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร 4,177 4,177 4,177 4,177 4,177 4,177 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  586 1,171 1,757 2,343 2,928 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 4,177 3,592 3,006 2,420 1,835 1,249 

สินทรัพยอืน่ๆ - - - - - - 
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการ
ตัดจาย - - - - - - 

 



 
ตารางที่ 12 (ตอ)     (หนวย : บาท) 

รายการ ปเร่ิม
โครงการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สิทธิการใชสินทรพัย - - - - - - 
รวมสินทรัพยอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยทัง้ส้ิน 21,500 28,993 37,293 44,421 52,107 60,369 
        

หนี้สินและสวนของเจาของ       

หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 
ต๋ัวเงินจายและเงนิกูระยะยาวเมือ่ทวง
ถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 

หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 

รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 

สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 21,500 21,500 21,500 21,500 21,500 21,500 
หุนบุริมสิทธ ิ - - - - - - 
หุนสามัญ - - - - - - 
กําไรสะสม  7,493 15,793 22,921 30,607 38,869 
รวมสวนของเจาของ 21,500 28,993 37,293 44,421 52,107 60,369 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งส้ิน 21,500 28,993 37,293 44,421 52,107 60,369 
ที่มา : จากการคํานวณ       
 
 
 
 



ตารางที่ 13 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป     
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  (บาท)      25,401 34,287 42,001 50,272 59,120
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  (ครั้ง)      2.48 2.12 2.00 1.84 1.75
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio)  (ครั้ง)      20.05 26.35 36.69 52.32 84.53
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage  (เทา)      1 1 1 1 1
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (%)      10.41 10.48 8.03 8.01 7.82
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  (%)      11.70 11.70 11.70 11.70 11.70
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  (%)      25.84 22.26 16.05 14.75 13.69
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (%) 25.84 22.26 16.05 14.75 13.69 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)   (%) 25.84 22.26 16.05 14.75 13.69 
ที่มา : จากการคํานวณ      



4.  การจัดการความเสี่ยง 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 

• ในภาพรวมสมาชิกและคณะกรรมการกลุมฯ ยังขาดความสามัคคีปรองดองกัน สงผลทําให
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรของกลุมฯ ลดลง  

 4.2  ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 

• เนื่องจากสถานที่ตั้งกลุมฯ อยูหางไกลจากทั้งตัวเมือง แหลงจําหนาย รวมถึงหางไกลจาก
แหลงวัตถุดิบ ทําใหมีตนทุนในการจดัหาวัตถุดิบรวมถึงตนทุนทางการตลาดคอนขางสูง 

• ประสบปญหาจากการแขงขันทางดานราคากับผูผลิตที่ไมใชสมาชิกกลุมฯ 
• กลุมเย็บเส้ือไตในจังหวัดมีหลายกลุม ซึ่งบางครั้งกลุมฯ อาจไมไดรับเลือกใหไปออกราน

เนื่องจากหนวยงานราชการจําเปนตองหมุนเวียนสับเปล่ียนกลุมเพื่อกระจายความชวยเหลือ  

 4.3  วิธีการแกไข 

• จัดประชุมเพื่อหาขอตกลงในการปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน 
• หาแนวทางเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย นอกเหนือจากการออกรานกับหนวยงานราชการ 

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายการดําเนินงานทั้งการตลาด การจัดการองคกรและการจัดสรรกําลังคน การผลิต และ
การเงิน รวมถึงการจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกิจการไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 14 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   (หนวย : บาท)  
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

 ดานการตลาด 1.พัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหหลากหลาย 

- - - - - 

  

2.  ฝกอบรมดานการตลาด 
โดยขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานในพื้นที่  

-  -  -  -  -  

 3. ปรับปรุงแผนพับและแค็ต
ตาล็อค 

- - 2,250 
 

2,500 
 

3,000 

ดานการ
จัดการองคกร 

ประ ชุมหาวิ ธี ก า ร เพื่ อ เ พ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
บริหารงานใหดีขึ้นภายในป 
2549 

- - - - - 

ดานการผลิต 1.เขมงวดในการตรวจสอบ
คุณภาพมากขึ้น 

-  - -  -  -  

ดานการเงิน พยายามเพิ่มยอดขายเพื่อให
กําไรเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 
8 ตอป 

- - - - - 

รวม - - 2,250 2,500 3,000 

ที่มา : จากการสํารวจ      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6.  ภาคผนวก  

กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑของกลุมฯ สามารถแสดงไดดังแผนภาพที่ 4 

สรางแบบเสื้อ 

ก็อบปแบบเสือ้ลงบนผา 

ตัดผาตามแบบ 

เย็บ 

ทํากระดุม 

หัวหนาสายตรวจสอบคุณภาพ 

ประธานตรวจสอบคุณภาพ 
 

 
แผนภาพที่ 4 กรรมวิธีการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




