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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมตีเหล็กบานปาตาง มีผลิตภัณฑรวม 11 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ ประสงคที่จะขยาย
การผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 3 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะใหแนวทางที่
เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจดวยเชนกัน 
และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับคณะวิจัยเปนอยางดี ตลอด
ระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมตีเหล็กบานปาตาง 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
 กลุมตีเหล็กบานปาตาง จัดตั้งขึ้นเมื่อเดือนตุลาคม ป 2545 โดยการสนับสนุนของศูนยการศึกษานอก
โรงเรียนอําเภอบานหลวง โดยวัตถุประสงคนอกจากชวยเสริมรายไดใหกับสมาชิก ยังสนับสนุนใหสมาชิกดําเนิน
ธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือกัน และใหกลุมฯ มีความเขมแข็ง ซึ่งผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต ไดแก เครื่องมือที่ใชใน
การเกษตรอยางงาย ไดแก มีดขอ จอบ เสียม มีดสับ และพราหวด รวมถึงมีดโตที่ใชในครัวเรือน และมีดโบววี่   
ซึ่งถือไดวาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูบริโภคโดยทั่วไป เห็นไดจากในปการผลิต 2546 จาก
ยอดขายจํานวน 157,800 บาท กลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 74,136 บาท รวมถึงใหอัตราผลตอบแทนทางการเงิน
คอนขางสูง  
 ปจจุบันกลุมฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหมีมาตรฐาน และมีอายุการใชงาน
ยาวนานขึ้น รวมถึงการพัฒนารูปแบบใหมๆ ตามประโยชนใชสอย ทั้งในดานขนาดและการใชงานทั้งในครัวเรือน
และใชในการเกษตร เพื่อสรางทางเลือกและตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งจะทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ 
เปนที่รูจักและยอมรับมากยิ่งขึ้น   

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
 สินคาที่กลุมฯ ผลิตเปนสินคาระดับลางสําหรับใชในครัวเรือนและการเกษตร ทําใหเปนที่ตองการของ

ผูบริโภคทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งคนในพื้นที่ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําใหสินคาของกลุมฯ เปน
ที่ตองการอยางมาก อีกทั้งกลุมฯ เปนเพียงแหลงผลิตเดียวในพื้นที่ ทําใหไมมีคูแขงทางการคา ทําใหสินคาของ 
กลุมฯ มีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมาก และการที่กลุมฯ  ไดรับการยอมรับวาเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีชื่อเสียง
แหงหนึ่งในพื้นที่ ทําใหมีโอกาสไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทั้งในพื้นที่และตางพื้นที่ ทั้งการสนับสนุนใน
ดานการเงินและอุปกรณการผลิต 

 นอกจากผลิตภัณฑของกลุมฯ จะไดรับคัดเลือกใหเปน OTOP Product Champion 3 ดาวในระดับ
ภาค ซึ่งทําใหเปนที่รูจัก ในดานการบริหารองคกร กลุมฯ มีผูนําที่มีความสามารถและเปนที่ยอมรับของสมาชิก 
สามารถประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ อีกทั้งคณะกรรมการรวมถึงสมาชิกยังมีความ
สามัคคี ชวยเหลืองานภายในกลุมฯ อยูเสมอ ทําใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางราบรื่น   

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ ในปจจุบัน สวนใหญยังเปนการขายปลีก ณ ที่ทําการกลุมฯ ถึงรอยละ 
85 อีกรอยละ 5 เปนการออกรานจําหนายในพื้นที่ สวนที่เหลืออีกรอยละ 10 เปนการขายสงใหกับพอคาคนกลาง
ที่เปนสมาชิกและพอคาคนกลางจากตางถิ่น และเนื่องจากสินคาที่ผลิตเปนอุปกรณที่ใชในการเกษตร ซึ่งมีลูกคา
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สวนใหญเปนเกษตรกรในพื้นที่ ทําใหคาดวาในอนาคตสัดสวนของชองทางการจําหนายอาจยังเปนเชนเดิม โดยมี
มูลคาขายเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป 

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 เนื่องจากประชาชนสวนใหญในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีความจําเปนที่จะตองใช
เครื่องมือทางการเกษตร อาทิ จอบ เสียม มีดขอ อีกทั้งกลุมฯ ยังเปนแหลงผลิตเดียวในพื้นที่อําเภอบานหลวง ทํา
ใหไมมีคูแขงทางการคาในพื้นที่ สงผลใหสินคาที่ผลิตออกมาสามารถจําหนายไดหมด  
 อุปกรณการผลิตสวนใหญมีราคาไมแพง บางชนิดไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ บางชนิด
เปนของสมาชิกที่นํามาใชในกลุมฯ นอกจากนี้ไมที่นํามาผลิตเปนดามผลิตภัณฑ สมาชิกไดชวยกันจัดหาจากเศษ
ไมที่พบในชุมชน ทําใหกลุมฯ สามารถลดตนทุนในการผลิตไดคอนขางมาก 

 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 เมื่อประเมินจากผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายของผลิตภัณฑทุกชนิดที่ 157,800 บาท 
กลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 74,136 บาท โดยมีผลกําไรและอัตราผลตอบแทนในการลงทุนที่คอนขางสูง ดังนี้ 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)    46.98 % 
อัตราสวนกาํไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)   54.23 % 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI)   81.17 %  
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)  61.46 % 

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (Return on Equity : ROE )   81.17 % 
 ในการจัดทําแผนธุรกิจนี้ กลุมฯ ไดคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ 3 ชนิด ไดแก มีดขอ (ใหญ) มีดขอ 
(เล็ก) และพราหวด ซึ่งมีมูลคาการจําหนายในป 2546 คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 40 เพื่อนํามาวางแผนดาน
การผลิต การจําหนาย และการเงิน ทั้งนี้คาใชจายทั้งดานการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ที่เกิดขึ้น
ตามแผนธุรกิจเฉพาะ 3 ผลิตภัณฑหลักนี้ จะคํานวณจากรอยละ 40 ของคาใชจายรวมของกลุมฯ 

จากการประมาณการผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ตารางที่ 1) พบวา กลุมฯ มี
ยอดขายและผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของจะมีแนวโนมลดลงในแตละป 
เนื่องจากกําไรสะสมที่มากขึ้น ไมไดถูกนํามาใชเพื่อกอใหเกิดรายได ดังนั้นสัดสวนของสวนของเจาของจึง
มากกวาผลตอบแทนที่ไดรับในแตละป สงผลใหอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของมีคาลดลง เชนเดียวกับ
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม ที่มีแนวโนมลดลงในแตละป อันเนื่องจาก
สินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคารมากขึ้นเรื่อยๆ และจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นทําใหอัตราสวน
ทางการเงินดังกลาวมคีาลดลง  แตทั้งนี้ไมไดเปนผลเสียตอกลุมฯ แตอยางใด 
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ตารางที่ 1 ประมาณการอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย (ดาม) 696 768 840 924 1,020 
ยอดขาย (บาท) 70,344 77,472 89,040 97,896 113,220 
กําไรขั้นตน (บาท) 40,484 44,662 53,170 58,519 69,829 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 57.55 57.65 59.71 59.78 61.68 
กําไรสุทธิ (บาท) 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 48.38 49.32 52.37 53.09 55.79 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของ
เจาของ (%)  

53.15 37.37 31.32 25.88 23.92 

จุดคุมทุน (บาท) 9,673 9,633 9,280 9,253 8,956 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ     
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 
 กลุมตีเหล็กบานปาตาง จัดตั้งขึ้นเมื่อเดือนตุลาคม ป 2545 มีนายสุพิน กวางอิน เปนผูริเริ่มจัดตั้ง
กลุมฯ โดยการสนับสนุนจากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอบานหลวง นายสุพินไดรับคัดเลือกใหเปน
ประธานตั้งแตบัดนั้น โดยมีสมาชิกเริ่มแรกเพียง 5 คน วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งในขณะนั้น เพื่อสืบสานภูมิ
ปญญาในการตีเหล็กของคนในพื้นที่ และเปนอาชีพเสริมใหกับสมาชิก โดยปจจุบันมีวัตถุประสงคเพิ่มขึ้น เพื่อ
สงเสริมใหสมาชิกดําเนินธุรกิจรวมกัน ชวยเหลือกัน และใหกลุมฯ มีความเขมแข็ง 
         ในชวงแรกศูนยการศึกษานอกโรงเรียนฯ ไดสนับสนุนอุปกรณการผลิตบางชนิด และเงินทุนสําหรับ
ใชหมุนเวียนในการผลิตจํานวนหนึ่ง สินคาที่กลุมฯ ผลิตในชวงแรก ไดแก มีดพรา และอุปกรณการเกษตร เชน 
จอบ เสียม มีดขอ เปนตน และมีการพัฒนาสินคาเรื่อยมาทั้งในดานชนิด คุณภาพและขนาดของสินคา จน
ปจจุบันผลิตภัณฑที่กลุมฯ ทําการผลิตมีหลายชนิดใหเลือกทั้งขนาดเล็กและใหญ   
        ในชวงที่มีการจัดตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน มีหลายหนวยงานในพื้นที่ไดเขามาสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกลุมฯ ทั้งในดานการฝกอบรมการตีเหล็ก อบรมดานชองทางการจัดจําหนาย การบริหารจัดการ 
การพัฒนาคุณภาพสินคา รวมถึงไดชวยประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ ทําใหกลุมฯ มีการเจริญเติบโตอยาง
รวดเร็ว จนในปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกรวมทั้งส้ิน 20 คน และกอใหเกิดชางฝมือในการตีเหล็กขึ้นในชุมชนอีก
หลายคน  
         ในป 2546 ผลิตภัณฑของกลุมฯ คือ มีดโบววี่ ไดรับคัดสรรเขารวมในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ และไดรับคัดเลือกใหเปนสุดยอดผลิตภัณฑระดับ 3 ดาวในระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปน
ที่รูจักของคนในพื้นที่อําเภอบานหลวงและในจังหวัดนานเพิ่มขึ้น 

 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต เกือบทั้งหมดเปนอุปกรณที่ใชในการเกษตร ไดแก มีดขอ จอบ เสียม     
มีดสับ และพราหวด นอกจากนี้ยังไดผลิตมีดโตสําหรับใชในครัว รวมถึงมีดโบววี่ แบงเปนขนาดเล็กและขนาด
ใหญ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ผลิตภัณฑของกลุมฯ  
ผลิตภัณฑ ขนาด 

1. มีดโบววี่  ขนาดใหญ 
 ขนาดเล็ก 
2. มีดโต ขนาดใหญ 
 ขนาดเล็ก 
3. มีดขอ  ขนาดใหญ 
 ขนาดเล็ก 
4. จอบ มีขนาดเดียว 
5. เสียม มีขนาดเดียว 
6. มีดสับ ขนาดใหญ 
 ขนาดเล็ก 
7. พราหวด มีขนาดเดียว 

ที่มา: จากการสํารวจ 

 ประวัติของสินคา 
การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑสวนใหญเกิดขึ้นกอนที่จะมีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2545 ซึ่ง

โดยสวนใหญจะเปนอุปกรณที่ใชในการเกษตร ไดแก จอบ เสียม พราหวด และมีดขอ รวมถึงมีดโตที่ใชใน
ครัวเรือน จนเมื่อมีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นก็ยังคงมีการผลิตผลิตภัณฑเหลานี้เรื่อยมา จนในป 2546 กลุมฯ ไดพัฒนา
ผลิตภัณฑขึ้นใหมอีก 2 ชนิด คือ มีดสับและมีดโบววี่ ซึ่งในปนี้เองที่กลุมฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑมีดโบววี่จนไดรับ
คัดสรรเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และไดรับรางวัล 3 ดาว ระดับภาค  

 จุดแข็งของสินคา 
 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต สวนใหญเปนอุปกรณที่ใชในการเกษตรและในครัวเรือน ถือไดวาเปน
สินคาที่มีความจําเปน อีกทั้งประชาชนสวนใหญในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการใชอุปกรณเหลานี้
เปนจํานวนมาก ทําใหผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นสามารถจําหนายไดหมด นอกจากนี้ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังไดรับคัด
สรรเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และไดรับรางวัล OTOP Product champion 3 ดาวในระดับภาค 
ซึ่งบงชี้ถึงคุณภาพผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 



6 

2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 

 2.1  จุดแข็งของกลุมฯ (Strengths) 

• ประธานกลุมฯ เปนผูที่มีความสามารถ เปนที่ยอมรับนับถือของสมาชิก ทําใหสามารถดูแล
บริหารกลุมฯ ไดอยางราบรื่น 

• สมาชิกทุกคนเปนคนในหมูบานเดียวกัน ทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว 
มีที่ทําการกลุมฯ เปนศูนยรวมทั้งการผลิตและจําหนาย 

• คณะกรรมการและสมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคี ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี ทําให
การดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น 

• คณะกรรมการมักจะชวยกันบริหารงานในทุกๆ ดาน ทําใหทุกคนทราบปญหา การแกไขและมี
ความเขาใจตรงกันในเรื่องการบริหารจัดการ 

• กลุมฯ มีความสามารถในการประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการทั้งใน
และนอกพื้นที่ 

• นอกจากประธานกลุมฯ แลว ยังมีคณะกรรมการอีก 3 คน ที่มีทักษะและความชํานาญในการ
ตีเหล็ก ซึ่งทําหนาที่เปนตัวหลักในการผลิต ทําใหชิ้นงานที่ออกมามีคุณภาพดี และมาตรฐานเทาเทียมกัน 

• กลุมฯ มีผูบริหารดานการเงินถึง 3 คน ซึ่งจะชวยกันดูแลทั้งในดานการจัดซื้อปจจัยการผลิต 
การจายคาแรง การจัดทําบัญชี รวมถึงสามารถเขียนโครงการเสนอของบประมาณกับหนวยงานตางๆ ได    

• ขั้นตอนการผลิตที่ไมซับซอน ทําใหปญหาที่จะเกิดขึ้นในระหวางกระบวนการผลิตมีนอยมาก 
หรือหากเกิดขึ้น ผูที่ทําการผลิตสามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง 

• อุปกรณการผลิตสวนหนึ่งไดรับการสนับสนุนจากประธานกลุมฯ และสมาชิกบางราย ทําให
ลดคาใชจายในการจัดหาปจจัยการผลิตลง 

• กลุมฯ สามารถจัดหาปจจัยการผลิตสวนใหญไดงายในพื้นที่ ทําใหลดตนทุนในการจัดหา
วัตถุดิบลงไดมาก 

• ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และไดรับรางวัล 
3 ดาวในระดับภาค ทาํใหผลิตภัณฑของกลุมฯ มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักของบุคคลทั่วไป 

• แรงงานที่ทําการผลิตสามารถพัฒนาทักษะฝมือใหดีขึ้นไดอีกมาก และมีความกระตือรือรนที่
จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหกลุมฯ มีโอกาสที่จะขยายตลาดได
กวางและเร็วขึ้น 

• เนื่องจากกลุมฯ เปนผูผลิตรายเดียวในพื้นที่อําเภอบานหลวง ทําใหไมมีคูแขงทางการคา 
สงผลใหผลิตภัณฑที่ผลิตออกมาสามารถจําหนายไดหมด 

• การวางแผนที่จะจายเงินปนผลใหกับสมาชิกและคณะกรรมการผูถือหุนในอัตรารอยละ 10 
ของผลกําไร จะชวยสนับสนุนใหมีผูเขามาสมัครและลงหุนในกลุมฯ มากขึ้น อีกทั้งเปนส่ิงที่ชวยจูงใจให
คณะกรรมการมีกําลังใจในการทํางานใหกับกลุมฯ มากขึ้น 
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• กลุมฯ ไมมีภาระการชําระหนี้ในอนาคต เนื่องจากกลุมฯ ยังไมเคยกูยืมเงินจากแหลงการเงิน
ใด 

• กลุมฯ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ สําหรับนํามาใชในการจัดซื้อวัตถุดิบและปจจัยการผลิต
ตางๆ  

• กลุมฯ เพิ่งเริ่มจัดทําบันทึกบัญชรีายรับรายจายในชวงปลายป 2546 ซึ่งถึงแมจะไมครอบคลุม 
และครบถวนนัก แตก็เปนการเริ่มตนที่ดีที่จะพัฒนาปรับปรุงการทําบัญชีตอไป 

 2.2 จุดออนของกลุมฯ (Weaknesses) 

• ถึงแมกลุมฯ  จะมีการแบงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการอยางชัดเจน แตพบวามี
คณะกรรมการบางรายที่ไมใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุมฯ เทาที่ควร  

• กลุมฯ ยังขาดบุคลากรที่มีความสามารถ เพื่อจะเขามาทําหนาที่ดานการตลาดและดาน
การเงิน 

• กลุมฯ ขาดการสรางตัวแทนรุนใหม ที่จะเขามาทําหนาที่บริหารงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ
ความยั่งยืนของกลุมฯ ในอนาคต 

• กําลังการผลิตของกลุมฯ ยังต่ํา อีกทั้งแรงงานที่มีทักษะและความชํานาญยังมีนอย ทําให
ในชวงที่ผูบริโภคมีความตองการสูง กลุมฯ ไมสามารถผลิตใหทันแกความตองการได 

• การผลิตที่อาศัยแรงงานคนเปนหลัก ทําใหในแตละครั้งผลิตไดนอย 
• กลุมฯ ไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริงของตนเอง โดยไมคํานึงถึงตนทุนที่ไมเปนเงินสด 

โดยเฉพาะคาฟนและคาไมที่นํามาทําดามผลิตภัณฑ ซึ่งจัดหามาไดโดยไมเสียคาใชจาย ทําใหประมาณตนทุน
ต่ํากวาความเปนจริง  

• กลุมฯ ยังขาดแคลนอุปกรณการผลิตและเครื่องทุนแรง ที่จะชวยใหผลิตไดมากขึ้นกวาเดิม 
• กลุมฯ ยังขาดวิสัยทัศนดานการตลาดที่เพียงพอ การเห็นวาสินคาเปนที่ตองการของตลาดทํา

ใหดําเนินการตลาดในเชิงรุกนอยมาก 
• กลุมฯ กําหนดราคาผลิตภัณฑของตนเอง โดยไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง ทําใหโดย

ภาพรวมผลิตภัณฑยังคงมีราคาต่ํากวาที่ควรจะเปน 
• เนื่องจากกลุมฯ เห็นวากลุมฯ เปนแหลงผลิตเดียวในพื้นที่และสินคาเปนที่ตองการของลูกคา 

ทําให ขาดการสรางเอกลักษณเพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับตัวสินคา  
• ถึงแมกลุมฯ จะมีการจัดทําบันทึกรายรับรายจาย แตก็ยังไมถูกตองครบถวนนัก อีกทั้งยังไมมี

การจัดทํางบการเงิน ทําใหยากแกการตรวจสอบและทราบผลการดําเนินการที่แทจริง 

 2.3 โอกาสของธุรกิจ (Opportunities) 

 จากที่กลาวไปแลวในขั้นตน เนื่องจากสินคาที่กลุมฯ ผลิตเปนสินคาระดับลางสําหรับใชใน
ครัวเรือนและการเกษตร ทําใหเปนที่ตองการของผูบริโภคทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งคนในพื้นที่สวนใหญประกอบ
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อาชีพเกษตรกรรม ทําใหสินคาของกลุมฯ เปนที่ตองการอยางมาก อีกทั้งกลุมฯ เปนเพียงแหลงผลิตเดียวในพื้นที่ 
จึงไมมีคูแขงทางการคา ทําใหสินคาของกลุมฯ มีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมาก 

 การที่กลุมฯ  ไดรับการยอมรับวาเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีช่ือเสียงแหงหนึ่งในพื้นที่ ทําใหมี
โอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทั้งในพื้นที่และตางพื้นที่ ทั้งการสนับสนุนในดานการเงินและ
อุปกรณการผลิต 

 2.4 อุปสรรค (Threats) 

 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานในพื้นที่ เพื่อจัดซื้อเครื่องทุบเหล็กและอุปกรณ
การผลิตอื่นๆ ซึ่งตองใชงบประมาณที่คอนขางสูง อาจทําใหหนวยงานนั้นๆ ไมสามารถสนับสนุนงบประมาณได
ทั้งหมด ซึ่งจะเปนอุปสรรคตอการขยายกําลังการผลิตของกลุมฯ โดยทั้งนี้ยังขึ้นอยูกับแผนธุรกิจของกลุมฯ และ
ความสามารถในการแสวงหาแหลงเงินทุนของกลุมฯ ดวยเชนกัน 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
 1.   เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (real GDP) 
จะขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.5 มีอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้เปนระยะเวลานาน
ประมาณ 3 ป 
 2.   กลุมฯ คาดวามูลคาการจําหนาย จะยังขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ตอป เนื่องจากกลุมฯ 
เห็นวาสินคายังเปนที่ตองการของลูกคาที่เปนเกษตรกรในพื้นที่อีกมาก 

3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

 3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
  กลุมฯ มีเปาหมายโดยรวมที่จะขยายการผลิตเพิ่มมากขึ้น พรอมกับการพัฒนาผลิตภัณฑให
หลากหลายขึ้น ทั้งรูปแบบ ขนาด และการใชประโยชน เพื่อขยายชองทางการจําหนายใหกวางขึ้น สงผลใหกลุมฯ 
มีผลการดําเนินงานที่ดีและเติบโตอยางตอเนื่อง  

 3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 3.2.1  เปาหมายดานการตลาด 
  กลุมฯ มีเปาหมายที่จะขยายชองทางการจําหนายใหกวางขึ้น และพัฒนาผลิตภัณฑใหมี
ความหลากหลาย กลุมฯ ยังมีเปาหมายจะพัฒนาคุณภาพของสินคาใหดียิ่งขึ้น เพื่อสรางความเชื่อม่ันแกลูกคา 
นอกจากนี้ยังมีเปาหมายเพิ่มมูลคาการจําหนายใหเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ตอป    

 กลยุทธและแผนการตลาด 

• ขอความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ ในการฝกอบรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมๆ  

• ดําเนินการตลาดเชิงรุกมากขึ้น โดยการออกรานจําหนายสินคาบอยครั้งขึ้น 
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• กําหนดราคาใหสอดคลองกับตนทุนการผลิต และราคาสินคาประเภทเดียวกันที่มี
จําหนายในทองตลาด 

 สวนแบงการตลาด 
 เนื่องจากกลุมฯ เปนเพียงแหลงผลิตเดียวในพื้นที่อําเภอบานหลวง ทําใหมีสวนแบงการตลาด
ครอบคลุมทั้งหมดในพื้นที่ และคาดวามีสวนแบงในระดับจังหวัดคิดเปนรอยละ 40 เนื่องจากมีคูแขงที่ผลิตสินคา
ชนิดเดียวกันจากอําเภอทาวังผาและจากจังหวัดแพร ในอนาคตอีก 5 ปขางหนา กลุมฯ คาดวาจะยังคงรักษาสวน
แบงการตลาดในระดับอําเภอไดทั้งหมด แตอาจมีสวนแบงการตลาดในระดับจังหวัดลดลงเปนรอยละ 30 
เนื่องจากสินคาจากจังหวัดแพรที่เขามาทําตลาดมากขึ้น  
 



 

ตารางที ่3 เปาหมายและแผนทางการตลาด     
กลยุทธ 

เปาหมาย
การตลาด กลุมเปาหมาย 

สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป) ขายปลีก   90 % 
ขายสง   10 % 

 

ระดับจังหวัด 
40% 

 

1. พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลายมากขึ้น (ขอรับการ
สนับสนุนดานฝกอบรมจาก
หนวยงานในพื้นที่) 
2. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดี
ยิ่งขึ้น (เขมงวดในการตรวจสอบ
คุณภาพ) 
 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในตลาด 

มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวรอยละ 10 
ตอป  
 

ออกรานจําหนายสินคาบอยครั้งขึ้นทั้ง
ในพื้นที่และตัวจังหวัด 

ระยะยาว (5 ป) 
 

ขายปลีก   90 % 
ขายสง   10 % 

 (มูลคาการจําหนาย
รวมขยายตัวเฉลี่ยรอย
ละ  

10 ตอป)  

ระดับจังหวัด 
 30 % 

 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ
พรอมกับรักษาคุณภาพมาตรฐาน
ของสินคา 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในตลาด 

1.มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวรอยละ 10 
ตอป  
 

ออกรานจําหนายสินคาบอยครั้งขึ้นทั้ง
ในพื้นที่และตัวจังหวัด 

     ที่มา: จากการสํารวจ
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 3.2.2  เปาหมายดานการจัดองคกร 
  กลุมฯ มีเปาหมายจะพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดีขึ้น พรอมกับ
การสรางตัวแทนรุนใหม เพื่อทําหนาที่ในการบริหารกลุมฯ ตอไปในอนาคต 

  1) สถานที่ตั้งกลุมฯ 
   กลุมฯ ตั้งอยูในพื้นที่บานปาตาง หมูที่ 6 ตําบลบานฟา อําเภอบานหลวง จังหวัดนาน  
การเดินทางจากตัวเมืองจังหวัดนานไปยังที่ทําการกลุมฯ ใชเสนทาง สายนาน – พะเยา โดยใชระยะทางจากตัว
เมืองจังหวัดนานถึงอําเภอบานหลวงประมาณ 54 กิโลเมตร ที่ทําการกลุมฯ ตั้งอยูหางจากที่วาการอําเภอบาน
หลวงประมาณ 8 กิโลเมตร (แผนภาพที่ 1) 

 

                            
 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งสถานประกอบการ 
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  2) โครงสรางองคกร 
 หลังจากการกอตั้งกลุมฯ ไดไมนาน เมื่อกลุมฯ มีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น ไดมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการกลุมฯ ขึ้นมาหลายฝาย ประกอบดวยนายสุพิน กวางอิน ทําหนาที่ประธานกลุมฯ นอกจากนี้ยังมี
ตําแหนงอื่นๆ ไดแก รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ฝายตลาด ปฏิคม ประชาสัมพันธ กรรมการ และสมาชิก
อีก 10 ราย อีกทั้งยังมีผูใหญบานปาตาง และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลบานฟารับหนาที่เปนที่ปรึกษา
ใหกับกลุมฯ อีกดวย (แผนภาพที่ 2) 
  ในการคัดเลือกคณะกรรมการ พบวา ในสวนของการคัดเลือกประธานกลุมฯ เนื่องจาก
นายสุพินเปนผูที่ริเริ่มการจัดตั้งกลุมฯ ซึ่งนอกจากจะเปนผูที่มีความชํานาญในการตีเหล็ก ยังมีลักษณะของความ
เปนผูนํา มีความรับผิดชอบและเสียสละทําใหเปนที่ยอมรับของสมาชิก จนไดรับการเสนอชื่อและถูกคัดเลือกให
เปนประธานกลุมฯ ซึ่งวิธีการคัดเลือกจะใชการยกมือลงคะแนนเสียง โดยผูที่มีคะแนนเสียงรองลงไปจะรับหนาที่
เปนรองประธาน เชนเดียวกับการคัดเลือกคณะกรรมการตําแหนงอื่นๆ ซึ่งสมาชิกจะพิจารณาจากความ
เหมาะสม ความสามารถในการใหความรวมมือแกกลุมฯ หลังจากนั้นจะรวมกันเสนอชื่อและยกมือใหคะแนน     
 อยางไรก็ตาม ถึงแมกลุมฯ จะมีการแบงบทบาทหนาที่ในองคกรอยางชัดเจน แตในทาง
ปฏิบัติ คณะกรรมการมักจะรวมมือกันในการบริหารจัดการในเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการเพียงบางรายที่
ไมไดใหความรวมมือในกิจกรรมของกลุมฯ เทาที่ควร แตก็ไมไดมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมฯ แตอยาง
ใด   
 กลุมฯ มีขอตกลงเบื้องตนที่จะมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง โดยสวนใหญจะเปนการ
ชี้แจงใหสมาชิกทราบถึงกิจกรรมที่กลุมฯ จะดําเนินการ หรือปญหาที่เกิดขึ้นในขณะนั้นๆ นอกจากนี้ยังมีการ
ประชุมประจําป เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงานในปที่ผานมาใหกับคณะกรรมการและสมาชิกทราบ   
 กลุมฯ มีระเบียบขอบังคับ ซึ่งเปนขอตกลงระหวางสมาชิก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สมาชิกทุกทานที่เขามารวมกลุมตีเหล็ก จะตองถือหุนอยางนอยคนละ 100 บาท 
เงินสะสมหักไวรอยละ 20 ของรายไดยอดเงินที่จําหนายในแตละเดือน 

2. สมาชิกที่เขาทีหลัง ตองเสียคาสมัครคนละ 20 บาท  
3. สมาชิกทุกคนตองยึดถือกฏระเบียบขอบังคับกลุมฯ 
4. สมาชิกคนใดเขามาอยูในกลุมฯ และทําความแตกแยกจากกลุมฯ ทางกลุมฯ จะให

ถอนหุนโดยไมมีการคืนเงินคาสมัคร 
5. ส้ินปทางกลุมฯ จะมีการปนผลคืนใหสมาชิกทุกคน ในอัตรารอยละ 10 บาทตอป  
6. ทุกครั้งที่มีการประชุม สมาชิกทุกคนหามขาดประชุม หากขาดจะปรับคนละ 20 

บาทตอครั้ง 
7. สมาชิกที่เขามาทํางานในกลุมฯ จะตองไดรับคาแรงรายวัน 
8. การทํางานจะตองมาทํางานตั้งแต 08.00 น. ถาหากเกิน 09.00 น. ทางกลุมฯ จะถือ

วาทํางานครึ่งวัน  
9. การเปดรับสมัครสมาชิก จะมีกําหนดในวันที่ 1 – 15 มกราคมของทุกป 
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10. วาระของคณะกรรมการ จะอยูในวาระ 4 ป ถาครบจะจับฉลากออกครึ่งหนึ่งของ
คณะกรรมการ 
 พิจารณาจากกฎระเบียบดังกลาว พบวา มีบางขอที่กลุมฯ ยังไมมีการดําเนินการ คือ 
การจายเงินปนผลใหแกสมาชิก เนื่องจากกลุมฯ เพิ่งจัดตั้งไดไมนาน และผลกําไรจากการดําเนินงานยังไมมาก
นัก 
 ในอนาคตกลุมฯ มีแผนที่จะฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานใหแก
คณะกรรมการกลุมฯจัดการฝกอบรมดานการเงินและการตลาดรวมถึงการจัดทําบัญชี นอกจากนี้ยังวางแผนที่จะ
รับสมัครผูสนใจเขาเปนสมาชิกเพิ่มขึ้นตามระเบียบขอตกลงที่กําหนดไว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 แผนผังองคกร 

 
 

ประธาน 
นายสุพิน กวางอิน 

รองประธาน 
นายณรงค อุปถัมภ 

เลขานุการ 
นายจรัญ คนสูง 

เหรัญญิก 
นายชํานาญ แกวศรี 

ฝายตลาด 
นายเมืองดี เชื้อหมอ 
นายสงัด เชื้อหมอ 

ฝายปฏิคม 
นายแสวง หมอปา 

ประชาสัมพันธ 
นายตรีวิทย มงคล 

กรรมการ 
นายอรรถวิทย มงคล 
นายสมาน มงคล 

สมาชิก 
จํานวน 10 ราย 

ที่ปรึกษา 
ผูใหญบานและสมาชิก อบต. 
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 จากแผนผังองคกรในขั้นตน เมื่อศึกษาถึงประวัติของคณะกรรมการและสมาชิกแตละราย 
พบวา เกือบทั้งหมดเปนเพศชาย อายุเฉล่ีย 36 ป สวนใหญจบการศึกษาในระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพ
ทําไรและทํานาเปนอาชีพหลัก นอกจากนี้สมาชิกกลุมฯ ทุกคนยังเขารวมกลุมองคกรอื่นๆ ที่มีในชุมชนอีกดวย  

  กลยุทธดานการจัดการองคกร 
  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร กลุมฯ วางแผนเรียกประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิก ทําความเขาใจและระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการมีสวนรวมในการบริหารงาน เพื่อใหการ
บริหารองคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้นภายในป 2549 พรอมกับเริ่มสรรหาตัวแทนคนรุนใหม ที่จะเขามาทําหนาที่
บริหารกลุมฯ ในอนาคต   

 3.2.3  เปาหมายดานการผลิต 
 นอกจากเปาหมายจะรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา ใหเปนที่ยอมรับและเชื่อม่ันของ
กลุมลูกคาแลว กลุมฯ ยังมีเปาหมายจะขยายการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป   

  ภาพรวมการผลิตในปจจุบัน 
  นายสุพินเปนผูที่ทําหนาที่หลักในการบริหารการผลิต โดยจะดูแลทั้งในสวนของการจัดหา
ปจจัยการผลิต การรับคําส่ังซื้อ การสงมอบสินคา รวมถึงเขารวมในขั้นตอนของการผลิต เมื่อลูกคามีการส่ังซื้อ
เขามายังกลุมฯ นายสุพินจะทําหนาที่แจงใหกับคณะกรรมการที่ทําการผลิตทราบ หลังจากนั้นจะกระจายงาน
ใหกับคณะกรรมการที่สนใจ โดยสมาชิกจะหมุนเวียนเขามาผลิตที่กลุมฯ เนื่องจากอุปกรณการผลิตยังมีไมมาก 
ทําใหไมสามารถเขามาตีเหล็กไดพรอมกันทุกคน สวนคาตอบแทนในการผลิต จะจายเปนรายเดือนหลังจากที่
จําหนายสินคาได โดยจะพิจารณาจากวันงานของผูที่เขามาตีเหล็ก   
  การผลิตของกลุมฯ เปนการรวมกันผลิต โดยการระดมทุน จัดหาวัตถุดิบ นํามาผลิตรวมกัน 
หลังจากนั้นก็จะรวมกันจําหนาย โดยแบงเปน 2 ลักษณะ โดยสวนหนึ่งเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา และ
อีกสวนหนึ่งเปนการผลิตเพื่อรอจําหนาย ซึ่งนอกจากจะจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ แลว กลุมฯ จะนําไปจําหนาย
ในงานออกรานแสดงสินคาที่หนวยงานราชการในพื้นที่จัดขึ้น  

 กลยุทธดานการผลิต 

• กลุมฯ วางแผนจัดซื้ออุปกรณการผลิตบางชนิดเพิ่มเติมเพื่อใหเพียงพอสําหรับใหสมาชิก
ไดใชในการผลิต 

•  กลุมฯ วางแผนเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานในพื้นที่ ใน
การจัดซื้อเครื่องตีเหล็ก ซึ่งจะชวยทุนแรงในการตีและสามารถผลิตไดในปริมาณมากขึ้น 

 3.2.4  เปาหมายดานการเงิน 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะปรับปรุงระบบการจัดทําบัญชีใหดีขึ้นภายในป 2549 โดยขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 
 



 

ตารางที่ 4 พยากรณยอดผลิต 5 ป        (หนวย : ดาม) 
ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 สวนเพิ่ม % ปที่ 3 สวนเพิ่ม % ปที่ 4 สวนเพิ่ม % ปที่ 5 สวนเพิ่ม % 

มีดขอ (ใหญ) 216 240 11 264 10 288 9 324 13 
มีดขอ (เล็ก) 276 312 13 336 8 372 11 408 10 
พราหวด 204 216 6 240 11 264 10 288 9 

รวม 696 768 10.3 840 9.3 924 10 1,020 10 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ         
 
 
ตารางที่ 5 พยากรณยอดขาย 5 ป        (หนวย : ดาม) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 สวนเพิ่ม % ปที่ 3 สวนเพิ่ม % ปที่ 4 สวนเพิ่ม % ปที่ 5 สวนเพิ่ม % 
มีดขอ (ใหญ) 216 240 11 264 10 288 9 324 13 
มีดขอ (เล็ก) 276 312 13 336 8 372 11 408 10 
พราหวด 204 216 6 240 11 264 10 288 9 

รวม 696 768 10.3 840 9.3 924 10 1,020 10 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ         
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ตารางที่ 6 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด) (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 17,307 19,080 20,887 22,964 25,370 
วัตถุดิบทางออม 134 150 163 179 199 
วัสดุส้ินเปลือง 1,779 1,957 2,143 2,358 2,600 
คาแรงงานทางตรง 9,640 10,582 11,597 12,756 14,061 
คาใชจายโรงงาน 1,000 1,040 1,080 1,120 1,160 
สินคาที่มีเพื่อขาย 29,860 32,810 35,870 39,377 43,391 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 29,860 32,810 35,870 39,377 43,391 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 7 ประมาณการคาใชจาย 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด) (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
คาใชจายโรงงานตอป      
   คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง
(ตนทุนการผลิต) 

- - - - - 

   คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 1,000 1,040 1,080 1,120 1,160 
คาใชจายในการขาย      
   คาบรรจุภัณฑ 28 31 34 37 41 
   คาใชจายออกราน 1,000 1,000 1,080 1,080 1,200 
คาใชจายในการบริหารตอป      

รวม 2,028 2,071 2,194 2,237 2,401 
ที่มา: จากการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ 8 ประมาณการคาใชจายแรงงาน 5 ป  (หนวย : บาท) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
มีดขอ (ใหญ) 2,609 2,899 3,189 3,479 3,914 
มีดขอ (เล็ก) 3,334 3,769 4,059 4,494 4,929 
พราหวด 3,696 3,914 4,349 4,784 5,219 

รวม 9,640 10,582 11,597 12,756 14,061 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 9 ประมาณการงบตนทุนโครงการ (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด) (หนวย : บาท) 

 แหลงที่มาของเงินทุน  
 หนี้สิน  รายการ 

เจาหนี้  เงินกู  
สวนของ
เจาของ 

จํานวนเงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
   เงินสด  - 2,000.00 2,000.00 
   สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
   วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
   วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
   วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
   ที่ดิน   16,000.00 16,000.00 
   ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         2,000.00 2,000.00 
   เครื่องจักร              10,558.00 10,558.00 
   อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
   อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   4,880.00 4,880.00 
   ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
   อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   - - 
   ยานพาหนะ   - - 
   สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
   คาใชจายในการเตรียมการ    - 
   สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    35,438.00 
ที่มา: จากการคํานวณ     
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กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
ขาย            157,800.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย            72,223.62  
 กําไรขั้นตน             85,576.38  

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน    
 คาเสื่อมราคาการผลิต               9,750.26  
 คาใชจายในการขาย            16,689.32  
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป              3,000.00  
 คาเชา    - 
 คาเสื่อมราคาการบริหาร   - 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน            29,439.58  
 กําไรจากการดําเนินงาน            56,136.80  
บวกรายไดอื่นๆ             18,000.00  
หัก ดอกเบี้ยจาย    - 
 กําไรกอนหักภาษี            74,136.80  
หัก ภาษ ี    - 
 กําไรสุทธิ             74,136.80  
หมายเหตุ: รายไดอื่นๆ หมายถึง รายไดจากการลับคมมีด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



20 

กลุมตีเหล็กบานปาตาง 
งบดุล 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร               5,000.00  
 ลูกหนี้การคา               2,000.00  
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง               2,240.00  
 งานระหวางทํา   - 
 วัตถุดิบคงคลัง                  755.80  
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง   - 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู) -  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน               9,995.80  

สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน             40,000.00  
 อาคาร                5,000.00  
 เครื่องจักร / อุปกรณ            38,595.00  
 ยานพาหนะ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน   - 
 เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา           10,000.00  
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม            17,254.00  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ            76,341.00  
สินทรัพยอื่นๆ     
 รายจายในการเตรียมการ               5,000.00  
 รวมสินทรัพยทั้งหมด            91,336.80  
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     หนวย : บาท 
 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
 ภาษีเงินไดคางจาย   - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  - 
 รวมหนี้สินหมนุเวียน                           -  
หนี้สินระยะยาว     
 เงินกูระยะยาว   - 
 รวมหนี้สินระยะยาว                           -  
สวนของเจาของ    
 ทุน    - 
 การระดมทุน               7,200.00  
 ไดเปลา             10,000.00  
 กําไรสะสมตนงวด   - 
 บวก กําไรสุทธิ            74,136.80  
 กําไรสะสมปลายงวด            74,136.80  
 รวมสวนของเจาของ            91,336.80  
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ           91,336.80  
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ตารางที่ 10 อัตราสวนทางการเงินของกลุมตีเหล็กบานปาตาง ป 2546 
อัตราสวนทางการเงิน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 9,995.80 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 2. อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnovers Ratio) 5.80 ครั้ง 
 3. ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 62.89 วัน 
 4. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 32.24 ครั้ง 
 5. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)  11.32 วัน 
 6. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 74.21 วัน 
 7. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.73 ครั้ง 
 8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 2.07 ครั้ง 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
 9. Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร 
 10. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 46.98 % 
11. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 54.23 % 
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
12. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI) 81.17 % 
 13. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 61.46 % 
14. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 81.17 % 
ที่มา: จากการคํานวณ  
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ตารางที่ 11 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด)               (หนวย : บาท) 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      
ขาย 70,344 77,472 89,040 97,896 113,220 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 29,860 32,810 35,870 39,377 43,391 
กําไรเบื้องตน 40,484 44,662 53,170 58,519 69,829 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 1,028 1,031 1,114 1,117 1,241 
      คาใชจายในการบริหาร - - - - - 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิต
การขายและการบริหาร) 5,425 5,425 5,425 5,425 5,425 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 34,030 38,206 46,631 51,976 63,163 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 34,030 72,237 118,868 170,844 234,007 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 12 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด)                      (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  70,344 77,472 89,040 97,896 113,220 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       

รวมเงินสดรับ - 70,344 77,472 89,040 97,896 113,220 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  17,307 19,080 20,887 22,964 25,370 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  134 150 163 179 199 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  1,779 1,957 2,143 2,358 2,600 
คาแรงงานทางตรง  9,640 10,582 11,597 12,756 14,061 
คาใชจายโรงงาน  1,000 1,040 1,080 1,120 1,160 
คาใชจายในการขาย  1,028 1,031 1,114 1,117 1,241 
คาใชจายในการบริหาร  - - - - - 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 33,438      
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 33,438 30,888 33,840 36,984 40,494 44,632 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  -  3,438 36,018 79,650 131,706 189,107 
รวมเงิน -  33,438 39,456 43,632 52,056 57,402 68,588 
บวก ทุนสวนของเจาของ 30,000      

เงินสดคงเหลือยกไป -  3,438 36,018 79,650 131,706 189,107 257,696 
ที่มา: จากการคํานวณ       
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบดุล 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด) (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝากธนาคาร -  3,438 36,018 79,650 131,706 189,107 257,696 
ลูกหนี้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน -  3,438 36,018 79,650 131,706 189,107 257,696 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
เครื่องจักร            10,558 10,558 10,558 10,558 10,558 10,558 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 4,880 4,880 4,880 4,880 4,880 4,880 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร 33,438 33,438 33,438 33,438 33,438 33,438 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  5,425 10,851 16,276 21,701 27,127 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 33,438 28,013 22,587 17,162 11,737 6,311 
สินทรัพยอื่นๆ       
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอ
การตัดจาย       
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ตารางที่ 13 (ตอ)    (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สิทธิการใชสินทรัพย       
รวมสินทรัพยอื่นๆ       

รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 30,000 64,030 102,237 148,868 200,844 264,007 

หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวง
ถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 

รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  34,030 72,237 118,868 170,844 234,007 

รวมสวนของเจาของ 30,000 64,030 102,237 148,868 200,844 264,007 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ
ทั้งส้ิน 

30,000 64,030 102,237 148,868 200,844 264,007 

ที่มา: จากการคํานวณ       
 
 
 
 



 

ตารางที่ 14 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 3 ชนิด)    
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  (บาท) 36,018 79,650 131,706 189,107 257,696 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  (ครั้ง) 1.10 0.76 0.60 0.49 0.43 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio)  (ครั้ง) 2.51 3.43 5.19 8.34 17.94 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage  (เทา) 1 1 1 1 1 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (%) 48.38 49.32 52.37 53.09 55.79 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  (%) 57.55 57.65 59.71 59.78 61.68 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)  (%)      
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  (%) 53.15 37.37 31.32 25.88 23.92 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (%) 53.15 37.37 31.32 25.88 23.92 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (%) 53.15 37.37 31.32 25.88 23.92 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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4.  การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
 โรงเรือนผลิตของกลุมฯ ยังคงคับแคบซึ่งเปนอุปสรรคตอการขยายกําลังการผลิต นอกจากนี้กลุมฯ 
ยังคงประสบปญหาการสรรหาตัวแทนรุนใหมๆ เพื่อเขามาทําหนาที่ผูนําและบริหารงานในอนาคต ซึ่งอาจ
กอใหเกิดปญหาการดําเนินงานหยุดชะงักได  

 4.2  ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 ในชวงฤดูกาลเกษตร กําลังการผลิตมักลดลง เนื่องจากแรงงานผลิตมักจะหยุดการผลิต เพื่อทํา
การเกษตร ทําใหปริมาณการผลิตในชวงนั้นจะนอย นอกจากนี้วัตถุดิบที่เปนไมสําหรับนํามาทําดาม ที่จัดหาจาก
เศษไมในพื้นที่ ในอนาคตอาจจัดหาไดยากขึ้น ทําใหมีตนทุนในการจัดหาที่เพิ่มขึ้น  
 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานในพื้นที่ เพื่อจัดซื้อเครื่องทุบเหล็กและอุปกรณ
การผลิตอื่นๆ ซึ่งตองใชงบประมาณที่คอนขางสูง อาจทําใหหนวยงานนั้นๆ ไมสามารถสนับสนุนงบประมาณได
ทั้งหมด ซึ่งจะเปนอุปสรรคตอการขยายกําลังการผลิตของกลุมฯ โดยทั้งนี้ยังขึ้นอยูกับแผนธุรกิจของกลุมฯ และ
ความสามารถในการแสวงหาแหลงเงินทุนของกลุมฯ ดวยเชนกัน 

 4.3  วิธีการแกไข 
 ปจจุบันกลุมฯ พยายามเรงสรรหาตัวแทน เพื่อเขามาทําหนาที่เปนคณะกรรมการ เพื่อเรียนรูในการ
บริหารงานกลุมฯ เพื่อสามารถในการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพในอนาคต สวนปญหาที่เกิดจากกําลังการ
ผลิตลดลงในชวงฤดูกาลเกษตร กลุมฯ จะไมรับคําส่ังซื้อในปริมาณมาก หรืออาจขอเลื่อนระยะเวลาในการสง
มอบสินคาออกไประยะหนึ่ง 
 ในกรณีที่กลุมฯ ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องตีเหล็ก กลุมฯ จะขยายกําลัง
การผลิตโดยการจัดซื้ออุปกรณการผลิตอื่นๆ ที่จําเปนเพิ่มขึ้น เพื่อใหเพียงพอกับแรงงานที่มีอยู เพื่อใหสามารถ
ผลิตไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ  

 จากเปาหมายการดําเนินงานทั้งการตลาด การจัดการองคกรและการจัดสรรกําลังคน การผลิต และ
การเงิน รวมถึงการจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 15 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ    
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

 ดาน
การตลาด 

1. ขอรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานในการฝกอบรม
รูปแบบผลิตภัณฑ 

- - - - - 

  2. ออกรานจําหนายสินคา  2,500 2,500 2,700 2,700 3,000 
 3.ปรับเพิ่มราคาใหเหมาะสม

กับตนทุนและตลาด 
- - - - - 

ดานการ
จัดการองคกร 

1.เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานใหดีขึ้นภายในป 
2549 

- - - - - 

 2. สรรหาตัวแทนรุนใหม เขา
มาบริหารงานกลุมฯ 

- - - - - 

ดานการผลิต 1.จัดซื้ออุปกรณการผลิตที่
จําเปนเพิ่มขึ้น 

- - - - - 

  

2 . เ ขี ย น โ ค ร ง ก า ร ข อ
สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อ
เครื่องตีเหล็ก 

- - - - - 

ดานการเงิน ปรับปรุงการจัดทําบัญชีใหดี
ภายในป 2549 โดยขอรับ
การสนับสนุนจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 

- - - - - 

รวม 2,500 2,500 2,700 2,700 3,000 
ที่มา: จากการสํารวจ      
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6.  ภาคผนวก  

 กรรมวิธีการผลิต 

 ถึงแมกลุมฯ จะผลิตสินคาหลายชนิด แตขั้นตอนการผลิตโดยสวนใหญจะเหมือนกัน จะแตกตางกัน
เพียงรายละเอียดปลีกยอยในบางผลิตภัณฑ โดยรายละเอียดของขั้นตอนการผลิตเปนไปตามลําดับ ดังนี้ 

- เหล็กแหนบที่เตรียมไว ตัดใหไดขนาดตามที่ตองการ 
- ใชคีมปากแบนจับชิ้นงาน แลวนําไปเผาไฟ โดยมีไดรเปาไฟเพื่อเพิ่มความรอน ซึ่งจะทําใหชิ้นงาน

รอนและแดงเร็วยิ่งขึ้น มักจะใชเวลาประมาณ 30 วินาที ถึง 1 นาที แลวแตขนาดของชิ้นงาน 
- ใชคีมปากแบนจับชิ้นงานนําไปวางบนทั่ง เพื่อทําการตีขึ้นรูป (ตีหุน) โดยใชคอนพะเนิน ซึ่งจะใช

แรงงาน 1 – 3 คนในการตีขึ้นรูป แลวแตขนาดชิ้นงาน 
- ทําการตีขึ้นรูปสลับกับการนําชิ้นงานเผาไฟ จนไดโครงรางที่ตองการ 
- เมื่อไดโครงรางของผลิตภัณฑที่ตองการ จะใชแรงงานเพียง 1 คน ในการตีชิ้นงาน  โดยใชฆอนมือ

สลับกับการเผาไฟ จนไดชิ้นงานที่ตองการ 
- นําไปเจียดวยไดเจีย เพื่อใหเกิดความคม ในขั้นตอนนี้หากเปนการผลิตมีดโบววี่อาจมีการขัดขาว 

โดยนําไปเจียดวยไยเหล็กอีกครั้งหนึ่ง พิจารณาชิ้นงานหากยังไมคม จะนําไปเจียอีกครั้งหนึ่ง 
- นําไปเผาไฟอีกครั้ง โดยเนนสวนที่มีความคม และนําสวนที่คมของชิ้นงานไปจุมน้ํา ซึ่งเรียกวาการ

ลูบคมมีด เสร็จแลวจะไดชิ้นงานกอนนําไปประกอบกับดามชิ้นงานตอไป 

ไมที่นํามาทําดามชิ้นงาน ไดแก ไผซาง ไมสัก และไมประดู ซึ่งผลิตภัณฑแตละชนิดมีการใชไมสําหรับ
ทําดามแตกตางกันไป กรณีของผลิตภัณฑที่ดามทําจากไผซาง ไดแก มีดขอ จอบ เสียม และพราหวด ซึ่งมี
ขั้นตอนการผลิตดังนี้ 

- ตัดไผซางเปนทอนตามขนาดที่ตองการ 
- เหลาดามไผซางดวยมีดจนไมมีเส้ียนไมติดอยู จากนั้นใสปลอกดามผลิตภัณฑ (เหล็กแหวน) ที่ทํา

จากเหล็กแปปตัดเปนทอน (ยกเวนเสียมกับพราหวด) 
- ใชสวนของดามผลิตภัณฑที่เปนเหล็กแหลม นําไปเผาไฟแลวนํามาเสียบเขากับดามไผที่เตรียมไว 

โดยใชครั่งเปนตัวยึด (เฉพาะมีดขอ)  
ผลิตภัณฑอื่นที่ใชครั่งเปนตัวยึด ไดแก มีดโต และมีดสับ สวนดามของมีดโบววี่ซึ่งทําจากไมประดู จะ

ยึดโดยนอตจํานวน 1 ตัวตอ 1 ดาม ในสวนของเสียมและพราหวดจะใชวิธีเชื่อมดวยตูเชื่อมเหล็กภาพรวมของ
ขั้นตอนการผลิต แสดงไดดังแผนภาพที่ 3 
 กลุมฯ จะทําการผลิตปลอกมีดผลิตภัณฑที่เปนมีดโบววี่ โดยขั้นตอนการผลิตเริ่มจากนําไมสักที่เตรียม
ไว นํามาตัดดวยเลื่อยวงเดือน ไสดวยกบไสไม ตัดตามรูปแบบ ขัดดวยเครื่องขัดกระดาษทราย ประกอบชิ้นงาน
ดวยกาวลาเท็กซ ตกแตงดวยสายหนัง  
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 หมายเหตุ : การผลิตจอบ จะใชเหล็กผาน โดยไมผานกระบวนการตีเหล็ก แตจะตัดและเจียดวยไดเจียแทน 
                 * การผลิตมีดโบวว่ี จะนําไปขัดดวยเครื่องขัดกระดาษทรายอีกครั้งหนึ่ง   
  ** หากเปนดามไมสักและไมประดู จะเจาะรูดวยสวาน 
  ***  มีการยึดดวยครั่ง หรือ นอต  (บางชนิดไมใช)  

แผนภาพที่ 3 กระบวนการผลิตช้ินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหล็กแหนบ เผาไฟ 

ตีขึ้นรูป (ตีหุน) 
แรงงาน 1-3 คน 

ตีชิ้นงาน 

เจียดวยไดเจีย * 

ลูบคมมีด 

ชิ้นงานกอนประกอบดาม 

ไผซาง / ไมประดู / ไมสัก 

ตัดตามขนาด + เหลา + 
 ใสเหล็กแหวน  

เจาะรู ** 

ประกอบชิ้นงาน *** 

ชิ้นงานเสร็จสมบูรณ 
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 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

โรงเรือนที่ใชในการผลิตของกลุมฯ สรางขึ้นในชวงปลายป 2545 บนพื้นที่ของนายสงัด เชื้อหมอ ซึ่งเปน
คณะกรรมการฝายตลาดของกลุมฯ โดยนายสงัดไมคิดคาเชาแตอยางใด ในการจัดสรางสมาชิกไดบริจาควัสดุ 
อุปกรณ รวมถึงใชแรงงาน จากสมาชิกเอง โดยเสียคาจัดสรางประมาณ 5,000 บาท  

ลักษณะเปนอาคารเปดโลง เสาไม หลังคามุงดวยหญาคา ขนาดกวาง 4 x 7 เมตร ภายในอาคารสวน
หนาไดจัดแสดงปายรายชื่อคณะกรรมการและสมาชิกกลุมฯ และภาพกิจกรรมตางๆ นอกจากนี้ไดจัดวางชั้น
จําหนายสินคาของกลุมฯ จํานวน 1 ตัว ภายในใชประโยชนเปนพื้นที่ในการผลิต ซึ่งไดจัดสรางเตาเสา แบงพื้นที่
สําหรับจัดวางแทนไดเจีย เล่ือยขาเหล็ก และอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังไดจัดวางตูไมสําหรับเก็บอุปกรณ และปจจัยการ
ผลิตของกลุมฯ จํานวน 1 หลัง (แผนภาพที่ 4)   

 

           
           

แผนภาพที่ 4 ผังสถานประกอบการ 
 


