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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมทอผาบานไผงาม มีผลิตภัณฑรวม 6 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ ประสงคที่จะขยาย
การผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 2 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะใหแนวทางที่
เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจดวยเชนกัน 
และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับคณะวิจัยเปนอยางดี ตลอด
ระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
 กลุมทอผาบานไผงามจัดตั้งขึ้น โดยการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสาเมื่อป 
2529 ผลิตภัณฑที่ผลิตในชวงแรกมีเพียงผาพื้นและผาขาวมา หลังจากนั้นไดพัฒนาผลิตภัณฑผาทอชนิดอื่น 
เพิ่มขึ้นอีกหลายประเภท เชน  ผาถุง ผาชุด ผาปูโตะ ซึ่งแตละประเภทแบงออกเปนหลายชนิดตามขนาดและ
ลวดลายของผาทอ  จากระยะเวลาการดําเนินงานที่ยาวนาน ทําใหสมาชิกผูทอส่ังสมประสบการณ  มีทักษะฝมือ
ในการทอที่ดี รวมถึงมีการพัฒนาลวดลายใหมๆ อยูเสมอ นอกจากนี้การไดรับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ทําให
กลุมฯ มีการเติบโตขึ้นเปนลําดับ    
 ปจจุบันนอกจากกลุมฯ จะใหความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน เพื่อ
สรางความมั่นใจใหกับลูกคา ยังไดใหความสําคัญกับการแปรรูปผลิตภัณฑจากผอทอมากขึ้น เพราะนอกจากจะ
ชวยเพิ่มมูลคาและสรางทางเลือกใหกับลูกคาแลว ยังชวยใหชองทางการจําหนายของกลุมฯ  ขยายตัวเพิ่มมาก
ขึ้น                                      

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
 ในยุคโลกาภิวัตนที่กระแสการอนุรักษวัฒนธรรม ไดรับความสนใจจากประชาชน ซึ่งถูกกระตุนผานสื่อ
ตางๆ รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่ไดจัดทําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เกิดการรณรงคใชสินคาที่ผลิตขึ้น
จากภูมิปญญาและจากกลุมวิสาหกิจชุมชน เปดโอกาสใหผลิตภัณฑผาทอมือของกลุมฯ ไดรับความสนใจจาก
ลูกคาและบุคคลทั่วไป 

การดําเนินงานที่ผานมา พบวา กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ที่เกี่ยวของมาโดย
ตลอด ทั้งการสนับสนุนจัดตั้งกลุมฯ การฝกอบรมดานการผลิต อุปกรณการผลิต สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดสราง   โรงทอ ตลอดจนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใชในการดําเนินงาน สงผลใหกลุมฯ มีการเติบโตอยาง
ตอเนื่องมาจนถึงปจจบุัน  
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ถือไดวาเปนสินคาที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของลูกคาโดยทั่วไป เห็นไดจากในป 
2546 ผลิตภัณฑไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product 
Champion : OPC) ประเภทผาและเครื่องแตงกาย และในเดือนพฤศจิกายนของปเดียวกัน ยังไดรับคัดสรรให
เปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวในระดับภาค และนอกจากคุณภาพของผาทอที่เปนที่ยอมรับแลว ในป 2546 กลุมฯ 
ยังไดรับรางวัลกลุมสตรีดีเดนในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และเดือนกรกฎาคมไดรับรางวัลชนะเลิศ ใน
การประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัดนาน  นอกจากนี้ในเดือนกันยายนยังไดรับการคัดเลือกใหเปนหมูบาน
อุตสาหกรรมดีเดนประเภทการทอผาฝาย ทําใหกลุมฯ มีชื่อเสียงเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 
         



2 

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ชองทางการจําหนายในปจจุบัน แบงเปนการจําหนายใหกับลูกคาที่ส่ังซื้อเขามายังกลุมฯ ประกอบดวย
รานจางตระกูล กลุมแมบานจากตางจังหวัด หนวยงานราชการในพื้นที่ รวมถึงพอคาคนกลางที่เปนสมาชิกกลุมฯ 
2 ราย ซึ่งทั้งหมดมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 50 ที่เหลือเปนการขายปลีก ณ ที่ทําการกลุมฯ โดยลูกคาสวนใหญเปน
เจาหนาที่ของหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ รวมถึงแมบานและลูกคาทั่วไป และคาดวาในอนาคตกลุมฯ จะยังสามารถ
รักษาฐานลูกคาเดิมไวได โดยมียอดขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 4 ตอป 

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 กลุมทอผาบานไผงามถือไดวาเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักและยอมรับในการเปนกลุม
ชุมชนที่เขมแข็ง มีผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ จะเห็นไดจากรางวัลตางๆ ที่ไดรับ ไดแก รางวัลกลุมสตรีดีเดนใน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  รางวัลชนะเลิศในการประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัดนาน  ไดรับ
คัดเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการทอผาฝาย นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับรางวัลชนะเลิศใน
การคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion : OPC) ประเภทผาและเครื่องแตง
กายในป 2546  และในเดือนพฤศจิกายนของปเดียวกันยังไดรับคัดเลือกเปนผลิตภัณฑ 4 ดาวในระดับภาค ซึ่ง
รางวัลตางๆ ที่กลุมฯ ไดรับเปนส่ิงยืนยันถึงคุณภาพและความสามารถในการแขงขันของกลุมฯ เปนอยางดี  

 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 เมื่อประเมินจากผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายของผลิตภัณฑทุกชนิดสูงถึง 950,320  บาท  
แตมีกําไรสุทธิและอัตราสวนทางการเงินคอนขางต่ํา เนื่องจากมีตนทุนสินคาขายที่คอนขางสูง ดังนั้นในการจัดทํา
แผนธุรกิจ จึงไดคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ 2 ชนิด ไดแก ผาพื้นธรรมดา (3 เมตร x 34 นิ้ว)  และผาชุดสอด
ดิ้นเงินดิ้นทอง (4 เมตร x 34 นิ้ว)   ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการจําหนายและใหอัตราผลตอบแทนทางการเงิน
ที่ดี โดยในป 2546 มีมูลคาจําหนายคิดเปนรอยละ 20 เพื่อนํามาวางแผนดานการผลิต การจําหนาย และการเงิน 
ทําใหคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการจัดทําแผนธุรกิจ จะคํานวณจากรอยละ 20 ของคาใชจายจริงที่
เกิดขึ้นทั้งหมด 
 จากการประมาณการผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ตารางที่ 1) พบวา กลุมฯ มี
ยอดขายและผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป ใหอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย และอัตรากําไรสุทธิตอยอดขายที่คอนขาง
ดี และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมอัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของจะมีแนวโนมลดลงในปที่ 4 เนื่องจาก
กําไรสะสมที่มากขึ้น ไมไดถูกในมาใชเพื่อกอใหเกิดรายได ดังนั้นสัดสวนของสวนของเจาของจึงมากกวา
ผลตอบแทนที่ไดรับในแตละป สงผลใหอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของมีคาลดลง เชนเดียวกับอัตรา
ผลตอบแทนตอการลงทุน และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ตารางที่ 14) ที่มีแนวโนมลดลงในปที่ 4 อัน
เนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคารมากขึ้นเรื่อยๆ และจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นทําให
อัตราสวนทางการเงินดังกลาวมีคาลดลง  แตทั้งนี้ไมไดเปนผลเสียตอกลุมฯ แตอยางใด 
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ตารางที่ 1 ประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย (ชิ้น) 444 480 504 516 540 
ยอดขาย (บาท) 191,520 210,000 228,000 233,520 254,400 
กําไรขั้นตน (บาท) 27,180 33,040 40,976 43,920 54,736 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 14.19 15.73 17.97 18.81 21.52 
กําไรสุทธิ (บาท) 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 11.28 13.02 15.43 16.29 19.16 
อัตราผลแทนตอสวนของเจาของ (%)  19.36 19.67 20.21 17.93 18.68 
จุดคุมทุน (บาท) 31,465 28,250 24,564 23,462 20,394 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ      
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 
  ในอดีตพบวามีชาวบานในหมูบานไผงามเพียงไมกี่ครัวเรือนที่ทําการทอผาสําหรับใชในครัวเรือน 
โดยลายผาที่ทอในขณะนั้นเปนลายน้ําไหลโบราณ จากนั้นในป 2529 กรมการพัฒนาชุมชนผานทางสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเวียงสาเขามาสนับสนุนใหดําเนินการจัดตั้งเปนกลุมทอผาขึ้น ไดสนับสนุนงบประมาณ
จํานวน 5,000 บาท และกี่กระตุกพรอมอุปกรณจํานวน 1 หลัง โดยมีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน 15 คน จนปจจุบันมี
สมาชิกรวม 130 คน  
           ในป 2531 กรมการพัฒนาชุมชนผานทางสํานักงานพัฒนาชุมชน ไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 
10,000 บาท กี่กระตุกจํานวน 2 หลังพรอมอุปกรณ นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดสงสมาชิกไปฝกการทอผาที่กลุมทอผา
บานน้ําปว และนํามาขยายผลใหแกสมาชิก 
           ป 2533 กรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดสนับสนุนกี่กระตุกจํานวน 5 หลัง พรอมอุปกรณ นอกจากนี้ยัง
ไดสงวิทยากรมาฝกอบรมการสรางกี่กระตุก และการทอผาดวยกี่กระตุกขั้นพื้นฐาน 
           ป 2537 กลุมฯ ไดรับงบประมาณจากโครงการพัฒนาจังหวัดจํานวน 375,000 บาท ซึ่งไดนํามา
จัดสรางโรงทอผา โดยไดขอใชพื้นที่สาธารณะของหมูบานเปนที่สําหรับกอสรางโรงทอ และใชงบประมาณ
บางสวนในการจัดทํากี่กระตุกขึ้นจํานวน 15 หลัง 
           ป 2538 กรมการพัฒนาชุมชนไดสนับสนุนงบประมาณจํานวน 20,000 บาท ซึ่งกลุมฯ ไดนํามาใช
เปนทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อฝายและวัสดุที่ใชในการผลิต  
           ป 2542 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดจัดอบรมเพิ่มพูนทักษะในการทอผา และการยอมสีผาใหกับ
สมาชิก ในปเดียวกันนี้กลุมฯ ไดรับงบประมาณในการจัดซื้อวัตถุดิบจากงบมิยาซาวาจํานวน 50,000 บาท 
นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดรับสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการพัฒนาชุมชนจํานวน 120,000 บาท จากกรมการ
พัฒนาชุมชน ซึ่งกลุมฯ ไดนํามามาปลอยกูใหกับสมาชิกไดกูยืม 
           ป 2545 กลุมฯ ไดรับสนับสนุนงบประมาณผานงบกระตุนเศรษฐกิจจํานวน 1,000,000 บาท โดย
นํามาใชในโครงการแปรรูปผลิตภัณฑผาทอ ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลสานไดใหการสนับสนุนงบประมาณใน
การฝกอบรมขั้นพื้นฐานไปแลว ในเดือนมีนาคมของปเดียวกันนี้ กลุมฯ ไดรับรางวัลกลุมสตรีดีเดนในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และเดือนกรกฎาคมไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดผลิตภัณฑดีเดนของจังหวัด
นาน  นอกจากนี้ในเดือนกันยายนยังไดรับการคัดเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการทอผาฝาย 
           ป 2546 กลุมฯ ไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP 
Product Champion : OPC) ประเภทผาและเครื่องแตงกาย และในเดือนพฤศจิกายนของปเดียวกันผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ ไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 ดาวในระดับภาค 
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 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  ผลิตภัณฑที่สมาชิกกลุมทอผาบานไผงามทําการผลิตสามารถแบงออกไดเปน 6 ประเภท ไดแก 
ผลิตภัณฑประเภทผาพื้น ผาถุง ผาชุด ผาปูโตะ รวมทั้งผาเช็ดหนาและผาขาวมา โดยแตละประเภทแบงออกได
เปนหลายชนิด ตามลวดลายและวัตถุดิบที่นํามาใช ดังนี้ 

ตารางที่ 2 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ประเภท ลักษณะพิเศษ ขนาด 
  ผาถุง   ลายมาน 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายปลอง 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้น 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ดิ้นทองลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
    ดิ้นทองยกดอกลายคําเคิบ 34 นิ้ว x 2 เมตร 
  ผาพื้น   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดดิ้น (ดิ้นเงินดิ้นทอง) 3 เมตร x 34 นิ้ว 
    สอดดิ้นสี 3 เมตร x 34 นิ้ว 
  ผาเช็ดหนา   ลายน้ําไหล 9 นิ้ว x 9 นิ้ว 
  ผาปูโตะ   ลายน้ําไหลหัวทาย 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
    ลายน้ําไหลไมเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
    ลายน้ําไหลเต็มผืน 34 นิ้ว x 1.8 เมตร 
  ผาชุด   ธรรมดา (ไมสอดดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    สอดดิ้นเงินดิ้นทอง 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลใหญ (ลวงดิ้น) 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายน้ําไหลสอดดิ้นยกดอก 34 นิ้ว x 4 เมตร 
    ลายคําเคิบสอดดิ้นยอกดอกเต็มผืน 34 นิ้ว x 4 เมตร 
  ผาขาวมา   ลายตาราง   
ที่มา: จากการสํารวจ 
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 ประวัติของสินคา 
  การพัฒนาผลิตภัณฑตั้งแตที่มีการจัดตั้งกลุมฯ ขึ้นในป 2529 พบวา ชวงแรกของการดําเนินงาน 
กลุมฯ ทําการผลิตผาพื้นและผาขาวมา หลังจากนั้นในป 2534 ไดเริ่มมีการผลิตผาถุงพรอมกับการพัฒนา
ลวดลายและเทคนิคในการทอเรื่อยมา จนในป 2537 ไดเริ่มทําการทอผาปูโตะและผาชุดสําหรับตัดเสื้อ  หลังจาก
นั้นในป 2540 ไดทําการผลิตผาเช็ดหนาเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งชนิด  
          กลุมฯ ไดพัฒนาผลิตภัณฑผาทอชนิดตางๆ ดังกลาว ทั้งในดานลวดลายใหมๆ พรอมกับการ
อนุรักษลวดลายดั้งเดิมในพื้นที่ รวมถึงสมาชิกไดพัฒนาทักษะฝมือในการทอผาของตนใหมีความชํานาญมาก
ยิ่งขึ้น สวนดานการฝกอบรม พบวา ในแตละปกลุมฯ จะไดรับการฝกอบรมดานการตลาดจากสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดนาน นอกเหนือจากการฝกอบรมในดานการทอผา  

 จุดแข็งของสินคา 
  จากรางวัลตางๆ ที่กลุมฯ ไดรับ ซึ่งบงชี้ถึงคุณภาพของผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตไดเปนอยางดี   
กลุมฯ ยังมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น รวมถึงการรักษามาตรฐานผลิตภัณฑ เพื่อ
สรางความไววางใหกับลูกคา อีกทั้งมีแนวคิดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอใหมากขึ้น เพื่อเปนการสราง
มูลคาเพิ่มใหกับสินคา  

2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ  

 2.1 จุดแข็งของกลุมฯ (Strengths) 

• สมาชิกกลุมฯ มีความสามัคคี ปรองดองกันเปนอยางดี มักจะใหคําปรึกษาหรือแสดงความ
คิดเห็นรวมกันในการดําเนินงานของกลุมฯ อยูเสมอ  

• โรงทอของกลุมฯ กวางขวาง แสงสวางเพียงพอ และอากาศถายเทสะดวก ซึ่งเอื้ออํานวยให
สมาชิกสามารถทําการทอไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• สมาชิกสวนใหญมีกี่ทอเปนของตนเอง อีกทั้งยังทําการทอที่บานของตนเอง ทําการซอมแซมกี่
และอุปกรณการผลิตกันเอง นอกจากนี้ยังพบวาสมาชิกจะจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตเองทั้งหมด ทําใหเปนการลด
ภาระในการจัดหาปจจัยการผลิตใหแกกลุมฯ ไดทางหนึ่ง 

• สมาชิกสวนใหญที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ เปนผูมีทักษะและความชํานาญในการทอ
เปนอยางดี อีกทั้งมีการใหคําปรึกษารวมกันระหวางสมาชิกในดานการผลิต ทําใหชวยลดปญหาที่จะเกิดขึ้นใน
ขั้นตอนของการผลิต 

• ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัลตางๆ ไดแก รางวัลชนะเลิศ ในการประกวดผลิตภัณฑดีเดน
ของจังหวัดนานในป 2545 และในป 2546 กลุมฯ ยังไดรับรางวัลชนะเลิศในการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประเภทผาและเครื่องแตงกาย และในปเดียวกันนี้ยังไดรับคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑระดับ 4 
ดาวในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับภาค ทําใหเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาในเรื่องคุณภาพและ
ความสวยงามของผาทอ 
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• กลุมฯ มีสมาชิกที่ทําหนาที่เปนพอคาคนกลาง ที่คอยรับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ ไปจําหนาย
ตออีกทอดหนึ่ง ซึ่งเปนการชวยระบายสินคาของกลุมฯ อีกทางหนึ่ง  

• เงินสนับสนุนที่กลุมฯ ไดรับจากหนวยงานตางๆ ในพื้นที่ โดยสวนใหญเปนเงินใหเปลา ทําให
กลุมฯ มีภาระในดานหนี้สินที่ตองชําระในอนาคตนอย 

• กลุมเนนการขายสินคาเปนเงินสด ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในเรื่องการติดตามหนี้ 
• สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะชวยกันจดบันทึกรายการขายสินคาอยาง

สมํ่าเสมอ จากนั้นจะสงตอรายการขายดังกลาวไปยังเหรัญญิกเพื่อจัดทําบัญชีดานการเงินอื่นๆ ตอไป ทําให
กลุมฯ ทราบผลการดําเนินงานที่เปนอยูอยางดี  

• กลุมฯ มีการปลอยเงินกูใหสมาชิกไดกูยืมสําหรับนําไปซื้อปจจัยการผลิต ทําใหชวยลดปญหา
การขาดเงินทุนหมุนเวียนของสมาชิกไดสวนหนึ่ง 

 2.2 จุดออนของกลุมฯ (Weaknesses) 

• แมจะมีการแบงหนาที่กันตามโครงสรางองคกร แตในทางปฏิบัติ คณะกรรมการสวนใหญ
มักจะรวมกันในการดําเนินงานทั้งหมด และมีคณะกรรมการบางสวนที่ไมทําหนาที่ตามบทบาทที่ไดรับ  

• เนื่องจากสมาชิกสวนใหญที่ทําการทอที่บานของตนเอง เมื่อประสบปญหาในขั้นตอนของการ
ทอ มักไมไดมีการปรึกษากับสมาชิกรายอื่นๆ ทั้งในเรื่องลายผาและการใชสีของฝายที่ทอ   อีกทั้งการที่สมาชิก
จัดซื้อวัตถุดิบกันเอง ซึ่งสงผลทําใหคุณภาพของผาที่ทอออกมาไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

• กลุมฯ ยังขาดทักษะในการยอมสีธรรมชาติ รวมถึงขาดการแปรรูปผาทอใหเปนผลิตภัณฑ
อื่นๆ เพื่อสรางทางเลือกใหแกลูกคาได ทําใหเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหชองทางการตลาดของกลุมฯ ยังคงแคบ 

• ชองทางการตลาดของกลุมฯ สวนใหญยังคงจํากัดอยูในพื้นที่ใกลเคียง และยังขาดบุคคลที่จะ
เขามารับผิดชอบดําเนินการตลาดอยางจริงจัง 

• ผลิตภัณฑบางสวน โดยเฉพาะที่ผลิตจากสมาชิกที่ทําการทอที่บาน มีคุณภาพไมเปน
มาตรฐานเดียวกับที่ทอจากกลุมฯ ทําใหตองจําหนายในราคาที่ถูกลง  

• ถุงกระดาษที่เปนบรรจุภัณฑของกลุมฯ ยังเปนรูปแบบเดิมๆ ไมแตกตางจากบรรจุภัณฑของ
กลุมอื่นๆ ที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง ทําใหไมเปนที่ดึงดูดความสนใจของลูกคา  

• กลุมฯ ไมสามารถกําหนดราคาสินคาใหสูงเกินกวาสินคาประเภทเดียวกันที่มีอยูในพื้นที่ได 
เนื่องจากไมสามารถสรางเอกลักษณหรือสรางความแตกตางใหกับตวัสินคาได 

• การดําเนินการตลาดโดยไมใหโอกาสลูกคาไดทําการซื้อเชื่อสินคาไปจําหนาย ทําใหกลุมฯ 
ขาดโอกาสที่จะขยายชองทางการตลาดใหกวางขึ้น 

• ถึงแมกลุมฯ จะมีเงินสวนหนึ่งสําหรับปลอยกูใหกับสมาชิกใชในการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิต
ก็ตาม แตสมาชิกก็ยังคงประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดังกลาว 
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 2.3 โอกาสของธุรกิจ (Opportunities) 
 นโยบายของรัฐตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหสินคาหัตถกรรมจากกลุมวิสาหกิจ  
ชุมชนเปนที่นิยมของผูบริโภคมากขึ้นรวมถึงผลิตภัณฑที่เปนผาทอดวยเชนกัน    และปจจุบันเนื่องจากกระแส
การอนุรักษวัฒนธรรมที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูบริโภคหันมานยิมใชผาทอมือมากขึ้น 

 จากประวัติการดําเนินงานของกลุมฯ ที่ผานมาพบวา กลุมฯ มักไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของหลายแหง ทั้งในดานงบประมาณ และการฝกอบรม ทําใหกลุมฯ มีพัฒนาการที่ดีอยางตอเนื่อง
ตามลําดับ ประกอบกับในป 2545 หมูบานไผงามไดรับคัดเลือกใหเปนหมูบานอุตสาหกรรมประเภทการทอผา
ฝาย รวมถึงรางวัลตางๆ ที่กลุมฯ ไดรับ จะเปดสรางโอกาสใหกลุมฯ ไดมีการพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน   

 2.4 อุปสรรค (Threats) 
 ราคาของวัตถุดิบที่เปนไหมและดิ้นชนิดตางๆ มีแนวโนมสูงขึ้น สวนทางกับราคาของผาทอที่
โดยรวมมีแนวโนมลดลง จากปญหาการแขงขันทางดานราคาอันเนื่องมาจากในพื้นที่ทั้งในหมูบาน เขตตําบล
เดียวกัน ในอําเภอเวียงสาหรือในจังหวัดนาน มีกลุมประกอบการที่ทําการผลิตผาทออยูเปนจํานวนมาก อีก
ทั้งหลายกลุมฯ ยังเปนที่รูจักและมีชื่อเสียงซึ่งเปนคูแขงที่สําคัญของกลุมฯ รวมถึงปญหาการลอกเลียนแบบ   
ลายผา 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
 1.   เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (real GDP) 
จะขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.5 มีอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้เปนระยะเวลานาน
ประมาณ 3 ป 
 2.   กลุมฯ คาดวามูลคาการจําหนาย จะยังขยายตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ยอยางนอยรอยละ 4 ตอป 

3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

 3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะรวมผลักดันใหมีการจัดสรางศูนยจําหนายผลิตภัณฑของหมูบาน โดยคาดวา
จะนําผลิตภัณฑผาทอกลุมฯ ไปวางจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่นๆ ของหมูบาน ซึ่งคาดวาจะเริ่มจัดสรางภายใน
ป 2549 นอกจากนี้ยังมีเปาหมายโดยรวมที่จะพัฒนาผลิตภัณฑผาทอใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการรักษา
มาตรฐานคณุภาพสินคา เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา  

 3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 3.2.1  เปาหมายดานการตลาด 
 นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาแลว 
กลุมฯ ยังมีเปาหมายที่จะมียอดขายเพิ่มขึ้นเฉลี่ยอยางนอยรอยละ 4 ตอป     
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 กลยุทธและแผนการตลาด 

• พัฒนาผลิตภัณฑผาทอจากฝายยอมสีธรรมชาติ เพื่อขยายตลาดใหกวางขึ้น 
• จัดทําแผนพับประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ  
• ปรับเพิ่มราคาจําหนายใหเหมาะสมกับตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับพิจารณา

จากการกําหนดราคาของคูแขงในพื้นที่ 
• พัฒนาลวดลายใหมๆ เพิ่มขึ้น 

 สวนแบงการตลาด 
 เนื่องจากกลุมฯ เปนแหลงผลิตเดียวในหมูบาน ทําใหเปนเจาของสวนแบงการตลาดทั้งหมด 
และถึงแมในระดับตําบลจะมีคูแขง แตกลุมฯ ยังคงเปนแหลงผลิตที่ใหญที่สุด ทําใหสวนแบงการตลาดคงมี
สัดสวนที่สูงถึงรอยละ 80 มีสวนแบงการตลาดในระดับอําเภอคิดเปนรอยละ 40 และคาดวาจะมีสวนแบงใน
ระดับจังหวัดคิดเปนรอยละ 15 กลุมฯ คาดวาในอนาคตจะยังสามารถรักษาสวนแบงการตลาดในระดับหมูบาน
และระดับตําบลไวได โดยมีสวนแบงในระดับอําเภอและระดับจังหวัดลดลงเปนรอยละ 30 และรอยละ 10 
เนื่องจากคาดวามีคูแขงทางการตลาดเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 



 

ตารางที ่3 เปาหมายและแผนทางการตลาด     
กลยุทธ 

เปาหมาย
การตลาด กลุมเปาหมาย 

สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป) ลูกคาเกา     50 % 
จากการขายปลีก  50% 

ระดับจังหวัด 
ที่ 15% 

 

1. พัฒนาลวดลายผาทอมือใหมี
ความหลากหลายมากขึ้น 
2. พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดี
ยิ่งขึ้น 
3.พัฒนาผลิตภัณฑจากฝายยอมสี
ธรรมชาติ 
 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในพื้นที่ 

1.มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวเฉลี่ยอยาง
นอยรอยละ 4 ตอป  
2. ผลักดนัการจัดตั้ง
ศูนยจําหนายของ
หมูบานภายในป 
2549 
 

 จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เพิ่มมากขึ้น 
 

ระยะยาว (5 ป) 
 

ลูกคาเกา     50 % 
จากการขายปลีก  50% 
(มูลคาการจําหนายรวม
ขยายตัวเฉลี่ยอยาง
นอยรอยละ 4 ตอป)  

ในระดับ
จังหวัดที่ 
 10 % 

(คาดวามี
คูแขงเพิ่มขึ้น) 

 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ
พรอมกับรักษาคุณภาพมาตรฐาน
ของสินคา 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในพื้นที่ 

1.มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวเฉลี่ยอยาง
นอยรอยละ 4 ตอป  
 

จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของกลุมฯ เพิ่มมากขึ้น 

  ที่มา: จากการสํารวจ
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 3.2.2  เปาหมายดานการจัดองคกร 
  กลุมฯ มีเปาหมายเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการใหดีขึ้นภายในป 2549  

  1)  สถานที่ตั้งกลุมฯ 
 กลุมทอผาบานไผงาม ตั้งอยูหมูที่ 1  ตําบลสาน  อําเภอเวียงสา  จังหวัดนาน  การ
เดินทางจากตัวอําเภอเวียงสาไปยังกลุมฯ ใชเสนทางหลวงหมายเลข 1026 เสนทางสายอําเภอ เวียงสา – 
อําเภอ  นานอย โดยที่ทําการกลุมฯ หางจากสี่แยกตลาดอําเภอเวียงสาประมาณ 2.5 กิโลเมตร ตัวหมูบาน
ตั้งอยูทางซายมือของถนน โดยจะสังเกตเห็นปายหมูบานและปายทางเขาวัดไผงาม ซึ่งเมื่อเล้ียวซายเขา
ซอยไปประมาณ 50 เมตร จะเห็นโรงทอของกลุมฯ ตั้งอยูทางขวามือ (แผนภาพที่ 1)  

 

                                    

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 

  2) โครงสรางองคกร 
 การบริหารงานของกลุมฯ ในปจจุบันเมื่อพิจารณาจากโครงสรางองคกร พบวา กลุมฯ ได
คัดเลือกสมาชิกเพื่อเขามารวมบริหารงานโดยจํานวน 8 ตําแหนง ไดแก ประธานกลุมฯ รองประธาน เลขานุการ 
ผูชวยเลขานุการ เหรัญญิก ผูชวยเหรัญญิก ฝายตลาด และฝายประชาสัมพันธ รวมมีคณะกรรมการเขาทําหนาที่
ทั้งส้ิน 11 คน ดังแสดงไดในแผนภาพที่ 2 
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  นอกจากนี้ยังมีบุคคลสําคัญในทองถิ่นทําหนาที่เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาใหแกกลุมฯ 
ไดแก  

    นายดานชัย  ดานธนะทรัพย   กํานันตําบลสาน  
    นายสมคิด  สีเขียว   นายกองคการบริหารสวนตําบลสาน  
    นายประยูร  อินตะวิชัย  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลสาน  
    นายพนมกร  ดูผัด   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสาน 

 เนื่องจากเปนกลุมวิสาหกิจที่ทําการทอผา ทําใหคณะกรรมการและสมาชิกทั้งหมดของกลุมฯ 
เปนหญิง และมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่เดียวกัน ทําใหการแจงขาวสารใหแกสมาชิกเปนไปโดยสะดวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของกลุมฯ 

    การคัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ ในทุกตําแหนงมีลักษณะเหมือนกัน คือ จะเรียกประชุม
สมาชิก จากนั้นสมาชิกจะเสนอชื่อผูที่เหมาะสมที่จะทําหนาที่ในตําแหนงตางๆ โดยเริ่มจากตําแหนงประธาน
กลุมฯ     รองประธาน และคณะกรรมการในตําแหนงอื่นๆ จนครบตามโครงสรางองคกร  เมื่อสมาชิกเสนอชื่อ
และมีการยกมอืรับรอง จากนั้นจึงทําการใหคะแนนเสียงโดยการยกมือ 

ประธานกลุมฯ 
นางเจียน  ลักษณะ 

รองประธาน 
นางกองรัก  สุวรรณ 
นางสาย  ปนใจแกว 

เลขานุการ 
นางอาจิน  มะโนชัย 

ผูชวยเลขานุการ 
นางเพียน  จอกปอก 

เหรัญญิก 
นางลําไย  อุดคําเที่ยง 

ผูชวยเหรัญญกิ 
นางอําพี  ไชยผล 

การตลาด 
นางอําพร  มะโนชัย 

นางพรรณษา  ปนใจแกว 

ประชาสัมพันธ 
นางอมร  ทรงสังขาร 
นางอํานวย  ขันทะสอน 
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 จากการสํารวจพบวา การคัดเลือกประธานและคณะกรรมการกลุมฯ มีแนวทางในการ
พิจารณาจากบุคคลที่สมาชิกเห็นวาเปนผูที่มีความเสียสละ มีความซื่อสัตย เห็นประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว อีกทั้งเปนผูที่กลาคิด กลาทํา และมีความเปนผูนํา  และการดําเนินการดานการตลาดที่สมาชิก
ทุกคนที่ทําการทอ ณ ที่โรงทอของกลุมฯ สามารถรับคําส่ังซื้อจากลูกคาไดทุกคน นอกจากนี้ยังพบวา
คณะกรรมการแตละตําแหนงมีวาระในการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป โดยเมื่อครบวาระในปที่ 2 คณะกรรมการ
จะไดรับคาตอบแทนในการทํางานคนละ 300 บาท   
 การประชุมของกลุมฯ ไมมีวาระแนนอน ขึ้นอยูกับขาวสารที่ตองแจงใหสมาชิกทราบ อาทิ 
การเรียกประชุมเพื่อกระจายงานใหกับสมาชิกเมื่อมีคําส่ังซื้อจากลูกคา แตอยางไรก็ตามเนื่องจากคณะกรรมการ
ทั้งหมดจะทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ ทุกวัน ทําใหการเรียกประชุมระหวางคณะกรรมการเปนไปโดยสะดวก 
นอกจากนี้พบวา กลุมฯ มีการประชุมสามัญประจําปเมื่อส้ินปดําเนินงาน โดยคณะกรรมการและสมาชิกทุกคน
จะเขารวมประชุม เพื่อรับฟงผลการดําเนินงานในปที่ผานมา  

  กลยุทธดานการจัดการองคกร 
  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร กลุมฯ วางแผนเรียกประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิก ทําความเขาใจและระดมความคิดเห็นถึงแนวทางในการสรางการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
เพื่อใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

 3.2.3  เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะขยายกําลังการผลิตใหเพิ่มขึ้นเฉลี่ยอยางนอยรอยละ 4 ตอป เพื่อให
สอดคลองกับเปาหมายดานการตลาด รวมถึงรักษามาตรฐานผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับของลูกคา 

  ภาพรวมการผลิตในปจจุบัน 
 ลักษณะการผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 ประเภท โดยสวนหนึ่งเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อ
ของลูกคาและอีกสวนหนึ่งเปนการผลิตเพื่อรอจําหนาย โดยสมาชิกจะรับผิดชอบในการจัดหาปจจัยการผลิตเอง
ทั้งหมด ยกเวนสมาชิกที่เขามาทําการทอที่โรงทอของกลุมฯ ซึ่งจะใชกี่ทอและวัสดุของกลุมฯ ที่ไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานราชการในพื้นที่ แตยังคงจัดหาวัตถุดิบที่เปนฝาย ไหมประดิษฐ และดิ้นชนิดตางๆ กันเอง  
 เมื่อไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคา สมาชิกที่ทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ จะทําการกระจายคํา
ส่ังซื้อใหกับสมาชิกที่ทอในโรงทอดวยกันในสัดสวนที่เทากัน ซึ่งหากกําลังการผลิตในโรงทอไมเพียงพอ ก็จะ
กระจายคําส่ังซื้อไปใหกับสมาชิกที่ทําการทอที่บานของตนเอง โดยสมาชิกที่ทําการทอในโรงทอสามารถรับคํา
ส่ังซื้อจากลูกคาไดทุกคน ทั้งนี้หากลูกคาส่ังซื้อเขามาในปริมาณมากจะมีการตกลงระยะเวลาในการสงมอบ
ประมาณ 1 เดือน ในกรณีที่ลูกคาจากตางจังหวัดเขามาสั่งทํา กลุมฯ จะใหจายเงินมัดจําไวประมาณ 2,000 - 
3,000 บาท สมาชิกจะไดรับเงินหลังจากที่ไดรับเงินและสงมอบสินคาใหกับลูกคาแลว และหักเงินบางสวนเขา
กลุมฯ ตามชนิดของผาที่ทอ    
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 กลยุทธดานการผลิต 

• จัดประชุมระหวางสมาชิก เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพมากขึ้น
รวมถึงการรักษามาตรฐานผลิตภัณฑ เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับลูกคา 

• ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการฝกอบรมการยอมสีธรรมชาติ เพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑผาทอใหมีความหลากหลาย 

 3.2.4  เปาหมายดานการเงิน 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะปรับปรุงระบบการจัดทําบัญชีใหดีขึ้นภายในป 2549 โดยขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 4 พยากรณยอดผลิต 5 ป         (หนวย : ชิ้น) 

ผลิตภัณฑ  ปที่ 1   ปที่ 2   สวนเพิ่ม %   ปที่ 3   สวนเพิ่ม %   ปที่ 4   สวนเพิ่ม %   ปที่ 5   สวนเพิ่ม %  
ผาพื้นธรรมดา (3 เมตร x 34 นิ้ว)   276 300 9 312 4 324 4 336 4 
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง (4 เมตร x 34 นิ้ว)   168 180 7 192 7 192 - 204 6 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ          
 
 
ตารางที่ 5 พยากรณยอดขาย 5 ป         (หนวย : ชิ้น) 

ผลิตภัณฑ  ปที่ 1   ปที่ 2   สวนเพิ่ม %   ปที่ 3   สวนเพิ่ม %   ปที่ 4   สวนเพิ่ม %   ปที่ 5   สวนเพิ่ม %  
ผาพื้นธรรมดา (3 เมตร x 34 นิ้ว)   276 300 9 312 4 324 4 336 4 
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง (4 เมตร x 34 นิ้ว)   168 180 7 192 7 192 - 204 6 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ          
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ตารางที่ 6 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 92,160 99,360 104,832 106,560 112,032 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 71,460 76,860 81,432 82,260 86,832 
คาใชจายโรงงาน 720 740 760 780 800 
สินคาที่มีเพื่อขาย 164,340 176,960 187,024 189,600 199,664 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 164,340 176,960 187,024 189,600 199,664 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 7 ประมาณการคาใชจาย 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
คาใชจายโรงงานตอป      
   คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง
(ตนทุนการผลิต) 

- - - - - 

   คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 720 740 760 780 800 
คาใชจายในการขาย      
   คาบรรจุภัณฑ 462 499 524 537 562 
   คาจัดทําแผนพับ 400 460 500 540 600 
คาใชจายในการบริหารตอป      
   คาโทรศัพท 260 280 300 320 340 
   คาน้ํา 200 220 220 240 240 

รวม 2,042 2,199 2,304 2,417 2,542 
ที่มา: จากการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ 8 ประมาณการคาใชจายแรงงาน 5 ป   (หนวย : บาท) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผาพื้นธรรมดา (3 เมตร x 34 นิ้ว)   19,044 20,700 21,528 22,356 23,184 
ผาชุดสอดดิ้นเงินดิ้นทอง (4 เมตร x 34 นิ้ว)  52,416 56,160 59,904 59,904 63,648 

รวม 71,460 76,860 81,432 82,260 86,832 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 9 ประมาณการงบตนทุนโครงการ   (หนวย : บาท) 

 แหลงที่มาของเงินทุน  
 หนี้สิน  

 
รายการ 

 เจาหนี้   เงินกู  
สวนของ
เจาของ 

จํานวนเงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด  - 7,000.00 7,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
ที่ดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         60,000.00 60,000.00 
เครื่องจักร              33,713.00 33,713.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   600.00 600.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   860.00 860.00 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    102,173.00 
ที่มา: จากการคํานวณ     
 
 
 
 



19 

กลุมทอผาบานไผงาม 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท
      
ขาย            950,320.00
หัก ตนทุนสินคาขาย          878,562.90
 กําไรขั้นตน             71,757.10

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน   
 คาเสื่อมราคาการผลิต            37,460.27
 คาใชจายในการขาย               1,468.53
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป              1,336.23
 คาเชา    -
 คาเสื่อมราคาการบริหาร                  105.84
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน            40,370.87
 กําไรจากการดําเนินงาน            31,386.23
บวกรายไดอื่นๆ    
 รายไดจากการเก็บคาฝากจําหนาย           12,674.00
 กําไรจากการเก็บคาถุงกระดาษ              1,166.00
 ดอกเบี้ยจากการปลอยกู               4,320.00
หัก ดอกเบี้ยจาย                   120.00
 กําไรกอนหักภาษี            49,426.23
หัก ภาษ ี                            -
 กําไรสุทธิ             49,426.23
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กลุมทอผาบานไผงาม 
งบดุล 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร            35,000.00  
 ลูกหนี้การคา            50,000.00  
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง               9,000.00  
 งานระหวางทํา   - 
 วัตถุดิบคงคลัง   - 
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง   - 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู)         150,000.00  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน          244,000.00  
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน    - 
 อาคาร           300,000.00  
 เครื่องจักร / อุปกรณ          148,250.00  
 ยานพาหนะ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน               4,300.00  
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม          214,023.33  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ          238,526.67  
สินทรัพยอื่นๆ     
 รายจายในการเตรียมการ            36,999.56  
 รวมสินทรัพยทั้งหมด          519,526.23  
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 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
 ภาษีเงินไดคางจาย   - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป              2,000.00  
 รวมหนี้สินหมนุเวียน               2,000.00  
หนี้สินระยะยาว     
 เงินกูระยะยาว                           -  
 รวมหนี้สินระยะยาว                           -  
สวนของเจาของ    
 ทุน    - 
 การระดมทุน   - 
 ไดเปลา           450,100.00  
 กําไรสะสมตนงวด            18,000.00  
 บวก กําไรสุทธิ            49,426.23  
 กําไรสะสมปลายงวด            67,426.23  
 รวมสวนของเจาของ          517,526.23  
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         519,526.23  
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ตารางที ่10  อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ป 2546  
อัตราสวนทางการเงิน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 1. อัตราสวนทุนหมุนเวียน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด) (current ratio) 122 เทา
 2. อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน(Acid 
Test Ratio หรือ Quick Ratio) 

117.50 เทา

 3. อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด ( Cash Flow Liquidity)               17.50 เทา
 4. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 242,000 บาท
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 5. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 97.62 ครั้ง
 6. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory turnover in Days)                    3.74 วัน
 7. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 3.74 วัน
 8. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.83 ครั้ง
 9. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets turnover Ratio) 3.98 ครั้ง
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
 10. อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)                     0.38 %
 11. หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.0039 เทา
 12. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย  (Times interest Earning or Interest 
Coverage Ratio) 

261.55 เทา

 13. อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Ratio)             261.55 เทา
 14. Degree of Financial Leverage                  1.00 เทา
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร 
 15. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)                     5.20 %
 16. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)                     7.55 %
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
 17. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI )                     9.51 %
 18. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)                     6.04 %
 19. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE )                     9.55 %
ที่มา: จากการคํานวณ  
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ตารางที่ 11 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายได      
ขาย 191,520 210,000 228,000 233,520 254,400 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 164,340 176,960 187,024 189,600 199,664 
กําไรเบื้องตน 27,180 33,040 40,976 43,920 54,736 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 862 959 1,024 1,077 1,162 
      คาใชจายในการบริหาร 460 500 520 560 580 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิต
การขายและการบริหาร) 4,248 4,248 4,248 4,248 4,248 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 21,610 27,332 35,184 38,035 48,746 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 21,610 48,942 84,126 122,161 170,907 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 12 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  191,520 210,000 228,000 233,520 254,400 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       

รวมเงินสดรับ - 191,520 210,000 228,000 233,520 254,400 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  92,160 99,360 104,832 106,560 112,032 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  - - - - - 
คาแรงงานทางตรง  71,460 76,860 81,432 82,260 86,832 
คาใชจายโรงงาน  720 740 760 780 800 
คาใชจายในการขาย  862 959 1,024 1,077 1,162 
คาใชจายในการบริหาร  460 500 520 560 580 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 95,173      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 95,173 165,662 178,419 188,568 191,237 201,406 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  -  5,173 20,685 52,266 91,698 133,981 
รวมเงิน -  95,173 25,858 31,581 39,432 42,283 52,994 
บวก ทุนสวนของเจาของ 90,000      

เงินสดคงเหลือยกไป -  5,173 20,685 52,266 91,698 133,981 186,976 
ที่มา:  จากการคํานวณ       
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบดุล 5 ป    (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝากธนาคาร -  5,173 20,685 52,266 91,698 133,981 186,976 
ลูกหนี้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน -  5,173 20,685 52,266 91,698 133,981 186,976 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
เครื่องจักร            33,713 33,713 33,713 33,713 33,713 33,713 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 600 600 600 600 600 600 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 860 860 860 860 860 860 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร 95,173 95,173 95,173 95,173 95,173 95,173 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  4,248 8,497 12,745 16,993 21,242 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 95,173 90,925 86,676 82,428 78,180 73,931 
สินทรัพยอื่นๆ       
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัด
จาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       
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ตารางที่ 13 (ตอ)    (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รวมสินทรัพยอื่นๆ       
รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 90,000 111,610 138,942 174,126 212,161 260,907 

หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวง
ถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 

รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  21,610 48,942 84,126 122,161 170,907 

รวมสวนของเจาของ 90,000 111,610 138,942 174,126 212,161 260,907 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งส้ิน 90,000 111,610 138,942 174,126 212,161 260,907 

ที่มา: จากการคํานวณ       
 
 
 
 
 
 



 

 
ตารางที่ 14 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป    

อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  (บาท) 20,685 52,266 91,698 133,981 186,976 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  (ครั้ง) 1.72 1.51 1.31 1.10 0.98 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio)  (ครั้ง) 2.11 2.42 2.77 2.99 3.44 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage  (เทา) 1 1 1 1 1 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (%) 11.28 13.02 15.43 16.29 19.16 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  (%) 14.19 15.73 17.97 18.81 21.52 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  (%) 19.36 19.67 20.21 17.93 18.68 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)        
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (%) 19.36 19.67 20.21 17.93 18.68 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)   (%) 19.36 19.67 20.21 17.93 18.68 
ที่มา : จากการคํานวณ      
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4.  การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
 ปจจุบันพบวา สมาชิกที่เปนแรงงานทอของกลุมฯ มีแนวโนมลดลง เนื่องจากเห็นวารายไดจากการ
ทอผาไมเพียงพอ จึงหันประกอบอาชีพอื่นที่ใหผลตอบแทนดีกวา ทําใหกําลังการผลิตของกลุมฯ มีแนวโนมลดลง 
ซึ่งอาจทําใหตองปฏิเสธคําส่ังซื้อ หากลูกคาตองการสินคาจํานวนมากในเวลาที่จาํกัด  

 4.2  ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 กําลังการผลิตของกลุมฯ มักจะลดลงในชวงฤดูทํานาและฤดูเก็บเกี่ยว เนื่องจากสมาชิกผูทอมัก  
หยุดทอ ทําใหกลุมฯ ไมสามารถรับคําส่ังซื้อจํานวนมากจากลูกคาได นอกจากนี้เนื่องจากในพื้นที่อําเภอเวียงสา
เปนแหลงผลิตผาทอมือ ซึ่งมีแหลงผลิตหลายแหง ทําให มีคูแขงการตลาดคอนขางมาก สงผลใหกลุมฯ ไม
สามารถกําหนดราคาสินคาไดตามตองการ อีกทั้งราคาจําหนายในภาพรวมยังมีแนวโนมลดลง 

 4.3  วิธีการแกไข 
 การแกปญหาที่เกิดขึ้นในชวงฤดูทํานาและฤดูเก็บเกี่ยว ในกรณีที่คําส่ังซื้อจํานวนมาก กลุมฯ จะ
ตกลงกับลูกคาเพื่อขอเลื่อนระยะเวลาในการสงมอบสินคาออกไป และสมาชิกมักจะใชวิธีทอในชวงกลางคืน  
เพื่อใหทันกําหนดสงมอบ สวนปญหาคูแขงที่มีมากในพื้นที่ กลุมฯ วางแผนจะพัฒนาผลิตภัณฑผาทอจากฝาย
ยอมสีธรรมชาติ นอกเหนือจากการทอจากไหมประดิษฐเพียงอยางเดียว เพื่อขยายชองทางการจําหนายใหกวาง
ขึ้น พรอมกับการพัฒนาและรักษามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑใหดียิ่งขึ้น เพื่อใหสามารถปรับราคาขายใหสูงขึ้น
ได 

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายการดําเนินงานทั้งการตลาด การจัดการองคกรและการจัดสรรกําลังคน การผลิต และ
การเงิน รวมถึงการจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ ไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



29 

 
ตารางที่ 15 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   (หนวย : บาท)  

งบประมาณ (บาท/ป) 
กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
 ดาน
การตลาด 

1. จัดทําแผนพับ
ประชาสัมพันธ 

2,000 2,300 2,500 2,700 3,000 

  

2. เพิ่มมูลคาจําหนายอยาง
เฉล่ียอยางนอยรอยละ 4 ตอ
ป  

- - - - - 

 3.ปรับเพิ่มราคาใหเหมาะสม
กับตนทุนและตลาด 

- - - - - 

 4. พัฒนาลวดลายใหมๆ อยู
เสมอ 

- - - - - 

ดานการ
จัดการองคกร 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานใหดีขึ้น 

- - - - - 

ดานการผลิต 1. รวมปรึกษาหาแนวทาง
การพัฒนาผลิตภัณฑใหมี
คุณภาพมาตรฐาน 

- - - - - 

  
2. พัฒนาผลิตภัณฑผาทอ
จากฝายยอมสีธรรมชาติ 

- - - - - 

ดานการเงิน ปรับปรุงการจัดทําบัญชีใหดี
ภายในป 2549 

- - - - - 

รวม 2,000 2,300 2,500 2,700 3,000 
ที่มา: จากการสํารวจ      
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6.  ภาคผนวก  

กรรมวิธีการผลิต 

        การผลิตของสมาชิกกลุมฯ เริ่มจากการเตรียมวัตถุดิบ ซึ่งแตกตางจากกลุมทอผาทั่วไป เนื่องจาก
สมาชิกมักจะซื้อฝายเสนยืนที่เปนฝายเครือสําเร็จรูปในราคาเครือละ 3,600 บาท ซึ่งจะทอไดยาวประมาณ 200 
เมตร ทําใหลดขั้นตอนการผลิตในสวนของการปนดาย กรอดาย สอดฟนหวี และการนําฝายขึ้นมามวนฝายและ
มากอปป นอกจากนี้ยังมีการจางงานในสวนของการมัดเขาสั้นและเขายาวในราคาเครือละ 600 บาท ในสวนของ
การเตรียมไหมประดิษฐสําหรับใชเปนเสนพุงและดิ้นชนิดตางๆ สมาชิกแตละรายจะทําการปนและกรอใสหลอด
กระสวยกันเอง จากนั้นจะทําการทอจนเปนผลิตภัณฑตอไป (แผนภาพที่ 3)  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการผลติผาทอ 

สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

         โรงทอของกลุมฯ จัดสรางขึ้นในป 2537 โดยการสนับสนุนจากโครงการพัฒนาจังหวัดผานทาง
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนาน  ใหงบสนับสนุนจํานวน 375,000 บาท โดยแบงเงินสวนหนึ่งจํานวน 75,000 
นําไปจัดสรางกี่จํานวน 15 หลัง ที่เหลือจํานวน 300,000 บาท ไดนํามาจัดสรางโรงทอที่ใชอยูในปจจุบัน ซึ่งตั้งอยู
บนพื้นที่สาธารณะของหมูบาน โดยบริเวณดานทิศตะวันออกของโรงทอประมาณ  5 เมตร เปนอาคาร
เอนกประสงคของหมูบานและมีการจัดวางจักรอุตสาหกรรมของเครือขายระดับตําบลเพื่อการผลิตและแปรรูป 
ผาทอ   
         โรงทอของกลุมฯ มีลักษณะเปนอาคารชั้นเดียว ตัวผนังกอปูน โดยผนังปูนทางดานทิศตะวันออกและ
ทิศใตไดกอปูนสูงประมาณ 2.5 เมตร โดยดานบนติดไมระแนงจรดเพดาน สําหรับใหอากาศถายเท มีการแบง
พื้นที่การใชงานเปน 2 สวน โดยสวนแรกเปนบริเวณที่ไดมีการจัดตั้งกี่กระตุกจํานวน 33 หลัง (ปจจุบันเหลือ 28 
หลัง) ตลอดจนอุปกรณและตูโชวผลิตภัณฑ มีผนังปูนกั้นและมีประตูเชื่อมตอกับสวนที่ 2 ซึ่งเปนพื้นที่

ฝายเครือสําเร็จ 

มัดเขาสั้นเขายาว 

ไหมประดิษฐ / ดิ้นเงินดิ้นทอง / ดิ้นสี 

ปน / กรอใสหลอด นําขึ้นกี่กระตุก 

ทอ 

ผลิตภัณฑพรอมจําหนาย 
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เอนกประสงค รวมขนาดความกวาง 18 เมตร ยาว 24 เมตร โดยดานทิศตะวันตกของพื้นที่สวนนี้ไดมีการจัดสราง
สุขาขึ้น 1 แหง (แผนภาพที่ 4) 
 

                   
 

แผนภาพที่ 4 ผังสถานประกอบการ 
 


