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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว มีผลิตภัณฑรวม 12ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 2 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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สารบัญ 
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คณะวิจัย ก 
คํานํา ข 
สารบัญ ค 
บทสรุปผูบริหาร 1 
แผนธุรกิจ 4 
 1. ประวัติยอของกลุมฯ 4 
 2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 5 
 3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 8 
 4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 30 
 5. สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 30 
   

 



แผนธุรกิจกลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

บทสรุปผูบริหาร 

แนวคิดธุรกิจ 
จากแนวคิดที่จะรวมกันฟนฟูและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นดานการทอผาของกลุมสตรีบานเหลาพระ

เจาตาเขียว หมูที่ 2 ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน รวมตัวกันกอตั้งเปน “กลุมอาชีพทอผาบาน
เหลาพระเจาตาเขียว” (กลุมฯ) ขึ้นในป 2535 โดยมีวัตถุประสงคเพื่ออนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมดานการทอ
ผาของบรรพบุรุษ สรางความสามัคคีของกลุมสตรีในหมูบาน ตลอดจนสรางอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว นําไปสูการสรางเอกลักษณและชื่อเสียงแกชุมชน ในระยะแรกผลิตภัณฑของกลุมฯ จะเปนผลิตภัณฑ
ผาทอที่ใชในชีวิตประจําวัน ไดแก ผาถุง และผาตัดเสื้อ เทานั้น ตอมาไดมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตามความ
ตองการของตลาดเพิ่มมากขึ้น เชน เส้ือสตรี ผาปูโตะ ผามาน พรมเช็ดเทา ปลอกหมอน เปนตน แตการแขงขัน
ดานการตลาดในพื้นที่มีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมีผูผลิตมากราย ทําใหเกิดการแขงขันทางดานราคา 
กลุมฯ จึงหันมาทําการผลิตในผลิตภัณฑหลัก คือ ผาถุง และผาตัดเสื้อ เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่กลุมฯ มีความ
ชํานาญในการผลิต มียอดจําหนายสูง และเปนผลิตภัณฑที่ยังคงเปนที่ตองการของตลาด จากการแขงขันดาน
การตลาดดังกลาว ทําใหกลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความแตกตางจากผลิตภัณฑที่จําหนายใน
พื้นที่ โดยวางแผนที่จะพัฒนาทักษะดานการออกแบบ การประยุกตรูปแบบและลวดลายผาใหมีเอกลักษณ
เฉพาะตัว อีกทั้งวางแผนที่จะทําการตลาดในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น โดยกระจายสินคาผานตัวแทนจําหนายของกลุมฯ 
เพิ่มขึ้นควบคูกันไปกับการพัฒนาดานผลิตภัณฑ เพื่อนําไปสูการสรางรายไดและการกระจายรายไดที่เพิ่มขึ้นไปสู
สมาชิกในอนาคต 

โอกาสของธุรกิจ 
จากนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหกลุมอาชีพตางๆ สามารถผลักดันตนเองใหเปนที่รูจักของ

ลูกคาไดงายขึ้น กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว เปนอีกกลุมอาชีพหนึ่งที่ไดรับรางวัลผลิตภัณฑหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับอําเภอ ในป 2546 ทําใหกลุมฯ และผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคาและผู
ที่นิยมใชผาทอพื้นเมืองเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้หนวยงานตางๆ ทั้งในและนอกพื้นที่ใหการสนับสนุนและสงเสริม
กลุมฯ ในดานตางๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งปจจัยตางๆ เหลานี้ จะเปนปจจัยที่จะผลักดันกลุมฯ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสามารถสนองความตองการของผูบริโภคทั้งในและนอกพื้นที่ไดเปนอยางดี  

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑในราคาขายสงใหกับสมาชิกที่ทําหนาที่การตลาดจํานวน 4 ราย จากนั้น

ฝายการตลาดจะนําสินคาไปจําหนายใหกับลูกคาทั้งในและตางจังหวัดอีกตอหนึ่ง กลุมลูกคาเปาหมายหลักของ
กลุมฯ คือ กลุมลูกคาที่นิยมใชผาทอมือ ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีฐานะปานกลางถึงฐานะดี มีกําลังซื้อคอนขางสูง 
เชน ขาราชการตางๆ หรือกลุมแมบาน และลูกคาขาจรทั้งในและตางจังหวัด  



2   

ความไดเปรียบเชิงแขงขัน  
จากประสบการณดานการผลิตผาทอพื้นเมืองของสมาชิก อีกทั้งยังมีขอไดเปรียบดานกําลังการผลิต ทํา

ใหกลุมฯ สามารถรับคําส่ังซื้อในปริมาณมากได นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีลายผาที่เปนเอกลักษณของชุมชน คือ 
ลายสามหอย ซึ่งเปนลายที่สืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ กลุมฯ มีคณะกรรมการในการควบคุมคุณภาพการ
ผลิต ตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ตลอดจนมีคณะกรรมการทําหนาที่ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
กอนสงมอบสินคาใหกับลูกคา อีกทั้งการที่สมาชิกของกลุมฯ เปนสมาชิกจากครัวเรือนสวนใหญในหมูบาน 
(มากกวารอยละ 50) ทําใหเกิดสรางงานที่กระจายไปสูชุมชนอยางแทจริง ซึ่งนโยบายของภาครัฐบาลในปจจุบัน
ไดมีการสนับสนุนโครงการตางๆ เพื่อกระจายรายได และการพัฒนาดานตางๆ โดยผานกลุมหรือวิสาหกิจที่
กอใหเกิดผลประโยชนกับชุมชนเพิ่มมากขึ้น ทําใหในอนาคต หนวยงานตางๆ มีแนวโนมใหความสําคัญและ
สนับสนุนกลุมฯ ในฐานะกลุมชุมชนเพิ่มมากขึ้น  

ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546 กลุมฯ มีการผลิตผลิตภัณฑผาตัดเสื้อ ผาตัดผาถุง ผาถุง เส้ือ

สตรี ผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผามาน ปลอกหมอน พรมเช็ดเทา และตุง ซึ่งสามารถสรุปผลการประกอบการของ
กลุมฯ ดังนี้ 

ยอดขาย 301,500 บาท 
กําไรขั้นตน 276,144 บาท 
อัตรากําไรขั้นตน 8.41 % 
อัตรากําไรสุทธิ 1.84 % 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (ROE) 1.58 % 

จากการผลการดําเนินงานในป 2546 สามารถนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนากลุมฯ ซึ่ง
ในป 2548 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑหลัก 2 ประเภท คือ ผาตัดเสื้อ และผาถุง (มูลคาผลิตภัณฑ
หลักคิดเปนรอยละ 65 ของมูลคาผลิตภัณฑทั้งหมดของกลุมฯ) กลุมฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มปริมาณการผลิตและ
ยอดขายในผลิตภัณฑหลักดังกลาว รอยละ 5 ตอป ซึ่งประมาณการยอดขายตอปของผลิตภัณฑหลักดังกลาว ใน
ป 2548 คิดเปนมูลคา 219,000 บาท กําไรขั้นตนจากการขายผลิตภัณฑหลักของ กลุมฯ คิดเปนมูลคา 33,983 
บาท (ตารางที่ 1) นอกจากนี้ กลุมฯ คาดหมายสวนแบงการตลาดผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ในระดับหมูบานในป
ปจจุบันอยูที่รอยละ 50 และมีเปาหมายที่จะเพิ่มสวนแบงการตลาดในอีก 5 ปขางหนาเปนรอยละ 60 ของตลาด
ในระดับหมูบาน  
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ตารางที่ 1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย (ผืน) 1,950 2,048 2,150 2,257 2,370 
ยอดขาย (บาท) 219,000 229,950 241,448 253,520 266,196 
กําไรขั้นตน (บาท) 33,983 35,682 37,466 39,340 41,307 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (รอยละ) 15.52 15.52 15.52 15.52 15.52 
กําไรสุทธิ (บาท) 27,997 29,696 31,480 33,353 35,320 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (รอยละ) 12.78 12.91 13.04 13.16 13.27 
อัตราผลตอบแทนตอสวนเจาของ  
(รอยละ) 

11.46 11.33 11.20 11.08 10.96 

จุดคุมทุน (บาท) 12,512 12,427 12,347 12,271 12,200 

กลุมฯ ตั้งเปาหมายที่จะเพิ่มปริมาณการผลิตและปริมาณการขายของผลิตภัณฑหลักในทุกปๆ โดย
วางแผนที่พัฒนาการความหลากหลายของผลิตภัณฑโดยเนนดานการออกแบบและประยุกตลวดลายตางๆ เพื่อ
นําไปสูการสรางความหลากหลายและสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ นอกจากนี้ยังมุงเนนการกระจาย
ผลิตภัณฑไปยังลูกคากลุมตางๆ ทั้งในและตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น โดยผานตัวแทนจําหนายของกลุมฯ อีกทั้งจะ
จัดทําแคตตาล็อกและนามบัตร เพื่อเปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ ซึ่งจากเปาหมาย
และแผนตางๆ ของกลุมฯ มีตนทุนในการดําเนินงานโครงการ 37,180 บาท ซึ่งสามารถคํานวณระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการไดในระยะเวลา 2 ป (ตารางที่ 2) 

ตารางที่ 2 ประมาณการระยะเวลาคืนทุน (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
เงินสดรับ (จริง) 18,494 19,514 20,584 21,708 22,889 
เงินสดรับ (สะสม) 18,494 38,008 58,593 80,301 103,190 
ตนทุนโครงการ 37,180  บาท    
ระยะเวลาคืนทุน  2 ป     
หมายเหตุ  : เงินสดรับ = เงินสดรับจากงบกําไรขาดทุน + คาเสื่อมสินทรัพย + คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว มีการรวมตัวจัดตั้งขึ้นในป 2535 จากกลุมสตรีใน

หมูบานที่มีแนวคิดรวมกันในการฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่นในดานการทอผาและสืบสานวัฒนธรรมที่ถายทอดกัน
มาแตเดิมสมัยปูยาตายาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการรวมตัวทํากิจกรรมรวมกัน อันจะทําใหเกิดความสามัคคี
และสรางชื่อเสียงใหแกหมูบาน อีกทั้งยังเปนอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่ง โดยมีเจาหนาที่
พัฒนาชุมชนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปาซางสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมขึ้นอยางเปนทางการ ใน
ระยะแรกกลุมฯ มีสมาชิกจํานวน 25 คน มีการลงหุนเพื่อเปนเงินกองกลางของกลุมฯ หุนละ 100 บาท มีการ
คัดเลือกคณะกรรมการกลุมฯ โดย นางสาวบัวผัน สิทธิสุรินทร ไดรับการคัดเลือกใหเปนประธานคนแรก ตอมา
นโยบายของรัฐบาลมุงเนนสนับสนุนการรวมตัวกันของกลุมอาชีพ กอปรกับการเปลี่ยนแปลงการปกครองทองถิ่น
เปนรูปแบบขององคการบริหารสวนตําบล ทําใหกลุมฯ ไดรับความสนใจและไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สวนราชการมากขึ้น ทําใหกลุมฯ เติบโตขึ้น มีรายไดเพิ่มขึ้น ในป 2541 - 2542 รัฐบาลกําหนดนโยบายหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑขึ้น ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปน หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของตําบลบานเรือน 
ไดมีการนําผลิตภัณฑรวมจําหนายในงานเทศกาลตางๆ ที่ทางราชการจัดขึ้น ทําใหสินคาเปนที่รูจัก มียอด
จําหนายเพิ่มมากขึ้น สามารถทํารายไดใหกับสมาชิกมากขึ้น จึงมีสตรีในหมูบานใหความสนใจสมัครเขาเปน
สมาชิก ในปจจุบันมีสมาชิกทั้งส้ิน 110 คน จํานวนหุน 400 หุน  

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
เดิมกลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียวมีการผลิตเฉพาะผาฝายทอมือที่ใชทําผาถุงและผา

ตัดเสื้อเทานั้น ในป 2545 เปนตนมา กลุมฯ เริ่มมีการแปรรูปผาทอของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑตางๆ เชน ผามาน 
ผาปูโตะ เนื่องจากผลิตภัณฑดังกลาวไดรับความนิยมจากตลาด ในป 2546 ตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปที่ตัดเย็บจาก
ผาทอไดรับความนิยมเปนอยางมาก กลุมฯ จึงมีการนําเอาผาทอมาออกแบบตัดเย็บเปนเสื้อผาสําเร็จรูป ผาทอ
ของกลุมฯ เปนฝายทอมือดวยกี่กระตุก โดยกลุมฯ ทําการสั่งซื้อดายสําเร็จรูปจากจังหวัดเชียงใหมมาทําการทอ 
ผลิตภัณฑที่มีการผลิตในกลุมฯ มีดังนี้ (ตารางที่ 3) 
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ตารางที่ 3 ผลิตภัณฑของกลุมฯ  
หมวดผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ 

การทอผาผืน ผาตัดเสื้อ ขนาดหนากวาง 40นิ้ว(สีตางๆ) 
 ผาตัดผาถุง ขนาดหนากวาง 40 นิ้ว(ลายแซง)  
เส้ือผาสําเร็จรูป เส้ือสตรีแขนกุด 
 เส้ือสตรีแขนสั้น 
 เส้ือสตรีแขนยาว 
 ผาถุงสําเร็จรูป 
ผลิตภัณฑจากผา ผาปูโตะ 
 ผามานหนาตาง 
 ปลอกหมอนอิง 
 ผาคลุมเตียง 
 พรมเช็ดเทา 
ผลิตภัณฑอื่นๆ ตุง 

ที่มา: จากการสํารวจ 

จากการแขงขันดานการตลาดในพื้นที่มีการแขงขันคอนขางสูง เนื่องจากมีผูผลิตมากราย ทําใหเกิดการ
แขงขันทางดานราคา กลุมฯ จึงหันมาทําการผลิตในผลิตภัณฑหลัก คือ ผาถุง และผาตัดเสื้อ เปนสวนใหญ  
เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่กลุมฯ มีความชํานาญในการผลิต มียอดจําหนายสูง และเปนผลิตภัณฑที่ยังคงเปนที่
ตองการของตลาด ตั้งแตป 2547 เปนตนมา  

2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
2.1  จุดแข็ง 

1. การจัดการองคกร 
กลุมฯ มีคณะกรรมการดําเนินงานในฝายตางๆ คณะกรรมการบางคนปฏิบัติหนาที่ไดรับ

มอบหมายเปนอยางดี และการไดรับความไววางใจจากสมาชิกทําใหสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได
เต็มที่ ทําใหมีความคลองตัวในการดําเนินงาน 

2. การผลิต 

• สมาชิกมีความชํานาญในเรื่องการทอผา มีประสบการณในการทอผาที่ยาวนาน อุปกรณ
ที่ใชในการผลิตไมซับซอน แรงงานทุกคนสามารถผลิตไดตลอดกระบวนการและสามารถผลิตทดแทนกันไดในทุก
ขั้นตอน 

• กําลังการผลิตมีมาก การขยายกําลังการผลิตสามารถทําไดทั้งภายในกลุมฯ และ
ภายนอกชุมชน 
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• กลุมฯ สามารถผลิตสินคาในรูปแบบตางๆ  ไดตามคําส่ังซื้อ 

3. การตลาด 

• บุคลากรดานการตลาดของกลุมฯ มีความพรอมในการออกไปจําหนาย ทั้งในจังหวัดและ
ตางจังหวัด โดยไมจํากัดระยะเวลา 

• กลุมฯ มีการสงเสริมการขายมีบริการหลังการขาย เชน รับสงสินคาทางไปรษณีย เก็บเงิน
ปลายทาง 

• กลุมฯ มีชองทางการตลาดหลายชองทาง ทั้งการออกไปจําหนายของฝายตลาด ฝาก
ขายสินคา ณ ศูนยหัตถกรรม อําเภอปาซาง  

4. การเงิน 

• กลุมฯ แตงตั้งผูรับผิดชอบทางดานการเงิน (เหรัญญิก) ทําหนาที่ในการเบิกจายเงินและ
มีคณะกรรมการตรวจสอบบัญชีของกลุมฯ ไมไดมอบใหประธานเปนผูรับผิดชอบเพียงคนเดียว ในทุกรอบปมีการ
ทํางบรายรบั – จายแจงแกสมาชิกทราบ และมีการปนผลใหคณะกรรมการ/สมาชิกทุกป 

• สภาวะทางการเงินของกลุมฯ มีความคลองตัว มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ ไมมีหนี้สินคง
คาง 

2.2 จุดออน 

1. การจัดการองคกร 

• คณะกรรมการกลุมฯ ไมมีความคิดที่จะเปลี่ยนแปลงระบบการดําเนินงาน มีความพึง
พอใจตอสภาพการที่เปนอยูทั้งๆ ที่กลุมฯ สามารถพัฒนาไปไดมากกวาเดิม 

2. การผลิต 

• กลุมฯ ขาดทักษะในเรื่องการออกแบบแปรรูปผลิตภัณฑ ไมสามารถออกแบบผลิตภัณฑ   
ใหมๆ ออกสูตลาด การเปลี่ยนแปลงที่ผานมา เปนเพียงการเลียนแบบผลิตภัณฑที่มีอยูตามทองตลาด 

• ไมมีการบริหารการผลิต ผูผลิตเลือกผลิตเฉพาะผลิตภัณฑที่งายไมสลับซับซอน ไมมีการ
กําหนดเวลาในการผลิตที่แนนอน ดังนั้นเมื่อมีงานกิจกรรมในหมูบาน เชน งานปอยหลวง งานศพ หรือในชวงฤดู
เก็บเกี่ยวลําไย ผูผลิตจะหยุดการผลิต เพื่อไปทํากิจกรรมอื่น ทําใหการผลิตหยุดชะงัก 

3. การตลาด  

• กลุมฯ ขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑมีรูปแบบเดิมๆ ขาดความโดด
เดน จึงขยายตลาดไดไมมากนัก ทําใหมีรายไดนอย 

• กลุมฯ ไมสามารถเพิ่มระดับราคาผลิตภัณฑของตนได ในขณะที่ราคาวัตถุดิบมีแนวโนม
เพิ่มสูงขึ้น สงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นดวย อีกทั้งลูกคาเคยชินกับราคาเดิม 
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• ผูที่ทําหนาที่ฝายตลาดหันไปประกอบธุรกิจของตนเอง มีการนําผลิตภัณฑที่ผลิตเองไป
จําหนายรวมกับผลิตภัณฑของกลุมฯ เมื่อมีคําส่ังซื้อเขามาฝายตลาดจะรับคําส่ังซื้อสวนหนึ่งไวเพื่อผลิตเอง โดย
แบงใหกลุมผลิตเพียงเล็กนอย 

• ไมมีการลงทุนในการสงเสริมการขายผลิตภัณฑและไมมีฉลาก 

4. การเงิน 
กลุมฯ มีเงินทุนเก็บฝากสํารองไวในธนาคารจํานวนมาก ซึ่งเงินนี้ไมไดถูกนําไปใชหมุนเวียน

เพื่อกอใหเกิดรายไดอยางเต็มที่ 

2.3 โอกาส 
• ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนสินคาตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

ของอําเภอปาซาง และไดรับคัดเลือกใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของตําบลบานเรือน ไดรับการ
ประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ ทําใหไดรับงบประมาณสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบลและหนวยงานตางๆ 
ที่เกี่ยวของ 

• กลุมฯ ไดรับการสงเสริมในเรื่องการฝกอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การยอมสี การ
บริหารจัดการและไดรับการประสานใหไปออกรานจําหนายผลิตภัณฑในงานเทศกาลตางๆ โดยไมตองเสีย
คาใชจาย ซึ่งเปนชองทางหนึ่งที่ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของคนทั่วไป 

• โครงการคัดสรรสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑของกลุมฯไดรับการคัดเลือก
เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดนในป 2546 และสินคาส่ีดาวในระดับภาค ทําใหไดไปรวมจําหนาย ณ 
อิมเพคเมืองทองธานี เปนโอกาสใหกลุมฯไดเปดตัวใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

2.4 ขอจาํกัด 
• คูแขงของกลุมฯ มีมาก ทั้งภายในหมูบานและนอกหมูบาน อีกทั้งคุณภาพและรูปแบบ

ผลิตภัณฑของคูแขงมีความโดดเดนกวาและมีราคาต่ํากวา 
• การสนับสนุนของหนวยงานตางๆ ไมตอเนื่อง เจาหนาที่ทําตามนโยบายของรัฐในแตละชวง

เทานั้น  
• ปจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตของกลุมฯ สูงขึ้นดวย แตกลุมฯ ไมสามารถ

กําหนดราคาขายสินคาไดเอง ตลาดเปนผูกําหนดราคาขายผลิตภัณฑของกลุมฯ 

ขอสมมุติฐานทางเศรษฐกิจ 

1.  เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (Real GDP) 
ประมาณรอยละ 4.5 อัตราเงินเฟอรอยละ 3 และภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้นานประมาณ 3 ป 

2.   ราคาน้ํามันยังคงสูงอยูในระดับ 50 - 70 ดอลลารตอบาเรล ดังนั้นราคาวัตถุดิบ เชน ราคาฝาย ที่
ใชในการผลิตของกลุมฯ คาดวาจะสูงไปดวย 

3.  การเจริญเติบโตทางการตลาดของกลุมฯ เฉล่ียประมาณรอยละ 5 ตอป    
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3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 

กลุมฯ มีเปาหมายที่จะกระจายสินคาของกลุมฯ ไปยังลูกคากลุมเปาหมายเพิ่มมากขึ้น เพื่อนําไปสู
การสรางรายไดและกระจายรายไดไปสูสมาชิกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 

3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 
กลุมฯ มีเปาหมายที่จะกระจายสินคาไปยังลูกคาตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น โดยวางแผนที่จะทํา

การตลาดในเชิงรุก เพื่อที่จะเพิ่มยอดขายของกลุมฯ ใหไดถึงรอยละ 25 ภายในระยะเวลา 5 ป โดยกลุมฯ จะ
พัฒนาผลิตภัณฑหลัก คือ ผาตัดเสื้อ และผาถุง (ตารางที่ 4) 

ภาพรวมของตลาด 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักของกลุมฯ คือ กลุมลูกคาที่นิยมใชผาทอมือ ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มี

ฐานะปานกลางถึงฐานะดี มีกําลังซื้อคอนขางสูง เชน ขาราชการตางๆ หรือแมบานทั้งในและนอกพื้นที่  

สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาด 

สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาดในปจจุบัน 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีสวนแบงการตลาดในระดับหมูบานรอยละ 50 โดยสวนแบงการตลาด

อื่นๆ เปนของผูผลิตเจาของกิจการรายเดี่ยวในหมูบาน โดยชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของ กลุมฯ จะเปน
การจัดจําหนายผานฝายการตลาดจํานวน 4 ราย ซึ่งกลุมฯ จะจําหนายผลิตภัณฑในราคาขายสงใหกับฝาย
การตลาด จากนั้นฝายการตลาดจะเปนผูนําสินคาไปจําหนายใหกับลูกคาทั้งในและตางจังหวัดอีกทีหนึ่ง 

 สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาดที่คาดหมาย 
กลุมฯ คาดวาจะเพิ่มสวนแบงการตลาดในระดับหมูบานจากรอยละ 50 เปนรอยละ 60 

ภายในระยะเวลา 5 ป  สําหรับชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑที่กลุมฯ คาดหมายยังคงเปนการกระจาย
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ผานคณะกรรมการที่ทําหนาที่การตลาดของกลุมฯ ใหเพิ่มขึ้นกวาเดิม โดยเพิ่มการกระจาย
ผลิตภัณฑไปยังตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น 



ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด 
สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะปานกลาง (3 ป) และระยะยาว (5 ป) 
- ผาตัดเสื้อ เพิ่มปละ 5%  
- ผาถุง เพิ่มปละ 5%  
 

 
เพิ่มขึ้น  
รอยละ 2 
ตอป 

 
- พัฒนาผลิตภัณฑ
ดานรูปแบบและ
ลวดลายผลิตภัณฑ
ใหสอดคลองกับ
ความตองการของ
ตลาด 

 

 
- กลุมฯ ตั้งราคาตาม
ตนทุนการผลิต ตาม
รูปแบบผลิตภัณฑ  

- ปรับเพิ่มราคา
ผลิตภัณฑให
เหมาะสมกับตนทุน
การผลิตที่เพิ่มขึ้น 

 
- เพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมาก
ขึ้น 

 

 
- จัดทําแคตตาล็อก และนามบัตรเพื่อ
เปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธ
กลุมฯ  

ระยะสั้น (1 ป) 
- ผาตัดเสื้อ เพิ่ม 5% 
- ผาถุง เพิ่ม 5% 
 

 
เพิ่มขึ้น  
รอยละ 2 

 
- พัฒนาผลิตภัณฑ
ดานรูปแบบและ
ลวดลายผลิตภัณฑ
ใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกับความ
ตองการของตลาด  

 

 
- กลุมฯ ตั้งราคาตาม
ตนทุนการผลิต  

- ปรับเพิ่มราคา
ผลิตภัณฑใหเหมาะสม
กับตนทุนการผลิตที่
เพิ่มขึ้น  

 
- เพิ่มชองทางการจัดจาํหนายใหมาก
ขึ้น โดยเนนทําการตลาดในเชิงรุก
เพื่อใหลูกคาใหมๆ และเพิ่มลูกคา
ประจําทั้งในและตางจังหวัด โดยให
สมาชิกที่เปนผูทําหนาที่การตลาด
กระจายสินคาไปยังลูกคาทั้งในและ
ตางจังหวัดเพิ่มขึ้น  

 
- กลุมฯ วางแผนที่จะจัดทําแคตตาล็อก
สินคา เพื่อสามารถนําไปเสนอกับ
ลูกคาในที่ตางๆ ได งบประมาณในการ
จัดทําแคตตาล็อก 1,000 บาทตอป อีก
ทั้งจัดทาํนามบัตรของกลุมฯ เพื่อเปน
เครื่องมือในการประชาสัมพันธกลุมฯ 
งบประมาณ 600 บาทตอป 
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3.2.2 เปาหมายการผลิต 
กลุมฯ มีเปาหมายพัฒนาการผลิตของกลุมฯ ในผลิตภัณฑหลัก คือ ผาตัดเสื้อ และผาถุง โดย

เพิ่มปริมาณการผลิตขึ้นอีกรอยละ 25 ภายในระยะเวลา 5 ป และพัฒนาดัดแปลงรูปแบบลวดลายใหมี
หลากหลายเพิ่มมากขึ้น  

ภาพรวมการผลิต  
กลุมฯ ไดคัดเลือกคณะกรรมการ1 คนเพื่อเปนฝายผลิต มีหนาที่ควบคุม จายงานใหแก

สมาชิกกลุมฯ ซึ่งเปนผูผลิต (คนทอ) และรับผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จแลวจากสมาชิกเพื่อรวบรวมไวและจัดสง
ใหแกฝายตลาดจําหนาย ฝายผลิตทําหนาที่รวมถึงการสั่งซื้อวัสดุที่ใชในการผลิต การกําหนดรูปแบบผลิตภัณฑ
ตามที่ฝายตลาดตองการ เมื่อสมาชิกทําการผลิตเสร็จเรียบรอยแลวจะนําผลิตภัณฑสงใหแกฝายผลิตเพื่อ
ตรวจเช็คจํานวน ตรวจสอบคุณภาพ 

ลักษณะการผลิตของกลุมฯ เปนการกระจายแยกผลิตตามบานของสมาชิก โดยสมาชิกทุกคน
สามารถรับงานไปทําตามความสามารถ ความถนัดและความสมัครใจของตนเองโดยไดคาจางตอชิ้นงานตาม
ลักษณะงาน  ฝายผลิตจะจัดเตรียมฝายสําหรับทอใหแกสมาชิก สวนกี่ที่ใชทอเปนของสมาชิก สําหรับเส้ือ
สําเร็จรูปมีสมาชิกบางคนทําหนาที่ตัดเย็บ โดยฝายผลิตจัดเตรียมผาทอให สวนวัสดุอุปกรณ เชน ดาย กระดุม 
จักรเย็บผา สมาชิกผูรับจางจัดหาเอง 

ขอไดเปรียบดานการผลิต  
กลุมฯ มีขอไดเปรียบดานการผลิตที่สําคัญ คือ กําลังการผลิต กลุมฯ มีสมาชิกจํานวนมาก 

สามารถรับคําส่ังซื้อในปริมาณมากได นอกจากนี้ กลุมฯ ยังมีลายผาที่เปนเอกลักษณของชุมชน คือ ลายสาม
หอย ซึ่งเปนลายที่สืบทอดกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ อีกทั้งมีคณะกรรมการทําหนาที่ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
กอนสงมอบสินคาใหกับลูกคา  

ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
ยุทธศาสตรที่กลุมฯ นํามาใชในการวางแผนการผลิต คือ การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑให

สมํ่าเสมอ และสงมอบสินคาใหกับลูกคาตรงตามเวลาที่กําหนด 

การวางแผนการผลิต 
จากเปาหมายที่จะพัฒนาการผลิตในผลิตภัณฑหลัก คือ ผาตัดเสื้อ และผาถุง กลุมฯ วางแผน

ที่จะพัฒนาทักษะในการออกแบบและประยุกตรูปแบบลวดลายผาของสมาชิกกลุมฯ ใหมีความหลากหลายเพิ่ม
มากขึ้น โดยในระยะแรกใหฝายออกแบบและสมาชิกกลุมฯ รวมกันพัฒนากันเอง จากการดัดแปลงรูปแบบ
ลวดลายที่มีอยูแลว นํามาประยุกต ผสมผสานใหเกิดความกลมกลืนและสอดคลองลงบนผืนผา นอกจากนี้ 
กลุมฯ วางแผนที่จะประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนดานการอบรมในการพัฒนาและ
ออกแบบลวดลายผาเพิ่มเติมใหกับสมาชิก   
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3.2.3 เปาหมายการจัดการองคกรและกําลังคน 
กลุมฯ มีเปาหมายที่จะกระตุนการทํางานของสมาชิกใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยจะ

จัดสรรคาตอบแทนพิเศษใหกับสมาชิกที่มีการทอผาใหกลุมฯ ในปริมาณมากและมีคุณภาพ นอกจากนี้ กลุมฯ ยัง
มีการเปดรับสมาชิกใหมที่สนใจเขารวมการทํางานกับกลุมฯ โดยมีคาธรรมเนียมแรกเขา 50 บาท และระดมหุน
เพิ่มจากหุนละ 10 บาท เพิ่มเปนหุนละ 100 บาท อีกทั้ง จัดสรรผลกําไรใหม โดยกําไรสุทธิที่ไดจะจัดสรรเปน
คาตอบแทนคณะกรรมการรอยละ 30 จัดสรรเปนสวัสดิการและทุนสํารองของกลุมฯ รอยละ 30 และจัดสรรใน
การปนผลใหสมาชิกอีกรอยละ 40 ภายในระยะเวลา 1 – 2 ป  

ขอมูลพ้ืนฐานของกลุมฯ 

1) สถานที่ตั้ง 
กลุมฯ ตั้งอยูหมูที่ 2 บานเหลาพระเจาตาเขียว ตําบลบานเรือน อําเภอปาซาง จังหวัด

ลําพูน แสดงดังแผนภาพที่ 1  
 

 
 

แผนภาพที่ 1 สถานที่ตั้งกลุมฯ 
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2) โครงสรางองคกร 
กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 110 คน มี

คณะกรรมการ 12 คน มีโครงสรางการจัดการองคกรของกลุมฯ โดยแบงหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน 
คณะกรรมการดังกลาวมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แสดงดังแผนภาพที่ 2 และตารางที่ 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางการจดัการองคกรกลุมฯ 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ 

ฝายผลิต 

ฝายตรวจสอบ 

ฝายออมทรัพย 

ฝายออกแบบ 

ฝายครุภัณฑ 

ฝายปฏิคม 



 

ตารางที่ 5 ประวัติคณะกรรมการกลุมฯ  
ชื่อ - สกุล อายุ (ป) การศึกษา ตําแหนง บทบาทหนาที่ อาชีพเดิม อาชีพปจจุบัน บทบาทในชุมชน 

นางทัศนีย  อินทะจักร 45 ป.4 ประธาน บริหารงานกลุมฯ ประสาน
หนวยงานเพื่อขอรับการ
สนับสนุน 

ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 

นางจินตนา  ดงปาลี 42 ป.7 รองประธาน ชวยเหลือประธานในการ
บริหารงานกลุมฯ หาชองทาง
การตลาด จําหนาย
ผลิตภัณฑ 

 ทําการเกษตร คาขาย คณะกรรมการกองทุน 

นางแกวภา แกววงศ 58 ป.4 เลขานุการ จดบันทึกการประชุม ทําการเกษตร ทําการเกษตร กรรมการกองทุนหมูบาน 
นางทองมวน  ขวัญเขียว 44 ม.6 ฝายปฏิคม ตอนรับผูมาติดตอกลุมฯ ทําการเกษตร ทําการเกษตร กรรมการสตรี 
นางวิไลวรรณ  ทาแกว 45 ม.3 เหรัญญิก ทําบัญชี ดูแลการเงินของ

กลุมฯ 
ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 

นางจันทรสม  วงคศรี 38 ป.6 กรรมการ ชวยเหลือประธานบริหารงาน ทําการเกษตร ทําการเกษตร กรรมการสตรี 
นางสุพิน  เหลาญาวิระ 42 ป.4 กรรมการ ชวยเหลือประธานบริหารงาน ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
นางสมศรี  กันสุยะ 45 ป.4 ฝายออกแบบ ออกแบบผลิตภัณฑ ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
นางอัมภา  ทาหมื่นยอง 48 ป.4 ฝายออมทรัพย ดูแลเงินออมทรัพยของกลุมฯ ทําการเกษตร ทําการเกษตร - 
นางยุพิน  วงคลังกา 43 ป.4 ฝายผลิต ควบคุมการผลิต หาวัตถุดิบ ทําการเกษตร ทําการเกษตร   - 
นางอรอนงค สิทธิสุรินทร 44 ป.4 ฝายครุภัณฑ จัดหาวัตถุดิบ  ทําการเกษตร ทําการเกษตร   กรรมการกลุมแมบาน 
นางอําพร  ปาลี 44 ป.4 ฝายตรวจสอบ ตรวจสอบบัญชีของกลุมฯ ทําการเกษตร ทําการเกษตร อสม.  
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3.2.4 เปาหมายทางการเงิน 
กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาการจัดทําบัญชีของกลุมฯ ใหมีระบบมากยิ่งขึ้น โดยกลุมฯ จะ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขอสนับสนุนการฝกอบรมในดานการจัดทําบัญชีใหมีระบบและได
มาตรฐาน ภายในระยะเวลา 1 – 2 ป  

สรุปขอมูลทางการเงิน 

จากเปาหมาย แผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมฯ สามารถสรุปขอมูลทางการเงินที่
สําคัญ ไดแก การพยากรณยอดผลิต ยอดขาย ตนทุนสินคาขาย คาใชจายและตนทุนโครงการ แสดงดังตารางที่ 
6 – 10 ตามลําดับ 
 
 
 



 

ตารางที่ 6 การพยากรณยอดผลิต 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2550 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2551 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2552 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ผาตัดเสื้อ ผืน 750 788 5 827 5 868 5 912 5 
ผาถุง ผืน 1,200 1,260 5 1,323 5 1,389 5 1,459 5 

 

ตารางที่ 7 การพยากรณยอดขาย 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2550 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2551 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ป 2552 

อัตราการ
ขยายตัว 

(%) 
ผาตัดเสื้อ ผืน 750 788 5 827 5 868 5 912 5 
ผาถุง ผืน 1,200 1,260 5 1,323 5 1,389 5 1,459 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่8 ประมาณการตนทนุสินคาขาย (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 114,524 120,251 126,263 132,576 139,205 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุสิ้นเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 70,493 74,017 77,718 81,604 85,684 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
สินคาที่มีเพื่อขาย 185,017 194,268 203,981 214,180 224,889 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 185,017 194,268 203,981 214,180 224,889 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตารางที่ 9 ประมาณคาใชจาย (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 

หนวย : บาท 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

คาใชจายโรงงานตอป      
คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง(ตนทุนการผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) - - - - - 

คาใชจายในการขาย      
คาใชจายในการจัดทํานามบัตร 390 390 390 390 390 
คาใชจายในการจัดทําแคตตาล็อก 650 650 650 650 650 

คาใชจายในการบริหารตอป      
คาใชจายการบริหารตางๆ 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 

รวมคาใชจายทั้งหมด 4,290 4,290 4,290 4,290 4,290 
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ตารางที่ 10 การประมาณการตนทุนโครงการ (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
แหลงที่มาของเงินทุน (บาท) 
หนี้สิน รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 
สวนของเจาของ 

จํานวนเงิน
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด   3,250 3,250 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง   - - 

รวม    3,250 
สินทรัพยถาวร     

ที่ดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   7,475 7,475 

เครื่องจักร   - - 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขน
ถายสินคา   

13,000 13,000 

ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   13,455 13,455 

อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   7,475 7,475 

ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 

รวม    33,930 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

คาใชจายในการเตรียมการ   - - 
สิทธิในการใชสินทรัพย   - - 

รวม   - - 
รวมทั้งหมด 33,930 
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งบกําไรขาดทนุ งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป 2546 

จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546 กลุมฯ ทําการผลิตผลิตภัณฑผาตัดเสื้อ ผาตัดผาถุง ผาถุง 
เส้ือสตรี ผาปูโตะ ผาคลุมเตียง ผามาน ปลอกหมอน พรมเช็ดเทา และตุง ซึ่งสามารถแสดงงบกําไรขาดทุน งบดุล
และอัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ดังนี้ 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ณ 31 ธันวาคม 2546 
หนวย : บาท 

รายได     จํานวน  รอยละ 
ยอดขายสินคา           301,500.00   100.00
หัก ตนทุนขายสินคา          276,144.49   91.59
 กําไรขั้นตน           25,355.51  8.41
คาใชจายในการดําเนนิงาน     
คาใชจายทางการตลาด              2,035.00  0.67
คาใชจายในการบริหาร              5,000.00  1.66
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน   575  0.19
คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี   -   -
หัก คาตอบแทนกรรมการ 12 คน             7,044.30  2.34
หัก  เขากองทุน 20 %              4,692.20  1.56
หัก คืนหุน     449  0.15
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน          19,795.50  6.57
กําไรจากการดําเนินงาน              5,560.01  1.84
บวก รายไดอื่นๆ     -   -
 กําไรสุทธ ิ           5,560.01  1.84
หัก  ดอกเบี้ยจาย                            -  -
หัก เงินปนผลตามหุน (449 หุนๆ ละ 26 บาท)           11,740.00  2.34
กําไรกอนการหักภาษีเงินได    - 6,179.99  - 2.05
หัก ภาษีเงินได     -  -
หัก  ภาษีโรงเรือน                            -  -
 กําไรสะสม   - 6,179.99   - 2.05
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ประมาณการงบดุล 
กลุมอาชีพทอผาบานเหลาพระเจาตาเขียว 

ณ 31 ธันวาคม 2546 
หนวย: บาท 

 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน     
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร             5,000
 ลูกหนี้การคา    
 สินคาสําเร็จรูป          298,301
 งานระหวางทํา    -
 วัตถุดิบคงเหลือ    
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน         303,301
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน     -
 อาคาร     -
 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช           52,200
 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ   -
 เครื่องใชสํานักงาน    -
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม              2,610
 รวมสินทรัพยถาวร            49,590
สินทรัพยอื่นๆ      
 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี  -
  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน         352,891
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หนวย: บาท 

 หนี้สินและสวนของเจาของ   

หนี้สินหมุนเวียน     
 ภาษีเงินไดคางจาย    -
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   -
 รวมหนี้สินหมนุเวียน    -
หนี้สินระยะยาว     
 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    -
 รวมหนี้สินระยะยาว    -
สวนของเจาของ     
 ทุน     
    - การระดมทุน            42,000
    - อื่นๆ     
 กําไรสะสมตนงวด          305,331
 บวก  กําไรสุทธิ              5,560
 กําไรสะสมปลายงวด          310,891
 รวมสวนของเจาของ          352,891
  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ        352,891
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ตารางที่ 11 อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ป 2546 
อัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 303,301 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)   
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 0.96 ครั้ง 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 394.29 วัน 
1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 394.29 วัน 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.85 ครั้ง (เทา) 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 6.08 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage Ratio) 
Degree of Financial Leverage  1.00 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio)  
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) รอยละ  1.84 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) รอยละ  0.08 
อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio) รอยละ  211.15 
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) รอยละ  1.58 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  รอยละ  1.58 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) รอยละ  1.58 
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จากผลการดําเนินงานที่ผานมาในป 2546 กลุมฯ ไดวางแผนที่จะพัฒนาในผลิตภัณฑหลัก คือ ผา
ตัดเสื้อ และผาถุง ซึ่งสามารถจัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด งบดุล อัตราสวนทางการเงิน 
และวิเคราะหจุดคุมทุน แสดงดังตารางที่ 12 – 16 ตามลําดับ 

ตารางที่ 12 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
รายได      
ขาย 219,000 229,950 241,448 253,520 266,196 
รายไดอื่น - - - - - 

หัก ตนทุนสินคาขาย 185,017 194,268 203,981 214,180 224,889 
กําไรเบื้องตน 33,983 35,682 37,466 39,340 41,307 

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน - - - - - 
คาใชจายในการขาย 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 
คาใชจายในการบริหาร 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 
คาเสื่อมราคา  1,697 1,697 1,697 1,697 1,697 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย - - - - - 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 27,997 29,696 31,480 33,353 35,320 

หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 27,997 29,696 31,480 33,353 35,320 

หัก ภาษี (%) - - - - - 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 27,997 29,696 31,480 33,353 35,320 

หัก เงินปนผล 11,199 11,878 12,592 13,341 14,128 
กําไรสะสม 16,798 17,817 18,888 20,012 21,192 

 
 
 
 
 
 
 



24   
 

ตารางที่ 13 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       

ขายสินคา - 219,000 229,950 241,448 253,520 266,196 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น - - - - - - 
รวมเงินสดรับ - 219,000 229,950 241,448 253,520 266,196 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง - 114,524 120,251 126,263 132,576 139,205 
ซื้อวัตถุดิบทางออม - - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง - - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - 70,493 74,017 77,718 81,604 85,684 
คาใชจายโรงงาน - - - - - - 
คาใชจายในการขาย - 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 
คาใชจายในการบริหาร - - - - - - 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 33,930      
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ 

- - - - - - 

รวมเงินสดจาย 33,930 189,307 198,558 208,271 218,470 229,179 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา - 193,570 212,064 231,578 252,163 273,871 
รวมเงิน - 33,930 29,693 31,392 33,176 35,050 37,017 
บวก ทุนสวนของเจาของ 227,500 - - - - - 
เงินกูระยะสั้น - - - - - - 
ชําระคืนเงินตน - - - - - - 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 
หนวย : บาท 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - - 
เงินกูระยะยาว - - - - - - 
ชําระคืนเงินตน - - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - - 
หักเงินปนผล - 11,199 11,878 12,592 13,341 14,128 
เงินสดคงเหลือยกไป 193,570 212,064 231,578 252,163 273,871 296,760 

ตารางที่ 14 ประมาณการงบดุล 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

สินทรัพย 
ปเริ่ม

โครงการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝาก

ธนาคาร 
193,570 212,064 231,578 252,163 273,871 296,760 

ลูกหนี้ - - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียม

ไวเพื่อขาย - 
- - - - - 

วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคง

คลัง 
- - - - - - 

วัสดุคงคลัง - - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 193,570 212,064 231,578 252,163 273,871 296,760 
สินทรัพยถาวร       

ที่ดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวน

โรงงาน 
- - - - - - 

เครื่องจักร 7,475 7,475 7,475 7,475 7,475 7,475 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
หนวย : บาท 

สินทรัพย 
ปเริ่ม

โครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อุปกรณโรงงานและ
อุปกรณขนถายสินคา 

- - - - - - 

ส่ิงปลูกสรางสวนการ
ขาย 

13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 

อุปกรณและเครื่องใช
ในการขาย 

13,455 13,455 13,455 13,455 13,455 13,455 

ส่ิงปลูกสรางสวน
สํานักงาน 

- - - - - - 

อุปกรณและเครื่องใช
สํานักงาน 

- - - - - - 

ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยถาวร 33,930 33,930 33,930 33,930 33,930 33,930 
หัก คาเสื่อมราคา

สะสม 
- 1,697 3,393 5,090 6,786 8,483 

รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 33,930 32,234 30,537 28,841 27,144 25,448 
สินทรัพยอื่นๆ       

คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย 

- - - - - - 

สิทธิการใชสินทรัพย - - - - - - 
รวมสินทรัพยอื่นๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 227,500 244,298 262,115 281,003 301,015 322,207 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
หนวย : บาท 

หนี้สินและสวนของ
เจาของ 

ปเริ่ม
โครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 

หนี้สินระยะยาว - - - - - - 
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 
รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 

สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน  227,500 227,500 227,500 227,500 227,500 227,500 
กําไรสะสม - 16,798 34,615 53,503 73,515 94,707 
รวมสวนของเจาของ 227,500 244,298 262,115 281,003 301,015 322,207 

รวมหนี้สินและสวนของ
เจาของทั้งส้ิน 

227,500 244,298 262,115 281,003 301,015 322,207 

 
 



 

ตารางที่ 15 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพฒันา) 
อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) (บาท) 212,064 231,578 252,163 273,871 296,760 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) (ครั้ง (เทา)) 0.90 0.88 0.86 0.84 0.83 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง (เทา)) 6.79 7.53 8.37 9.34 10.46 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) (รอยละ) 12.78 12.91 13.04 13.16 13.27 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 15.52 15.52 15.52 15.52 15.52 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)       
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 11.46 11.33 11.20 11.08 10.96 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) (รอยละ) 11.46 11.33 11.20 11.08 10.96 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) (รอยละ) 11.46 11.33 11.20 11.08 10.96 
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ตารางที่ 16 การวิเคราะหจุดคุมทุน 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลักที่ตองการพัฒนา) 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
มูลคาสินคาขาย 219,000 229,950 241,448 253,520 266,196 
ตนทุนผันแปร      

วัตถุดิบทางตรง 114,524 120,251 126,263 132,576 139,205 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงทางตรง 70,493 74,017 77,718 81,604 85,684 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
คาใชจายการขาย 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040 
คาใชจายในการบริหาร 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 

รวม 189,307 198,558 208,271 218,470 229,179 
ตนทุนคงที่      

คาเสื่อมการผลิต 374 374 374 374 374 
คาเสื่อมการตลาด 1,323 1,323 1,323 1,323 1,323 
คาเสื่อมการบริหาร - - - - - 

รวม 1,697 1,697 1,697 1,697 1,697 
คํานวณจุดคุมทุนกําไร 12,512 12,427 12,347 12,271 12,200 
หมายเหตุ : มูลคาผลผลิต ณ จุดคุมทุน = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนผันแปร/มูลคาขาย) 

 ปริมาณผลผลิต ณ จุดคุมทุน = ตนทุนคงที่รวม / (ราคาขายตอหนวย - ตนทุนผันแปรตอหนวย) 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ  
4.1 ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 

แรงงานการผลิตสวนใหญของกลุมฯ ยังคงมุงเนนการผลิตผลิตภัณฑรูปแบบเดิม ไมมีการ
พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑหรือลวดลายผาใหมๆ ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ ไมมีความหลากหลายและไมมี
ความแตกตางในดานรูปแบบและลวดลายผา 

การแกไข 
พัฒนาทักษะฝมือของสมาชิกดานการออกแบบผลิตภัณฑและลวดลายผา โดยเริ่มจากการพัฒนา

กันเองภายในกลุมฯ กอน และขอรับสนับสนุนดานความรู การอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานตางๆ ภายนอก  

4.2 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
- ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหกลุมฯ ตองแบกรับภาระตนทุนที่สูงขึ้นดวย 
- คูแขงของกลุมฯ มีมาก ทําใหเกิดปญหาการขายตัดราคา  

การแกไข 

- เพิ่มราคาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น และลูกคายอมรับได 
- กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑทั้งในดานรูปแบบและลวดลายผลิตภัณฑ เพื่อสราง

ความแตกตางของผลิตภัณฑ สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหผลิตภัณฑและสามารถเพิ่มราคา
ผลิตภัณฑได 

5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 

จากเปาหมายดานการตลาด การผลิต การจัดการองคกร การเงิน และการจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ
สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยรวมไดดังตารางที่ 17  
 



 

ตารางที่ 17 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

การตลาด - จัดทําแคตตาล็อกสินคาเพื่อสามารถนําไปเสนอกับลูกคาในที่ตางๆ  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
 - จัดทํานามบัตรเพื่อใชเปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธกลุมฯ  600 600 600 600 600 
การผลิต - พัฒนาทักษะฝมือดานการออกแบบผลิตภัณฑและลวดลายบนผืนผา โดยพัฒนา

กันเองภายในกลุมฯ และขอรับการสนับสนุนการอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของ เพื่อนําไปสูการสรางความหลากหลายและความแตกตางของผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ  

- - - - - 

การจัดการองคกร - สรางแรงจูงใจและกระตุนการทํางานของสมาชิก โดยจัดสรรคาตอบแทนพิเศษใหกับ
สมาชิกที่ทําการผลิตผาทอใหกลุมฯ ในปริมาณมากและมีคุณภาพ  

- - - - - 

การเงิน - พัฒนาการจัดทําบัญชีของกลุมฯ ใหมีระบบมากยิ่งขึ้น โดประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของเพื่อขอสนับสนุนการฝกอบรมในดานการจัดทําบัญชีใหมีระบบและได
มาตรฐาน  

- - - - - 

รวม 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 
 


