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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง มีผลิตภัณฑรวม 5ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 1 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 

บทสรุปผูบริหาร 

แนวคิดธุรกิจ 
การจําหนายหมูปาชําแหละภายในประเทศไมเพียงพอตอความตองการของตลาด จึงตองนําเขาหมูปา

ชําแหละจากมาเลเซียและอินโดนีเชีย  ในป 2542 สงมาประมาณวันละ  3  ตัน  หรือ  3,000  กิโลกรัม โดยสงมา
เปนตูคอนเทนเนอร  สงขายในราคาคอนขางถูก  แตก็ไมทําใหราคาหมูปาในประเทศกระทบกระเทือนแตอยางใด  
ทั้งนี้ราคาหมูปาในแตละภาคไมเทากัน  เชน หมูปาจากมาเลเชียที่จําหนายในพื้นที่ภาคใตกิโลกรัมละ125 - 130  
บาท  ภาคตะวันออกและภาคเหนือ ราคาสูงถึงกิโลกรัมละ 300-400  บาท   

ในการเลี้ยงหมูปาเชิงธุรกิจหมูชําแหละ มาจากที่เล้ียงเองหรือซื้อจากที่อื่นมาชําแหละ  สงตาม
รานอาหาร  สวนอาหาร  และภัตตาคาร  หรือตามตลาดสดทั่วไป  ขณะเดียวกันกลุมผูเล้ียงสุกรไพร  (กลุมผูเล้ียง
สุกรไพรเรงผลิตหมูปอนตลาด, 2544) มีแนวคิดขยายชองทางจําหนายหมูปาสงขายตางประเทศ  เปนลักษณะ
เนื้อชําแหละ  ซึ่งขณะนี้คณะกรรมการบางคนไดออกสํารวจตลาดในประเทศเนเธอรแลนด  ซึ่งในทัศนะของรอง
ประธานนายทองหลอ เทียนวงค  เห็นวาหากทําตลาดเนื้อไดจริง  โอกาสที่หมูปาจะเจริญเติบโตในเมืองไทยอีก
มาก  ทั้งเรื่องสายพันธุ  การจัดการเลี้ยงดู  ตลอดจนถึงกระบวนการฆาชําแหละที่ทันสมัย  และที่สําคัญตองเรง
การผลิตเพื่อเพิ่มประชากรหมูปา  ใหเพียงพอกับความตองการของตลาด  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาสายพันธุ
หมูปา   

บานแมหวาน  ตําบลปาเมี่ยง อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  เปนพื้นที่หนึ่งภายใตการดูแลของ
โครงการศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ที่ไดดําเนินการศึกษาพัฒนาการ
เพาะเลี้ยงและขยายพันธุหมูปาและสัตวปาชนิดอื่นๆอีกหลายชนิดตั้งแตป  2531 จนถึงปจจุบัน  และขยายผล
การเลี้ยงหมูปาสูชาวบานที่อาศัยอยูในหมูบานรอบศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  ตอมาป  2546   ชาวบานในบานแมหวานไดรวมตัวกันจัดตั้ง “กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุน
แมกวง”  มีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาสายพันธุหมูปาใหไดคุณภาพ เพื่อสรางรายไดใหสมาชิก   ในปจจุบันผูนํา
กลุมมีแนวคิดที่ขยายตลาดของหมูปา  โดยจะเริ่มจากการแปรรูปชําแหละเนื้อหมูปา สงไปจําหนายตามรานคา
ในจังหวัดเชียงใหม และตามซุปเปอรมารเก็ต ในจังหวัดเชียงใหม  รวมทั้งรานคาของกลุมที่วางแผนจะสราง
ขึ้นมาเพื่อเปนศูนยกลางในการจําหนายหมูปาของกลุม รวมทั้งเปนศูนยการเรียนรูของชุมชนตอไป 

โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
โอกาสในการขยายธุรกิจการแปรรูปหมูปา (หมูปาชําแหละ) ในการทําแผนธุรกิจนี้  เริ่มจาก การที่กลุม

ไดรับการสงเสริมการเลี้ยงหมูปาสายพันธุแทศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ    
และไดขยายผลภายในชุมชนบานแมหวาน  จนในปจจุบันมีผูเล้ียงทั้งหมด  38  ราย  มีหมูปาทั้งส้ินจํานวน  171  
ซึ่งจากการสํารวจความสํารวจความตองการตลาดเนื้อหมูปาในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม พบวา  เนื้อหมูปาชําแหละ
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สวนใหญที่จําหนายในจังหวัดเชียงใหม สงมาจากกรุงเทพฯ  และมีจําหนายเพียงไมกี่แหง ดังนั้นแนวคิดในการ
แปรรูป(หมูปาชําแหละ) ของกลุม จึงเปนโอกาสหนึ่งในการขยายชองทางการตลาดใหกับหมูปาของกลุม  
นอกจากนี้ตามนโยบายของรัฐบาลในการดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เพื่อสงเสริมสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาทองถิ่น  สรางชุมชนที่เขมแข็งพึ่งตนเองได  ใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงาน  สราง
อาชีพ  สรางรายได  ดวยการนําทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีจุดเดนและมูลคาเพิ่มเปน
ที่ตองการของตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ  สอดคลองกับวิถีชีวิตของทองถิ่น  ทําใหกลุมเกษตรกรผูเล้ียง
หมูปาขุนแมกวงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆทั้งอยางตอเนื่องทั้งดานเงินทุน  ความรูดานจัดการผลิต 
รวมทั้งการบริหารจัดการกลุม  ทําใหกลุมสามารถพัฒนาควบคูไปพรอมกับการสงเสริมการตลาด     

สภาพการแขงขันขึ้นอยูกับการเลี้ยงหมูปาใหไดหมูปาสายพันธุแท  มีการจัดการเลี้ยงที่ไดมาตรฐาน   
เพื่อใหไดเนื้อหมูที่มีคุณภาพ  และ มีปริมาณการผลิตสอดคลองกับความตองการซื้อของลูกคา รวมทั้งจําหนาย
ในราคาถูกกวาทองตลาด    

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  ประกอบดวย  การควบคุมคุณภาพ เทคนิคการผลิต และความเที่ยง 
ตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  กําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา      

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมาย  ไดแก   กลุมลูกคาที่เปนรานอาหารภายในจังหวัดเชียงใหม  รอยละ 50 และ      

กลุมลูกคาประเภทหางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม เชน  หางคารฟู  หางริมปงซุปเปอรสโตร และทอปซุปเปอร
มาเก็ต (รอยละ 25) และ รานอาหารของกลุมที่จะจัดตั้งเปนศูนยกลางในการจําหนายผลิตภัณฑและเปน
รานอาหาร (รอยละ 25)  คาดวาจะเพิ่มขึ้นรอยละ 35   ภายในระยะ เวลา 5  ป     

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
1.    ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ (หมูปาขุน) เนื่องจากกลุมใกลแหลงจัดซื้อวัตถุดิบ และมีการรับซื้อจาก

สมาชิกภายในชุมชน  และมีความยั่งยืนในวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เนื่องจากกลุมเปนผูเล้ียงหมูปาเอง 
2.   ตนทุนการผลิตต่ํา ทําใหสามารถกําหนดราคาผลิตภัณฑใหต่ํากวาคูแขงได 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ และความสามารถในการทํากําไร 
สําหรับการคาดหมายอัตราผลตอบแทนในการลงทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงินในการจัดทํา

แผนธุรกิจครั้งนี้  เปนการคาดการผลการดําเนินงานใน ป 2548-2552  โดยเปนการวางแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ
หมูปาชําแหละ   ซึ่งจากการคาดหมายฯ จะเห็นไดวา  กลุมมียอดขายสินคาในปแรก ประมาณ 1,440,000  บาท 
จากการจําหนายสินคากลุมไดรับกําไรขั้นตน  282,000  บาท (อัตรากําไรขั้นตนรอยละ  19.58) และกําไรสุทธิ 
41,333  บาท (อัตรากําไรสุทธิรอยละ 2.87) (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 การคาดหมายอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงนิ 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 2552 

ปริมาณขาย (กิโลกรัม) 18,000 20,160 21,600 23,040 25,200 
ยอดขาย (บาท) 1,440,000 1,663,200 1,782,000 1,900,800 2,079,000 
กําไรขั้นตน (บาท) 282,000 365,520 390,000 413,280 453,000 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 19.58 21.98 21.89 21.74 21.79 
กําไรสุทธิ (บาท) 41,333 121,853 143,333 163,613 200,333 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 2.87 7.33 8.04 8.61 9.64 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) 19.79 30.60 23.54 19.47 18.08 
 

   ในการจัดทําแผนธุรกิจครั้งนี้ พิจารณาจากการลงทุนดานการจัดซื้อเครื่องบรรจุภัณฑและเครื่องมือ
อุปกรณการแปรรูป เพื่อพัฒนาการแปรรูปใหไดมาตรฐาน รวมทั้งการปรับปรุงโรงฆาสัตวและแปรรูป  ทําให
คุณภาพหมูปาชําแหละไดมาตรฐานมากขึ้น มูลคารวมในการลงทุน  280,000  บาท   คาดวาจะมีระยะเวลาคืน
ทุนประมาณ 3 ป  
 
ตารางที่ 2  ประมาณการระยะเวลาคืนทุน            (หนวย :บาท) 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
เงินสดรับ (จริง) 54,500 135,020 156,500 176,780 213,500 
เงินสดรับ (สะสม) 54,500 189,520 346,020 522,800 736,300 
เงินลงทุนทั้งโครงการ 280,000  บาท       
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 3  ป     
หมายเหตุ : เงินสดรับ = เงินสดรับจากงบกําไรขาดทุน+คาเสื่อมราคา+คาใชจายกอนการดําเนินการ 
 

เปาหมายโดยรวมของกลุม 
กลุมตั้งเปาหมายที่จะเปนศูนยกลางในการผลิตและจําหนายหมูปา และผลิตภัณฑแปรรูปจากหมูปา ที่

มีคุณภาพและใหไดมาตรฐาน เปนที่ยอมรับ ของผูบริโภค เพื่อขยายตลาดใหกวางขวาง รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเองระดับครัวเรือน 
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุม 

1.1 ประวัติและความเปนมาของกลุม 
ป  2544 ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร  อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  สงเสริมใหเกษตรกรใน

พื้นที่รอบศูนยฯ เล้ียงหมูปา  เพื่อลดการลาหมูปาในพื้นที่ปารอบศูนยฯ  โดยมีโครงการจัดอบรมเกษตรกรผูรวม
โครงการจากหมูบานตางๆ  พรอมทั้งการแจกพันธุหมูปาใหเกษตรกรทดลองเลี้ยง  โดยเลี้ยงแบบเปนกลุมยอย
ตามพื้นที่  และไดรับการดูแลและใหคําปรึกษาจากเจาหนาที่สัตวบาลของงานศึกษาและพัฒนาการเลี้ยงสัตวปา   
 ป 2546   ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอยสะเก็ด รวมกับศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮอง
ไคร   จัดฝกอบรมใหกับเกษตรกรหมูบานรอบศูนยฯ  จํานวน 2 รุน ในเดือนมิถุนายน 2546  ในโครงการ “เพ่ิม
ศักยภาพผูผลิตในหมูบานรอบศูนย หมูบานศูนยสาขา และหมูบานขยายผลใหมของศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ” โดยมี  ดร.ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต  และรศ.ดร.อารี  วิบูลย
พงศ  หัวหนาโครงการ และหัวหนาโครงการรวมของโครงการการปรับปรุงโครงสรางหัตถกรรมอุตสาหกรรม
พื้นบานภาคเหนือตอนบน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เปนที่ปรึกษาโครงการใหคําแนะนําและชี้แนะการฝกอบรม
รวมทั้งการศึกษาดูงานจากกลุมที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ   ซึ่งการอบรมครั้งนี้ทําใหนายโกสิน  
เซงจา  สมาชิกผูเขาอบรมรุนที่ 2 ซึ่งเปนเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาไดรับความรูและเกิดแนวคิดที่จะจัดตั้งกลุม
เกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขึ้น  เพราะมีผูเล้ียงหมูปาหลายรายกําลังประสบปญหาดานการผลิตและการตลาด
ดังกลาวขางตน  ประกอบกับนายโกสิน  มีโอกาสไปซื้อหมูปาจากจังหวัดฉะเชิงเทรา  เห็นการรวมกลุมของผูเล้ียง
สุกรไพร (หมูปา) ฉะเชิงเทรา  จึงไดมาปรึกษาหารือขอการสนับสนุนจาก ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอย
สะเก็ด และใหการสนับสนุนโดยการจัดทําโครงการ “พัฒนาอาชีพกลุมผูเล้ียงหมูปาอําเภอดอยสะเก็ด”  โดย
เริ่มดําเนินการประสานงานรวบรวมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาที่ผานการอบรมจากงานศึกษาและพัฒนาการเลี้ยง
สัตวปาในพื้นที่ตนน้ํา  และเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาทั่วไป  โดยจัดตั้งกลุมขึ้นในวันที่ 19  พฤศจิกายน  2546  ใน
นาม  “กลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง”  โดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้งดังนี้ 

1.   เพื่อใหความชวยเหลือสมาชิกผูเล้ียงหมูปา ใหไดรับความรูในดานตางๆ เชน ดานการ
คัดเลือกพันธุ การดูแลสุขาภิบาล และดานอื่นๆ ใหสามารถนําความรูที่ไดไปพัฒนาการเลี้ยงหมูปาใหกาวหนา
ยิ่งขึ้น 

2.   เพื่อรวมกลุมผูเล้ียงหมูปาของอําเภอดอยสะเก็ดและอําเภออื่นๆ ในจังหวัดเชียงใหม เพื่อ
สรางเครือขายกลุมผูเล้ียงหมูปา ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และใหมีอํานาจในการตอรองทาง
การตลาด 

ปจจุบันมีผูเล้ียงทั้งหมด  38  ราย  มีหมูปาทั้งส้ินจํานวน  171  ตัว (สํารวจ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 
2547) การเลี้ยงสวนใหญมุงเพื่อใหเปนรายไดเสริม   และกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนจากการออมจากสมาชิก 
100,000  บาท 
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           1.2   สถานที่ตั้งของกลุม 
                     16/3  บานแมหวาน  ต.ปาเมี่ยง อ.ดอยสะเก็ด  จ.เชียงใหม  โทร. 09-5560808 ซึ่งที่ตั้งของกลุม
แสดงไดดังแผนภาพที่  1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              
 
 
             
 
 
 

แผนภาพที่ 1  ที่ตั้งกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมปูาขุนแมกวงและกลุมยอยผูเล้ียงหมูปา 

 
 
 

กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลแมโปง 

ที่ตั้งกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมูปาขุนแมกวง 
กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลปาปอง 

กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลตําบลปาเมี่ยง 

กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลเทพเสด็จ 

กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลหวยแกว  กิ่ง อ.แมออน 

ถนนลาดยาง 

กลุมยอยผูเล้ียงหมูปาตําบลเชิงดอย 
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 1.3  โครงสรางขององคกร 
  กลุมกอตั้งเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 และดําเนินงานมาระยะหนึ่ง ภายใตการบริหารงานของ
นายโกสิน  เซงจา ประธาน   ตอมาไดมีการปรับโครงสรางคณะกรรมการใหเหมาะสมกับการบริหารงาน 
(แผนภาพที่ 2)  คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงเปนระยะเวลา  4  ป และสมาชิกจะทําการ
เลือกตั้งใหม  โดยคณะกรรมการชุดเดิมมีโอกาสรับเลือกเขามาบริหารงานใหม  แตจะดํารงตําแหนงติดตอกันได
ไมเกิน  2  วาระ  สามารถอธิบายโดยใชแผนโครงสรางการบริหารงานขององคกรไดดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  แผนภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารงานขององคกร 

ประธาน 
นายมนูญ  เทศนํา 

    ประสานงาน 
นายโกสิน  เซงจา 

     รองประธาน 
นายบุญทอง เทโวขัติ 

     เลขานุการ 
นายอมร  สุภา 

        เหรัญญิก 
นางฟองนวล  ญาติฝูง 

กรรมการ 

         ฝายพัฒนาสายพันธุ 
     นายยุทธพันธ  แซฟา 

    ฝายการดูแลเล้ียงดู /การจัดการฟารม 
นายชัยพัฒ  สังคะทอง 

          ฝายการแปรรูป 
นายดํารงค  สุยะ 

   กรรมการประสานงานตําบล  6 ตําบล ตําบลละ 1 คน 
ต.ปาเมี่ยง ต.เทพเสด็จ ต.แมโปง ต.หวยแกว ต.ปาปอง ต.เชิงดอย 
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สําหรับคณะกรรมการที่ไดรับเลือกตั้งมีอํานาจหนาที่ในการบริหารงานกลุมดังนี้ 
ประธาน  ทําหนาที่ควบคุมการทํางานและขอความรวมมือจากคณะกรรมการและสมาชิก ลง

ลายมือชื่อในเอกสารตางๆ  อนุมัติการเบิกจายเงินและการกูยืมเงิน  ตลอดจนการดําเนินงานของสามาชิก 
รองประธาน  ใหความชวยเหลือประธานในการดําเนินงานของกลุม และอนุมัติการเบิกจายเงิน

แทนประธานที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  อนุมัติการกูเงิน  รวมทั้งติดตามการดําเนินงานของสมาชิก 
ประสานงาน  ชวยดูแลบริหารจัดการและประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
เลขานุการ  ทําหนาที่จัดดําเนินการประชุม  จัดทําหนังสือเอกสารตางๆ  บันทึกการประชุม  

ตรวจสอบบัญชีการเงิน  และอนุมัติการกูยืมเงิน 
เหรัญญิก  บันทึกบัญชีการเงิน  ลงนามการเบิกจายเงิน  จัดเก็บเงินหุนออมทรัพยแตละเดือน  

และอนุมัติการกูเงิน 
กรรมการฝายตางๆ ไดแก  ฝายพัฒนาสายพันธุ  ฝายการดูแลเล้ียงดู /การจัดการฟารม  ฝายการ

แปรรูป และกรรมการประสานงานตําบล  6 ตําบล ตําบลละ 1 คน   ดําเนินงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

ในการจัดตั้งกลุมมีการกําหนดกฎระเบียบใหสมาชิกทุกคนปฏิบัติดังนี้ 
1. ผูที่เปนสมาชิกตองเปนบุคคลที่เล้ียงหมูปาและมีความสนใจที่จะเลี้ยงหมูปา 
2. สมาชิกตองใหความชวยเหลือในการดําเนินงานของชมรม 
3. สมาชิกตองเขารวมประชุมกลุมทุกครั้งเมื่อมีกําหนดการประชุม 
4. สมาชิกตองยอมรับการตรวจสอบชี้วัดคุณภาพสายเลือดหมูปาจากกรรมการคัดเลือก

ปรับปรุงบํารุงพันธุ 
5. สมาชิกตองเสียคาธรรมเนียมแรกเขาคนละ  20  บาท  คาหุน  100  บาทตอคนตอป 
6. สมาชิกตองออมทรัพยจํานวน  20  บาทตอคนตอเดือน  โดยจะมีการจัดเก็บเปนรายป 240  

บาทตอป 
7. สมาชิกจะไมเรียกรองคาเสียหายใดๆ  หากสัตวบาลประจําชมรมรักษาหมูปาไมหาย  หรือ

เสียชีวิต 
8. สมาชิกตองยอมรับขอเสนอแนะจากกรรมการกลุม  เพื่อที่จะทําใหสมาชิกและกลุมประสบ

ผลสําเร็จในอาชีพการเลี้ยงหมูปา 
9. สมาชิกตองจัดจําหนายหมูปาในราคากลางที่กลุมมีมติกําหนดราคาไว 
10. สมาชิกตองจดทะเบียนประวัติหมูปาทุกตัว 
11. ในการจัดจําหนายสมาชิกตองขอนุญาติออกใบรับรองคุณภาพสายพันธุจากชมรมทุกครั้งทุก

ตัว  โดยตองเสียคาธรรมเนียมการออกใบรับรองคุณภาพตัวละ  50  บาท 
12. หมูปาของสมาชิกทุกตัวตองผานการทําวัคซีนตามโปรแกรมที่สัตวบาลของกลุมกําหนด 
13. สมาชิกตองแจงชมรมทุกครั้ง หากมีหมูปาคลอด หมูปาตาย และมีการจําหนายหมูปา 
14. คณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง  4  ป 
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15. เมื่อสมาชิกลาออกจากการเปนสมาชิกกลุมผูเล้ียงหมูปาไปแลว  บุคคลดังกลาวไมสามารถ
สมัครเปนสมาชิกใหมของกลุมไดอีก 

16. กรรมการผูมีอํานาจเบิกจายเงินคือ  ประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  อํานาจการเบิกจายใช    
ลายมือชื่อ 2  ใน 3  

ประวัติและความสามารถของผูบริหารกลุม 

  ช่ือ      นายโกสิน  เซงจา 

  ตําแหนง   ประสานงาน 
  อายุ   21  ป 
  ประวัติการศึกษา  ระดับประกาศบัตรวิชาชีพ   
            ประสบการณทํางาน ปจจุบันประกอบอาชีพทางดานการเกษตร (เล้ียงหมูปา)สําหรับ
บทบาทภายในกลุมของนายโกสินนั้น  เปนผูบริหารจัดการงานภายในกลุม รวมกับประธานกลุม  ประกอบกับ 
เปนคนหนุมไฟแรง  มีวิสัยทัศนกวางไกล  จึงมองเห็นแนวทางการพัฒนาของสมาชิกผูเล้ียงหมูปาเปนอาชีพเสริม
ใหมีรายไดมากขึ้นและอาจสามารถพัฒนาเปนอาชีพหลัก  มีตลาดที่แนนอนในอนาคตได  ดังนั้นจึงชักชวนผูเล้ียง
รวมกันจัดตั้งกลุมขึ้น  ในดานประสบการณบริหารและฝกอบรม   ปจจุบันนายโกสินเปน 
ผูชวยผูใหญบานบานแมหวาน  มีโอกาสไปประชุมกับหนวยงานตางๆ  และนําความรูมาถายทอดตอใหกับคนใน
ชุมชน    

1.4 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
 การเลี้ยงหมูปาของกลุม มีลักษณะการผลิตเพื่อเปนอาชีพเสริมรายได จากการขายสายพันธุและ

ขายเนื้อ การจําหนายสายพันธุนั้นจําหนายใหแกสมาชิกในกลุมดวยกันและจําหนายใหแกผูสนใจเลี้ยงหมูปาจาก
ภายนอก สําหรับการเลี้ยงเพื่อการขายเนื้อนั้น อยูในระหวางการปรับปรุงสายพันธุ และการพัฒนาเครือขายการ
ผลิต เพื่อทําใหสามารถมีเนื้อหมูปาจําหนายไดเพียงพอในแตละวัน   ปจจุบันมีผูเล้ียงทั้งหมด  38  ราย  มีหมูปา
ทั้งส้ินจํานวน  171  ตัว  โดยแบงขนาดการเลี้ยงได เปน 3 ลักษณะ คือ ผูเล้ียงรายใหญ มีหมูในฟารมจํานวน 
มากวา 30 ตัว ผูเล้ียงขนาดกลางมีหมูในฟารมจํานวน 20- 30 ตัว และผูเล้ียงรายเล็ก มีหมูในฟารมจํานวน นอย
กวา 20 ตัว  

         การทําแผนธุรกิจครั้งนี้ เปนการศึกษาถึงการจําหนายหมูปาขุนชําแหละ และนํามาแพคใสบรรจุ
ภัณฑ  จําหนายกิโลกรัมละ 70 บาท 

      จุดแข็งของสินคา 

        กลุมเนนการผลิตหมูปาสายพันธุแท   โดยภายในกลุมมีการใบรับรองคุณภาพสายพันธุใหกับ
สมาชิก  ลักษณะของหมูปาชําแหละจึงมีคุณภาพหนังหนา  เนื้อแนนและไมมีมัน 
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2. การวิเคราะห  SWOT ของกลุม 

2.1 จุดแข็งของกลุม (Strength) 
• นายโกสิน  เซ็งจา  เปนผูนํากลุมคนหนุมไฟแรง  วิสัยทัศนกวาง  มีประสบการณการบริหาร 

งานจากการเปนผูชวยผูใหญบาน  และแสวงหาความรูมาใหมๆ  อยูเสมอจากรวมอบรม  ประชุม  สัมมนากับ
หนวยงานตางๆ  นําความรูที่ไดรับมาพัฒนากลุมและชักจูงใหคณะกรรมการกลุมเขารวมกิจกรรมกับหนวยงาน
อื่นๆ  ตามโอกาส  เพื่อเปดวิสัยทัศนและนําความรูมาพัฒนาและถายทอดตอใหกับสมาชิกรายอื่นๆ  

• หมูปาเปนสัตวเล้ียงงาย  การดูแลไมยุงยาก  มีภูมิตานทานโรคสูง  ตนทุนการผลิตต่ํา  อาหาร 
ที่ใชเล้ียงเปนวัชพืชที่หาไดงายในทองถิ่น 

• มีการระดมทุนภายในกลุม 

2.2 จุดออนของกลุม (Weakness) 

• ขาดบุคลากรผูรับผิดชอบดานการตลาดที่จะทําหนาที่ขายสินคา   
• การดําเนินการตลาดปจจุบันทําการตลาดแบบตั้งรับ รอลูกคาเขามาซื้อสินคาเองที่บานของ 

สมาชิกกลุม  
• หมูปาที่สมาชิกเลี้ยงสวนใหญเจริญเติบโตชาใชระยะเวลาเลี้ยงนานกวาจะขายได    
• สมาชิกกลุมเนนการจําหนายลูกหมูเปนหลัก และขายในราคาสูงกวาหมูบาน ทําใหไมเปนที่ 

ตองการของผูเล้ียงทั่วไป ประกอบกับไมมีตลาดรับซื้อหมูขุนมีชีวิตและเนื้อชําแหละที่แนนอน ทําใหหมูที่สมาชิก
กลุมที่เล้ียงไวจําหนายไดปริมาณนอย หรือจําหนายไดในราคาไมสูงมาก 

• ขาดการประชาสัมพันธการเลี้ยงหมูปาของกลุมใหเปนที่รูจักของคนทั่วไป 

2.3 โอกาสของธุรกิจ  (Opportunity) 

• กลุมอยูในพื้นที่การบริการและใหความชวยเหลือของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไคร อัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ ทําใหมีโอกาสไดรับความชวยเหลือดานตางๆ เชน การผลิตและปรับปรุงสายพันธุหมูปา 
การตลาด การศึกษาดูงานของกลุม เปนตน 

• กลุมไดรับการสนับสนุนดานความรู  คําปรึกษาแนะนําจากหนวยงานตางๆ  เชน  ศูนยบริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอําเภอดอยสะเก็ด (ศบอ.ดอยสะเก็ด) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  แหลง
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาวิจัย ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตเกษตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหมที่ใหบริการ
โดยเฉพาะดานการผลติและการตลาด  จึงเปนโอกาสใหกลุมใชเปนแหลงขอมูล  รวมทั้งบุคลากรของหนวยงานที่
มีความรูความชํานาญดานการตลาดเปนอยางดี  เขามารวมทํางานและใหคําปรึกษาการตลาดใหกับกลุม 

• นโยบายตางๆ ของรัฐบาล  เชน นโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ การเลี้ยงหมูปาของกลุม
และการแปรรูปอาหารหมูปามีโอกาสพัฒนาเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่งจะทําใหรับการสนับสนุน
งบประมาณดานตางจากหนวยงานของรัฐ   นโยบายพักชําระหนี้ใหกับเกษตรกรรานยอย ทําใหสมาชิกกลุมมี
โอกาสนําเงินมาลงทุนขยายการผลิตหมูปามากขึ้น หรือประกอบอาชีพเสริมดานอื่นๆ ระหวางที่รอการจําหนาย
หมูปา ทําใหไดมาซึ่งรายไดเสริมอีกทางหนึ่ง   นโยบายการกระจายอํานาจการบริหารงานแบบผูวา CEO สูระดับ
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จังหวัด ทําใหกลุมมีโอกาสนําเสนอปญหาและความตองการพัฒนาตนเองโดยตรงตอผูวา CEO ไดรับทราบและ
เขามาชวยเหลือในการแกไขไดอยางรวดเร็ว และตรงประเด็นปญหา รวมทั้งมีโอกาสไดรับการสนับสนุนพัฒนา
ดานตางๆ และงบประมาณ 

2.4 อุปสรรค (Threat) 

• ขอจํากัดในดานสภาพพื้นที่ที่เปนปาเขาทําใหการติดตอส่ือสารกับสมาชิกเปนไปดวยความ
ยากลําบาก  ทําใหเปนขอจํากัดของลูกคาที่ตองการซื้อหมูปาจะเลือกติดตอซื้อจากสมาชิกที่ตั้งอยูติดกับถนน
สายหลักโดยเฉพาะสายเชียงใหม – เชียงราย สวนผูที่เล้ียงอยูตามหมูบานในปาเขาลึกจะไมมีลูกคาเขาไปซื้อหมู
ปา   

• ตลาดผูบริโภคเนื้อหมูปาเปนตลาดของคนเฉพาะกลุม สวนใหญเปนผูชายอายุมากกวา 30 ป 
และมีขอจํากัดในการนําไปปรุงอาหารบริโภค จึงเปนตลาดที่มีชองทางการจําหนายที่แคบเมื่อเปรียบเทียบกับหมู
บาน 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
1. เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง ( real GDP) 

ประมาณ 4.5 และอัตราเงินเฟอรอยละ  3  และภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้นานประมาณ  3  ป 
2. ราคาน้ํามันจะยังคงสูงอยูในระดับ  50  ดอลลาร/บาเรล   
3. การเจริญเติบโตทางการตลาดของกลุมประมาณรอยละ  10  ตอป 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ  

3.1 เปาหมายดานการตลาด 
                        สําหรับเปาหมายระยะยาว  5 ป  กลุมคาดวาจะเพิ่มยอดขายของหมูปาชําแหละรอยละ 35สวน
เปาหมายระยะสั้น  กลุมจะมีการเพิ่มปริมาณขายขึ้นรอยละ 6-7 ตอป    

ภาพรวมของตลาด 
จากการสํารวจความตองการตลาดเนื้อหมูปาในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม  โดยเนนการสํารวจใน

อําเภอเมืองเชียงใหมและอําเภอใกลเคียง  พบวา พอคาที่ตลาดเมืองใหม (ศรีพยงค  ฟารม ) มียอดขายตอเดือน
มากที่สุด (1,200 กิโลกรัมตอเดือน)  รองลงมาคือ หางคารฟู  สาขาสี่แยกดอยสะเก็ดมียอดขายสูงถึง  220  
กิโลกรัมตอเดือน  และพอคาที่ตลาดเมืองใหม (เจศรี)   ซึ่งพอคาสวนใหญจัดซื้อหมูปาจากกรุงเทพฯซึ่งจะขนสง
เนื้อหมูปามาพรอมอาหารทะเล  ขายสงใหแมคาตลาดเมืองใหมราคากิโลกรัมละ  70 บาท ขายสงตอใหกับ
รานอาหารและโรงแรม  90  บาทตอกิโลกรัม  ขายปลีกทั่วไปกิโลกรัมละ 120-130  บาท เมื่อเปรียบเทียบราคา
ขายโดยเฉลี่ยพบวาเนื้อหมูปามีราคาสูงกวาเนื้อหมูบานประมาณ  31.15  บาท   สําหรับกลุมเกษตรกรผูเล้ียงหมู
ปาขุนแมกวง สวนใหญเปนการขายปลีกใหกับลูกคา โดยลูกคามาซื้อที่จากสมาชิกผูผลิตโดยตรง   ดังนั้นกลุมยัง
มีโอกาสขยายชองทางการตลาดเพิ่มขึ้นได 
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 ในดานคูแขงขันการตลาดเปนสมาชิกภายในกลุมที่เล้ียงหมูปาพันธุลูกผสมที่มีสายเลือดหมูปา
พันธุแทเปอรเซ็นตต่ํา  ขายตัดราคาและอางสิทธิ์ในการเปนสมาชิกกลุมในการจําหนาย  กอใหเกิดปญหาความ
ไมนาเชื่อถือของลูกคาที่ซื้อหมูปาไปขยายพันธุตอตามมา  นอกจากนี้ยังมีคูแขงขันในจังหวัดลําปาง  จําหนายหมู
ปาในราคาต่ําทําใหลูกคามีขอเปรียบเทียบในการซื้อ  แตผูเล้ียงสามารถสรางความมั่นใจใหกับลูกคาดวยการ
ชี้แจงที่มาของพอแมพันธุที่เล้ียง  และใหคํารับรองลูกหมูที่ขาย  ผูซื้อที่มาจากการแนะนําจะไดรับคํารับรองจากผู
แนะนําอีกตอหนึ่ง 

กลุมลูกคาเปาหมาย 

เปาหมายการจําหนายหลัก 
กลุมลูกคาที่เปนรานอาหารภายในจังหวัดเชียงใหม (รอยละ 50 ของยอดขาย) 

เปาหมายการจําหนายรอง 
กลุมลูกคาประเภทหางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม เชน  หางคารฟู  หางริมปงซุปเปอรสโตร   

และทอปซุปเปอรมาเก็ต  (รอยละ 25  ของยอดขาย) และ รานอาหารของกลุมที่จะจัดตั้งเปนศูนยกลางในการ
จําหนายผลิตภัณฑและเปนรานอาหาร (รอยละ 25 ของยอดขาย) 

ชองทางการจัดหนาย 
สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุมมีสวนแบงดังนี้ 
1.  รานคาอาหารในจังหวัดเชียงใหม  รอยละ 50 
2. หางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม เชน  หางคารฟู (รอยละ 15)  หางริมปงซุปเปอรสโตร  

(รอยละ 5)  และทอปซุปเปอรมาเก็ต  (รอยละ 5) 
3. ลูกคาปลีก (รอยละ 10) มาซื้อสินคาที่ศูนยจําหนายของกลุมโดยตรงและรานอาหารของกลุม

นําไปใชในการผลิต (รอยละ 15) 

กลยุทธทางการตลาด 
 สําหรับกลยุทธการตลาดที่กลุมนําใชในการขยายชองทางการตลาดและสรางความพึงพอใจใหกับ
ลูกคา เนนดานรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา  ซึ่งกลุมใชกลยุทธตางๆ มาใชดังนี้ 

 1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 
        1)  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน   โดยใชกลยุทธตางๆ ดังนี้มาใช 
             1.1   การจัดการดานคุณภาพของวัตถุดิบตั้งแต การเลี้ยง  การกําหนดสูตรอาหาร  และ
การจัดการดานสุขลักษณะในการเลี้ยง เพื่อพัฒนาสายพันธุใหเปนหมูปาขุนคุณภาพดี 
             1.2  การพัฒนาดานบรรจุภัณฑ  กลุมใชกลยุทธการแพ็คบรรจุเนื้อหมูปาชําแหละใน
บรรจุภัณฑที่สะอาด และมีตราสินคาของกลุม 

               2) การรับประกันสินคาและการคืนสินคา  โดยกลุมใชกลยุทธการรักษาคุณภาพ (ดานความ
สด และความสะอาด)  ถาสินคาไมไดมาตรฐานลูกคาสามารถเปลี่ยนสินคาใหมได 
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  2. กลยุทธดานราคา 
                         กลุมนํากลยุทธการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตมาใช  โดยพิจารณาราคาจากคูแขงขัน
ภายในพื้นที่  ซึ่งในชวงแรกกลุมจะมีการตั้งราคาขายสงหมูปาชําแหละต่ํากวาพอคาจากตลาดเมืองใหม 
ประมาณ 5-10 บาท ตอกิโลกรัม  เพื่อเปนการสงเสริมการขาย 

   3. กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย 

 สําหรับกลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ที่กลุมจะนํามาใชเพื่อขยายชองทาง
การตลาด มีดังนี้ 

1. การขายใหรานคาในจังหวัดเชียงใหมโดยตรง ซึ่งกลุมจะใชกลยุทธการบริการสงถึง
ที่ หรือการใหเครดิตกับทางรานคา (1 สัปดาห) 

2. การขายกับหางสรรพสินคาในจังหวัดเชียงใหม  โดยกลุมนํากลยุทธการสงมอบ
สินคาใหตรงตามกําหนดและมีปริมาณสม่ําเสมอ 

3. การจางสมาชิกในกลุมในการหาตลาด และมีคาตอบแทนให 
4. การเปดรานคาของกลุม 

  4. กลยุทธดานสงเสริมการขาย 

1. การบริการสงสินคาถึงที่ใหลูกคา  
2. มีการโฆษณาประชาสัมพันธเผยแพรผลิตภัณฑกลุม  โดยการจัดทําแผนพับและ

ใบปลิว และการจัดซีดี  
 3.     การแจกรางวัลใหผูนําทัวรที่นําลูกคามาที่รานคาของกลุม 

3.2  เปาหมายดานการจัดองคกร 
จากการดําเนินงานบริหารจัดการที่ผานมาของดานบริหารจัดการทั้งดานการผลิต   การตลาดและ

การเงิน ยังไมมีการกระจายงานใหกรรมการกลุมตามตําแหนงที่ไดรับผิดชอบ ทําใหการทํางานของกรรมการกลุม
บางครั้งยังมีการกระจุกตัวในบางตําแหนง  ดังนั้นภายในระยะเวลา  5  ป กลุมตั้งเปาหมาย กลุมจะมีการ
จัดระบบโครงสรางองคกร การบริหารงาน โดยการแบงหนาที่ใหคณะกรรมการแตละตําแหนงใหชัดเจนยิ่งขึ้น 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัวในการทํางานภายในกลุม   

กลยุทธดานการจัดการองคกร 

 1. กลยุทธดานพัฒนาการบริหารงาน 

• วางแผนในการเพิ่มสมาชิกผูเล้ียงหมูปา  เพื่อรองรับการขยายตัวดานการผลิตและ
การตลาด  คาดวาจะเพิ่มใหครบ 60 คน ในป 2549-2550 

• วางแผนการระดมทุนจากสมาชิกใหม  โดยนํากลยุทธการจัดฝกอบรมในการเลี้ยงหมูปา
พรอมแผนซีดีปะกอบการฝกอบรม  ลูกหมู 1 คู  และสมาชิกจายคาฝกอบรม 5,000   บาท/คน 

• วางแผนการหาตัวแทนกลุม ทําหนาที่การตลาด  เพื่อใหมีบทบาทในหาตลาด และขยาย
ชอง 
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ทางการจัดจําหนายสินคาของกลุมเพิ่มขึ้น 
• การสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรของคณะกรรมการ โดยการจัดการ

ฝกอบรมและการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานกับกลุมเครือขายอาชีพอื่นๆ   
•  การกระจายอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานกลุม เพื่อฝกฝนใหคณะกรรมการกลุม มี 

ทักษะในการปฏิบัติหนาที่และฝกการตัดสินใจ 

 2.  กลยุทธพัฒนาทักษะใหสมาชิก 

 กลยุทธการฝกอบรมและศึกษาดูงาน ดานการเทคนิคการผลิต   และการแปรรูป   

 3.  กลยุทธดานสวัสดิการ 

 การจัดสวัสดิการใหแกคณะกรรมการ ซึ่งจะมีการทําประกันสังคม  เพื่อเปนการสราง
แรงจูงใจในการทํางาน   

 3.3    เปาหมายดานการผลิต 

       เพิ่มปริมาณการผลิตรอยละ 6-7 ตอป  และมีการจัดการระบบการเลี้ยงใหไดมาตรฐาน เพื่อใหได
หมูปาขุนสายพันธุแท  รวมทั้งดูแลดานการสุขาภิบาลที่ถูกตอง  ภายใน 5  ป 

          ภาพรวมของแผนการผลิต 

การเลี้ยงหมูปาภายในกลุมเปนลักษณะแยกกันเลี้ยง  โดยผูเล้ียงสวนใหญเปนผูดําเนินการในการ
จัดหาสายพันธุ ที่จะนําเขามาเลี้ยงในฟารม พรอมทั้งการดูแลการใหอาหารแกหมูปา การจัดการในฟารมทั้งหมด 
ลักษณะการผลิต เปนการผลิตเพื่อจําหนายสายพันธุ โดยเนนที่การคัดเลือกสายพันธุแทที่มีคุณภาพเพื่อจําหนาย
ใหแกสมาชิกผูเล้ียงหมูในกลุม และฟารมหมูในพื้นที่ภาคเหนือ   ซึ่งในปจจุบันผูผลิตแตละรายเริ่มหันมาเลี้ยงหมู
ปาขุนเพิ่มขึ้น เพื่อชําแหละเนื้อขายเปนรายไดอีกทางหนึ่ง    ปจจุบันกลุมไดทําการพัฒนาสายพันธุหมูควบคูกับ
การพัฒนาตลาดเนื้อหมูไปพรอมๆ กัน  

 ขอไดเปรียบดานการผลิต 

1.  ดานการจัดซื้อวัตถุดิบ (หมูปาขุน)  เนื่องจากกลุมใกลแหลงจัดซื้อวัตถุดิบ และมีการรับซื้อ
จากสมาชิกภายในชุมชน   และมีความยั่งยืนในวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เนื่องจากกลุมเปนผูเล้ียงหมูปาเอง 
                       2.   สภาพพื้นที่ของหมูบาน เหมาะสําหรับการเลี้ยงและการขยายพันธหมูปา 

                    กลยุทธที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 

1. เนนการรักษาคุณภาพในขั้นตอนการเลี้ยง   การคัดเลือกสายพันธุ   การใหอาหาร เพื่อ 
ใหไดผลผลิตที่ไดคุณภาพและมีปริมาณผลิตออกสูตลาดอยางสม่ําเสมอ  

2. ตรงเวลา  โดยผลิตสินคาใหตรงตามคําส่ังซื้อของลูกคา 
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 การวางแผนการผลิต 

การวางแผนการผลิตของแตละฟารม สวนใหญอาศัยแมพันธุจํานวนที่มีอยูทั้งหมด 5 ตัว และพอ
พันธุ 1 ตัว ที่มีอยูในฟารมสามารถทําการเพาะพันธุหมูเพื่อการจําหนายสายพันธุไดในแตละรอบการผลิตได
เทากับ 30 ตัว   สําหรับการวางแผนการผลิตในอนาคต   กลุมไดมีการวางแผนดังนี้ 

1.    วางแผนการพัฒนาสายพันธุหมูปาใหเปนสายพันธุ  โดยนํากลยุทธดานการคัดเลือกพอพันธุ
และแมพันธุ  ดานเทคนิคการเลี้ยง  การใหอาหาร  โดยมีการจัดฝกอบรมใหความรูแกสมาชิก 

2.   วางแผนการฝกทักษะใหสมาชิกกลุมดานการแปรรูปและการบรรจุภัณฑ 
3.   วางแผนดานการปรับปรุงโรงเรือนแปรรูปและโรงฆาสัตว ใหไดมาตรฐาน คาดวาจะใช

งบประมาณในการปรับปรุง  30,000   บาท 
4.   วางแผนดานการลงทุนการจัดซื้อเครื่องบรรจุภัณฑ และเครื่องมืออุปกรณในโรงฆาสัตว  คาด

วาจะใชงบประมาณ 150,000   บาท 

           3.4   เปาหมายดานการเงิน 

 กลุมตั้งเปาหมายจะเพิ่มกําไรสุทธิเปน  200,000 บาท ภายใน 5 ป   

ตารางที่  4  พยากรณยอดผลิตและยอดขายเนื้อหมูปาชําแหละ  5 ป 

ป 
ปริมาณการผลิตและขาย 

(กิโลกรัม) 

อัตราการ 
ขยายตัว % 

2548 18,000 
2549 20,160 

12 

2550 21,600 7 
2551 23,040 7 
2552 25,200 9 
รวม 108,000 35 

  ที่มา:  จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 6  ประมาณการคาจางการแปรรูปเนื้อหมูปาชําแหละ 
คาจางรวม (บาท/ป) 

ผลิตภัณฑ 
คาจาง/กก. 

(บาท) ป 2548 ป 2549 ป  2550 ป  2551 ป 2552 
เนื้อหมูปาชําแหละ (กิโลกรัม) 3 54,000 60,480 64,800 69,120 75,600 

รวม 54,000 60,480 64,800 69,120 75,600 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5  ประมาณการตนทุนสินคาขาย  5 ป    
  (หนวย : บาท)
ประมาณการตนทุนสินคาขาย  :  (บาท) ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายการ      
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง1/ 1,080,000 1,209,600 1,296,000 1,382,400 1,512,000 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงงานทางตรง 54,000 60,480 64,800 69,120 75,600 
คาใชจายโรงฆาสัตวและแปรรูป2/ 24,000 27,600 31,200 36,000 38,400 
สินคาที่มีเพื่อขาย3/ 1,158,000 1,297,680 1,392,000 1,487,520 1,626,000 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 1,158,000 1,297,680 1,392,000 1,487,520 1,626,000 
หมายเหตุ : 1/  หมูปาขุน 
 2/  คาน้ําและคาไฟฟา  
                           3/  เนื้อหมูปาชําแหละ      
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ตารางที่ 7 คาใชจาย       
  (หนวย : บาท)

รายการ ป  2548 ป  2549 ป  25450 ป  2551 ป  2552 
คาใชจายโรงฆาสัตวและแปรรูป 
คาใชจายโรงฆาสัตวและแปรรูป 
(โสหุยการผลิต) 

24,000 27,600 31,200 36,000 38,400 

คาใชจายการขาย 
คาแผนพับใบปลิว 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
คาบรรจุภัณฑ 30,000 33,000 36,000 39,000 42,000 
คาจางพนักงานเดินตลาด 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
คาใชจายการบริหาร 
คาเชาสถานที่ 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

รวม 184,000 190,600 197,200 205,000 210,400 
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ตารางที่ 8  ประมาณการงบตนทุนโครงการของการแปรรูปเนื้อหมูปา ป 2549  
แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน (บาท) รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ 
เจาของ 
 (บาท) 

จํานวนเงิน 
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด   100,000.00 100,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - 
วัสดุคงคลัง  - - 
สินทรัพยถาวร    
ที่ดิน  - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงฆาสัตวและแปรรูป          30,000.00 30,000.00 
เครื่องจักร1/             100,000.00 100,000.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา2/  50,000.00 50,000.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย  - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน     - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - 
ยานพาหนะ  - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ   - 
คาใชจายในการเตรียมการ   - 
สิทธิในการใชสินทรัพย   - 
รวม   280,000.00 
หมายเหตุ: 1/  หมายถึง เครื่องบรรจุภัณฑ     

2/   หมายถึง อุปกรณในกระบวนการผลิตและแปรรูป     
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ตารางที่  9  ประมาณงบกําไรขาดทุน  5 ป   (หนวย : บาท) 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายได      
ขาย 1,440,000 1,663,200 1,782,000 1,900,800 2,079,000 
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,158,000 1,297,680 1,392,000 1,487,520 1,626,000 
กําไรเบื้องตน 282,000 365,520 390,000 413,280 453,000 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 100,000 103,000 106,000 109,000 112,000 
คาใชจายในการบริหาร 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
คาเสื่อมราคา  13,167 13,167 13,167 13,167 13,167 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 108,833 189,353 210,833 231,113 267,833 
หัก ดอกเบี้ยจาย 67,500 67,500 67,500 67,500 67,500 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 41,333 121,853 143,333 163,613 200,333 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 41,333 121,853 143,333 163,613 200,333 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 41,333 121,853 143,333 163,613 200,333 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 41,333 121,853 143,333 163,613 200,333 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 41,333 163,187 306,520 470,133 670,467 
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ตารางที่  10  ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอน 

การดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       
ขายสินคา - 1,440,000 1,663,200 1,782,000 1,900,800 2,079,000 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น - - - - - - 
รวมเงินสดรับ - 1,440,000 1,663,200 1,782,000 1,900,800 2,079,000 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง - 1,080,000 1,209,600 1,296,000 1,382,400 1,512,000 
ซื้อวัตถุดิบทางออม - - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง - - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - 54,000 60,480 64,800 69,120 75,600 
คาใชจายโรงงาน - 24,000 27,600 31,200 36,000 38,400 
คาใชจายในการขาย - 100,000 103,000 106,000 109,000 112,000 
คาใชจายในการบริหาร - 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร1/ 180,000      
รวมเงินสดจาย 180,000 1,318,000 1,460,680 1,558,000 1,656,520 1,798,000 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  420,000 474,500 609,520 766,020 942,800 
รวมเงิน -   180,000 122,000 202,520 224,000 244,280 281,000 
บวก ทุนสวนของเจาของ 100,000      
เงินกูระยะยาว 500,000 - - - - - 
ชําระคืนเงินตน  50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
ชําระคืนดอกเบี้ย  17,500 17,500 17,500 17,500 17,500 
เงินสดคงเหลือยกไป 420,000 474,500 609,520 766,020 942,800 1,156,300 

      หมายเหตุ : สินทรัพยถาวร1/   หมายถึง โรงเรือนแปรรูป  เครื่องบรรจุภัณฑ และเครื่องมืออุปกรณการผลิต 

 



   

ตารางที่ 11  ประมาณการงบดุล 5 ป       (หนวย : บาท)
 สินทรัพย ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 420,000 474,500 609,520 766,020 942,800 1,156,300 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - - - - - - 
วัสดุคงคลัง - - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 420,000 474,500 609,520 766,020 942,800 1,156,300 
สินทรัพยถาวร       
สิ่งปลูกสรางสวนโรงฆาสัตวและแปรรูป         30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
เครื่องจักร 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  13,167 26,333 39,500 52,667 65,833 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 180,000 166,833 153,667 140,500 127,333 114,167 
รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 600,000 641,333 763,187 906,520 1,070,133 1,270,467 



 

     ตารางที่ 11  ( ตอ)       (หนวย : บาท)
หนี้สินและสวนของเจาของ ปเริ่มโครงการ  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน       
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 

รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 163,000 163,000 463,000 463,000 463,000 463,000 
กําไรสะสม  55,718 95,110 142,894 197,978  

รวมสวนของเจาของ 163,000 218,718 558,110 605,894 660,978 163,000 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 163,000 218,718 558,110 605,894 660,978 163,000 



   

ตารางที่ 12  ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป       
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะ
สั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)/เงินสดในมือ  (บาท)            77,380          147,144          225,300          310,756          406,754  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) (ครั้ง) - - - - - 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 
(วัน) - - - - - 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) (วัน) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 
(ครั้ง/เทา) 

0.72 0.32 0.34 0.36 0.38 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 1.12 0.43 0.54 0.68 0.87 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) (รอยละ) - - - - - 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) (เทา) - - - - - 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total 
Capitalization) (เทา) - - - - - 
Degree of Financial Leverage (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 



 

 

ตารางที ่12 (ตอ)      
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (รอยละ) 35.18 22.33 23.29 23.18 23.67 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 55.18 55.18 55.18 55.18 55.18 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 25.47 7.06 7.89 8.33 9.03 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (รอยละ) 9.84 0.73 1.87 2.64 3.78 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (รอยละ)  25.47 7.06 7.89 8.33 9.03 
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4.  การจัดการความเส่ียงของกลุม 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
1.  การเลี้ยงหมูปาภายในกลุม ยังเปนลักษณะการแยกกันผลิต ดังนั้นการควบคุมคุณภาพของ

กลุมอาจทําไดไมทั่วถึง 
2.  เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม อาจจะไมเพียงพอในบางชวง เนื่องจากกลุมรับซื้อหมูจาก

สมาชิก และมีการใหเครดิตกับทางรานคา 

 4.2  ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 

  มาตรฐานของโรงฆาสัตวและเกณฑของ อย. อาจมีผลตอการขยายตลาดของกลุม 

        4.3  วิธีการแกไข 

1.  วางแผนการควบคุมคุณภาพรวมกับสมาชิก โดยการฝกอบรมใหความรู  รวมทั้งการออกใบ 
รับรองคุณภาพใหกับสมาชิกที่ผานเกณฑ 

2. การวางแผนดานการเงินใชชัดเจน  ทั้งวางแผนดานการจัดซื้อจากสมาชิก และชวงเวลาที่ให 
เครดิตกับลูกคา  ควรจะสอดคลองกัน 
                        3.    การวางแผนดานการปรับปรุงโรงเรือนแปรรูปและโรงฆาสัตวใหไดมาตรฐาน 

5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุม 

       จากเปาหมายดานการตลาด  การผลิต  การจัดการองคกร  การเงิน  และการจัดการความเสี่ยง ของ
กลุม  สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมโดยรวมไดดังตารางที่ 13 
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ตารางที่  13  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

กลยุทธพัฒนาทักษะให
สมาชิก 

1. การพัฒนาสายพันธุ
หมูปาใหเปนสายพันธุ  
โดยมีการจัดฝกอบรม
ใหความรูแกสมาชิก 
2. ฝกทักษะใหสมาชิก
กลุมดานการแปรรูป
และการบรรจุภัณฑ 

งบประมาณจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

กลยุทธพัฒนาการ
บริหารงาน 

การจัดฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานดานบริหาร
จัดการองคกรให
คณะกรรมการ  

งบประมาณจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

กลยุทธดานพัฒนาเทคนิค
การผลิต และพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ 

การลงทุนการจัดซื้อ
เครื่องบรรจุภัณฑ และ
เครื่องมืออุปกรณในโรง
ฆาสัตว   

150,000 - - - - 

กลยุทธพัฒนาโรงเรือน การปรับปรุงโรงเรือน
แปรรูปและโรงฆาสัตว
ใหไดมาตรฐาน 

30,000 - - - - 

รวม 180,000 - - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 


