
ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร และคณะเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

มิถุนายน 2548

กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาตบิานน้าํรัด

โครงการ “การพัฒนานกัวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนระยะที่ 1: ภาคเหนือตอนบน”

สนับสนุนโดย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.)

วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น

แผนธุรกิจ 

Product 1
70 %

Product  2 
20 %

Product 3

10 %



ก 

  

ที่ปรึกษาโครงการ ดร. กฤษณพงศ กีรติกร 
คณะวิจยั  
 หัวหนาโครงการ รศ. ดร. อารี  วิบูลยพงศ 1/ 2/ 
 หัวหนาโครงการรวม อาจารย ดร. ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตต 2/ 3/ 
 นักวจิัยสวนกลาง อาจารยลักษมี วรชัย 1/  

 ผูชวยนักวจิัย กฤษฎา แกนมณี 2/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1/ ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
2/ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
3/ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 



ข 

คํานํา 
 

โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด มีผลิตภัณฑรวม 19 ชนิด ซึ่งแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑทุกชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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บทสรุปผูบริหาร 1 
แผนธุรกิจ 4 
 1. ประวัติยอของกลุมฯ 4 
 2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 5 
 3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 7 
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 5. สรุปแผนการดําเนินงานกลุมฯ 35 
   

 



แผนธุรกิจกลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
ผลิตภัณฑผาทอพื้นเมือง เปนผลิตภัณฑที่อยูคูกับสังคมพื้นบานไทยมานาน กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสี

ธรรมชาติบานน้ํารัด (กลุมฯ) หมูที่ 2 ตําบลน้ํารัด อําเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนอีก
กลุมหนึ่งที่มีการทอผาพื้นเมืองเพื่อสรางรายไดใหกับกลุมแมบานเกษตรกรในหมูบานในชวงเวลาวางจากการทํา
การเกษตร แรกเริ่มเปนการรวมตัวของผูมีประสบการณในการทอผาในหมูบานเพื่อแลกเปลี่ยนความรูในการทอ
ผา จํานวน  7 คน ในป 2537 และขยายความรูประสบการณดานการทอผาแกแมบานเกษตรกรที่สนใจและ
รวมตัวกันทําการผลิตผาทอและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอ ปจจุบันมีสมาชิก 31 คน กลุมฯ เนนการยอมสีจาก
วัตถุดิบจากธรรมชาติเนื่องจากเปนการใชประโยชนจากวัตถุดิบที่สามารถหาไดงายในชุมชนและเปนการสืบสาน
วัฒนธรรมภูมิปญญาดานการยอมสีธรรมชาติ จากการดําเนินงานมาจนปจจุบัน กลุมฯ ไดทราบถึงจุดแข็ง
จุดออนของตนเอง ทําใหกลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาโครงสรางการผลิตของกลุมฯ ใหครบวงจร ตั้งแตการแกะ
ลายผา จนถึงการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ โดยยังคงอนุรักษผลิตภัณฑผาทอยอมสีธรรมชาติ เพื่อนําไปสูความ
เขมแข็งของกลุมฯ ในการที่จะเปนอาชีพเสริมที่สรางรายไดใหกับสมาชิกกลุมฯ อยางมั่นคงในอนาคต 

โอกาสของธุรกิจ 
จากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของภาครัฐบาล สงผลใหผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับรางวัล

ผลิตภัณฑ 4 ดาว ระดับภาคเหนือ ในการคัดสรรผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ป 2546 และไดรับคัดสรร
เปนผลิตภัณฑ 3 ดาว ระดับประเทศ ในผลิตภัณฑผาจก และผลิตภัณฑเส้ือสําเร็จรูป ในป 2547 ทําใหกลุมฯ 
เปนที่รูจักและยอมรับของผูซื้อและผูนิยมใชผาทอพื้นเมืองทั้งในจังหวัดแพรและตางจังหวัด อีกทั้งผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เปนผลิตภัณฑผาทอที่ยอมสีธรรมชาติ สอดคลองกับกระแสนิยมการใชผลิตภัณฑจากธรรมชาติ 
นอกจากนี้ ผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังมีหลากหลายชนิดทั้งผลิตภัณฑผาทอและผลิตภัณฑแปรรูปผาตางๆ โดย
กลุมฯ มีการพัฒนาการผลิตทั้งการใชวัตถุดิบและกระบวนการผลิตเพื่อนําไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบ
ใหมๆ ของกลุมฯ อยูเสมอ ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางดี 

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายของกลุมฯ สวนใหญยังคงเปนลูกคาขาจรหรือลูกคาปลีกทั่วไปจากการจําหนาย  

ณ ที่ทําการกลุมฯ งานออกรานแสดงสินคาตางๆ และการฝากขายกับกลุมเครือขายตางๆ กลุมลูกคาที่นิยมการ
ใชผาทอพื้นเมือง สวนใหญอยูในวัยทํางานหรือวัยกลางคนขึ้นไป  

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
จากประสบการณดานการผลิตผาทอพื้นเมือง ทําใหกลุมฯ มีผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งผลิตภัณฑผา

ทอและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอตางๆ แรงงานการผลิตของกลุมฯ มีประสบการณในการทอผา การยอมสีจาก



2 

วัตถุดิบจากธรรมชาติ และการแปรรูปผลิตภัณฑจากผาทอ อีกทั้งจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของ
ภาครัฐบาลทําใหกลุมฯ สามารถสรางกลุมเครือขายทั้งดานการผลิตและดานการตลาด ซึ่งจะสงผลใหกลุมฯ 
สามารถพัฒนาการผลิตและการตลาดของกลุมฯ เพื่อกระจายสินคาของกลุมฯ ไปยังกลุมลูกคากลุมตางๆ ได
เพิ่มขึ้น 

 ความคุมคาในเชิงธุรกิจ 
จากการประเมินผลการประกอบการในป 2546 แสดงใหเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนของ  กลุมฯ  ที่

สามารถใหผลตอบแทนไดเปนอยางดี มีรายละเอียดดังนี้ 
ยอดขาย 553,804 บาท 
กําไรขั้นตน 91,500 บาท 
อัตรากําไรขั้นตน 16.52 % 
อัตรากําไรสุทธิ 6.48 % 
อัตราสวนผลแทนตอสวนของเจาของ (ROE) 22.37 % 

จากการประมาณการยอดขายผลิตภัณฑของกลุมฯ ในป 2548 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มการผลิตใน
ผลิตภัณฑแปรรูป รอยละ 5 ตอป ในผลิตภัณฑผาแปรรูปทุกชนิดผลิตภัณฑและในผลิตภัณฑผาทอบางชนิด 
ไดแก ผาซิ่นแบบพื้นเมือง สไบ ผาปูโตะจก ผารองจานจก ผามาน และผาขาวมา โดยมีเปาหมายการผลิตใน
ผลิตภัณฑหลักดังกลาวขั้นต่ํา 24,540 ชิ้นตอป หรือคิดเปนมูลคา 8,494,200 บาทตอป กําไรขั้นตนจากการขาย
ผลิตภัณฑ คิดเปนมูลคา 1,207,849 บาท (ตารางที่ 1) นอกจากนี้ กลุมฯ คาดหมายที่จะรักษาสวนแบงการตลาด
ในระดับอําเภอและในระดับจังหวัดในสัดสวนเทาเดิม คือ รอยละ 50 และรอยละ 30 ตามลําดับ ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

ตารางที่ 1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย (ผืน) 24,540 25,539 26,588 27,689 28,846 

ยอดขาย (บาท) 8,494,200 9,067,488 10,034,032 11,424,909 13,264,732 

กําไรขั้นตน (บาท) 1,207,849 1,515,661 2,203,454 3,301,644 4,834,145 

อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (รอยละ) 14.22 16.72 21.96 28.90 36.44 

กําไรสุทธิ (บาท) 777,420 1,069,747 1,741,281 2,822,399 4,336,975 

อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (รอยละ) 9.15 11.80 17.35 24.70 32.70 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ
เจาของ (รอยละ) 

120.68 76.79 66.67 61.52 56.89 

จุดคุมทุน (บาท) 177,158 138,224 94,524 66,641 50,455 
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กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาการผลิตของกลุมฯ ใหครบวงจร โดยจะจัดฝกอบรมสมาชิกดานการแกะ
ลายผา และเพิ่มการแปรรูปผลิตภัณฑใหเพิ่มขึ้น จากการวางแผนการดําเนินงานลวงหนา 5 ป กลุมฯ มีตนทุนใน
การดําเนินงานโครงการทั้งส้ิน 363,565 บาท ซึ่งสามารถคํานวณระยะเวลาคืนทุนของโครงการไดในระยะเวลา 1 
ป (ตารางที่ 2) 

ตารางที่ 2 ประมาณการระยะเวลาคนืทุน 
เงินสดรับ (จริง) 560,753 765,382 1,235,456 1,992,239 3,052,442 
เงินสดรับ (สะสม) 560,753 1,326,135 2,561,592 4,553,831 7,606,273 
ตนทุนโครงการ 363,565     
ระยะเวลาคืนทุน  1 ป     
หมายเหตุ : เงินสดรับ = เงินสดรับจากงบกําไรขาดทุน + คาเสื่อมสินทรัพย + คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดจาย 
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

1.1 ประวัติความเปนมาของกลุมฯ 
กลุมทอผาบานน้ํารัด ตั้งอยูที่บานน้ํารัด หมูที่ 2 ตําบลน้ํารัด อําเภอหนองมวงไข จังหวัดแพร 

แรกเริ่มเปนการรวมตัวของผูมีประสบการณในการทอผาเพื่อแลกเปลี่ยนความรูในการทอผา ในป 2537 เริ่มแรก
มีสมาชิก 7 คน มีการระดมหุนจากสมาชิกเพื่อซื้อวัตถุดิบในการทอไดเงิน 3,000 บาท ตอมาไดรับการสงเสริม
จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอหนองมวงไข  สงเสริมใหความรูดานการบริหารจัดการองคกร มีการรับสมัคร
ผูสนใจในการทอผาเขามาเปนสมาชิกกลุมฯ ถายทอดความรูกันเองจากผูที่ทอผาเปนในหมูบาน สมาชิกเพิ่มเปน 
28 คน มีการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ตั้งแตเริ่มตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน ไดมีการเปลี่ยน
คณะกรรมการแลว 3 วาระ วาระที่ 2 และ 3 กลุมฯ  เลือกนางรัตนา  เรือนศักดิ์  เปนประธานกลุมฯ 2 วาระ 
ปจจุบันมีคณะกรรมการ 6 ฝาย 12 คน  คือ ฝายอํานวยการ ประกอบดวย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และ
เลขานุการ  ฝายตรวจสอบ ฝายจัดซื้อ ฝายการตลาด ฝายประชาสัมพันธ ฝายบัญชี ฝายตรวจสอบบัญชี  
ปจจุบันมีสมาชิก  36 คน  การคัดเลือกคณะกรรมการทุกวาระคัดเลือกจากมติที่ประชุมใหญสมาชิก 
คณะกรรมการบริหารกลุมฯ มีการประชุม 1 ครั้ง/เดือน การประชุมสมาชิก 3 เดือนตอ 1 ครั้ง 

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
ผลิตภัณฑของกลุมฯ แบงออกได 2 ประเภท คือ ผลิตภัณฑผาทอ และผลิตภัณฑแปรรูปผาทอ 

โดยผลิตภัณฑผาทอเปนผลิตภัณฑที่เปนผาทอเปนผืน สามารถนําไปจําหนายไดโดยไมตองนําไปแปรรูปโดยการ
ตัดเย็บ เชน ผาซิ่นตีนจก สไบ ผาปูโตะ ผารองจาน เปนตน และผลิตภัณฑผาแปรรูป เปนผลิตภัณฑที่นําผาทอ
มาแปรรูปโดยการตัดเย็บเพื่อใหไดเปนผลิตภัณฑชนิดใหม เชน เส้ือพื้นเมือง หมอนอิง เปนตน  ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เปนผลิตภัณฑที่ยอมสีธรรมชาติ ผลิตภัณฑหลักของกลุมฯ ไดแก ผาพื้น ผาจก ผลิตภัณฑในแตละ
ประเภทสามารถแบงผลิตภัณฑไดหลายชนิด แสดงดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ประเภทผลิตภัณฑ ชนิดผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑผาทอ ผาพื้น หนากวาง 40 นิ้ว ยาว 70 นิ้ว 
 ผาจก หนากวาง 12 นิ้ว ยาว 70 นิ้ว 
 ผาจก หนากวาง 19 นิ้ว ยาว 70 นิ้ว 
 ผายกดอก 28 นิ้ว ยาว 1 เมตร 
 ผาจกทั้งผืน หนากวาง 28 นิ้ว ยาว 70 นิ้ว 
 ผาซิ่นแบบพื้นเมือง 
 สไบ 

 ผาปูโตะ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
ประเภทผลิตภัณฑ ชนิดผลิตภัณฑ 

 ผารองจาน 
 ผาขาวมา 
 ผามาน 
ผลิตภัณฑผาแปรรูป เส้ือพื้นเมืองแบบกุยเฮง 

 เส้ือสตรี 
 เส้ือคลุมแตงดวยจก 
 เส้ือสูท 
 กระเปาสะพาย 
 ยาม 
 หมอนอิง 
 กลองใสทิชชู 

2. การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 
2.1 จุดแข็ง 

1. การจัดการองคกร 

• ประธานกลุมฯ เปนบุคคลที่เปนที่รูจักของคนในพื้นที่ทั้งในระดับหมูบาน ระดับอําเภอ 
และระดับจังหวัด ทําใหการติดตอประสานงานตางๆ ของกลุมฯ ทําไดสะดวกมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเปนผูที่มี
ความสามารถในการบริหารงานกลุมฯ เปนอยางดี 

• มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามโครงสรางขององคกร   

2. การผลิต 

• กลุมฯ ทําการทอผามานาน สมาชิกแตละคนมีความชํานาญในการทอผาเปนอยางดี  
• กลุมฯ มีการผลิตทั้งผาทอและผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอทําใหไดผลิตภัณฑที่

หลากหลาย 
• กลุมฯ มีกลุมเครือขายการผลิต สามารถกระจายการผลิตไปยังกลุมเครือขายเพื่อเพิ่ม

กําลังการผลิตได 

3. การตลาด 

• กลุมฯ มีการจําหนายรวมกัน เมื่อสมาชิกผลิตผลิตภัณฑแลวจะนํามารวมกันเพื่อจัด
จําหนาย ทําใหมีอํานาจตอรองดานราคา สะดวกตอการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ เมื่อสมาชิกผลิตเสร็จ
และไดมาตรฐานตามที่กําหนดจะไดรับคาแรงงานการผลิตทันที ทําใหสมาชิกมีกําลังใจในการเรงผลิต มีผลดีตอ
การตลาด คือ ผลิตไดทันใจลูกคา 
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• ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีความโดดเดนกวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกันในพื้นที่ คือ มี
เอกลักษณเปนของตัวเอง เชน ผาจกสีธรรมชาติ ลายผีเส้ือกับดอกไม เปนที่สนใจแกลูกคา เนื่องจากเปน
ผลิตภัณฑที่ไดรับรางวัลรองชนะเลิศการประกวดผาทอเครือขาย 50 จังหวัด ใน ป 2542  และชนะเลิศรางวัล
ผลิตภัณฑจากภูมิปญญาดีเดนดานผาทอ จากคณะอนุกรรมการ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ จังหวัดแพร ป 2545 

4. การเงิน 

• กลุมฯ มีการระดมทุนและมีเงินทุนของกลุมฯ  
• กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีและสรุปผลการดําเนินงานในแตละปใหสมาชิกทราบ 

2.2 จุดออน 

1. การจดัการองคกร 

• ประธานกลุมฯ ซึ่งเปนผูที่ทําหนาที่ในการบริหารงานกลุมฯ มีปญหาทางดานสุขภาพ ทํา
ใหไมสามารถบริหารงานกลุมฯ ไดอยางเต็มที่ 

2. การผลิต 

• สมาชิกกลุมฯ ยังไมมีความรู ความชํานาญในการแกะลายผาทอ ตองจางชางทอผาใน
อําเภอลองเปนผูแกะลาย    

• สมาชิกกลุมฯ สวนใหญมีอาชีพหลักทํานา ทําใหกําลังการผลิตในฤดูทํานาลดลง หากมี
คําส่ังซื้อจากลูกคาในปริมาณมาก จะไมสามารถทําการผลิตตามความตองการของลูกคา 

3. การตลาด 

• กลุมฯ ยังเนนทําการตลาดเชิงรับ เนื่องจากยังขาดบุคลากรดานการตลาด ทําให
การตลาดของกลุมฯ มีเพียงการจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ การออกรานแสดงสินคาและการฝากจําหนายกับ
กลุมเครือขายผาทอหรือกลุมเครือขายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเทานั้น  

4. การเงิน 

• กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีการเงิน  แตยังไมละเอียดครบถวน ไมมีการแยกประเภท 
เนื่องจากผูจัดทําบัญชีกลุมฯ คือ ประธานกลุมฯ ซึ่งรับผิดชอบหลายดานและยังขาดหนวยงานภายนอกที่
สนับสนุนดานการตรวจสอบบัญชี 

2.3 โอกาส 

• วัตถุดิบในการยอมสีเปนวัตถุดิบธรรมชาติที่หาไดในพื้นที่  
• ตามนโยบายสงเสริมหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑของรัฐบาล ทําใหเกิดกลุมเครือขาย

ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ สงผลใหกลุมฯ สามารถรูขอมูลขาวสารดานการผลิต การตลาด มี
ชองทางการฝากจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นและเปนที่รูจักของลูกคาเพิ่มมากขึ้น 
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• การสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานจากหลายหนวยงาน ทําใหกลุมฯ มีเงินหมุนเวียน
เพียงพอในการดําเนินงาน 

• มีหนวยงานราชการและสถาบันการศึกษาเขามาศึกษาการดําเนินงานของกลุมฯ เพื่อ
วิเคราะหสถานภาพการดําเนินงาน ใหขอเสนอแนะแกกลุมฯ สามารถนํามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิต
และอื่นๆ ได 

• การสงเสริมจากทางราชการหลายหนวยงานในดานการตลาด เชน การแนะนําลูกคาใหแก
กลุมฯ หนวยงานรับฝากผลิตภัณฑโดยจัดมุมประชาสัมพันธ โชวผลิตภัณฑ ระดับ 3 -5 ดาว สงเสริมในการ
จัดทําขอมูลของผลิตภัณฑ ประชาสัมพันธทางเว็บไซตตางๆ และประสานแนะนําตลาดเมื่อหนวยงานตางๆ มี
การจัดงานเพื่อออกรานจําหนาย 

2.4 ขอจํากัด 
ขาดการสนับสนุนดานการตลาดที่ตอเนื่องและจริงจังจากหนวยงานราชการ    

ขอสมมุติฐานทางเศรษฐกิจ 

1.  เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (Real GDP) 
ประมาณรอยละ 4.5 อัตราเงินเฟอรอยละ 3 และภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้นานประมาณ 3 ป 

2.  ราคาน้ํามันยังคงสูงอยูในระดับ 50 ดอลลารตอบาเรล ดังนั้นราคาวัตถุดิบ เชน ฝาย ที่ใชในการ
ผลิตของกลุมฯ คาดวาจะสูงไปดวย 

3.  การเจริญเติบโตทางการตลาดของกลุมฯ ประมาณรอยละ 5 ตอป 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 
3.1 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 

กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาโครงสรางการผลิตของกลุมฯ ใหครบวงจร ตั้งแตการแกะลายผา 
จนถึงการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ โดยยงัคงอนุรักษผลิตภัณฑผาทอยอมสีธรรมชาติ เพื่อนําไปสูการสรางความ
เขมแข็งใหกลุมฯ และเปนแหลงสรางอาชีพเสริมที่ม่ันคงใหกับสมาชิก 

3.2 เปาหมายเฉพาะดาน 

3.2.1 เปาหมายและแผนการตลาด 
 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑแปรรูปจากผาทอใหมากขึ้น โดยมุงเนน

ผลิตภัณฑที่มียอดจําหนายสูงในปที่ผานมา และนําผลิตภัณฑบางชนิดที่มียอดจําหนายในปที่ผานมาไมมาก 
เชน ผาจก นํามาประยุกตกับผลิตภัณฑแปรรูปอื่นๆ ใหมากขึ้น ภายในระยะเวลา 3 – 5 ป โดยเพิ่มยอดขายรอย
ละ 5 ตอป ในผลิตภัณฑผาแปรรูปทุกชนิดผลิตภัณฑและในผลิตภัณฑผาทอบางชนิด ไดแก ผาซิ่นแบบพื้นเมือง 
สไบ ผาปูโตะจก ผารองจานจก ผามาน และผาขาวมา 
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ภาพรวมของตลาด 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 
 กลุมลูกคาเปาหมายของกลุมฯ สวนใหญยังคงเปนลูกคาขาจรหรือลูกคาปลีกทั่วไปจากการ

จําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ งานออกรานแสดงสินคาตางๆ และการฝากขายกับกลุมเครือขายตางๆ  

 สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาด 

 สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาดในปจจุบัน 
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีสวนแบงการตลาดในระดับอําเภอ รอยละ 50 และในระดับจังหวัด 

รอยละ 30 สําหรับชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ มี 3 ชองทางดังนิ้ 
 1.  จําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ รอยละ 10 
 2.  จําหนายในงานออกรานแสดงสินคาตางๆ ทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด รอยละ 60 
 3.  ฝากขายกับกลุมเครือขายผาทอและกลุมเครือขายผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

รอยละ 30 

 สวนแบงการตลาดและชองทางการตลาดที่คาดหมาย 
 ผลิตภัณฑของกลุมฯ คาดวากลุมฯ จะรักษาสวนแบงการตลาดในระดับอําเภอและในระดับ

จังหวัดในสัดสวนเทาเดิม คือ รอยละ 50 และรอยละ 30 ตามลําดับ สําหรับชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑที่
กลุมฯ คาดหมายยังคงมีเพียง 3 ชองทาง คือ 

 1.  จําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ รอยละ 10 
 2.  จําหนายในงานออกรานแสดงสินคาตางๆ ทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด รอยละ 50 
 3.  ฝากขายกับกลุมเครือขายผาทอและกลุมเครือขายผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

รอยละ 40  



ตารางที่ 2 เปาหมายการตลาด 
กลยุทธ 

เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 
สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย 

การสงเสริมการ
ขาย 

ระยะปานกลาง (3 ป) และระยะปานยาว (5 ป) 
- ผลิตภัณฑผาทอ เพิ่มบางผลิตภัณฑ ไดแก 
ผาซิ่นแบบพื้นเมือง สไบ ผาขาวมา ผาปูโตะ 
และผารองจาน เพิ่ม รอยละ 5 

- ผลิตภัณฑแปรรูปผาทอทุกชนิด เพิ่ม รอยละ 5 

 
ลูกคาใหม  
ขายปลีก  
รอยละ 100 

 
คงที่ 

 
-  มุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑ
แปรรูปเพิ่มขึ้น  

- สรางมูลคาเพิ่มแก
ผลิตภัณฑ  

 
- ปรับเพิ่มราคา ผลิตภัณฑ 
รอยละ 5 ตามราคาวัตถุดิบ
ที่เพิ่มสูงขึ้น 

 
- เพิ่มการฝากขายกับ
กลุมเครือขายผาทอ
และกลุมเครือขาย
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ 

 
- พัฒนาบุคลากร
ดานการตลาด  

ระยะสั้น (1 ป) 
- เพิ่มยอดขายรอยละ 5 ในผลิตภัณฑผาซิ่นแบบ
พื้นเมือง สไบ ผาปูโตะจก ผารองจานจก 
ผามาน ผาขาวมาเสื้อพื้นเมืองแบบกุยเฮง เสื้อ
สตรี เสื้อคลุมแตงดวยจก ยาม กระเปาสะพาย
เอนกประสงค เสื้อสูท หมอนอิง และกลองทิชชู  

 
ลูกคาใหม  
ขายปลีก  
รอยละ 100 

 
คงที่ 

 
-  มุงเนนพัฒนาผลติภัณฑ
แปรรูปเพิ่มขึ้น  

- นําผลิตภัณฑที่มียอด
จําหนายไมสูงมากนักในป
ที่ผานมา เชน ผาจก 
นํามาแปรรูปรวมกับ
ผลิตภัณฑอื่นๆ เพื่อสราง
มูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ  

 
- ตั้งราคาจากตนทุนการผลิต 
พิจารณาจากคาวัตถุดิบ 
คาแรงงานการผลิต 
ประเภทผลิตภัณฑ โดยยึด
ราคาตลาดเปนหลัก 

- ปรับเพิ่มราคา ผลิตภัณฑ 
รอยละ 5 ตามราคาวัตถุดิบ
ที่เพิ่มสูงขึ้นในผลิตภัณฑที่
มีการเพิ่มยอดขาย 

 
- เพิ่มการฝากขายกับ
กลุมเครือขายผาทอ
และกลุมเครือขาย
ผลิตภัณฑหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ 

 
- จัดหาบุคลากรที่
มีความสามารถ
ดานการตลาด 
เพื่อพัฒนาดาน
การตลาดของ 
กลุมฯ  
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3.2.2 เปาหมายการผลิต 
 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะพัฒนาการผลิตของกลุมฯ ใหครบวงจร โดยจะขอรับการสนับสนุนการ

จัดฝกอบรมสมาชิกดานการแกะลายผาเพื่อที่จะสามารถแกะลายผาไดอยางชํานาญจากหนวยงานตางๆ ที่
เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังมีเปามหมายที่จะเพิ่มการแปรรูปผลิตภัณฑใหเพิ่มขึ้น ทั้งจากการเพิ่มกรรมวิธีในการผลิต 
เชน เพิ่มกระบวนการปกลวดลายบนผืนผา เพื่อทําใหไดรูปแบบการผลิตที่หลายหลายและนําไปสูการผลิต
ผลิตภัณฑที่หลากหลาย  
 



 

ตารางที่ 3 เปาหมายการผลิต 

กลยุทธ 
เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ 
ระยะปานกลาง (3 ป) และระยะยาว (5 ป) 
- ผลิตภัณฑผาทอ เพิ่มบางผลิตภัณฑ 
ไดแก ผาซิ่นแบบพื้นเมือง สไบ 
ผาขาวมา ผาปูโตะ และผารองจาน เพิ่ม
รอยละ 5 

- ผลิตภัณฑแปรรูปผาทอทุกชนิด เพิ่ม
รอยละ 5 

 
- พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานการผลิตดาน
ตางๆ ใหมีความชํานาญ  

 
- ใชวัตถุดิบคุณภาพดีเพื่อพัฒนา
คุณภาพสินคา 

- จัดหาแหลงวัตถุดิบราคาถูกและ
วัตถุดิบทดแทนชนิดใหมๆ ที่มีราคาถูก 

 
- เนนการยอมสีธรรมชาติที่มี
คุณภาพ และการแปรรูปผลิตภัณฑ
เพิ่มขึ้น 

- ประยุกตใชกรรมวิธีการผลิตตางๆ 
เพื่อเพิ่มความหลากหลายใหกับ
ผลิตภัณฑ 

 
- ควบคุมคุณภาพใน
ระหวางการผลิต ณ 
สถานที่ผลิตของกลุมฯ  

ระยะสั้น (1 ป) 
- เพิ่มยอดขายรอยละ 5 ในผลิตภัณฑ
ผาซิ่นแบบพื้นเมือง สไบ ผาปูโตะจก ผา
รองจานจก ผามาน ผาขาวมาเสื้อ
พื้นเมืองแบบกุยเฮง เสื้อสตรี เสื้อคลุม
แตงดวยจก ยาม กระเปาสะพาย
เอนกประสงค เสื้อสูท หมอนอิง และ
กลองทิชชู ผามาน เพิ่มรอยละ 5 

 
- พัฒนาทักษะฝมือ
แรงงานการผลติ โดยจะ
จัดอบรมเรื่องการเก็บเขา
ลาย (เก็บลายผา) โดย
ขอรับการสนับสนุนจาก
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
จังหวัด  

 
- ใชวัตถุดิบคุณภาพดีเพื่อผลิตสินคาที่มี
คุณภาพและสงขายในตลาดระดับบน 
เชน การใชฝาย 4 กวง ซึ่งเปนฝายที่มี
คุณภาพดีแทนการใชฝายธรรมดาใน
บางผลิตภัณฑ 

- จัดหาแหลงวัตถุดิบราคาถูกและ
วัตถุดิบชนิดใหมๆ ที่มีราคาถูกและ
สามารถทดแทนวตัถุดิบในปจจุบันเพื่อ
ลดตนทุนการผลิต 

 
- เนนการยอมสีธรรมชาติที่มี
คุณภาพ และการแปรรูปผลิตภัณฑ
เพิ่มขึ้น 

- ประยุกตใชการปกผา เพื่อเพิ่ม
ความหลากหลายดานกรรมวิธีการ
ผลิตและความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

- พัฒนากระบวนการผลิตดานการ
เก็บลายผา 

 
- ควบคุมคุณภาพใน
ระหวางการผลิต ณ 
สถานที่ผลิตของกลุมฯ  
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3.2.3 เปาหมายทางดานการจัดการองคกร 
 กลุมฯ ฯ มีเปาหมายที่จะกระจายหนาที่ความรับผิดชอบไปยังคณะกรรมการฝายตางๆ อยาง

เต็มที่ และจะเพิ่มสวัสดิการตางๆ แกสมาชิก เชน คาตอบแทนในการผลิตแกสมาชิกปละ 200 บาทตอราย หรือ
กลุมมีสวัสดิการใหสมาชิกสามารถเบิกคารักษาพยาบาลเบื้องตนได เปนตน 

1) สถานที่ตั้ง 
กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด ตั้งอยูที่ 163/1 หมูที่ 2 ตําบลน้ํารัด อําเภอ

หนองมวงไข จังหวัดแพร รหัสไปรษณีย 54170 โทรศัพท 054 - 647469 ซึ่งเปนที่บานของนางรัตนา เรือนศักดิ์ 
ประธานกลุมฯ เปนสถานที่สําหรับเก็บวัตถุดิบหลักในการทอผาและเปนที่วางจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ การ
เดินทางไปยังกลุมสามารถทําไดโดยเดินทางตามถนน สายแพร - นาน จะพบปายทางเขาสถานีตํารวจภูธร
อําเภอหนองมวงไข ผานบานแมคํามี จะพบสี่แยก เล้ียวขวาไปตามปายไปศูนยวิจัยพืชไรแพร ผานบานหนองมวง
ไข เมื่อขามสะพานจะพบปายบานน้ํารัด เมื่อตรงไปจะพบทางแยก ใหเล้ียวขวา ตรงไปจะพบปายศูนยเศรษฐกิจ
ชุมชนตําบลน้ํารัด ซึ่งเปนที่ตั้งกลุมทอผายอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด หรือบานของนางรัตนา เรือนศักดิ์ ประธาน
กลุมฯ (แผนภาพที่ 1) 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งของกลุมทอผาบานน้ํารัด 
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2) โครงสรางองคกร 
 กลุมฯ จัดตั้งขึ้นในป 2537 มีนางสมบูรณ แสงดวง เปนประธานกลุมฯ เมื่อครบวาระ ได

ดําเนินการเลือกคณะกรรมการใหม ตั้งแตป 2540 นางรัตนา เรือนศักดิ์ไดรับเลือกเปนประธานกลุมฯ จนถึง
ปจจุบัน กลุมฯ มีการแบงโครงสรางการบริหารงานแบงเปนฝายตางๆ ตามลักษณะของงาน ซึ่งเปนการแบงความ
รับผิดชอบตามหนาที่อยางชัดเจน โครงสรางการจัดการองคกรและประวัติคณะกรรมการกลุมฯ แสดงดัง
แผนภาพที่ 2 และตารางที่ 4 ตามลําดับ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ 

ฝายบัญชี 

ฝายตรวจสอบบัญชี ฝายตรวจสอบบัญชี ฝายตรวจสอบพัสดุ ฝายตรวจสอบพัสดุ 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายการตลาด 



 

ตารางที่ 4 ประวัติคณะกรรมการกลุมฯ  

ชื่อ – สกุล 
อายุ 
(ป) 

ระดับ
การศึกษา ตําแหนง หนาที่ 

อาชีพ
เดิม 

อาชีพ
ปจจุบัน 

ปจจุบันเปนสมาชิก
กลุมอาชีพ บทบาทภายในชุมชน 

นางรัตนา  เรือนศักดิ์ 52 ปริญญาตรี ประธานกลุม วางแผนงาน และ
บริหารงานกลุมฯ 

รับ
ราชการ
ครู 

กลุมทอผา กลุมสตรีสหกรณ ที่ปรึกษากรรมการพัฒนา
สตรีระดับตําบล 

นางทองสุข  เมืองคํา 41 ป. 6 รองประธาน วางแผนงาน และ
บริหารงานกลุมฯ 

ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางอนงค  ใจดี 44 ม. 3 รองประธาน วางแผนงาน และ
บริหารงานกลุมฯ 

ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางบัวผัด  กาพิยะ 38 ป. 6 ฝายจัดซื้อ จัดซื้อวัตถุดิบ ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางวรรณภรณ  ทิพยโพธิ์ 35 ม. 6 เลขานุการ จัดทําบันทึกการประชุม ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางสุขศรี  ใจยวน 42 ป.6 ฝายการตลาด ประสานงานการตลาด ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางประคอง  ศรียงค 56 ป. 4 เหรัญญิก ดูแลดานการเงินของ
กลุมฯ 

ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางฟองจันทร  ชมพูราช 46 ม. 6 ประชาสัมพันธ
และฝายตรวจสอบ
บัญชี 

ประชาสัมพันธงานของ
กลุมฯ  

ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ ผูนําอาสาพัฒนาชุมชน 



 

ตารางที่ 4 (ตอ)  

ชื่อ – สกุล 
อายุ 
(ป) 

ระดับ
การศึกษา ตําแหนง หนาที่ 

อาชีพ
เดิม 

อาชีพ
ปจจุบัน 

ปจจุบันเปนสมาชิก
กลุมอาชีพ 

บทบาทภายในชุมชน 

นางเรียนทอง  ใจยวน 35 ป. 6 ฝายบัญชี จัดทําบัญชีกลุมฯ ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางฟองจันทร  เอกตะ 45 ปริญญาตรี ฝายตรวจสอบ
พัสดุ 

จัดซื้อวัตถุดิบ ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ ประธานกลุมแมบานหมู 2 

นางสนอง  จันทะนะ 50 ป. 4 ฝายตรวจสอบ
พัสดุ 

จัดซื้อวัตถุดิบ ทํานา ทํานาและ
ทอผา ตัด
เย็บเสื้อผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 

นางทัศนีย  วังแกว 44 ม. 6 ฝายตรวจสอบ
บัญชี 

ชวยจัดทําบัญชี ทํานา ทํานาและ
ทอผา 

กลุมสตรีสหกรณ - 
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3.2.4 เปาหมายทางการเงิน 
กลุมฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มกําไรสุทธิของกลุมฯ เพิ่มขึ้น รอยละ 5 ตอป ภายในระยะเวลา 5 ป  

สรุปขอมูลทางการเงิน 
จากเปาหมาย แผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมฯ สามารถสรุปขอมูลทางการเงินที่

สําคัญ เชน การพยากรณยอดผลิต ยอดขาย ตนทุนสินคาขาย คาใชจาย การจางงาน และตนทุนโครงการ แสดง
ดังตารางที่ 5 – 10 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5 พยากรณยอดผลิต 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2550 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2551 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2552 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
ผาพื้น ผืน 4,320 4,536 5 4,763 5 5,001 5 5,251 5 
ผาซิ่นแบบพื้นเมือง ผืน 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
สไบ ผืน 300 315 5 331 5 347 5 365 5 
ผาปูโตะจกสีธรรมชาติ ผืน 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
ผารองจานจกสีธรรมชาติ ผืน 2,580 2,709 5 2,844 5 2,987 5 3,136 5 
เสื้อพื้นเมืองแบบกุยเฮง ตัว 1,440 1,512 5 1,588 5 1,667 5 1,750 5 
เสื้อสตรี ตัว 720 756 5 794 5 833 5 875 5 
เสื้อคลุมแตงดวยจก ตัว 1,140 1,197 5 1,257 5 1,320 5 1,386 5 
ยาม ใบ 720 756 5 794 5 833 5 875 5 
กระเปาสะพายเอนกประสงค ใบ 2,160 2,268 5 2,381 5 2,500 5 2,625 5 
เสื้อสูทผาทอสีธรรมชาติ ตัว 1,440 1,512 5 1,588 5 1,667 5 1,750 5 
หมอนอิง กลอง 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
กลองใสทิชชู ผืน 1,740 1,827 5 1,918 5 2,014 5 2,115 5 
ผาขาวมา ผืน 300 315 5 331 5 347 5 365 5 
ผามาน ผืน 420 441 5 463 5 486 5 511 5 
ผาจกหนากวาง 12 นิ้ว  ผืน 720 720 - 720 - 720 - 720 - 



 

ตารางที่ 5 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2550 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2551 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2552 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
ผาจกหนากวาง 19 นิ้ว  ผืน 1,200 1,200 - 1,200 - 1,200 - 1,200 - 
ผายกดอกหนากวาง 28 นิ้ว ผืน 2,400 2,400 - 2,400 - 2,400 - 2,400 - 
ผาจกทั้งผืน ผืน 240 240 - 240 - 240 - 240 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 6 พยากรณยอดขาย 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2550 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2551 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2552 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
ผาพื้น ผืน 4,320 4,536 5 4,763 5 5,001 5 5,251 5 
ผาซิ่นแบบพื้นเมือง ผืน 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
สไบ ผืน 300 315 5 331 5 347 5 365 5 
ผาปูโตะจกสีธรรมชาติ ผืน 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
ผารองจานจกสีธรรมชาติ ผืน 2,580 2,709 5 2,844 5 2,987 5 3,136 5 
เสื้อพื้นเมืองแบบกุยเฮง ตัว 1,440 1,512 5 1,588 5 1,667 5 1,750 5 
เสื้อสตรี ตัว 720 756 5 794 5 833 5 875 5 
เสื้อคลุมแตงดวยจก ตัว 1,140 1,197 5 1,257 5 1,320 5 1,386 5 
ยาม ใบ 720 756 5 794 5 833 5 875 5 
กระเปาสะพายเอนกประสงค ใบ 2,160 2,268 5 2,381 5 2,500 5 2,625 5 
เสื้อสูทผาทอสีธรรมชาติ ตัว 1,440 1,512 5 1,588 5 1,667 5 1,750 5 
หมอนอิง กลอง 900 945 5 992 5 1,042 5 1,094 5 
กลองใสทิชชู ผืน 1,740 1,827 5 1,918 5 2,014 5 2,115 5 
ผาขาวมา ผืน 300 315 5 331 5 347 5 365 5 
ผามาน ผืน 420 441 5 463 5 486 5 511 5 
ผาจกหนากวาง 12 นิ้ว  ผืน 720 720 - 720 - 720 - 720 - 



 

ตารางที่ 6 (ตอ) 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2548 ป 2549 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2550 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2551 
อัตราการ

ขยายตัว (%) ป 2552 
อัตราการ

ขยายตัว (%) 
ผาจกหนากวาง 19 นิ้ว  ผืน 1,200 1,200 - 1,200 - 1,200 - 1,200 - 
ผายกดอกหนากวาง 28 นิ้ว ผืน 2,400 2,400 - 2,400 - 2,400 - 2,400 - 
ผาจกทั้งผืน ผืน 240 240 - 240 - 240 - 240 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่7 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง - - - - - 
วัตถุดิบทางออม 3,388,092 3,530,510 3,680,049 3,837,065 4,001,931 
วัสดุสิ้นเปลือง 226,853 233,508 240,495 247,832 255,536 
คาแรงงานทางตรง - - - - - 
คาใชจายโรงงาน 3,671,406 3,787,809 3,910,033 4,038,368 4,173,120 
สินคาที่มีเพื่อขาย 7,286,351 7,551,827 7,830,577 8,123,265 8,430,587 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 7,286,351 7,551,827 7,830,577 8,123,265 8,430,587 
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ตารางที่ 8 ประมาณคาใชจาย 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
คาใชจายโรงงานตอป      

คาแรงทางออม เงินเดือนและคาจาง
(ตนทุนการผลิต) - - - - - 
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) - - - - - 

คาใชจายในการขาย      
คาบรรจุภัณฑ 380,370 395,855 412,113 429,185 447,110 
คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) - - - - - 
คาไฟฟา (สวนของการขาย) - - - - - 
คาออกรานแสดงสินคา 31,000 31,000 31,000 31,000 31,000 
คาใชจายในการจัดทําเวปไซด - - - - - 
จัดทําแผนพับใบปลิว - - - - - 
จัดทํานามบัตร - - - - - 

คาใชจายในการบริหารตอป - - - - - 
คาใชจายสํานักงาน 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

คาใชจายกอนดําเนินงาน - - - - - 
รวม 413,870 429,355 445,613 462,685 480,610 
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ตารางที่ 9 การจางงาน 
หนวย : บาท 

ผลิตภัณฑ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ผาพื้น 300,939 315,986 331,785 348,375 365,793 
ผาซิ่นแบบพื้นเมือง 93,000 97,650 102,533 107,659 113,042 
สไบ 35,000 36,750 38,588 40,517 42,543 
ผาปูโตะจกสีธรรมชาติ 155,000 162,750 170,888 179,432 188,403 
ผารองจานจกสีธรรมชาติ 117,533 123,410 129,581 136,060 142,863 
เส้ือพื้นเมืองแบบกุยเฮง 43,200 45,360 47,628 50,009 52,510 
เส้ือสตรี 43,200 45,360 47,628 50,009 52,510 
เส้ือคลุมแตงดวยจก 136,800 143,640 150,822 158,363 166,281 
ยาม 21,600 22,680 23,814 25,005 26,255 
กระเปาสะพายเอนกประสงค 43,200 45,360 47,628 50,009 52,510 
เส้ือสูทผาทอสีธรรมชาติ 1,152,000 1,209,600 1,270,080 1,333,584 1,400,263 
หมอนอิง 45,000 47,250 49,613 52,093 54,698 
กลองใสทิชชู 52,200 54,810 57,551 60,428 63,449 
ผาขาวมา 25,000 26,250 27,563 28,941 30,388 
ผามาน 64,400 67,620 71,001 74,551 78,279 
ผาจกหนากวาง 12 นิ้ว  196,000 196,000 196,000 196,000 196,000 
ผาจกหนากวาง 19 นิ้ว  453,333 453,333 453,333 453,333 453,333 
ผายกดอกหนากวาง 28 นิ้ว 396,667 396,667 396,667 396,667 396,667 
ผาจกทั้งผืน 297,333 297,333 297,333 297,333 297,333 

รวม 3,671,406 3,787,809 3,910,033 4,038,368 4,173,120 
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ตารางที่ 10 ประมาณการงบตนทุนโครงการ 
แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน (บาท) รายการ 
เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ
เจาของ (บาท) 

จํานวนเงิน
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด   95,000 95,000 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง   - - 

รวม    95,000 
สินทรัพยถาวร     

ที่ดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน   50,000 50,000 
เครื่องจักร   215,565 215,565 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   3,000 3,000 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน   - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 

รวม    268,565 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     

คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    - 
รวมทั้งหมด    363,565 
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งบกําไรขาดทนุ งบดุล และอัตราสวนทางการเงิน ป 2546 
จากผลการดําเนินงานของกลุมฯ ในป 2546 กลุมฯ ทําการผลิตผลิตภัณฑผาทอ และผลิตภัณฑแปรรูป

ผาทอ เชน ผาซิ่นตีนจก สไบ ผาปูโตะ ผารองจาน เส้ือพื้นเมือง หมอนอิง เปนตน  ซ่ึงสามารถแสดงงบกําไร
ขาดทุน งบดุลและอัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ดังนี้ 

กลุมทอผาพ้ืนเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

หนวย : บาท 
รายได   จํานวน  รอยละ 

ยอดขายสินคา   553,804  100.00 
หัก ตนทุนสินคาขาย   462,304  83.48 
กําไรขั้นตน   91,500  16.52 

คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาเสื่อมการผลิต   12,995  2.35 
คาใชจายทางการตลาด   51,836  9.36 
คาใชจายในการบริหารงานทั่วไป   1,992  0.36 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน   66,823  12.07 
กําไรจากการดําเนินงาน   24,677  4.46 
รายไดอื่นๆ (รอยละ 5 จากคาแรงงานการผลิต)   11,190  2.02 
รวมกําไรจากการดําเนินงานและรายไดอื่นๆ   35,867  6.48 

หัก ดอกเบี้ยจาย   -  - 
กําไรกอนหักภาษี   35,867  6.48 

หัก ภาษ ี   -  - 
กําไรสุทธิ   35,867  6.48 

 
 
 
 



 

กลุมทอผาพื้นเมืองยอมสีธรรมชาติบานน้ํารัด 
ประมาณการงบดุล  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 

หนวย : บาท 
สินทรัพย   จํานวนเงิน  รอยละ  หนี้สิน และสวนของเจาของ จํานวนเงิน  รอยละ 
สินทรัพยหมุนเวียน       หนี้สิน    
เงินสดและเงินฝากธนาคาร   96,790  31.19  หนี้สินหมุนเวียน    
ลูกหนี้การคา   9,600  3.09  เงินกูระยะสั้น -  - 
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ   67,540  21.77  เจาหนี้การคา -  - 
งานระหวางทํา   -  -  คาใชจายคางจาย -  - 
วัตถุดิบคงเหลือ   12,000  3.87  รวมหนี้สินหมุนเวียน -  - 
วัสดุสิ้นเปลอืงและบรรจุภัณฑคงเหลือ   20,400  6.57  หนี้สินระยะยาว    
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   206,330  66.49  เงินกูระยะยาว 150,000  48.34 
สินทรัพยถาวร       หนี้สินอื่นๆ -  - 
ที่ดิน       รวมหนี้สินระยะยาว 150,000  48.34 
โรงเรือน  50,000     รวมหนี้สิน 150,000  48.34 
หัก คาเสื่อมราคาโรงเรือนสะสม  10,000 40,000  12.89  สวนของเจาของ    
เครื่องจักร อุปกรณ  46,139     สวนทุน    
หัก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร อุปกรณ  22,273 23,866  7.69  การระดมทุน -  - 
ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ  -     อื่นๆ 124,439  40.10 
หัก คาเสื่อมราคายานพาหนะ และอุปกรณอื่นๆ  - -  -  กําไรสะสมตนงวด -  - 
เงินสดและสินทรพัยถาวรที่ไดฟรี  78,300     กําไรสุทธิ 35,867  11.56 
หัก คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวรไดฟรีสะสม  38,190 40,110  12.93  รวมสวนของเจาของ 160,306  51.66 
รวมสินทรัพยถาวร   103,976  33.51  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 310,306  100.00 
รวมสินทรัพยทัง้หมด   310,306  100.00      
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ตารางที่ 11 อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ ป 2546 
อัตราสวนทางการเงิน 

I. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

1) ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 206,330 บาท 
II.  อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Activity / efficiency Ratio)  
1) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) 115.38 ครั้ง 
2) ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) 3.16 วัน 
3) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ratio) 13.69 ครั้ง 
4) อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in days) 26.66 วัน 
5) 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle) 29.83 วัน 
6) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.78 ครั้ง (เทา) 
7) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 5.33 ครั้ง (เทา) 
III.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเส่ียงในการกูยืม (Debt Ratio or Leverage Ratio) 
1) อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio)  48.34 (รอยละ) 
2) หนี้สินตอสวนของเจาของ (D/E) 0.94 เทา 
3) อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt/Total Capitalization) 0.48 เทา 
4) Degree of Financial Leverage  0.69 เทา 
IV.  อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร (Profitability Ratio) 

1) อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 6.48 (รอยละ) 
2) อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 16.52 (รอยละ) 
 V.  ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors) 

1) อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 34.50 (รอยละ) 
2) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  23.73 (รอยละ) 
3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) 22.37 (รอยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

ตารางที่ 12 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
รายได      

ขาย 8,494,200 9,067,488 10,034,032 11,424,909 13,264,732 
รายไดอื่น - - - - - 
หัก ตนทุนสินคาขาย 7,286,351 7,551,827 7,830,577 8,123,265 8,430,587 
กําไรเบื้องตน 1,207,849 1,515,661 2,203,454 3,301,644 4,834,145 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน - - - - - 
คาใชจายในการขาย 411,370 426,855 443,113 460,185 478,110 
คาใชจายในการบริหาร 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
คาเสื่อมราคา  16,560 16,560 16,560 16,560 16,560 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย - - - - - 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 777,420 1,069,747 1,741,281 2,822,399 4,336,975 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 777,420 1,069,747 1,741,281 2,822,399 4,336,975 
หัก ภาษี (%) - - - - - 
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 777,420 1,069,747 1,741,281 2,822,399 4,336,975 
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ตารางที่ 13 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
หนวย : บาท 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       
ขายสินคา - 8,494,200 9,067,488 10,034,032 11,424,909 13,264,732 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น       
รวมเงินสดรับ - 8,494,200 9,067,488 10,034,032 11,424,909 13,264,732 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง - 3,388,092 3,530,510 3,680,049 3,837,065 4,001,931 
ซื้อวัตถุดิบทางออม - 226,853 233,508 240,495 247,832 255,536 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง - - - - - - 
คาแรงงานทางตรง - 3,671,406 3,787,809 3,910,033 4,038,368 4,173,120 
คาใชจายโรงงาน - - - - - - 
คาใชจายในการขาย - 411,370 426,855 443,113 460,185 478,110 
คาใชจายในการบริหาร - 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 268,565      
คาใชจายกอนการดําเนินการ - - - - - - 
รวมเงินสดจาย 268,565 7,700,221 7,981,182 8,276,191 8,585,950 8,911,197 
เงินสดสุทธ ิ       
บวก เงินสดยอดยกมา - -  168,565 392,188 1,157,570 2,393,027 4,385,266 
รวมเงิน - 268,565 793,979 1,086,306 1,757,841 2,838,959 4,353,535 
บวก ทุนสวนของเจาของ 100,000      
เงินกูระยะสั้น - - - - - - 
ชําระคืนเงินตน - - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - - 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
หนวย : บาท 

รายการ ปกอนการ
ดําเนินการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินกูระยะยาว - - - - - - 
ชําระคืนเงินตน - - - - - - 
ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - - 
หัก เงินปนผล - 233,226 320,924 522,384 846,720 1,301,093 
เงินสดคงเหลือยกไป - 168,565 392,188 1,157,570 2,393,027 4,385,266 7,437,708 

 
ตารางที่ 13 ประมาณการงบดุล 5 ป 

หนวย : บาท 

สินทรัพย ปเร่ิม
โครงการ 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝาก
ธนาคาร 

-  168,565 392,188 1,157,570 2,393,027 4,385,266 7,437,708 

ลูกหนี ้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไว
เพ่ือขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน - 168,565 392,188 1,157,570 2,393,027 4,385,266 7,437,708 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน - - - - - - 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
เครื่องจักร 215,565 215,565 215,565 215,565 215,565 215,565 
อุปกรณโรงงานและ
อุปกรณขนถายสนิคา 

- - - - - - 

สิ่งปลูกสรางสวนการ
ขาย - - - - - - 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

หนวย : บาท 

สินทรัพย ปเร่ิม
โครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อุปกรณและเครื่องใชใน
การขาย 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใช
สํานักงาน - - - - - - 
ยานพาหนะ - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 268,565 268,565 268,565 268,565 268,565 268,565 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  16,560 33,119 49,679 66,238 82,798 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 268,565 252,006 235,446 218,887 202,327 185,768 
สินทรัพยอืน่ๆ       
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ รอการตัดจาย 

- - - - - - 

สิทธิการใชสินทรพัย - - - - - - 
รวมสินทรัพยอื่นๆ - - - - - - 

รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 100,000 644,194 1,393,016 2,611,913 4,587,593 7,623,475 
หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญช ี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สินระยะยาว - - - - - - 
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 
รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

หนวย : บาท 

หนี้สินและสวนของเจาของ ปเร่ิม
โครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สวนของเจาของ       
ทุน  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
กําไรสะสม - 544,194 1,293,016 2,511,913 4,487,593 7,523,475 
รวมสวนของเจาของ 100,000 644,194 1,393,016 2,611,913 4,587,593 7,623,475 
รวมหนี้สินและสวนของ
เจาของทั้งสิ้น 

100,000 644,194 1,393,016 2,611,913 4,587,593 7,623,475 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 14 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน  
อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) (บาท) 392,188 1,157,570 2,393,027 4,385,266 7,437,708 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) (ครั้ง (เทา)) 13.19 6.51 3.84 2.49 1.74 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง (เทา)) 33.71 38.51 45.84 56.47 71.41 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) (รอยละ) 9.15 11.80 17.35 24.70 32.70 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 14.22 16.72 21.96 28.90 36.44 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)       
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 120.68 76.79 66.67 61.52 56.89 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) (รอยละ) 120.68 76.79 66.67 61.52 56.89 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE) (รอยละ) 120.68 76.79 66.67 61.52 56.89 
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ตารางที่ 15 การวิเคราะหจุดคุมทุน  
หนวย : บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
มูลคาสินคาขาย 8,494,200 9,067,488 10,034,032 11,424,909 13,264,732 
ตนทุนผันแปร      

วัตถุดิบทางตรง 3,388,092 3,530,510 3,680,049 3,837,065 4,001,931 
วัตถุดิบทางออม 226,853 233,508 240,495 247,832 255,536 
วัสดุส้ินเปลือง - - - - - 
คาแรงทางตรง 3,671,406 3,787,809 3,910,033 4,038,368 4,173,120 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
คาใชจายการขาย 411,370 426,855 443,113 460,185 478,110 
คาใชจายในการบริหาร 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รวม 7,700,221 7,981,182 8,276,191 8,585,950 8,911,197 
ตนทุนคงที่      

คาเสื่อมการผลิต 16,460 16,460 16,460 16,460 16,460 
คาเสื่อมการตลาด 100 100 100 100 100 
คาเสื่อมการบริหาร - - - - - 

รวม 16,560 16,560 16,560 16,560 16,560 
คํานวณจุดคุมทุน 177,158 138,224 94,524 66,641 50,455 
หมายเหตุ : มูลคาผลผลิต ณ จุดคุมทุน = ตนทุนคงที่ / (1 - ตนทุนผันแปร/มูลคาขาย) 

 ปริมาณผลผลิต ณ จุดคุมทุน = ตนทุนคงที่รวม / (ราคาขายตอหนวย - ตนทุนผันแปรตอหนวย) 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ  
4.1 ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 

- ประธานกลุมฯ มีปญหาดานสุขภาพ ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ตางๆ ไดอยางเต็มที่  
- แรงงานในการผลิตสวนใหญ มีอาชีพเกษตรกรรม ในชวงฤดูทําการเกษตรจะขาดแคลน

แรงงานในการผลิต  

การแกไข 

- จัดสรางตัวแทนจากสมาชิกที่สามารถรับงานตอจากประธานกลุมฯ  
- สรางกลุมเครือขายการผลิตเพื่อทําการผลิตในชวงที่แรงงานกลุมฯ มีไมเพียงพอสําหรับการ

ผลิต 

4.2 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
- ตนทุนวัตถุดิบในการผลิตตางๆ มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น 

การแกไข 

- ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑใหสมํ่าเสมอ พัฒนารูปแบบสินคาใหมๆ และลดตนทุนดานการ
ผลิต 

5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายดานการตลาด การผลิต การจัดการองคกร การเงิน และการจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ
สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ โดยรวมไดดังตารางที่ 16 



 

ตารางที่ 16 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ/แผน มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

การตลาด - ปรับเพิ่มราคาผลิตภัณฑ รอยละ 5 ตามตนทุนที่สูงขึ้น - - - - - 
 - พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ  - - - - - 
การผลิต - ขอรับการสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะฝมือแรงงานเพื่อนําไปสู

การผลิตที่ครบวงจร 
* * * * * 

 - จัดหาแหลงวัตถุดิบราคาถูกหรือวัตถุดิบทดแทน - - - - - 
หมายเหตุ : * ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 


