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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย มีผลิตภัณฑรวม 10ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 2 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
 นางแวน ใจการณ เปนผูริเริ่มรวมกลุมสตรีในหมูบาน เพื่อฝกทักษะการทอผา ซึ่งไดรับการถายทอดจาก
มารดา ใหเปนอาชีพเสริมใหกับสมาชิก มีการจัดตั้งกลุมฯ อยางเปนทางการในป 2542 โดยการสนับสนุนจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอปว และไดดําเนินการผลิตมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งนอกจากกลุมฯ จะทําการผลิตผา 
ทอมือแลว ยังมีกิจกรรมการออมทรัพยเพื่อใหสมาชิกไดกูยืมอีกดวย ผลการดําเนินงานในป 2546 พบวา กลุมฯ 
มีรายไดจากการจําหนายเทากับ 385,820 บาท มีกําไรจากการดําเนินงานในกิจกรรมทอผาทั้งส้ิน 90,529 บาท
และเมื่อรวมกับรายไดจากดอกเบี้ยในกิจกรรมการกูยืม กลุมฯ มีกําไรสุทธิทั้งส้ิน 102,046 บาท  และยังมีอัตรา
ผลตอบแทนทางการเงินคอนขางดี  
 นอกจากกลุมฯ จะใหความสําคัญกับคุณภาพของชิ้นงานที่ทอแลว ยังใหความสําคัญกับการอนุรักษ
ลวดลายโบราณที่พื้นที่ รวมถึงมีการนําลวดลายเดิมที่มีมาดัดแปลงเปนลวดลายใหมๆ เพื่อสรางทางเลือกและ
ตอบสนองความตองการของลูกคา รวมถึงเพิ่มความสามารถในการแขงขันกับคูแขงที่มีมากในพื้นที่ได                                            

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
ในยุคโลกาภิวัตนที่กระแสการอนุรักษวัฒนธรรม ไดรับความสนใจจากประชาชน ซึ่งถูกกระตุนผานสื่อ

ตางๆ รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่ไดจัดทําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เกิดการรณรงคใชสินคาที่ผลิตขึ้น
จากภูมิปญญาและจากกลุมวิสาหกิจชุมชน เปดโอกาสใหผลิตภัณฑผาทอมือของกลุมฯ ไดรับความสนใจจาก
ลูกคาและบุคคลทั่วไป 
 ปจจัยที่สนับสนุนใหกลุมฯ มีการเติบโต นอกจากมีผูนํากลุมฯ ที่มีความสามารถถายทอดความรู 
เทคนิคการผลิตและการยอมสีผาใหกับสมาชิกแลว กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ทั้งในรูป
ของปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบ โรงเรือนผลิตพรอมกี่ทอ รวมถึงเงินอุดหนุนสําหรับใชเปนทุนหมุนเวียนในการ
ผลิต ทําใหกลุมฯ เติบโตขึ้นเปนลําดับจนถึงปจจุบัน  
 ปจจุบันกลุมฯ ไดรวมเปนเครือขายฝายแกมไหมจังหวัดนาน ซึ่งไดรับประโยชนในการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ รวมถึงในป 2546 ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดรับคัดสรรเขารวมในโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑผาทอลายโบราณของกลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเปน OTOP Product 
champion : OPC 5 ดาว ในระดับภาค ซึ่งทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักและยอมรับในกลุมลูกคามาก
ยิ่งขึ้น 
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 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
 ชองทางการจําหนายของกลุมฯ ในป 2546 พบวา เกือบรอยละ 70 เปนการจําหนายโดยการออกราน
ทั้งในพื้นที่และตางจังหวัด ที่เหลือเปนการจําหนาย ณ ที่ทําการกลุมฯ ปจจุบันกลุมฯ ทําการจําหนายโดยการ
รับคําส่ังซื้อจากลูกคาที่เปนพอคาคนกลางมากขึ้น โดยมีกลุมลูกคาที่มีศักยภาพ ไดแก ลูกคาในตัวเมืองจังหวัด
นาน 2 ราย ลูกคาจากญี่ปุน 1 ราย และลูกคาจากกรุงเทพฯ 1 ราย นอกจากนี้ยังมีลูกคาใหมที่คาดวาจะเปน
ลูกคาที่มีศักยภาพในอนาคต คือ ลูกคาจากกรุงเทพฯ อีก 1 ราย      
 ปจจุบันสัดสวนของมูลคาที่ไดจากการจําหนายใหกับพอคาคนกลางที่ส่ังซื้อมายังกลุมฯ ตอมูลคาที่ได
จากการออกรานจําหนายสินคารวมถึงการขายปลีก ณ ที่ทําการกลุมฯ เปน 60 : 40 โดยกลุมฯ คาดวาในอนาคต
อีก 5 ปขางหนา กลุมฯ จะยังรักษาฐานลูกคาเดิมไวทั้งหมด แตคาดวาสัดสวนของมูลคาการจําหนายจะเปน     
70 : 30 โดยมูลคาการจําหนายรวมทั้งหมดจะขยายตัวโดยเฉลี่ยรอยละ 5 ตอป 

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 นอกจากกลุมฯ จะมีผลิตภัณฑไดรับคัดเลือกใหเปน OTOP Product champion : OPC 5 ดาว ใน
ระดับภาคเมื่อป 2546 บงชี้ถึงคุณภาพซึ่งเปนที่ยอมรับของกลุมลูกคาโดยทั่วไป และจากการดําเนินงานที่ผานมา 
กลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนในดานตางๆ จากหนวยงานในพื้นที่ ทั้งงบจัดสรางโรงทอ กี่ทอ รวมถึงวัตถุดิบและ
เงินอุดหนุนที่ใหเปลา ทําใหลดตนทนุในการจัดหาปจจัยการผลิตดังกลาวเปนอยางมาก   

 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
 เมื่อประเมินจากผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายของผลิตภัณฑทุกชนิดที่ 385,820 บาท 
กลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ102,046 บาท โดยมีอัตราสวนทางการเงินดังนี้ 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)    26.45 % 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)   27.04 % 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI)   27.96 %  
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)  24.80 % 

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (Return on Equity : ROE )   28.14 % 
 พิจารณาจากอัตราสวนทางการเงินในขั้นตน พบวา กลุมมีผลกําไรและอัตราผลตอบแทนในการลงทุนที่
คอนขางสูง และจากการจัดทําแผนธุรกิจ ซึ่งกลุมฯ ไดคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ 2 ชนิด ไดแก ผาชุดลาย
โบราณและผาถุงลายโบราณ ซึ่งมีมูลคาการจําหนายในป 2546 คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 80 เพื่อนํามา
วางแผนดานการผลิต การจําหนาย และการเงิน ทําใหคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการจัดทําแผนธุรกิจ 
จะคํานวณจากรอยละ 80 ของคาใชจายจริงที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
 จากการประมาณการผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ตารางที่ 1) พบวา กลุมฯ มี
ยอดขายและผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของจะมีแนวโนมลดลงในแต
ละป เนื่องจากกําไรสะสมที่มากขึ้น ไมไดถูกในมาใชเพื่อกอใหเกิดรายได ดังนั้นสัดสวนของสวนของเจาของจึง
มากกวาผลตอบแทนที่ได รับในแตละป สงผลใหอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของมีคาลดลง 
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เชนเดียวกับอัตราผลตอบแทนตอการลงทุน และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ตารางที่ 12) ที่มีแนวโนม
ลดลงในแตละป อันเนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคารมากขึ้นเรื่อยๆ และจากกําไร
สะสมที่เพิ่มขึ้นทําใหอัตราสวนทางการเงินดังกลาวมีคาลดลง  แตทั้งนี้ไมไดเปนผลเสียตอกลุมฯ แตอยางใด 

ตารางที่ 1 ประมาณการอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย (ชิ้น) 636 660 696 720 768 
ยอดขาย (บาท) 369,840 406,560 450,720 491,040 550,560 
กําไรขั้นตน (บาท) 105,104 131,704 161,830 192,031 231,311 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 28.42 32.39 35.90 39.11 42.01 
กําไรสุทธิ (บาท) 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 18.98 22.81 26.35 29.51 32.71 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของ
เจาของ (%)  

26.98 26.28 25.18 23.50 22.60 

จุดคุมทุน (บาท) 73,567 64,322 57,675 52,716 48,582 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 
  การจัดตั้งกลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย เริ่มจากนางแวน ใจการณ ไดสังเกตพบวา สตรีใน

หมูบานมักวางงานชวงหลังฤดูเก็บเกี่ยว กอรปกับทักษะความสามารถในการทอผาที่ไดรับสืบทอดมาจากมารดา 
ทําใหมีความคิดวาการทอผานาจะเปนอาชีพเสริมใหแกสตรีเหลานี้ได อีกทั้งยังเปนการใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน โดยในเบื้องตนไดรวบรวมสตรีในหมูบานที่สนใจมารวมกลุม แลวฝกสอนการทอผาโดยไมคิดคาใชจาย
แตอยางใด  

 ในชวงตนของการดําเนินงานมีอุปสรรคทั้งการขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินงาน รวมถึงปญหา
การจัดหาชองการตลาด ทําใหการดําเนินงานของกลุมหยุดชะงักหลายครั้ง จนในป 2542 สํานักงานพัฒนา
ชุมชนไดเขามาสนับสนุน จึงมีการรวมกลุมกันอยางจริงจังอีกครั้งหนึ่ง ใชชื่อวากลุมทอผาพื้นเมืองลายโบราณ
บานทาควาย โดยแรกเริ่มมีสมาชิกจํานวน 50 คน ใชพื้นที่บานของนางแวนในการการฝกสอนการทอผาใหแก
สมาชิก  

 วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมฯ มีดังนี้ 
• เพื่อสรางงาน สรางรายได ใหแกสมาชิกกลุมฯ ที่มีเวลาวางหลังฤดูเกี่ยว เปนอาชีพเสริมใหกับ 

ครอบครัว 
• เพื่อสืบทอดศิลปหัตถกรรมการทอผาลายโบราณ อันเปนเอกลักษณของชุมชนใหคงอยูสืบไป 
• เพื่อสรางความสามัคคีของคนในชุมชน ใหมีความเขมแข็งสามารถพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

         ในป 2543 สมาชิกเริ่มมีทักษะในการทอผามากขึ้น มีการทอผาและจําหนายมากขึ้น สงผลทําใหมี
รายไดจากการทอผามากขึ้น และไดดําเนินการผลิตเพื่อจําหนายเรื่อยมา จนในป 2544 กลุมฯ ไดพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ โดยไดปรับปรุงดานการยอมสีธรรมชาติใหมีความสวยงามและคงทน สีไมตกงาย ในป 2545 กลุมฯ 
ไดรับการสนับสนุนคาใชจายดานวัสดุจํานวน 36,000 บาท จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอปว  
         ในป 2546 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากงบกระตุนเศรษฐกิจ ผานทางองคการ
บริหารสวนตําบลไชยวัฒนาในการตอเติมอาคารโรงทอและจัดซื้อกี่ทอผาจํานวนหนึ่ง รวมถึงวัตถุดิบในการผลิต 
เปนเงินจํานวน 269,000 บาท นอกจากนั้นในปเดียวกัน กลุมฯ ยังไดรวมเปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนระดับ
อําเภอและระดับจังหวัด เพื่อการเผยแพรและประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมฯ รวมถึงเขารวมในกิจกรรมการ
คัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในระดับจังหวัดและระดับภาค จนผลิตภัณฑผาทอลายโบราณของกลุมฯ ได
ผานการคัดสรรใหเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ภาคเหนือในระดับ 5 ดาว และในป 2547 กลุมฯ ไดเขา
รวมเปนเครือขายดานการผลิต เนื่องจากเห็นวาอาจจะเปนประโยชนในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ          
         การดําเนินงานที่ผานมานอกจากกลุมฯ จะทํากิจกรรมในการทอผาแลว กิจกรรมหลักอีกอยางหนึ่ง
ที่กลุมฯ ดําเนินการมาพรอมกับการทอผา คือ กิจกรรมออมทรัพย เริ่มจากสมาชิกจํานวน 50 ราย ระดมเงินทุน
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หุนละ 10 บาท รวมกับเงินกูยืมจากกรมประชาสงเคราะหจํานวน 10,000 บาท ที่ตองเสียดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 
2 บาทตอเดือน ซึ่งกลุมฯ นํามาปลอยกูใหกับสมาชิก โดยคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3 บาทตอเดือน กําหนดให
ชําระคืนทุก 6 เดือน หลังจากนั้นในแตละเดือนจะมีสมาชิกทยอยนําเงินเขามาระดมหุนกับกลุมฯ จนกระทั่งในป 
2544 กลุมฯ ไดมีขอกําหนดใหสมาชิกจะตองมีหุนอยางนอยคนละ 2 หุน และถือหุนไดไมเกิน 20 หุน ในปจจุบัน
พบวา ปริมาณเงินที่ไดจากการระดมทุนจากสมาชิกมีทั้งหมดประมาณ 125,000 บาท    
       จํานวนเงินที่สมาชิกกูยืมกับกลุมฯ ในปจจุบัน มีตั้งแตหลักพันไปจนถึงหลักหมื่น แตอยางไรก็ตาม
มีขอตกลงในการชําระคืนเหมือนกันกลาวคือ มีกําหนดระยะเวลาในการชําระคืน 2 ป แบงจายปละ 2 งวดพรอม
ดอกเบี้ย คือในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกป 

 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
  ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต ประกอบดวยผาทอมือชนิดตางๆ โดยรอยละ 98 ของผลิตภัณฑทั้งหมด
เปนการใชฝายยอมสีธรรมชาติ และอีกรอยละ 2 เปนผลิตภัณฑจากไหมประดิษฐ แตกตางกันตามชนิด ขนาด
และการใชประโยชน โดยมีผลิตภัณฑหลัก คือ ผาพื้น ผาถุง ผาชุด ผาขาวมา ผาปูโตะ และผาคลุมโทรทัศน  

 ประวัติของสินคา 
 ชวงแรกของการดําเนินงาน กลุมฯ ไดทําการทอผาพื้นและผาถุง โดยลวดลายที่ผลิตในชวงแรก 
เปนลายน้ําไหล ซึ่งเปนลายที่เปนเอกลักษณของจังหวัดนาน จนกระทั่งป 2546 กลุมฯ ไดนําลายกานซึ่งเปนลาย
ดั้งเดิมในพื้นที่มาพัฒนาเปนลายผาทอ และไดรับความนิยมเปนอยางมาก นอกจากนี้ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑ
ชนิดอื่นๆ เพิ่มขึ้น ไดแก ผาชุด ผาขาวมา ผาปูโตะ ผาคลุมโทรทัศน ยาม ตุง และผาเช็ดหนา เพื่อตอบสนองความ
ตองการที่หลากหลายของลูกคา 

 จุดแข็งของสินคา 
 การผลิตผาทอมือของกลุมฯ เกือบทั้งหมดเปนการทอจากฝายที่ยอมสีธรรมชาติ ซึ่งชวยดึงดูด
ความสนใจจากกลุมลูกคาที่นิยมผาทอประเภทนี้ นอกจากนี้กลุมฯ ยังเนนที่จะผลิตผาทอมือลายโบราณ  ซึ่งในป 
2546 ไดถูกคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว ในระดับภาค ทําใหไดรับการตอบรับจากลูกคา
เปนอยางดี   

2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 

 2.1 จุดแข็งของกลุมฯ (Strengths) 

• ประธานกลุมฯ เปนผูมีความสามารถในการทอผา มีความเสียสละ และเปนที่เคารพนับถือ
ของคนในชุมชน รวมถึงสมาชิกกลุมฯ เปนอยางมาก ทําใหการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น 

• คณะกรรมการตลอดจนสมาชิกทั้งหมด เปนคนในหมูบาน ทําใหสามารถรับรูขาวสารจาก
กลุมฯ ไดอยางสะดวกและรวดเร็ว   

• ปจจัยการผลิตที่เปนวัสดุอุปกรณการผลิตสมาชิกเปนผูจัดหาเองเกือบทั้งหมด ทําใหกลุมฯ ไม
มีภาระในการจัดหาปจจัยการผลิตดังกลาว 
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• ในปการผลิต 2546 ผลิตภัณฑของกลุมฯ คือ ผาทอลายโบราณถูกคัดสรรเปนสุดยอดหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 5 ดาว ในระดับภาค ทําใหสินคาของกลุมฯ เปนที่รูจักแกผูบริโภคมากยิ่งขึ้น 

• ผลิตภัณฑผาทอมือของกลุมฯ ที่ทําจากฝายยอมสีธรรมชาติ เปนสวนหนึ่งที่ชวยดึงดูดให
ลูกคาเกิดความสนใจในตัวสินคา 

• การที่ผูนํากลุมฯ รับทําหนาที่เปนวิทยากรสอนสอนการทอผาและการยอมสีธรรมชาติ สงผล
ใหกลุมฯ รวมถึงผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

• เงินกูยืมที่กลุมฯ ไดรับสนับสนุนจากหนวยงานมีนอยมาก ทําใหภาระหนี้สินที่ตองชําระใน
อนาคตมีนอยเชนกัน  

 2.2 จุดออนของกลุมฯ (Weaknesses) 

• จากการสํารวจ พบวา ภาระหนาที่ในการบริหารงานกลุมฯ เกือบทั้งหมด ขึ้นอยูกับประธาน
กลุมฯ เพียงผูเดียว ซึ่งเปนภาระหนาที่ที่หนัก ประกอบดวยประธานกลุมฯ คอนขางมีอายุสูงมาก ทําใหในอนาคต
กลุมฯ อาจมีความเสี่ยงในดานความยั่งยืนของกลุมฯ หากไมสามารถหาตัวแทนเขามาทําหนาที่ผูนําได  

• คณะกรรมการไมไดทําหนาที่ตามบทบาทที่ไดรับแตอยางใด เปนเพียงรายชื่อที่แตงตั้งขึ้น 
เพื่อใหครบถวนตามโครงสรางองคกร 

• กําลังการผลิตของกลุมฯ ที่มีอยูคอนขางนอย และมีการผลิตไมสมํ่าเสมอ อีกทั้งสวนใหญยังมี
อาชีพหลักในการทําการเกษตร ทําใหในชวงฤดูการเกษตร สมาชิกจะทําการผลิตคอนขางนอย  

• โรงทอของกลุมฯ คอนขางคับแคบ และดานหนึ่งติดกับที่พักอาศัย ทําใหการถายเทอากาศไม
ดีนัก ไมเอื้อใหเกิดการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

• สมาชิกที่มีทักษะฝมือในการทอผามีไมมากนัก  
• กลุมฯ ยังไมสามารถแกปญหาการยอมสีฝายใหไดสีที่เปนมาตรฐานเดียวกันได 
• สมาชิกกลุมฯ ยังขาดทักษะการแปรรูปผาทอ ใหเปนผลิตภัณฑที่เพิ่มมูลคาได   
• จากการสํารวจ พบวา ชองทางการจําหนายของกลุมฯ ยังไมขยายตัวเทาที่ควร ซึ่งสาเหตุสวน

หนึ่งมากจากกําลังการผลิตที่นอย และการทําการตลาดที่สวนใหญเปนการจําหนาย  ณ  ที่ทําการกลุมฯ และการ
ออกราน การทําการตลาดในเชิงรุกคอนขางนอย 

• ถึงแมกลุมฯ จะเนนผลิตผาทอลายโบราณที่ไดรับรางวัลในการคัดสรรหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ แตโดยภาพรวมผลิตภัณฑของกลุมฯ ยังคงไมมีความแตกตางจากสินคาประเภทเดียวกันที่ถูกผลิตขึ้น
ในพื้นที่ 

• กลุมฯ ไมไดมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตองและรัดกุม ทําใหตรวจสอบไดยาก ทําใหยากที่จะทําให
ทราบผลการดําเนินงานที่แทจริงของกลุมฯ  
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 2.3 โอกาสของธุรกิจ (Opportunities) 
 นโยบายของรัฐตามโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ทําใหสินคาหัตถกรรมจากกลุมวิสาหกิจ  
ชุมชนเปนที่นิยมของผูบริโภคมากขึ้นรวมถึงผลิตภัณฑที่เปนผาทอดวยเชนกัน  นอกจากนี้กระแสการสงเสริมให
ผูบริโภคนิยมใหสินคาที่ผลิตจากภูมิปญญาไดรับการตอบรับอยางกวางขวาง อีกทั้งยังมีการจัดแสดงสินคาทั้ง
จากหนวยงานภาครัฐและเอกชนอยูบอยครั้ง ทําใหสินคาวิสาหกิจชุมชนเปนที่รูจักและเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 

 2.4 อุปสรรค (Threats) 
 เนื่องจากในพื้นที่มีหนวยประกอบการที่ทําการผลิตผาทอมืออยูเปนจํานวนมาก ทั้งที่ตั้งอยูในพื้นที่
ตําบลเดียวกัน นอกจากนี้ยังรวมถึงกลุมทอผาที่มีอยูมากในจังหวัดนาน อีกทั้งแตละกลุมก็มักจะไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาดานคุณภาพเปนอยางมาก สงผลทําใหเกิดการแขงขันกันคอนขางมาก 
สงผลกระทบถึงราคาผลิตภัณฑผาทอโดยรวมมีแนวโนมลดต่ําลง 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
 1.   เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (real GDP) 
จะขยายตัวคิดเปนรอยละ 4.5 มีอัตราเงินเฟอรอยละ 3 ซึ่งภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้เปนระยะเวลานาน
ประมาณ 3 ป 
 2.   กลุมฯ คาดวาผลการดําเนินงานจะขยายตัวในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5 ตอป 

3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

 3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะพัฒนาและดัดแปลงลวดลายผาทอมือที่มีอยูใหมีความหลากหลาย เพื่อสราง
ทางเลือกใหกับลูกคา นอกจากนี้ยังมีเปาหมายจะควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑผาทอมือใหไดมาตรฐานสม่ําเสมอ
สามารถแขงขันกับคูแขงที่มีอยูมากในพื้นที่ได  

 3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 3.2.1  เปาหมายดานการตลาด 
 นอกจากกลุมฯ จะมีเปาหมายที่จะพัฒนาลวดลายผาทอใหมีความหลากหลายแลว ยังมี
เปาหมายใหมูลคาการจําหนายขยายตัวในอัตรารอยละ 4-7 ตอป 

 กลยุทธและแผนการตลาด 

• สงเสริมการขายโดยการออกรานจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
• จัดหาลูกคาที่เปนพอคาคนกลางใหไดอยางนอยปละ 1 ราย 
• กระตุนใหสมาชิกคิดคนลวดลายใหมๆ เพิ่มมากขึ้น 
• ปรับเพิ่มราคาจําหนายใหเหมาะสมกับตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับพิจารณา

จากการกําหนดราคาของคูแขงในพื้นที่ 
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 สวนแบงการตลาด 
 เนื่องจากกลุมฯ เปนแหลงผลิตเดียวในหมูบานและตําบล ทําใหเปนเจาของสวนแบง
การตลาดทั้งหมด แตเมื่อพิจารณาในระดับอําเภอ ซึ่งมีแหลงผลิตผาทอมืออยูเปนจํานวนมาก ทําใหกลุมฯ คาด
วาจะมีสวนแบงดานการตลาดคิดเปนเพียงรอยละ 10 และมีสวนแบงดานการตลาดในระดับจังหวัดคิดเปนรอย
ละ 2 กลุมฯ คาดวาในอีก 5 ปขางหนา จะยังคงรักษาสวนแบงการตลาดในระดับหมูบานและระดับตําบลอยูได 
แตมีสวนแบงในระดับอําเภอที่รอยละ 7 และระดับจังหวัดที่รอยละ 1 เนื่องจากคาดวาจะมีคูแขงในตลาดเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่2 เปาหมายและแผนทางการตลาด     
กลยุทธ 

เปาหมาย
การตลาด กลุมเปาหมาย 

สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป) ลูกคาเกา     55 % 
ลูกคาใหม    5 % 

จากการขายปลีก  40% 

ระดับจังหวัด 
ที่ 2% 

 

1. พัฒนาลวดลายผาทอมือใหมี
ความหลากหลายมากขึ้น 
2. รักษาคุณภาพผลิตภัณฑใหได
มาตรฐาน 
 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในพื้นที่ 

1.มูลคาการจําหนาย
ขยายตัวรอยละ 4-7 
ตอป  
2. หาพอคาคนกลาง
ใหไดอยางนอยปละ 
1 คน 

ออกรานจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นรอยละ 
20 ตอป 

ระยะยาว (5 ป) 
 

ลูกคาเกา     60 % 
ลูกคาใหม   10 % 

จากการขายปลีก  30% 
(มูลคาการจําหนาย
โดยรวมขยายตัวเฉลี่ย

รอยละ 5 ตอป)  

ในระดับ
จังหวัดที่ 

 1 % 
(คาดวาจะมี
คูแขงเพิ่มขึ้น) 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ
พรอมกับรักษาคุณภาพมาตรฐาน
ของสินคา 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิตประกอบกับ
ราคาของสินคาชนิด
เดียวกันในพื้นที่ 
 

1. มูลคาการ
จําหนายขยายตัว
เฉลี่ยรอยละ 5 ตอป 
2. หาพอคาคนกลาง
ใหไดอยางนอยปละ 
1 คน 

ออกรานจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นรอยละ 
20 ตอป 

ที่มา: จากการสํารวจ
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 3.2.2 เปาหมายดานการจัดองคกร 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรใหดีขึ้น รวมถึง
ปรับเพิ่มตําแหนงฝายการตลาดขึ้น โดยนางแวน ใจการณ วางแผนจะชักชวนบุตรสาวของตนเขาทําหนาที่
ดังกลาว    

  1) สถานที่ตั้งกลุมฯ 
   กลุมทอผาลายโบราณบานทาควาย ตั้งอยูเลขที่ 81 หมูที่ 3 บานทาควาย ตําบลไชย
วัฒนา อําเภอปว จังหวัดนาน หมายเลขโทรศัพท 0-5479-8925 ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอําเภอปว 
หางจากที่วาการอําเภอปวประมาณ 3 กิโลเมตร  การเดินทางจากตัวเมืองจังหวัดนานมายังกลุมฯ ใชเสนทาง
หลวงหมายเลข 1080 ผานอําเภอทาวังผาจนถึงอําเภอปว ระยะทาง 60 กิโลเมตร จากนั้นเลี้ยวขวาไปทางตลาด
สดเทศบาลบานปรางค เล้ียวขวาผานวัดปรางค จนถึงทางแยกใหเล้ียวซาย ซึ่งบริเวณทางแยกจะสังเกตเห็น
รานอาหารพื้นเมืองอยูทางดานขวามือ จากนั้นเลี้ยวขวาขามสะพานผานบานหนาด หมูที่4 จนถึงหมูบาน        
ทาควาย ซึ่งที่ทําการกลุมฯ จะตั้งอยูตรงขามกับโรงเรียนศรีสระวงศ (แผนภาพที่ 1)  
 

                         
 
 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งสถานประกอบการ 
 
 



11 

  2)  โครงสรางองคกร 
  กลุมฯ มีการคัดเลือกคณะกรรมการเขาทําหนาที่ในตําแหนงตามโครงสรางองคกร ซึ่ง
ประกอบดวยประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และฝายตรวจสอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ผังโครงสรางองคกร 

  กลยุทธดานการจัดการองคกร 
 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร กลุมฯ วางแผนเรียกประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิก ทําความเขาใจและระดมความคิดเห็นถึงแนวทางในการสรางการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
เพื่อใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

 3.2.3  เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 3-7 ตอป รวมถึงรักษามาตรฐาน
ผลิตภัณฑใหเปนที่ยอมรับของลูกคา นอกจากนี้ยังเนนที่จะผลิตชิ้นงานที่มีคุณภาพมากกวาการเพิ่มปริมาณการ
ผลิต 

 ภาพรวมการผลิตในปจจุบัน 
 การผลิตในปจจุบันเนนการทอผลิตภัณฑที่เปนลายกานโบราณที่กลุมฯ ไดรับคัดเลือกใหเปน 

OTOP Product champion : OPC 5 ดาว ในระดับภาค และการผลิตในปจจุบันมีลักษณะที่เปนการผลิตตาม
คําส่ังซื้อของลูกคา ซึ่งสวนใหญเปนลูกคารายยอยในพื้นที่ที่มีการสั่งซื้อไมมากนัก รวมถึงการผลิตเพื่อรอจําหนาย 
ในสวนของการจัดหาปจจัยการผลิต พบวา กลุมฯ จะรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบใหกับสมาชิก โดยสมาชิกจะ
รับผิดชอบในการยอมสีกันเอง จากนั้นจะทําการทอ ณ โรงทอของกลุมฯ  เมื่อทอเสร็จกลุมฯ จะรับซื้อในราคาที่
ตกลงกันไว ทั้งนี้ไดหักตนทุนคาวัตถุดิบแลว  

ประธาน 
นางแวน ใจการณ 

รองประธาน 
นางคํา ไชยศิลป 

เลขานุการ 
นางทัศนีย สิทธิศักดิ์ 

เหรัญญิก 
นางไผแกว กาแกว 

นางสาวเพลินพิศ ใจการณ 

ฝายตรวจสอบ 
นางสวย นันชม 

นางสาววรรณ ยังลือ 

ที่ปรึกษา 
นายวิรัตน ใจการณ 



12 

 กลยุทธดานการผลิต 

• เขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น โดยจะไมรับซื้อผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพต่ําจากสมาชิก 

• ใชประโยชนจากสมาชิกที่เปนเครือขายผลิตของกลุมฯ ในการขยายการผลิต  
• แนะนําใหสมาชิก เนนที่จะผลิตชิ้นงานที่มีความประณีต เพื่อสามารถจําหนายใน

ราคาที่สูงได  

 3.2.4  เปาหมายดานการเงิน 
 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะมีผลกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นทุกป แตไมไดคาดหวังวาจะตอง
เพิ่มในสัดสวนเทาใด 
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ตารางที ่3 พยากรณยอดผลิต 5 ป         (หนวย : ชิ้น) 

ผลิตภัณฑ  ปที่ 1   ปที่ 2   สวนเพิ่ม %   ปที่ 3   สวนเพิ่ม %   ปที่ 4   สวนเพิ่ม %   ปที่ 5   สวนเพิ่ม %  
ผาชุด (ลายโบราณ) 300 312 4 324 4 336 4 360 7 
ผาถุง (ลายโบราณ) 336 348 4 372 7 384 3 408 6 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ          
 
 
ตารางที ่4 พยากรณยอดขาย 5 ป         (หนวย : ชิ้น) 

ผลิตภัณฑ  ปที่ 1   ปที่ 2   สวนเพิ่ม %   ปที่ 3   สวนเพิ่ม %   ปที่ 4   สวนเพิ่ม %   ปที่ 5   สวนเพิ่ม %  
ผาชุด (ลายโบราณ) 300 312 4 324 4 336 4 360 7 
ผาถุง (ลายโบราณ) 336 348 4 372 7 384 3 408 6 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ          
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ตารางที่ 5 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป    (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 60,276 62,578 65,787 68,089 72,694 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง 460 477 502 520 555 
คาแรงงานทางตรง 204,000 211,800 222,600 230,400 246,000 
คาใชจายโรงงาน - - - - - 
สินคาที่มีเพื่อขาย 264,736 274,856 288,890 299,009 319,249 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 264,736 274,856 288,890 299,009 319,249 
ที่มา : จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 6 ประมาณการคาใชจาย 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
คาใชจายโรงงาน (โสหุยการผลิต) - - - - - 
คาใชจายในการขาย      
     คาบรรจุภัณฑ 1,482 1,538 1,622 1,678 1,789 
     คาใชจายในการออกราน 16,000 20,000 24,000 28,000 32,000 
คาใชจายในการบริหารตอป      
     คาโทรศัพท - - - - - 
     ภาษีโรงเรือน - - - - - 

รวม 17,482 21,538 25,622 29,678 33,789 
ที่มา: จากการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ 7 ประมาณการคาใชจายแรงงาน 5 ป   (หนวย : บาท) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
ผาชุด (ลายโบราณ) 120,000 124,800 129,600 134,400 144,000 
ผาถุง (ลายโบราณ) 84,000 87,000 93,000 96,000 102,000 

รวม 204,000 211,800 222,600 230,400 246,000 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 8 ประมาณการงบตนทุนโครงการ   (หนวย : บาท) 

   แหลงที่มาของเงินทุน  
รายการ หนี้สิน 

  เจาหนี้  เงินกู  
สวนของเจาของ 

จํานวนเงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
   เงินสด  - 48,000.00 48,000.00 
   สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
   วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
   วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
   วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
   ที่ดิน   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         24,183.00 24,183.00 
   เครื่องจักร              88,188.00 88,188.00 
   อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถาย
สินคา   - - 
   ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
   อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   1,680.00 1,680.00 
   ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      80,000.00 80,000.00 
   อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   1,280.00 1,280.00 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
   คาใชจายในการเตรียมการ    - 
   สิทธิในการใชสินทรัพย    - 

รวม    243,331.00 
ที่มา: จากการคํานวณ     
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ตารางที่ 9 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป   (หนวย : บาท) 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      
ขาย 369,840 406,560 450,720 491,040 550,560 
รายไดอื่นๆ      
หัก ตนทุนสินคาขาย 264,736 274,856 288,890 299,009 319,249 
กําไรเบื้องตน 105,104 131,704 161,830 192,031 231,311 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 17,482 21,538 25,622 29,678 33,789 
      คาใชจายในการบริหาร - - - - - 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิต
การขายและการบริหาร) 17,429 17,429 17,429 17,429 17,429 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 70,193 92,737 118,779 144,924 180,092 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 70,193 162,930 281,709 426,633 606,726 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 10 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ 

ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ       
ขายสินคา  369,840 406,560 450,720 491,040 550,560 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)  - - - - - 
รายไดอื่น       

รวมเงินสดรับ - 369,840 406,560 450,720 491,040 550,560 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง  60,276 62,578 65,787 68,089 72,694 
ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง  460 477 502 520 555 
คาแรงงานทางตรง  204,000 211,800 222,600 230,400 246,000 
คาใชจายโรงงาน  - - - - - 
คาใชจายในการขาย  17,482 21,538 25,622 29,678 33,789 
คาใชจายในการบริหาร  - - - - - 
การลงทุน       
เงินทุนหมุนเวียน       
สินทรัพยถาวร 195,331      
คาใชจายกอนการดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 195,331 282,218 296,393 314,511 328,687 353,038 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  -  5,331 82,291 192,458 328,667 491,020 
รวมเงิน -  195,331 87,622 110,167 136,209 162,353 197,522 
บวก ทุนสวนของเจาของ 190,000      
เงินสดคงเหลือยกไป -   5,331 82,291 192,458 328,667 491,020 688,542 
ที่มา: จากการคํานวณ       
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ตารางที่ 11 ประมาณการงบดุล 5 ป    (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
    เงินสดในมือและฝากธนาคาร -   5,331 82,291 192,458 328,667 491,020 688,542 
    ลูกหนี้  - - - - - 
    สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อ
ขาย 

- - - - - - 

    วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
    วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
    วัสดุคงคลัง  - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน -   5,331 82,291 192,458 328,667 491,020 688,542 
สินทรัพยถาวร       
    ที่ดิน - - - - - - 
    ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       24,183 24,183 24,183 24,183 24,183 24,183 
    เครื่องจักร            88,188 88,188 88,188 88,188 88,188 88,188 
    อุปกรณโรงงานและอุปกรณ
ขนถายสินคา 

- - - - - - 

    ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
    อุปกรณและเครื่องใชในการ
ขาย 

1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 

    ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
    อุปกรณและเครื่องใช
สํานักงาน 

1,280 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280 

    ยานพาหนะ - - - - - - 
    สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
    รวมสินทรัพยถาวร 195,331 195,331 195,331 195,331 195,331 195,331 
    หัก คาเสื่อมราคาสะสม  17,429 34,859 52,288 69,718 87,147 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 195,331 177,902 160,472 143,043 125,613 108,184 
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ตารางที่ 11 (ตอ)    (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ 
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพยอื่นๆ       
    คาใชจายกอนการดําเนินการ 
รอการตัดจาย       
    รวมสินทรัพยอื่นๆ       
รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 190,000 260,193 352,930 471,709 616,633 796,726 
หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
    เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
    เจาหนี้  - - - - - 
    ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาว
เมื่อทวงถาม       
    คาใชจายคางจาย  - - - - - 
    รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สินระยะยาว       
    เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 
    รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
สวนของเจาของ       
    ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 190,000 
    หุนบุริมสิทธิ       
    หุนสามัญ       
    กําไรสะสม  70,193 162,930 281,709 426,633 606,726 
    รวมสวนของเจาของ 190,000 260,193 352,930 471,709 616,633 796,726 
รวมหนี้สินและสวนของ
เจาของทั้งส้ิน 

190,000 260,193 352,930 471,709 616,633 796,726 

ที่มา: จากการคํานวณ       
 
 
 



 

ตารางที่ 12 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป    
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  (บาท) 82,291 192,458 328,667 491,020 688,542 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  (ครั้ง) 1.42 1.15 0.96 0.80 0.69 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio)  (ครั้ง) 2.08 2.53 3.15 3.91 5.09 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage  (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (%) 18.98 22.81 26.35 29.51 32.71 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  (%) 28.42 32.39 35.90 39.11 42.01 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  (%) 26.98 26.28 25.18 23.50 22.60 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (%) 26.98 26.28 25.18 23.50 22.60 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (%) 26.98 26.28 25.18 23.50 22.60 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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4.  การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

 4.1  ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
 เนื่องจากนางแวน ใจการณ ซึ่งทําหนาที่ประธานกลุมฯ คอนขางมีอายุ อาจสงผลทําใหความ
คลองตัวในการบริหารงานลดลง และในอนาคตหากไมสามารถสรรหาผูที่จะเขามาทําหนาที่แทนตนได อาจ
กระทบตอความยั่งยืนของกลุมฯ นอกจากนี้ยังพบวาในปจจุบันกลุมฯ ไดขยายเครือขายการผลิตไปยังสมาชิกใน
อําเภอสองแคว ซึ่งอาจทําใหยากตอการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ 

 4.2  ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 ในชวงฤดูทํานาและฤดูเก็บเกี่ยว กําลังการผลิตของกลุมฯ มักจะลดลง เนื่องจากสมาชิกผูทอมัก
หยุดทอ ทําใหกลุมฯ ไมสามารถรับคําส่ังซื้อจํานวนมากจากลูกคาได และจากการใหสัมภาษณ พบวา การ
สนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ลดลง     

 4.3  วิธีการแกไข 
 ปจจุบันนางแวนไดวางแผนชักชวนใหบุตรสาวของตน เขารวมเปนคณะกรรมกลุมฯ โดยจะใหทํา
หนาที่ฝายการตลาด เพื่อขยายชองทางการจําหนายใหแกกลุมฯ รวมถึงการสนับสนุนใหทําหนาที่ผูนํากลุมฯ ใน
อนาคต สวนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการขยายเครือขายการผลิต นางแวนไดใชวิธีตรวจสอบชิ้นงานที่ทอเสร็จ  
หากชิ้นไหนที่มีตําหนิหรือไมไดคุณภาพตามที่ตกลงไว ก็จะไมรับซื้อ หรือรับซื้อในราคาที่ต่ําลง นอกจากนี้นาง
แวนยังใชวิธีไปเยี่ยมสมาชิกเครือขายเปนครั้งคราว เพื่อใหคําแนะนําและเทคนิคในการทอ  
 ในชวงฤดูทํานาและฤดูเก็บเกี่ยว กลุมฯ จะไมรับคําส่ังซื้อจากลูกคาในปริมาณมาก หรือในบางครั้ง
จะใชวิธีของเลื่อนกําหนดการสงมอบสินคาออกไป โดยใหสมาชิกผูทอมาทําการทอในชวงเย็นและค่ํา หลังจากที่
ทําการเกษตรในชวงกลางวัน 

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายการดําเนินงานทั้งการตลาด การจัดการองคกรและการจัดสรรกําลังคน การผลิต และ
การเงิน รวมถึงการจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกิจการไดดังนี้ 
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ตารางที่ 13 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   (หนวย : บาท)  
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ดาน
การตลาด 

1.จัดหาลูกคาที่เปนพอคา
คนกลางใหไดอยางนอยปละ  
1 ราย 

- - - - - 

  
2. ออกรานจําหนายสินคา
เพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 

20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 

  
3. เพิ่มมูลคาจําหนายอยาง
นอยรอยละ 4-7 ตอป  

- - - - - 

 4.ปรับเพิ่มราคาใหเหมาะสม
กับตนทุนและตลาด 

- - - - - 

 5. พัฒนาลวดลายใหมๆ อยู
เสมอ 

- - - - - 

ดานการ
จัดการองคกร 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานใหดีขึ้น 

- - - - - 

 2. เพิ่มตําแหนงฝายตลาด - - - - - 
ดานการผลิต 1. เขมงวดในการตรวจสอบ

คุณภาพ 
- - - - - 

  
2 .  ขยายกํ า ลั งกา รผลิ ต
เพิ่มขึ้น รอยละ 3-7 ตอป 

- - - - - 

  
3. เนนการผลิตชิ้นงานที่ มี
ความประณีต (ราคาสูง) 

- - - - - 

ดานการเงิน มีกําไรจากการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้นทุกปดําเนินงาน 

- - - - - 

รวม 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 
ที่มา: จากการสํารวจ      
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6.  ภาคผนวก  

 กรรมวิธีการผลิต 

 เนื่องจากผลิตภัณฑโดยสวนใหญที่ถูกผลิต มาจากฝายที่ยอมสีธรรมชาติ ดังนั้นกระบวนการผลิตจึงเริ่ม
ตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบสําหรับการยอมสี ขั้นตอนการยอมสี จนถึงขึ้นตอนในการนําขึ้นกี่ การทอจนกระทั่งได
ผลิตภัณฑผาทอที่ตองการ โดยมีรายละเอียดของขั้นตอนการผลิต ดังนี้ 

        การยอมสีฝาย 

        เริ่มจากการจัดหาวัตถุดิบสําหรับนํามาใชในการยอม  วัตถุดิบที่จัดหาจะใหสีที่ตางกัน ดังนั้นในการ
จัดหาขึ้นอยูกับความตองการของสมาชิกแตละราย ซึ่งโดยปกติสมาชิก 1 รายจะยอมฝายครั้งละ 1 ลูก  และจะ
ทําการยอมประมาณวันละ 3 ลูก อาจจะยอมสีเดียวกันหรือตางกันก็ได และจะใชเวลาในการยอมตั้งแต     
06.00 น. ไปจนถึง 18.00 น. 
         ตัวอยาง  การยอมสีฝายดวยเปลือกไมประดู ซึ่งจะใหสีฝายเปนสีแดง 

- ขั้นตอนในการยอม เริ่มจากการนําฝายและเปลือกไมประดูมาแยกแชนําทิ้งไวประมาณ 1 คืน โดย
ถังแชฝายจะเติมผงซักฟอกเล็กนอย เพื่อชวยในการไลไขมันในเสนฝาย 

- นําฝายมาตมประมาณ 1 ชั่วโมงเพื่อไลไขมัน ลางในนําใหสะอาด แลวนําไปตากแดด 

- เปลือกไมประดู หลังจากที่แชทิ้งไว 1 คืน นํามาตมประมาณ 2 – 3 ชั่วโมง จากนั้นกรองดวย
ตะแกรง 

- นําน้ํากรองที่ไดมาตมพรอมกับฝายที่ตากไวพรอมกับผสมจุลสีตมลงไปขณะตม จากนั้นนําฝายไป
ตากในที่รมและนํามาตมซ้ําหลายๆ ครั้ง จนไดสีฝายที่ตองการ  

- นําไปตากในที่รมจนแหง 

- นํามาซัก และจุมในน้ําผสมสีกันตก (ใชสีกันตกประมาณ 3 ชอนตอฝาย 1 ลูก) 
- นําไปตากในที่รมจนแหง 

       ขั้นตอนการเตรียมฝายจนถึงการทอเปนผลิตภัณฑ  (แผนภาพที่ 3) 
- ฝายจากการยอมสี สําหรับฝายที่จะนํามาใชเปนเสนพุงจะนํามากรอใสหลอด (แกนกระสวย) 
- ฝายที่นํามาเปนเสนยืน จะนํามากรอใสในหลอด PVC  เพื่อนําไปเดินดายบนที่ขึ้นเสนยืน (เพียง

ขอ) กอนที่จะนําไปขึ้นมากอปป  
- นําไปขึ้นกี่ ทําการสอดฟนหวี เก็บตะกรอ แลวทอจนเปนผลิตภัณฑ       
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการยอมสีฝายและการทอ 

ฝาย เปลือกไม / ใบไม 

แชทิ้งไว 1 คืน  
(เติมผงซักฟอกเล็กนอย) 

แชทิ้งไว 1 คืน 

ตม (1 ชม.)  ลางน้ํา และตากแดด ตม 2-3 ชม. และกรอง 

ตม และตากในที่รม (หลายๆ ครั้ง)  

ตากในที่รมจนแหง  

ซัก และจุมในน้ําผสมสีกันตก ( 3 ชอนโตะ ตอฝาย 1 ลูก) 

ตากในที่รมจนแหง  

กรอใสหลอด (แกนกระสวย) กรอใสหลอด PVC 

เดินดายบนที่ขึ้นเสนยืน 

ขึ้นมากอปป / นําไปขึ้นกี่ 

สอดฟนหวี และเก็บตะกรอ 

ทอจนไดผลิตภัณฑ 
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สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

         กอนที่จะมีการจัดสรางโรงทอขึ้นในชวงตนป 2547 ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากงบกระตุนเศรษฐกิจ 
สมาชิกผูทอของกลุมฯ จะทําการทอที่บานและใชกี่ทอของตนเอง  โดยโรงทอที่จัดสรางขึ้นตั้งทางดานทิศ
ตะวันออกติดกับตัวบานของนางแวน ใจการณ เสียงบประมาณในการจัดสรางทั้งส้ิน 30,229 บาท มีลักษณะ
เปนอาคารเปดโลง เสาปูน ขนาดพื้นที่ 7.5 x 9 เมตร พื้นเทปูน หลังคามุงกระเบื้อง ติดไฟ 4 จุด ภายในโรงเรือน
จัดตั้งกี่ทอจํานวน 17 หลังที่ไดรับการสนับสนุนเชนกัน (แผนภาพที่ 4)  

 

                    
แผนภาพที่ 4 ผังโรงทอของกลุมฯ 

 
 


