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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ มีผลิตภัณฑรวม 13 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กลุมฯ 
ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ 3 ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับ
นี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
 กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ มีรูปแบบการบริหารงานแบบกลุมวิสาหกิจชุมชน
ประยุกต เริ่มดําเนินการผลิตมาตั้งแตป 2538 โดยไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่อยูเสมอ ทําใหกลุมฯ 
เติบโตอยางรวดเร็ว การผลิตในชวงแรกมีผลิตภัณฑเพียงไมกี่ชนิด อาทิ สมุดโนตและเชือกปอสา หลังจากนั้นได
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑที่หลากหลาย ตามประโยชนใชสอยและความตองการของลูกคา การดําเนินงาน
กอใหเกิดรายไดและผลตอบแทนที่ดีแกกลุมฯ ดังจะเห็นไดจากในปการผลิต 2546 กลุมฯ มีกําไรสุทธิจากการ
ดําเนินงานสูงถึง 373,675 บาท   
 นอกจากกลุมฯ จะใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑแลว ยังใหความสําคัญกับการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและประโยชนใชสอย เพื่อสรางทางเลือกและตอบสนองความตองการ
ของลูกคา รวมถึงการรักษามาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑใหมีความสม่ําเสมอ เพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อม่ัน
ในตัวผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต 

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
ในยุคโลกาภิวัตนที่กระแสการอนุรักษวัฒนธรรม ไดรับความสนใจจากประชาชน ซึ่งถูกกระตุนผานสื่อ

ตางๆ รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่ไดจัดทําโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เกิดการรณรงคใชสินคาที่ผลิตขึ้น
จากภูมิปญญาและจากกลุมวิสาหกิจชุมชน เปดโอกาสใหผลิตภัณฑแปรรูปจากกระดาษสาของกลุมฯ ไดรับ
ความสนใจจากลูกคาและบุคคลทั่วไป 
 กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ เริ่มดําเนินงานครั้งแรกในรูปของธุรกิจในครอบครัว 
แมจะไดรับการสนับสนุนใหจัดตั้งในรูปกลุมในป 2538 เพื่อประโยชนในการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ราชการในพื้นที่  แตการบริหารงานที่ยังคงเปนระบบเครือญาติ ทําใหการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยาง
ราบรื่น อีกทั้งการจัดตั้งในรูปกลุมทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในพื้นที่ทั้งในดานเงินกู การฝกอบรม
ดานการผลิต รวมถึงการสนับสนุนอุปกรณการผลิต สงผลทําใหกลุมฯ เติบโตอยางรวดเร็ว 
 นอกเหนือจากปจจัยสนับสนุนดังกลาวแลว พบวา กลุมฯ ยังมีผูนําที่มีความสามารถทั้งนางกุหลาบ   
กันกา และนายจํารัสผูเปนสามีที่มีความสามารถในการจัดหาตลาด นอกจากนี้กลุมฯ ยังมีฝายออกแบบ
ผลิตภัณฑที่มีความสามารถ ทําใหมีผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ ออกสูตลาดอยางสม่ําเสมอ สวนดานการผลิต 
พบวา แรงงานผลิตของกลุมฯ มีทักษะฝมือในการผลิตที่ดี ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ มีคุณภาพ ดังจะเห็นไดจาก
ผลิตภัณฑกลองทชิชูเยื่อปอสาของกลุมฯ ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในป 2546  
และไดถูกคัดสรรเปนสุดยอดผลิตภัณฑ 5 ดาวในระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปนที่รูจักและไดรับการ
ยอมรับจากลูกคาเปนอยางดี 
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 กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
  จากสัดสวนการขายสงที่รอยละ 55 พบวา กลุมลูกคาเกาที่มีศักยภาพในปจจุบันมี 5 ราย ประกอบดวย 
ลูกคาชาวฝรั่งเศส รานบายศรี รานบัวลอยผาไหม รานลานนาบาติก และรานคาจากกรุงเทพฯ สวนลูกคาใหมที่
กลุมฯ เห็นวามีศักยภาพ คือ คุณประนอม ทาแปง ซึ่งเปนพอคาคนกลางที่เพิ่งเขามารับซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ 
ไดไมนาน โดยสัดสวนของมูลคาขายเกือบทั้งหมดยังเปนของกลุมลูกคาเกาถึงรอยละ 98 โดยกลุมฯ คาดวาใน
อนาคตอีก 5 ปขางหนา กลุมฯ จะยังคงรักษาฐานลูกคาเดิมไว แตขยายตัวโดยรวมในอัตรารอยละ 20 ตอป  
 นอกเหนือจากกลุมลูกคาขางตนที่เปนการขายสง กลุมฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มกลุมลูกคารายยอยจาก
การขายปลีก ที่มีสัดสวนจากยอดขายสูงถึงรอยละ 45 โดยการเพิ่มความถี่ในการออกรานจําหนายสินคาบอยขึ้น 
ซึ่งกลุมฯ คาดวาจะเพิ่มรายจายในสวนของการออกรานจําหนายสินคาเพิ่มขึ้นปละ 5,000 บาท 

 ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
 นอกเหนือจากปจจัยดานผลิตภัณฑที่มีคุณภาพไดรับคัดสรรเปนสุดยอดผลิตภัณฑ 5 ดาวในระดับภาค 
จนลูกคาใหความเชื่อถือในเรื่องคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ  และการที่เปนกลุมฯ ที่มีชื่อเส่ียงเปนที่
ยอมรับของลูกคา ทําใหกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานราชการในพื้นที่ในดานตางๆ โดยเฉพาะการ
สนับสนุนอุปกรณการผลิตที่มีราคาแพง ซึ่งชวยลดตนทุนในการจัดหาปจจัยการผลิตใหแกกลุมฯ เปนอยางมาก 
อีกทั้งยังชวยสงเสริมใหการผลิตของกลุมฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 
เมื่อประเมินจากผลการดําเนินงานในป 2546 จากยอดขายของผลิตภัณฑทุกชนิดจํานวน 1,076,295 

บาท กลุมฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 373,675 บาท 
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)    34.72 % 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)   48.11 % 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment : ROI)   46.75 %  
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA)  46.75 % 

 อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ  (Return on Equity : ROE )   46.75 % 
 พิจารณาจากอัตราสวนทางการเงินขางตน พบวา กิจการมีผลกําไรและอัตราผลตอบแทนในการลงทุน
คอนขางสูง ซึ่งกลุมฯ ไดคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ 3 ชนิด ไดแก กลองทิชชูเยื่อปอสา ดอกมินิโรส และ
กลองใสของชํารวย ซึ่งมีมูลคาการจําหนายในป 2546 คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 45 เพื่อนํามาวางแผนธุรกิจ  
ทั้งนี้โดยประมาณการคาใชจายตางๆ ในการผลิตและการจัดการการตลาด เฉพาะสินคาทั้ง 3 ชนิด เปนสัดสวน
รอยละ 45 ของคาใชจายทั้งกิจการ 
 จากการประมาณการผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ตารางที่ 1) พบวา กลุมฯ มี
ยอดขายและผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของจะมีแนวโนมลดลงในแต
ละป เนื่องจากกําไรสะสมที่มากขึ้น ไมไดถูกนํามาใชเพื่อกอใหเกิดรายได ดังนั้นสวนของเจาของจึงมากกวา
ผลตอบแทนที่ไดรับในแตละป สงผลใหอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของเจาของมีคาลดลง เชนเดียวกันกับ
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ตารางที่ 13) อันเนื่องจากสินทรัพย
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หมุนเวียนที่เปนเงินสดและเงินฝากธนาคารมากขึ้นเรื่อยๆ และจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้นทําใหอัตราสวนทางการ
เงินดังกลาวมีคาลดลง  แตทั้งนี้ไมไดเปนผลเสียตอกลุมฯ แตอยางใด 
 
ตารางที่ 1 การประมาณการอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ปริมาณขาย (ชิ้น) 13,800 16,560 19,872 23,856 28,608 
ยอดขาย (บาท) 518,868 700,140 933,048 1,232,058 1,610,196 
กําไรขั้นตน (บาท) 260,817 391,488 563,551 789,611 1,080,671 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 50.27 55.92 60.40 64.09 67.11 
กําไรสุทธิ (บาท) 199,383 326,340 495,800 719,391 996,438 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 38.43 46.61 53.14 58.39 61.88 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (%)  35.64 36.29 35.54 34.02 29.87 
จุดคุมทุน (บาท) 87,478 76,299 69,428 64,626 78,534 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ      
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

 1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 
   การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาของประชาชนในตําบลบานหนุน   ถือเปนหัตถกรรมที่
เปนเอกลักษณประจําถิ่น และสรางงานสรางรายไดใหกับคนในชุมชนเปนอยางดี ดังจะเห็นไดจากมีการตั้งกลุม
อาชีพผลิตและแปรรูปกระดาษสาในตําบลนี้ถึง 8 กลุมดวยกัน 
         กลุมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ ตําบลบานหนุน อําเภอสอง จังหวัดแพร เริ่ม
ดําเนินการมาตั้งแตป 2538 เริ่มจากธุรกิจการแปรรูปกระดาษสาในครอบครัว ไดรับการสนับสนุนของสํานักงาน
พัฒนาชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ใหมีการจัดตั้งในรูปกลุมขึ้นอยางเปนทางการ เพื่อ
ประโยชนในการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีสมาชิกเริ่มแรกจํานวน 9 คน ซึ่งสวนมากเปนเครือ
ญาติกัน ในชวงแรกกลุมฯ ยังไมเปนที่รูจักมากนัก จนในป 2540 กลุมฯ เริ่มเปนที่รูจักและเริ่มมีคําส่ังซื้อของ
ลูกคาเขามามากขึ้น จึงทําใหมีการลงทุนเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑตาม
ความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  
           ในป 2545 ผลิตภัณฑกระดาษสาชนิดที่เปนดอกไมประดิษฐ ไดรับเกียรติบัตรเปนรางวัลชมเชย 
จากกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ในงานแสดงสินคาที่อิมแพคเมืองทองธานี  และในป 2546 ผลิตภัณฑ
กลองทิชชูเยื่อปอสาของกลุมฯ ไดถูกคัดสรรเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (นตผ.) ซึ่งผลิตภัณฑ
ดังกลาวไดรับการคัดสรรใหอยูในระดับ 5 ดาว ทั้งในระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค นอกจากนี้ในป 
2547 กลุมฯ มีแผนที่จะปรับปรุงผลิตภัณฑกระดาษสาในรูปแบบใหม เพื่อจะสงเขารับการคัดสรรในโครงการนี้
อีกครั้งหนึ่ง 
            ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกรวมกันทั้งหมด 21 คน ทําหนาที่เปนคณะกรรมการกลุมฯ จํานวน 10 คน 
มีลักษณะการบริหารงานกลุมฯประยุกต นอกจากกิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑกระดาษสาแลว ในป 2547 กลุมฯ มี
กิจกรรมออมทรัพยเกิดขึ้น เพื่อใหสมาชิกกูยืมภายในกลุมฯ 

 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
   ผลิตภัณฑของกลุมฯ แปรรูปกระดาษสาบานลองลือบุญ ในปจจุบันแบงออกไดเปน 10 ประเภท 
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. กลองทิชชู ซึ่งแบงออกไดเปนหลายรูปแบบดวยกัน เชน รูปทรงสี่เหลี่ยม รูปหัวใจ และรูป
วงกลม เปนตน โดยกลองทิชชูที่เปนที่นิยมนั้นผลิตจากเยื่อปอสา และกลองทิชชูสี 

2. สมุดโนต เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นสําหรับใชบันทึกชวยความจํา มีหลากหลายรูปแบบใน
ขนาดที่แตกตางกันไป ซึ่งเหมาะที่จะนําไปเปนของที่ระลึกหรือนําไปใช 

3. กลองรูปหัวใจ ซึ่งนําไปใชประโยชนในการบรรจุส่ิงของเครื่องใช มีหลายขนาด เหมาะสําหรับ
เปนของขวัญในเทศกาลตางๆ 
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4. กลองกระดาษโนต เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นเพื่อใชบรรจุสมุดโนต มีหลายรูปแบบและขนาด 
ทั้งส่ีเหลี่ยมและวงกลม 

5. ดอกไมขนาดเล็ก ซึ่งแบงออกไดเปนหลายชนิด แตที่เปนที่นิยมมากที่สุดคือ ดอกมินิโรส 
6. กรอบรูป สําหรับใสรูปภาพตางๆ ซึ่งแบงออกไดเปนหลายรูปแบบ และหลายขนาดดวยกัน 
7. ถุงกระดาษสา เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้น เพื่อใชประโยชนในการใสของใชประจําวัน และ

ของขวัญของที่ระลึก 
8. โบวกระดาษสา เปนผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้น เพื่อใชตกแตงและประดับของขวัญของที่ระลึกตางๆ 
9. กลองใสของชํารวย สําหรับใชบรรจุส่ิงของขนาดเล็ก 
10. เชือกปอสา สําหรับใชในการหอของขวัญของที่ระลึกตางๆ 

 ประวัติของสินคา 
 ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตในชวงแรกของการดําเนินงานมีเพียงไมกี่ชนิด หลังจากนั้นกลุมฯ ได
พัฒนาผลิตภัณฑรูปแบบใหมๆ ขึ้นทุกป ทั้งผลิตภัณฑที่ถูกคิดคนขึ้นใหม และดัดแปลงรูปทรงจากผลิตภัณฑที่มี
อยูเดิม ใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ ซึ่งนํามาเปนผลิตภัณฑหลักในการ
จัดทําแผนธุรกิจ ประกอบดวยกลองทิชชูเยื่อปอสา ดอกมินิโรส และกลองใสของชํารวย โดยผลิตภัณฑทั้ง 3 ชนิด
ไดรับการพัฒนาขึ้นพรอมกันในป 2540 และไดรับความนิยมจากลูกคาเปนอยางมาก ซึ่งในปดําเนินงาน 2546 
มูลคาการจําหนายของผลิตภัณฑทั้ง 3 ชนิดมีสัดสวนถึงรอยละ 45 ของยอดขายทั้งหมด 

 จุดแข็งของสินคา 
 ผลิตภัณฑแปรรูปกระดาษสาของกลุมฯ ถือไดวาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ผลิตขึ้นจากแรงงานที่
มีทักษะฝมือในการผลิต เห็นไดจากรางวัล OPC ที่ไดรับ นอกจากนี้ยังมีความหลากหลายของรูปแบบและ
ประโยชนใชสอย อีกทั้งกิจการยังมีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้นอยางสม่ําเสมอ สามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี 

2.  การวิเคราะห SWOT ของกลุมฯ 

 2.1 จุดแข็งของกลุมฯ (Strengths) 

• ประธานกลุมฯ รวมถึงคณะกรรมการแตละฝาย มีความสามารถ ทําหนาที่ตามบทบาทที่
ไดรับไดเปนอยางดี  

• โครงสรางการบริหารกลุมฯ ที่มีลักษณะเครือญาติ ทําใหการบริหารงานกลุมฯ เปนไปอยาง
ราบรื่น คณะกรรมการมีความสามัคคี รวมมือกันทํางานเปนอยางดี 

• กลุมฯ มีผูนํากลุมฯ ที่มีความสามารถในการเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ตางๆ ทําใหการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปดวยดี 

• ประธาน คณะกรรมการ รวมถึงสมาชิกของกลุมฯ เปนผูที่มีความสามารถในการผลิต ทําให
ผลิตภัณฑ มีคุณภาพมาตรฐานเดียวกัน  
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• กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดไมซับซอนมากนัก ประกอบกับสมาชิกมีทักษะใน
การผลิตที่ดี ทําใหกลุมฯ ไมมีปญหาในสวนของขั้นตอนในการผลิต 

• นายจํารัส กันกา ซึ่งทําหนาที่ดานการตลาดใหกับกลุมฯ เปนผูที่มีความรู ความสามารถใน
การจัดหาตลาดใหกับกลุมฯ  

• กลุมฯ มีผูที่ทําหนาที่ออกแบบผลิตภัณฑใหกับกลุมฯ โดยเฉพาะ ทําใหรูปแบบของผลิตภัณฑ 
มีการพัฒนาอยูเสมอ 

• กลองทิชชูเยื่อปอสาของกลุมฯ เปนผลิตภัณฑที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑในป 2546  และไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดผลิตภัณฑ 5 ดาวในระดับภาค ทําใหผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เปนที่รูจักแกลูกคามากขึ้น 

• เนื่องจากปจจุบัน กลุมฯ ไมไดกูยืมเงินจากแหลงการเงินใด อีกทั้งหนี้สินที่มีแตเดิม ก็ไดชําระ
หมดแลว ทําใหกลุมฯ ไมมีภาระหนี้สินที่จะตองชําระคืนในอนาคต 

• กลุมฯ มีการจัดทําบัญชีซื้อขายที่คอนขางดี ทําใหทราบตนทุนและผลประกอบการจากการ
ดําเนินงานที่แทจริง อีกทั้งยังมีแผนที่จะเพิ่มทุนขยายกิจการในอนาคต 

 2.2  จุดออนของกลุมฯ (Weaknesses) 

• ภาพรวมของโครงสรางการบริหารกลุมฯ ในปจจุบันที่มีลักษณะเปนระบบเครือญาติ ไมแสดง
ใหเห็นถึงการเปนกลุมองคกรชุมชนที่สมาชิกมีสวนรวมอยางแทจริง อาจทําใหเปนอุปสรรคตอการขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานราชการในอนาคต 

• กลุมฯ ยังคงประสบปญหาแรงงาน ที่ออกไปประกอบอาชีพอื่น ทําใหกลุมฯ ตองฝกฝน
แรงงานที่เขามาใหม ซึ่งตองใชระยะเวลาพอสมควร กวาที่แรงงานจะมีทักษะฝมือเทียบเทากบัคนเดิม 

• แมกลุมฯ จะมีผูทําหนาที่เปนผูออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ แตภาพรวมของผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ก็ยังคงไมมีเอกลักษณ ที่สรางความโดดเดนใหกับตัวสินคาได ทําใหภาพรวมของสินคาไมแตกตางจากที่
ผลิตจากกลุมผูประกอบการรายอื่นๆ ประกอบกับลักษณะของสินคาประเภทนี้ที่มีการลอกเลียนแบบไดงาย  

 2.3  โอกาสของธุรกิจ (Opportunities) 

• ที่ผานมากลุมฯ มักไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือ จากหนวยงานในพื้นที่อยูเสมอ ทั้งในรูปเงิน
กูยืมสําหรับใชเปนทุนหมุนเวียน รวมถึงอุปกรณการผลิตตางๆ ที่มีราคาแพง 

• นโยบายการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน ทําใหกลุมฯ มีโอกาสที่จะไดรับการสนับสนุน
ในดานตางๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และสามารถพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ ใหสูงขึ้นได 

• ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีโอกาสไดประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ รวมถึงการโฆษณาผานทาง 
เว็ปไซตไทยตําบลดอทคอม ทําใหสินคาของกลุมฯ มีโอกาสเปนรูจักของลูกคามากขึ้น  
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• กระดาษสา ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักที่กลุมฯ นํามาใชในการผลิต จัดหาไดงายในพื้นที่ เนื่องจาก
ในตําบลบานหนุนมีกลุมผลิตกระดาษสามากถึง 8 กลุม ทําใหมีตนทุนการจัดซื้อกระดาษสาที่คอนขางต่ํา อีกทั้ง
กลุมฯ ไมตองรับภาระในการผลติกระดาษสาดวยตนเอง 

• แรงงานผลิตนอกจากสมาชิกภายในกลุมฯ ยังหาไดงายในชุมชน  

 2.4 อุปสรรค (Threats) 

• สินคาที่ถูกส่ังทําในชวงฤดูฝน มักประสบปญหาการสงมอบที่ลาชา หากกลุมฯ ส่ังซื้อกระดาษ
สาเพื่อใชเปนวัตถุดิบในชวงนั้น เนื่องจากกระดาษสาแหงไมทันกําหนด ซึ่งเปนปญหาที่กลุมฯ ไมสามารถควบคุม
ได นอกจากนี้การผลิตในชวงฤดูฝนมักทาํใหกาวที่ใชทาแหงชาทําใหงานที่ทําลาชาออกไป 

3.  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

 3.1  เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 
 กลุมฯ มีเปาหมายโดยรวมที่จะขยายกําลังการผลิตใหมากขึ้นจากเดิมรอยละ 20 ภายใน
ระยะเวลา 2 ป พรอมกับการขยายตลาดของกลุมฯ ใหขยายตัวขึ้นรอยละ 40 ภายใน 3 ป 

 3.2  เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

 3.2.1 เปาหมายดานการตลาด 
 นอกจากกลุมฯ มีเปาหมายที่จะขยายตลาดใหกวางขึ้นจากเดิมรอยละ 40 ภายใน 3 ป แลว 
กลุมฯ ยังมีเปาหมายที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อเปนการสรางทางเลือกและตอบสนอง
ความตองการของลูกคาใหไดมากที่สุด  

 กลยุทธและแผนการตลาด 

• เรงพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลาย หลีกหนีการเลียนแบบ 
• การขยายชองทางการจําหนาย อาจทําโดยการออกรานจําหนายสินคาบอยครั้งขึ้นจาก

เดิม 5-6 ครั้งตอป เปน 8-10 ครั้งตอป 
• ใหสวนลดและเครดิตแกลูกคารายใหญ 
• จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 
• พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑใหดีขึ้นภายใน 1 ป โดยเขมงวดในการควบคุมการผลิต

มากขึ้น 
• พัฒนาบรรจุภัณฑใหดีขึ้นภายใน 1 ป โดยนํากระดาษสามาดัดแปลงเปนบรรจุภัณฑ อีก

ทั้งยังชวยสรางมูลคาเพิ่มไดอีกทางหนึ่ง  

  สวนแบงการตลาด 
 ถึงแมในพื้นที่จะมีกลุมที่ทําการผลิตและแปรรูปกระดาษสารวมกันมากถึง 8 กลุม แต
เนื่องจากกลุมฯ เปนเพียงกลุมเดียวในพื้นที่ที่ทําการแปรรูปกระดาษสา ทําใหกลุมฯ สามารถครองตลาดในระดับ
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อําเภอไดทั้งหมด สวนในระดับจังหวัด กลุมฯ มีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 80 ในอนาคตอีก 5 ปขางหนา 
กลุมฯ คาดวาจะมีคูแขงทางการคาเพิ่มขึ้น ทําใหสวนแบงการตลาดของกลุมฯ อาจลดลงโดยสวนแบงในระดับ
หมูบานและระดับตําบลอาจมีสัดสวนคิดเปนสัดสวนรอยละ 90 มีสวนแบงในระดับอําเภอคิดเปนรอยละ 85  
และมีสวนแบงการตลาดในระดับจังหวัดคิดเปนรอยละ 70 (ตารางที่ 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที ่2 เปาหมายและแผนทางการตลาด     
กลยุทธ 

เปาหมาย
การตลาด กลุมเปาหมาย 

สวนแบง
การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา 

ชองทางการจัด
จําหนาย 

การสงเสริมการขาย 

ระยะสั้น (1 ป) ลูกคาเกา  98 % 
ลูกคาใหม  2 % 

ระดับจังหวัด 
ที่ 80% 
 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑใหดี
ยิ่งขึ้นภายใน 1 ป 
 

พิจารณาจากตนทุน
การผลิต 

ขยายชองทางการจัด
จําหนายเพิ่มขึ้น   
 

1. ออกรานจําหนายสินคาบอยครั้งขึ้น
จากเดิม 5-6 ครั้ง/ป เปน 8-10 ครั้ง/ป 
2.พัฒนาบรรจุภัณฑใหดีขึ้นภายใน 1 ป 
3. ใหสวนลดและเครดิตแกลูกคาราย
ใหญ 
4. จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 

ระยะยาว (5 ป) 
 

ลูกคาเกา  98 % 
ลูกคาใหม   2 % 
(มูลคาการจําหนาย
โดยรวมขยายตัวรอยละ 
20 ตอป)  

ในระดับ
จังหวัดที่ 
 70 % 
(คาดวามี
คูแขงเพิ่มขึ้น) 

พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ
พรอมกับรักษาคุณภาพมาตรฐาน
ของสินคา 

ปรับราคาเพิ่มขึ้นโดย
เฉลี่ยปละ 5 บาทตอ
ชิ้น 

ขยายชองทางการจัด
จําหนายเพิ่มขึ้น 
40% ภายใน 3 ป  
 

 1. เพิ่มความถี่ในการออกรานจําหนาย
สินคาอยางนอย 10 ครั้ง/ป 
2.ใหสวนลดและเครดิตแกลูกคาราย
ใหญ 
3. มีบรรจุภัณฑที่ดึงดูดใจ 
4. จัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 

ที่มา: จากการสํารวจ
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 3.2.2 เปาหมายดานการจัดองคกร 

สถานที่ตั้ง 
                กลุมฯ ตั้งอยูเลขที่ 228 หมูที่ 3  บานลองลือบุญ  ตําบลบานหนุน  อําเภอสอง  จังหวัดแพร  
โทรศัทพ (054)591258 การเดินทางใชเสนทางถนนสายแพร-รองกวาง เล้ียวซายไปตามทางหลวงแผนดิน
หมายเลข 103 ถึงสามแยกไฟแดง เล้ียวขวาไปตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 1154 เมื่อถึงหมูบานศรีมูลเรือง 
จะสังเกตเห็นตลาดศรีมูลเรืองอยูทางขวามือ ใหเล้ียวซายไปตามถนนพิษณุกร ซึ่งอยูตรงขามกับตลาด จากนั้นไป
ตามเสนทางจนถึงตลาดสดบานลอง ซึ่งตั้งอยูทางซายมือ ใหเล้ียวขวาเขาซอยที่อยูตรงขามกับตลาด จะ
สังเกตเห็นที่ทําการกลุมฯ อยูทางขวามือ (แผนภาพที่ 1) 
                  

 
ที่มา : จากการสํารวจ 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งสถานประกอบการ 

 โครงสรางองคกร 
                กลุมฯ จัดตั้งขึ้นในป 2538 มีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน 9 ราย ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 
21 ราย โดยมีโครงสรางการบริหารองคกรดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2  โครงสรางการบริหารกลุมฯ 

                 รูปแบบการคัดเลือกคณะกรรมการเขามาทําหนาที่แตกตางจากกลุมองคกรอื่นๆ  เนื่องจาก
โครงสรางการบริหารมีลักษณะเปนกลุมประยุกต คณะกรรมการในตําแหนงสําคัญๆ คือ ประธานกลุมฯ ฝาย
ออกแบบ ฝายตลาด จะเปนบุคคลครอบครัวของนางกุหลาบ ซึ่งเปนประธานกลุมฯ ในสวนของตําแหนงอื่นๆ จะ
ไดรับการแตงตั้งโดยประธานกลุมฯ รองประธาน และสมาชิกรวมกันคัดเลือก 
 รายละเอียดของคณะกรรมการบริหารกลุมฯ แตละราย มีดังตอไปนี้ 
                    ประธานกลุมฯ ทําหนาที่ โดยนางกุหลาบ กันกา  อายุ 54 ป จบการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาปที่ 4 เดิมมีอาชีพคาขาย บทบาทหนาที่ในกลุมฯ ไดแก การประสานงานกับหนวยงานราชการและ
เอกชนในพื้นที่ จัดหาวัสดุอุปกรณการผลิต ระดมหุนสําหรับเปนทุนในการผลิต รวมถึงจัดหาแหลงเงินทุนจาก
ภายนอก นอกจากนี้ยังเปนผูมีความสามารถในการเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  
                    รองประธานกลุมฯ ทําหนาที่โดยนางบัวพิศ แสงแก จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 
4 เดิมมีอาชีพรับจาง บทบาทในกลุมฯ คือ ชวยบริหารงานในกลุมฯ รวมกับประธาน   
                    เลขานุการ ทําหนาที่โดยนางสาวจุฑามาศ กันกา ซึ่งเปนบุตรของนางกุหลาบ อายุ 31 ป จบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ยังชวยบริหารงานทั่วไปของกลุมฯ 
                    เหรัญญิก ทําหนาที่โดยนางลําดวน กันกา ซึ่งเปนนองของนายจํารัส อายุ 52 ป จบ
การศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 7 บทบาทภายในกลุมฯ คือ จัดทําบัญชีรับจายในการผลิตกระดาษสา เบิก
จายเงินคาจางการผลิต รวมถึงจัดทํางบการเงินใหกับกลุมฯ  
                    ผูชวยเหรัญญิก ทําหนาที่โดยนางสาวศศิธร แสงแก จบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เดิมมีอาชีพรับจาง  

ประธานกลุมฯ 

รองประธานกลุมฯ เลขานุการ 

ฝายออกแบบผลิตภัณฑ 

เหรัญญิก 

ผูชวยเหรัญญิก 

ฝายตลาด 

กรรมการ 3 ราย 
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                    กรรมการ  มีผูทําหนาที่จํานวน 3 คนดวยกัน คือ นางสาวศรีพรรณ ปวงประเสริฐ และ นาง
กนกวรรณ เพสรุ ซึ่งจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปที่ 6   นางสาวชะอํา โพธิ์คําปา ที่จบการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาปที่ 7 เดิมทั้ง 3 คนประกอบอาชีพรับจาง  
                     ฝายตลาด  ทําหนาที่โดยนายจํารัส กันกา ปจจุบันอายุ 60 ป เดิมประกอบอาชีพรับราชการ
ครู บทบาทที่สําคัญ คือ เปนผูหาตลาดใหกับกลุมฯ ทําหนาที่รับคําส่ังซื้อจากลูกคา รวมถึงนําผลิตภัณฑของ
กลุมฯ ไปจําหนาย 
                     ฝายออกแบบผลิตภัณฑ    ทําหนาที่โดยนายปรีดา กันกา นองชายของนายจํารัส ปจจุบัน
อายุ 57 ป จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี เดิมประกอบอาชีพรับราชการครู บทบาทที่สําคัญ คือ เปน
ผูออกแบบผลิตภัณฑของกลุมฯ และติดตามขาวสารที่เปนประโยชนกับกลุมฯ จากหนวยงานในพื้นที่ 
                 ถึงแมโครงสรางการบริหารงานจะมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจน แตในทางปฏิบัติ 
คณะกรรมการแตละคนมักจะใหความชวยเหลือกันอยูเสมอ และเนื่องจากการบริหารงานในลักษณะเครือญาติ 
จึงทําใหการบริหารงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น  
 กลยุทธดานการจัดการองคกรและกําลังคน 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของคณะกรรมการใหดีขึ้นภายใน  2 ป 
โดยประชุมระหวางคณะกรรมการเพื่อหาแนวพัฒนารวมกัน วางแผนที่จะเพิ่มจํานวนสมาชิกเขารวมในการผลิต
ของกลุมฯ โดยคาดวาจะรับสมัครจากชาวบานในหมูบานใหได 10 คน ภายในป 2552 เพื่อใหสอดคลองกับ
แผนการขยายการผลิต นอกจากนี้ยังมีแผนที่จะจายคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการ ทั้งนี้จะพิจารณาจากผล
ประกอบการที่กิจการไดรับในอนาคต 

 3.2.3  เปาหมายดานการผลิต 
 กลุมฯ มีเปาหมายจะเพิ่มกําลังการผลิตขึ้นรอยละ 20 ภายใน 2 ป พรอมกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและมีคุณภาพมากขึ้นภายใน 1 ป นอกจากนี้ยังมีเปาหมายจะเพิ่มกําลังผลิตขึ้น
อีก 10 คน ภายใน 5 ป 

 ภาพรวมการผลิตในปจจุบัน 
 การผลิตของกลุมฯ มีลักษณะเปนการแปรรูปกระดาษสา ใหเปนผลิตภัณฑชนิดตางๆ ตาม

ความตองการของลูกคา โดยที่กลุมฯ ไมไดทําการผลิตกระดาษสาโดยตรง แตจะรับซื้อกระดาษสามาแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอีกทอดหนึ่ง ที่ทําหนาที่หลักในการบริหารงานดานนี้ คือ นางกุหลาบ กันทา ซึ่งเปนประธานกลุมฯ จะ
ทําหนาที่เปนผูจัดหาวัตถุดิบ รวมถึงวัสดุและอุปกรณการผลิต ตลอดจนดูแลในสวนของขั้นตอนในการผลิต 
นอกจากนี้กลุมฯ ยังไดกระจายงานใหกับผูที่รับชิ้นงานของกลุมฯ ไปกระจายงานตอใหกับชาวบานในชุมชน  

 ขอไดเปรียบดานการผลิต 
 กลุมฯ มีจุดเดนในดานการผลิต คือ กลุมฯ มีความสามารถขยายกําลังการผลิตไดเพิ่มขึ้น โดย
วิธีการจายงานใหกับผูที่รับช้ินงานไปกระจายงานใหกับชาวบาน  นอกจากนี้การกระจายการผลิตชิ้นงาน   ทําให
สมาชิกมีความชํานาญในการผลิต ทําใหชิ้นงานที่ไดมีคุณภาพ อีกทั้งกลุมฯ ยังไดรับการสนับสนุนอุปกรณการ
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ผลิตบางชนิดที่มีราคาแพง อาทิ เครื่องตัดกระดาษไฟฟาและเครื่องบรรจุถุง ซึ่งชวยใหการผลิตของกลุมฯ มีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

 ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
 กลุมฯ ใหความสําคัญกับการรักษามาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑ และความหลากหลาย
ของรูปแบบผลิตภัณฑ ประโยชนใชสอย เพื่อตอบความตองการของกลุมลูกคาที่แตกตางกัน นอกจากนี้ยังกลุมฯ 
ยังสามารถรองรับคําส่ังซื้อไดในปริมาณที่มาก รวมถึงสงมอบสินคาไดตามกําหนด 

 กลยุทธดานการผลิต 
 นอกจากการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดียิ่งขึ้น โดยการเขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพ
ในขั้นตอนการผลิต กลุมฯ ยังวางแผนรับสมาชิกเขารวมในการผลิตอีก 10 คน ภายในระยะเวลา 5 ป โดยทั้งนี้จะ
รับสมัครจากคนในหมูบานที่สนใจ วางแผนที่จะนําวัตถุดิบที่เปนผามาเปนสวนประกอบในการแปรรูปกระดาษ
สา นอกจากนี้กลุมฯ ยังวางแผนที่จะจัดซื้อจักรอุตสาหกรรม ซึ่งจะนํามาใชในการผลิตสินคาที่มีการใชผาเปน
วัตถุดิบสวนประกอบ และเครื่องตอกดอกมอเตอรภายในป 2549    
 การเพิ่มทักษะความชํานาญในการผลิต กลุมฯ วางแผนขอรับความอนุเคราะหเจาหนาที่จาก
หนวยงานที่เกี่ยวของฝกอบรมเพิ่มทักษะการผลิตใหกับสมาชิก ซึ่งคาดวาจะเริ่มดําเนินการภายในป 2549 
นอกจากนี้กลุมฯ ยังวางแผนขยายและปรับปรุงสถานที่ผลิตใหกวางขวางขึ้นเพื่อรองรับแผนการขยายการผลิตที่
เพิ่มขึ้น โดยคาดวาจะดําเนินการเสร็จส้ินภายในป 2552 

 3.2.4 เปาหมายดานการเงนิ 
 กลุมฯ มีเปาหมายที่จะมีผลกําไรจากการดําเนินงาน เพิ่มขึ้นปละไมต่ํากวารอยละ 30  
 
 



 

ตารางที่ 3 พยากรณยอดผลิต 5 ป        หนวย : ชิ้น 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 สวนเพิ่ม % ปที่ 3 สวนเพิ่ม % ปที่ 4 สวนเพิ่ม % ปที่ 5 สวนเพิ่ม % 
กลองทิชชูเยื่อปอสา 900 1,080 20 1,296 20 1,560 20 1,860 19 
ดอกมินิโรส 7,704 9,240 20 11,088 20 13,308 20 15,960 20 
กลองใสของชํารวย 5,196 6,240 20 7,488 20 8,988 20 10,788 20 

รวม 13,800 16,560 20 19,872 20 23,856 20 28,608 20 
ที่มา : จากการสํารวจและการคํานวณ          

 
 
ตารางที่ 4 พยากรณยอดขาย 5 ป        หนวย : ชิ้น 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 สวนเพิ่ม % ปที่ 3 สวนเพิ่ม % ปที่ 4 สวนเพิ่ม % ปที่ 5 สวนเพิ่ม % 
กลองทิชชูเยื่อปอสา 900 1,080 20 1,296 20 1,560 20 1,860 19 
ดอกมินิโรส 7,704 9,240 20 11,088 20 13,308 20 15,960 20 
กลองใสของชํารวย 5,196 6,240 20 7,488 20 8,988 20 10,788 20 

รวม 13,800 16,560 20 19,872 20 23,856 20 28,608 20 
ที่มา: จากการสํารวจและการคํานวณ          



15 

ตารางที่ 5 ประมาณการตนทนุสินคาขาย 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 122,750 147,359 176,831 212,283 254,646 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง 3,019 3,623 4,348 5,220 6,259 
คาแรงงานทางตรง 126,192 151,440 181,728 218,184 261,600 
คาใชจายโรงงาน 6,090 6,230 6,590 6,760 7,020 
สินคาที่มีเพื่อขาย 258,051 308,652 369,497 442,447 529,525 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 258,051 308,652 369,497 442,447 529,525 
ที่มา : จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 6 ประมาณการคาใชจาย 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 
คาใชจายโรงงานตอป      
    คาใชจายโรงงาน (โสหุยการผลิต) 6,090 6,230 6,590 6,760 7,020 
คาใชจายในการขาย      
    คาบรรจุภัณฑ 1,518 1,822 2,186 2,624 3,147 
    คาน้ํามันรถ (สวนของการขาย) 4,860 4,860 5,100 5,100 5,340 
    คาโทรศัพท (สวนของการขาย) 500 540 540 560 560 
    คาใชจายออกราน 16,000 18,000 20,000 22,000 24,000 
คาใชจายในการบริหารตอป      
    คาโทรศัพท (สวนของการบริหาร)  250 270 270 280 280 

รวม 29,218 31,722 34,686 37,324 40,347 
ที่มา : จากการคํานวณ      
 
 
ตารางที่ 7 ประมาณการคาใชจายแรงงาน 5 ป   (หนวย : บาท) 

ผลิตภัณฑ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
กลองทิชชูเยื่อปอสา 12,600 15,120 18,144 21,840 26,040 
ดอกมินิโรส 61,632 73,920 88,704 106,464 127,680 
กลองใสของชํารวย 51,960 62,400 74,880 89,880 107,880 

รวม 126,192 151,440 181,728 218,184 261,600 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 8 ประมาณการงบตนทุนโครงการ   (หนวย : บาท) 

แหลงที่มาของเงินทุน 
 หนี้สิน  รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 
 สวนของ
เจาของ  

จํานวนเงินทั้งส้ิน 
(บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด  - 31,500.00 31,500.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง    - 
วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
ที่ดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน         90,000.00 90,000.00 
เครื่องจักร              132,662.25 132,662.25 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   66,892.50 66,892.50 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   4,252.50 4,252.50 
ยานพาหนะ   256,500.00 256,500.00 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา)   - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ     
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
 รวม    581,807.25 
ที่มา: จากการคํานวณ     
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กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 

ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 

     หนวย : บาท 
      
ขาย         1,076,295.00  
หัก ตนทุนสินคาขาย          558,507.92  
 กําไรขั้นตน           517,787.08  
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน    
 คาเสื่อมราคาการผลิต            42,362.47  
 คาใชจายในการขาย          100,056.84  
 คาใชจายในการบริหารทั่วไป  -  
 คาเชา    - 
 คาเสื่อมราคาการบริหาร   1,692.56 
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน          144,111.87  
 กําไรจากการดําเนินงาน          373,675.21  
บวกรายไดอื่นๆ    - 
หัก ดอกเบี้ยจาย    - 
 กําไรกอนหักภาษี          373,675.21  
หัก ภาษ ี    - 
 กําไรสุทธิ           373,675.21  
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กลุมผลิตภัณฑกระดาษสาบานลองลือบุญ 
งบดุล 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
     หนวย : บาท 
      
 สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน    
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร            70,000.00  
 ลูกหนี้การคา   - 
 สินคาสําเร็จรูปคงคลัง            32,220.00  
 งานระหวางทํา   - 
 วัตถุดิบคงคลัง            85,000.00  
 วัสดุส้ินเปลืองคงคลัง               1,500.00  
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ (ลูกหนี้เงินกู)  -  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน          188,720.00  
สินทรัพยถาวร     
 ที่ดิน    - 
 อาคาร           200,000.00  
 เครื่องจักร / อุปกรณ          112,305.00  
 ยานพาหนะ   - 
 เครื่องใชสํานักงาน   - 
 เงินสดและสินทรัพยถาวรที่ไดเปลา         365,600.00  
 หัก คาเสื่อมราคาสะสม          121,609.00  
 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ          556,296.00  
สินทรัพยอื่นๆ     
 รายจายในการเตรียมการ            54,259.21  
 รวมสินทรัพยทั้งหมด          799,275.21  
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 หนี้สินและสวนของเจาของ   
หนี้สินหมุนเวียน    
 ภาษีเงินไดคางจาย   - 
 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระใน 1 ป  - 
 รวมหนี้สินหมนุเวียน                           -  
หนี้สินระยะยาว     
 เงินกูระยะยาว   - 
 รวมหนี้สินระยะยาว                           -  
สวนของเจาของ    
 ทุน             25,000.00  
 การระดมทุน            35,000.00  
 ไดเปลา           365,600.00  
 กําไรสะสมตนงวด   - 
 บวก กําไรสุทธิ          373,675.21  
 กําไรสะสมปลายงวด          373,675.21  
 รวมสวนของเจาของ          799,275.21  
 รวมหนี้สินและสวนของเจาของ         799,275.21  
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ตารางที่ 9 อัตราสวนทางการเงินของกลุมฯ  
อัตราสวน  

I อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 1. ทุนหมุนเวียนสุทธิ ( Working Capital) 188,720 บาท 
II. อัตราสวนแสดงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 2. อัตราหมุนเวียนของสินคาคงคลัง ( Inventory Turnover Ratio ) 17.33 ครั้ง 
3. อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover in Days)  21.06 วัน 
4. 1 รอบธุรกิจ (Operating Cycle)  21.06 วัน 
5. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 1.35 ครั้ง 
6. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 1.93 ครั้ง 
III. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม 
7. Degree of Financial Leverage 1.00 เทา 
IV. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทาํกําไร 
8. อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 34.72 % 
9. อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 48.11 % 
V. ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)  
10. อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on Investment) : ROI  46.75 % 
11. อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม  (Return on Total  Assets : ROA) 46.75 % 
12. อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน  (Return on Equity : ROE ) 46.75 % 
ที่มา: จากการคํานวณ  
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ตารางที่ 10 ประมาณการงบกําไรขาดทุน 5 ป  (หนวย : บาท) 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได           
ขาย 518,868 700,140 933,048 1,232,058 1,610,196 
รายไดอื่นๆ      
หัก ตนทุนสินคาขาย 258,051 308,652 369,497 442,447 529,525 
กําไรเบื้องตน 260,817 391,488 563,551 789,611 1,080,671 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
      คาใชจายในการขาย 22,878 25,222 27,826 30,284 33,047 
      คาใชจายในการบริหาร 250 270 270 280 280 
      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิต 
การขายและการบริหาร) 38,306 39,656 39,656 39,656 50,906 
      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 199,383 326,340 495,800 719,391 996,438 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 199,383 326,340 495,800 719,391 996,438 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 199,383 326,340 495,800 719,391 996,438 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 199,383 326,340 495,800 719,391 996,438 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 199,383 525,723 1,021,523 1,740,914 2,737,351 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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ตารางที่ 11 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอนการ
ดําเนินการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 ปที่4 ปที่5 

เงินสดรับ             
ขายสินคา   518,868 700,140 933,048 1,232,058 1,610,196 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้)   - - - - - 
รายไดอื่นๆ        

รวมเงินสดรับ                -  518,868 700,140 933,048 1,232,058 1,610,196 
เงินสดจาย        
การดําเนนิการ        
ซื้อวัตถุดิบทางตรง   122,750 147,359 176,831 212,283 254,646 
ซื้อวัตถุดิบทางออม   - - - - - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง   3,019 3,623 4,348 5,220 6,259 
คาแรงงานทางตรง   126,192 151,440 181,728 218,184 261,600 
คาใชจายโรงงาน   6,090 6,230 6,590 6,760 7,020 
คาใชจายในการขาย   22,878 25,222 27,826 30,284 33,047 
คาใชจายในการบริหาร   250 270 270 280 280 
การลงทุน        
เงินทุนหมุนเวียน        
สินทรัพยถาวร    550,307       
คาใชจายกอนการ
ดําเนินการ        
รวมเงินสดจาย    550,307  281,179 334,144 397,592 473,011 562,852 
เงินสดสุทธิ        
บวก เงินสดยอดยกมา   -  190,307 47,382 413,378 948,833 1,707,880 
รวมเงิน -  550,307  237,689 365,996 535,456 759,047 1,047,344 
บวก ทุนสวนของเจาของ    360,000       
เงินสดคงเหลือยกไป -  190,307  47,382 413,378 948,833 1,707,880 2,755,224 
ที่มา: จากการคํานวณ       
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ตารางที่ 12 ประมาณการงบดุล 5 ป      (หนวย : บาท)  

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝากธนาคาร -  190,307 47,382 413,378 948,833 1,707,880 2,755,224 
ลูกหนี้  - - - - - 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง  - - - - - 
วัสดุคงคลัง  - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน -  190,307 47,382 413,378 948,833 1,707,880 2,755,224 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 315,000 
เครื่องจักร            132,662 132,662 146,162 146,162 146,162 146,162 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 66,893 66,893 66,893 66,893 66,893 66,893 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    - - - - - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 
ยานพาหนะ 256,500 256,500 256,500 256,500 256,500 256,500 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ - - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 550,307 550,307 563,807 563,807 563,807 788,807 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  38,306 77,962 117,618 157,274 208,180 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 550,307 512,001 485,845 446,189 406,533 580,628 
สินทรัพยอื่นๆ       
คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัด
จาย       
สิทธิการใชสินทรัพย       
รวมสินทรัพยอื่นๆ       
รวมสินทรัพยทั้งส้ิน 360,000 559,383 899,223 1,395,023 2,114,414 3,335,851 
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ตารางที่ 12 (ตอ)      (หนวย : บาท)  

รายการ 
ปเริ่ม

โครงการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้  - - - - - 
ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวงถาม       
คาใชจายคางจาย  - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - - - - - 
รวมหนี้สินระยะยาว - - - - - - 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 360,000 360,000 373,500 373,500 373,500 598,500 
หุนบุริมสิทธิ       
หุนสามัญ       
กําไรสะสม  199,383 525,723 1,021,523 1,740,914 2,737,351 
รวมสวนของเจาของ 360,000 559,383 899,223 1,395,023 2,114,414 3,335,851 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งส้ิน 360,000 559,383 899,223 1,395,023 2,114,414 3,335,851 

ที่มา: จากการคํานวณ       
 
 
 



 

ตารางที่ 13 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป      (หนวย : บาท)  
อัตราสวนทางการเงิน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น           
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital)  (บาท) 47,382 413,378 948,833 1,707,880 2,755,224 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio)  (ครั้ง) 0.93 0.78 0.67 0.58 0.48 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio)  (ครั้ง) 1.01 1.44 2.09 3.03 2.77 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
Degree of Financial Leverage  (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (%) 38.43 46.61 53.14 58.39 61.88 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin)  (%) 50.27 55.92 60.40 64.09 67.11 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI)  (%) 35.64 36.29 35.54 34.02 29.87 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (%) 35.64 36.29 35.54 34.02 29.87 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (%) 35.64 36.29 35.54 34.02 29.87 
ที่มา: จากการคํานวณ      
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4. การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 

 4.1 ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
 กลุมฯ กระจายงานใหกับผูรับชิ้นงานไปกระจายการผลิตตอ ทําใหกลุมฯ ไมสามารถควบคุมการ
ผลิตไดอยางทั่วถึง ทําใหเกิดความเสี่ยงที่อาจไดรับช้ินงานที่มีคุณภาพต่ํากวามาตรฐาน  

 4.2 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 ในชวงฤดูกาลทํานาและฤดูเก็บเกี่ยว สมาชิกมักจะขอหยุดทํางาน ทําใหเมื่อมีคําส่ังซื้อเขามา
ในชวงนี้ กลุมไมสามารถผลิตใหเสร็จเร็วตามกําหนดได นอกจากนี้ในชวงฤดูฝน กลุมฯ มักประสบปญหาความ
ลาชาในการผลิต เนื่องจากการผลิตที่ตองใชกาว ผลิตภัณฑมักจะแหงชา นอกจากนี้ พบวา ราคาของวัตถุดิบ
ชนิดตางๆ มีแนวโนมสูงขึ้น ทําใหตนทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ้นเชนกัน 

 4.3 วิธีการแกไข 
 การแกปญหาความลาชาในชวงฤดูกาลเกษตร สมาชิกที่ทําการผลิต ณ ที่ทําการกลุมฯ จะใชเวลา
ในชวงเย็นกลับมาทําการผลิต ณ ที่ทําการกลุมฯ นอกจากนี้ผูรับชิ้นงานไปกระจายตอกับชาวบานในชุมชน จะ
รับผิดชอบในการทํางานใหเสร็จทันเวลาตามที่ไดตกลงกับกลุมฯ ซึ่งชวยลดปญหาความลาชาไดสวนหนึ่ง สวน
ความลาชาที่เกิดขึ้นในชวงฤดูฝน กลุมฯ จะทําการตกลงกับลูกคาเพื่อขอเลื่อนกําหนดการสงมอบสินคาออกไป
จากเดิมเล็กนอย และการแกปญหาราคาวัตถุดิบที่มีแนวโนมสูงขึ้น กลุมฯ ใชวิธีปรับราคาขายใหสูงขึ้น โดย
พิจารณาจากปริมาณการใชวัตถุดิบชนิดนั้นๆ  

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายการดําเนินงานทั้งการตลาด การจัดการองคกรและการจัดสรรกําลังคน การผลิต และ
การเงิน รวมถึงการจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกิจการไดดังนี้ 
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ตารางที่ 14 สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ   (หนวย : บาท)  
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ดาน
การตลาด 

1. จัดทําแผนพับ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

  
2. คาใชจายในการออกราน
จําหนายสินคา 

35,000 40,000 45,000 50,000 55,000 

  

3.  ข ย า ย ช อ ง ท า ง ก า ร
จําหนายใหกวางขึ้น 40% 
ภายใน 3 ป  

- - - - - 

 4 .  พัฒนาผลิตภัณฑให มี
คุณภาพดีขึ้นภายใน 1 ป 

     

 5. พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ
ใหหลากหลาย 

- - - - - 

ดานการ
จัดการองคกร 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานใหดีขึ้นภายใน  
1-2 ป 

- - - - - 

ดานการผลิต 1.ขยายโรงเรือนผลิต - - - - 500,000 

  
2 . ข ย า ย กํ า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต
เพิ่มขึ้น 20% ภายใน 2 ป 

- - - - - 

 
3. ฝกอบรมเพิ่มทักษะการ
ผลิตใหกับสมาชิก 

- - - - - 

 
4. เขมงวดในการตรวจสอบ
คุณภาพในขั้นตอนการผลิต 

- - - - - 

  
4. จัดซื้อจักรอุตสาหกรรม
และเครื่องตอกดอก 

- 30,000 - - - 

ดานการเงิน กําไรเพิ่มขึ้นอยางนอยปละ 
30% 

- - - - - 

รวม 43,000 78,000 53,000 58,000 563,000 
ที่มา: จากการสํารวจ      
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6. ภาคผนวก 

 สภาพและผังของสถานที่ผลิต 

  กลุมฯ ไดใชบริเวณใตถุนบานของนายจํารัส และนางกุหลาบ กันกา เปนสถานที่ทําการผลิต ซึ่งมีการ
ตอเติมเพิ่มขึ้นในป 2544 โดยใชงบประมาณอีกจํานวน 55,000 บาท แตอยางไรก็ตามนายจํารัส ไดประมาณ
มูลคาของพื้นที่ที่ใชในการผลิตรวมคิดเปนมูลคาประมาณ 200,000 บาท  

 พื้นที่ผลิตมีลักษณะเปดโลง พื้นเทปูน มีการแบงพื้นที่สําหรับกอสรางเปนหองสําหรับเก็บปจจัยการ
ผลิต พื้นที่บางสวนแบงไวจัดวางตูสําหรับเก็บรักษาและแสดงผลิตภัณฑ สวนพื้นที่อื่นๆ ที่เหลือจะจัดวางอุปกรณ
การผลิต เครื่องแพ็คถุง และพื้นที่สําหรับใชผลิตชิ้นงาน (แผนภาพที่ 3) 

 จากการสํารวจ พบวา พื้นที่การผลิตของกลุมฯ คอนขางคับแคบ และมีแสงสวางไมเพียงพอ ซึ่งอาจ
สงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานได 

 
 
 
       9  เมตร 
 
 
 
 
                                                                                                                       15 เมตร 
 
12 เมตร 
 
 
 
 
 
                                                    15 เมตร 
 
หมายเหตุ :  1.  พื้นที่จัดวางเครื่องตัดกระดาษ และเครื่องแพ็คถุง 
   2.  พื้นที่จัดวางโตะและอุปกรณการผลิตอื่นๆ 
   3.  หองเก็บวัตถุดิบ 
   4.  พื้นที่ประกอบชิ้นงาน 
   5.  โตะทํางาน 
   6.  บริเวณจัดวางตูแสดงสินคา  

แผนภาพที่ 3 ผังสถานที่ผลิต 
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