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คํานํา 
 

โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากลั่นสิงโตทอง) มีผลิตภัณฑ 1 ชนิด คือ สุรากลั่น ซึ่งแผนธุรกิจใน 
5 ปนี้ กลุมฯ ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑดังกลาว คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา
แผนธุรกิจฉบับนี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับ
สถานการณทางเศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและ
รวมงานกับคณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมสุรากลั่นสิงหโตทอง 

บทสรุปผูบริหาร 

          การจัดทําแผนธุรกิจฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อขอรับการสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  ซึ่งกลุม
สุรากลั่นสิงหโตทอง มีแผนที่จะขยายกําลังการผลิตและพัฒนาการผลิตใหครบวงจร และเพื่อปรับปรุง
กระบวนการผลิต ใหไดมาตรฐาน สอดคลองกับการขยายแผนการตลาดในอนาคต 

แนวคิดธุรกิจ 
               กลุมสุรากลั่นสิงหโตทอง มีแนวคิดในการดําเนินธุรกิจที่จะผลิต และจําหนายสุรากล่ัน โดยเริ่มจัดตั้ง
กลุมเมื่อป พ.ศ 2546 มีวัตถุประสงคเพื่อสรางงาน สรางรายไดใหสมาชิกกลุมฯ และพัฒนาวัตถุดิบในชุมชนใหมี
มูลคาเพิ่มขึ้น  โดยเนนผลิตสินคาและการบริการที่มีคุณภาพเหนือกวาคูแขงขัน มีแนวคิดและนโยบายที่จะ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน เนนมาตรฐานการผลิตใหมีความสะอาด และปลอดภัยสําหรับผูบริโภค 
ตามระเบียบของกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง มาใชในโรงงานของกลุมฯ  ซึ่งจะสงผลใหกลุมฯ  สามารถ
เปนที่ยอมรับของผูบริโภค ตลอดจนรานคาทั่วไป  นอกจากนี้กลุมฯ มีแนวคิดที่จะพัฒนาการผลิตใหครบวงจร
เพื่อสรางรายไดเพิ่มและลดตนทุนการผลิต  โดยจะมีการสรางโรงสีขาวขนาดเล็กและเลี้ยงสุกร เพื่อใหเกิดการ
เกื้อหนุนกันในระบบการผลิตของแตละกิจกรรม  มีเปาหมายการผลิตประมาณ  7,540  ขวดตอป  หรือมูลคาการ
ผลิตประมาณ  227,000  บาทตอป     
 การจําหนาย กลุมฯ มีชองทางหลัก 2  ชองทาง  คือ  พอคาคนกลาง และลูกคารายยอย ซึ่งเปนกลุม
ลูกคาที่ประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรม และแรงงานรับจางทั่วไป ซึ่งนิยมดื่มสุรากลั่นพื้นบาน  สําหรับการ
สงเสริมการขาย กลุมเนนวิธีการใหเครดิต  ประมาณ  1-2 สัปดาหและการบริการสงถึงที่  เพื่อสรางความพึง
พอใจและความสะดวกใหกับลูกคา    

โอกาสของธุรกิจและปจจัยแหงความสําเร็จ 
             เนื่องจากวิถีชีวิตของคนไทยโดยเฉพาะในชนบทคอนขางที่จะมีงานเทศกาล งานรื่นเริง  และงาน
สังสรรคอื่นๆ อยูตลอดและโดยเฉพาะอยางยิ่งคนในชนบทนิยมดื่มสุรากลั่นมากกวาสุราชนิดอื่น  เพราะสะดวก
ไมยุงยากที่จะตองหาปจจัยอื่นมาเสริมในการดื่มใหมาก (ไมตองผสมน้ําแข็งและโซดา) นอกจากนี้ภาครัฐมี
นโยบายเปดเสรีใหสุราพื้นบานไดเขามาจําหนายในทองตลาดอยางถูกกฎหมาย  รวมทั้งตลาดสาโท ซึ่งเปนสุรา
แชพื้นบานกําลังอยูในชวงซบเซา  จึงทําใหธุรกิจสุรากล่ันที่เปนสุราพื้นบานรูปแบบหนึ่งมีโอกาสในการขยายตัว
คอนขางสูง  
 สภาพการแขงขัน  ขึ้นอยูกับคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย  รสชาติของผลิตภัณฑและกลุมลูกคา   
โดยกลุมเนนการผลิตที่ใหความสําคัญดานคุณภาพ และความปลอดภัยสําหรับผูบริโภค   
 ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุมฯ  คือ ดานกําลังการผลิต ดานการควบคุมคุณภาพ  ดานเทคนิคการ
ผลิต และความเที่ยงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  ใหสอดคลองกับปริมาณความตองการของผูบริโภค    
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กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 
         ตลาดที่สําคัญของ “สุรากลั่นสิงหโตทอง” คือในพื้นที่ตําบลบานต๊ํา ประมาณเกือบรอยละ 90 ของการ
ผลิต นอกจากนั้นกลุมไดสงไปจําหนายในรานคาตางตําบล เชน ตําบลแมนาเรือ ตําบลทาวังทอง ตําบลเวียง 
และในอนาคตกลุม มีนโยบายที่จะขยายตลาดไปยังจังหวัดใกลเคียง   เชน จังหวัดลําปาง  เชียงใหม เชียงราย 
เปนตน 

        กลุมลูกคาเปาหมายของกลุมฯ  คือ ประชาชนในชนบท ที่ประกอบอาชีพทางดานเกษตรกรรม แรงงาน
รับจางทั่วไป ซึ่งกลุมเปาหมายเหลานี้มีวิถีชีวิตแบบชาวชนบทที่นิยมดื่มสุรากลั่นหรือสุราขาวมากกวาสุรา
ประเภทอื่นๆ เนื่องจากสุราชนิดนี้ดื่มงายไมตองใชน้ําแข็ง และโซดา ทําใหสะดวกในการดื่ม  
  กลุมฯ คาดวาผลิตภัณฑจะมีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับตําบล รอยละ 55 สําหรับ
เปาหมายยอดขายในปแรกๆ ประมาณ  284,000  บาท  หรือที่ปริมาณยอดขาย 7,440  ขวด 

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
  1.  ดานการควบคุมคุณภาพ   ในการผลิตนั้น “สุรากลั่นสิงหโตทอง” จะเนนคุณภาพ ความสะอาด 
และความปลอดภัยของผูบริโภค โดยจะคอยตรวจสอบมาตรฐานของการผลิตทุกขั้นตอน เขน การผสมวัตถุดิบ 
ตองมีมาตรฐานสม่ําเสมอ ระหวางการกลั่นตองตรวจสอบ คุณภาพ รสชาติสุราตองไมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
  2.  ดานกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตที่แนนอน ในการผลิตแตละวันกลุมจะผลิตสุราได
ประมาณ  270 ขวดๆ ละ 630 ซีซี หากในชวงเทศกาล หรือมีลูกคาส่ังสุราเพิ่มก็สามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดอีก 
รอยละ 50  
  3.  ดานความเที่ยงตรง  โดยกลุมฯ จะผลิตสุรากลั่น   ตามหลักเกณฑของกรมสรรพสามิต และ ดีกรี
ตองเปนไปตามที่กําหนดคือ 40 ดีกรี ซึ่งเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหสามารถไดเปรียบคูแขงขันในการที่จะรักษา
ลูกคาไวได 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ และความสามารถในการทํากําไร 
สําหรับการคาดหมายอัตราผลตอบแทนในการลงทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงินในการจัดทํา

แผนธุรกิจครั้งนี้เปนการคาดการผลการดําเนินงานใน ป 2548-2552  โดยเปนการวางแผนธุรกิจของ “สุรากล่ัน
สิงหโตทอง” ซึ่งจากการคาดหมายจะเห็นไดวา  กลุมฯ มียอดขายสินคาในปแรก ประมาณ  284,208 บาท จาก
การจําหนายสินคากลุมฯ ไดรับกําไรขั้นตน 284,208  บาท (อัตรากําไรขั้นตนรอยละ 37.55) และกําไรสุทธิ 
10,827.85  บาท (อัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.81 ) (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 ประมาณการอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
ป 

รายการ 
2548 2549 2550 2551 2552 

ปริมาณขาย (ขวด) 7,440.00 8,400.00 9,600.00 10,800.00 12,000.00 
ยอดขาย (บาท) 284,208.00 320,880.00 366,720.00 412,560.00 458,400.00 
กําไรขั้นตน (บาท) 106,726.00 120,402.27 144,238.60 168,441.39 192,636.84 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 37.55 37.52 39.33 40.83 42.02 
กําไรสุทธิ (บาท) 10,827.85 23,171.93 33,208.61 79,722.23 101,321.14 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 3.81 7.22 9.06 19.32 22.10 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) 70.31 76.33 66.24 58.08 56.48 

ที่มา: จากการคํานวณ      

สําหรับการประมาณการระยะเวลาคืนทุน ในการจัดทําแผนธุรกิจครั้งนี้ พิจารณาจากการลงทุนดาน
การจัดซื้อถังกลั่นสุรา เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต(ลดตนทุนการผลิต) และควบคุมคุณภาพของสุรา
กล่ัน  มูลคารวมในการลงทุน  160,000  บาท และการสรางโรงสีขาวเล็ก  โรงเลี้ยงหมู และรานจําหนาย มูลคา
รวม 170,000  บาท  คาดวาจะมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ป  

 

ตารางที่ 2  ประมาณการระยะเวลาคืนทุน   หนวย :  บาท 
รายการ ปที่  1 ปที่  2 ปที่  3 ปที่  4 ปที่  5 

เงินสดรับ(จริง) 54,846.51 83,018.44 122,727.04 202,449.27 303,770.41 
เงินสดรับ(สะสม) 54,846.51 137,864.95 260,591.99 463,041.26 766,811.67 
เงินลงทุนทั้งโครงการ 330,000     
ระยะเวลาคืนทุน   5 ป      

 

 เปาหมายโดยรวมของกลุมฯ 

               เปนผูผลิตสุรากลั่นรายใหญในอําเภอ ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานการผลิตของกรมสรรพสามิต มีการ
พัฒนาดานการบรรจุภัณฑเพื่อดึงดูดใจลูกคา นอกจากนี้จะพัฒนาการผลิตใหครบวงจร ทั้งดานเครื่องมือ
อุปกรณการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  สรางโรงสีขนาดเล็กควบคูกับการเลี้ยงสุกร  เพื่อลดตนทุนการผลิตและสราง
รายไดเพิ่มใหกับกลุมฯ โดยตองการเพิ่มยอดขายใหเพิ่มขึ้นอีกรอยละ  50  และมีกําไรเพิ่มขึ้น 100,000 บาท 
ภายในระยะเวลา  5 ป 
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุมฯ 

        1.1  ประวัติและความเปนมาของกลุมฯ 

             กลุมชาวบานผูประกอบอาชีพทํานา ในบานต๊ํามอน หมูที่ 6 และหมูบานใกลเคียงในตําบลบานต๊ํา 
ไดรวมกลุมกันเปนกลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน เพื่อผลิตสุรากลั่นออกจําหนาย โดยไดรับการอนุญาตจาก
กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง ไดจัดตั้งกลุมฯ ในป 2546  มีสมาชิก จํานวน 30 คน ลงหุนคนละ 3,000  บาท  
มีคณะกรรมการบริหารงานทั้งหมด 9 คน  มี นายโต ใจลา เปนประธานกลุมฯ  ไดเริ่มผลิต “สุรากลั่นสิงหโตทอง” 
ออกจําหนายเมื่อเดือนพฤษภาคม 2546  โดยใชพื้นที่บานประธานกลุมฯ คือ นายโต ใจลา เปนที่ทําการกลุมฯ
และโรงงานกลั่นสุราและโรงนึ่งขาว เปนที่ประมาณ 1 ไร     
                      ปจจุบันกลุมฯ เงินสดใชหมุนเวียนประมาณ 80,000 บาท เงินฝากธนาคาร 6,920 บาท และ
วัตถุดิบคงคลังคิดเปนเงิน 177,500 บาท  มีลูกหนี้การคา 19,100  บาท  รวมเปนสินทรัพยหมุนเวียนทั้งสิน 
284,000 บาท กลุมฯ มีสินทรัพยถาวรมูลคาทั้งส้ิน 112,960  บาท รวมสินทรัพยทั้งหมดเทากับ 397,760 บาท 
ดานหนี้สินและสวนของเจาของ กลุมฯ มีหนี้สินระยะยาว ทั้งหมด 75,000 บาท เปนสวนของเจาของเทากับ 
88,400 บาท และมีกําไรจากการดําเนินงานกลุมฯ 234,360  บาท รวมเปนสวนหนี้สินและทุนเทากับ 297,760 
บาท 

 1.2  ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
         สุรากลั่นสิงหโตทอง เปนสุราพื้นบานที่ผลิตจากขาวเหนียว ซึ่งมีเรียกชื่อแตกตางตางกันไปตาม
พื้นที่  เชน สุราขาว หรือเหลาขาว เปนตน ความแรงไมเกิน 40 ดีกรีตามระเบียบของกรมสรรพสามิต ที่กําหนดให
การผลิตสุรากลั่นใหมีดีกรีไมเกินกวา 40 ดีกรี   สําหรับสุรากลั่นสิงหโตทอง อยูที่ 40 ดีกรี เนื่องจากไดความนิยม
จากกลุมลูกคาที่เปนตลาดหลักของกลุมฯ บรรจุในขวดขนาด 630  ดีกรี จําหนายในราคาขวดละ 40 บาท 
         จุดแข็งของสินคา 

                      ผลิตภัณฑของกลุมฯ (สุรากลั่น) มีขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจ ที่สามารถแขงขันกับกลุมอื่น ๆ 
หรือสุราชนิดอื่นได คือ 

1. หากเปรียบเทียบกับสุราที่ไมใชประเภทที่กลุมชาวบานผลิต (สุราที่ผลิตจากโรงงาน) 
ผลิตภัณฑของกลุมฯจะไดเปรียบเพราะชาวชนบททั่วไปจะนิยมสุรากล่ันที่ชาวบานผลิตมากกวาเพราะราคาถูก 
อีกทั้งมีกล่ินและรสชาติเปนที่นิยมของชาวชนบท เวลาดื่มก็งาย ไมตองผสมโซดา น้ําแข็ง ซึ่งเหมาะกับวิถีชีวิต
ของชาวชนบทและกลุมผูใชแรงงานทั่วไป แตสุราที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งชาวบานในชนบททั่วไปมักจะ
เรียกกันวา “เหลาแดง”  เวลาจะดื่มมักจะตองผสมกับโซดาและน้ําแข็ง หรือน้ําแข็งกับน้ําเปลา ซึ่งผูบริโภคสุรา
ชนิดนี้จะมีฐานะความเปนอยูหรือรสนิยมคอนขางดีกวาผูที่ดื่มสุรากลั่น แตกับชาวชนบทแลวมักจะไมนิยมสุรา
ประเภทนี้มากนัก 
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2. ผลิตภัณฑประเภทเดียวกันที่กลุมประชาชนรวมกันผลิต กลุมฯ จะไดเปรียบ กลุมผูผลิตอื่นๆ
ในตําบล  เนื่องจากไดรับความนิยมจากประชาชามากกวา  ซึ่งกลุมฯ จะสรางความเชื่อม่ันในตัวสินคาของกลุมฯ 
โดยเนนในเรื่องการรักษามาตรฐานการผลิต   รสชาติและกลิ่นของผลิตภัณฑของกลุมฯ   

    3.      กลุมฯ มีการสรางตราสินคาของตนเอง  ในนามของ “สุรากลั่นสิงหโตทอง”  เพื่อสรางความรู
จักและใหลูกคาจดจําตราสินคาของกลุมฯ ได 

2. การวิเคราะห  SWOT  ของกลุมฯ 

       2.1 จุดแข็งของกลุมฯ (Strength) 
1. กลุมฯ สามารถรักษามาตรฐานของสุรากลั่น ทั้งดานรสชาติ และดีกรีที่ถูกคอผูบริโภคไดอยาง 

สมํ่าเสมอ  
2. มีตราสัญญาลักษณ  “Brand name”  เปนของตนเอง  คือ  “สุรากลั่นสิงโตทอง”   ทําใหเปนที่     

รูจักแกคนทั่วไปเปนอยางด ี
3. มีกําลังการผลิตเหนือคูแขงและมีปริมาณการผลิตที่แนนนอน 
4. อยูใกลแหลงวัตถุดิบ 
5. มีเครื่องมืออุปกรณและโรงเรือนในการผลิต 

     2.2 จุดออนของกลุมฯ (Weakness) 
                 เนื่องจากทุนที่จะใชในการดําเนินกลุมของกลุมฯที่ใชสําหรับการลงทุนคอนขางจํากัด ดังนั้นการ
จัดหาอุปกรณการผลิตที่ทันสมัย และการพัฒนาบรรจุภัณฑจึงไมดีเทาที่ควร จุดออนของกลุมฯ จึงอยูที่  

1. การควบคุมมาตรฐานของโรงงานผลิตของกลุมฯ ยังไมมีมาตรฐานเทาที่ควร   ทําใหการผลิต  
การตรวจสอบคุณภาพตองอาศัยประสบการณของสมาชิกในการตรวจสอบคุณภาพ 

2.  มาตรฐานการบรรจุภัณฑ ยังไมดีพอ ขวดที่ใชบรรจุสุรายังคงมีชนิดเดียว และเปนขวดเบียร 
เกาที่ผานการใชมาแลว อีกทั้งสีสันไมนาดึงดูดใจผูซื้อเทาที่ควร 

                     จากเหตุผลดังกลาว หากมีงบประมาณมาปรับปรุงและแกไขทั้งดานเครื่องมือการผลิต การพัฒนา
บรรจุภัณฑ ใหสอดคลองกับการผลิตและการตลาด ก็จะทําใหกิจกรรมของกลุมฯ มีมาตรฐานการผลิตเพิ่มมาก
ขึ้น จะชวยเสริมสรางความศักยภาพใหธุรกิจของกลุมฯ เพิ่มมากขึ้น 

      2.3 โอกาสของธุรกิจ  (Opportunity) 
                     1.  พฤติกรรมและวิถีชีวิตของคนไทยในชนบท และคนไทยทั่วไปมักมีการสังสรรค  ร่ืนเริง 
ตลอดจนมีเทศกาลตางๆ อยูเสมอ ทําใหมีโอกาสในการจําหนายสุรามีสูง   
                      2.  วัตถุดิบในการดําเนินกิจกรรมเปนผลผลิตทางการเกษตร (ขาวเหนียว) มีมากในทองถิ่นทั่ว  
ทําใหหาซื้อไดงาย 
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 2.4 อุปสรรค (Threat) 
เนื่องจากนโยบายของภาครัฐบาลไดเปดโอกาสใหประชาชนไดรวมกลุมขออนุญาตผลิตสุรากลั่น

ไดอยางเสรีและถูกตองตามกฎหมายได   ทําใหมีการจัดตั้งกลุมผลิตสุรากลั่นขึ้นจํานวนมากสงผลกระทบตอ
กลุมฯ คือ 

1. เกิดการแขงขันกันโดยการลดราคาแขงขันกันเอง โดยไมคํานึงถึงตนทุนการผลิต และบางครั้ง 
อาจไมเนนคุณภาพและความปลอดภยั อันจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจสุรากลั่นไดในอนาคต หากไมมีการ
ตรวจสอบดานคุณภาพการผลิตใหดีกอนออกสูทองตลาดของสุรากลั่น ทั่วๆ ไป 

2. เปนเครื่องดื่มเฉพาะกลุม ดื่มเฉพาะชวงเทศกาลงานประเพณีตางๆ แตในชวงเทศกาลที่มีการ 
รณรงคตอตานการดื่มสุราทําใหกระทบตอยอดของการจําหนาย   

3. แกสซึ่งเปนตนทุนเชื้อเพลิงหลักในการตมกล่ันสุรา  ปจจุบันมีแนวโนมราคาสูงขึ้น ทําให
ตนทุนในการผลิตมีราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  

4.   เปนธุรกิจที่มีกระแสตอตานจากสังคมบางสวนวาเปนผลิตภัณฑที่ผิดศีลธรรม อันจะนําไปสู
บอเกิดของการกระทําความผิดดานตาง ๆ  

3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ 

     3.1   เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ 

             3.1.1  เปาหมายดานการตลาด 
                  สามารถวางจําหนายผลิตภัณฑในพื้นที่อื่นๆ เพิ่มขึ้นอีกรอยละ  50  ภายใน 5 ป  โดยเพิ่มขึ้น
ปละ รอยละ 5  ในชวง 2  ปแรก  โดยเริ่มตั้งแตป 2548 เปนตนไป  รวมทั้งการพัฒนาดานบรรจุภัณฑให
สอดคลองตามความตองการของตลาดภายใน 2 ป  
 ภาพรวมของตลาด 
                          โดยภาพรวมแลวการตลาดสุรากลั่น จะเปนตลาดสําหรับคนในชนบทซึ่งประกอบอาชีพ
ทางดานเกษตรกรรม และผูใชแรงงานเปนสวนใหญ ดังนั้นการตลาดของผลิตภัณฑชนิดนี้จึงอยูในพื้นที่ชนบท 
และบางสวนซึ่งเปนสวนนอยจะอยูในเขตเมือง ซึ่งผูบริโภคไดแกกลุมผูใชแรงงานซึ่งพอที่จะแยกได คือ 
 กลุมลูกคาเปาหมาย 
                               เปาหมายการจําหนายหลัก  ไดแก  กลุมลูกคาเกา ผูอาศัยในพื้นที่ตําบลบานต๊ํา โดย
กลุมฯจําหนายผานรานคาภายในตําบลจํานวน 10 กวาราน   นอกจากนี้มีการจําหนายปลีกใหกับผูบริโภคนพื้นที่
เวลามีงานพิธีกรรมตาง ๆ เชน ขึ้นบานใหม แตงงาน งานศพ หรืองานอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 90 

เปาหมายการจําหนายรอง  ไดแก กลุมผูบริโภคซึ่งอยูในเขตพื้นที่ตําบลใกลเคียง ซึ่งกลุมฯ 
ไดนําผลิตภัณฑไปวางจําหนายในรานคากลุมผูบริโภคเหลานี้สวนใหญจะเปนลูกคาใหม ที่รสนิยมในการดื่มไม
ยึดติดกับกลุมหรือยี่หอใด  คิดเปนสัดสวนรอยละ 10  
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             สวนแบงการตลาด 
 สวนแบงการตลาดกับผูผลิตรายอื่นๆ ภายในตลาดในตําบล จะมีสวนแบงการตลาด

ประมาณ 55 % โดยมีตารางเปรียบเทียบดังนี้ 

           ตารางที่ 3 สวนแบงการตลาดในพื้นที่ตําบลบานต๊ําของกลุมสุรากล่ัน 

ที่ ชื่อกลุม/ผูผลิต 
กําลังการผลิต/วัน 

(จํานวนขวด) 
คิดเปนรอยละ 

1 
 
2 
3 

กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน 
(สุรากลั่นสิงหโตทอง) 
นายสุทัศน  หลักฐาน 
นายประดิษฐ  ยาเจริญ 

270 
 

122 
98 

55 % 
 

25 % 
20 % 

รวม 490 100 
             ที่มา:  จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมฯและเอกสารบัญชีกลุมฯ 

สวนแบงการตลาดที่คาดหมาย 

ผลิตภัณฑของกลุมฯ มีสวนแบงการตลาด  สวนใหญอยูในระดับตําบล กลุมฯคาดวาจะเพิ่ม 
ขึ้นจากรอยละ 55  เปนรอยละ 70              

สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ ยังเนนที่ลูกคาเกา (รานคาประจํา) ที่มีศักยภาพ   
คิดเปนสัดสวนรอยละ  80  ซึ่งมีสวนแบงดังนี้ ดังนี ้

1.  พอคาคนกลาง (รานคาประจําประมาณ 10 กวาราน)  รอยละ  70 
2.  ลูกคารายยอยภายในพื้นที่   รอยละ 10 
กลุมลูกคาใหม  มีสวนแบงดังนี ้
พอคาคนกลางจากภายนอกตําบลและลูกคารายยอยตางพื้นที่  รอยละ  20 ซึ่งกลุมฯ ที่คาด 

หมายไวจะเพิ่มตลาดภายนอกตําบล ขึ้นปละรอยละ  4  ภายใน 5 ป  
กลยุทธทางการตลาด 

          ในการผลิตสุรากล่ันสิงหโตทองออกจําหนาย กลุมฯ มีกลยุทธทางการตลาดที่จะทําให 
ผลิตภัณฑเปนที่รูจักและเปนที่นิยมของลูกคา ดังนี้ 
        1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ  
         สุรากลั่นสิงหโตทอง บรรจุในขวดเบียรลีโอขนาด 630 ซีซี ขนาดเดียว เมื่อปดฝาแลวก็นํา
ใสกลองกระดาษ ขนาด 12 ขวด รวมทั้งมีลังพลาสติกที่บรรจุไดครั้งละ 10 ขวด  สงไปจําหนายแกรานคา  ซึ่งการ
พัฒนาดานผลิตภัณฑนั้น  กลุมฯ เนนดานการระดับคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงรสชาติ ใหได
ตรงตามความตองการของลูกคามากที่สุด ซึ่งมีกลยุทธดานผลิตภัณฑดังนี้ 
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1. การเพิ่มความหลากหลายของขนาดบรรจุภัณฑ   กลุมฯ จะทําการออกแบบและ
พัฒนาการบรรจุภัณฑใหม โดยจะบรรจุในขวดที่มีขนาดตางๆ กันออกไป เชน 630  300  และ 250 ซีซี เปนตน  
รวมทั้งการปรับเปล่ียนรูปแบบของบรรจุภัณฑจากขวดกลม  เปนขวดเหลี่ยมสําหรับใชกับไวนล้ินจี่ 

2. การเพิ่มความหลากหลายของสินคา  ซึ่งกลุมฯคาดวาในอนาคตจะมีการผลิตไวน
ล้ินจี่ เพื่อขยายกลุมลูกคาเพิ่มขึ้น 

3. การพัฒนาออกแบบจัดทํากลองกระดาษสําหรับบรรจุขวดใหมที่มีตราและสัญญา
ลักษณที่กลองเปนของตนเอง เพื่อใหเปนที่ดึงดูดใจลูกคาใหมขึ้น 
 2. กลยุทธทางดานราคา 

         กลยุทธการตั้งราคา กลุมฯ ใชการตั้งราคาจากตนทุนการผลิต ซึ่งราคาที่จําหนายอยูใน
ปจจุบัน ขายสงขวดละ 35-38 บาท และขายปลีกขวดละ 40 บาท  ก็เปนราคาที่ไดกําหนดใวคอนขาง
เหมาะสมกับตลาดเปาหมายและสอดคลองกับคุณภาพของสุรา  ซึ่งมีราคาคอนขางสูงกวาคูแขง แตกลุมฯ ไม
สามารถที่จะลดราคาจําหนายลงไดอีก เนื่องจากตนทุนในการผลิตคอนขางสูง  แตจะใชกลยุทธดานการรักษา
มาตรฐานการผลิต และการบรรจุสุราในขนาดตางๆ  และการจัดทําบรรจุภัณฑใหเปนที่ดึงดูดใจลูกคามาก
ยิ่งขึ้น 

         3. กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย 
     สําหรับชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ เนนที่การขายสงใหกับรานคาประจําภายใน

ตําบลและขายปลีกใหกับลูกคาโดยตรงที่มาซื้อที่กลุมฯ  นอกจากนี้กลุมฯ ไดมีการนําผลิตภัณฑไปออกรานเพื่อ
จําหนายและประชาสัมพันธตามงานที่หนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น เชน งานแสดงและจําหนายสินคาหนึ่ง
ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของจังหวัดและอําเภอ เปนตน สําหรับดานทําเลที่ตั้งของสถานที่จําหนายของกลุมฯ คือ
ภายในตําบล  อยูติดถนนทําใหสะดวกตอการติดตอของลูกคา หากเปรียบเทียบกับคูแขงขันแลวยังไมไดเปรียบ
ในเชิงธุรกิจ  แตสถานที่ผลิตของกลุมฯ จะไดเปรียบกวาคูแขงขัน  เนื่องจากมีการแบงสถานที่ผลิตเปนสัดสวน 
และในอนาคตกลุมฯ จะมีการขยายกําลังการผลิต และพัฒนาการผลิตใหครบวงจร  ซึ่งนาจะเปนจุดศึกษาดูงาน
จุดหนึ่งภายในชุมชน ซึ่งจะเปนชองทางการขยายการตลาดในอนาคต  สําหรับกลยุทธในการพัฒนาชองทางการ
จัดจําหนายของกลุมฯ มีดังนี้ 

1. พัฒนาชองทางการจัดจําหนาย  โดยเพิ่มชองทางการขายผานทางอินเตอรเน็ต  ซึ่ง
กลุมฯจะขอรับการสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชน 

2. เปดรานคาของกลุมฯ โดยสรางเปนหองแสดงสินคาและหองจัดจําหนาย ภายในป 
2550 

        4. กลยุทธสงเสริมการขาย 

1. กลุมฯ ไดใชวิธีการขายโดยใหสมาชิกเปนผูนําสุราไปจําหนายและติดตอจําหนายสุรา 
ตามงานที่เกิดขึ้นในหมูบานในพื้นที่ตําบล นอกเหนือจากฝายการตลาด เชน งานประเพณีตางๆ ก็จะไปติดตอ
เจาภาพงานเพื่อใหซื้อสุราจากกลุมฯ เพื่อมีการซื้อขายกันครั้งละมากๆ โดยการขายในลักษณะดังกลาวนี้กลุมฯ
จะใหเครดิตลูกคา โดยจัดเก็บเงินหลังจากที่การจัดงานแลว 
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 2.    การใชส่ือโฆษณา  ซึ่งกลุมฯ จะใชวิธีโฆษณาผานสื่ออินเตอรเน็ต และใชแผนพับ
และใบปลิว  คาดวาจะเริ่มใช ในป 2548  
 3.    การใหเครดิตและบริการสงถึงที่กับรานประจํา 

  3.1.2 เปาหมายดานการจัดองคกร 

              พัฒนาระบบการทํางานของคณะกรรมการกลุมฯ ใหมีระบบมากขึ้น  และมีการแบงหนาที่
การทํางานใหชัดเจนและเหมาะสมกับกิจกรรมการพัฒนาการผลิตที่ครบวงจร  และใหสมาชิกเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการเพิ่มขึ้นภายในระยะเวลา  2 ป   นอกจากนี้ จะพิจารณาเพิ่มคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการ
กลุมฯ  ซึ่งขึ้นอยูกับผลกําไรและรายไดของกลุมฯ ในอนาคต   

 กลุมสุรากลั่นสิงหโตทอง ตั้งอยูเลขที่  131 หมูที่ 6 ตําบลบานต๊ํา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
ซึ่งตั้งในบริเวณบานของนายโต ใจลา ซึ่งเปนประธานกลุมฯ ซึ่งบริเวณบานมีพื้นที่ประมาณ  10 ไร โรงงานที่ผลิต
สุราหางจากบานพักประมาณ 100 เมตร   มีพื้นที่ที่ใชในการผลิตสุราประมาณ  1 ไร  ซึ่งสามารถแสดงใหเห็น
ที่ตั้งของกลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน “สุรากลั่นสิงหโตทอง”  ไดดังนี้               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  1 แสดงที่ตั้งของกลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงหโตทอง) 
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 โครงสรางขององคกร 
          กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน เริ่มดําเนินธุรกิจกล่ันสุรามาตั้งแตเดือน พฤษภาคม 2546 

หลังไดรับการอนุญาตจากกรมสรรพสามิต โดยมีนายโต ใจลา เปนประธานกลุมฯ  เริ่มดําเนินกลุมกล่ันสุรา
ภายใตเครื่องหมายการคา “สิงหโตทอง“  โดยมีสมาชิกแรกตั้ง จํานวน 30 คน ปจจุบันคงเหลือสมาชิก 24 คน 
และมีการจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกลุมฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
         
          
 
 
  
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 
นายโต  ใจลา 

รองประธาน 
(นายสมบูรณ  นามบาน) 

เลขานุการ 
นายสายัญ ผานสุวรรณ 

ประชาสัมพันธ 
นางเรณู  เหล็กกลา 

เหรัญญิก 
นางลํายอง  ใจลา 

กรรมการ 
นายนอย  นาระจิต 

กรรมการ 
นายพิสุทธิ์ นามบาน 

การตลาด 
นายโต  ใจลา 

กรรมการ 
นายพยุง  เหล็กกลา 

แผนภาพที่ 2 คณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน (สุรากล่ันสิงหโตทอง) 
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 ประวัติและความสามารถของผูบริหารกลุมฯ 
           ช่ือ           นายโต  ใจลา 
           ตําแหนง    ประธานกลุมฯ และฝายการตลาด 
           อายุ   58 ป 
          ประวัติการศึกษา  จบการศึกษาระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
           ประสบการณทํางาน     นายโตเคยเปนสารวัตรกํานันตําบลบานต๊ํา และมีประสบการณ
ในการผลิตสุรากลั่นมากอนเปนระยะเวลานาน ทําใหมีความชํานาญในการผลิตซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการ
ดําเนินกิจกรรม และเปนบุคคลกวางขวางเปนที่รูจักผูคนในเขตอําเภอเมืองพะเยา อันจะเปนผลดีตอการตลาดของ
กลุมฯ ที่จะขยายชองทางการตลาด 
 สมาชิกกลุมฯ 
              ปจจุบันกลุมฯ มีสมาชิกจํานวน 30 คนมีเวลามาทํางานใหกลุมฯตามการแบงผลัดการทํางาน 
จํานวน 24 คน ซึ่งก็ เพียงพอสําหรับการทํางานในแตละวัน ซึ่งแบงเปน 3 กลุมๆ ละ 8 คน ผลัดเปลี่ยนกันทํางานใน
แตละวัน โดยมีกําลังผลิตไดวันละ 270 ขวด หากจะเพิ่มสมาชิกมากกวานี้ก็จะตองเพิ่มปริมาณการผลิตเพิ่มและ
ชองทางการจําหนายดวย เนื่องจากจะตองมีคาใชจายเพิ่ม  สําหรับคุณสมบัติโดยรวมของสมาชิกที่กลุมฯ  ตองการ   
คือ ตองมีความอดทน และมีความรูความเขาใจในการทํากิจกรรมพอสมควร และที่สําคัญควรมีเวลาใหกลุมฯ 
เนื่องจากสมาชิกสวนใหญจะผลัดกันมาการทํางานในแตละวันตามที่กลุมฯ ไดกําหนดไว  
 สวัสดิการที่สมาชิกไดรับ     
             สมาชิกที่มาทํางานในกลุมฯ จะไดรับคาแรงคนละ 100 บาท/วัน ในแตละเดือน สมาชิกแตละ
คนจะตองทํางานประมาณคนละ 10 วัน  จะไดรับคาแรงคนละ 1,000 บาท /คน/เดือน และเมื่อครบป ก็จะไดรับ
การปนผลกําไรสิ้นปตามการถือหุน 
 กลยุทธดานการจัดการองคกร 
 กลุมฯ ไดมีการวางแผนกลยุทธดานจัดการองคกรดังนี้ 

1. การเพิ่มคาแรงใหสมาชิก จาก 100  บาท เปน  150  บาท ภายใน ป 2549     
2. การตั้งกฎระเบียบเพิ่มขึ้น  ในกรณีที่มีการเพิ่มกิจกรรมดานผลิต  ดานโรงสีขาว และการ

เล้ียงสุกร 
3. การจัดตั้งคณะทํางาน  ตามกิจกรรมที่เพิ่มขึ้น โดยมีการจัดแบงหนาเปนฝายงาน 
4. การกระจายผลประโยชน   ซึ่งเปนดานตางๆ ดังนี้ 

• การปนผล   ซึ่งคาดวาจะมีการเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 8  จากรอยละ 4  จากกําไรสุทธิ   
ประมาณสิ้นป 2548 

• การจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการ  ซึ่งคาดวาจะจัดสรร  รอยละ 10  จากกําไร
สุทธิ ประมาณสิ้นป 2548   ซึ่งตองพิจารณาจากผลกําไรสิ้นป 

• ดานสวัสดิการ  กลุมฯ จะชวยจายคาประกันสังคมใหสมาชิก รอยละ 50  
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5. แผนการจัดการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใหกับสมาชิกภายในป 2548   กลุมฯมีการ
วางแผนจัดฝกอบรมใหสมาชิกกลุมฯ ดานการผลิตและการตลาด ปละ 2   ครั้ง   โดยการขอรับการสนับสนุนจาก
สํานักงานพัฒนาชุมชน 

 3.1.3  เปาหมายดานการผลิต 

  การรักษาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตของสุรากลั่นใหคงที่ และเพิ่มกําลังการผลิตจาก
เดิมเปนรอยละ  50 ภายใน 5 ป โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป ในชวง 2 ปแรก โดยดําเนินการในป 2548 เปนตนไป   
นอกจากนี้จะมีการพัฒนาผลิตภัณฑสุราแชพื้นบานเพิ่มขึ้น ไดแก ไวนล้ินจี่  คาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนายในป 
2549 เปนตนไป       
                       ภาพรวมของแผนการผลิต 
                       การผลิตสุรากล่ันสิงหโตทองมีลักษณะ การผลิตเพื่อรอจําหนาย โดยปริมาณการผลิตใน
ปจจุบันกลุมฯจะผลิตตามปริมาณความตองการของตลาด และเพิ่มกําลังผลิตขึ้นรอยละ 50  ในชวงที่มีงาน
เทศกาลและงานประเพณีตางๆ ภายในตําบล  โดยมีการผลิตเฉลี่ยวันละ 270  ขวด  ในกระบวนการผลิตของ
กลุมฯจะแบงเปน 3 กลุม ๆ ละ 8 คน ผลัดเปลี่ยนกันทํางานทุกวัน ตั้งแตเวลา 08.30 – 17.00 น. ถามีการสั่ง
สินคาเพิ่มก็จะทํางานจนถึงเวลา 24.00 น.  ในการทํางานสมาชิกทุกคนสามารถทํางานแทนกันไดในทุกหนาที่ 
โดยสมาชิกที่ทํางานจะไดคาแรงเปนรายวันๆ ละ 100 บาท และเมื่อครบปก็จะมีการจัดสรรผลกําไรแบงแก
สมาชิกตามหุนที่สมาชิกถือ 

         ดานคุณภาพ กลุมฯ จะมีการตรวจสอบในทุกขั้นตอนตั้งแตการหมัก การกลั่น และการบรรจุ
ภัณฑ กลาวคือ    

          การหมัก  กลุมฯจะหมักดวยสวนผสมที่ไดมาตรฐานตามสูตรการผลิตของกลุมฯ  โดย
สวนผสมทุกอยางตองไดสัดสวนและถูกตองสะอาดอยูเสมอ  หากตรวจสอบพบวาไมไดมาตรฐานจะไมนํามาใช
ในการผลิต 
                        การกลั่น กลุมฯจะมีการตรวจสอบคุณภาพของสุราทั้งรสชาติและดีกรี โดยรสชาติจะมีการ
ชิมระหวางการกลั่นเปนระยะๆ หากวามีรสแปลกจากเดิม (เปรี้ยว) ก็จะทําการเททิ้ง และมีการวัดดีกรีใหไดตาม
กําหนด(40 ดีกรี) เมื่อนําสุราที่กล่ันไปใสถังเก็บกอนจะบรรจุใสขวดก็จะมีการกรองตะกอนกอนเพื่อใหสุรามีความ
ใสมากขึ้น 

         ขอไดเปรียบดานการผลิต 
                         กลุมฯ  มีจุดเดนดานการผลิตที่สําคัญ คือ  ดานกําลังการผลิตและปริมาณการผลิต และ
ความเที่ยงตรงในการกําหนดปริมาณการผลิตที่แนนอน  สอดคลองกับปริมาณความตองการของตลาด   
นอกจากนี้การจัดซื้อวัตถุดิบ  กลุมฯ มีการสั่งซื้อของแตละครั้งจะซื้อเปนจํานวนมาก ทําใหไดสวนลด จากการสั่ง
ขาวสาร หรือลูกแปงจากแหลงผลิต และประการสําคัญที่ทําใหกลุมฯ ไดเปรียบในการผลิตคือ กลุมฯ จะรักษา
มาตรฐานของรสชาติที่ถูกปากผูบริโภคใหคงที่สมํ่าเสมอ ทําใหผูบริโภคยังคงนิยมผลิตภัณฑของกลุมฯอยู 
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           กลยุทธที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 
                         กลยุทธที่กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน นํามาใชในการผลิตสุรากลั่นสิงหโตทอง โดยมี
เปาหมายในการที่จะรักษาสวนแบงการตลาดที่มีอยูใหได และเพิ่มชองทางการตลาดขึ้นอีกปละรอยละ10 ใน
อนาคตอีก 5 ป คือ 
 1.  การรักษาคุณภาพใหสมํ่าเสมอ โดยจะมีการตรวจสอบกระบวนการผลิตในทุกขั้นตอน 
ตั้งแตการหมัก การกลั่น  รวมถึงการบรรจุภัณฑ เพื่อใหไดมาซึ่งคุณภาพที่ไดมาตรฐานของผลิตภัณฑ 
 2. การตอบสนองความตองการตลาด เมื่อมีการสั่งซื้อสุรากลั่นเพิ่มจากลูกคา   กลุมฯจะทํา
การผลิตใหลูกคาตามใบสั่งซื้อ โดยจะเพิ่มกําลังการผลิตใหเพียงพอกับการสั่งซื้อทุกครั้ง และรักษาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑดวยเพื่อรักษาลูกคาไว 
 3. ความเที่ยงตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  โดยกลุมฯ จัดหาอุปกรณผลิต เชน ถังกลั่น
สุรา ถังหมัก ฯลฯ เพิ่มเพื่อเตรียมพรอมกับการขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น 
 4. การรักษามาตรฐานของรสชาติสุราใหสมํ่าเสมอ 

การวางแผนการผลิต          
                       กลุมฯ จะทําการผลิตไดวันละ 270 ขวด  ซ่ึงเปนผลจากการทํางานของสมาชิกกลุมฯ ตั้งแต
เวลา 08.00 – 17.00 น. โดยใชแรงงานจํานวน 8 คน ในแตละวัน แตถาหากวามีการสั่งสินคาเพิ่มหรืออยูในชวง
เทศกาลงานรื่นเริงตางๆ ก็จะเพิ่มกําลังการผลิตขึ้นอีก 1 รอบ คือ เริ่มตั้งแตเวลา 18.00 – 24.00 น. และการที่
กลุมฯ ไมสามารถผลิตไดเกินกวานี้เนื่องจากถังกลั่นของกลุมฯ มีจํานวน 4 ถัง แตละถังใชเวลากลั่นประมาณ 4 
ชั่วโมง 

              การวางแผนการผลิตของกลุมฯ  มีรายละเอียดตอไปนี ้
       1. กลุมฯ จะมีพัฒนาผลิตผลิตภัณฑเพิ่มขึ้น   โดยจะผลิตภัณฑสุราแชพื้นบานเพิ่มขึ้น ไดแก 
ไวนล้ินจี่  คาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนายในป 2549 เปนตนไป 

             2. วางแผนการจัดเครื่องกลั่นสุราที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดตนทุนการผลิต และผลิตสุรากลั่นได
มาตรฐานเพิ่มมากขึ้น 

             3. วางแผนการการพัฒนาฝกอบรมทักษะ เทคนิคการผลิตใหสมาชิก 
 4. วางแผนการผลิตใหครบวงจร โดยมีกิจกรรมโรงสีขาวขนาดเล็ก และเลี้ยงสุกร 

3.1.4  เปาหมายดานการเงิน 

             กลุมสุรากล่ันสิงหโตทอง   ตั้งเปาหมายเพิ่มกําไรสุทธิ  เปน 100,000  ภายใน 5 ป และมี
เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเดือนละ 120,000   บาท



 

ตารางที่ 4  พยากรณยอดผลิตและยอดขาย  5  ป        
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป  2551 ป  2552 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ 
การผลิต 

ปริมาณ 
การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต 

อัตราการ 
ขยายตัว % 

สุรากลั่น 40 ดีกรี (ขนาด 630 ซีซี)  (ขวด) 7,540 8,400 11 9,600 14 10,800 13 12,000 11 
รวม 7,540 8,400 11 9,600 14 10,800 13 12,000 11 
ที่มา:  จากการสํารวจและคํานวณ          
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ตารางที่ 6  ประมาณการคาจางการผลิต    (หนวย : บาท) 

คาจางรวม (บาท) 
ผลิตภัณฑ 

คาจาง/ขวด
(บาท) ป 2548 ป 2549 ป  2550 ป  2551 ป 2552 

สุรากลั่น 40 ดีกรี 
(ขนาด 630 ซีซี) 

7.08 53,383.20 59,472.00 67,968.00 76,464.00 84,960.00 

รวม  53,383.20 59,472.00 67,968.00 76,464.00 84,960.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5  ประมาณการตนทุนสินคาขาย     (หนวย : บาท) 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
สินคาคงเหลือตนป 0 2,977.16 2,970.11 2,826.63 2,713.18 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 50,040.72 55,748.28 63,712.32 71,676.36 79,640.40 
วัตถุดิบทางออม 25,259.00 28,140.00 32,160.00 36,180.00 40,200.00 
วัสดุส้ินเปลือง 1,176.24 1,310.40 1,497.60 1,684.80 1,872.00 
คาแรงงานทางตรง 53,383.20 59,472.00 67,968.00 76,464.00 84,960.00 
คาใชจายโรงงาน 50,600.00 55,800.00 57,000.00 58,000.00 59,000.00 
สินคาที่มีเพื่อขาย 180,459.16 203,447.84 225,308.03 246,831.79 268,385.58 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป 2,977.16 2,970.11 2,826.63 2,713.18 2,622.43 
ตนทุนสินคาขาย 177,482.00 200,477.73 222,481.40 244,118.61 265,763.16 
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ตารางที่ 7  ประมาณการคาใชจาย      (หนวย : บาท) 
รายการ ป  2548 ป  2549 ป  25450 ป  2551 ป  2552 

คาใชจายโรงงาน  
คาใชจายโรงงาน(โสหุยการผลิต) 6,200 6,800 7,500 8,100 8,700 
คาใชจายการขาย 
คาออกรานแสดงสินคา 5,000 5,500 6,000 6,500 7,000 
คาบรรจุภัณฑ 45,300 50,200 55,550 61,800 68,800 
คาใชจายการบริหาร 
คาภาษีสรรพสามิต 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
คาเชาที่ดิน 3,000 3,000 3,000 3,000. 3,000 
รวม 76,800 83,100 85,400 87,500 89,500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 

ตารางที่ 8  ประมาณการงบตนทุนโครงการป 2547 (หนวย : บาท)
แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน (บาท) รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ 
เจาของ 
 (บาท) 

จํานวนเงิน 
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทุนหมุนเวียน     
เงินสด   87,000.00 87,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง   - - 
วัสดุคงคลัง   - - 
สินทรัพยถาวร     
ที่ดิน   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน1/         73,760.00 73,760.00 
เครื่องจักร2/              77,000.00 77,000.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย   - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย   - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน      - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน   - - 
ยานพาหนะ   - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ   - - 
คาใชจายกอนการดําเนินการ    - 
คาใชจายในการเตรียมการ    - 
สิทธิในการใชสินทรัพย    - 
รวม    237,760.00 

หมายเหตุ : 1/    หมายถึง  โรงกลั่น และโรงนึ่งขาว 
    2/    หมายถึง  ถังกลั่นสุรา  ถังหมักสุรา  ถังบรรจุสุรา และเครื่องปดผนึกขวด 
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ตารางที่  9  ประมาณกําไรงบกําไรขาดทุน  5 ป   (หนวย : บาท) 
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายได      
ขาย 284,208.00 320,880.00 366,720.00 412,560.00 458,400.00 
รายไดอื่น      
หัก ตนทุนสินคาขาย 177,482.00 200,477.73 222,481.40 244,118.61 265,763.16 
กําไรเบื้องตน 106,726.00 120,402.27 144,238.60 168,441.39 192,636.84 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 19,200.00 22,300.00 21,400.00 22,500.00 23,500.00 
คาใชจายในการบริหาร 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 
คาเสื่อมราคา  44,018.67 49,018.67 55,518.67 55,518.67 55,518.67 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 36,507.33 42,083.61 60,319.93 83,422.73 106,618.18 
หัก ดอกเบี้ยจาย 25,000.00 25,000.00 25,000.00 - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 11,507.33 17,083.61 35,319.93 83,422.73 106,618.18 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 11,507.33 17,083.61 35,319.93 83,422.73 106,618.18 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 11,507.33 17,083.61 35,319.93 83,422.73 106,618.18 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ 679.49 911.68 2,111.33 3,700.50 5,297.04 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 10,827.85 16,171.93 33,208.61 79,722.23 101,321.14 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 10,827.85 26,999.77 60,208.38 139,930.60 241,251.74 
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ตารางที่  10  ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป   (หนวย : บาท) 
รายการ ปกอน 

การดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       
ขายสินคา - 284,208.00 320,880.00 366,720.00 412,560.00 458,400.00 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น - - - - - - 
รวมเงินสดรับ - 284,208.00 320,880.00 366,720.00 412,560.00 458,400.00 
เงินสดจาย       
การดําเนินการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง - 54,210.78 56,223.91 64,375.99 72,340.03 80,304.07 
ซื้อวัตถุดิบทางออม - 27,363.92 28,380.08 32,495.00 36,515.00 40,535.00 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง - 1,274.26 1,321.58 1,513.20 1,700.40 1,887.60 
คาแรงงานทางตรง - 53,383.20 59,472.00 67,968.00 76,464.00 84,960.00 
คาใชจายโรงงาน - 50,600.00 55,800.00 57,000.00 58,000.00 59,000.00 
คาใชจายในการขาย - 19,200.00 22,300.00 21,400.00 22,500.00 23,500.00 
คาใชจายในการบริหาร - 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร 150,760.00 160,000.00 - 100,000.00 70,000.00  
รวมเงินสดจาย 150,760.00 373,032.15 230,497.57 351,752.19 344,519.43 297,186.67 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  92,640.00 128,136.36 192,607.10 280,463.59 414,803.66 
รวมเงิน -  150,760.00 -  88,824.15 90,382.43 14,967.81 68,040.57 161,213.33 
บวก ทุนสวนของเจาของ 168,400.00      
ปนผลใหสมาชิก - 679.49 911.68 2,111.33 3,700.50 5,297.04 
ชําระคืนเงินตน 75,000.00 150,000.00 - 100,000.00 70,000.00  
เงินกูระยะยาว  25,000.00 25,000.00 25,000.00 - - 
เงินสดคงเหลือยกไป 92,640.00 128,136.36 192,607.10 280,463.59 414,803.66 570,719.95 



 

ตารางที่ 11  ประมาณการงบดุล 5 ป       (หนวย : บาท)  
 สินทรัพย ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 92,640.00 128,136.36 192,607.10 280,463.59 414,803.66 570,719.95 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - 2,977.16 2,970.11 2,826.63 2,713.18 2,622.43 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - 4,170.06 4,645.69 5,309.36 12,973.03 13,636.70 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง - 2,104.92 2,345.00 2,680.00 3,015.00 3,350.00 
วัสดุคงคลัง  98.02 109.20 124.80 140.40 156.00 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 92,640.00 137,486.51 202,677.10 291,404.38 433,645.27 590,485.07 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน       
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 73,760.00 73,760.00 73,760.00 173,760.00 173,760.00 173,760.00 
เครื่องจักร 77,000.00 237,000.00 237,000.00 237,000.00 237,000.00 237,000.00 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ     70,000.00 70,000.00 
รวมสินทรัพยถาวร 150,760.00 310,760.00 310,760.00 410,760.00 480,760.00 480,760.00 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  44,018.67 93,037.33 148,556.00 204,074.67 259,593.33 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 150,760.00 266,741.33 217,722.67 262,204.00 276,685.33 221,166.67 
รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 243,400.00 404,227.85 420,399.77 553,608.38 710,330.60 811,651.74 



 

      

ตารางที่ 11  ( ตอ)       (หนวย : บาท)  
หนี้สินและสวนของเจาของ ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน       
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว 75,000.00 200,000.00 175,000.00 250,000.00 320,000.00 320,000.00 
รวมหนี้สินระยะยาว 75,000.00 200,000.00 175,000.00 250,000.00 320,000.00 320,000.00 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 168,400.00 193,400.00 218,400.00 243,400.00 250,400.00 250,400.00 
กําไรสะสม  10,827.85 26,999.77 60,208.38 139,930.60 241,251.74 
รวมสวนของเจาของ 168,400.00 204,227.85 245,399.77 303,608.38 390,330.60 491,651.74 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 243,400.00 404,227.85 420,399.77 553,608.38 710,330.60 811,651.74 



 

 

 

ตารางที่ 12  ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป       
อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) (บาท) 137,486.51 202,677.10 291,404.38 433,645.27 590,485.07 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) (ครั้ง) 49.66 52.65 54.69 31.13 32.69 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 
(วัน) 7.35 6.93 6.67 11.73 11.17 
1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) (วัน) 7.35 6.93 6.67 11.73 11.17 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 0.70 0.76 0.66 0.58 0.56 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 1.07 1.47 1.40 1.49 13.75 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) (รอยละ) 49.48 41.63 45.16 45.05 39.43 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) (เทา) 0.98 0.71 0.82 0.82 0.65 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization)
(เทา) 0.49 0.42 0.45 0.45 0.39 
Degree of Financial Leverage 3.17 2.46 1.71 1.00 1.00 



 

ตารางที่ 12 (ตอ)      
อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (รอยละ) 3.81 5.04 9.06 19.32 22.10 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 37.55 37.52 39.33 40.83 42.02 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 70.31 76.33 66.24 58.08 56.48 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (รอยละ) 9.03 10.01 10.90 11.74 13.14 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (รอยละ)  5.30 6.59 10.94 20.42 20.61 
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         4.  การจัดการความเสี่ยงของกลุมฯ 
    การดําเนินกิจกรรมใดๆ โอกาสที่จะพบกับความเสี่ยงยอมมีบาง     ซึ่งความเสี่ยงนั้นหากเกิดกับ

องคกรอาจจะทําใหประสบกับปญหาอาจถึงกับทําใหองคกรลมเลิกกลุมฯได ซึ่งความเสี่ยงนั้นมีทั้งความเสี่ยง
จากปจจัยทั้งภายนอกและภายใน กลุมเกษตรกรทํานาบานต๊ํามอน ก็เชนกันปญหาความเสี่ยงก็มีบางซึ่งกลุมฯมี
แนวทางในการแกไขปญหาไวคือ 
 
ตารางที่ 13  ความเส่ียงจากปจจัยภายในและแนวทางการแกไขปญหาของกลุมฯ 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน แนวทางในการแกไขปญหา 

- สินคาผลิตไมทันตามการสั่งซื้อของลูกคา 
 
 
- แรงงานในการผลิตไมเพียงพอและขาดใน
บางชวง เชน ในฤดูกาลทํานา 
 
 
 
 
 
- กรรมการและสมาชิกกลุมฯ ยังขาดความ
ความรูความเขาใจในการประกอบกิจกรรมเชิง
ธุรกิจและการมีสวนรวมในการออกความ
คิดเห็นในการพัฒนาการผลิตการบรรจุภัณฑ 
 

- ผลิตสินคาสํารองไวในปริมาณที่พอดีกับการคาดหมายโดยการ
คาดการณในชวงเวลาของการสั่งซื้อในชวงปที่ผานมา 
 
- ใชแรงงานสมาชิกกลุมฯเปนหลักในการทํางานโดยแบงผลัด
การทํางาน หากสมาชิกคนใดไมสามารถมาทํางานไดตามผลัด
ของตนเองก็ตองหาคนอื่นมาทํางานแทน 
- เพิ่มชั่วโมงการทํางานมากขึ้น (ทํางานลวงเวลา)ผลิตสินคา
สํารองไวเพื่อการสั่งซื้อในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อกันไมใหสินคา
สงไมทันกับความตองการ 
 
-  สงกรรมการและสมาชิกเขารวมในการฝกอบรมเพิ่มความรู
ตามที่หนวยงานของทั้งทางราชการและเอกชนจัดและจัดสรรเงิน
ผลกําไรไวสําหรับการฝกอบรมใหความรูในสวนที่กรรมการและ
สมาชิกขาด โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในดานที่ตองการมาให
ความรู 
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ตารางที่ 14 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอกและแนวทางในการแกไขปญหา 
ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก แนวทางการแกไขปญหา 

-   เชื้อเพลิงในการตมกล่ันสุรามีราคาสูงขึ้น 
 
 
 
- คาการขนสงผลิตภัณฑ (น้ํามันแพงขึ้น)  
 
 
 
 
- ขาวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตมีราคาแพง
และตองส่ังขาวสารจากตางถิ่น 
 
 
- คูแขงขายสินคาตัดราคา 
 
 
- สินคาจําหนายไดไมตามเปาในบางเทศกาล 
เชน เทศกาลเขาพรรษา เนื่องจากมีสินคาที่เปน
เครื่องดื่มมึนเมา ทําใหมีการรณรงคตอตาน ซึ่ง
จะมีผลกระทบตอยอดของการจําหนาย เปนตน 
 
 
  

-  นําเชื้อเพลิงอื่น ๆ ซึ่งมีราคาถูกกวามาใชแทนแกส เชน ฟน 
และ สรางเตาเผาแบบเศรษฐกิจโดยใชแกลบซึ่งมาอยูมาก
และราคาถูกมาใชแทนแกส เพื่อลดตนทุนในการตมกล่ันสุรา 
 
-  รวมการขนสงในแตละครั้งใหบรรทุกไดมากโดย ไมไป
บอยครั้ง  แตจะรวมไปสงครั้งละมาก  ๆ 
-  สงผลิตภัณฑไปกับบริษัทรับขนสงสินคากรณีที่อยูไกลรถ
ของกลุมฯ ไปสงแลวไมคุมทุน 
 
-   จัดสรางฉางขาวและนําขาวซึ่งสมาชิกกลุมฯผลิต และรับ
ซื้อจากชุมชนในทองถิ่นมาทําการผลิตสุราซึ่งจะทําใหราคา
ตนทุนการผลิตลดลง 
 
-  หาทางลดตนทุนการผลิตใหถูกลงแตคงคุณภาพ สินคาไว
ใหไดมาตรฐานเดิม 
 
- ในชวงที่เปนเทศกาล หรือชวงอื่นๆ จะสรางอาชีพอื่นที่
สามารถนําเศษของที่เหลือจากการกลั่นสุราไปทําใหเกิด
ประโยชน คือ การเลี้ยงสุกรเสริมโดยนําสาเหลาที่เหลือจาก
การกลั่นสุราไปเปนอาหารสุกร ทําใหไมทิ้งของโดยเปลา
ประโยชนแตกลับนํามาทําเปนรายไดเสริมได 

 

5.  สรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ 

 จากเปาหมายดานการตลาด   การผลิต  การจัดการองคกร  การเงิน  และการจัดการความ
เส่ียงของกลุมฯ  สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมฯ  โดยรวมไดดังตารางที่ 15 
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ตารางที่ 15 สรุปการกําหนดกลยุทธ/การวางแผนการดําเนินงานใน 5 ป 

งบประมาณ (บาท/ป) 
กลยุทธ/แผนงาน มาตรการวิธี 

2548 2549 2550 2551 2552 
1.บรรจุในขวดขนาดตางๆ 
กัน เชน 630  300  และ 250 
 ซีซี 

80,190 87,483 94,770 102,060 109,300 1.พัฒนารูปแบบ
การบรรจุภัณฑให
เปนที่ดึงดูดใจผูซื้อ 
 2. จัดทําสลากปดขวดใหมี

รู ป แ บบที่ น า ส น ใ จ แ ล ะ
ถูกตองตามระเบียบของกรม
สรรพสามิต 

     

1.จัดสร า ง เตา เศรษฐกิ จ
สําหรับการตมกล่ันสุราโดย
ใชแกลบที่ มี ราคาถูกเปน
เชื้อเพลิง จํานวน 4 เตา ๆ 
ละ 15,000 บาท 

15,000 
(1 เตา) 

15,000 
(1 เตา) 

30,000 
(2 เตา) 

- - 

2.จัดสรางฉางขาวเพื่อเก็บ
ขาวเปลือกเพื่อตุนไว เปน
วัตถุดิบ 

- 50,000 - - - 

3.จั ด ซื้ อ ข า ว เ ป ลื อ ก ใ น
ท อ ง ถิ่ น เ พื่ อ เ ก็ บ ไ ว เ ป น
วัตถุดิบในการผลิต 

719,496 791,445 870,589 957,647 1,005,600 

2.ลดตนทุนในการ
ผลิตสุรากลั่นใหมี
ตนทุนต่ําลง 

4.  ซื้อเครื่องกลั่นสุราเพื่อ
สรางประสิทธิภาพในการ
ผลิต 

160,000 - - - - 

3. พัฒนาการผลิต
ใหครบวงจร 
 

1. จัดหาโรงสีขนาดเล็กเพื่อ
ไ ว สํ า ห รั บ สี ข า ว เ ป ลื อ ก
สําหรับผลิตสุรากลั่น ซึ่งจะมี
ผ ล พ ล อ ย ไ ด คื อ  แ ก ล บ
สําหรับเปนเชื้อเพลิง ในการ
ตมกล่ันสุรา 
2.  สรางโรงเลี้ยงสุกร 

- 100,000 - - - 
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ตารางที่ 15 (ตอ) 
งบประมาณ (บาท/ป) 

กลยุทธ/แผนงาน มาตรการวิธี 
2548 2549 2550 2551 2552 

4. การเพิ่มตลาด
ภายนอกตําบลป
ละ 10 % ของการ
ผลิตในแตละป 

สงสินคาไปจําหนายตาม
ร านค าชุมชนนอกตํ าบล 
(ตางอําเภอและในจังหวัด
ใกลเคียง)  รอยละ 10 ของ
การผลิตในแตละป โดยการ
มอบผลตอมแทนแกรานคา 
โดยการลดราคาและการให
เครดิตในการเก็บ เงินค า
สินคา 

356,400 388,800 421,200 453,600 486,000 

1. จัดทําแผนพับและใบปลิว - 2,000 - - - 5. ประชาสัมพันธ
สินคาใหเปนที่รูจัก
ใหมากยิ่งขึ้น 

2. สงผลิตภัณฑเขารวมการ
คัดสรรตามโครงการ  “คัด
สรรสุดยอด หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑไทย” หรือ“OTOP 
Product Champion” 

- - - - - 

6 .  ส ง เ ส ริ ม ก า ร
เรียนรูดานธุรกิจ
แล ะก า รพัฒนา
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ แ ก
ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
สมาชิกกลุมฯ 
 

จัดสรรผลกําไรเพื่อการฝก 
อบรมใหความรูแกกรรมการ
และสมาชิก 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

รวม 1,336,086 1,439,728 1,421,559 1,518,307 1,605,900 

6. ภาคผนวก 

การผลิตสุรากลั่นแตละครั้ง ใชขาวสารเหนียว  จํานวน  256  กิโลกรัม  แปงหมักสุรา  จํานวน  480    
ลูก    น้ําเปลาประมาณ  355  ลิตร    ไดสุรากลั่นประมาณ   270   ขวด 
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ตารางที่ 16 วัตถุดิบ  เครื่องมืออุปกรณการผลิตในกรรมวิธีการผลิต 
รายการ เครื่องมืออุปกรณการผลิต ผลิตภัณฑที่ได 

วัตถุดิบ 
1. ขาวสารเหนียว   256   กก. 
2. แปงหมัก    480  ลูก (3.2 กก.) 
3. น้ําเปลา  355  ลิตร  
 

วัสดุอุปกรณ 
1. สายยาง 
2. สําลี 
3. ผาขาวบาง 
4. ถุงกระสอบนึ่งขาว 

        5.   น้ํายาลางจาน 
 
 บรรจุภัณฑ 

1. ขวด 
2. ฝากจีบ หรือฝาขาว 

 
1. ถังกลั่นสุรา 
2. ถังหมัก (ถังพลาสติกสีดํา) 
3. หมอนึ่งขาว 
4. ถังบรรจุสุรา 
5. เครื่องปดฝา 
6. ถุงกระสอบไวตากขาว 
7. เตานึ่งขาว (ถังน้ํามัน) 
8. ที่ตักขาว 
9. ตะแกรง 
10. วงแชขาว 
11. เครื่องชั่ง 
12. กรวยรอง 
13. เครื่องสูบน้ํา 
14. บอบําบัดน้ําเสีย 
15. ปรอทวัดดีกรี 
16. แกลลอน 
 

 
    สุรากลั่น  270  ขวด 

 
 กระบวนการผลิตสุรากลั่น   สามารถแบงเปน   3   ขั้นตอน  ซึ่งแตละขั้นตอนมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การนึ่งขาว     มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. นําขาวสารเหนียวใสถุงกระสอบ  ถุงละ  10  ลิตร   ใสในวงบอ  ใสน้ํา แช ประมาณ  30  
นาที  ( การนึ่งขางแตละครั้ง  จะนึ่งครั้งละ  10  ถุงประสอบ )  หรือประมาณ   100   ลิตร 
 2. นําขาวสารเหนียวที่แชน้ํามาใสหมอนึ่งขาว  ( 2 ใบ ) ใบละ  5  กระสอบ  และเติมน้ํา
ประมาณ  25  ลิตร  ตอหมอนึ่งขาว (ประมาณ  ¼ ของถัง)  นึ่งขาวประมาณ    1  ชั่วโมง 

 3. จากนั้นนําขาวที่นึ่งแลว เทใสถุงกระสอบไวตากขาว  ( 2 ชุด)  ทิ้งไวใหเย็น  ประมาณ  1/2  
ชั่วโมง 

 ขั้นตอนที่  2 การหมัก  มีขั้นตอนดังนี้ 
 นําขาวที่นึ่งแลว มาใสถังหมัก (ถังพลาสติกสีดํา) ขาวนึ่ง  100  ลิตร  ใชถังดําประมาณ 14  
ถัง จากนั้นเติมแปงหมัก  และน้ําเปลาถังละ 1.6  ลิตร ปดฝาทิ้งไวประมาณ  5  วัน เติมน้ําเปลาอีก 6.4 ลิตร/ถัง 
และปดฝาทิ้งไวอีก ประมาณ  5  คืน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การตม - กล่ัน   มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. นําสายยาง ยาวประมาณ  1-2 เมตร  ดูดน้ําจากขาวหมักใสถังกลั่น   ซึ่ง  14  ถังใชเวลา
ประมาณ  ½  ชั่วโมง   
 2. ถังกลั่นมีทั้งหมด  4  ชุด ซึ่งถังกลั่น  1  ชุด สามารถบรรจุน้ําจากขาวหมักประมาณ  4 ถัง
ดํา หรือประมาณ  28 – 30   ลิตร  จากนั้นตมพรอมกันทั้ง  4  ชุด  ใชเวลาประมาณ  3  ชั่วโมง/ถัง   
  3. นําสุราที่ตมแลว  ผานไปที่ ถังบรรจุสุรา  (มีการกลั่นแบบเย็น)  จากนั้นกรองดวยสําลี ใช
เวลาประมาณ  20 นาที  มาใสแกลลอน   ชวงนี้จะมีการวัดดีกรี 
  4. นําสุรากลั่นที่กรองแลวมากรองดวยกรวยกรองอีกครั้ง  บรรจุใสขวดและปดฝา 
  5. ใสกลองหรือลังเพื่อรอจําหนาย 
  รายละเอียดกระบวนการผลิตดังแผนภาพที่   3  
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ขาวสารเหนียวแชน้ํา 

เติมน้ํา  
และหมักไว 5 คืน 

ใสถังดําและใสน้ํา
และแปงหมัก 

หมักไว  5  วัน 

สุรากลั่น 

ถังบรรจุสุรา 

กรองผานสําลี 

ดูดใสถังกลั่น ตม  
3 ช่ัวโมง/ถัง 

กรวยกรอง 

ปดฝาดวยเครื่องปดฝา 

ใสแกลลอน 

บรรจุใสขวด 

แผนภาพที่ 3  กระบวนการผลิตสุรากล่ัน 

นึ่ง   

ตาก  
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สภาพและผังของสถานที่ผลิต 
  สถานที่ที่ใชในการผลิตของกลุมฯ  ในปจจุบันไดใชบริเวณบานของประธาน  ซึ่งมีพื้นที่
ทั้งหมด   1  ไร   200  ตารางวา  กลุมฯ ตองจายคาเชาปละ  3,000   บาท   โดยมีการจัดแบงพื้นที่ใชสอย ดังนี้ 
  โรงกลั่น เปนโรงเรือนที่สรางจากเสาไมหลังคามุงสังกะสี  พื้นลาดปูนซีเมนต   มีผาปด4  
ดาน ขนาดพื้นที่ใชสอยประมาณ     ตารางเมตร  สรางเมื่อป2546  มูลคากอสรางเทากับ 40,000 บาท   ภายใน
โรงงานผลิตใชสําหรับการผลิตในขั้นตอนการกลั่น  การหมัก จนถึงบรรจุ  รวมถึงการเก็บสุรากล่ันที่เตรียม
จําหนาย  โดยภายในมีเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต ไดแก  ถังกลั่น 4 ชุด ถังหมัก โตะทํางาน  และอุปกรณ
การผลิต อื่นๆ  การจัดวางเครื่องมือโรงผลิตดังแผนภาพที่  4   
  โรงนึ่งขาว  เปนโรงเรือนที่สรางจากเสาไมหลังคามุงสังกะสี ปรับพื้นดินใหเรียบ มีขนาดพื้นที่
ใชสอยประมาณ   ตารางเมตร มูลคาการกอสรางประมาณ  30,000  บาท ภายในโรงงานใชสําหรับการผลิตใน
ขั้นตอนการแชขาว  นึ่งขาวและ มีการจัดวางเครื่องมือและอุปกรณการผลิต  ไดแก  ถังนึ่งขาว  เตา  รวมถึงการ
เก็บวัตถุดิบ (ขาวสาร)  แผนภาพที่   4 

 
 
 
 
          

 
 
        N 
 
 
 
 
 
                    

แผนภาพที ่4  ผังสถานที่ผลิตของกลุมฯ 
  
 
 
 
 

   บานประธาน 

โรงกลั่น ถัง 
น้ํา

  
โรงนึ่งขาว 

บอน้ํา
ทิ้ง 
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แผนภาพที่  5  ผังภายในโรงกลั่น 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 6 ผังภายในโรงนึง่ 

 

โตะ
ทํางาน 

                ทางเขา 

ถังกลั่น 

ถังหมักสุรา 

ถังกลั่น 

ถังกลั่น 

ถังกลั่น 

บริเวณวางถักหมัก 

สุรา 

สุรา 

สุรา 

สุรา 

สุรา 

สุรา 
บอบําบัด
น้ําเสีย รอจําหนาย 

 
ที่ลาง
ขวด 

 
ที่นึ่งขาว 

 
ที่เก็บ
ขาวสาร 

วงแช
ขาว 

ถังน้ําทิ้ง 


