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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ
ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี
วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 
ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม
ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม
และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน
ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน
ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ
หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกลุมฯ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ
ตองการของกลุมฯ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย
ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ
เปาหมายของกลุมฯ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกลุมฯ  

กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน มีผลิตภัณฑรวม 7 ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ 
กลุมฯ ประสงคที่จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑทั้งหมด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผน
ธุรกิจฉบับนี้จะใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกลุมฯ ซึ่งกลุมฯ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณ
ทางเศรษฐกิจดวยเชนกัน และขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกในกลุม ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับ
คณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 ป 
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แผนธุรกิจกลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวฒัน 

บทสรุปผูบริหาร 

 แนวคิดธุรกิจ 
ขาวแตน เปนอาหารทองถิ่นชนิดหนึ่ง นิยมรับประทานเปนอาหารวางหรือของหวาน  ในอดีตจะไดรับ

ประทานกันเฉพาะในงานประเพณีที่สําคัญๆ เชน ประเพณีบวชพระ ขึ้นบานใหมเทานั้น  จึงเปนที่รูจักกันอยาง
แพรหลายและกลายเปนของฝากที่ขึ้นชื่ออยางหนึ่งของจังหวัดลําปาง  สําหรับขาวแตนที่มีชื่อเสียงมากคือ ขาว
แตนที่ศาลาดงลาน ตําบลศาลา อําเภอเกาะคา  ในปจจุบันขาวแตน เปนสินคาที่มีโอกาสไดรับการตอบรับมาก
ที่สุดจากผูบริโภคชาวตะวันตก เชน เยอรมนี  อังกฤษ  ฝร่ังเศส ฯลฯ และตลาดในเอเชีย เชน ญี่ปุน สิงคโปร และ
ไตหวัน เปนตน (ไทยโพสต,อางจาก [ระบบออนไลน]  http://www.thaipost.net/index.asp?bk=thaipost&post 
date=26/May/2547&news_id=89003&cat_id=500, 26  พฤษภาคม 2547 )   

   กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒน    เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนในตําบลเกาะคา ที่ไดมีการ
ผลิตขาวแตนจําหนายภายในชุมชน และไดมีการพัฒนารูปแบบขาวแตนใหมีรูปแบบที่หลากหลายสามารถ 
ขยายตลาดไปยังจังหวัดตางๆ  จนในปจจุบันสงออกไปจําหนายยังประเทศไตหวัน และสิงคโปร ถึงรอยละ 70 
ของมูลคาขายทั้งหมด  จากการผลิตเนนกระบวนการใหไดคุณภาพมาตรฐาน  มีความสะอาดและปลอดภัย
สําหรับผูบริโภค  และใหความสําคัญในการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีรูปแบบสวยงาม  ทําใหไดรับการสงเสริม
สนับสนุนตามนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของรัฐ  และในปจจุบันผลิตภัณฑไดรับการรับรองมาตรฐาน   
อย. จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําปาง  ไดมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) จากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม  ทําใหลูกคาและผูบริโภคมีความพึงพอใจและมั่นใจในคุณภาพมาตรฐานของการผลิต จึงไดดําเนิน
กลุมมาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

 โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 
    กลุมแมบานเกษตรกรขาวแตนน้ําแตงโมจีรวัฒนมีโอกาสในการประสบความสําเร็จดานการดําเนิน

ธุรกิจสูงเนื่องจากเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งในและตางประเทศ  อีกทั้งขาวแตนเปนสินคาที่มี
ชื่อเสียงของจังหวัดลําปาง เหมาะสําหรับนําไปเปนของฝาก  นอกจากนี้ตามนโยบายของรัฐบาลในการ
ดําเนินงานโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เพื่อสงเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถิ่น  สรางชุมชนที่
เขมแข็งพึ่งตนเองได  ใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงาน  สรางอาชีพ  สรางรายได  ดวยการนําทรัพยากร 
ภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ ใหมีจุดเดนและมูลคาเพิ่มเปนที่ตองการของตลาดทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  สอดคลองกับวิถีชีวิตของทองถิ่น  ทําใหกลุมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ  อยางตอเนื่อง
ทั้งดานเงินทุน  เครื่องมืออุปกรณการผลิต  ซึ่งชวยเกิดการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม  สงผลให
ผลิตภัณฑเริ่มเปนที่รูจักของตลาดเพิ่มมากขึ้น และทําใหยอดจําหนายเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย 



2   

สภาพการแขงขันขึ้นอยูกับคุณภาพของผลิตภัณฑ และการสงเสริมการขาย  โดยกลุมเนนผลิตขาวแตน
ที่ไดคุณภาพ  มีรสชาติอรอย  และสะอาดถูกสุขลักษณะ    รวมทั้งมีปริมาณการผลิตสอดคลองกับความตองการ
ซื้อของลูกคา  

ปจจัยแหงความสําเร็จของกลุม  ประกอบดวย  การควบคุมคุณภาพ   เทคนิคการผลิต และความเที่ยง 
ตรงในการกําหนดปริมาณผลิต  และการกําหนดกําลังการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณการสั่งซื้อของลูกคา      

กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 
กลุมลูกคาเปาหมายเดิม  ไดแก ลูกคาจากตางประเทศ รอยละ 70 (ไตหวันและสิงคโปร)   อีกรอยละ 

30  เปนลูกคาในจังหวัดลําปางและตางจังหวัด (เชียงใหม  นครสวรรค  กําแพงเพชร เปนตน)  แผนการตลาดใน
ระยะยาว   กลุมคาดวาจะขยายกลุมลูกคาเปาหมาย  โดยยังคงรักษาฐานลูกคาเดิมไว  โดยคาดวาจะขยายไปที่
หางสรรพสินคาเดอะมอลส (กรุงเทพฯ) และลูกคาจากจังหวัดอื่นๆ   

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 
1.  กลุมมีชื่อเสียง เปนที่รูจักของคนทั่วไป   
2.  ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตชวยลดตนทุนในการผลิต 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ และความสามารถในการทํากําไร 
สําหรับการประมาณการอัตราผลตอบแทนในการลงทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงินในการจัดทํา

แผนธุรกิจครั้งนี้  เปนการคาดการผลการดําเนินงานใน ป 2548-2552  โดยเปนการวางแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ
ขาวแตนทั้งหมด  7  ชนิด ไดแก 

1) ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญน้ําแตงโม 
2) ขาวแตนคําเดียวจืด 
3) ขาวแตนคําเดียวหวาน 
4) ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาหมูหยองพริกเผา 
5) ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาธัญพืช 
6) ขาวแตนคําเดียวสมุนไพร 
7) ขาวแตนชุดรวมรส 

ซึ่งจากการวางแผนธุรกิจจะเห็นไดวา  กลุมมียอดขายสินคาหลักในปแรก ประมาณ  2,597,520 บาท  
จากการจําหนายสินคากลุมไดรับกําไรขั้นตน 1,458,574  บาท (อัตรากําไรขั้นตนรอยละ 56.15) และกําไรสุทธิ 
840,298 บาท (อัตรากําไรสุทธิรอยละ 32.35)  (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1  การคาดหมายอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุและการคาดคะเนผลตอบแทนทางการเงิน 
               (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก  7 ชนิด) 

ป 
รายการ 

2548 2549 2550 2551 2552 
ปริมาณขาย (ถุง) 121,188 133,560 147,000 162,120 178,740 
ยอดขาย (บาท) 2,597,520 2,863,080 3,153,270 3,477,990 3,835,830 
กําไรขั้นตน (บาท) 1,458,574 1,607,601 1,771,011 1,953,141 2,154,745 
อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (%) 56.15 56.15 56.16 56.16 56.17 
กําไรสุทธิ (บาท) 840,298 921,981 1,009,262 1,128,566 1,260,364 
อัตรากําไรสุทธิตอยอดขาย (%) 32.35 32.20 32.01 32.45 32.86 
อัตราสวนตอบแทนตอเจาของ (%) 26.01 22.20 18.15 15.92 15.09 
จุดคุมทุน (บาท) 279,698 318,213 367,119 367,128 367,060 
 

สําหรับการประมาณการระยะเวลาคืนทุน ในการจัดทําแผนธุรกิจครั้งนี้ พิจารณาจากการลงทุนดาน
การจัดซื้อเตาอบและบรรจุภัณฑ    เพื่อพัฒนาดานเทคนิคการผลิต   ทําใหคุณภาพของขาวแตนของกลุมได
มาตรฐานมากขึ้น  รวมทั้งการสรางโรงเรือนการใหไดมาตรฐานขึ้น  มูลคารวมในการลงทุน  635,000  บาท   
คาดวาจะมีระยะเวลาคืนทนุประมาณ 1  ป  
 
ตารางที่ 2  ประมาณการระยะเวลาคืนทุน  (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด) 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
เงินสดรับ (จริง)         954,237      1,051,587      1,158,867      1,278,172      1,409,969  
เงินสดรับ (สะสม)         954,237      2,005,824      3,164,692      4,442,863      5,852,832  
เงินลงทุนทั้งโครงการ   635,000.00      
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 ป     
หมายเหตุ : เงินสดรับ = เงินสดรับจากงบกําไรขาดทุน+คาเสื่อมราคา+คาใชจายกอนการดําเนินการ 

เปาหมายโดยรวมของกลุม 
กลุมตั้งเปาหมายที่จะพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑขาวแตนใหไดมาตรฐาน  เปนกลุมที่มีชื่อเสียงจนเปนที่

รูจักและเปนที่ยอมรับของผูบริโภคทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกลุม 

1.1 ประวัติและความเปนมาของกลุม 
         กลุมเริ่มกอตั้งเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2538   มีสมาชิกกอตั้งจํานวน 6 คน ดําเนินการผลิตขาว

แตนรูปวงกลมขนาดใหญราดหนาดวยน้ําออย  จําหนายภายในหมูบานและหมูบานใกลเคียง ตอมาในป 2540  
เจาหนาที่พัฒนาชุมชนและเจาหนาที่สํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา ไดเขามาแนะนําใหรวมตัวกันจัดตั้งเปน
กลุมแมบานเกษตรขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกลุมแมบานเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น ใชเวลาใหเกิดประโยชน   
มีความสามัคคีในหมูคณะ เปนแกนกลางในการรับความรูและถายทอดการพัฒนาอาชีพ ในดานการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรในรูปธุรกิจ เปนการเพิ่มมูลคาผลผลิตทางการเกษตร ในทองถิ่นใหสูงขึ้น เปนการพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน  และมีกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง และสามารถเผยแพรผลิตภัณฑและ
ภูมิปญญาทองถิ่น  เริ่มแรกมีสมาชิก  35  คน  ระดมทุนจํานวน 50 หุนๆ ละ 2,000 บาท รวมเปนเงิน  100,000 
บาท  ซึ่งกลุมไดนํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต  

ในป 2540   กลุมไดผลิต “ขาวแตนคําเดียว” ซึ่งเปนผลิตภัณฑหลักที่มีชื่อเสียงของกลุม  
ป 2546  องคการบริหารสวนจังหวัดลําปาง ไดสนับสนุนเตาอบไฟฟา มูลคา 85,000  บาท  และ

กลุมไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑจนสามารถขยายตลาดจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ ไดแก ประเทศ
สิงคโปรและไตหวัน   ปจจุบันผลิตภัณฑไดรับ อย. เครื่องหมายมาตรฐานชุมชน และในป 2547 ในงานมหกรรม
สินคา OTOP ไทย ผลิตภัณฑขาวแตนไดรับการคัดสรรใหเปนสินคาระดับ 3-5 ดาว  คือขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยม
ธัญพืช ไดรับคัดสรรใหเปนสินคา  5 ดาว ระดับประเทศ  ผลิตภัณฑ ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมน้ําแตงโม ไดรับคัดสรร
ใหเปนสินคา 4 ดาวระดับประเทศ และผลิตภัณฑขาวแตนคําเดียว ได รับคัดสรรใหเปนสินคา 3 ดาว 
ระดับประเทศ    

ปจจุบันกลุมมีเงินสดและเงินฝากธนาคาร 450,000 บาท  ลูกหนี้การคา 300,000 บาท  สินคา
สําเร็จรูป 500,000 บาท งานระหวางทํา 300,000 บาท และวัตถุดิบคงเหลือ 350,000 บาท กลุม มีสินทรัพย
หมุนเวียน 1,900,000 บาท  สินทรัพยถาวร  497,223.93  บาท รวมสินทรัพยทั้งส้ิน  2,247,223.93  บาท กลุม 
ไมมีหนี้สินระยะสั้นและระยะยาว  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,247,223.93  บาท 

1.2   สถานที่ตั้งของกลุม 
กลุมตั้งอยูเลขที่  16  บานหนองหลาย หมูที่ 4 ตําบลเกาะคา อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง   

โทรศัพท/โทรสาร 0-5428-4021  ซึ่งที่ตั้งของกลุมแสดงไดดังแผนภาพที่  1 
 
 
 
 
 



5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 ที่ตั้งของสถานประกอบการ 
 

1.3 โครงสรางขององคกร 
   กลุม มีการแบงโครงสรางคณะกรรมการออกเปน  6 ตําแหนง คือ ประธาน รองประธาน 
เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ และที่ปรึกษา   กลุมมีการตั้งคณะกรรมการฝายผลิต เพื่อควบคุมการผลิต   
มีวาระการดํารงตําแหนง   5  ป  และสามารถปรับปรุงไดตามความเหมาะสมปละ  1  ครั้ง  โดยคณะกรรมการ
แตละตําแหนง  ประกอบดวย 

 คณะกรรมการกลุมแมบานเกษตรกรบานหนองหลาย 
 1.  นางจิดาภา โอสถ ตําแหนง ประธานกรรมการ 
 2.  นางบัวคํา โสภาแปง ตําแหนง รองประธาน 
 3.  นางจิติมา แสงแกว ตําแหนง เลขานุการ 

ท่ีทำการอำเภอเกาะคา

โรงเรียนบ้านท่าถนนสายเกาะคา-ลำปางหลวง

ป้าย โรงเรียนไหล่หินวิทยา

ตลาดสด

ปั๊มนำ้มัน
องค์การบริารส่วนตำบลเกาะคา

ป้ายทางเข้า
บ้านหนองหล่าย

วัดหนองหล่าย

โรงเรียน
บ้านหนองหล่าย

กลุ่มฯ: ข้าวแต๋นจิรวัฒน์
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 4.  นางละมัย จินะการ ตําแหนง เหรัญญิก 
 5.  นางดวงพร ชลพล ตําแหนง ประชาสัมพันธ 

 คณะกรรมการฝายการผลิต 
 1.  นางจินตนาลักษณ บํารุงรัตน ตําแหนง ฝายสงเสริมการตลาด 
 2.  นางนิตยา โอสถ ตําแหนง ฝายสงเสริมการตลาด 

 ที่ปรึกษา 
 1. นายจีรวัฒน โอสถ ผูประสานงาน 
 2. นายเมือง พรมอยา ผูใหญบาน  
 3. นายสงา พนะการ นายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะคา 

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกลุมมี ดังนี้ 
  1.  วางแผนการดําเนินงานกิจกรรมของกลุม อยางมีประสิทธิภาพ 
  2.  บริหารควบคุมและติดตามการดําเนินงานของกลุม 
  3.  มีสวนรวมในการจัดหาเงินทุน เพื่อสมทบกองทุนของกลุมและรวมจัดทํากองทุนตาง ๆ 
  4.  ติดตามการใชจาย การบริหารเงินของกลุม 
 การประชุมภายในกลุม: หมวดที่ 5 กฎระเบียบของกลุม ไดมีการกําหนดไวดังนี้ 
  1.  กลุมจะตองมีการประชุมทุกเดือน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
  2.  กลุมจะตองมีการประชุมใหญสามัญประจําป เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน 
  3.  ในการประชุมแตละครั้งจะตองแจงใหสมาชิกทราบลวงหนา 2 วัน 
 โครงสรางการบริหารองคกร สามารถอธิบายดวยแผนภาพที่  2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 โครงสรางองคกรของคณะกรรมการกลุม 

นางจิดาภา  โอสถ 
ประธาน 

นางบัวคํา  โสภาแปง 
รองประธาน 

นางจิติมา  แสงแกว 
เลขานุการ 

นางละมัย  จินะการ 
เหรัญญิก 

นางดวงพร  ชลพล 
ประชาสัมพันธ 

ที่ปรึกษา 
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ประวัติและความสามารถของผูบริหารกลุม 

ช่ือ      นางจิดาภา    โอสถ 

ตําแหนง   ประธานกลุม 
ประวัติการศึกษา  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
ประสบการณทํางาน   ปจจุบันประกอบอาชีพคาขาย   สําหรับบทบาทภายในกลุม  

ของนางจิดาภานั้น  เปนผูบริหารจัดการงานภายในกลุมทั้งการจัดซื้อวัตถุดิบ การบริหารการตลาด และ
ประสานงานกับเจาหนาที่ของภาครัฐ   สําหรับประสบการณการทํางานในชุมชน  ไดแก   การเปนประธานกลุม
แมบานเกษตรกรอําเภอเกาะคา กรรมการศึกษาของโรงเรียนไหลหินวิทยา กรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต
ของกลุมออมทรัพยฯ บานหนองหลาย  และเปนที่ปรึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตขาวแตนจีรวัฒน   

ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 
 กลุมดําเนินการผลิตขาวแตนน้ําแตงโมหลายรูปแบบ  ทั้งแผนกลมกลาง แผนส่ีเหลี่ยม รูปทรง

โดนัท และขาวแตนคําเดียวและโรยหนาหลากหลายรสชาติ เชน หนาน้ําออย หนาหมูหยองพริกเผา  และหนา
ธัญพืช เปนตน ซึ่งมีขนาดการบรรจุและราคาขาย ดังนี้ (ตารางที่ 3)  

ตารางที่ 3  ผลิตภัณฑกลุม 
ผลิตภัณฑ หนวย ขนาดบรรจุ ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญน้ําแตงโม กลอง 12 แผน 20 25 
ขาวแตนคําเดียวจืด ถุง 500 กรัม 55 65 
ขาวแตนคําเดียวหวาน ถุง 500 กรัม 55 65 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาหมูหยองพริกเผา กลอง 8 แผน 20 25 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญหนาธัญพืช กลอง 5 แผน 20 25 
ขาวแตนแผนวงกลมหนาธัญพืช กลอง 12 แผน 25 35 
ขาวแตนคําเดียวสมุนไพร ถุง 130 กรัม 15 20 
ขาวแตนคําเดียวสมุนไพร กลอง 100 กรัม 20 25 
ขาวแตนคําเดียวกระเทียมพริกไทย ถุง 130 กรัม 15 20 
ถั่วอบสมุนไพร ถุง 500 กรัม 15 20 
ขาวแตนกําไรทอง (โดนัท) ถุง 12 แผน 15 20 
ขาวแตนชุดรวมรส ชุด 6 กลอง 30 35 
ขาวแตนแผนกลมกลางหนาน้ําออย ถุง 36 แผน 20 25 
ขาวแตนคําเดียวงา กลอง 50 กรัม 10 15 
ขาวแตนกลมกลางหนาหมูหยอง กลอง 11 แผน 10 15 
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จุดแข็งของสินคา 

                         ผลิตภัณฑของกลุมทุกชนิดไดรับ อย. เครื่องหมายมาตรฐานชุมชน และในป 2547 ในงาน
มหกรรมสินคา OTOP ไทย ผลิตภัณฑ ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมธัญพืช ไดรับคัดสรรใหเปนสินคา  5 ดาว 
ระดับประเทศ  ผลิตภัณฑขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมน้ําแตงโม ไดรับคัดสรรใหเปนสินคา 4 ดาวระดับประเทศ และ
ผลิตภัณฑขาวแตนคําเดียว ไดรับคัดสรรใหเปนสินคา 3 ดาว ระดับประเทศ 

2. การวิเคราะห  SWOT ของกลุม 

2.1 จุดแข็งของกลุม (Strength) 

• กลุมมีชื่อเสียง เปนที่รูจักของคนทั่วไป 
• สมาชิกกลุมมีความเขมแข็ง  ขยัน และอดทน  ประกอบกับผูนํากลุมดี  มีน้ําใจ  ชวยเหลือ

สมาชิก ทําใหเกิดความสามัคคีภายในกลุม 
• ผลิตภัณฑมีคุณภาพ รสชาติอรอยและมีมาตรฐานในการผลิต  
• ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตชวยลดตนทุนในการผลิต 
• มีชองทางการตลาด ในระดับทองถิ่น ตางจังหวัด ไดแก  ลูกคาประจําในจังหวัดใหญๆ เชน 

เชียงใหม กรุงเทพฯ และนครสวรรค เปนตน  และมีลูกคาประจําจากตางประเทศ ไดแก สิงคโปร ไตหวัน 
• มีผลิตภัณฑหลากหลายและมีการพัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
• ผลิตภัณฑผานการรับรองจาก อย.  และไดมาตรฐานชุมชน (มผช.) 
• มีการออกรานตามงานแสดงสินคาอยางสม่ําเสมอ 
• มีการทําบัญชีรับจายประจําวัน โดยแยกเปน บัญชีวัตถุดิบ บัญชีคาแรงงาน และบัญชีรับ 
• มีการระดมทุนจากสมาชิก  และการจัดตั้งกลุมออมทรัพย  เพื่อใหสมาชิกออม และกูเงิน 

2.2 จุดออนของกลุม (Weakness) 

• การบริหารจัดการตางๆ ยังรวมอยูที่ประธาน  ซึ่งการบริหารจัดการดานตางๆ พรอมๆ กัน 
อาจจะทําไดไมทั่วถึง 

• การผลิตตองอาศัยทักษะแรงงานในการผลิตเปนหลัก ทําใหตนทุนคาแรงการผลิตเปนตนทุน
หลักในการผลิต 

• กรรมวิธีในการทอดเพื่อใหขาวแตนที่มีคุณภาพนั้น จะตองใชน้ํามันทอดเพียงครั้งเดียว ซึ่ง
สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต  

• กลุมขาดความรูดานเทคนิคการผลิตที่ชวยรักษาคุณภาพหนาขาวแตนชนิดตางๆ ใหมีอายุ
การเก็บรักษาใหนานขึ้น เชน   ขาวแตนหนาตะไครใบมะกรูด  กระเทียมพริกไทย และถั่วอบธัญพืช  

• เตาอบไมพอเพียงตอการใชงาน เมื่อมีผูบริโภคสั่งสินคาจํานวนมาก ๆ 
• ขาดเครื่องบรรจุภัณฑ  ทําใหเสียโอกาสในการบรรจุภัณฑที่สวยงามและแข็งแรง 
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• สถานที่ทําการผลิตคับแคบและไมเปนสัดสวน   ปจจุบันกลุมมีที่ดินเนื้อที่ 3 ไร แตขาด
งบประมาณในการพัฒนาเปนสถานที่ผลิต 

• เครื่องรีดถุงเปนเครื่องแบบกึ่งอัตโนมัติ (แบบเทาเหยียบ)  การใชงานแตละครั้งใชเวลานาน
หลายชั่วโมง คุณภาพไมดีทําใหถุงไมติดกัน  และเสียบอย 

• อายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ ส้ัน ประมาณ 4 – 6 เดือน  ทําใหมีปญหามากในการสงไป
จําหนายยังตางประเทศ   

• ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญภาษาตางประเทศ และขั้นตอนการสงออก 
• ขาดการนําขอมูลทางบัญชีมาวิเคราะหทางการเงิน ทําใหไมมีการวางแผนทางการเงิน 

2.3 โอกาสของธุรกิจ (Opportunity) 

• ตลาดตางประเทศมีความสนใจสั่งซื้อ 
• หนวยงานราชการใหความสนับสนุนอยางตอเนื่อง   
• มีวัตถุดิบพรอม  และหาไดงายในทองถิ่น 

2.4 อุปสรรค (Threat) 
• ราคาวัตถุดิบมีแนวโนมสูงขึ้น  เชน น้ํามันทอด  แก็ส เปนตน 
• ที่ตั้งกลุม อยูไกลหางจากตัวเมือง  จังหวัดลําปาง 
• การแขงขันสูง  มีผูผลิตจํานวนมาก 

ขอสมมติฐานทางเศรษฐกิจ 
1. เปนที่คาดวาในครึ่งปหลังของป 2548  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่แทจริง (real GDP) 

ประมาณ 4.5 และอัตราเงินเฟอรอยละ  3  และภาวะเศรษฐกิจอาจทรงตัวเชนนี้นานประมาณ  3  ป 
2. ราคาน้ํามันจะยังคงสูงอยูในระดับ  50  ดอลลาร/บาเรล  ดังนั้นราคาแก็ส  ราคาน้ํามันและ คา

ไฟฟาที่ใชภายในกลุมคาดวาจะสูงไปดวย 
3. การเจริญเติบโตทางการตลาดของกลุมประมาณรอยละ  15  ตอป 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ  

3.1    เปาหมายดานการตลาด 
เปาหมายทางดานการตลาดในระยะยาว  5 ป  กลุมคาดวาจะเพิ่มยอดขายรอยละ 50  และ

เปาหมายในระยะสั้น  คือการเพิ่มปริมาณขายรอยละ 10  ตอป    
ภาพรวมของตลาด 
ตลาดขาวแตนของกลุม  รอยละ 70  เปนการขายสงใหลูกคาตางประเทศ คือ ไตหวัน (รอยละ 50) 

รองลงมา คือ ประเทศสิงคโปร (รอยละ 20)  และที่เหลือ รอยละ 30 เปนการจําหนายใหลูกคาในประเทศ คือ 
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ลูกคาในจังหวัดเชียงใหมมากที่สุด (รอยละ 15) รองลงเปนลูกคาในจังหวัดลําปาง (รอยละ 10 )  และจังหวัดอื่นๆ 
เชน  พิษณุโลก นครสวรรค และกรุงเทพฯ  (รอยละ 5) 

กลุมลูกคาเปาหมาย 
เปาหมายการจําหนายหลัก 
กลุมลูกคาจากตางประเทศ ไดแก  ลูกคาจากไตหวัน และสิงคโปร (รอยละ 70 ของยอดขาย) 
เปาหมายการจําหนายรอง 
กลุมลูกคาในประเทศ ทั้งในจังหวัดลําปาง และตางจังหวัด เชน เชียงใหม กรุงเทพ ฯ กําแพงเพชร  

พิษณุโลก และนครสวรรค เปนตน   รวมทั้งการออกรานในงานแสดงสินคาตางๆ  (รอยละ 30 ของยอดขาย) 

ชองทางการจัดหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายของกลุมยังเนนที่ลูกคาเกาที่มีศักยภาพ  ซึ่งมีสวนแบงดังนี้ 

• ลูกคาประจําจากตางประเทศ คือ ประเทศไตหวัน  (รอยละ 50)  และประเทศสิงคโปร 
(รอยละ 20)   

• ลูกคาในจังหวัดลําปาง เชน รานขาวแตนสุพัชชา บานขนมไทย (รอยละ 5) 
• ลูกคาจากตางจังหวัด ไดแก เชียงใหม (รานวนัสนันท ) (รอยละ 10)  และจังหวัดอื่นๆ 

รอยละ 10 ไดแก กรุงเทพฯ  นครสวรรค  กําแพงเพชร เปนตน 
• ลูกคาปลีก (รอยละ 5) โดยเปนการออกรานแสดงสินคา และลูกคาเขามาซื้อที่กลุม  

กลยุทธทางการตลาด 
สําหรับกลยุทธการตลาดที่กลุมนํามาใชในการขยายชองทางการตลาดและสรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคา มีดังนี้ 
1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ  

1. การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน  สินคามีอายุนานขึ้น   โดยใชกลยุทธการ
พัฒนาเทคนิคการอบ และเทคนิคการรักษาอายุเม็ดธัญพืชมาใช 

2. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหหลากหลายเปนขาวแตนรูปรางตางๆ ใหสอดคลองกับ
ความตองการของลูกคา และคํานึงถึงประโยชนตอสุขภาพของผูบริโภคเปนสําคัญ 

3. การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ เปนแบบสุญญากาศ  บรรจุใสถุงฟรอยด เพื่อชวยเพิ่ม
คุณภาพใหขาวแตน และปองกันจากการแตกหัก  และบรรจุหีบหอที่เปนเอกลักษณของกลุม 

4. การรับประกันสินคาและการคืนสินคา  โดยกลุมนํากลยุทธการรักษาคุณภาพ (ดานการ
แตกหัก และความกรอบ) โดยมีการบรรจุในถุงฟรอยด ถาสินคาไมไดมาตรฐาน กลุมจะมีการเปล่ียนสินคาใน
กรณีสินคาแตกหักและหมดอายุ  

2. กลยุทธดานราคา 
กลุมใชกลยุทธการตั้งราคาจากตนทุนการผลิตมาใช  โดยพิจารณาราคาจากคูแขงขันภายใน

พื้นที่  ภายในป 2549-50  คาดวาจะมีการบวกกําไรเพิ่มรอยละ 22-25 จากตนทุนการผลิต (ราคาขายสง)   และ
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การตั้งราคาตามลักษณะลูกคา โดยถาเปนลูกคาในประเทศบวกเพิ่มนอยกวาขายสงใหลูกคาจากตางประเทศ  
แตไมเกินราคาตลาดของผลิตภัณฑขาวแตนที่จําหนายทั่วไป  นอกจากนี้ไดนํากลยุทธการตั้งตามสถานที่มาใชใน
กรณีที่มีการออกรานตามงานเทศกาลตางจังหวัดตางๆ โดยมีการบวกเพิ่มกําไรจากราคาขายสง  

3. กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย 
สําหรับกลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย ที่กลุมจะนํามาใชเพื่อขยายชองทางการตลาด มี

ดังนี้ 
1. การเพิ่มพอคาคนกลางภายในทั้งตางจังหวัดและในจังหวัด โดยกลุมจะเนนกลุมลูกคา

เดิม และเพิ่มกลุมลูกคาใหมที่พอคาจากจังหวัดกรุงเทพฯ กําแพงแพชร และนครสวรรค  เปนตน   ซ่ึงกลุมจะใช
กลยุทธการพัฒนาคุณภาพสินคาและการสงมอบสินคาใหลูกคาตามกําหนด มาใช 

2.  การฝากขายกับหางสรรพสินคา เดอะมอลสในกรุ ง เทพฯ   ปมน้ํ ามันบางจาก 
(กําแพงเพชร) ปมเอสโซ (นครสวรรค)  

3.    การออกรานงานแสดงสินคา  โดยใชกลยุทธ การแจกตัวอยางขาวแตนใหลูกคาชิม และ
แจกแผนพับและนามบัตร 

4. การขายผานอินเตอรเน็ตของกรมพัฒนาชุมชน(www.thaitambon.com) และของกลุม 
ขาวแตนจิรวัฒน (http://www.geocities.com/jirawat20022001/) 

4. กลยุทธดานสงเสริมการขาย 
1. การสงเสริมการขายในระดับจังหวัด  กลุมจะเนนการใชกลยุทธการรับเปล่ียนสินคา หาก

สินคาเกิดแตกหักเสียหายใหลูกคา  นําสินคาใหมๆ ไปเสนอขายใหลูกคา และตรวจเยี่ยมรานคาที่ฝากขายทุกๆ 2 
สัปดาห  

2. การสงเสริมการขายในตางจังหวัด  กลุมใชกลยุทธการจัดสงผลิตภัณฑให โดยไมคิดคา
ขนสง   การมีสวนลดหากซื้อสินคาในปริมาณมาก  และการใหเครดิตลูกคา 

3. การสงเสริมการขายในระดับตางประเทศ กลุมใชกลยุทธการสงมอบสินคาใหตรงตาม
เวลาที่ลูกคากําหนดในสัญญาซื้อขาย  การรักษาคุณภาพสินคาใหตรงตามที่ลูกคาตองการ และการบรรจุภัณฑ
ใหสวยงาม  สะอาด และเรียบรอย 

3.2 เปาหมายดานการจัดองคกร 
จากการดําเนินงานบริหารจัดการที่ผานมาของกลุมภาระหนาที่ดานบริหารจัดการทั้งดานการผลิต   

การตลาดและการเงินยังอยูที่การตัดสินใจของประธานกลุมเปนสวนใหญ  ทําใหการทํางานของกรรมการกลุม
บางครั้งยังมีการกระจุกตัวในบางตําแหนง  ดังนั้นภายในระยะเวลา  5  ป  กลุมตั้งเปาหมาย  กลุมจะมีการ
จัดระบบโครงสรางองคกร การบริหารงาน การแบงหนาที่ใหคณะกรรมการแตละตําแหนงใหชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให
มีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัวในการทํางานภายในกลุม   โดยไดกําหนดกลยุทธการจัดองคกรดังนี้ 
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กลยุทธดานการจัดการองคกร 
1. กลยุทธดานพัฒนาการบริหารงาน 

• การเพิ่มจํานวนสมาชิก  เพื่อรองรับการขยายตัวดานการผลิตของกลุม คาดวาจะมีการ
เพิ่มขึ้นประมาณ  10-15 คน ภายใน 3 ป 

• การระดมทุนเพิ่มขึ้นจากสมาชิก เพื่อนําไปใชเปนเงินทุนในการจัดซื้อวัตถุดิบ รองรับการ
ขยายตัวดานการผลิต 

• การสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรของคณะกรรมการ โดยการจัดการ
ฝกอบรมและการศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานกับกลุมเครือขายอาชีพอื่นๆ   

• การกระจายอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานกลุม  เพื่อฝกฝนใหคณะกรรมการกลุมมี
ทักษะในการปฏิบัติหนาที่และฝกการตัดสินใจ 

2. กลยุทธพัฒนาทักษะใหสมาชิก 

• กลยุทธการฝกอบรมและศึกษาดูงาน ดานเทคนิคการผลิตที่ชวยยืดอายุขาวแตนธัญพืช 
ใหมีอายุการเก็บรักษามากกวา 1 ป  เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ไดรับความนิยมจากตางประเทศ  และพัฒนา
ทักษะการผลิตของสมาชิกใหมีมาตรฐานในการผลิต รวมทั้งการอบรมความรูเรื่องการผลิตภายใตมาตรฐาน 
GMP  ใหแกสมาชิกที่อยูในกระบวนการผลิต และมีการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหสมาชิก โดยการจาย
คาตอบแทนเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ภายในระยะเวลา  1-2 ป  

• การฝกอบรมดานการออกแบบบรรจุภัณฑ โดยการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เชน ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม 

• กลยุทธพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อรองรับการสงออกที่จะมีเขามาในอนาคต โดย
พัฒนาจากสมาชิกที่มีความสามารถ หรือลูกหลานของสมาชิกที่จะเขามาสืบทอดการทํางานของกลุม  

3. กลยุทธดานการกระจายผลประโยชน 
กลุมวางแผนในการปนผลรอยละ 3 จากยอดขายใหสมาชิก 

3.3 เปาหมายดานการผลิต 
เพิ่มปริมาณการผลิตรอยละ 10 ตอป  และพัฒนาเทคนิคการการอบและการยืดอายุผลิตภัณฑให

มีคุณภาพ ภายใน 5  ป 

ภาพรวมของแผนการผลิต 

การบริหารการผลิตขึ้นอยูกับประธานทั้งหมด โดยจะเปนผูตัดสินใจเรื่องการผลิต ในเรื่องการ
จัดซื้อวัตถุดิบ การวางแผนการผลิตในแตละผลิตภัณฑ และการใชแรงงาน  กลุมจะมีการจดบันทึกปริมาณการใช
ขาวสาร และจํานวนแผนขาวแตนที่ผลิตไดในแตละวัน ตลอดจนการทํางานของสมาชิก การจัดซื้อวัตถุดิบ จะมี
สามีประธานเปนผูชวยเหลือเรื่องการขนสง และรองประธานจะชวยควบคุมการผลิต   สําหรับแรงงานในการผลิต
เปนสมาชิกกลุมทั้งหมด 35 คน หมุนเวียนมาทํางานที่กลุม และมีการจางแรงงานในหมูบานเพิ่มในกรณีที่มีคําส่ัง
ซื้อเขามาในปริมาณมาก  กลุมไดกําหนดอัตราคาแรงของสมาชิกตามหนาที่รับผิดชอบ และประสบการณการ
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ทํางาน โดยมีการใหทดลองงาน 15 วัน ในอัตราวันละ 80 บาท มี 5 คน วันละ 85 บาท จํานวน 3 คน วันละ 90 
บาท จํานวน 6 คน การจายเงินคาแรง  วันละ 100 บาท จํานวน 10 คน  วันละ 120 บาท และจํานวน 11 คน  ซึ่ง
กลุม จายคาแรงใหสมาชิกทุก  15  วัน 

ขอไดเปรียบดานการผลิต 
1. ดานการควบคุมคุณภาพ  ซึ่งกลุมจะเนนการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอน  เพื่อใหไดผลิตภัณฑ

มีคุณภาพ  รสชาติอรอย และมีมาตรฐานการผลิต 
2.   ดานเทคนิคการผลิต  โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน เตาอบลําไยในการผลิต ซึ่งชวยลด

ตนทุนในการผลิต 
                   3.   ผลิตภัณฑไดรับรองจากหนวยงานตางๆ ไดแก  อย.  และมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  
ชวยสรางความเชื่อม่ันดานความสะอาดปลอดภัย  ทําใหไดรับความไววางใจจากผูบริโภค 

กลยุทธที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 

1. เนนการรักษาคุณภาพในการผลิต   ใหไดคุณภาพและมีปริมาณผลิตออกสูตลาดอยาง
สมํ่าเสมอ  

2. ตรงเวลา  โดยผลิตสินคาใหตรงตามคําส่ังซื้อของลูกคา 
3. เนนผลิตผลิตภัณฑใหมีรสชาติหลากหลายและมีรสชาติอรอยเปนที่ถูกใจของลูกคาผูบริโภค  

ทําการผลิตผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว 

การวางแผนการผลิต 

กลุมการวางแผนการผลิต ตามปริมาณคําส่ังซื้อจากลูกคา  ซึ่งจะมีการผลิตตลอดทั้งป ผลิตมาก
ในชวงเดือนพฤศจิกายนถึงมิถุนายน  ผลิตนอยในชวงเดือน กรกฎาคมถึงตุลาคม เพราะเปนชวงฤดูฝน การผลิต
ทําไดนอย  ลักษณะการผลิต แยกออกตามงาน โดยมีแรงงานประจําตามหนาที่ ไดแก เตรียมวัตถุดิบ นึ่งขาว กด
พิมพ หยอดหนา และบรรจุ ในแตละงาน จะมีสมาชิกที่มีประสบการณควบคุมการผลิตและตรวจสอบคุณภาพ
อีกครั้ง สําหรับการวางแผนการผลิตในอนาคต   กลุมไดมีการวางแผนดังนี ้
        1.   วางแผนการพัฒนาดานเทคนิคการผลิต ดานการอบและการยืดอายุผลิตภัณฑ โดยเฉพาะ 
ขาวแตนธัญพืช ที่ไดรับความนิยมจากลูกคาตางประเทศ    คาดวาจะมีการจัดซื้อ เตาอบแหงอเนกประสงค รุน  
JR รักกี้ ชนิดใชลมรอน  มูลคาประมาณ  85,000   บาท  และคําปรึกษาแนะนําจากผูเชี่ยวชาญดานการผลิต      
โดยการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน คณะอุตสาหกรรมเกษตร หรือสถานบันการศึกษาอื่นๆ  
           2.    วางแผนการฝกทักษะมาตรฐานการผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑใหกับสมาชิกกลุม  โดย
การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน  สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา สํานักงานเกษตรอําเภอ
เกาะคา เปนตน 
 3.    วางแผนในการพัฒนาการบรรจุภัณฑ  คาดวาจะมีการจัดซื้ออุปกรณในการบรรจุแบบ
อัตโนมัติ  มูลคาประมาณ  150,000   บาท 
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 4.    วางแผนดานการสรางโรงเรือนแปรรูป ใหไดมาตรฐาน GMP   มูลคาประมาณ  400,000   
บาท โดยขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   

3.4   เปาหมายดานการเงนิ 

กลุมตั้งเปาหมายจะเพิ่มกําไรสุทธิรอยละ 5  ในแตละป หรือมีกําไรสุทธิ  1,260,000 บาท ภายใน 
5 ป   

การวางแผนดานการเงินในอนาคต   กลุมไดมีการวางแผนดังนี้ 
วางแผนดานกูเงินจากสถาบันการเงิน (ธนาคารเพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร)  

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา หรือสํานักงานเกษตรเกาะคา  ประมาณ  500,000  บาท  เพื่อเปนเงินทุน
หมุนเวียน 



 

ตารางที่ 4  พยากรณยอดผลิตและยอดขาย  5  ป         
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป  2551 ป  2552 

ผลิตภัณฑ ปริมาณ 
การผลิต/ขาย 

ปริมาณ 
การผลิต/
ขาย 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต/ขาย 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต/ขาย 

อัตราการ 
ขยายตัว % ปริมาณ 

การผลิต/ขาย 

อัตราการ 
ขยายตัว % 

ขาวแตนแผนสี่เหลี่ยมใหญน้ําแตงโม 
(กลอง) 

70,908 78,000 10 85,800 10 94,200 10 103,800 10 

ขาวแตนคําเดียวจืด (ถุง) 2,400 2,640 10 2,940 11 3,240 10 3,600 11 
ขาวแตนคําเดียวหวาน (ถุง) 2,604 2,880 11 3,180 10 3,540 11 3,900 10 
ขาวแตนแผนสี่เหลี่ยมใหญหนาหมูหยอง
พริกเผา (กลอง) 

15,708 17,400 11 19,200 10 21,360 11 23,520 10 

ขาวแตนแผนสี่เหลี่ยมใหญหนาธัญพืช 
(กลอง) 

8,808 9,720 10 10,680 10 11,760 10 13,200 12 

ขาวแตนคําเดียวสมุนไพร (ถุง) 16,644 18,360 10 20,160 10 22,440 11 24,600 10 
ขาวแตนชุดรวมรส (ชุด/6 กลอง)  4,116 4,560 11 5,040 11 5,580 11 6,120 10 

รวม 121,188 133,560 10 147,000 10 162,120 10 178,740 10 
ที่มา:  จากการสํารวจและคํานวณ          
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ตารางที่ 6 ประมาณการคาจางแรงงานการผลิต   5 ป     
คาจางแรงงานรวม (บาท/ป) ผลิตภัณฑ คาจาง/หนวย 

(บาท) ป 2548 ป 2549 ป  2550 ป  2551 ป 2552 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญ 
น้ําแตงโม (กลอง) 

4.457 316,009 347,615 382,376 419,812 462,595 

ขาวแตนคําเดียวจืด (ถุง) 4.457 10,696 11,765 13,102 14,439 16,044 
ขาวแตนคําเดียวหวาน (ถุง) 4.457 11,605 12,835 14,172 15,776 17,381 
ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญ
หนาหมูหยองพริกเผา (กลอง) 

4.457 70,004 77,545 85,567 95,193 104,819 

ขาวแตนแผนส่ีเหลี่ยมใหญ
หนาธัญพืช (กลอง) 

4.457 39,254 43,318 47,596 52,410 58,827 

ขาวแตนคําเดียวสมุนไพร (ถุง) 4.457 74,176 81,823 89,845 100,006 109,632 
ขาวแตนชุดรวมรส 
 (ชุด/6 กลอง)  

4.457 18,343 20,322 22,461 24,868 27,274 

รวม       540,086       595,223       655,120        722,504        796,573  
ที่มา:  จากการสํารวจและคํานวณ      

 

ตารางที่ 5  ประมาณการตนทุนสินคาขาย  5 ป  (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7  ชนิด) (หนวย : บาท)
รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินคาคงเหลือตนป - - - - - 
บวก : วัตถุดิบทางตรง 531,459 585,974 645,382 712,179 785,103 
วัตถุดิบทางออม - - - - - 
วัสดุส้ินเปลือง 26,815 29,553 32,527 35,872 39,550 
คาแรงงานทางตรง 540,086 595,223 655,120 722,504 796,573 
คาใชจายโรงงาน 40,586 44,729 49,230 54,294 59,860 
สินคาที่มีเพื่อขาย 1,138,946 1,255,479 1,382,259 1,524,849 1,681,085 
หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 
ตนทุนสินคาขาย 1,138,946 1,255,479 1,382,259 1,524,849 1,681,085 
ที่มา :  จากการสํารวจและคํานวณ      
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ตารางที่ 7  ประมาณการคาใชจาย  5 ป  (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด) (หนวย : บาท)
รายการ ป 2548 ป  2549 ป  25450 ป  2551 ป  2552 

คาใชจายโรงงาน  
คาใชจายโรงงาน (โสหุยการผลิต) 40,586 44,729 49,230 54,294 59,860 
คาใชจายการขาย 
คาบรรจุภัณฑ 296,534 326,982 359,982 396,855 438,099 
คาขนสง 3,745 4,127 4,543 5,010 5,524 
คาโฆษณาประชาสัมพันธ 345 380 419 462 509 
คาออกราน 56,235 61,976 68,212 75,228 82,940 
คาใชจายอื่นๆ 2,142 2,361 2,598 2,865 3,159 

คาใชจายการบริหาร 
คาบริหารงานของประธาน 41,434 45,664 50,259 55,429 61,111 

รวม 441,021 486,220 535,244 590,143 651,203 
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ตารางที่ 8  ประมาณการงบตนทุนโครงการของการผลิตผลิตภัณฑหลักทั้ง 7 ชนิด ป 
2547  

แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน (บาท) รายการ 

เจาหนี้ เงินกู 

สวนของ 
เจาของ 
 (บาท) 

จํานวนเงิน 
ทั้งส้ิน (บาท) 

เงินทนุหมุนเวียน     
เงินสด   450,000.00 450,000.00 
ลูกหนี้  300,000.00 300,000.00 
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  500,000.00 500,000.00 
งานระหวางทํา  300,000.00 300,000.00 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง  350,000.00 350,000.00 
สินทรัพยถาวร    
ที่ดิน  100,000.00 100,000.00 
ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน1/        69,080.00 69,080.00 
เครื่องจักร2/             267,168.00 267,168.00 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา3/  86,119.52 86,119.52 
ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย  - - 
อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  - - 
ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน     - - 
อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน4/  18,660.00 18,660.00 
ยานพาหนะ  - - 
คาใชจายกอนการดําเนนิการ   - 
คาใชจายในการเตรียมการ   - 
สิทธิในการใชสินทรัพย   - 
รวม   291,710.00 
หมายเหตุ: 1/  หมายถึง โรงทอด  ลานตาก  หองอบ  หองกดพิมพ  หองเตรียมวัตถุดิบ 
                2/   หมายถึง เครื่องติดราคา  เครื่องติดสติกเกอร  เครื่องรีดปากถุง และเตาอบ     

3/   หมายถึง อุปกรณในกระบวนการผลิต     
4/   หมายถึง เครื่องคอมพิวเตอร 
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ตารางที่  9 ประมาณกําไรงบกําไรขาดทนุ 5 ป  (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด) (หนวย : บาท) 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
รายได      
ขาย 2,597,520 2,863,080 3,153,270 3,477,990 3,835,830 
หัก ตนทุนสินคาขาย 1,138,946 1,255,479 1,382,259 1,524,849 1,681,085 
กําไรเบื้องตน 1,458,574 1,607,601 1,771,011 1,953,141 2,154,745 
หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      
คาใชจายในการขาย 359,001 395,826 435,754 480,421 530,231 
คาใชจายในการบริหาร 41,434 45,664 50,259 55,429 61,111 
คาเสื่อมราคา  113,939 129,606 149,606 149,606 149,606 
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 944,199 1,036,505 1,135,392 1,267,685 1,413,797 
หัก ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรสุทธิกอนหักภาษี 944,199 1,036,505 1,135,392 1,267,685 1,413,797 
หัก ภาษี (อัตรา %)      
กําไรสุทธิหลังหักภาษี 944,199 1,036,505 1,135,392 1,267,685 1,413,797 
หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ 103,901 114,523 126,131 139,120 153,433 
กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 840,298 921,981 1,009,262 1,128,566 1,260,364 
หัก เงินปนผลหุนสามัญ      
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 840,298 921,981 1,009,262 1,128,566 1,260,364 
กําไร (ขาดทุน) สะสม 840,298 1,762,280 2,771,541 3,900,107 5,160,471 
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ตารางที่  10 ประมาณการงบกระแสเงินสด 5 ป (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด)  (หนวย : บาท) 

รายการ 
ปกอน 

การดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       
ขายสินคา -     2,597,520     2,863,080      3,153,270     3,477,990      3,835,830 
รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 
รายไดอื่น - - - - - - 
รวมเงินสดรับ -     2,597,520     2,863,080      3,153,270     3,477,990      3,835,830 
เงินสดจาย       
การดําเนนิการ       
ซื้อวัตถุดิบทางตรง -        531,459        585,974         645,382        712,179         785,103 
ซื้อวัตถุดิบทางออม -                    -                    -                     -                    -                     - 
ซื้อวัสดุส้ินเปลือง -          26,815          29,553           32,527          35,872           39,550 
คาแรงงานทางตรง -        540,086        595,223         655,120        722,504         796,573 
คาใชจายโรงงาน -          40,586          44,729           49,230          54,294           59,860 
คาใชจายในการขาย -        359,001        395,826         435,754        480,421         530,231 
คาใชจายในการบริหาร -          41,434          45,664           50,259          55,429           61,111 
การลงทุน       
สินทรัพยถาวร1/ 541,028  235,000 400,000   
รวมเงินสดจาย 541,028 1,539,382 1,931,970 2,268,272 2,060,699 2,272,428 
เงินสดสุทธิ       
บวก เงินสดยอดยกมา  1,848,972 2,803,210 3,854,797 5,013,664 6,291,836 
รวมเงิน -  541,028 1,058,138 931,110 884,998 1,417,291 1,563,402 
บวก ทุนสวนของเจาของ 2,390,000   400,000   
หักเงินปนผลคืนสมาชิก         103,901        114,523         126,131        139,120         153,433 
เงินกูระยะยาว   235,000    
เงินสดคงเหลือยกไป 1,848,972 2,803,210 3,854,797 5,013,664 6,291,836 7,701,805 
หมายเหตุ : สินทรัพยถาวร1/   หมายถึง โรงเรือนการผลิต  เครื่องจักร  อุปกรณการผลิตและคอมพิวเตอร 

 



 

ตารางที่ 11 ประมาณการงบดุล 5 ป   (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด)    (หนวย : บาท)
 สินทรัพย ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินทรัพยหมุนเวียน             
เงินสดในมือและฝากธนาคาร 450,000.00 2,803,210 3,854,797 5,013,664 6,291,836 7,701,805 
ลูกหนี้ 300,000.00      
สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย 500,000.00 - - - - - 
วัตถุดิบทางตรงคงคลัง 300,000.00 - - - - - 
วัตถุดิบทางออมคงคลัง 298,972.48 - - - - - 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,848,972 2,803,210 3,854,797 5,013,664 6,291,836 7,701,805 
สินทรัพยถาวร       
ที่ดิน 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน 69,080 69,080 69,080 469,080 869,080 869,080 
เครื่องจักร 267,168 267,168 502,168 502,168 502,168 502,168 
อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา 86,120 86,120 86,120 86,120 86,120 86,120 
สิ่งปลูกสรางสวนการขาย - - - - - - 
สินทรัพยถาวรอื่นๆ 18,660 18,660 18,660 18,660 18,660 18,660 

รวมสินทรัพยถาวร 541,028 541,028 776,028 1,176,028 1,576,028 1,576,028 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม  113,939 243,545 393,150 542,756 692,362 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 541,028 427,089 532,483 782,877 1,033,271 883,666 
รวมสินทรัพยทั้งสิ้น 2,390,000 3,230,298 4,387,280 5,796,541 7,325,107 8,585,471 



   

ตารางที่ 11  ( ตอ)       (หนวย : บาท)
หนี้สินและสวนของเจาของ ปเริ่มโครงการ  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  
หนี้สินหมุนเวียน             
เงินเบิกเกินบัญชี - - - - - - 
เจาหนี้ - - - - - - 

รวมหนี้สินหมุนเวียน       
หนี้สินระยะยาว       
เงินกูยืมระยะยาว - - 235,000 235,000 235,000 235,000 

รวมหนี้สินระยะยาว - - 235,000 235,000 235,000 235,000 
สวนของเจาของ       
ทุนจดทะเบียน (ออกเอง) 2,390,000 2,390,000 2,390,000 2,790,000 3,190,000 3,190,000 
กําไรสะสม  840,298 1,762,280 2,771,541 3,900,107 5,160,471 

รวมสวนของเจาของ 2,390,000 3,230,298 4,152,280 5,561,541 7,090,107 8,350,471 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น 2,390,000 3,230,298 4,387,280 5,796,541 7,325,107 8,585,471 



 

ตารางที่ 12 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 5 ป   (เฉพาะผลิตภัณฑหลัก 7 ชนิด)   
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio): แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      
ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) (บาท)      2,803,210       3,854,797       5,013,664       6,291,836       7,701,805  
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      
อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) (ครั้ง) - - - - - 
อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) 
(วัน) 

- - - - - 

1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) (วัน) - - - - - 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) (ครั้ง/
เทา) 

0.80 0.65 0.54 0.47 0.45 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) (ครั้ง/เทา) 6.08 5.38 4.03 3.37 4.34 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      
อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) (รอยละ) 0.00 5.36 4.05 3.21 2.74 
หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) (เทา) 0.00 0.06 0.04 0.03 0.03 
อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total 
Capitalization) (เทา) 

0.00 0.05 0.04 0.03 0.03 

Degree of Financial Leverage (เทา) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 



   

ตารางที ่12 (ตอ)      
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2548   ป 2549   ป 2550   ป 2551   ป 2552  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      
อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin)  (รอยละ) 32.35 32.20 32.01 32.45 32.86 
อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) (รอยละ) 56.15 56.15 56.16 56.16 56.17 
อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) (รอยละ) 26.01 21.01 17.41 15.41 14.68 
ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)       
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA)  (รอยละ) 29.23 23.63 19.59 17.31 16.47 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  (รอยละ)  26.01 22.20 18.15 15.92 15.09 
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4.  การจัดการความเส่ียงของกลุม 

4.1 ความเส่ียงจากปจจัยภายใน 
เทคนิคการผลิตในการอบและการบรรจุภัณฑตองอาศัยความชํานาญในการผลิต เพื่อลดการ

แตกหักเสียหายของขาวแตน   สมาชิกที่ขาดทักษะความชํานาญดานเทคนิคในการใชเครื่องมือ อาจทําให
ผลิตภัณฑเสียหายได 

4.2 ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
1. ราคาของเชื้อเพลิง เชน แก็ส  คาไฟฟา  มีแนวโนมสูงขึ้น  อาจสงผลตอตนทุนการผลิต 
2. กลยุทธดานการตลาดของผูผลิตขาวแตนรายอื่นๆ  ซึ่งเปนคูแขงดานการตลาด ที่มีจํานวน 

เพิ่มขึ้น  อาจสงผลกระทบตอยอดขายกลุม 

4.3 วิธีการแกไข 
1. วางแผนการลงทุนดานการจัดซื้อเตาอบ มูลคาประมาณ 85,000  บาท   และจัดซื้ออุปกรณ

ในการบรรจุแบบอัตโนมัติ  มูลคาประมาณ  150,000   บาท เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และทําให
สินคากลุมมีคุณภาพเพิ่มขึ้น  คาดวาจะขอสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอเกาะคา และสํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา 

2. วางแผนดานการตลาดใชชัดเจน ทั้งดานเปาหมาย  กลุมลูกคา และการสงเสริมการขายโดย
ชวงแรก จะเนนพอคากลุมเดิมเปนสําคัญ 

5. สรุปแผนการดําเนนิงานของกลุม 

      จากเปาหมายดานการตลาด  การผลิต การจัดการองคกร  การเงิน  และการจัดการความเสี่ยง 
ของกลุม  สามารถสรุปแผนการดําเนินงานของกลุมโดยรวมไดดังตารางที่ 13 
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ตารางที่  13  สรุปแผนการดําเนินงานขององคกร 
งบประมาณ (บาท/ป) กลยุทธ มาตรการ/วิธีการ 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1 .การฝ กอบรมและ
ศึ ก ษ า ดู ง า น  ด า น
เทคนิคการผลิตที่ชวย
ยืดอายุขาวแตน 

ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน เชน คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร หรือสถานบันการศึกษาอื่นๆ 

 กลยุทธพัฒนาทักษะให
สมาชิก 

2 . ก า ร ฝ ก ทั ก ษ ะ
มาตรฐานการผลิตและ
ก า ร อ อก แบบบ ร ร จุ
ภัณฑ ใ ห กั บ สม าชิ ก
กลุม 

ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน เชน สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอเกาะคา สํานักงานเกษตรอําเภอเกาะคา 

เปนตน 

กลยุทธดานพัฒนาเทคนิค
การผลิต และพัฒนา
คุณภาพผลิตภัณฑ 

การลงทุนซื้อเตาอบ - 85,000 - - - 

กลยุทธดานพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ 

การลงทุนซื้อเครื่องจักร
อุปกรณแบบบรรจุ
อัตโนมัติ 

- 150,000 - - - 

1. การจัดฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานดานบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค ก ร ใ ห
คณะกรรมการ  

กลยุทธพัฒนาการ
บริหารงาน 

2 . พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภ าษ า อั ง ก ฤษ  เ พื่ อ
รองรับการสงออก 

ขอรับการสนับสนุนจากหนวยงาน  เชน  สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเกาะคา สํานักงานเกษตรอําเภอ

เกาะคา เปนตน 

กลยุทธพัฒนาโรงเรือน การสรางโรงเรือน  คาดวาจะสรางในป 2550 มูลคา 400,000  บาท 

 

 

 

 

 



27 

6. ภาคผนวก 

6.1 กรรมวิธีการผลิต 

การผลิตขาวแตนของกลุม  จะทําการผลิตแผนขาวแตน 4 ขนาด คือ คําเดียว แผนกลมกลาง  และ
ทรงโดนัท และแผนโดยมีกระบวนการผลิตเหมือนกัน กรรมวิธีการผลิตมีดังนี้  

ตารางที่ 14 วัตถุดิบในการผลิตแผนขาวแตน 

รายการ จํานวน 
ขาว 20 ลิตร 
แตงโม 5 กิโลกรัม 
เนย  0.50 กิโลกรัม 
เกลือ 1 ถุง 
น้ําตาลทราย 1.2 กิโลกรัม 
น้ํามันพืช 1 ปบ 
ผลิตภัณฑที่ได ชนิดละ          คําเดียว          20,000  แผน 

กลมกลาง       1,700  แผน 
โดนัท               2,000  แผน 
แผน ส่ี เหลี่ ยม      3 ,000  
แผน 

 

ขั้นตอนการผลิต 
นําขาวสารเหนียวมาแช 1 คืน ลาง 1 รอบ นึ่งจนขาวสุก นําแตงโมมาปน เอาแตน้ําแตงโมผสม

น้ําตาลทราย เนย และเกลือ คนใหละลาย นําสวนผสมทั้งหมดมามูล (คลุกคลา) กับขาวเหนียวที่นึ่งสุกแลว  เมื่อ
เขากันดีแลว นําไปใสพิมพ กดเปนรูปทรงที่ตองการ ตากแดดใหแหง  นํามาอบในเตาอบใหแหงสนิท ทอดใหฟู 
ขั้นตอนการผลิตแผนขาวแตน แสดงดังแผนภาพที่ 3 
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ขาวสารเหนียว 
 
แช 

 
นึ่ง 

      น้ําแตงโม     น้ําตาลทราย    เกลือ    เนย 
 

มูลรวมกัน 
 

กดพิมพ 
 

ตากแหง 
 
อบ 

 
ทอด 

 
แผนขาวแตน 

 
หยอดหนา 

 
บรรจุถุง 

 
แผนภาพที่  3 กระบวนการผลิตขาวแตนหนาตางๆ 

 

6.2 สภาพและผังของสถานที่การผลิต 
กลุมใชบริเวณบานประธานเปนสถานที่ผลิต โดยแบงพื้นที่เปนบริเวณเตรียมวัตถุดิบ เปนโรงเรือน

ชั้นเดียว อยูขางบาน  กลุมใชเก็บวัตถุดิบ นึ่งขาว เตรียมสวนผสมแผนขาวแตน  หนาขาวแตน  และทอดแผนขาว
แตน   บริเวณใตถุนบานไดแบงออกเปน 2 สวน โดยกั้นเปนหองสําหรับกดแผนและหยอดหนา อีกสวนใชเปน
บริเวณบรรจุ จะมีเครื่องซิลปากถุงตั้งอยู และใชเก็บบรรจุภัณฑ  บริเวณลานบาน จะใชตากขาวแตนโดยมีราวไม
ไผรองรับตะแกรงอลูมิเนียมที่ใชวางแผนขาวแตน   และมีเตาอบแบบใชถาน บริเวณใตยุงฉางหนาบานใชวางเตา
อบแกส   
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แผนภาพที ่4 ผังของสถานที่การผลิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
หองกดพิมพ หยอดหนา 

 
 
 
บริเวณบรรจุ 

หองน้ํา หอง
เตรียม
วัตถุดิบ 
 

 
โรงทอด 

เตาอบ ลานตาก 

 
 
                               ยุงฉาง 
เตาอบ 

เตาอบ 


