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โครงการวิจัย “การพัฒนานักวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการไตรภาคีเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชน ระยะ

ที่ 1: ภาคเหนือตอนบน” ดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรและศูนยวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชน คณะเศรษฐศาสตร โดยไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการนี้มี

วัตถุประสงคหลัก 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง เพื่อสรางนักวิจัยวิสาหกิจชุมชนรุนใหมโดยผานกระบวนการวิจัย 

ประการที่สอง เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม ยกระดับผลิตภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ และความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม

ทางดานการผลิต การตลาด การเงิน และการจัดองคกรของกลุมวิสาหกิจชุมชน และผูประกอบการหัตถกรรม

และอาหารแปรรูปพื้นบาน อันจะสงผลตอการยกระดับรายไดของหนวยประกอบการ รวมทั้งการจางงานใน

ทองถิ่น และประการที่สาม เพื่อนําขอมูลจากผลการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ

ขยายผลไปสูภาคอื่น ๆ 

โครงการนี้ไดทําการวิเคราะหเชิงลึกวิสาหกิจชมุชนจํานวน 63ราย และเพื่อใหการศึกษานี้เปนประโยชน

ตอวิสาหกิจชุมชนใหมากที่สุด โครงการจึงไดจัดใหมีการถายทอดดานวิชาการใหแกกลุมฯ และผูประกอบการ

หลายครั้ง เปนลําดับไปแลว สําหรับงานชิ้นนี้โครงการรวมกับกิจการ จัดทําแผนธุรกิจขึ้นโดยใหเปนไปตามความ

ตองการของกิจการ เปนสําคัญ คณะวิจัยทําหนาที่ดานวิชาการในการคํานวณ วิเคราะหผล และเขียนแผน โดย

ปรับปรุงและเพิ่มเติมใหเกิดความสมบูรณและมีความเปนไปไดมากที่สุด ภายใตขอจํากัดของเวลา และ

เปาหมายของกิจการ ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนธุรกิจที่เหมาะสมสําหรับกิจการ 

กิจการเลี้ยงผึ้งนายสมเดช  จอมทัน มีผลิตภัณฑ  5  ชนิด สําหรับแผนธุรกิจใน 5 ปนี้ กิจการ ประสงคที่

จะขยายการผลิตและการตลาดสําหรับผลิตภัณฑรวม  5  ชนิด คณะวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาแผนธุรกิจฉบับนี้จะ

ใหแนวทางที่เปนประโยชนตอกิจการ ซึ่งกิจการ จําเปนจะตองปรับใชใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจ

ดวยเชนกัน และขอขอบคุณกิจการ ที่ใหการตอนรับและรวมงานกับคณะวิจัยเปนอยางดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 2 

ป 
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แผนธุรกิจกิจการเลี้ยงผึ้ง สมเดช จอมทัน 

บทสรุปผูบริหาร 

แนวคิดธุรกิจ 

น้ําผ้ึงจัดเปนอาหารที่มนุษยรูจักมาตั้งแตสมัยโบราณ ในน้ําผ้ึงมีสารเอนติออกซิเดนท เชนเดียวกับที่มี

ในผักใบเขียวและยังมีวิตามินบี ซี ฟอสฟอรัส แคลเซียม เกลือแร และกรดอะมิโน ซึ่งมีประโยชนตอสุขภาพและ

ชวยชะลอความเสื่อมของเซลล แรธาตุที่กลาวมาลวนมีความจําเปนตอรางกายที่จะเขาไปซอมแซมสวนที่สึกหรอ 

บํารุงโลหิต ชวยปรับสมดุลรางกายและควบคุมน้ําหนัก ผูที่รักสุขภาพและผูที่มีปญหาสุขภาพ เชน โรคปวดขอ 

เปนตะคริวอยูบอย ๆ หรือโรคอวน อีกทั้งยังชวยบํารุงผิวพรรณดวย จึงมีการนําน้ําผ้ึงเปนสวนประกอบใน

อุตสาหกรรมยา อาหาร และเครื่องสําอางอยางแพรหลาย อางจาก (ระบบออนไลน)http://www.ku.ac.th/e-

magazine/may47/know/bee.html ในป พ.ศ. 2543 ประเทศไทยมีประมาณการผลิตน้ําผ้ึง 1,025 ตันและเพิ่ม

เปน 2,586 ตัน ในป พ.ศ.2545 เปนลําดับที่ 45 ของโลก อางจาก (ระบบออนไลน) http://FAOSTAT.ORG 2005 

พื้นที่การผลิตน้ําผ้ึงของไทยสวนใหญอยูในเขตภาคเหนือ จังหวัดลําพูนเปนพื้นที่ที่มีแหลงผลิตน้ําผ้ึงที่สําคัญ

จังหวัดหนึ่งที่ผลิตน้ําผ้ึงจากดอกลําไย เนื่องจากมีแหลงพื้นที่ปลูกลําไยซึ่งเปนแหลงอาหารของของผึ้งเปนบริเวณ

กวาง และการเลี้ยงผึ้งมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง คุณภาพของน้ําผ้ึงที่ไดจากดอกลําไยเปนที่ยอมรับของผูซื้อ 

เชน บริษัทเนสทเล หรือพอคาคนกลางชาวไตหวัน การเก็บรักษาน้ําผ้ึงมีขึ้นในชวงที่มีดอกลําไยมาก คือ ระหวาง

เดือน มีนาคม ถึง เมษายน  

นายสมเดช  จอมทัน เปนเกษตรกรผูเล้ียงผึ้งรายหนึ่งที่สืบทอดกิจการเล้ียงผึ้งในสวนลําไยมาจากบิดา 

การดําเนินกิจการเลี้ยงผึ้งมีมากกวา 20 ป ในระยะแรกไดขายผลผลิตใหพอคาชาวไตหวัน  ตอมาบริษัทเนสทเล

ไดเขามาติดตอขอซื้อผลผลิตโดยการประกันราคา ผลิตภัณฑน้ําผ้ึงสวนใหญจึงถูกขายสงใหกับบริษัท สวนที่

เหลือที่เหลือจากการขายใหบริษัทและน้ําผ้ึงที่ไมไดมาตรฐานที่บริษัทรับซื้อจะถูกขายใหกับพอคาชาวไตหวัน จึง

ใหราคาต่ํากวาบริษัท กิโลกรัมละ 5-10 บาท ในป 2547 นายสมเดช ไดเริ่มทําตลาดขายปลีกสําหรับน้ําผ้ึงของ

ตนเอง โดยบรรจุขวดละ 1,000  600 และ 250 กรัม และสงเขาคัดสรรผลิตภัณฑ OTOP 

โอกาสของธุรกิจและปจจัยความสําเร็จ 

ในระบบการคาที่มีการเปดเสรีมากขึ้นในปจจุบัน เปดโอกาสใหการขยายตลาดสินคาไปในตางประเทศ

มีโอกาสมากขึ้น โดยเฉพาะสินคาเกษตรหรือผลิตภัณฑจากการเกษตร นอกจากนี้กระแสการบริโภคในปจจุบัน 

ยงัใหความสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น โอกาสของสินคาที่เปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพในการขยายตลาดจึงมีมากขึ้น 

กิจการเลี้ยงผึ้งของนายสมเดช  จอมทัน ซึ่งมีมากวา 10 ป และมีประสบการณการเลี้ยงผึ้งมากกวา 20 ป 

ประกอบกับมีแหลงอาหารที่สมบูรณ มีคุณภาพ และมีบริเวณกวางเหมาะตอการเลี้ยงผึ้ง และผลผลิตที่ไดมี
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คุณภาพดี เห็นไดจากมีความตองการซื้อจากบริษัทมากขึ้นและเสนอราคาซื้อในระดับที่ผูผลิตพอใจ ซึ่งกลุม

ผูผลิตน้ําผ้ึงมีการวางแผนในการขยายการผลิตเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับแนวโนมการขยายตัวของตลาด 

 กลุมลูกคาเปาหมายและการคะเนลูกคาเปาหมาย 

กิจการยังมุงเนนรักษากลุมลูกคาเดิม ชองทางการขายโดยฝากขายที่ดอยตุง รอยละ 60 ขายสงให

รานเลมอนฟารมรอยละ 20 ฝากขายที่ขัวมุง จังหวัดลําพูน 10 ฝากขายที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร รอยละ 5 และ

ขายสงใหบริษัทเนสทเล รอยละ 5 

ความไดเปรียบเชิงแขงขันของธุรกิจ 

 เจาของกิจการ มีประสบการณในการผลิตคอนขางยาวนาน ประกอบกับมีแหลงผลิตที่เหมาะสม ทําให

น้ําผ้ึงที่ไดมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของลูกคา การพัฒนาผลิตภัณฑดวยตนเอง โดยการบรรจุลงในขวดขนาดเล็ก 

ทําใหเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดไปยังตลาดผูบริโภคไดมากขึ้น นอกจากนี้การจําหนายสินคาดวยตัวผูผลิตเอง

ทําใหมีขอไดเปรียบในการแขงขันการขายดานการตั้งราคา เนื่องจากไมผานคนกลาง 

ความคุมคาเชิงเศรษฐกิจและความสามารถในการทํากําไร 

สําหรับการคาดหมายอัตราผลตอบแทนในการลงทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงินในการจัดทํา

แผนธุรกิจครั้งนี้  เปนการคาดการผลการดําเนินงานใน ป 2548-2552  โดยเปนการวางแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ

หลัก 5 ชนิด  ไดแก   1)     น้ําผ้ึงบรรจุถัง 300 กิโลกรัม  

   2)     น้ําผ้ึงบรรจุแกลอน 30 กิโลกรัม  

   3)     น้ําผ้ึงบรรจุขวด 1,000 กรัม   

   4)      น้ําผ้ึงบรรจุขวด 600 กรัม  

   5)      น้ําผ้ึงบรรจุขวด 250 กรัม  

 

จากการคาดหมายฯ จะเห็นไดวา  กิจการมียอดขายสินคาหลักในปแรก ประมาณ  828,300 บาท จาก

การจําหนายสินคากลุมไดรับกําไรขั้นตน  280,167 บาท (อัตรากําไรขั้นตนรอยละ  33.82) และกําไรสุทธิ 

144,919 บาท (อัตรากําไรสุทธิรอยละ 17.50 )  (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 แนวโนมกําไรและระยะเวลาในการทํากําไร  

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ปริมาณขาย(ชิ้น) 6,216 6,324 6,744 7,176 7,308

ยอดขายมูลคา(บาท) 828,300 833,700 927,738 980,721 1,017,009

กําไรขั้นตน(บาท) 280,167 281,398 344,501 366,135 380,789

อัตรากําไรขั้นตน(%) 33.82 33.75 37.13 37.33 37.44

กําไรสุทธิ(บาท) 144,919 144,051 204,790 221,338 232,381

อัตรากําไรสุทธิ(%) 17.50 17.28 22.07 22.57 22.85

สวนของเจาของ(บาท) 12.83 11.31 13.31 12.58 11.66

อัตราผลตอบแทนตอสวนของเจาของ (%) 198,338 200,486 187,473 186,371 185,875

จุดคุมทุน(บาท) 6,216 6,324 6,744 7,176 7,308
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แผนธุรกิจ 

1. ประวัติยอของกิจการ 

1.1 ประวัติความเปนมากิจการ 

กิจการการเลี้ยงผึ้งของนายสมเดช  จอมทัน เริ่มตั้งแตป  พ.ศ. 2520  โดยนายผัน  จอมทัน ซึ่งเปน

บิดาไดเริ่มขึ้นเมื่อเห็นวาเปนกิจกรรมที่ดี  สรางรายไดแกครอบครัว จึงไดถายทอดความรูแกบุตรชาย จํานวน      

3 คน  ในชวงประมาณป พ.ศ. 2535 บุตรชายจึงไดเริ่มเล้ียงผึ้ง  ซึ่ง 1 ใน 3 ของบุตรชายนายผันที่ทําการเลี้ยงผึ้ง

คือนายสมเดช  จอมทัน ซึ่งยังคงเลี้ยงผึ้งมาจนทุกวันนี้  

1.2 ลักษณะและรายละเอียดของสินคา 

รายละเอียดสินคา 

กิจการ มีการผลิต น้ําผ้ึงที่มีการ บรรจุขายหลายขนาด คือ ถัง 300 กิโลกรัม บรรจุแกลอน          

30 กิโลกรัม บรรจุขวด 1,000 กรัม 600 กรัม และ250 กรัม (ตารางที่ 2) โดยน้ําผ้ึงที่บรรจุในขวด 250 – 1000 

กรัม จะขายภายใตชื่อการคาของตนเอง สวนน้ําผ้ึงบรรจุถังและแกลลอนสงขายใหกับบริษัท 

ตารางที่  2 ผลิตภัณฑของกิจการเล้ียงผึ้งนายสมเดช จอมทัน 

ผลิตภัณฑ ขนาดบรรจุ 

น้ําผ้ึงบรรจุถัง   300 กิโลกรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุแกลลอน 30 กิโลกรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 1,000 กรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 600 กรัม 

น้ําผ้ึงบรรจุขวด 250 กรัม 

 
ประวัติของสินคา 
ดังที่กลาวไววากิจการการเลี้ยงผึ้งของนายสมเดช   จอมทัน เปนการสืบทอดความรูและ

ประสบการณจากบิดา ซึ่งเริ่มเล้ียงผึ้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2520 ตอมาในป พ.ศ. 2535 นายสมเดช ไดดําเนินกิจการ

เล้ียงผึ้งในสวนลําไยและขยายกิจการเพิ่มขึ้นมาจนถึงปจจุบัน ในชวงแรกของการดําเนินกิจการผลผลิตน้ําผ้ึงสวน

ใหญ ไดสงขายใหกับผูซื้อชาวไตหวันในลักษณะของการขายสง โดยบรรจุในถังใสน้ําผ้ึงขนาด 300 กิโลกรัม ตอมา

มีบริษัทเนสทเลเขามาติดตอรับซื้อในลักษณะเดียวกัน การรับซื้อของบริษัทมีการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ํา และให

ราคาสูงกวาผูซื้อรายอื่น ในป พ.ศ. 2535 นายสมเดช เริ่มขยายตลาดโดยการบรรจุน้ําผ้ึงในขวดขนาด 250  600 

และ 1,000 กรัม เพื่อสงขายใหกับรานคาปลีกตางๆ ที่ขายใหผูบริโภคโดยตรง 
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จุดแข็งของสินคา 

1. น้ําผ้ึงเปนผลิตภัณฑที่มีประโยชนตอรางกาย มีสรรพคุณทางยา และสามารถนําไปเปน

สวนประกอบในเครื่องสําอาง  

2. ผลิตภัณฑน้ําผ้ึงของกิจการมีคุณภาพสูง มีความชื้นต่ํา    

2. การวิเคราะห SWOT ของกิจการ 

2.1 จุดแข็ง 
1)  การจัดการองคกร 

• เนื่องจากกิจการเปนธุรกิจของครอบครัว การตัดสินใจในการดําเนินการตางๆ จึงรวดเร็ว

และทันตอสถานการณ 

2)  การผลิต 

• ผูประกอบการมีประสบการณและทักษะในการผลิตมากกวา 20 ป  

• ผลิตภัณฑสามารถสรางผลตอบแทน (กําไร) สูง เมื่อเทียบกับตนทุนการผลิต  

• การสูญเสียในกระบวนการผลิตมีนอยมาก  แมแตไขผ้ึง (รังผ้ึง) ก็สามารถจําหนายได  

• การเปนสมาชิกกลุมเกษตรกรเลี้ยงผึ้งเหลายาว ทําใหซื้อน้ําตาลในราคาถูกกวา

ทองตลาด 

• มีพื้นที่การผลิตอยูในแหลงอาหารที่เหมาะสมของผึ้ง ทําใหน้ําผ้ึงที่ไดมีคุณภาพ 

• การผลิตน้ําผ้ึงมีขั้นตอนไมยุงยาก การดูแลเพียงอาทิตยละครั้ง  

• การเลี้ยงผึ้งเปนกระบวนการที่มีความยืดหยุนในการเพิ่มและลดปริมาณรังผ้ึงได ทําให

งายตอการวางแผนการผลิต 

3)  การตลาด 

ราคา 

•  ราคาน้ําผ้ึงของกิจการจะสูงกวาทองตลาดเล็กนอย เนื่องจากลูกคายอมรับในคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ 

• น้ําผ้ึงที่กิจการบรรจุขายในตลาดผูบริโภคไมผานพอคาคนกลาง ทําใหสามารถตั้งราคา

ขายแขงกับผูคารายอื่นได 
ชองทางการจําหนาย 

• กิจการมีลูกคาประจําและมีคําส่ังซื้ออยางตอเนื่อง 
ผลิตภัณฑ 

• ผลิตภัณฑน้ําผ้ึงของกิจการมีความชื้นต่ํากวารอยละ 20  ซึ่งเปนน้ําผ้ึงที่มีคุณภาพดี  

• ผลิตภัณฑมีการบรรจุขวดหลายขนาด ตามความตองการของผูบริโภค 
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การสงเสริมการขาย 

• มีการใหเครดิตลูกคา 1 เดือน  

• มีการออกรานจําหนายผลิตภัณฑในงานแสดงสินคาที่จัดขึ้นในจังหวัด 

4) การเงิน 

• กิจการ มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการผลิต 

2.2 จุดออน 

1)  การจัดการองคกร 

• เนื่องจากเปนกิจการของครอบครัว ซึ่งมีการบริหารจัดการดวยตนเอง จึงไมมีผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานการบริหารงานและการดําเนินกิจกรรม ซึ่งอาจสงผลใหเสียเปรียบคูแขงที่มีผูที่มีความเชี่ยวชาญในการ

ทําหนาที่แตละดาน 

2)  การผลิต 

• การเลี้ยงผึ้งที่อาศัยอาหารสวนใหญจากธรรมชาติ ทําใหมีความเสี่ยงเนื่องจากปจจัย

ดานสภาวะแวดลอมซึ่งมีความไมแนนอนคอนขางสูง 

• สามารถผลิตน้ําผ้ึงไดเพียงปละครั้งในชวงดอกลําไยบาน 

3)  การตลาด 
ราคา 

• การตั้งราคากิจการไมสามารถตั้งไดสูงมากนัก เนื่องจากเกรงวาลูกคาหันไปซื้อในรายที่

ใหราคาต่ํากวา 
ชองทางการจําหนาย 

• กิจการยังขาดการทําตลาดเชิงรุก ลักษณะตลาดยังเปนการพึ่งพาลูกคารายเดิม 
ผลิตภัณฑ 

• ผลิตภัณฑของกิจการยังไมหลากหลาย มีเพียงน้ําผ้ึงบรรจุขวด  

• ขาดความรูเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑในรูปแบบอื่นๆ  
การสงเสริมการขาย 

• กิจการมีการสงเสริมการขายนอย มีการออกรานเพียงปละ 1- 2 ครั้ง 

4)  การเงิน 

• กิจการไมไดทําบัญชีรับจาย ใชวิธีการจํา ทําใหขาดขอมูลที่แทจริงทางการเงิน ขอมูลที่

กิจการนําไปใชวางแผนเปนการประมาณ ซึ่งอาจทําใหเกิดความผิดพลาดในการวางแผนได  

2.3 โอกาส 

• แหลงอาหารในการเลี้ยงผึ้งในพื้นที่มีจํานวนมาก 

• มีศูนยผ้ึง ใหความรูในการเลี้ยงผึ้งและประสานงานในดานตางๆ  เชน การจัดซื้อวัตถุดิบและ

ตลาด เปนตน 
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• มีหน วยวิจั ย ผ้ึ งและผลิตภัณฑจากผึ้ ง  สถาบันวิจั ยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ใหคําแนะนําดานความรู และตรวจสอบคุณภาพน้ําผ้ึงใหในราคาพิเศษ 

2.4 ขอจํากัด 

• ความแปรรวนของสภาวะอากาศ มีผลตอแหลงอาหารผึ้ง ถาแลงมากจะทําใหลําไยไมติดดอก  

• น้ําผ้ึงเปนผลิตภัณฑที่ราคาแพง ประชาชนทั่วไปยังไมนิยมซื้อมาบริโภค 

3.วัตถุประสงค เปาหมาย และแผนทางธุรกิจ 

3.1 เปาหมายโดยรวมของกิจการ 
ผูประกอบการมีเปาหมายในการขยายตลาดไปยังผูบริโภค โดยบรรจุน้ําผ้ึงในปริมาณที่เหมาะสม

ตอการซื้อไปบริโภค และขยายตลาดไปในจังหวัดตางๆ ใหไดมากขึ้น เนื่องจากน้ําผ้ึงจากดอกลําไยเปนสินคาที่มี

แหลงผลิตหลักอยูในภาคเหนือ อยางไรก็ตามยังคงใหความสําคัญตอการรักษาลูกคาเดิมไว รวมทั้งลูกคาที่รับซื้อ

ในปริมาณมาก เชน บริษัทเนสทเล นอกจากดานการตลาดแลวผูผลิตมีความตั้งใจในการรักษาคุณภาพของ

น้ําผ้ึง ซึ่งเปนจุดแข็งของตนเอง 

3.2 เปาหมายเฉพาะดานและแผนทางธุรกิจ  

3.2.1  เปาหมายและแผนการตลาด 

ในอนาคตกิจการยังคงจําหนายผลิตภัณฑที่ผลิตอยูในปจจุบัน โดยมีแผนการตลาดที่จะ

เพิ่มยอดขายรอยละ 2 ตอป และเนนรักษาลูกคาเดิม  

ภาพรวมของตลาด 

กิจการมีชองทางการจําหนายเปนการขายสง รอยละ 50 และฝากขายอีกรอยละ 50  

การขายสงจะขายใหรานเลมอนฟารม ที่กรุงเทพฯ สวนการฝากขาย จะฝากขายที่ดอยตุง จังหวัดเชียงราย รอย

ละ 20 ฝากขายที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร จังหวัดรพระนครศรีอยุทธยา  รอยละ 20 และฝากขายที่ขัวมุง จังหวัด

ลําพูน รอยละ 10 ของผลิตภัณฑทั้งหมด  
1) กลุมลูกคาเปาหมาย  

กิจการมีลูกคาเปาหมายอยูที่ผูที่รักสุขภาพ โดยมีเปาหมายยังคงเปนลูกคาเดิมทั้ง

การขายสงรอยละ 50  และขายปลีกตามสถานที่ทองเที่ยวตางๆ อีกรอยละ 50  
2) สวนแบงการตลาด  

เนื่องจากในปจจุบันในจังหวัดลําพูนมีการผลิตน้ําผ้ึงจํานวนมาก การมีบริษัทขนาด

ใหญมาติดตอซ้ือน้ําผ้ึงในปริมาณมาก ทําใหผูเล้ียงผึ้งตัดสินใจขยายการผลิตมากขึ้น ในระดับอําเภอกิจการมี

สวนแบงการตลาดที่ รอยละ 1 และในระดับจังหวัดรอยละ 1 เชนกัน  

ในอนาคต กิจการมีการคาดการณวา จะมีเกษตรกรเขามาเลี้ยงผึ้งมากขึ้น ดังนั้น

กิจการ จึงมีเปาหมายที่จะคงรักษาสวนแบงการตลาดเดิมไว ซึ่งยังคงเนนลูกคาเกาที่มีศักยภาพ ไดแก  
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รานเลมอนฟารม รอยละ 50 และ ฝากขายที่ดอยตุง จังหวัดเชียงราย รอยละ 20 ฝากขายที่ศูนยศิลปาชีพบางไทร

จังหวัดรพระนครศรีอยุทธยา  รอยละ 20 และฝากขายที่ขัวมุง จังหวัดลําพูน รอยละ 10 

  

 



 

 

ตารางที่ 3 เปาหมายและแผนการตลาด 

กลยุทธ 
เปาหมายการตลาด กลุมเปาหมาย 

สวนแบงทาง

การตลาด ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย 

ระยะปานกลาง  3 ป  และ

ระยะยาว 5 ป -รานเลมอนฟารม 

-ดอยตุง  

-ศูนยศิลปาชีพบาง

ไทร  

-ขั ว มุ ง  จั ง ห วั ด

ลําพูน  

- บ. เนสทเลย 

 

20 

60 

5 

 

10 

 

5 

 

- รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ

ใหไดมาตรฐาน ใหมีความ

ชื้อต่ํากวารอยละ 20 

 

จํ าหน าย ในราคา

เดิม  

 

รักษาฐานลูกคา เดิม  และ

บริษัทเนสทเล 

 

-เนนการออกรานจําหนาย

ผลิตภัณฑตามงานตางๆ ทั้ง

ในและตางจังหวัด 

- ออกแบบสติกเกอรใหมให

ทันสมัยขึ้น 

ระยะสั้น 1 ป 

รานเลมอนฟารม 

-ดอยตุง  

-ศูนยศิลปาชีพบาง

ไทร  

-ขั ว มุ ง  จั ง ห วั ด

ลําพูน  

 

 

50 

20 

20 

 

10 

 

 

- รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ

ใหไดมาตรฐาน 

 

- 

 

รักษาฐานลูกคาเดิม 

 

-เนนการจัดสงตรงตอเวลา 
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3.2.2 เปาหมายและแผนการผลิต 

1)  ภาพรวมของแผนการผลิต 
กิจการเลี้ยงผึ้งโดยใชแรงงานในครอบครัวเปนหลัก โดยจะทําการขยายรังผ้ึงในชวงเดือน

เมษายน เพื่อเตรียมรังผ้ึงใหเพียงพอตอการผลิตในชวงการบานของดอกลําไย สําหรับน้ําตาลซึ่งเปนวัตถุดิบที่

สําคัญในกิจกรรมการผลิตนั้น มีการจัดซื้อในลักษณะของการรวมกลุมผานกรมสงเสริมการเกษตร ทําใหราคาที่

ซื้อถูกกวาน้ําตาลที่ขายโดยทั่วไปในทองตลาด กิจการมีการควบคุมคุณภาพน้ําผ้ึงของตนเอง โดยเก็บน้ําผ้ึงใน

ชวงเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหความชื้นที่มีในน้ําผ้ึงอยูในเกณฑมาตรฐาน และมีการตรวจสอบคุณภาพกอนการ

บรรจุขวดอีกครั้งหนึ่ง  

นอกจากนี้ กิจการยังมีแผนในการพัฒนาโรงเรือนผลิตใหไดมาตรฐาน GMP เพื่อเขาสู

ระบบมาตรฐานของการผลิตสินคาเพื่อจําหนาย 
2)  ขอไดเปรียบของการผลิต 

ประสบการณการเลี้ยงผึ้งของนายสมเดช มีมากกวา 20 ป จึงเปนขอไดเปรียบที่

สําคัญของการผลิต นอกจากนี้บริเวณที่ใชเล้ียงผึ้งยังอยูในแหลงที่อุดมสมบูรณ และมีพื้นที่กวาง ทําใหมี

ศักยภาพในการผลิตในปริมาณมากใชตามความตองการ ประกอบกับการเลี้ยงผึ้งเปนกิจกรรมที่ไมตองใช

อุปกรณหรือเทคโนโลยีที่ตองใชตนทุนสูง และในกระบวนการผลิตสามารถเพิ่มและลดปริมาณคอนขางงาย จึง

ทําใหกิจการมีความคลองตัวในการผลิตและมีความเสี่ยงนอย 
3)  ยุทธศาสตรที่นํามาใชในการวางแผนการผลิต 

กิจการเนนการผลิตผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ โดยเลี้ยงผึ้งในแหลงอาหารที่อุดมสมบูรณ 

และจํานวนผึ้งตอรังพอดี ไมหนาแนน ทําใหผ้ึงหาอาหารไดเต็มที่ และเก็บน้ําผ้ึงในชวงเวลาที่เหมาะสมคือใน

เดือนมีนาคมถึงเมษายน ของทุกป 
 

4)  การวางแผนการผลิต 
กิจการทําการเลี้ยงผึ้งตลอดทั้งป โดยจะทําการขยายรังผ้ึงในชวงเดือนเมษายนของทุก

ป โดยเฉลี่ยจะเลี้ยงผึ้ง 120 รัง ไดปริมาณน้ําผ้ึงเฉล่ีย 5,500 กิโลกรัม รับซื้อน้ําผ้ึงจากเกษตรกรประมาณ 4,000 

กิโลกรัม แลวนํามาบรรจุภาชนะจําหนายตลอดทั้งป  ในป 2546 กิจการมีการผลิตน้ําผ้ึง บรรจุแกลลอน 30 

กิโลกรัม 200 ถัง บรรจุขวด 1,000 กรัม 300 ขวด บรรจุขวด 600 กรัม 500 ขวด และบรรจุขวด 250 กรัม 1,200 

ขวด  

เปาหมายการผลิตในอนาคต กิจการยังมีเปาหมายที่จะเพิ่มการผลิตผลิตภัณฑเพิ่ม

รอยละ 2 ตอป และปรับปรุงโรงเรือนใหไดมาตรฐาน GMP 

 



 

 

ตารางที่ 4 เปาหมายและแผนการผลิต 

กลยุทธ 
เปาหมายการผลิต 

แรงงาน วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ กระบวนการผลิต การควบคุมคุณภาพ สถานที่ผลิต 

ระยะยาว 5 ป และ ระยะปานกลาง 3 ป 

 

 -ใชแรงงานครอบครัวเปนหลัก จัดซื้อน้ําตาลเปนรายป  โดย

ทําการซื้อในนามของกลุม

ผูผลิตน้ําผึ้ง ทําใหสามารถ

ซื้อไดในราคาถูกกวาราคา

ขายในทองตลาด 

- ใชอุปกรณที่มีมาตรฐาน 

และมีการทําความสะอาด

ทุกครั้งหลังใชงาน 

เ ลี้ ย ง ผึ้ ง ใ น แ ห ล ง

อ า ห า ร ที่ อุ ด ม

ส มบู รณ  แ ล ะ ป น

น้ํา ผึ้งในชวงเวลาที่

เหมาะสม 

 

 ตรวจวัดระดับความชื้น

กอนบรรจุขวด 

ป รับป รุ ง โ ร ง เ รื อนาม

มาตรฐาน GMP. 

ระยะสั้น 1 ป 

 

- ใชแรงงานครอบครัวเปนหลัก - - เ ลี้ ย ง ผึ้ ง ใ น แ ห ล ง

อ า ห า ร ที่ อุ ด ม

ส มบู รณ  แ ล ะ ป น

น้ํา ผึ้งในชวงเวลาที่

เหมาะสม 

 

ตรวจวัดระดับความชื้น

กอนบรรจุขวด 

- 
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3.2.3 เปาหมายและแผนการจัดการองคกรและกําลังคน 

1) สถานที่ตั้งของกิจการ 

กิจการเลี้ยงผึ้ง  นายสมเดช  จอมทัน  ตั้งอยูที่บานเลขที่ 104 หมูที่ 5 ตําบลเหลายาว 

อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน โทรศัพท 053-595122  09-9542145 

2) โครงสรางองคกร 
การทํางานของกิจการเปนธุรกิจครอบครัว การทํางาน และการตัดสินใจในทุกๆ ดาน

ขึ้นอยูกับนายสมเดช  โดยมีภรรยาเปนผูชวยในการดําเนินธุรกิจ โดยดูและทั้งเรื่องการผลิต การตลาด และ

การเงิน ในการเลี้ยงผึ้งนอกจากแรงงานของครอบครัวแลว กิจการไดจางลูกจาง 1 คนเปนรายวัน ในการเลี้ยงผึ้ง 

และในการเก็บน้ําผ้ึงปละครั้ง ไดจางแรงงานในหมูบาน จํานวน 4 คน   

เปาหมายเรื่ององคกร กิจการยังคงใชแรงงานในครอบครัวเปนหลัก ในอนาคต กิจการจะ

ใหลูกสาวคนโตเขามาชวยดําเนินธุรกิจ  

3.2.4 เปาหมายและแผนทางการเงิน 

การวางแผนการเงินในอนาคต   กิจการตองการเงินทุนในการปรับปรุงโรงเรือนใหได

มาตรฐาน GMP จํานวน 60,000 บาท  โดยเปนเงินกูระยะยาว 5 ปขึ้นไป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป 



 

 

1) สรุปขอมูลทางการเงิน 
ตารางที่ 7 พยากรณยอดขาย 5 ป   

ผลิตภัณฑ ป 2548 ป 2549 สวนเพิ่ม (%) ป 2550 สวนเพิ่ม (%) ป 2551 สวนเพิ่ม (%) ป 2552 สวนเพิ่ม (%) 

น้ําผึ้ง  3900 3900 - 4200 7.69 4500 7.14 4500 - 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (250 กรัม) 1260 1320 4.76 1392 5.45 1464 5.17 1536 4.92 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (600 กรัม) 528 552 4.55 576 4.35 612 6.25 636 3.92 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (1,000 กรัม) 312 336 7.69 348 3.57 360 3.45 384 6.67 

น้ําผึ้งบรรจุแกลลอน (30 กิโลกรัม) 216 216 - 228 5.56 240 5.26 252 5.00 

 
ตารางที่ 8 พยากรณยอดผลิต 5 ป   

รายงาน ป 2548 ป 2549 สวนเพิ่ม (%) ป 2550 สวนเพิ่ม (%) ป 2551 สวนเพิ่ม (%) ป 2552 

น้ําผึ้ง 3,900.00 3,900.00 - 4,200.00 7.69 4,500.00 7.14 4,500.00 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (250 กรัม) 1,260.00 1,320.00 4.76 1,392.00 5.45 1,464.00 5.17 1,536.00 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (600 กรัม) 528.00 552.00 4.55 576.00 4.35 612.00 6.25 636.00 

น้ําผึ้งบรรจุขวด (1,000 กรัม) 312.00 336.00 7.69 348.00 3.57 360.00 3.45 384.00 

น้ําผึ้งบรรจุแกลลอน (30 กิโลกรัม) 216 216 - 228 5.56 240 5.26 252 
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ตารางที่ 9 ประมาณตนทุนสินคาขาย       หนวย: บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2530 ป 2551 ป 2552 

สินคาคงเหลือตนป - - - - - 

บวก : วัตถุดิบทางตรง 376,892 379,430 400,500 421,913 441,705 

วัตถุดิบทางออม - - - - - 

วัสดุส้ินเปลือง 45,544 45,548 49,050 52,551 52,556 

คาแรงงานทางตรง 72,896 73,423 78,687 84,022 84,759 

คาใชจายโรงงาน 52,800 53,900 55,000 56,100 57,200 

คาเสื่อมราคา (ผลิต) 44,470 44,470 48,470 48,470 48,470 

สินคาที่มีเพื่อขาย 548,133 552,302 583,237 614,586 636,220 

หัก : สินคาคงเหลือปลายป - - - - - 

ตนทุนสินคาขาย 548,133 552,302 583,237 614,586 636,220 
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ตารางที่ 10 ประมาณการงบตนทุนโครงการ 

แหลงที่มาของเงินทุน 

หนี้สิน รายการ 

เจาหนี ้ เงินกู 

สวนของเจาของ 

 

จํานวนเงินทั้งส้ิน (บาท) 

1 เงินทนุหมุนเวยีน  

1.1 เงินสด  200,000.00 200,000.00

1.2 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย - -

1.3 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง - -

1.4 วัตถุดิบทางออมคงคลัง  -

1.5 วัสดุคงคลัง - -

  รวม  200,000.00

2 สินทรัพยถาวร  

2.1 ที่ดิน - -

2.2 ส่ิงปลูกสรางสวนโรงงาน       150,000.00 150,000.00

2.3 เครื่องจักร            120,890.00 120,890.00

2.4 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - -

2.5 ส่ิงปลูกสรางสวนการขาย - -

2.6 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย 1,050.00 1,050.00

2.7 ส่ิงปลูกสรางสวนสํานักงาน    - -

2.8 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - -

2.9 ยานพาหนะ 420,000.00 420,000.00

2.10 สินทรัพยถาวรอื่นๆ (ไดเปลา) - -

  รวม  691,940.00

3 คาใชจายกอนการดําเนนิการ  

3.1 คาใชจายในการเตรียมการ  -

3.2 สิทธิในการใชสินทรัพย  -

 รวม    891,940.00
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กิจการเล้ียงผึ้งนายสมเดช  จอมทัน 
ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

สําหรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

รายได      รอยละ 

ยอดขายสินคา บาท)   769,000.00  100.00 

 หัก สวนลด/รับคืน    0.00  - 

ยอดขายสินคาสุทธิ   769,000.00  100.00 

หัก ตนทุนขายสินคา   411,350.31  53.49 

 กําไรขั้นตน  357,649.69  46.51 

คาใชจายในการดําเนินงาน     - 

คาใชจายทางการตลาด   27,000.00  3.51 

คาใชจายในการบริหาร   5,000.00  0.65 

คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน  27,775.00  3.61 

คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี  0  - 

 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 59,775.00  7.77 

กําไรจากการดําเนินงาน   297,874.69  38.74 

บวก รายไดอื่นๆ    0  - 

รวมกําไรกอนการหักดอกเบี้ย   297,874.69  38.74 

หัก  ดอกเบี้ยจาย    130,960.00  17.03 

หัก เงินปนผลตามหุน   -  - 

กําไรกอนการหักภาษีเงินได   166,914.69  21.71 

หัก ภาษีเงินได    0  - 

หัก  ภาษีโรงเรือน    -  - 

 กําไรสุทธิ   166,914.69  21.71 
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กิจการเล้ียงผึ้งนายสมเดช  จอมทัน 
ประมาณการงบดุล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 
 

สินทรัพยหมุนเวียน      รอยละ 

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร  200,000.00  20.30 

 ลูกหนี้การคา   -  - 

 สินคาสําเร็จรูป   462,000.00  46.90 

 งานระหวางทํา   -  - 

 วัตถุดิบคงเหลือ   100,000.00  10.15 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  762,000.00  77.35 

สินทรัพยถาวร      - 

 ที่ดิน    -  - 

 อาคาร    150,000.00  15.23 

 เครื่องจักร/เครื่องมือเครื่องใช  121,940.00  12.38 

 ยานพาหนะและอุปกรณอื่นๆ  420,000.00  42.63 

 เครื่องใชสํานักงาน   -  - 

 หัก คาเสื่อมราคาสะสม   48,775.00  4.95 

 รวมสินทรัพยถาวร   223,165.00  22.65 

สินทรัพยอื่นๆ    -  - 

 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตัดบัญชี -  - 

  รวมทรัพยสินทั้งส้ิน  985,165.00  100.00 
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 หนี้สินและสวนของเจาของ      

หนี้สินหมุนเวียน        

 ภาษีเงินไดคางจาย    -  - 

 เจาหนี้ถึงกําหนดชําระ 1 ป   160,000.00  16.24 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน    160,000.00  16.24 

หนี้สินระยะยาว       - 

 เจาหนี้เงินกูระยะยาว    600,000.00  60.90 

 รวมหนี้สินระยะยาว    600,000.00  60.90 

สวนของเจาของ       - 

 ทุน       - 

     - การระดมทุน    -  - 

 กําไรสะสมตนงวด    58,250.31  5.91 

 บวก  กําไรสุทธิ    166,914.69  16.94 

 กําไรสะสมปลายงวด    225,165.00  22.86 

 รวมสวนของเจาของ    225,165.00  22.86 

  รวมหนี้สินและสวนของเจาของ  985,165.00  100.00 
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ตารางที่ 11 ประมาณการงบกําไรขาดทุน          หนวย: บาท 

รายการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

รายได      

ขาย 828,300 833,700 927,738 980,721 1,017,009 

รายไดอื่น      

หัก ตนทุนสินคาขาย 548,133 552,302 583,237 614,586 636,220 

กําไรเบื้องตน 280,167 281,398 344,501 366,135 380,789 

หัก คาใชจายในการดําเนินงาน      

      คาใชจายในการขาย 68,073 70,172 74,936 79,822 83,233 

      คาใชจายในการบริหาร 8,400 8,400 8,400 8,600 8,800 

      คาเสื่อมราคา (จากสวนของการผลิตการ

ขายและการบริหาร) 48,775 48,775 52,775 52,775 52,775 

      คาใชจายกอนการดําเนินงาน ตัดจาย      

กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 154,919 154,051 208,390 224,938 235,981 

หัก ดอกเบี้ยจาย 10,000 10,000 3,600 3,600 3,600 

กําไรสุทธิกอนหักภาษี 144,919 144,051 204,790 221,338 232,381 

หัก ภาษี (อัตรา %)      

กําไรสุทธิหลังหักภาษี 144,919 144,051 204,790 221,338 232,381 

หัก เงินปนผลหุนบุริมสิทธิ      

กําไรสุทธิเพื่อจัดสรรใหหุนสามัญ 144,919 144,051 204,790 221,338 232,381 

หัก เงินปนผลหุนสามัญ      

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 144,919 144,051 204,790 221,338 232,381 

กําไร (ขาดทุน) สะสม 144,919 288,970 493,761 715,099 947,480 

 
 
 
 
 



20 

 

ตารางที่ 12 ประมาณการงบกระแสเงินสด            หนวย: บาท 

รายการ 
ปกอนการ

ดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินสดรับ       

ขายสินคา  828,300 833,700 927,738 980,721 1,017,009 

รับชําระหนี้ (ลูกหนี้) - - - - - - 

รายไดอื่น       

รวมเงินสดรับ - 828,300 833,700 927,738 980,721 1,017,009 

เงินสดจาย       

การดําเนินการ       

ซื้อวัตถุดิบทางตรง - 376,892 379,430 400,500 421,913 441,705 

ซื้อวัตถุดิบทางออม  - - - - - 

ซื้อวัสดุส้ินเปลือง - 45,544 45,548 49,050 52,551 52,556 

คาแรงงานทางตรง - 72,896 73,423 78,687 84,022 84,759 

คาใชจายโรงงาน - 52,800 53,900 55,000 56,100 57,200 

คาใชจายในการขาย - 68,073 70,172 74,936 79,822 83,233 

คาใชจายในการบริหาร - 8,400 8,400 8,400 8,600 8,800 

การลงทุน       

เงินทุนหมุนเวียน       

สินทรัพยถาวร 691,940 - - - - - 

คาใชจายกอนการดําเนินการ       

รวมเงินสดจาย 691,940 624,606 630,874 666,573 703,008 728,253 

เงินสดสุทธิ       

บวก เงินสดยอดยกมา - 1,213,060 1,206,754 1,199,580 1,417,146 1,651,259 

รวมเงิน -691,940 203,694 202,826 261,165 277,713 288,756 

บวก ทุนสวนของเจาของ 985,000 - - - - - 

เงินกูระยะสั้น - - - - - - 

ชําระคืนเงินตน - - - - - - 

ชําระคืนดอกเบี้ย - - - - - - 
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ตารางที่ 12 (ตอ)                หนวย: บาท 

รายการ 
ปกอนการ

ดําเนินการ 
ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เงินกูระยะยาว 920,000 - - - - - 

ชําระคืนเงินตน - 200,000 200,000 40,000 40,000 40,000 

ชําระคืนดอกเบี้ย - 10,000 10,000 3,600 3,600 3,600 

เงินสดคงเหลือยกไป 1,213,060 1,206,754 1,199,580 1,417,146 1,651,259 1,896,415 

 
 



 

 

ตารางที่ 13 ประมาณการงบดุล 

        (หนวย : บาท) 

 รายการ  ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

สินทรัพย        

สินทรัพยหมุนเวียน        

 เงินสดในมือและฝากธนาคาร  1,213,060 1,206,754 1,199,580 1,417,146 1,651,259 1,896,415 

 ลูกหนี้   - - - - - 

 สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย   - - - - - 

 วัตถุดิบทางตรงคงคลัง   - - - - - 

 วัตถุดิบทางออมคงคลัง   - - - - - 

 วัสดุคงคลัง   - - - - - 

 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,213,060 1,206,754 1,199,580 1,417,146 1,651,259 1,896,415 

สินทรัพยถาวร        

 ที่ดิน  - - - - - - 

 สิ่งปลูกสรางสวนโรงงาน        150,000 150,000 150,000 210,000 210,000 210,000 

 เครื่องจักร             120,890 120,890 120,890 120,890 120,890 120,890 

 อุปกรณโรงงานและอุปกรณขนถายสินคา - - - - - - 

 สิ่งปลูกสรางสวนการขาย  - - - - - - 

 อุปกรณและเครื่องใชในการขาย  1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050 

 สิ่งปลูกสรางสวนสํานักงาน     - - - - - - 



 

 

ตารางที่ 13 (ตอ) 

 รายการ  ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ปที่ 2552 

 อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน  - - - - - - 

 ยานพาหนะ  420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

 สินทรัพยถาวรอื่นๆ  - - - - - - 

 รวมสินทรัพยถาวร  691,940 691,940 691,940 751,940 751,940 751,940 

หัก คาเสื่อมราคาสะสม   48,775 97,550 150,325 203,100 255,875 

 รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ  691,940 643,165 594,390 601,615 548,840 496,065 

สินทรัพยอื่นๆ        

 คาใชจายกอนการดําเนินการ รอการตัดจาย       

 สิทธิการใชสินทรัพย        

 รวมสินทรัพยอื่นๆ        

รวมสินทรัพยทั้งสิ้น  1,905,000 1,849,919 1,793,970 2,018,761 2,200,099 2,392,480 

หนี้สินและสวนของเจาของ        

หนี้สินหมุนเวียน        

 เงินเบิกเกินบัญชี  - - - - - - 

 เจาหนี้   - - - - - 

 ตั๋วเงินจายและเงินกูระยะยาวเมื่อทวงถาม       

 คาใชจายคางจาย   - - - - - 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน  - - - - - - 



 

 

ตารางที่ 13 (ตอ) 

หนี้สินระยะยาว  ปเริ่มโครงการ ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ปที่ 2552 

 เงินกูยืมระยะยาว  920,000 720,000 520,000 480,000 440,000 400,000 

 รวมหนี้สินระยะยาว  920,000 720,000 520,000 480,000 440,000 400,000 

สวนของเจาของ        

 ทุนจดทะเบียน (ออกเอง)  985,000 985,000 985,000 1,045,000 1,045,000 1,045,000 

 หุนบุริมสิทธิ        

 หุนสามัญ        

 กําไรสะสม   144,919 288,970 493,761 715,099 947,480 

 รวมสวนของเจาของ  985,000 1,129,919 1,273,970 1,538,761 1,760,099 1,992,480 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของทั้งสิ้น  1,905,000 1,849,919 1,793,970 2,018,761 2,200,099 2,392,480 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที่ 14 ประมาณการอัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) : แสดงถึงสภาพคลองระยะสั้น      

อัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนเดินสะพัด (Current Ratio) - - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น หรืออัตราสวนทุนหมุนเวียน หรืออัตราสวนฉับพลัน (Acid Test Ratio 

หรือ Quick Ratio) - - - - - 

อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด (Cash Flow Liquidity Ratio) - - - - - 

ทุนหมุนเวียนสุทธิ (Working Capital) 1,206,754 1,199,580 1,417,146 1,651,259 1,896,415 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / Efficiency Ratio)      

อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา (Accounts Receivable Turnover Ratio) - - - - - 

-ระยะเวลาเฉลี่ยในการเก็บหนี้ (Average Collection Period) - - - - - 

อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา - - - - - 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้  - - - - - 

อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลัง (Inventory Turnover Ration) - - - - - 

อายุสินคา หรือระยะเวลาที่เก็บสินคาไวกอนขาย (Inventory Turnover Analysis) - - - - - 

1 รอบธุรกิจ (Operation Cycle) - - - - - 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด (Total Asset Turnover Ratio) 0.45 0.46 0.46 0.45 0.43 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 1.29 1.40 1.54 1.79 2.05 

 



 

 

   ตารางที่ 14 (ตอ) 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม      

อัตราสวนหนี้สิน (Debt Ratio) 38.92 28.99 23.78 20.00 16.72 

หนี้สินตอสวนของเจาของ (D / E) 0.64 0.41 0.31 0.25 0.20 

อัตราสวนหนี้ระยะยาวตอเงินลงทุนรวม (Long - Term Debt / Total Capitalization) 0.39 0.29 0.24 0.20 0.17 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายดอกเบี้ย (Time Interest Earning or Interest Coverage 

Ratio) 15.49 15.41 57.89 62.48 65.55 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการจายคาใชจายประจํา (Fix Charge Coverage Ratio) 15.49 15.41 57.89 62.48 65.55 

Degree of Financial Leverage 1.07 1.07 1.02 1.02 1.02 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)      

อัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขาย (Net Profit Margin) 17.50 17.28 22.07 22.57 22.85 

อัตราสวนกําไรเบื้องตนตอยอดขาย (Gross Profit Margin) 33.82 33.75 37.13 37.33 37.44 

อัตราการจายเงินปนผล (Dividend Payout Ratio)      

อัตราผลตอบแทนตอการลงทุน (Return on investment : ROI) 7.83 8.03 10.14 10.06 9.71 

ผลตอบแทนแกผูลงทุน (Return to Investors)      

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return on Total Assets : ROA) 8.37 8.59 10.32 10.22 9.86 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity : ROE)  12.83 11.31 13.31 12.58 11.66 
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4. การจัดการความเสี่ยงของกิจการ 
 
ตารางที่ 15 การจัดการความเสี่ยงของกิจการ 

ความเสี่ยง วิธีการแกไข 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก  

1. ฤดูกาลทําใหลําไยติดดอกนอย 1. ยายพื้นที่เล้ียงผึ้ง ไปยังแหลงอาหารที่อุดมสมบูรณ /เปล่ียนชนิด

แหลงอาหาร เชนเพิ่มการใชน้ําตาล  เปล่ียนชนิดเกสรดอกไม 

2. ราคาน้ําผ้ึงตกต่ํา 2. มุงผลิตน้ําผ้ึงคุณภาพสูง 

 
5.สรุปแผนการดําเนินงานของกิจการ 
 
ตารางที่ 16 สรุปแผนการดําเนินงานของกิจการ 

งบประมาณ (บาท / ป) 
กลยุทธ / แผน มาตรการ / วิธีการ 

ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ปที่ 2552 

การตลาด - - - - - - 

การผลิต ปรับปรุงโรง เรือนตามมารฐาน 

GMP 

   

60,000 

 - 

 

การบริหารจัดการ - - - - -  

- 

รวมคาใชจายทั้งหมด - - 60,000 - - 

 
 
 


