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Abstract 

This report represents one of the final activities of the project on “Development of Local 

Researchers and Tripartite Research Exercise to Strengthen Community Enterprises: Phase I for 

the Upper North” focusing on generating (1) a synthesis of results from 61 in-depth case studies 

of community enterprises addressing the overall business operation and performance, (2) a 

conclusion from the analysis on the proximity to being community enterprise by definition, and 

(3) guidelines for improving community enterprises’ business given the existing potentiality. 

Community enterprises are distinguished into two main categories according to the 

purpose of group formation and the degree of members’ participation in terms of ownership of the 

enterprise, as community groups and nominal or semi-community groups. The community groups 

in general are small business entities although their members are larger in number compared to 

those of the nominal groups. They also perform relatively poorer in terms of financial returns due 

to the lack of expertise in production, marketing, and financial management. However, the 

community groups from the organizational administration perspective are less centralized, with 

wide assignment of functional responsibilities.  

The average annual sale volumes of the community groups and the nominal groups at the 

time of study were 529,000 baht and 1.6 million baht, respectively; and the corresponding gross 

profits were 144,000 baht and 440,000 baht. The ability in value creation for products (based on 

mark-up on cost figures) was 57% addition for the community groups and 70% increase for the 

nominal groups. The business success of both groups has been attributable primarily to the 

capability of group leaders (particularly the chairpersons), and to that of chairpersons combined 

with committee members’ to a lesser extent.  

Both groups have received similar nature of assistance and contribution from government 

agencies, predominantly in terms of production equipment and financial capital. Nevertheless, 

they expressed their wish to obtain three more types of assistance in terms of knowledge in 

production and product development, equipment and building facilities, and monetary grant or 

credit. 



D 

On the issue of proximity to being community enterprise by the  definition which 

comprises seven criteria, the community groups on the average scored 5.2 (out of 10) and the 

nominal groups got only 5.0 implying they are only about half way to be a real community 

enterprise. The highest scores occurred in the criteria concerning production from community 

processes, enterprise ownership by the community, and the self-reliance purpose of group 

formation. Very poor scores appeared in the criteria involving innovative thinking and creativity, 

the coherence of various business and community activities, and the learning process. Fair score 

was obtained for the criteria about using local wisdom and knowledge as production input. 

However, of the 61 groups under study, many excelled in varying aspects and each can be a good 

role model for others to take notions of. 

 The results from SWOT analysis indicate both groups share a common greatest strength 

in the area of production and product lines although many value creation activities are still 

needed. They are weak in organizational, marketing, and financial management which 

necessitates a substantial improvement. Taken into consideration all internal business 

management and administration aspects and the associated capability, both groups seem to have a 

moderate potential to survive as community enterprises in the long run. Their opportunities, 

however, still prevail from the efforts of governmental support particularly through One Tambon 

One Product Project, Village Fund Scheme, and the community enterprise promotion policy. 

Major threats encountered by some groups are the isolation from urban centers, the scarcity of 

some raw materials, and the intense market competition in certain products.  

Recommendations for the development of community enterprises in the region have 

emerged from the results of the study and discussion. Community enterprises (both categories) 

are clustered according to the group’s strength considering their internal factors and external 

environment into four statuses and appropriate strategies and measures have been designed to 

help deal with each situation. The final advice to promote the sustainable development of 

community enterprise concerns the gradual registration of community groups as legal entities. 

The registration should be decided on the satisfactory progress or proximity of the group in 

working toward genuine community enterprise concept. This is to provide a prototype as well as 

and an incentive for the remaining unregistered groups to follow.  
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�0��<��-< ����*�,2539) !�	�!�#���� ��$!(��!�
$�#�!�"���$ “�����	���#�

����!�3���#�!�"���$��"������0���2��3�� �	�"�	������/"$(����5��0�” (%��-	��
I -���#9�
��< 

����*�,2543) +,��!�	�!�#���� -0��<�	�H#�
-����$����%��������������"(����
 ��� “���

��	���#�����!�3���#�!�"���$"	�4���$��2��3��/�����"��������” (%��-	��
I -���#9�
��< 

����*�,2547) +,��!�	�!�#����!5��	�������%#�!�	�!�#�����
�	� ���(� ����
�����"<�����,�

������-,�.���&������*�)��'03���������"�����#($�#$���	2���3�(�/"3��
��������<�(�'03'�
�/

��#($�
!�"�
��#$�������� �	����� '�����
�	�!�$��4�5��!���'������	���#�����!�3��H#��
�

)����#($�#$�� ("���'03���������) /�%#��3�� ��#($� ��3������03�����;��(��T +,���������$��)3�$

�� ���'(���5�4�$%���	��
�	�!��4�$ �����#($� ��3�(�$��&�'03�������3�"��5�4�$�����(���3��

�����/�=����	��
�	� �����;�H#��
�%#��3���,�40��5�$��
�����"< (+,����3��( ����	����<�� �����
� 
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����	�������'�
��%����������'�
� ����	
��'�
��	*S< ���������'�
��	*S< ���

�������) ����5���!0(���������03���������
���(����&�����$���
����(���
$ 

���������������03��3��
�),2��	�'03�
�	�%	2����!4��	����-,�.� '03�(���	��
�	� ���%��!5��	9

��� !$��
�)����#($� %���)3��(�$����������	2��5�4�$ ����5�4�$ ����)3��(�$������$��
�

��
�	�
���������������)��������� ���������������03��2�5���&��3���5���
��(����������&����

/"3���$�03+,��4����&����-,�.���(���(���������(��#($� ������������"������0���2��3��� ��#($'03

����0���3!�3���$�$)�����������)3��	�������$����*��
�	���(���(���������������*�-,�.�

�5���� 40 ��#($��2���(� �%������������
�	���2$�!(��'�	��	���#($� /"3���!����$!5���;���&���(��

�� ��(� ��#($����0���.�� �. !���� ��&��3� 

��(�����;��$����
�	�������	
�������-	���*�-,�.���&��
H�%���3����-	�����$�� ���%����

��(��	
��H#��
�)���#$�������-	��	��
�����)��$"��
%���	���&�"�	��(�$�$(!�$��4)���

'���3�����;�%	��(����$�3�����)��!	��$���������)���	=/��	�%���������	�'�
��	*S<���

H#��
�)���#$��%���)3�!0(�������"�,���5���"�,��'�
��	*S<��3� ���%�����5��)3�!0(������� /"3��3

$���=�����	�������	� One Village One Product )�� Oita ��31 "��������)�������	
��H#��
�)��

�#$��/"3��3���	�%�����"�	���3 

���)�������
�	�/��	�.*���*�-,�.�!�$��4%5���3�����-	�����5��	��	��
�	�H#��
�

�#$���5����$�� %	2���2���$���3�"�3�%��>G����
�	�
)��"�(�����!�	�!�#�/���2�%����&��	��
�	��(�$ 

+,������&����)���'������	���#�H#��
�)����#($� ��3��(�������;��
��),2� ����(���������/����

�	
���
!�"�
��#$����=���"(����$�03���)3�$0���3 

��������
�	�$��	�4#���!��<"�	� 3 ��������� ������%����� �����!�3������5��	��	��
�	�

�
!�"�
��#$���#(�/"$(���'(������������
�	� ���������%��!�� �����!�3��$0��(���
�$ �����	� 

'�
���� ��
�$���!
%H
��� ������$�)3$�);���(����&��0�H��$%���3�����'�
� ������� �����
� 

�������	����<��)����#($H#��
� ��#($�
!�"�
��#$��"	�4���$�����"������0���2��3�� �	���

!(�'��(���������	������3)����#($ �������3�����/�%3��4
�� ���������%��!�$ ������5�)3�$0�

������$�03�	���&�'�������-,�.����������������'��	
���
!�"�
��#$�����)���'���!0(

�������T 

1
 
 �����	=$�������(�!
��3�"�,���5���"�,��'�
��	*S<+,���	��!������5�"�(����0(/�-0��<'�
��	*S<%��9���#G��	2� ��3�	��������	���(����/�!(��%��

��3$���=�� ��($�"�����
�%��'�
��	*S<�	��$(��3$���=����������3�	�����	
��������)3�!0(����9���#G��(��� (����������� %	�.
*��

������� �	��!��<%�� 7 $
4#���� 2546) 
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!5�"�	�������D�	���2 ������#$�D����	�4#���!��<������!#�%3���%(��	2������/"3����#

�	�4#���!��<�	���(����2 ������'����-,�.���2�,�$��	�4#���!��<�D����	���2 

1. ������!�������$!����7��#�	�����	
�����)��"	�4���$��2��3�������"��

��2��3�� �	���&�'�������-,�.���
��,���#($� /������;��(��T ��%
 ����!�3�����'�
� ����!�3��

������� ����!�3��%�������
� ������$%#� �	�.*������������� ����0��������	����<�� 

��&��3� ��$4,��79"�����#�!����(��T )����#($  

2. �����%���4,�-	��������$�	�����)������5���
����)����#($����������%�����"�(��

��#($%��$#(�%5��
����$�����������&�"�	� �����#($%��$#(���3��
����$%��!	��$ (��(� ��#($�-�.=�
�

������� ����
!�"�
��#$�� +,�������&��
����%��!�3�������3/"3��(�#$������0����"�,��%��$�)���

��;���(��
!�"�
�)����������)����(�$ /�)*�������	��;��&���#($%��!(��!�
$�0$
�799�/�

%3��4
����&���	� �����&�%�	�����!	��$ /�����	�����	��-�.=�
����	��#$��=�����)��

����%-) 

1.2  ,�	#,����>?�@�  
��������($��2��&�'����!	������"<)3�$0������*�-,�.� 61 ��*� �����*�-,�.�%	2�"$� 63 

��*�  �	���&�'�����(�$�	���"�(���	��
��������$"��
%���	������/"$( �����3�"�3�%�����

��$����	
���#$�� 60 �� ���������<�����$���-,�.������������ 3 �� )3�$0����!(��"�,��

��3������!5������
�$��
$ 

���-,�.�����������	���#�H#��
�"	�4���$�����"������0���2��3��/���	2���2 $�)���)�

���-,�.��
�	��	���2 

1.  ��&����-,�.��#�!�"���$"	�4���$�����"������0���2��3����������,���&����

��#($� %	2���2�����%���!������'�
����������� �����
� �������	����<�� ��$4,��79"����

�#�!���%���%3��
�����	����)����(����#($� ���%5�����
�����"<)3�$0����%#���#($�����/"3�";�

�����$!5�"�	�����"�������� 

2.  ��#($��K�"$����� ��#($� )������� )�����;� ���)����
�� +,����&���#($� %��$����$

�3������)3��(�$����������$����$���!��<%�����	
��H#��
�)������� $����$/>G������03 ���

�3������(�$��&�!(��"�,��)���*��
�	� �����&���#($+,����3�"�3�%���	
���#$�������-,�.� 
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1.3 ��#	��	-�&�-�(�� 
��#	��	-�&�-�(��������	��B�>?�@� 
���-,�.�H#��
�"	�4���$�����"������0���2��3����������,���&������#($ �D�����2�%��

��K�"$��/�����"�������� �������� 15 ����� (��$%	2�!
2� 61 ��*�-,�.�) $��
H��5���
���� ���

�	��
�	�H#��
��#$�� (��3�"�3�%��)��"�(�����/�%3��4
��) �5���
������(��$�!(���(�$�	��#$�����

�	��
����� �����/"3��3$�+,�����$�03�������	�!4����� �79"� %	2��3���%����������'�
� ����	
��

'�
��	*S< (product development) ���������'�
��	*S< (product design) ������� �����
� ���

�	�������<�� ������!�3�������)(�����$�(�$$����"�(�����<�������)(��%��������� ���

�
�����"<�#��(�� �#��);�)����#($ �79"� �������!�����%��������	
��H#��
�)����#($��&����

��#($ 

���#�C	�-	�-�,����������-��
�% 
/�����	
�����$�03������$!�$��4�3������
�	�H#��
��#$��/"3��(��3�"�3�%��)��

"�(�����/�%3��4
�� ������	
��/"3��&��	��
�	�H#��
��#$�����'(������������
�	��	2� ���

-,�.��
�	��	���(��$#(���3������;�)3�$0����!��$��&�!5��	9 +,������3������!���3�)3�$0�)��

��#($� ������	�%,�  �������	��
H����!	�������*< ������!	$��.*<�����,������#($�
!�"�
� 

���$���#($� ��&�'03�(�$����������
�	����/"3)3�$0�������������)������5���
���� 

(participatory research) 

�!"�
��D����>?�@�  
��2�%��%�������%5����-,�.� ��3��( �	�"�	��$(�(��!�� �������� �����/"$( �5��0� �5���� 

����� ���( �(�� ������ +,����0(/��)�����"��������  

+�����BE/
��>?�@� 
'�
��	*S<%��-,�.� ��3��( '�
��	*S<"	�4���$��2��3�� ���'�
��	*S<��"������0�

��2��3�� %����#($H#��
��#$���	���(��%5����'�
� ��3��( '3�%� ���'�
��	*S<���'3� '�
��	*S<

"	�4���$����T +,����$4,� �	�!�� �$3�������'�
��	*S<�������$���3�� �$3���!�	� ���������
� 

�����.!5�"�	�'�
��	*S<��"�� ��(� !$#���� �25���
� "�(��$3 �25����$���3�� )3����3�� !#��

��2��3�� '�
��	*S<������2�!	��< ��&��3� ���'�
��	*S<�����#($��.�� ��3��( ���� ',2� �";� ���"$0

�G�  
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��-��
�% 
�	���(����#($� %����3�	�����������-,�.�/���
���*�-,�.��	2� $�%	2�!
2� 63 ��� ���$���#($H#��
�

�#$�� 61 ��#($ +,����������0(/���2�%��%	2� 9 �	�"�	� ����"�������� �	�"�	������$�* 6-7 ��#($ 

��������$�	��������#($/"3$� 2 �	�.*� ����(���	� /�!	�!(��%��/��3������	���� (�) ��#($%����3�

�
����$��������� ��� ()) ��#($%����3�"�	��-�.=�
�������� / �
!�"�
��#$�� %	2���2��3�"�3�%��)��

"�(�����/�%3��4
��%���)3��(�$�
����$)�������������&�"�	�/�����������#($� %��$����$��3�$

����
����)3��(�$�������   ��(�����;��$�$����	��
�	�%3��4
���������#($�
!�"�
�� �)3��(�$�������

��3�������(������%#���#($$#(���3����'�
������)�� �	��	2� �,���	����������&�����5������#($

�����&� 2 �	�.*� ��� ��#($�#$�� �����#($����#��< %	2���2��#($�������������&���#($�#$���,����#($

����#��</����	��(��T ��$�
��$ (�����0�
��$-	�%<) 

1.4 ���	��-���#.�%
F@G� 
����
�����"<�����$)���#�!�"���$��2��3������"�������������-	�)3�$0����

��*�-,�.� $��#�$#(�"$�� 3 ������ 

1.  �5��!��'����!	������"<������-,�.���
��,�/� 61 ��*�-,�.� /��3�������
"��

�	������
�H#��
�)����*��	���(�� 

2.  �5��!��������$��&��
!�"�
��#$��)����*��	���(�� �����2�����;����$�	�����)��

��*��	���(�� 

3.  �5��!�����#%H<���������	
����#($�
!�"�
��#$�� 

%	2���2���$�)	2�������-,�.��	��'����%�� 1.1 
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�+����
�� 1.1   ,�"�������>?�@����#�H����� 

1.4.1 �����%#�����/(����B�>?�@�D�����	�����(�����&'���( 
���-,�.��
�	��������	������	���#�H#��
�"	�4���$�����"������0���2��3����2 ��&�

���-,�.��D���!(��)��"�(����������� +,���������3�����-,�.�����!�3������	����<��

��������
"����� ����!�3�����'�
� ����!�3��������� �������!�3��%�������
�)����#($�  

/����-,�.�����!�3����(���3��)����#($� ���������3������
�����"<%���3��

�(��T �	��(�����2 

��3���#%H<����	
��H#��
�

)����#($�
!�"�
��#$��+,��

!����3���	�!������$

�)3$�);����!�������3�$ 

��*�-,�.� 61  ��*�

(1) 

!5���� & �
�����"<

�����,� 

(2) 

�
�����"<�����$ 

 

(3) 

�	�%5����#%H<�����

�	
������	���� 
�5���!0(���

��	���#������	�

���$��&��
!�"�
�

�#$������
H�

�	�������$�03 

(KM) /������ 

()) 

�
�����"<���$��&�

�
!�"�
��#$�� 

(�) 

!5����)3�$0� 

��
�$��
$ 

(�) 

��#($��
�	�
����
- 
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(1) ���(���%�/��������	�����%�� 
���-,�.��������	�����!�3������	����<����������
"����� ��#($� ��(����#($/"3

)3�$0��������	�����	�
���$��&�$�)����#($� ��	�9�����	�4#���!��<����	��	2� ����	�.*�)��

��#($� ���-,�.�������#$�0��������	����<�� )���)����#($�����
���*�����5����!$��
� 

�	�.*�������������4��"#3� ������$!����3���	���"�(��"�3�%����$�5��"�(�����	����%��

��
�	�
��
� ��	�9���2�=��)������5���
�H#��
�)����#($� ����
���*�����5���
�����(�!����3��

�	���	�9�%���	2���3������� ���������"�#/�  
(2) $��%����%���+���������	��������+��� 
!5�"�	����-,�.��������	�����!�3�����'�
��	2� ���������3�����$"���"���)��

'�
��	*S< ����	��#*���)���	�4#�
� �������#$�������!���#*���)��'�
��	*S< �%�������

���'�
� �3�%#����'�����%�/����'�
� ������$�3��������$�(���"����3�����'�
� ��$4,�

-	�����)��'�
��	*S< �	��������3�� -	�����/����%5��5����(�"�(�� -	�����%���3��

���)�� ���-	�����%���3�����)����$����5�����$ 

1.  ��
����!	�!(��)��'�
��	*S<��(����
� ������!��4,����$"���"���)��

'�
��	*S< 

2.  ����	��#*���)���	�4#�
� �������#$�������!���#*���)��'�
��	*S< ���

�%����������'�
� ��-,�.������#($� /"3)3�$0� �����3�"�3�%��!	�������*<�(�$��
H�������)	2����

�����
�	�
��(����  

3.  �3�%#����'�����%�/����'�
� 

���-,�.��3�%#����'�����%�/����'�
���/�3�
H�����5���*�	���2 

3.1   �3�%#���$�(���	2����'�
� 

�3�%#���$�(���	2� = �3�%#�'	�����(���	2� + �3�%#���%���(���	2� 

3.2   �3�%#��(�"�(�� 

�3�%#��(�"�(�� = �3�%#���$�(���	2� / ��
$�*���'�
��(���	2� 

3.3   '�����%�!#%H
�(���	2����'�
� 

'�����%�!#%H
�(���	2����'�
� = �����3��$�(���	2� – �3�%#���$�(���	2� 

3.4   '�����%�!#%H
�(�"�(�� 

'�����%�!#%H
�(�"�(�� = '�����%�!#%H
�(���	2� / ��
$�*���'�
��(���	2� 
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3.5  '�����%��"����3�%#�'	�����(���	2� 

'�����%��"����3�%#�'	�����(���	2� = �����3��$�(���	2� – �3�%#�'	����

�(���	2� 

4.  ���$�3��������$�(���"����3�����'�
� ��3������/"3)3�$0�)��"�(��

�����������(����� 

5.  -	�����/����%5��5����(�"�(��  

���-,�.��5����(�"�(�� �������3�� �	����5����(�����)�� ����	����5����(�

�3�%#� 

5.1   �	����5����(�����)�� 

�	����5����(�����)�� = (�5����(�"�(�� / ����)���(�"�(��) � 100 

5.2   �	����5����(��3�%#� 

�	����5����(��3�%#� = (�5����(�"�(�� / �3�%#��(�"�(��) � 100 

6.  -	�����%���3�����)��  

���-,�.�-	�����%���3�����)���	2� �
���*�������)���(��L ������
���*�

�����3$ 

���)���(��L   =  ���)����$�����L)��'03�����������(����� 

7.  -	�����%���3�����)����$����5�����$ 

���-,�.�-	�����%���3�����)����$����5�����$�������3�� ���)��

'�
��	*S<"�	��(��L �	������)��'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) "�	� �(����)��

'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) %	2�"$� �	����5��������"������0� ("��� "	�4���$) 

�(����)��%	2�"$�)���
���� ���)����$�(��L ������)��'�
��	*S<����%#���
�%���$(/�(��"��

����0� ("��� "	�4���$) �(��L %	2���2'�
��	*S<"�	� "$��4,�'�
��	*S<��"������0� ("��� 

"	�4���$) %��$�-	�����$��%��!#�)��"�(����������� ���$����'�
���&������������

��!$��� 

7.1   ���)��'�
��	*S<"�	��(��L (/�����4,��7��#�	� 43�$�)3�$0�) 

= ���)��'�
��	*S<"�	������L)��"�(�������������(����� 

7.2   �	������)��'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) "�	� �(����)��

'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) %	2�"$� 

= (���)��'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) "�	��(��L / ���)��

'�
��	*S<��"������0� ("��� "	�4���$) ��$�(��L) � 100 
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7.3   �	����5��������"������0� ("��� "	�4���$) �(����)��%	2�"$�)���
���� 

= (�5��������"������0� ("��� "	�4���$) �(��L / ���)��%	2�"$�)���
����

�(��L) � 100 

7.4   ���)����$�(��L  

= ���)����$%	2��L)��'03�����������(����� 

7.5   ���)��'�
��	*S<����%#���
�%���$(/�(��"������0� ("��� "	�4���$) �(��L 

= ���)��'�
��	*S<����%#���
�%���$(/�(��"������0� ("��� "	�4���$) ��$%	2�

�L)��'03�����������(����� 

(3) $��%����%
�%���#%��������	��������#%�� 
���-,�.�4,�����!�3�������
��	2� �������3�����-,�.��������	� ����	�!
�/�/�

�3�������
"�������
� ����	�%5��	9�� ����03��$��
� �������'����/�3��
�%#� ���-	�����

%�������
� 

!5�"�	����-,�.��������	� ����	�!
�/�/��3�������
"�������
� ����	�%5��	9�� ���

�03��$��
� ����������'����/�3��
�%#��	2� ��/�3)3�$0������#($� �5�$��
�����"<��
����*�� ���

!�#��������&�)3�$0���2�=��!5�"�	�/�3�
���*��������	�)3�$0��3��-	�����%�������
� 

���-,�.�-	�����%�������
��	2� $�����
�����"<�	���!(��%�������
� �	���2 

1.  	
���
����
��
������	� (Liquidity Ratio) +,����2/"3�";�4,�!�����(������!	2�

)��H#��
� �������3���	���!(���	��(�����2 

1.1  �	���!(��%#�"$#������ ("����	���!(����
�!��	�)  

= !
�%�	��<"$#������ / "��2!
�"$#������ (current ratio)   

=  CA / CL      (�%(�)      

1.2  �	���!(��!�����(������!	2� ("����	���!(��%#�"$#������ "����	���!(��

D	���	�) (Acid Test Ratio "��� Quick Ratio)   

=  (!
�%�	��<"$#������ – !
��3�����	�) / CL  

=  !
�%�	��<!�����(�� / CL  (�%(�) 

1.3  �	���!(��!�����(��)������!��
�!� (Cash Flow Liquidity Ratio) 

=  (��
�!� + "�	�%�	��< + ����!��
�!�����
����$�5���
����) / CL   (�%(�) 

1.4  ��
�%#�"$#������!#%H
  (Net Working Capital) =  CA – CL        (��%) 
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2.  	
���
����
�����
���������������������� (Activity / efficiency Ratio)  

�	���!(���(�����2��2/"3�";�����!
%H
������!�����(���������)��H#��
� +,��

�������3�� 

2.1  �	������"$#������)���0�"��2����3� (Accounts Receivable Turnover Ratio)

  =  ���)������� / �0�"��2����3�4	��D����   (��	2� "��� ���) 

2.2  ���������D����/������;�"��2 (Average Collection Period) 

=  365 �	� / �	������"$#������)���0�"��2����3�  (�	�) 

2.3  �	������"$#��������3�"��2����3�   

= ���+�2������ / ��3�"��2����3�4	��D����    (��	2� "��� ���) 

2.4  ���������D����/�����5���"��2   

= 365 / �	������"$#��������3�"��2����3�   (�	�) 

2.5  �	������"$#������)��!
��3�����	� (Inventory Turnover Ratio) 

= �3�%#�!
��3�)�� / !
��3�����	��D����        (��	2� "��� ���) 

2.6  ���#!
��3� "�����������%����;�!
��3���3�(��)�� (Inventory Turnover in 

days) 

=  365 �	� / �	������"$#������)��!
��3�����	� (�	�) 

2.7  1 ���H#��
� (Operating Cycle)  

=  ���������D����/������;�"��2 + ���#!
��3�      (�	�) 

2.8  �	������"$#������)��!
�%�	��<%	2�"$� (Total Asset Turnover Ratio) 

= ���)�� / !
�%�	��<%	2�"$�             (��	2� "��� �%(�) 

=   S / Total Asset "��� S / (CA+FA)   

2.9  �	������"$#������)��!
�%�	��<4��� (Fixed Assets Turnover Ratio) 

= ���)�� / !
�%�	��<4���!#%H
            (��	2� "��� �%(�) 

= S / FA 

3.  	
���
����
������
�����������!"#$� %�$	�����
��#�������!"#$� (Debt Ratio 
or Leverage Ratio) 

3.1  �	���!(��"��2!
��(�!
�%�	��<%	2�"$� (Debt Ratio)    

=  ("��2!
�%	2�"$� / !
�%�	��<%	2�"$�) x 100% 
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3.2  "��2!
��(�!(��)����3�)�� (D/E)   

=  "��2!
� / !(��)����3�)��      (�%(�) 

3.3  �	���!(��"��2��������(���
���%#���$ (Long - Term Debt/Total 

Capitalization) 

=  "��2������� / ("��2�������+!(��)��'034��"#3�)     (�%(�) 

3.4  �	���!(���!�����$!�$��4/�����(��������2� (Times Interest Earning or 

Interest Coverage Ratio)  

=  �5����������5���
���� / ������2��(��    =  EBIT / I     (�%(�) 

3.5  �	���!(���!�����$!�$��4/�����(���(�/�3�(������5� (Fix Charge 

Coverage Ratio)  

= EBIT / [I + (��
��3� + ��
��7�'� + ��
����%#��$)]        (�%(�) 

                                         (1 – �	�����.���
���3) 

3.6  Degree of Financial Leverage    

= EBIT / (EBIT – I)     =  EBIT / EBT    (�%(�) 

4.  	
���
����
������
����������������&� (Profitability Ratio) 
4.1  �	���!(���5���!#%H
�(����)�� (Net Profit Margin)   

= (�5���!#%H
"�	�"	���.� / ���)��) x 100% 

= (EAT / S) x 100% 

4.2  �	���!(���5������2���3��(����)�� (Gross Profit Margin)  

= (GP / S) x 100% 

4.3  �	�������(����
��7�'� (Dividend Payout Ratio)  

=   (��
��7�'��(�"#3� / �5���!#%H
�(�"#3�) ) x 100% 

5.  	
���
�����������������
���'� 	
���
����
������
����������������&� 
(Profitability Ratio) ���*��	�������*!"���+� (Return to Investors) 

5.1  �	���'�����%��(������%#� (Return on Investment : ROI)  

= (�5���!#%H
"�	�"	���.� / !
�%�	��<��$) x 100% 

= (EAT / Total Assets) x 100% 

= ((EAT/S) x (S/TA)) x 100% 
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5.2  �	���'�����%��(�!
�%�	��<��$ (Return on Total Assets : ROA)  

= (�5����������5���
���� / !
�%�	��<��$) x 100% 

= (EBIT / Total Assets) x 100% 

5.3  �	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3� (Return on Equity : ROE)  

= (�5���!#%H
"�	�"	���.� / !(��)��'034��"#3�) x 100% 

=  (EAT / Equity) x 100% 

5.4  �5����(�"#3� (Earning per Share)  

= '�����%���("#3�!�$	9 / �5����"#3�!�$	9%	2�"$�               (��%/"#3�) 

5.5  ���������(�"#3��(��5����(�"#3�  "����	���!(������"#3��(�'��5��� (Price to 

Earning Ratio) 

= ���������(�"#3� / �5���!#%H
�(�"#3�                   (�%(�) 

5.6  �	���'�����%�)����
��7�'� (Dividend Yield)  

= (��
��7�'��(�"#3� / ���������(�"#3� ) x 100%  

5.7  �	����5����(�������)��!$��
� 

= �5����������5���
���� / �5����!$��
�%���(�$'�
�   (��%/��) 

6. ��������,%������+�%�+����#�-	���0��� 
��
�%#�"$#������%���3�����   =     ��
�%#�/�!�����	�4#�
����!
��3�!5���;��0� 

+  ��
���%#�/��0�"��2����3� 

+  ��
���%#�/�!
��3�%����0(/���"�(��)������'�
� 

-  ����
�%����3���'03)���	�4#�
� 

(4) ���	������������ 
����
�����"<�����
"���������)����#($ ������#$�������'�������� �(��

%������	��5�"�(�� ���$!�$��4/�����	
���������'�
��	*S< ���#%H<�������)����#($ ���

�	2�����������!(��!�
$���)�� ���������$!�$��4)���#�����)����#($/��3����������3�� 

1.4.2 ���-�#�����/�-��#�0�-������(.'�.� 
���-,�.�/�!(����2�
�����
�����
H����������!���
2� ��� �!�� ��-<�
- (2548) ���

��
�	� �	�H�!� ����*� (2545) ���$������������	���2 

�3�����$"$��)���
!�"�
��#$�� (�!�� ��-<�
-, 2548) �
!�"�
��#$��$��#*�	�.*�

!5��	9��(���3�� 7 ������ ��� �#$����&���3�)�������&�'03�5���
����"�	� '�'�
�$����
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���������/��#$�� �
��
�$!�3��!���<��&���	����$����#$��$�=���0$
�799�%3��4
��'!$'!��

�	��0$
�799�!����������T $��	�.*��0�*���� �����$����
����$�(��T ������2��0��	� $����

������03��&�"	�/�)�����������%	2�"$� ���$�����,���������&���K�"$��!5��	9%��!#�)�����

��������� 

�
!�"�
��#$��$��-�.=�
����������&���	�9� �#$���5���
���������/"3��
����

�,���������&��	��	���� ��(�;!�$��4�5���
����!	$�	�H<�	�������343�"��$��"����
��"���/�3 ��3

������03����	����+,���3���)3�!0(������������)(�)	� /�3���$��&���#($��&������)(��)����/"3��&�

�������</�%��H#��
� (competitive advantage) ��$%	2����/�3�0$
�799��������	�.*<)��%3��4
�� 

�	�%��%5��	�/���$)����%�� (OTOP-One Tambon One Product) "�,���5���"�,��'�
��	*S< 

�
!�"�
��#$�����������,�������/�������	� /��#$�� /������)(�� ��&����

��������������2�=�� )*�%���
!�"�
��#$��%���)3�!0(��������������(� �
!�"�
��#$�����

�3��"�3� 

�
!�"�
��#$�������2�=����&�"�	�����	����$$	����)��������	�����#$�� 

"���(���
��79"�/��
!�"�
��#$������3��"�3��;���$(�!��"��$���	� ��&�����)(�����$

�����	� (safety net)  

�
!�"�
��#$������(�����H#��
��#$�� ������
!�"�
��#$��$���K�"$��/"3 “���” 

�$(/�(/"3 “���" ����	�"�,���5���
��������� “"�	���0(” $
/�( “"�	����” $����$������� ���$!#)��&�

��K�"$�� �$(/�(�	���)�����3����5��� ��(������
� ���������	� �#$����&��	��	2��$(/�(���������&�

�	��	2� $����$�(�$$���	�$����(��)(�)	��	� ����(���"������2��0��	�$����(����%�����������0(�)(�

��(�������&�������  

�
!�"�
��#$��/�3%#�)���#$����&�"�	� %	2�%#�%�	����� ���$�03�0$
�799� �� 

������ %#� %��!	��$�	
�H��$ �$(��3��3�%����
� ���'�
����������%3��4
��$����(�$#(�����/"9(

������  

��
�	�  �	�H�!� ����*� (2545) ��3-,�.�H#��
��#$������"��� (����������T) ���

�
�����"<�����
"���	������#($H#��
��#$�����%#��3��������
�����"<���������%5����/� 7 

�����;� ����
�����"<�7��	����2���(���������%5���� 7 �����;��"�(��	2� �	���3��( (1) �����
"��

!$��
�  (2)  �����
"�����������������)(��  (3)  �����
"�������
�  (4)  �����
"������3����� 

(5)  ����	
��'�
��	*S<����%��
����'�
� (6) ����	�"��	�4#�
� ��� (7)  �����
"��!�	!�
���

�#$�� ���/�%��!#��5�$�!0(����	��������#($H#��
��#$��%��$������
�	�
����
- (best practice) ��$���
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��	�9��-�.=�
�������� ����	�%5�����������%�������������	���#�����	
����#($ 

(benchmarking) +,��$������
�	�
��3����5���(���K�"$�� �
H����-,�.��
�����"<)���*��
�	���2��&�

�������<�(�����5���!0(�������5���#($H#��
��#$����(����� ������	
�������/������;����

��
"���	������(���3��+,���	�)�����$��������9 ����03��3�(���#($/������&������(��/"3�	����

��	���#�/���(�������;� 

!5�"�	���������
�	�����	
���	��
�	��������
�	���
���
�	�
���������������

�����	��
!�"�
��#$�� ����%�� 1: ����"�������� �5���
�����
�����"<�
!�"�
��#$���3��

��*S< 7 ������ ������#��#($'03$������
�	�
����
- /���(����*S< ������������</�����5���

��
�	�
�������	���#� ����	
���(���/����"�	� 

1.5 +�
��I����	 (output)  
1.��3�	������������$)���
!�"�
��#$�����)3��!����
�������������	
���
!�"�
�    

�#$�����$�)3�$0�%���$(��5���&�=�� 

2.��3%����#��(���#��);�)������
!�"�
��#$�� /������
"���	������
�H#��
� 

3.��3%������	����$��&��
!�"�
��#$��)����#($�	���(�� +,���5�$�!0(���#%H<����	
��

�(��� 

4.��3%������	����$!�$��4/�����	
��%���	�����)����#($�	���(�� 

1.6 +����&/ (outcome) 
1.  ��3�"�3�%�� �����#($�
!�"�
�%����3��
����$������������ ��3��	��������%	-��/����

�	
��H#��
��#$�������
$/"3��&�����	������(��$��������$�������&���K�"$�� ���!5�"�	���#($

�
!�"�
�%����3��-�.=�
�������� !�$��4��	�/�3����
����������������$!5���;�)���#$�����$�

��������	�'�
��	*S< 

2.  ��3�"�3�%��%3��4
��$����$�)3�/�!4�����*<)��H#��
�"	�4���$�����"������0�

��2��3����),2� $����$!�$��4/�����
�����"<�����,�/"3��3�79"�%���%3��
� ���!�$��4��2���%��

�����3�)�79"�"����5�"�����%������	
��/"3��(H#��
��#$����(����#($��340��3�� %5�/"3���

��
�	�
"�3�%��$����!
%H
������!
%H
'��
��),2� 

3. ��3�"�3�%��$������)(�����������������)(��!��)3�$0�����!��"��"�(����$�03��3�(��),2� 

4. ��3�"�3�%��!�$��4�5����$�03��)���'��	��
!�"�
��#$�� ��#($����T ���������	
��%��

%	��4,�/���������%��!	2��� 
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5. ��3�	�)3�$0���2�=��40��3���$(��5� ��&��������<�(�����5��!��������%��!�%3��

���$��&���
�����5���!0(����	
��%��40�%
-%�������&����/�3�����$�*��(��$����!
%H
���

�����3'� 

6. ��#($��3�	��	
��/"3�)3$�);������$��K�"$��)����#($�#$�����!����3���	����$

�3�����)������%��!(�'�/"3����5���
��
!�"�
��#$��$����$�	����� 

7. ��#($�#$��$����$�)3�/�!4�����)����#($ %	2��#��(�� �#��);� ��3������03����
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�3�� 

/�)*�%���5����'03'�
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��3�)������3�	������(��)3����5����$(��
��5��	�/�/�����	
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- /� 
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I  -���#9�
��< ����*� (2547) ��3!�#��79"�����#�!��� ����������!/�

����	
�����"	�4���$)������"����������3 �	��(�����2 

�J�������'����� 
(1) �	�4#�
�/�%3��4
����
�$)������ ����3���5��)3����%3��4
������ "������

�(������%-%5�/"3�3�%#�!0�),2� ����D��������.!�  �$3  �
��7��  ���>K��   

(2) )�������(��>L$��%��$����$�5���9/����'�
��
2�����#*���!0� ���������

�(�����%��(�"�(���(��)3����5� �,��3����-	����$�	�)�����#(�/"$( ���$��%� �����������

�����>?�>����$�5���9������%���	����(��3��������)���%�!0�),2��	2� $�'�/"3���"	�4���$��	�

������&������)��'03%��$�%��������3�� ������"	�4���$�$(�0�/�/"3'03$�>L$��'0��
����4(��%��

$���%���	
�H��$��(��������� 

(3) "�(�����������+,����&�'03'�
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���

������$�����	�.*<�$(������� %5�/"3$��������#��</�3-
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��)������	�.*<)������� 
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��3�
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�/���
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�����3��(������� ����	��	2��������!5��	9),2�"���������� ��� “���%#�"$0(�3������#$��

�$���” �������&��"�(���
�%#�"$#������ ������"�	���
�$�������H������������ ('(��H�����

��$!
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(!�%�, 2544: 36) ��������2�	�$��"�(�%#�����T +,����#($H#��
��#$��!�$��4�)3�4,���3 �	���2 

 1.  ������.��%#�����/ $��	�4#���!��<�����!(��!�
$/"3�������'03�3������!��3$�

����!�����������!#��
����2����������������	� ���$��������)���/"3!
������ ��� /"3�03��$��
�

�������&�%#��������������(�������%	����'0340���
��3�� ���'03�(�����������$(��
� 15,000 ��% 

����$(�!��������2� ��(�3��$�'03�25�����	�����5�"��/�3������/� 5 �L 

 2.  &����������� $��	�4#���!��<�����/�3��&�%#�"���%#�"$#������/�����5���
�

H#��
������%�#�!�"���$���'�
� H#��
���
��� H#��
���*
�����$ ��$%	2�H#��
�����5��)3����

!(����  

 3.  &�����#�!�����#�@���������B/���#�@�� $��	�4#���!��< 

3.1  �����!(��!�
$���!�	�!�#��
�������H#��
�)����������)�����;� (SMEs) 

/����% 

3.2  �����/"3���$�(���"���%���
������3�����'�
� �3�������
�����3��

���������('03���������H#��
�)����������)�����;� (SMEs) /����% ��(����&��������

������� 

3.3  �������3�)�79"�����(�����  
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���$��������)���/"3!
������ ��� ��.����%�����!��<��!$	���)3���&��0��3�������03

��
���� H.�.!. !�$��4�
��(���3����$���!��< �(���	����!
������ * !5��	����"�(���5����)��     

H.�.!. %����.���	2�T $��0$
�5������0( 

4.  ����
%#�����'�������� $��	�4#���!��<�����/"3���$�(���"�����.M������#($'03

������������#�!�"���$/�������	����"	�4���$�%� /�����	�"��	�4#�
� �������$��

�#���*<���'�
� ����3��������/����'�
��������0�'�
��	*S< ����	�+�2�'�
��	*S<%��'�
���3

������/"3�03��$��
��������&�%#�/��������������� "���)������'�
�  ���$��������)���/"3

!
������ ��� !�	�!�#�!
���������������	
�� SMEs /��L 2542 �5���� 110 �3����% (��3�

�#�!�"���$/�������	�/"	�4���$)����(�$) 

2.2 ������������!"�	��� 
%��-	��
I  -���#9�
��< �������  �
�0��<��-< (2547) %�%������
�	� ������!��%��������)3��

�	���"������0���2��3��)������"��� ����D����������
�	� 55 �
2� �����/"3�����$)��

����#�!�"���$��2 ���������5�"���#%H-�!��<����
�	�����	
��)������"��� �������
�	� 55 

�
2��	2��������3�����/��3���-�.=�
������
"���	���� �������
�����"<��
�!	��$ ���$�* 

15 ������ ����
�	�%����!(��/"9(��3������	���#��3���%������� ������%�%������
�	��
2���2$�

�%!�#�/��3���-�.=�
� ��������
"���	���� �	��(�����2 

�) �'������������������� 
�#�!�"���$��"������0�4����&����#%H<%��!5��	9/�����	
���-�.=�
�)���%� 

�����������&����!�3��$0��(���
�$��('�'�
���.�� �(�/"3��
�����3�������&��5����$�����������

�3��/�3!	�!(��������/����'�
�!0� �7��#�	�����%-�%���&�'03'�
����!(����!
��3���"�����

�0�%��$��#*����� ���$������!����"(�"�,��)����� �������������%-�%�$��7��	�!5��	9%��!�$��4%5�

/"3�#�!�"���$��"��$����)����	���(���(������� ��� ���$��3�$�3���	�4#�
�%�������.�� 

-	�����/�����	
���#*�������0����)��!
��3�/"3��&�%���3�����)�����������3 ���

��	���#����'�
�/"3��3$���=��!��� �$����
���*����!(���������(�$0��(����!(����'�
��	*S<

��"������0�)���%�$������3$!0�),2���$�5��	�  

!4��	��
�	�����������3%5��
�	������� ����
�����"<����!���-	�����)������	
��

��"���%�!0(������� +,���*�'03�
�	���3/"3%	-���(����!(��!�
$-	�����/����!(������"��)��

�%� "������)������� ��������$#(���3�'�
��	*S<��"��%����&�'�
��	*S<��.���=$�0$
���
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'�
��	*S<��.������0�/"3��&�!
��3�!(����!5��	9 ���"	�$�!�/��#�)��%��$����$��&�����	�.*<

�D����	
�H��$�%� %	2���2�*��
�	���3��(�!
��3���"���	���(�� �����&� 3 ��#($ (�
!
= ����!
� 

����*�,2547)  ��� ��#($��"��%��$����$��&�����	�.*<�%���5� ��#($��"��%��$����$��&�����	�.*<

�%�������� �����#($��"��%��$����$��&�����	�.*<�%�!0�+,����#($��"��%��$�����	�.*<!0� ��� 

��"����2��3�� �����������&���#($��"��%��'�
�),2����/�3�	�4#�
�%����&�����	�.*<)��%3��4
�� ���

���������%��!��%������0$
�799��%���(���%3��
� !�$��4'�
���3�D���/�����%-�%����%��

��'�
�/�����%-���� �,�%5�/"3'�
��	*S<��#($��2$�$0��(��(�"�(��!0� ��($����!(�����3�� ��(� )3��

"�$$��
 ��������%- !$#���� ��
����!5���;��0� �25���
� ���!
����#��!��"����������%��"��

�%�!5���;��0���3�$�	����%�� ��&��3� ��(%	2���2��"���%���#($��2 �5���&��3��$�����	
��!(��!�
$

�3������
�	����� ���$�3�����)��'03��
��� ����J�
���$)��'03��
�����"����(����&����� 

,) ,������+���������������!"�	���   
��&��
����$%��!5��	9/��#$�� ���������!�$��4!�3�������� !�3�������3/"3��(��#($

�$(�3����.���� �����3����������0���"��)����#($�$(�3����.���� $�$0��(����$�* 24 �3��

��%�(��L (�'��#%H-�!��<�(�$����	
���-�.=�
�����#$���,�������/����	��	�"�	� �.-. 

2542-2544, 2543) �����&����!�3��$0��(���
�$/"3��(!
��3���.��  ������-,�.�)��!4��	��
�	�

��	��#�)��� $"��
%���	�$"�!����$%5����-,�.��#$����!��%��$������$��#($�����'�
�'�
��	*S< 

+,��$����"������3�����������.�� /��)� 19 �	�"�	�/������!�� ���(�'�
��	*S<��2��3��%��$�

���'�
�$��%��!#� ��� ��"������0� (�#.� ��
��"�$,2543) ��������2����
�	�)���*�

��.��-�!��<$"��
%���	������/"$( (���� �
�0��<��-< ����*�, 2539) ��3�������(� $0��(�

'�
��	*S<��"����2��3��)������%-$�$0��(���$ 939.66 �3����% ����������$�$0��(�!0�!#� 

796.73 �3����% (�3���� 85) �����$���� ����"��� 66.59 �3����% (�3���� 7) ���

���	�����D����"��� 39 �3����% (�3���� 4) ������/�3�3��%��!#� 37.35 �3����% (�3���� 4)  

����"���$��������0�'�
��	*S<��"��"���"�����
�%��!#� �0�������'�
���"��

��2��3��/�����"������(� �	�.*�)��"�(�����������!(��/"9(����0(/��	�.*���#($�#$�� 

�3���� 59.34 %5����/�������	��5�����3���� 40.66   

)������'�
�����$
����$0��(�'�
��	*S<)����#($H#��
��#$��$��	2���( 4,300 ��% 4,� 

18.5 �3����%�(��L ��(!	�!(��)���	���(��!0�!#���0(/�)���$0��(� 2-3 "$�����% (�3���� 16) 1-2 

�!� (�3���� 13 )���5������#($ 47 ��#($) /�)*�%��'03'�
����������$�$0��(�!0�!#�4,� 21.9 �3����%
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�(��L (1 ���) !(��%��$�$0��(�'�
��	*S<��"�(�� 1-8 �!���% $����$�* �3���� 30 )���5����

�	���(�� (122 �	���(��) (����  �
�0��<��-< ����*�, 2539)  

�) >������,�%+�����BE/�����������,�%���#��!� 
������-,�.�-	�����)��'�
��	*S<����������)��H#��
��#$��: '�
��	*S<��"��

����0���2��3��/��	�"�	������/"$(����5��0��	2� %��-	��
I -���#9�
��< ����*� (2543) ��3

�!�����/�����	
����	���#�'�
��	*S<�#�!�"���$����0���2��3��������'�
��	*S< ��3��( 

1)  #���#(�"�- ����������!(��!�
$���'�
�/"3�	���#($�$(�3��  �$3�(���$��5���

���$�*�3���� 35 )���3�%#� ��(��������������
�$�	���3����'03'�
�$�$�����%5�/"3)����� 

(���)���(�����(��L�%(��	� 31,000 ��%) �������	�$����$�!�����(��	��G�%��+
� 4,��3���� 40 

(������$�*�3���� 20 – 30 $��	��G�%��+
���
�$���=��) +,����&�'����%��(�'03��
���/���

��3�� %	2���2�����'03������������5���3����2�����5�"�(��/"3�3��)3��$	���( )�$����25����2�� ���  

2)  �"������  ��������	�����0(/������/�����%3��4
�� �;!$���%�����������

!(��!�
$ ��(����������5����(��3�%#���0(/����	�!0�������$�*�3���� 59 – 163 �	��	2�43��������

�����(��!�3�������3/"3��(��#($�$(�3����3����!$���%������ 

3)   ���
-%��% ������
-%�.
����  ���3��/�3���$!�$��4/���������(��)3��!0� 

�����$�!
��3�%��%���&��5����$�� ���������-,�.��J�
���$'03��
������(�$�$(������$(��3

��0(/����$�
�$)���	�%(���%������� ($�������%(��	�-0��<) ��('��$3����T ��������(�
�$ 

�	�%(���%����/"3�����/����$�
�$���!#�%3�� ���'�
��	*S< 15 ��#($ ���)���)�)���������

/�)*���2�3���� 84.79 ��0(������$(��
����	��5���� 

4)  ��'�I��+%������!��    �	�$��#��(���;���������� ����3���� 79.23 ��0(�$(��
�

���	��5���� ��(���)���(�����(��L�	���!0���!$��� (146,000 ��%�(�����(��L) �������	�

����$������3$/����/�3!$#����$��),2���$�5��	� �������!��$���$�
�$)��'03��
���%��"	�

$��
�$'�
��	*S<H��$���
$��),2�   

5)  ���#
�����%  ��0(/��	��	� 6 /����$�
�$)���	�%(���%���� �����0(/��	��	� 11 

/����$�
�$)��'03��
��������/"$( ��#($%��$����)��!0���$��������%���� �����&�'03'�
����'�
�

��$�5�!	��+�2�/"3�	����������(��%5�/"3���'�
�����������'����'�
�$��!4������ ����3���� 

25 – 87 )�����)�� $�����(���	�"�	� ��(/�������#��%�� $�������3���� 0.87 

6)  ,��-��M� $0��(��(�"�(����5� ���)���(������5������ 24,000 ��%�(�����(��L ��(

�5����(��3�%#�!0�4,��3���� 61 – 138 ��������3���� 51.72 ��-	��������3�� !(������/�
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%3��4
������$(��
����	��5�����$(�
�$��
����	� %	2���2!	������3���!	�!(������5�"�(��/�����

%3��4
��������	��$(��
��5����$�������3���� 29.08 �%(��	2� 

7)  ������  ��&�'�
��	*S<��"������0�%��$�-	�����/��������"������0���2��3�� 

%	2���2�";���3������)���D�����(�����(��L 358,000 ��% +,��"$�����$�(�$��#�!��<����	� $��5����
�

��&��3���� 64 )���3�%#����'�
� ��(�	��$(��&�%���
�$)��'03��
���/��	��$�������	�%(���%����$��

�	� �3���� 54.5 ��&����)���$(��
����	��5����+,���	��(�)���� �������������3���3���� 15.22 

!(������/��	�"�	��3���� 22.96 �����(���	�"�	�����3���#��%�� �3���� 7.32 

8)  ��	���  I�����-  ����� ����"��������'
�    ��&�!
��3�����
�$ 4 �	��	���� )��

�	�%(���%�������'03��
����	�"�	������/"$( ���$��5����(��3�%#�!5�"�	��!3�	�� ���"$0 ���"$0�� 

�3���� 113 43 – 150 ��� 30 – 60 ��$�5��	� ���$����)���D�����(�����(��L�%(��	� 4,107,000 

2,074,000 ��� 826,000 ��% ��$�5��	� !5�"�	������	2�!(��/"9(����&��������/��	�"�	�),2�

�� ��(����� ���"$0�3���� 68.15 (�3���� 85 43��
�����D����4(���25�"�	�) �!3�	���3���� 78.75 

���"$0���3���� 97.19 

%) �-�����#�C(,�%��'
�&'���(.'�.� 
���$!5���;�)����#($H#��
� ��
�������$��/�)��!$��
�/��3��!	��$ ���

���$!5���;���
�H#��
� ���$!5���;�%��H#��
��	2�����$
��3���	���'��5����(����)�� ���'�
����

)��������/�����"�������� ���(����$��/�)��!$��
�/��3�������
�������$�)3$�);�

%���������$��
%H
����(��$���(����$!5���;�)����#($����0���"����2��3��/��0��5��� �7��	�

�����$�������$�,���/�)��!$��
�/���#($�(����%5����+,���5���!0(���!
%H
��������
�	�
���

/�%��!#� 

���	��5����(��L�(��)3�������� ��� ��5���(� 10,000 ��% (�3���� 35) 10,000 – 90,000 

��% (�3���� 39) ���$����(� 90,000 ��% (�3���� 26) ��
�%<   ��%���� (2544) �5���!0�!#�

)����#($'03'�
�$��$(��
� 150,000 ��% /�)*�%��'03'�
����������$��5����D�����(����$����(� 450,000 

��%�(��L (%��-	��
I   -���#9�
��< ����*�, 2543) 

���!
%H
'�)������5���
����)����#($�	2� ����"���������!
%H
���/����%5����

���'��5�����3� ��#($��"������0���2��3������"��� �	�!�$��4�5���
��������#��K�"$��)��

��#($ ��K�"$��!5��	9+,����#($!(��$���	2����$"�	� ��� ���$!�$	���)��!$��
� (�3���� 65) !�3��

���/"3!$��
���$�(����� (�3���� 45) ����*����$�����
"����#($�)3$�);� (�3���� 33) 
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'�
��	*S<$��#*�����&�%�������4��)��'03��
��� (�3���� 27) $�����$	���� (�3���� 22) �������T ��&�

��K�"$�����   

() ��-
�%�����;���'��������������������!"�	��� 
���%��-	��
I  -���#9�
��< ����*� (2543) ���� �
�0��<��-< ����*� (2545, 2539) 

�����
�%<  ��%���� (2544)  !�$��4/"3)3��!������������	���#�����!�3���#�!�"���$

��"������0���2��3��   �	���2 

1.  �3�����/"3$����'�
�%��40�!#)���$	�  ��&�%��$	��/�)��'03��
���  ���$�  GMP /�

���	��� +,�����3��$����!�3��!4�����������/"340�"�	� GMP ���/�3�������$����������/"340�

"�	����$	� ���$����������'�
�40�"�	� GMP  

2.  '03'�
��3��$����$�03���$�)3�/�/����������/�3!����$���&���(���� ���$����$+���!	��<

/����/�3!����$� ��(����� ���/�3/���
$�*�����$%�����#��3/�D��� ��(�/��"�$ ���

����%��$��� 

3.  �3��$����%5����-,�.����#'�
��	*S<%����(���  ��������$�����	�)��'03��
���

����������&��������</����/"3  ��.  +,����&��������<��('03��
��������� 

4.  �3��$����!(��!�
$���'�
�/"3!����3���	����$�3�����)����������D�����(��

�
��/���#($�$(�3��  ���!(��!�
$���'�
������(���
��%�����3��$��������'����'�
�/"3!����3���	�

���$�3�����)������ �����-	�)3�$0�%���������%�������4����3 

5.  �3��$�����5��	�)������25��!��/"340�!#)�	�.*�����D�����(���
��/���#($�$(�3�� 

6.  ���/"3���!�	�!�#��������	=/����!(��!�
$�#�!�"���$��"����2��3��  ���$�

�
H�������'��������<������!�	�!�#��	���(��!0(�#$����(����&�H��$$��),2�/���#($�$(�3����(

����#($ 

7.  ���!�	�!�#�/"3��
��$�$ "���!$��$'03�����������"����2��3��  �����

����������)3�$0�/��3�����'�
�  �������  �����
�  �����
"�� �������������������%�������

���'�
�  �������#"��"(� ���%5������(�$�	���������"�	��3�%#� ��$%	2�!�3���5�����(����   

�,��0�'03+�2����/"$( ���!(�!	99�*4,�����	=��3��(�������;������(��$�)���%�����"$��  (sizable)  

���������3�)�79"���3%	�%(��%� 

8.  ���>?����$/��������'��������	����H#��
�!5�"�	���#($�$(�3�� �����/"3

�*����$���$����$�)3$�);� �	�'
����/�"�3�%�� +,���	��(���&�!
���5���&�!5�"�	������
�����(��

$	����)��H#��
��#$����"������0���2��3�� 
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"���3�����%����)���H#��
���"������0���2��3������� 
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�	�%���3������	
��'�
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������� �������	
������#"��"(���&�!
��%���	����3��%5���(���(������� 

11.  ���!(��!�
$�������/��#�!�"���$��"������0���2��3���������	= ���

����� ��&�!
��%���5���&���(���
���(����!�3�����$�)3$�);�/"3�	�H#��
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 �%��2������'����-,�.� 61 ��*��	���(�� /"3��&�)3�$0���2�=���!�������$)���	���(��

%	2�"$� ����,������;�!5��	9 T %��!�$��4�5���!0(����
�����"<������!�����/���
�������!5�"�	�

�����	���#�����!�3��)���
!�"�
��(��� ���2�"�������#$4,��	�.*�)�����<�� �����
"�����

/��3�����<�� ���'�
� ������� �����������
"�������
� 

3.1 ���(������%�/�� 
 3.1.1 ���@B�,�%�%�/�� 
 �
!�"�
��	���(��/��)�����"��������$���������������&� 2 �	�.*� ��3��( ���

��������������#($ (61 ��#($) ���'03������������������ (2 ���) "�(�����������%���5��!��

/�������D�	���2 ��&���#($/�%3��4
���%(��	2� +,���������3����#($�#$�� 37 ��#($ (�3���� 60 )��

��#($%	2�"$�) �����#($����#��< 24 ��#($ (�3���� 40) (�0�
��$-	�%<�%%�� 1) (�����%�� 3.1) 

 !�����������)���)���	���(����*�-,�.�+,��$������ 61 ��#($�%(��	2� ����5����

'�
��	*S<�,��	���(������3��&� 4 �����%"�	���3��T ��3��( '3�%����'3��7� "	�4���$���� T 

��"������0� ���!
��3���.�� "�(�����������%��'�
�'3�%����'3��7� �����"������0�!(��

/"9( (�3���� 64.71 ��� 73.91) ��$%	2�"�(�����������%��'�
�!
��3���.��%	2�"$���&���#($

�#$�� !(��"�(�����������%��'�
�"	�4���$����T !(��/"9( (�3���� 70.59) ��&���#($����#��<  

����%
�� 3.1 ���@B���������	������������#�
+�����BE/             (�3����)���	���(��) 

�����%'�
��	*S< 
�	�.*������������� 

'3�%����'3��7� "	�4���$���� T ��"������0� ��.�� ��$ 

  ��#($�#$�� 64.71 29.41 73.91 100.00 60.65 

  ��#($����#��< 35.29 70.59 26.09 - 39.35 

��$ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: �����*�-,�.� 61 ��#($  (+,���(������3��!	2�T �(���&�)3�$0�������!5����) 
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 -���'����%�/����
���"%��'
� 
 /�����	��	2���#($ %	2���#($�#$�������#($����#��< ��(����#($�(��$��	�4#���!��<����	�

�	2���0("��������� ������!5��	9%��!#���� �����!�3���������������3�!�
$/"3��(��/��#$�����

�	
���#*������
� �����$� ��3��( ���������	����!(��!�
$���"�(����� �����!��%�����!(��!�
$

�	
�H��$����0$
�799�%3��4
�� �������
�$%	�.��3�����'�
� �	
���0���� ����#*���'�'�
�

/"3��(!$��
� ��������/"3��
����$!�$	������!�3�������!���/"3��("$0(�3�� (�����%�� 3.2) 

 ����"�������	�4#���!��<�	���(��)3���3� ��#($�#$���	���3��3�/����������������03���

%5������&���#($ �������������!����*< ����(���"���+,���	�����	� �����&��"�(���
���$���

��
��03��$ ����(��!�	�!�#�'�'�
�%�������.��)����/��#$�� ������!�3����#($�����)(�������

����������������03 /�)*�%����#($����#��<��3�/����������!�3���5��������(���� �����$��#($�����

������)(�)	� �������#$��
$�*���'�
�'�
��	*S<���!0(���� ��������&�-0��<��������5�"�(��

����5���
����)��!$��
�+,��$��
����)������� 

 ��#($'�
�'3�%�/'3��7� ���"	�4���$���� T !(��/"9($��	�4#���!��<�����!�3�������

��������3�!�
$/"3��(��/��#$������	
���#*������
� ���������	����!(��!�
$���"�(����� 

��������!��%�����!(��!�
$�	
�H��$����0$
�799�%3��4
�� /�)*�%����#($'�
���"������0���3�

���!�3���������������3�!�
$/"3��(��/��#$������	
���#*������
� �����
�$%	�.��3�����

'�
� �	
���0��������#*���'�'�
�/"3��(!$��
� ���������03���%5������&���#($ ����������

���!����*< ����(���"���+,���	�����	� ��������/"3��
����$!�$	������!�3�������!���/"3��(

"$0(�3�� !(����#($'�
�!
��3���.����3����!�3���5��������(���� �����
�$%	�.��3�����'�
� 

�	
���0���� ����#*���'�'�
�/"3��(!$��
� ����	����!(��!�
$���"�(����� ������!�3��

��#($�����)(�����������������������03 (�����%�� 3.3) 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.2 -���'����%�/����
���"%��'
����������@B���������	���              (�3����)���	���(��)  

�	�.*�������������  

�	�4#���!��<����(��	2� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

!�3���������������3�!�
$/"3��(��/��#$������	
���#*������
� 32.93 30.51 31.91 

����	����!(��!�
$���"�(����� 9.76 18.64 13.48 

�����!��%�����!(��!�
$�	
�H��$����0$
�799�%3��4
�� 9.76 10.17 9.93 

��
�$%	�.��3�����'�
� �	
���0���� ����#*���'�'�
�/"3��(!$��
� 7.32 8.47 7.80 

�����/"3��
����$!�$	������!�3�������!���/"3��("$0(�3�� 7.32 6.78 7.09 

������03���%5������&���#($ �������������!����*< ����(���"���+,���	�����	� 10.98 1.69 7.09 

!�3���5��������(���� (%��������� ���/"��� ����	�+�2��7��	����'�
�) 3.66 10.17 6.38 

�5���
������$�������"�,���5���"�,��'�
��	*S< 3.66 1.69 2.84 

��&��"�(���
���$�����
��03��$ 3.66  - 2.13 

������(��!�	�!�#�'�'�
�%�������.��)����/��#$�� 3.66  - 2.13 

!�3����#($�����)(�����������������������03 2.44  - 1.42 

�����/"3��/��#$���,���������3 1.22 1.69 1.42 

!(��!�
$/"3!$��
�/�3�����(��/"3��&��������< 2.44  - 1.42 

�����!�3��'�
��	*S</"3��&�)��"$0(�3��/�#$����� 1.22  - 0.71 

��$��#($��;� T ���/�"$0(�3��/"3��&���#($����������������)(�)	�  - 1.69 0.71 

����#$��
$�*���'�
�'�
��	*S<%�����!0(����  - 1.69 0.71 

������(���"���!$��
��3����
�%#� ������� ���'�
� �����������!	$�	�H<  - 1.69 0.71 

�����!(��!�
$/"3�
����$)����#($��&��0����!"��*<  - 1.69 0.71 

�����/"3��&�-0��<�5�"�(��'�
��	*S<)��!$��
�+,��$��
����)�������  - 1.69 0.71 

�������&�-0��<����/�����5���
����)��!$��
�+,��$��
����)�������  - 1.69 0.71 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5������#($ 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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����%
�� 3.3 -���'����%�/����
���"%���������#�
+�����BE/                           (�3����)���	���(��)  

�����%'�
��	*S< 
 

�	�4#���!��<����(��	2� '3�%�/'3��7� 
"	�4���$

����T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

!�3���������������3�!�
$/"3��(��/��#$������	
���#*������
� 36.36 31.71 33.96 9.09 31.88 

����	����!(��!�
$���"�(����� 21.21 14.63 7.55 18.18 13.77 

�����!��%�����!(��!�
$�	
�H��$����0$
�799�%3��4
�� 21.21 12.20 3.77  - 10.14 

��
�$%	�.��3�����'�
� �	
���0���� ����#*���'�'�
�/"3��(

!$��
� 6.06 4.88 9.43 18.18 7.97 

������03���%5������&���#($ �������������!����*< ����(���"���+,��

�	�����	� 6.06 7.32 9.43  - 7.25 

�����/"3��
����$!�$	������!�3�������!���/"3��("$0(�3�� 3.03 7.32 9.43 9.09 7.25 

!�3���5��������(���� (%��������� ���/"��� ����	�+�2��7��	����

'�
�)  - 7.32 1.89 27.27 5.07 

�5���
������$�������"�,���5���"�,��'�
��	*S< 3.03 4.88 1.89  - 2.90 

��&��"�(���
���$�����
��03��$  -  - 5.66  - 2.17 

������(��!�	�!�#�'�'�
�%�������.��)����/��#$��  -  - 5.66  - 2.17 

!�3����#($�����)(�����������������������03  -  -  - 18.18 1.45 

!(��!�
$/"3!$��
�/�3�����(��/"3��&��������<  - 2.44 1.89  - 1.45 

�����/"3��/��#$���,���������3  - 2.44 1.89  - 1.45 

�����!�3��'�
��	*S</"3��&�)��"$0(�3��/�#$�����  -  - 1.89  - 0.72 

��$��#($��;� T ���/�"$0(�3��/"3��&���#($����������������)(�)	�  -  - 1.89  - 0.72 

����#$��
$�*���'�
�'�
��	*S<%�����!0(����  -  - 1.89  - 0.72 

������(���"���!$��
��3����
�%#� ������� ���'�
� ������

�����!	$�	�H< 3.03  -  -  - 0.72 

�����!(��!�
$/"3�
����$)����#($��&��0����!"��*<  -  - 1.89  - 0.72 

�����/"3��&�-0��<�5�"�(��'�
��	*S<)��!$��
�+,��$��
����)�������  - 2.44  -  - 0.72 

�������&�-0��<����/�����5���
����)��!$��
�+,��$��
����)�������  - 2.44  -  - 0.72 

��$ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 ���',�%��'
� 
 ��#($�	���(��$����������5���
��������(���	��� �	2���( 1 �L �����%	��4,� 24 �L ��(�

��,��"�,��)����#($�#$�������#($����#��<$����!����*<�$(��
� 5 �L ��������$��3���#($�
!�"�
�

�	���(��$����#�D�������$�* 7 �L (�����%�� 3.4) 

 �$����
���*����'�
��	*S< ���(���#($�	���(��%��'�
�'3�%�/'3��7�!(��$�� (�3���� 

35.29) $����!����*</�H#��
���2 6-10 �L ���#�
��������D���� 10 �L /�)*�%����#($'�
�!
��3������%

����!(��/"9($����#����5���
�����$(��
� 5 �L (�3���� 65.22-75) ��#($�	���(��%��$����!����*<

�5���
������������(� 15 �L $���0(��!$���/�'�
��	*S<�����%'3�%�/'3��7����"	�4���$���� T 

(�3���� 23.53 ��� 5.88 ��$�5��	�) (�����%�� 3.5) %	2���2��#($%��$����#�
����������%��!#� (24 �L) ��� 

��#($�	�!��%��$���3���3��!	������ +,����&���#($�#$�� $��	����5���!#%H
�(����)���3���� 

16.52 ������)����$ 325,500 ��%/�L (�	��	�%�� 30 )����#($�	���(��) !(����#($%��$���������

�5���
���������������$� ��3��( ��#($%�'3�������3���$(!���3����� (22 �L) �����#($%�'3�

�3��+��"��� (20 �L) +,��%	2�!����#($��&���#($����#��< $��	����5���!#%H
�(����)���3���� 39 ��� 

17.10 ��$�5��	� ���$����)����$ 3,578,688 ��%/�L ��� 1,150,425 ��%/�L �	���&��	��	�%�� 4 ��� 

10 )����#($�	���(�� ��$�5��	�    

 

����%
�� 3.4 ���'��(������������@B���������	��� (�3����)���	���(��) 

���#�
���� (�L) ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

1-5 56.76 (3.19) 1/ 58.33 (2.79)  57.38 (3.03) 
6-10 27.03 (8.40) 29.17 (8.43) 27.87 (8.41) 
11-15 8.11 (12.00) 4.17 (11.00) 6.56 (11.75) 
16-20 5.41 (18.00) 4.17 (20.00) 4.92 (18.67) 
21-25 2.70 (24.00) 4.17 (22.00) 3.28 (23.00) 
��$ 100.00 (6.68) 100.00 (6.29) 100.00 (6.52) 

�5�����	���(�� 37 24 61 

"$���"�# :  1/ �	���)/� (   ) ��� ���#�D����   

%��$�: ������!5���� 
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����%
�� 3.5 ���'��(������������#�
+�����BE/      (�3����)���	���(��) 

�����%'�
��	*S<   

���#�
���� 

(�L) 
'3�%�/'3��7� "	�4���$����T ��"������0� ��.�� ��$ 

1-5 29.41 (2.60) 1/ 70.59 (2.92) 65.22 (3.40) 75.00 (2.33) 57.38 (3.03) 
6-10 35.29 (8.33) 17.65 (9.00) 30.43 (8.57) 25.00 (6.00) 27.87 (8.41) 
11-15 11.76 (12.50) 5.88 (11.00) 4.35 (11.00) - 6.56 (11.75) 
16-20 17.65 (18.67) - - - 4.92 (18.67) 
21-25 5.88 (22.00) 5.88 (24.00) - - 3.28 (23.00) 
��$ 100.00 (9.76) 100.00 (5.71) 100.00 (5.30) 100.00 (3.25) 100.00 (6.52) 

"$���"�# :  1/ �	���)/� (   ) ��� ���#�D����   

%��$�: ������!5���� 

 

 3.1.2 ���	�����(������%�/�� 
����		$��%����%�%�/�� 
��#($�
!�"�
�$������
"�����<���3���*����$�����(�������	�%#���#($ ��(�5����

����5��"�(�)���*����$�������(���	��� +,��!	������3�(�$�4,� 10 �0�����3���	� ��� 5 /� 10 

�0���� �������3�����H�� ������H�� ��)��#��� ����"�	99
� ��&��0������2�=�� (���

�0����%�� 1 /������%�� 3.6) ��#($����#��<$��0�������<��%��"���"�����(���#($�#$�� ���$�

����!�3�����<��4,� 9 �0���� ��������#($$�����5�"���5��"�(�"�3�%��%���(�����������!�3��

���<��%���
�$�	�/���#($�#$�� 

�0����%�� 2 �������3���*����$����0����%�� 1 ������$���>G���(�� T +,�����#

"�3�%���	���� ��&��0����%����#($!(��/"9( (�3���� 55.74) �5�$�/�3 �$(�(�����&���#($�#$��"�����#($

����#��< %	2���2��(����#($$����$���>G���(�� T "���"����������(���	��� ��%
��(� >G��

�����!	$�	�H< >G������ >G����)��#��� >G����
�$ >G���	9�� ���>G������!���#*��� ��&��3� +,��

!�%3��/"3�";�4,��
!	�%	-�<)����(����#($�3�� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.6 ����		$��%����%�%�/��               (�3����)���	���(��)   

   

��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

   

�0��������!�3�����<�� 

     

�0����%�� 1 �������3�� ���H�� ������H�� ��)��#��� ����"�	99
� 2.70 4.17 3.28 

�0����%�� 2: �0����%�� 1 ������$���>G���(�� T ���#"�3�%���	���� 62.16 45.83 55.74 

�0����%�� 3: �0����%�� 1 ������$���%	2�%�����#>G��/"�3�%���	��������$(�	���� 21.62 20.83 21.31 

�0����%�� 4: �0����%�� 1 ���%����,�.�������$������#>G��/"�3�%���	���� 8.11 8.33 8.20 

�0����%�� 5: �0����%�� 1 ������$����$(���#>G��/"�3�%�� 2.70 4.17 3.28 

�0����%�� 6 �������3�� ���H�� ������H��  ���'03�	����>G�����������>G��!5��	� 

��� >G��'�
� >G���	
��!
��3��������!�� ���>G������#$�#*���  - 4.17 1.64 

�0����%�� 7 �������3��  %����,�.� ���H�� ��)��#��� �"�	99
� �����!	$�	�H< 

��
�$ ������$������#>G��/"�3�%���	���� 2.70  - 1.64 

�0����%�� 8 �������3�� ���H�� ��)��#��� ������H��>G��'�
� ������H��>G��

�����
� ���������H��>G���������   4.17 1.64 

�0����%�� 9 �������3�����H�� ������H�� �"�	99
� >G������ ���>G��'�
�  - 4.17 1.64 

�0����%�� 10 �������3�� ���H�� ������H�� ��)��#��� �����!	$�	�H< >G��'�
�

����	�4#�
� >G������!���#*��� ������$����3������������

���!�����  - 4.17 1.64 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

����!��'�� 
��#($%��$��	�.*���&���#($�#$���	2� �������,��"�,�� (�3���� 47.54 )����#($�	���(��) $�

������$%#��3��������"#3� �����
���(���,��"�,��)���5������2 (�3���� 62.15) $�!$��
�4��"#3�

���%#��� (�����%�� 3.7) !(����#($�#$��%���$($����4��"#3��	2� ��������������#($!$��
�)�4��"#3�

�������
����$!�!	�/������
"���	����)���*����$��� �����#($$���#($��$%�	��<+,����&��"�(�

��
�%#�"$#��������0(��3� ��������#($��3�	������$�*!�	�!�#����"�(������	= ��3��5�$�/"3

!$��
��03��$�����/�3��&���
�%#�"$#������/����'�
� �,��$(���$%#����������"#3�  

��#($����#��<%��$����4��"#3�$�!	�!(���3���� 22.95 )���5�����	���(�� !(����#($%���$(

$����4��"#3�$�!	�!(��$����(�/���#($�#$�� �"�#%����#($����#��<�����#($�$($�������$%#�������
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���"#3��	2� ��&�����������#($!$��
�)�4��"#3������������
����$!�!	�/������
"���	����)��

�*����$��� �������	�'03�5���
"��'
�������$�"��2!
��3���5��� �����#($��&������$�	��	�

)��!$��
�%��$��
����)������� '�
����)����� ��(� ��#($"�(��$3����	���3� ��#($"	�4���$�����

�%� ()
$) �����#($���������
���(�%���$0� ��&��3� ��������#($/�3��
�%#�!(���	�)��'03�5����/"3

�(�����%���(!$��
�/��0��(��3�������� ��(� ��#($�	�!���3�����!4�� �����#($��$������#�

����3���� ��&��3� 

��������$��3� ��#($�
!�"�
�!(��/"9( %	2���#($�#$�������#($����#��< $�$0��(�"#3�

��0(/��(���$(��
� 5,000 ��% (�3���� 38.71 ��� 33.34 ��$�5��	�) !(����#($%��$�"#3���0(��"�(�� 

5,001-25,000 ��% $�!	�!(��$������� ��#($����#��<%��$�"#3���
���(� 75,000 ��% $�!	�!(��

$����(���#($�#$��4,��3���� 9.31 (�����%�� 3.8)  

��#($'3�%�������$(!���3�������&���#($%��$�$0��(�"#3�!0�!#�/���#($�����%����#��< 

(150,000 ��%) +,����#($�	���(��$����!����*</�H#��
���2������4,� 22 �L ���!$��
�%	2� 73 ��/�

��#($�(�$�	����$%#����������"#3� !(����#($�#$��%��$�$0��(�"#3�!0�!#� ��� ��#($����0�!$#����

�3���3�',2� (1,266,600 ��%) +,���$3�(����5���
��
��������� 4 �L ��(!�$��4���$!$��
���34,� 335 

�� ���%#���$�"#3�/���#($ %	2���2�������#($��2��&���#($��$%�	��<�3�� 

 ��#($%��'�
�'3�%�/'3��7�%��$�������$%#� ���������"#3��	2�!(��/"9( (�3���� 40) $�

"#3� 1,001 - 5,000 ��% "����D���� 2,983 ��%/��#($ /�)*�%����#($'�
�"	�4���$���� T �����#($

��"������0�!(��/"9($�������$%#�/�$0��(�%��$����(� (��0(/��(�� 5,001-25,000 ��%) !(����#($

��.��%��4��"#3�$0��(�$��!#� (25,400 ��%) ��� ��#($��.�������2��',2��5����"�(���� !(����#($��.��

%��$�$0��(�"#3��3��!#� (3,800 ��%) ��� ��#($��.����'03���2��"$0�G�)#��$(��� 

��#($'�
�'3�%�/'3��7�%��$�$0��(����4��"#3�$����(� 100,000 ��% $�!	�!(��$������� 

(�3���� 26.67) �D���� 234,868.75 ��%/��#($ /�)*�%����#($'�
�"	�4���$���� T �����#($'�
���"��

����0�!(��/"9($�$0��(�������$"#3��3����(���(���";���3�	� (�����%�� 3.9) 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.7 ����!��'��,�%��'
�            (�3����)���	���(��)  

     

'3�%�/'3��7� "	�4���$����T ��"������0� ��.�� ��$ �	�.*�)����#($ ���4��"#3� 

     

��#($�#$�� �$($�"#3� 5.88 11.76 4.35 25.00 8.20 

  4��"#3��$(���%#��� 17.65 5.88 8.70  - 9.84 

  4��"#3����%#��� 35.29 11.76 56.52 50.00 37.70 

  �$(���# 5.88  - 4.35 25.00 4.92 

��$   64.71 29.41 73.91 100.00 60.66 

��#($����#��< �$($�"#3�  - 35.29 8.70  - 13.11 

  4��"#3��$(���%#��� 5.88 5.88 4.35  - 4.92 

  4��"#3����%#��� 29.41 23.53 8.70  - 18.03 

  �$(���#  - 5.88 4.35  - 3.28 

��$   35.29 70.59 26.09  - 39.34 

��$%	2�"$�   100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

%��$�: ������!5���� 
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����%
�� 3.8 ����
��'��#K�����
���'
����������@B���������	��� 
              (�3����)���	���(��) 

$0��(�"#3��(���#($ (��%) ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

<1,000 9.68 5.56 8.16 

  (663.33)1/ (500.00) (622.50) 
1,001-5,000 29.03 27.78 28.57 

  (3,215.56) (2,180.00) (2,845.71) 
5,001-25,000 32.26 27.78 30.61 

  (10,710.00) (13,960.00) (11,793.33) 
25,001-50,000 12.90 5.56 10.20 

  (38,051.25) (30,000.00) (36,441.00) 
 50,001-75,000 3.23 - 2.04 

  (70,300.00) - (70,300.00) 
75,001-100,000 3.23 11.11 6.12 

  (88,400.00) (99,800.00) (96,000.00) 
$����(� 100,000 9.68 11.11 10.20 

  (651,291.67) (126,100.00) (441,215.00) 
�$(���# - 11.11 4.08 

��$ (�3����) 100.00 100.00 100.00 

$0��(�"#3���$�D�����(���#($ (��%) (77,510.00) (35,187.50) (63,102.34) 
"$���"�#: 1/ �	���)/� (   ) ��� $0��(�"#3��D����   

%��$�: ������!5����    
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����%
�� 3.9 ����
��'��#K�����
���'
����������@B���������	���   

 (�3����)���	���(��) 

   
$0��(�"#3��(���#($ (��%) 

'3�%�/'3��7� "	�4���$���� T ��"������0� ��.�� ��$ 

<1,000 13.33  - 10.00  - 8.16 

  (355.00)1/   (890.00)   (622.50) 
1,001-5,000 40.00 27.27 20.00 33.33 28.57 

  (2,983.33) (2,300.00) (2,810.00) (3,800.00) (2,845.71) 
5,001-25,000 13.33 36.36 40.00 33.33 30.61 

  (10,850.00) (12,125.00) (11,012.50) (18,600.00) (11,793.33) 
25,001-50,000 6.67 9.09 10.00 33.33 10.20 

  (41,405.00) (30,000.00) (42,700.00) (25,400.00) (36,441.00) 
 50,001-75,000  -  - 5.00  - 2.04 

      (70,300.00)   (70,300.00) 
75,001-100,000  - 9.09 10.00  - 6.12 

    (99,600.00) (94,200.00)   (96,000.00) 
$����(� 100,000 26.67  - 5.00  - 10.20 

  (234,868.75)   (1,266,600.00)   (441,215.00) 
�$(���#  - 18.18  -  - 4.08 

            

��$ (�3����) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

$0��(�"#3���$�D�����(���#($ (��%) (68,079.33) (20,555.56) (85,591.00) (15,933.33) (63,102.34) 
"$���"�#: 1/ �	���)/� (   ) ��� $0��(�"#3��D����     

%��$�: ������!5����      
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(���-����.��,�%��'
� 
��#($�
!�"�
��$(�(�����&���#($�#$��"�����#($����#��< !(��/"9( (�3���� 65.56) $�

!$��
��$(��
� 50 �� (�����%�� 3.10) %	2���2��#($"	�4���$������%� ()
$) +,����&���#($����#��< $�

!$��
��3��%��!#� (5 ��) �����������&������$�	��	�)��!$��
�%��$��
����)������� $��0��3��)��

����� �,��$(�3����-	���������������$�	��	�)����/��#$��/��0����)��!$��
���#($ !(��

��#($%��$�!$��
�$��%��!#� (335 ��) ��� ��#($����0�!$#�����3���3�',2� +,����&���#($�#$�� 

��#($�#$��%��$�)���/"9( !$��
�$����(� 100 �� $�!	�!(��$����(���#($����#��<��0(

�3���� 8.2 +,��4���(�$����!$��� %	2���2��#($�#$��%��$�)���/"9( !(��/"9(��&���#($'3�%�/'3��7� 

��(� ��#($%�'3��3���'(��$ (130 ��) ��#($!���%�'3��%��2��3��"���3�� (175 ��) ��&��3� 

 

����%
�� 3.10 (���-����.��,�%��'
�       (�3����)���	���(��) 

�	�.*���� 

��������� 

�5����!$��
� 

(��) 
'3�%�/'3��7� 

"	�4���$

����T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

��#($�#$�� 1-25 5.88 17.65 17.39   - 13.11 

  26-50 17.65 11.76 26.09 75.00 22.95 

  51-75 11.76   - 13.04 25.00 9.84 

  76-100 5.88   - 8.70   - 4.92 

  $����(� 100 23.53   - 8.70   - 9.84 

��$   64.71 29.41 73.91 100.00 60.66 

��#($����#��< 1-25 11.76 29.41 4.35   - 13.11 

  26-50 11.76 29.41 13.04   - 16.39 

  51-75 5.88 5.88 8.70   - 6.56 

  76-100 5.88   -   -   - 1.64 

   $����(� 100   - 5.88   -   - 1.64 

��$  35.29 70.59 26.09   - 39.34 

��$%	2�"$� 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: ������!5����      
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

���	�����%��D���'
� 
/������$��3���#($�
!�"�
�������3���� 40 $����H����&�'03�	�!
�/���
"���	����

���!(��/"9(�����'03����� /�)*�%����#($%��$��*����$���%5������$"�3�%���	�'
������(���	����$�

�3���� 30 +,��!(��/"9(��3���&���#($�#$�� (�����%�� 3.11) ��#($����#��<���!(��$������
"�����

�(�����������0���������
"��)����#($�#$�� ��(� �����#($ (�3���� 20.83) $�����	��	2�

�*����$��� ��(�$($������
�	�
�����$�0���� !$��
�+,����&���3�)���
������(�������&�'03

��
"�����)������� ��%
��(� ��#($"	�4���$�����.!��3���3���� ��#($�	�!��"����3������ 

�����#($"�(��$3����	���3� ��&��3� ��������2�����#($$���������$������!$��
��������(�$�	�

��
"����� �����������0(/��(��%��'03�5���
�����������3�$(��� �����!$��
���
����$����������

!�!	�/������
"���	����)��'03�5� 

 

����%
�� 3.11 ���	�����%�����D���'
�                  (�3����)���	���(��) 

�����
"����� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

�*����$���%5������$"�3�%���	�'
�����	���� 40.54 12.50 29.51 

���H����&�'03��
"�����!(��/"9(�����'03����� 37.84 41.67 39.34 

���H��������$���/!$��
���������&�'03��
"����� 13.51 16.67 14.75 

��#($$�����	��	2��*����$��� ��(�$($������
�	�
�����$

�0����  

 

- 

 

- 

 

- 

!$��
� (��3�)���
����) ��(�������&�'03��
"�����)��

�����%#���(�� - 20.83 8.20 

�*����$���%#����(�$�	���
"���	����%#��3�� 8.11 4.17 6.56 

���$������!$��
��������(�$�	���
"�����  - 4.17 1.64 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

 %��$�: ������!5����    
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��(�����
�����D���'
� 
�������
����$���'�
�'�
��	*S<"�	�)����#($�
!�"�
� �$(�(�����&�'3�%�/'3��7� 

"	�4���$���� T ��"������0� "���!
��3���.�� ��#($�
!�"�
�!(��/"9( (�3���� 78.69) �	�$�

�
����$�(��%���(��)3��"���"��� ��(� �
����$���'�
�'�
��	*S<���� T �
����$��$%�	��<�����

���'�
�/������������0� �
����$��
��03!5�"�	�!$��
� ����
����$�(���"����3���	�4#�
�!5�"�	�

!$��
� ��&��3� ��#($�
!�"�
�!(��"�,�� (�3���� 21.31) %���$($��
����$�(�� /�)*�%����,��"�,��)��

��#($�
!�"�
�$��
����$�(������� 1 �
����$ !(����#($%��$� 3 - 4 �
����$�(��$������!(���3���%(��	2� 

(�����%�� 3.12)     

 

����%
�� 3.12  (���-���(�����
�����D���'
�                                  (�3����)���	���(��) 

�5�����
����$�(�� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

�$($��
����$�(�� 21.62 20.83 21.31 

1 ��#($ 48.65 54.17 50.82 

2 ��#($ 18.92 8.33 14.75 

3 ��#($ 5.41 8.33 6.56 

4 ��#($ 5.41 8.33 6.56 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5����   

���@B�,�%+�������'
� 
��#($�
!�"�
��	���(�������%#���#($$����H����&�'03�5� (�����%�� 3.13) %	2���#($'3�%�/'3�

�7� �����#($'�
�"	�4���$���� T %#���#($$����H����&�'03�5� /�)*�%����#($'�
���"������0����

��#($'�
�!
��3���.�������#($$�������H�� !$��
� "���%����,�.� ��&�'03�5� �����#($���H����&�

'03�5��(�$�	����$��� "���!$��
�/���#($  

�����#($$�!$��
�'03$����!����*< $����$�03������$�5���9/����'�
� ��&�'03�5� 

��(� ��#($��.�������2��',2��5����"�(���� !(����#($%��)��'03�5�/�)*�%���*��
�	��)3�%5����-,�.� 

��3��( ��#($'�
������.���/���� ���������!$��
�!�!	�/������
"���	�������'03�5������ ���

��#($'�
��25���
� +,��'03�5�����	����������
����!(���	�/��	�.*� SME 
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'03�5�)����#($����#��<!(��/"9( (�3���� 60.87) $����#��0(/��(�� 41-50 �L ���$�'03�5�%��

���# 51-70 �L ��0(��!$��� (�3���� 21.74) !(��'03�5�)����#($�#$��!(��/"9( (������3���� 40) $�

���#/��(�� 51-60 �L %	2���2'03�5�%�����#�3�� (21-30 �L) $������!(���3���%(��	2� (�����%�� 3.13) "��

�
���*���$�����%'�
��	*S< ��#($'�
�'3�%�/'3��7� ���"	�4���$���� T !(��/"9($�'03�5���0(

/��(�����# 41-50 �L (�3���� 47.06 ��� 56.25 ��$�5��	�) !(����#($'�
���"������0�!(��/"9(��0(

/��(�����# 51-60 �L (�3���� 54.55) /�)*�%��'03�5�)����#($��.��$����#�$(��
� 50 �L 

��#($�#$��!(��/"9( (�3���� 44.74) $�'03�5������-,�.���5���(����	����4$-,�.��L%�� 

6 ���$�!	�!(��$����!$���%�������-,�.����	�$	H�$-,�.��L%�� 3 ���$	H�$-,�.��L%�� 6 ��($�

�����!(���3��%������
99���� (�3���� 2.63) /�)*�%����#($����#��<!(��/"9( (�3���� 47.83) ��

$	H�$-,�.��L%�� 3 ���$	H�$-,�.��L%�� 6 ���$���#($%��'03�5������-,�.����	���
99����/�!	�!(��%��

$����(���#($�#$�� (�3���� 13.04) (�����%�� 3.13) "���
���*���$�����%'�
��	*S< '03�5���#($

'�
�'3�%�/'3��7�!(��/"9(�����-,�.����	�$	H�$-,�.��L%�� 3 ���$	H�$-,�.��L%�� 6 (�3���� 52.94) 

���$�4,��3���� 17.65 %������
99���� /�)*�%����#($'�
�"	�4���$����T �����#($'�
���"�����

�0�!(��/"9(�����-,�.����	���5���(����4$-,�.��L%�� 6 (�3���� 43.75 ��� 58.33 ��$�5��	�) 

'03�5���#($�#$��!(��/"9( (�3���� 47.37) �������������.�����$��&�"�	� 

�����$���� ����3�)��/H#��
�!(���	� ������"	�4���$ ��$�5��	� !(��'03�5���#($����#��<!(��

/"9( (�3���� 39.13) '�
����"	�4���$��&������"�	� �����$���� ����3�)��/H#��
�!(���	� +,��

!(��"�,��$��
����'�
�!
��3�"	�4���$/��"������0�)���������0(��3� ���$���$��#($�	����/�

�#$��������������<�(�$�	���������� ��(� ����	�+�2��	�4#�
��������#�	*S< ��&��3� '03�5���#($

����#��<%���������������.�����$��&�"�	�$��3��$�� (�3���� 4.35) (�����%�� 3.13) "��

�
���*���$�����%'�
��	*S< '03�5���#($'�
�'3��7�/'3�%� ���"	�4���$���� T !(��/"9(�,����

"	�4���$%�������'�
���&������"�	� (�3���� 41.18 ��� 43.75) !(����#($'�
���"������0����

��#($��.�� !(��/"9($��������.�����$��&�"�	� (�3���� 45.83 ��� 75) %	2���2$���#($'�
���"��

����0������#($ (�3���� 8.33) %��'03�5��,����'�
���"������0���&������"�	� ��(� ��#($)3�������

�5��#$��"	������ �����#($����0�'�'�
���.���3������� "$0( 8 

'03�5���#($�
!�"�
��#$��!(��/"9( (�3���� 40.8) �$(�(�����&���#($�#$�� "�����#($

����#��< ��&��#���%����3��)���/���!	��$ $�$�#.�<!	$�	�H<�� ���$����$!�$��4/����

���!��������)������$�*!�	�!�#� ��������2��#($%	2� 2 �����% �	�$�'03�5�%��$��	�.*���(�

�"$����	�/�����3�� ��(� �����&�'03$�%	�.�>L$��������$�5���9�3�����'�
� ���$��	�.*����$

��&�'03�5�%���� ��(� $����$+���!	��< �!��!�� ��&��3� !(���	�.*�'03�5�%���(��)3������(���	�)��%	2� 2 
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��#($ ��� ��#($����#��<$�'03�5�%��$����$��(�/��3�����$!�$��4�3�������������	
��/������

'�
��	*S<$����(���#($�#$�� /�)*�%����#($�#$����3�4,�'03�5�%��!$��
�/"3���$����� �����4�� ���

!�$��4����#$�0��!$��
���3�� 

 

����%
�� 3.13 ���@B�,�%+�������'
�                 (�3����)���	���(��)    

�	�.*�)��'03�5� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

	'���
��#�0�+�����    

  ���H�� 86.49 91.67 88.52 

  ������H��  - 4.17 1.64 

  !$��
���#($ 2.70  - 1.64 

  %����,�.���#($ 2.70  - 1.64 

  ���H��������$��� 2.70  - 1.64 

  ���H�����!$��
� 2.70  - 1.64 

  )��'03�5� 2.70 4.17 3.28 

��$ 100.00 100.00 100.00 

���',�%+����� (�N)    

21-30 2.63 4.35 3.28 

31-40 18.42 13.04 16.39 

41-50 28.95 60.87 40.98 

51-60 36.84 17.39 29.51 

61-70 5.26 4.35 4.92 

�$(���# 7.89  - 4.92 

��$ 100.00 100.00 100.00 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.13  (�
�)                  (�3����)���	���(��)   

�	�.*�)��'03�5� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

����	���>?�@�,�%+�����    

 ��5���(����4$-,�.��L%�� 6 44.74 26.09 37.70 

 ���4$-,�.��L%�� 6 7.89 8.70 8.20 

 $	H�$-,�.��L%�� 3 13.16 26.09 18.03 

 $	H�$-,�.��L%�� 6 18.42 21.74 19.67 

 ��#��
99�/��!. 5.26 - 3.28 

 ���. 5.26 4.35 4.92 

 ��
99���� 2.63 13.04 6.56 

 �$(���# 2.63 - 1.64 

��$ 100.00 100.00 100.00 

��.������,�%+�����    

 ��.�����$ 47.37 4.35 31.15 

 �3�)��/H#��
�!(���	� 26.32 26.09 26.23 

 "	�4���$ 13.16 39.13 22.95 

 �	�����$���%3��4
�� 5.26 4.35 4.92 

 ��3�)���
����%��$���$��#($ - 13.04 4.92 

 ����0���"�� - 8.70 3.28 

 "$�����2��3�� - 4.35 1.64 

 ��	����!"��*< 2.63 - 1.64 

 )3��������5���9 2.63 - 1.64 

��$ 100.00 100.00 100.00 
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����%
�� 3.13 (�
�)                    (�3����)���	���(��)   

�	�.*�)��'03�5� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

���@B�#�
�,�%+�����    

  ��&��#�����3��)���/���!	��$ $�$�#.�<!	$�	�H<��  

���$� ���$!�$��4/�������!��������)�

�����$�* 40.52 41.38 40.80 

  $�%	�.�>L$��������$�5���9�3�����'�
� 16.38 17.24 16.67 

  $����$!�$��4�3����������������	
��/

������'�
��	*S< 12.93 21.55 15.80 

  $��	�.*����$��&�'03�5� (+���!	��< �!��!�� />G�03 

���$#(�$	���	
����#($) 13.79 16.38 14.66 

  ��&��#���%��!$��
�/"3���$������	�4�� �����4��  

��� !�$��4����#$�0��!$��
�/"3��
�	�
��$

�M���������3 16.38 3.45 12.07 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

    

�������%#��!�,
�� 
��#($�
!�"�
��	���(��!(��/"9( (�3���� 75.41) �$($������)(�� (�����%�� 3.14) $������ 

15 ��#($�%(��	2�%��$����!�3�������)(���	���#($�(�� T /���2�%��/��3�������������2�%�� +,��!(��/"9(��&�

�����)(����������'�
� (11 ��� "��� �3���� 73.33) �����,��"�,����&���#($'�
�'3��7�/'3�%� +,�����

��#($$������)��4,� 7 ��#($ (�)3��(�$�������>K����$�"$) ��(� ��#($%�'3��3��!	��0��� +,����&���#($

�#$�� $����)��4,� 8.03 �!���%/�L "���$����)��!0���&��	��	�%�� 17 �$����%����	���#($�	���(��

%	2�"$� ��#($'�
�"	�4���$���� T %��$������)(����������'�
� ��� ��#($�����'�
��	*S<����$���3��

�($D	��"	�4���$ +,��$���#($�����)(�� 4,� 6 ��#($ ��#($�	���(����&���#($����#��< +,��$����)��!0�%��!#�  

(6.39 �3����%/�L) /��������#($�	���(�� !(����#($'�
���"������0�%��$������)(����������'�
� ��(� 

��#($"�(��$3����	���3� �����#($������25����!��3����(���� +,����$�	�������	�"��	�4#�
�"�	� ���/

"��� ����#�	*S< ��(!$��
�'�
����)�����  
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

�"�#%�������#($$����!�3�������)(����������'�
��	2� ����������������<�(�$�	����

������  ��%
��(� ����������5�!	��+�2� ��(����� �$�����#($��3�	��5�!	��+�2���&��5����$�� ��($��5��	�

���'�
��$(������� ��#($���������5�!	��+�2����	���#($�����)(�� %5�/"3!�$��4!(�$��!
��3���3

���43�����/���������%���5�"�� �(���	�.����)������� ���%	2�%5�/"3��
�����3�������
�$),2�%	2�

/���������2�%�� ��������2�	�$������$�	���&������)(��������	�"��7��	����'�
� 

��#($%��$����!�3�������)(���3����������	2�$������ 3 ��#($�%(��	2� !(����#($%��$�

�����)(��%	2����'�
�����������$������ 1 ��#($ ��� ��#($%�'3��3��+��"��� +,����&���#($����#��< 

$����)��4,� 1.15 �3����%/�L "������)��!0���&��	��	� 10  

 

����%
�� 3.14 �������'
�#��!�,
��                    (�3����)���	���(��)  

�	�.*����

��������� 
�����%��#($�����)(�� 

'3�%�/'3��7� 

 

"	�4���$���� T 

 

��"������0� 

 

��.�� 

 

��$ 

 

��#($�#$��  &���� 35.29 29.41 65.22 50.00 45.90 

   ��          

      ��������'�
� 23.53  - 4.35 50.00 11.48 

      ������������ 5.88  - 4.35  - 3.28 

��$   64.71 29.41 73.91 100.00 60.66 

��#($����#��<  &���� 23.53 58.82 17.39  - 29.51 

   ��         

      ��������'�
� 5.88 5.88 8.70  - 6.56 

      ������������  - 5.88  -  - 1.64 

  

��������'�
� ��� 

������� 5.88  - -  - 1.64 

��$ 35.29 70.59 26.09  - 39.34 

��$%	2�"$� 100.00 100.00 100.00  - 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: ������!5���� 
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	�
,�%��'
��
�.'�.� 
�%��%"�	�)����#($�
!�"�
��(��#$�� ��� $��%��%/����!�3�������������3

/"3�	��#$�� !(��!�
$/"3��/��#$��/�3�����(��/"3��&��������< (�3���� 31) ��������2��#($

�
!�"�
��	�%5��������</"3��(�#$�� �������	�!��'��5���%����3!(��"�,�� �����!�	�!�#��
����$

%��!	��$/��������*��(�� T %5�/"3��/��#$�������	�"	�$�/"3���$!�/�/������$��#($�����

�	
��%3��4
�� $�!(���(��/������#�	�.<���!(��!�
$/4(��%���0$
�799�%3��4
�� '�
��	*S<)����#($

!�3�������!����������	�.*<��(�#$�� �����&�!4��%���0���)��!4��	����-,�.����'03%��!�/� �$���

�������%�����"�(����#($�#$�������#($����#��<���(� ��#($�#$��$��%��%�(��#$��%��"���"���

��(���#($����#��< (�����%�� 3.15) 

 

����%
�� 3.15 	
	�
,�%��'
��
�.'�.�            (�3����)���	���(��) 

�	�.*�)��'03�5� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

- !�3�������������3/"3�	��#$�� ��/��#$���$(�3��"����

%5�����#$�� 27.43 27.59 27.49 

- �	�!��'��5���!(��"�,��������
����$%��!	��$/��������*�

�(�� T 15.93 10.34 14.04 

- %5�/"3�#$�������	�"	�$�/"3���$!�/�/������$��#($�	� 

�����%5��
����$%��!	��$����	
��%3��4
�� 9.73 10.34 9.94 

- ��#�	�.<���!(��!�
$/4(��%���0$
�799�%3��4
�� 8.85 10.34 9.36 

- '�
��	*S<)����#($!�3�������!����������	�.*<��(�#$�� 7.96 12.07 9.36 

- ��&�!4��%���0���)��!4��	����-,�.����'03%��!�/� 6.19 13.79 8.77 

- �	�>?����$�3�����'�
� ���%��!$��
�/���#($!�$��4��&�

�
%������3 2.65 5.17 3.51 

- �(�/"3��
��
!�"�
��#$��%���)3$�);�����	����� 4.42  - 2.92 

- ��&��"�(��	�+�2�'�'�
���.��)��!$��
����"$0(�3�� ���

!�3��$0��(���
�$/"3�	�'�'�
���.�� 3.54  - 2.34 

- !�3�����$!�$	���/�"$0(�3�� 2.65 1.72 2.34 

- �(�/"3��
����������03�����&������(��/������$��#($����� 1.77  - 1.17 

- !�3�����$�03�������	�����	����%�	�����H��$���
��(���	����� 0.88 1.72 1.17 



55 
 

����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.15 (�
�)            (�3����)���	���(��) 

�	�.*�)��'03�5� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

- !�	�!�#�'�
��	*S<)����#($��/�3/�����%-���/�
����$

/�%3��4
����3 2.65  - 1.75 

- ��&�-0��<���!����������)(����#($�����%#���#($/��5��� 0.88  - 0.58 

- ���79"����%5����!
������3�$/�"$0(�3�� 0.88  - 0.58 

- !�3���5����/�����(����)��	����!�	�!�#� 0.88  - 0.58 

- ��&��	��%��5�"�(������#�	*S<�����3�%#�/"3�	���/�

%3��4
��  - 1.72 0.58 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

 3.1.3 �J�������'������������(������%�/�� 
�79"�"�	�/�����	�������<��)����#($ �$(�(�����&���#($�#$�� "�����#($����#��< 

��� ���$�����
�	�
�����3�$(��;$%�� ���������$�)3��5��	��3���������$�����
�!(���	� �������

��
"���	����/���#($�,�$	���0(%�����H��"������$��������� (�3���� 55.33) (�����%�� 3.16) 

�79"�%����#($���!������$� ��� ����	�����$($����!
%H
����%(�%����� �	�

������$����$������������������H���(�� ���H��/���$���/!$��
�$����#$�� ���$����$(�,�

��/��	����%����3�	�$��"$�� �0��������!�3�����<���$(�"$��!$"���/"9(��
��� ����$($����

��(��������"�3�%����(���	���� 

�79"����$�������5��"�(�)�����$�03���$!�$��4 ���)���#�����%��$��#*!$�	�
 

%	�.����!����*<������$�03�D����3���	2� ��/���#($�#$��$����(���#($����#��< ��������2

���(���#($�#$��$��79"��3�����<��%��"���"�����(���#($����#��< 
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����%
�� 3.16 �J�������'��������(������%�/��                                         (�3����)���	���(��) 

�79"�����#�!�������	����<�� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

 &���� 4.30 8.77 6.00 

 ��        

  

-  ���$�����
�	�
�����3�$(��;$%�� �������$	���0(%�����H��/

���$��������� 52.69 59.65 55.33 

  -  ����	�����$($����!
%H
����%(�%�����  11.83 17.54 14.00 

  

-  ���$�������5��"�(�)�����$�03���$!�$��4 )���#�����%��$�

�#*!$�	�
 %	�.� ���!����*< ������$�03�D����3�� 13.98 3.51 10.00 

  -  !$��
�!(��/"9(�(�� �)��� �0���.��%��$(��3 1.08 3.51 2.00 

  

-  ���$���/!$��
��������$(��
�	�
��$�M������� )3��	��	�)��

��#($ 5.38  - 3.33 

  

-  ����
��(�!���!�����/���#($�$(��(���	�/�$($����!
%H
���

�%(�%����� 1.08 1.75 1.33 

  -  ���!�	�!�#�����(���"������"�(������������$(�(������� 2.15  - 1.33 

  

-  �$($������������#���%����&��*����$��������"$#������

����������������03�����
"�������#($ 2.15  - 1.33 

  -  $����$)	���3��	����/���#($ 1.08 1.75 1.33 

  

-  !$��
�)�����$����������3� �$($���	�)	����������#($ ���)��

����0�/�/�����(�$��#($ 2.15 3.51 2.67 

  -  )���������'�����	�����������	
�����<�� 1.08  - 0.67 

  -  �*����$���)������0�/�/����%5���� (�$(��3�	��(�����%�) 1.08  - 0.67 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

3.2 ���	��������+��� 
 3.2.1 +�����BE/,�%��'
� 
  �-����������,�%+�����BE/ 
  ��#($�#$���������,��"�,�� (�3���� 48.65) '�
�!
��3��$(��
� 5 ��
� !(����#($����#��<

$����$"���"���/�'�
��	*S<$����(� ���$���#($%��'�
�!
��3� 6 - 10 ��
� /�!	�!(��%��$����(�

��#($�#$�� (�3���� 33.33) ��������2��#($����#��<%��'�
�!
��3�$����(� 15 ��
� $�!	�!(���3���� 

12.5 +,��$����(���#($�#$����!$��� (�����%�� 3.17)  

  ��#($'�
�'3�%�/'3��7� ���"	�4���$���� T $����$"���"���)��'�
��	*S<$����(�

��#($%��'�
�!
��3����� %	2���2��#($'�
�'3�%�/'3��7� ���"	�4���$���� T ���!(��$�� (�3���� 35) '�
�

!
��3����$�* 6 – 10 ��
� ���$������#($'�
�!
��3�$����(� 15 ��
� /�)*�%����#($'�
�!
��3�

��.��%	2�"$������#($'�
���"������0�!(��/"9( (�3���� 74) $�'�
��	*S<�$(��
� 5 ��
� ����$(

$���#($��"������0���#($/�%��'�
�!
��3�$����(� 15 ��
� (�����%�� 3.18) ��#($%��$�'�
��	*S<

"���"���%��!#� (253 ��
�) ��� ��#($�����'�
��	*S<����$���3���($D	��"	�4���$ +,����&���#($

����#��< $���#($�����)(���(��/����'�
�4,� 6 ��#($ ���$����)��!0�!#�/��������#($�	���(��

%	2�"$� !(����#($%��$����$"���"���)��'�
��	*S<�����$� ��3��( ��#($���!�	��$3/���	������

�3��425�'���� (67 ��
�) �����#($�	�!���3�������� (45 ��
�) ��$�5��	� 

 

����%
�� 3.17 (���-�.���+�����BE/,�%��'
� ���������@B���������	��� 
     (�3����)���	���(��)  

�5������
�'�
��	*S<(��
�) ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

1-5 48.65 37.50 44.26 

6-10 24.32 33.33 27.87 

11-15 16.22 16.67 16.39 

20-25 2.70 - 1.64 

16-20 2.70 - 1.64 

30-35 2.70 4.17 3.28 

$����(� 35 2.70 8.33 4.92 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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����%
�� 3.18 (���-�.���+�����BE/,�%��'
�           (�3����)���	���(��)  

�5������
�'�
��	*S<

(��
�) 

'3�%�/'3��7� 

 

"	�4���$���� T 

 

��"������0� 

 

��.�� 

 

��$ 

 

1 - 5 23.53 11.76 73.91 100.00 44.26 

6 - 10 35.29 35.29 21.74  - 27.87 

11 - 15 23.53 29.41 4.35  - 16.39 

16 - 20 5.88  -  -  - 1.64 

21 - 25  - 5.88  -  - 1.64 

30 - 35 11.76  -  -  - 3.28 

$����(� 35  - 17.65  -  - 4.92 

��$ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: ������!5���� 

 

  ���+
�������������?�%���	���?�%+�����BE/ 
 '�
��	*S<)����#($�
!�"�
��	���(��!(��/"9( (�3���� 68.85) ��3'(������	�!��/"3

��&�'�
��	*S<"�,���5���"�,��'�
��	*S< ��������$��3���#($!(��$�� (�3���� 31.15) ��3�	��	�

!����&�"�,���5���"�,��'�
��	*S<���	���� 3 – 5 ��� (�����%�� 3.19) "���������%�����"�(����#($

�#$�������#($����#��< ���(���#($�#$��%���$('(������	�!��� $�!	�!(��$����(���#($����#��<��0(

��!$��� /�)*�%����#($����#��<%��'(������	�!��� ���	�����������%-$�4,��3���� 50 +,��

$����(���#($�#$��4,��3���� 25.68 

��#($'�
�'3�%�/'3��7����"	�4���$���� T ���!(��/"9(��3'(������	�!��"�,��

�5���"�,��'�
��	*S</����	���� (�3���� 52.94 ��� 47.06) ���$���#($%���$('(������	�!��$������

��;��3�� (�3���� 17.65 ��� 23.53) /�)*�%����#($'�
���"������0�������3���� 40 �$('(������	�

!�� !(����#($%��'(������	�!��� !(��$�� (�3���� 26.08) ��3���	��5��������	�"�	� !(����#($%��

'�
�!
��3���.��$������ 1 /� 4 ��#($ �%(��	2�%��'(������	�!����&�"�,���5���"�,��'�
��	*S< (���	�

�5����) 

��#($�
!�"�
��	���(��%����3'(������	�!��� ���	�����%- 4 – 5 ��� ��3��( ��#($

�$(�3����.����"���"�(�� +,����&���#($����#��< '�
�)3������ $����)�����$�* 4 �3����%/�L 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

+,��!0���&��	��	�%�� 2 /��������#($%	2�"$� �����#($����0�!$#�����3���3�',2� +,����&���#($�#$�� 

$����)�� 3.8 �!���%/�L 

 

����%
�� 3.19 ���+
�������������?�%���	���?�%+�����BE/,�%��'
�                (�3����)���	���(��)  

���	�����	�!�� ���%����3�	� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

  I�
+
�����������   37.84 20.83 31.15 

  +
�����������        

     ���	��5��� 4 ��� 2.70  - 1.64 

     ���	��5����   16.22 4.17 11.48 

  3 ��� 2.70 4.17 3.28 
  4 ��� 8.11  - 4.92 
  5 ��� 2.70  - 1.64 
  &�����+ 2.70  - 1.64 
     ���	��	�"�	�   10.81 12.50 11.48 

  3 ��� 5.41 8.33 6.56 
  4 ��� 5.41 4.17 4.92 
     ���	����   21.62 45.83 31.15 

  3 ��� 2.70  - 1.64 
  4 ��� 13.51 12.50 13.11 
  5 ��� 5.41 33.33 16.39 
     ���	�����%-   2.70 4.17 3.28 

  4 ��� 2.70  - 1.64 
  5 ���  - 4.17 1.64 
     �$(���#   8.11 12.50 9.84 

��$  100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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 3.2.2 ���	��������+���,�%��'
� 
  �
H����"�	�%����#($���!(��/"9( �$(�(�����&���#($����#��<"�����#($�#$�� �
�$/�3

/������
"�����'�
� ��� '03�5�"������$�����&�'03�	��5�!	��+�2� �	�+�2��7��	����'�
�/"3�	�!$��
� 

���������'�
� ����#$�#*���'�
��	*S< ����	�+�2�'�
��	*S<���!$��
� (�3���� 65.25) 

��������2�	�$������
"�����'�
�/��0�������� T +,��$���#($%��/�3�
H�����"�(���2��0(��!$��� ��(� 

!$��
���(�������
"�����'�
���� �	2���(�	��5�!	��+�2� �	�"��	�4#�
� '�
� �3����� �������!��

�#*��� "�����#($�	�"��������$��'�
�/"3�	�!$��
� ���%��!$��
��	�"��	�4#�
���� �$���'�
��!�;���3�

!(�)��/"3�	���#($ ��&��3� %	2���2��#($���/�3�
H������
"�����'�
�"����
H��������	� (�����%�� 

3.20) 

 

����%
�� 3.20 -�&����	��������+���                                                                    (�3����)���	���(��) 

�
H������
"�����'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

 -  $����!5�����������%��������������5�"����
$�*

���'�
������
�'�
��	*S< 7.81 3.70 5.93 

-  '03�5���#($/���$��� �	��5�!	��+�2� �	�+�2��7��	����'�
�/"3�	�

!$��
� ���������'�
� ����#$�#*���'�
��	*S< ���

�	�+�2�'�
��	*S<���!$��
� 68.75 61.11 65.25 

-  �5�"����
$�*���'�
������
$�*)��/����%��'(��$�

�������(���%-��� - 1.85 0.85 

-  !$��
���(�������
"�����'�
���� �	2���(�	��5�!	��+�2� 

�	�"��	�4#�
� '�
� �3����� �������!���#*��� 12.51 18.52 15.25 

-  ��#($�	�"��������$��'�
�/"3�	�!$��
� !$��
��	�"�

�	�4#�
���� �$���'�
��!�;���3�!(�)��/"3�	���#($ 3.13 5.56 4.24 

-  �5�"����
$�*���'�
������
$�*�	�4#�
�/���(���L (/�3

�	�4#�
���$J�0���) 4.69 - 2.54 

-  �*����$�������#$������	�+�2��	�4#�
���3�!(�$��/"3

"	�"�3�>G��'�
��5���������/"3!$��
������#($�����)(�� - 3.70 1.69 

-  ���H���	�"�3�%��'�
�'�
��	*S<%���3����-	�>L$��������$

�5���9 !(��'�
��	*S<%��%5���3�(��/"3!$��
���&�'03'�
� - 1.85 0.85 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 
����%
�� 3.20 (�
�)                                                                                              (�3����)���	���(��) 

�
H������
"�����'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

-  !$��
�/���#($�(���0���3������	�+�2��	�4#�
� ����	��5�

!	��+�2� ���'�
��(�$�	� 3.13 - 1.69 

-  !$��
���
"�����'�
� ���+�2��7��	����'�
��������#($ 

���'�
���$�5��	������������!(�/"3�0��3�����5�  - 1.85 0.85 

-  '�
������������5�"�(�� ����
���*���$%	�.����$

�5���9)��!$��
� - 1.85 0.85 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

 3.2.3 ���-�%�+����+��� 
��#($�
!�"�
�%	2� 61 ��#($ $��������'����'�
���3��(���$(��&�����	�.*<�	�.� ���

��#($!(��"�,�� (�3���� 23.81) ����'����'�
���$�5�!	��+�2� �	2���(����	�"��	�4#�
�/"3����������

%	���$�5�"�����'�
� �����%	��4,����!(�$��!
��3�/"3�	��0��3�/"3%	���$�5�"�� !(����#($%��

�$(��3�,����'�
���$�5�!	��+�2���&�"�	��	2� ���!(������3����'�
���������5�"�(������
���*����

���)��/��(��%��'(��$� ���!(����3�'�
���$�(���%-���/�������3���!��!
��3� ������!(��

'�
���(���(�����������%	2��L (�����%�� 3.21) %	2���2��#($�"�(���2�����#($�	�$��'����'�
����� T 

�������3�� ��(� ���)�����
$�*���'�
������
�$�����%'�
��	*S< ����	�"��	�4#�
�/"3������� 

����3����������
�$ ��&��3� 
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����%
�� 3.21 �+����+���,�%��'
�                                                                                       (�3����)���	���(��) 

%��$�: ������!5���� 

 
 3.2.4 ���(����-���'��	 
 �	�4#�
�%����#($�
!�"�
�/�3$�"���"��� +,����(����#($!�$��4�	�"��	�4#�
���3���

"����"�(� �"�(��	�4#�
�%��!5��	9)��%	2���#($�#$�������#($����#��< ��� �3���3�"����(��3�/��(��

�5���� (�3���� 35.14) ����	�"��	�4#�
����/�"$0(�3�� %	2�������+�2����"����/'�
����)��

!$��
�����/���#($�#$��$����(���#($����#��< /�)*�%����#($����#��<$�����	�"��	�4#�
����

�(���	�"�	�$����(� (�����%�� 3.22)  

�'����'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

'�
���$�5�!	��+�2� 20.21 30.19 23.81 

'�
���������5�"�(������
���*���
$�*���)��/��(��%��'(��$� 14.89 16.98 15.65 

'�
���$�(���%-���/�������3���!��!
��3� 13.83 13.21 13.61 

'�
���(���(�������%	2��L 13.83 9.43 12.24 

)�����
$�*���'�
������
�$�����%'�
��	*S< 12.77 5.66 10.20 

'�
��	��#���3/��(������%���"$��!$ (�(���(����������.��/ 

�(��%���#��"����F��%�$/�(��J�0�3��) 7.45 5.66 6.80 

�	�"��	�4#�
�/"3������� 5.32 5.66 5.44 

'�
�����
���*�����7��	����'�
� �5��	����'�
� �����
�%#���&�"�	� 3.19 7.55 4.76 

'�
���&��(�� T ),2���0(�	���
$�*�	�4#�
�%��!�$��4"���3 3.19 1.89 2.72 

��
�$'�'�
��(���( �#*������$���=��'�
��	*S< 2.13 - 1.36 

�3����������
�$ - 1.89 0.68 

"��"�(��	�4#�
�����40� 1.06 - 0.68 

��3�'�
��	*S<%��/�3>L$�����$�$0��(�!0� 1.06 - 0.68 

"���
�%#�"$#��������
�$),2� ������	�+�2��7��	����'�
� - 1.89 0.68 

��	���#�!4��%��'�
� 1.06 - 0.68 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 ����	�"��	�4#�
�������/�"$0(�3��������"$0(�3�� (+,�����������+�2�"���"����) 

"���'�
�������/�"$0(�3�� ����0(��!$���/���#($�
!�"�
� (�3���� 34.46) +,���	�4#�
��"�(���2$	�

��&��	�4#�
�"�	�/����'�
� ��(� !$#���� +,��!$��
���#($!$#�����'(�$3��3��%�	��<���
9��0���� 

����+,��!$��
���#($!"��*<'03��0������3��"3��"3�$��0���� �25����!�����3����%��!$��
���0�

��� +,����#($�25����!��3����(�����5�$�/�3��&��	�4#�
� �3���� ��&��������0���3�%��),2�������/�

"$0(�3��������  +,��!$��
���#($�	�!���3����������3�	�$�/�3/�����	�!�� �"�;��"�� %��!$��
�

��#($+�2�����3��)��)����(����/��5��� ������5�$�����&�$������#���*<�����.�� )3��!�����

��.����/�"$0(�3����0���� +,����#($%��'�
�)3����3��+�2�$�/�3��&��	�4#�
� $������+,����#($$������

�3�����+�2��������3��������5�$�����0� ���"93�!�$�"����$+,��),2������$H��$���
 �D���/�J�0

>� +,��!$��
���#($�	�!���3��"(��%��"�����3�	�$�/�3��&��	�4#�
� ��&��3� ��������2$������#($%��

�	�"��	�4#�
��������%-�������3�� ��� ��#($!$#�����3��%�	��<���
9 +,����0(/��5��������� 

�	�"�	���� ��3�5�!$#���������
��������%-�$(�$�/�3��&��	�4#�
�   

 

����%
�� 3.22 ���
%-���'��	,�%��'
�                                         (�3����)���	���(��) 

�"�(��	�4#�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

  +�2�����(���5���� 34.34 36.73 35.14 

  +�2�����(���	�"�	� 15.15 28.57 19.59 

  +�2����/�"$0(�3�� 19.19 14.29 17.57 

  !$��
�"����/'�
����/�"$0(�3�� 15.15 10.20 13.51 

  +�2�������/��5���� 11.11 6.12 9.46 

  !$��
�"����������"$0(�3�� 4.04 2.04 3.38 

  "��������%-�������3�� 1.01 - 0.68 

  �$(���# - 2.04 0.68 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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 3.2.5 ��%%�� 
 ������%����#($�#$�������%	2�"$�/�3��&����������/�"$0(�3�� (�3���� 94) ���$�

���!(��%����&������������#($�����)(��/�"$0(�3��/��3����� %	2���2��#($�#$���$($����/�3���������

�������5��� !(����#($����#��<�	2���������/�3������������/�"$0(�3����&�!(��/"9( (�3���� 

84.21) ��3� (�����%�� 3.23) �	�$����/�3���������!(������5��������3�� ���������������!(��

"�,�����	���#($'03'�
�����T ���/��5���� /��(��%��$��5�!	��+�2��)3�$�$�������#($�5���&��3����
�$

�������������(����'�
�/"3��3��!�;���$�5�"�� 
 
����%
�� 3.23 ���
%
����,�%��%%��                                    (�3����)���	���(��)  

�"�(�%��$�)�������� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

  ���/�"$0(�3�� 94.00 84.21 89.77 

  "$0(�3��/��3����� (���/��5���) 6.00 10.53 7.95 

  �(���5��� (���/��5����)  - 2.63 1.14 

  �$(���#  - 2.63 1.14 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

 3.2.6 #
�$�$��� 
�������$������#���*<���'�
�%��%	2���#($�#$�������#($����#��</�3 �$(�(���'�
�

!
��3������%/� !(��/"9(��3�	�����(���"������/"3���(�������<���(�� T %	2�����	=�������� 

(�3���� 62.81) �$(�(�����&�/��0�������/"3�����$�*!�	�!�#�������	�+�2� "���/��0�������

/"3�������$��/�#���*<������ ����"����������(���"���������<���(�� T ��3� ��#($�	�$�!(���	�"�

�������$��/�#���*<�3������� %	2�������+�2��3��%#�)������� +�2��3����
��03��$ ��������(� ���!(��

��3���!$��
�/���#($/"3���(� ������!(����
�����������
.=<�
��3�),2����)��!$��
����/���#($ 

���!��%��$���������#�#."����0$
�799��	2���
$ (�����%�� 3.24) 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.24 ���I����L?�%#��!��%�!�����'���B/���+���                           (�3����)���	���(��)  

�����3$�+,���������$������#���*<���'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

  ��3�	�����(���"������/"3���(� 64.10 60.47 62.81 

  +�2��3��%#������ 14.10 20.93 16.53 

  ����
.=</�	�����),2���� 6.41 9.30 7.44 

  +�2��3����
��03��$ 3.85 2.33 3.31 

  !$��
�/���#($/"3���(� 3.85 2.33 3.31 

  �0$
�799��	2���
$ 3.85 2.33 3.31 

  ��(� 1.28 2.33 1.65 

  !	��%5��3��%#������ 2.56 0.00 1.65 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

���<��%	2�����	=�������� �	���&��"�(��������$�� �#���*< ����%��
��
H����'�
�

%��!5��	9)����#($�
!�"�
� +,��"�(���������	=%��/"3���$�(���"���%���3���%�������%��!5��	9 ��3��( 

���<�����
"��!(���5��� ���<����
"��!(���	�"�	� !5��	�����	
���#$�� !4��	����-,�.�   

�(�� T !5��	������.���5���� ���!5��	������.���	�"�	� ��������2�	�$����<������	=��������

���� T %��/"3���$�(���"���/��3����2�����&��5����$�� (�����%�� 3.25) 
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����%
�� 3.25 �%�/��D���-��.
-�#��!�����#
�$�$���                                        (�3����)���	���(��)  
���<��/"3���$�(���"����3���%������� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

 !5��	�����	�"�����	�"�	� 2.27  - 1.57 

 !5��	���������!	������"<�	�"�	�  - 5.13 1.57 

 !5��	�����%-����5���  - 7.69 2.36 

 !$��
�!��'03�%���.M� (!!.)/!$��
�!���	�"�	� 3.41 2.56 3.15 

 !4��	����-,�.� 13.64 7.69 11.81 

 !5��	������.���5����/�	�"�	� 9.09 5.13 7.87 

 !5��	������
�0�%���
� 1.14  - 0.79 

 !$��$/$0��
H
/���<���
!��/�	� 4.55 2.56 3.94 

 !5��	�����#�!�"���$�	�"�	� 4.55 2.56 3.94 

 !5��	����!�H��*!#)�	�"�	� 1.14 2.56 1.57 

 -0��<!(��!�
$�#�!�"���$���%�� 1 5.68 5.13 5.51 

 !5��	�����-#!	��<�5���� 1.14  - 0.79 

 ��$!(��!�
$���!(����  - 2.56 0.79 

 -0��<���$������2��',2��	�"�	������/"$( 1.14  - 0.79 

 -0��<�
�	����!���������� 1.14  - 0.79 

 �������>K����$�"$ 1.14  - 0.79 

 -0��<���-,�.������������  - 2.56 0.79 

 !5��	������*
��<�	�"�	� 1.14 2.56 1.57 

 ���<�����
"��!(���5���/!(���	�"�	� (���./���.) 22.73 17.95 21.26 

 !5��	�����	
���#$�� 15.91 25.64 18.90 

 ��$!(��!�
$!"��*< 3.41  - 2.36 

 !"��*<�����.���	�"�	� 2.27  - 1.57 

 ���%#��	
��!	��$ (SIF) 2.27 5.13 3.15 

���������$������)���	= (��(� $
��+��� �������#3�

�-�.=�
�) 2.27 2.56 2.36 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 
"$���"�#: )3����!	���� ��� �%��%)�����<��+,��/"3���$�(���"���)3���3� ��3��D����3���%��������%(��	2� ��������2�������,��(� �	���(����*�-,�.�

��3�	���������������$!�/�)���	��
�	�%3��4
�� +,��$������$����	
���#$�� 60 �� �����$���-,�.������������ 3 �� �	���(���,�$
��3�	�

�����������!#($ �	��	2�)3�$0�/�������,������������ �$(!�%3����������$)����������%(�%����� 

%��$�: ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 3.2.7 ���D.������J���
��%���� 
���/�3�%��
��
H����'�
� �������$������#���*< %��%5�),2�����0$
�799��	2���
$ ���

�������
.=<�
��3�),2���� �	���$���0(��(�����("�����!$���%	2�/���#($�#$�������#($����#��< �	�

�	���(���(�����2 

��#($)3����3����	��25��� %��/�3������������+,����&��������/�3/�����5�)3��%��!��%��

$���(�����#�#. +,��������%���3��/�3��������/����"$#���������$("��������������%��������)3�� 

����3��/�3��������/�����"���������������� ��#($�,���3�5��	�"	���	��25�$�/�3"$#��������

����%��������)3�����������������/"3!�$��4%5������3�%����/�3����� +,�����/�3�	�"	����

��	�����25���2!�$��4�5�$���&��#���(�"����#�)��)����#($��3��&���(��������3�� (�0����%�� 3.1 ��� 

3.2) 

��#($)3��������5��#$��"	������ +,��!$��
���3�
��3�����
=!5�"�	�%5����'�
�),2�

��� ��&��������(��3���
= 1 �4� +,�����"�	����(��$(�(��$����$��%��(����$�3�� �,���3$����

�	
�����!�3������
=�����
$�����
�$�
=��&� 2 �4������/"3$����$�);������%��
��),2� (�0����%�� 

3.3) 

��#($���!�	��$3/���	�������3��425�'���� ��
�$�3�����%��
�������!�	��$3�	2���
$

%����3�	����!��%����������#�#. �����3�����$����#��</"3!(��������/��
2���� ��(� �� !	��< 

����������/�3�(�� T /"3��
������������"� �������5�$�����<����	��$$�/�3�����/"3!(��������

�(�� T /��
2������������"� +,�����/��	�.*���2��3�	��������	�����0��3���&���(���� (�0����%�� 

3.4) 

��#($���������
��3����(�%���$0� ��3�	
���#���*<���'�
�)�����;����/�3�0$
�799�

�
�����
.=<�#���*<�(�� T ��(� ��3�"��$ +,�������
$%��%5��������������%(���$3 ���������&����

�5�����¡���25��	��$�������$	� $�"��$���!�3����&���K�!5�"�	���&����)��'�
��	*S< ��&��3�  

��#($%�'3��3��!	�"���/�3 ��3�5�����¡���$%���"���/�3 )����!3�'(�-0��<����

���$�* 5 �
2� ��� 8 �
2� $���&����!5�"�	�����3���!3���� �%����/�3$���	�+,��"���3���/�

�7��#�	�  

 ��#($%�'3��3���
���	
�� ��
$/��������3���)3�"��� ��#($/�3����3����"���";� 

+,����&��#���*<%��$�$���(�	2���
$ %5�����$3 "�����&��������$3�'( �(�$���#($��3�	�����%������3�� 

���/�3�3��4�	������%�����3����"���";� ���/�3"������%(�����+��%��������$3�'( ������(��

��(����0���	�.� ���%5�/"3!�$��4����3����3��;�),2���(���
$4,� 2 �%(� (�0����%�� 3.5 ��� 3.6) 
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��#($%�'3��3���25��	� $��0$
�799�/��3�������0�>K�� ����7¢�>K�� �������3�$!�

H��$���
 +,��/��7��#�	���#($�	���/�3>K��%����0��������7¢��!3�>K����� �3���� 30 )���!3�>K��

%	2�"$�%��/�3 �������#�	�.<�0$
�799����!��%��!0(���#(�"�	� ��������2��#($�	���/�3����¡���$�%�

$���	���(�������	���#($%�'3�!	�"���/�3  

��#($�25����!��3����(���� !$��
��������	���/�3������%��%5�),2���� "���/�3'3�

)����� /���������25���� ����	���/�3�
H��3$�25��������3$�����+,����&��
H�����	2���
$ ��������2

�	�$����/�3�$(�
$�<�25����!�+,��%5�����$3 $����/�3�������$3�'(!5�"�	�/!(������ ���/�3������

����$!5�"�	��K���	��25�����0� +,���3����3���(��&����/�3�0$
�799�����	2���
$%	2�!
2� (�0����%�� 

3.7 ��� 3.8) 

��#($'3��7�����)��3������(� +,����3����/�3�0$
�799�)�����'(� %	2��
H�����7� ���

�)����%��� �������3�$!�H��$���
  

��#($�$(�3����.���������� ��
$/�3�!3�����	���&��������/�3��&��
$�<)3������ ��(

��
��79"�)���)���'(�)3�������$(!$�5��!$� �!3����$	�),2��� �,��	�����/�3%(�����+�$��	���&�

�%(��0�%�������������/"3��&��
$�< %5�/"3��3�'�)3������%��)����!$��	�  

��#($��3��)3��"��"����$ ��
$/�3������/�����	��!3�/���������/�3!��'�
��	*S< 

+,���!3�/����%����3$�)����$(!$�5��!$� %5�/"3'�
��	*S<$�)����$(�%(��	�����0�%���$(!����$ 

�	��	2����H����#($�,���3�	
���������$�� +,��������(��
$�<�$3 �������5�/�$�����$�>7���3��%(��

�$3!���"����$ /"3��3���������	�)����!3�/����%���3����� ��3�/�3/����%���"3���3��0���"�(��/�$�� 

����3�!3�/����%��)���!$�5��!$��	�  

��#($%�'3��3���'(��$ ��3�5��0$
�799�$�/�3��3�79"��3���	�4#�
� ���������/�����

!$��
�$	����!��79"��
2�%���5�$�/�3%�$	�"	�����3�(�� !(�'�/"3'�
��	*S<�5�"�(���$(��3���

��3�	�����5�"�
����0��3� !$��
��,�/�3�
H��5��
2�%��+�2�$� �7¢�������"���%	���3 2 ��� �(���5�$�

%��(�$�	��"$����
.=< "����5��
2����������(���5�$�%� +,���(�����79"��
2�"	�����3!(��"�,��  

��#($����0���"���3��%#(���� ��3$�����	
������������)�$������;$),2���� ���

�	���������������������"$,�/"3!�$��4�5�$�/�3�����K�/"3��&��'���� T +,��%5�/"3���'�
�$�

���$!������������;��
��),2� (�0����%�� 3.9) 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 

������
�� 3.1 ������#�!��% L?�%��'
�,��-����%���%�"����D.�#�0�#��!��%D.�D�������,��- 
 

 

 ������
��  3.2 ��'
�,��-����%���%�"����D.���%������%�"��#�!����'�#��!��%���#
��#��!��,��- 
���������#�!��%�
����D.���%%���� 

 

 

������
��  3.3 #����O������	I��,��-��	%����,�%��'
�,��-��	%����.'�.���-#���� 
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������
��  3.4 %���������,�%��'
��������I��D����-#�!��	����"��+���% L?�%�
-������	
������#��!���I�-I��$��D.���#���/(������� 

 ������
��  3.5 ��'
�
�+��	������-��;��D.�

�������� (��-�L�) �
����	��I��I+
D����������� 

 

 

������
��  3.6 ��'
�
�+��	������-��;��D.������(�������
���%����		��%#�C�D����������� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 

 ������
��  3.7 ��
����/�"�������L?�%
��(��I��
����'
��"�������	���#�
����D.�D����+��� 

 

 

������
��  3.8 ��'
��"�������	���#�
����D.�#��!�������������	����"�����	��  
 

 

������
��  3.9 #��!��%���,�����	#�C�
��������%��(��#��!��%��������?�  
L?�%��'
������������	���
'
%��-D.�D����+��� 
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 3.2.8 ����
��+��� 
��#($�
!�"�
���
���(���,�� (�3���� 57.38) $������"�����������'�
��D��� +,�����

�(��"����������%���	���-	� %	2���2��#($'�
�'3�%�/'3��7�!(��/"9( !$��
�!�$��4%�'3�"����7�'3�

��0(%���3����3 ���������!$��
�$��������$������#���*<���'�
�)������� ��(� �������#� ������ ��&��3� 

+,��$	���3�	���%����������#�#. �$���%��!�;���3��,��5�'�
��	*S<$�!(�%����#($ �	��	2�!$��
���#($

'3�%�/'3��7����!(���,�!�$��4�5������%5�%���3�� "���%�%����#($�;��3 ��(�������	���#($"	�4���$

!(��/"9( (�3���� 47.08) !$��
�%5����'�
�%���3��)������� (�����%�� 3.26) ������������%��%5��$(

�3��/�3�������$��/�#���*<���'�
��
2�/"9( "����#(����+	�+3�� ��(� ����	�!�� �������$3����
.=< 

��$������#� ��&��3� ��������2�����#($��&������$�	��	�)����3�)���
����+,��$������"���

��������'�
�)���������0(��3� ��(� ���������
� �$3���!�	� ��&��3� !(����#($'�
�!
��3���.�����

��#($����0���"�������%	2�"$� (�3���� 91.3 ��� 75.06 ) $�����������������'�
��D��� �����

���$!����/����'�
� !#)�	�.*� ������$��&�!	�!(�� 

 3.2.9 �-��.
-�#��!��������+��� 
��#($�
!�"�
� %	2�%����&���#($�#$�������#($����#��<�(����3�	����$�(���"����3��

���'�
�%����3����,��	� �$(�(�����&���#($'�
�!
��3������%/��;��$ ������$�(���"���%����#($!(��

/"9(��3�	� ��� ���!�	�!�#���
��03��$"�����
�/"3���(���������'�
� (�3���� 45.50) �����$���&����

>?����$"���/"3���$�03�3�����'�
� ����	
���#*������$���=��'�
��	*S< ������!�	�!�#�

�	�4#�
� �	!�# ����#���*<���'�
� (�����%�� 3.27) ��#($'�
���"������0���3�	����$�(���"����3��

���'�
�%���(�������#($'�
��	*S<������0(�3�� /��3�����/"3���$�03������!#)���$	�'03'�
� �������� ���

���������'�
�%���"$��!$ +,���5���&�$��!5�"�	�����	
����#($����0���"����2��3��  

��#($%����3�	����$�(���"����3�������0��	�4#�
�%��%� ��� ��#($�	�!��"93�

!�$�"����$ +,��/�3"93�!�$�"����$%��),2������$H��$���
$���&��	�4#�
�/�����	�!�� !(����#($%��

�$(��3�	����$�(���"����3�����'�
� $������ 1 ��#($ ��� ��#($�	���;��!�2����$������ 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.26 ����
��+���,�%��'
�                                                                      (�3����)���	���(��)  
�	�.*�!4��%��'�
� '3�%�/'3��7� "	�4���$���� T ��"������0� ��.�� ��$ 

  !4��%���	���-	� 35.29 47.06 4.35 25.00 26.23 

  �����/��������'�
��D��� 29.41 35.29 91.30 75.00 57.38 

  !4��%���	���-	� ��������/

��������'�
��D��� 35.29 17.65 4.35  - 16.39 

��$ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 17 17 23 4 61 

%��$�: ������!5���� 

 

����%
�� 3.27 �-��.
-�#��!��������+���
��I����	                                               (�3����)���	���(��) 

���$�(���"����3�����'�
�%����3�	� ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

  ���!�	�!�#��	�4#�
� �	!�# ����#���*<���'�
� 20.31 19.67 20.11 

  ���>?����$//"3���$�03�3�����'�
� ����	
���#*������

$���=��'�
��	*S< 20.31 22.95 21.16 

  ��
��03��$/��
�/"3���(���������'�
� 43.75 49.18 45.50 

  ���!�	�!�#���������/!4��%��'�
�����5�"�(�� 10.94 4.92 8.99 

  ���/"3���$�03������!#)���$	�'03'�
� �������� ������������

'�
�%���"$��!$ 4.69 - 3.17 

  ���!�	�!�#����'�
�/�����0��	�4#�
�%��%� - 1.64 0.53 

  �$(��3�	����$�(���"��� - 1.64 0.53 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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 3.2.10 �J�������-�����%����������+��� 
%	2���#($�#$�������#($����#��<�(��$��79"�����#�!���/����'�
�%��"���"���

�����3����,��	� �$(�(�����&��79"�!$��
�)��%	�.�>L$��/����'�
�/���$�5���9/����/�3

�������$��/������/�	
��'�
��	*S< �79"����)������������>L$��/)������������/����

�(�� �79"����������'�
����!4��%��'�
��$(40�!#)�	�.*�����$(���2��5�����(����'�
� �79"�

���)�������������$������#���*<���'�
� ��� (�����%�� 3.29) ��(�����;��$ �79"��"�(���2$
/�(

�79"�/"$(!5�"�	���#($�
!�"�
� ��(��&��79"�%��$�$��������	�������0(/���#($�
!�"�
����%	���� 

+,���3����&��#�!���!5��	9�(������
�$-	��������'�
�)����#($ �	��	2��79"��"�(���2�����3�	����$

!�/�����5���!0(�����3�)��(����(��(�������
��	� 

 

����%
�� 3.29 �J�������'������������+���                                                            (�3����)���	���(��) 
�79"�����#�!����3�����'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

!$��
�)��%	�.�>L$��/����'�
�/���$�5���9/����/�3�������$��/

������/�	
��'�
��	*S< 19.38 23.75 20.83 

)������������>L$��/)������������/�����(�� 10.00 11.25 10.42 

���������'�
����!4��%��'�
��$(40�!#)�	�.*�����$(���2��5�����(����

'�
� 10.63 6.25 9.17 

)�������������$������#���*<���'�
� 7.50 6.25 7.08 

���'�
��(��3� ����������3��/�3����'�
��������#(����/������$����#$�� 3.75 6.25 4.58 

)��������
�%#�"$#��������������'�
� 5.00 3.75 4.58 

�#���*< ��������	���$($����!
%H
���/�$(��3$���=��/���#���/�3���!	2� 6.88 - 4.58 

'�
��	*S<)����#($��;��	�.����/)���
H������;��	�.�'�
��	*S<%���"$��!$ 2.50 1.25 2.08 

��
$�*���'�
��$(!����3���	����$�3�����)������ 3.13 - 2.08 

'�
��	*S<%����#($'�
��$($����$"���"��� 1.88 2.50 2.08 

)�������5��	��25��!��/)���!��������������'�
�%��$����!
%H
��� 0.63 3.75 1.67 

����#�	*S<�$(�"$��!$ %5�/"3'�
��	*S<�!��"��/�$(�,��0����$!�/�)��

'03��
��� 2.50 - 1.67 

  '�'�
�$����#�����;��	�.�!	2� 1.88 - 1.25 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.29 (�
�)           (�3����)���	���(��) 
�79"�����#�!����3�����'�
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

  ���'�
�),2���0(�	�!����0$
����- %5�/"3����(�������$(!�$��4%5�

���'�
���3/�#*���'�'�
��$(�� - 3.75 1.25 

  �#���*<���'�
�%��$���0(�$(!�$��4�5�$�/�3'�
�!
��3�)����#($��3 1.25 - 0.83 

  �$($���������'�
�)����#($ 1.25 - 0.83 

  !$��
��$($����$����������3�%������
�$-	�����)������� 0.63 1.25 0.83 

  ���)	2�������'�
��3���3����#($����%5� %5�/"3����(����!�3��

����	�.*<�3��������)������� 0.63 - 0.42 

  �����(����'�
������!������$�3���������%5�/"3'�
��	*S< 

  �$($��#*���/�#*������� - 1.25 0.42 

  )���������'����'�
��(�$�	����/���#($  

  (���H��$��%��%/��������'�'�
������'03�����) - 1.25 0.42 

  ������)������0�/�/����'�
� (�$($�����(���(��3��������) 0.63 - 0.42 

  �����	�4#�
��$(��%�����$������3$!0�),2� 7.50 5.00 6.67 

  �	�4#�
�$������3$)������/)�������	�4#�
�/�����(�� 3.13 11.25 5.83 

  �	�4#�
��$($��#*���/�$(!�$��4����!���#*����	�4#�
� 5.00 5.00 5.00 

  �"�(��	�4#�
���0(���/���)�!(��	�4#�
��$(!���� 1.25 2.50 1.67 

  �	�4#�
���(��!���(��/���"	��(��/$���
�� 1.88 1.25 1.67 

  "�����#($��3�	����!(��!�
$/"3'�
�!
��3�������	� ��#($�,�$��0(�)(� 

  $��),2� 0.63 - 0.42 

  '�
��	*S<40������������ - 1.25 0.42 

  ��
���������)���������$��%5�/"3'�'�
��!��"�� 0.63 - 0.42 

  �$(���# - 1.25 0.42 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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 3.2.11 �-�����%����-��.
-�#��!��������+��� 
��#($�
!�"�
�$����$�3��������$�(���"����3�����'�
�%��"���"��� ���$

�(���"����3�����'�
�%��%	2���#($�#$�������#($����#��< �$(�(���'�
�!
��3������%/� �(���3�����

/��5��	��3� T ��3��( ���$�03�3�����'�
� �������0� �������	
��'�
��	*S< �������$��/��������	��

�������
�$���!
%H
������'�
� ��
��03/��
�/"3���(���������'�
� ��������	���#���������/"340�

!#)�	�.*�������2��(����'�
� (�����%�� 3.30) +,�����$�3������"�(���2�3��!��������$�����79"�

���'�
�%����#($���!���0(%	2�!
2� ��������2�	�$����$�3������3�����'�
����"���������+,��

����M�	������%�� 3.30 

����%
�� 3.30 �-�����%����-��.
-�#��!��������+���      (�3����)���	���(��) 

���$�3��������$�(���"����3�����'�
� 
��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 
��$ 

 ���$�03�3�����'�
� �������0� �������	
��'�
��	*S< 33.77 26.92 31.01 

 �������$��/��������	���������
�$���!
%H
������'�
�/��
�$�5��	����'�
� 20.78 17.30 19.38 

 ��
��03/��
�/"3���(���������'�
� 10.39 19.23 13.95 

 �����	���#���������/"340�!#)�	�.*�������2��(����'�
� 5.20 13.46 8.54 

 ���$�03�3���7��	����'�
� (���'�
��7��	����'�
� ����	��������� ��;��	�.�) 9.09 1.92 6.20 

 ���)����5��	����'�
� 5.19 7.69 6.20 

 ���$�03�������	��%������������;��	�.����������#'�
��	*S< 5.19 1.92 3.88 

 ����#3��0�/�/"3!$��
��	
��'�
��	*S< 3.90 1.92 3.10 

 )3�$0�)(��!���3���"�(��	�4#�
�����40� 3.90 0.00 2.33 

 ���$�03�������	����/�3�������<����-.�"���)���	�4#�
� 0.00 1.92 0.78 

 ���!�	�!�#��������������#�	*S<%���"$��!$�����3$���=�� 1.30 0.00 0.78 

 ���$�03�3������	��	2�!"��*<�3���3�������5�"�(���	�4#�
� 0.00 1.92 0.78 

 ���!(��!�
$/"3�������#(�/"$(!�/�/����"	�4���$ 0.00 1.92 0.78 

 ���!�	�!�#�/"3$������$��#($���	��5��� 0.00 1.92 0.78 

 �$(���# 1.30 1.92 1.55 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

3.3 ���	������������ 
3.3.1 �����;��+�����BE/���	��('��BE/ 

��#($�
!�"�
�!(��/"9( (�3���� 37.72) �	
��'�
��	*S< ��������
�$'�
��	*S</"$( 

��������2�	�$�����������"�����	���#�����#�	*S< "���/�3���!
��3������/"3��&�%���03�	�)���0��3�

��
�$),2� ���$�����	
��'�
��	*S<��
���
$/"3���
��),2� (�����%�� 3.31) 

����%
�� 3.31 -�&������;��+�����BE/���	��('��BE/,�%��'
�                (�3����)���	���(��) 
�
H�����	
��'�
��	*S<�������#�	*S< ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

��
�$"���'�
�'�
��	*S</"$( 38.67 35.90 37.72 

�������/��	���#�����#�	*S< "������!
��3� 28.00 10.26 21.93 

�	
��'�
��	*S<��
$/"3��),2� 18.67 30.77 22.81 

���$��
�$��
$ -,�.��0��� 4.00 2.56 3.51 

�
���*����$�3��������� 1.33 - 0.88 

��
�$)���'�
��	*S</"3"���"��� 1.33 - 0.88 

�$(���# 8.00 20.51 12.28 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 34 61 

%��$�: ������!5���� 

 

3.3.2 ���@B����,�� 
��#($�
!�"�
�$����)��"����	�.*� ���!(��/"9(%	2���#($�#$�������#($����#��<��3�

���)��!(����)������ (�3���� 37.01 ��� 38.58 ��$�5��	�) ��������2�	�$��������3���!��

!
��3� ������>��)�� +,��������	������%�� 3.32 
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����%
�� 3.32 ���@B����,��      (�3����)���	���(��) 
�	�.*����)�� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

)������ 38.55 38.64 38.58 

)��!(� 37.35 36.36 37.01 

����3���!��!
��3� 9.64 6.82 8.66 

>��)�� 8.43 4.55 7.09 

�$(���# 6.02 13.64 8.66 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

   
3.3.3 .
�%
�%���(��(����
�� 

�(��%������	��5�"�(��!
��3���2��3��)����#($�
!�"�
��#$��/����-,�.���2���

�����&� 4 �����%"�	� ��3��( �(��%������	��5�"�(��'3�%�/'3��7� �(��%������	��5�"�(��

"	�4���$����T �(��%������	��5�"�(����"������0� ����(��%������	��5�"�(��'�
��	*S<��.��  

    

 1) .
�%
�%���(��(����
��+��
�/+���J� 
  ���������	
��

����������� 
  '3�%����'�
��	*S<���'3�%�%����#($�
!�"�
�)����3!(��/"9( (�3���� 71) 

��&����)������/"3�	�'03+�2����%	���� %	2��������5�"�(�� * %��%5������#($ (�3���� 40) ������ 

����3���!��!
��3� (�3���� 31) !(�����)��!(��	2� !(��/"9(��&����)��!(����/��	�"�	� (�3��

�� 65.51 )��$0��(����)��!(�%	2�"$�) ���!(��)��!(�������#��%�� ����(���	�"�	� (�'����%�� 

3.1)  

  ���������	
��

������������������������ 
  '�
��	*S<'3��7�����)�)����#($'3��7�����)��3������(����'3��3�$��)����#($

'3��3�$���3��H��$�$���!(��/"9(��&����)����������������3���!��!
��3� (�3���� 60) 

��������2�	�$����>��)�� �5�"�(��/"3�	�'03+�2� * %��%5������#($ )��!(����/�����%- ���$�!(��

"�,�� (�3���� 5) !(�����(������%- (�'����%�� 3.2) 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 
�+����
�� 3.1 .
�%
�%���(��(����
��+��
����+�����BE/(��+��
� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�+����
�� 3.2 .
�%
�%���(��(����
��+���J����+������!� 

 

19 % 4 % 

���� 71% 

31% 40 % 6 % 

!(� 29 % 

/��	�"�	� ����3�� �5�"�(��%����#($ ��#��%�� �(���	�"�	�����T 

��#($�
!�"�
� 

��#��%�����(���	�"�	� /��	�"�	� 

17% 2% 

/�����%- 

19 % 60% 

               ��#($�
!�"�
�

���� 76% !(� 24 % 

����3�� 

6 % 5% 10% 

�5�"�(��%����#($ �(������%- >��)�� 
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 2) .
�%
�%���(��(����
��+�����BE/����������� 
  ������������$"���"���)��'�
��	*S<��"������0� �	��	2�����5��!��

�(��%������	��5�"�(��)��'�
��	*S<�	���(���,���&�������	���(��'�
��	*S<��"������0����

��
��%(��	2� 
  ���������	
��

��������
��	�� 
 '�
��	*S<�25���
�%����#($�
!�"�
�)����3!(��/"9( (�3���� 85) )��!(����/�

�	�"�	� !(������3���� 15 ��&����)������+,��!(��/"9()��/��������3���!��!
��3� (�'����%�� 

3.3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�+����
�� 3.3 .
�%
�%���(��(����
���"������ 
 
  ���������	
��

��������������� 
 ��#($�
!�"�
�!(��/"9( (�3���� 61) )��)3����3��/"3�	�'03��
������/�

�	�"�	� /�)*�%��)��'�
��	*S<���!(��������)��!(�/"3�	��(��3����/�����(���	�"�	� (�'����

%�� 3.4)  

 

 

 

 

 

 

9 % 1 % 5 % 

��#($�
!�"�
� 

�5�"�(��%����#($ >��)�� 

���� 15% !(� 85% 

�3���3�/�

�	�"�	� ����3�� 



81 
 

����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 

 

 

 

 
 
 

�+����
�� 3.4 .
�%
�%���(��(����
��,��-����% 
 
  ���������	
��

������������!� 
 )3������%����#($�
!�"�
�)����3 !(��/"9( (�3���� 52) ��&����)��!(�

���/�����%- %	2�/��	�"�	�����(���	�"�	� ��������2�	�$����!(�������	��(������%-���4,��3��

�� 24 (�'����%�� 3.5) 

 

  ���������	
��

���������� 
 �"�$%����#($�
!�"�
�)����3 !(��/"9( (�3���� 60) ��&����)��!(����/�

�	�"�	� ������!(����&����)������������>��)�� ����3���!��!
��3� ����5�"�(��������

/"3�	�'03��
��� * %��%5������#($ (�'����%�� 3.6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��#($�
!�"�
� 

���� 61% !(� 39% 

11 % 28 % 

/��	�"�	� �(���	�"�	� 

/��	�"�	� 
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�+����
�� 3.5 .
�%
�%���(��(����
��,��-��M� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�+����
�� 3.6 .
�%
�%���(��(����
������ 
  
3) .
�%
�%���(��(����
�����������!�� Q 

 ���������'�
��	*S<"	�4���$)����#($�
!�"�
��	2�$�"���"�����
� �,���3�����'�
��	*S<

����������
� ������5��!��/"3�";�4,��(��%������	��5�"�(��)��!
��3�"	�4���$

 

!(� 60% 

��#($�
!�"�
� 

����3�� �5�"�(��%����#($ >��)�� 

15 % 7 % 18 % 

���� 40% 

���/��	�"�	� 

��#($�
!�"�
� 

��#��%�����(���	�"�	� 

15 % 

���� 18% !(� 82% 

58 % 24 % 

�(������%- /�����%- 

43 % 

/��	�"�	� 

/��	�"�	� 



83 
 

����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

  ���������	
��

����������"�#$%�	���&
��'���� 
 '�
��	*S<���/����%����#($�
!�"�
��	���(��'�
�),2� ��3��( '�
��	*S<���

�����.!� ���'�
��	*S<��������.��)��G� +,��!(��/"9( (�3���� 64) ��&����)���������/�

�	�"�	� ���$����)��!(����!(�������������%	2����/��	�"�	� �(���	�"�	� �����#��%�� 

(�'����%�� 3.7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�+����
�� 3.7 .
�%
�%���(��(����
��+�����BE/�����@(��D��!. 
 
  ���������	
��

����������"�#$%�������	��� (�����)��� ���*+	�,��*��� 
 '�
��	*S<�������$���3�� �$3���!�	� ������������
� %����#($�
!�"�
�

�	���(��'�
�),2� !(��/"9( (�3���� 62) ��&����)��!(��(���	�"�	������#��%�� �������	2��	�$����

)���������/��	�"�	� ����0��3�$�+�2������������#($ (�3���� 35) (�'����%�� 3.8) !5�"�	�

'�
��	*S<����$���3��$����!(�����(������%-���!(�� (�3���� 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 

��#($�
!�"�
�

���� 64% !(� 36% 

26 % 10 % 

���/��	�"�	� ��#��%�� ��� 

�(���	�"�	� 

���/��	�"�	� 
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�+����
�� 3.8 .
�%
�%���(��(����
��+�����BE/����������- I��������� ���#��!��%#%�� 

 
 4) .
�%
�%���(��(����
��+�����BE/#�@�� 

  '�
��	*S<��.��%����#($�
!�"�
��	���(��'�
� ��3��( "$0�G� �";����'�
��	*S<���

�";� '�
��	*S<���� ���'�
��	*S<����25�',2� +,��/�%����2)��!���	���(���(��%���������)��

'�
��	*S<�";��������

  ���������	
��

����������"�#$%*�-�������. 
  �";����'�
��	*S<����";� ���'�
��	*S<����%����#($�
!�"�
�)����3�	2� �����

%	2�"$���&����)��!(� ����D������)��!(����/�����%- (�3���� 57) !(�����!(����

�(������%-�	2�$����$�*�3���� 35 +,����&�'�
��	*S<���� �����
.	%'03�	��5�"�(���������	����

��&�'03�	�+�2� (�'����%�� 3.9) 

 
 
 
 
 
 
 
 

��#��%����

�(���	�"�	� 

���� 35% !(� 65% 

3 % 62 % 

�(������%- 

���/��	�"�	� 

��#($�
!�"�
� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�+����
�� 3.9 .
�%
�%���(��(����
��+�����BE/#�C�������R 
 

3.3.4 �+�������� 
   %	2���#($�#$�������#($����#��<�(��$��'��������%��"���"��� �$3���$(��&����

�	�.*<�	�.��;��$ �'��������%����#($%	2�!�������%/"3���$!5��	9 ��� ���)����(��%������	�

�5�"�(���������
�$���)�� (�3���� 36.22) ��������2�	�$��'������������ T ��� �	������/������%�� 

3.33  

 
  3.3.5 �J�������'���������������� 
   ��#($�#$�������#($����#��<�(��$��79"�����#�!����3���������"���������

�3���	� ����79"��3���������%��!5��	9 ��3��( �����5��	� (�3���� 22.67) �0(�)(�/���2�%����
�$),2� 

��
�������������������	������	���� (�3���� 17.78) ������)���#�����%��$����$!�$��4�3��

������� (�3���� 14.22) ��������2�	�$��79"�����#�!����3������������� T +,��������	������

%�� 3.34 

 
 
 
 
 
 

��#($�
!�"�
�

���� 8 % !(� 92% 

����3�� 

����5�"�(��%����#($ 

57 % 35 % 

�(������%- /�����%- 
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����%
�� 3.33 �+��������,�%��'
�        (�3����)���	���(��) 

�'�������� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

I�
�� 10.39 6.00 8.66 

��    

)����(��%������	��5�"�(�� �������
�$���)�� 40.26 30.00 36.22 

/�3���'�
��5����� 7.79 8.00 7.87 

��
�$����	
��'�
��	*S</"3"���"��� 2.60 16.00 7.87 

�	
������#�	*S< 5.19 6.00 5.51 

��3����!(��!�
$���)�� 6.49 4.00 5.51 

��3����'�
���$�5�!	��+�2�"�����$���$�3��������� 6.49 4.00 5.51 

��3����)��!(� 6.49 0.00 3.94 

$#(��	
��'�
��	*S<��!0( OTOP 1.30 4.00 2.36 

��3����)������ 2.60 0.00 1.57 

��3�'�
�'�
��	*S<%��/�3�	�4#�
����H��$���
 0.00 4.00 1.57 

�	
���#������3��������� 2.60 0.00 1.57 

��3��0��3��	��#(� 0.00 4.00 1.57 

�$(���# 7.79 14.00 10.24 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

����%
�� 3.34 �J�������'����������������       (�3����)���	���(��) 
�79"�����#�!����3��������� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

I�
�� 0.70 1.20 0.89 

��    

�����5��	� 22.54 22.89 22.67 

�0(�)(�/���2�%����
�$),2� ������������������	����� 20.42 13.25 17.78 

)���#�����%��$����$!�$��4�3��������� 11.97 18.07 14.22 

)�����$�03�3��������� 6.34 10.84 8.00 

'�
��	*S<)���#���(�/����	�.*< 9.15 1.20 6.22 

���$�$(!$�5��!$�)���5�!	��+�2� 4.23 6.02 4.89 

����,�����(��3�������!0� �$(!�$��4�5�"�����������3 5.63 3.61 4.89 

'�
��	*S<�$("���"��� )������	
���0���� 4.23 3.61 4.00 

)��)3�$0�������� 3.52 0.00 2.22 

'�
��	*S<�	��$(��3�	�����	����$���=�� 0.70 3.61 1.78 

���#'�
��	*S<!	2���;��	�.���3�$(��� 0.70 2.41 1.33 

)����������!	$�	�H< 1.41 1.20 1.33 

!4��%��'�
�����5�"�(��)����#($��0("(������#$�� 2.11 1.20 1.78 

�0��3��$(�����$	��/��#*��� 1.41 0.00 0.89 

����#�	*S<�$(�"$��!$ 0.70 1.20 0.89 

)�����!�3�������)(�������������� 1.41 0.00 0.89 

����,�����������3�� +,���$(��(��� 0.70 1.20 0.89 

)�����$�03���%	�.��3����.��(������%- 0.00 2.41 0.89 

�0�"��2����3��3���5�����
� 0.70 0.00 0.44 

��#($�$(!�$��4����#$/"3!$��
���$��#($�	�)����3 0.00 1.20 0.44 

)���������'�������� 0.70 0.00 0.44 

)�����%5�������
��#� 0.00 2.41 0.89 

�$(���# 0.70 2.41 1.33 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 
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3.4 ���	��������#%�� 
 3.4.1 ���(�����#%���J�+�����-���������
���.�� 
  ��#($�#$����
���(���,��"�,�� (�3���� 62.16) $�����(����
��7�'�/"3�	�!$��
� 

/�)*�%����,��"�,��)����#($����#��<�$($�����(����
��7�'�/"3�	�!$��
� (�����%�� 3.35) !(��/��3��

����	�!��!�	!�
�����(!$��
��	2� ���(�%	2���#($�#$�������#($����#��<�����!(��"�,���%(��	2� 

(�3���� 36.07) %��$�����	�!��!�	!�
���/"3�	�!$��
� (�����%�� 3.36) 

 

����%
�� 3.35 ���(�����#%���J�+�D����
���.��                                 (�3����)���	���(��) 

$�/�$($�����(����
��7�'� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

$� 62.16 33.33 50.82 

�$($� 24.32 50.00 34.43 

�$(���# 13.51 16.67 14.75 

��$ 100.00 100.00 100.00 

%��$� : ������!5���� 

 
����%
�� 3.36 ���(������-�������D����
���.��    (�3����)���	���(��) 

����	�!��!�	!�
��� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

$� 37.84 33.33 36.07 

�$($� 37.84 45.83 40.98 

�$(���# 24.32 20.83 22.95 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$� : ������!5���� 
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����� 3  8���
�"���+���0���������%��0
����        

 3.4.2 �������!�,�%��'
� 
  �$����������%�����"�(����#($�#$�������#($����#��< ���(���#($�#$��%��$�����03��$

$�!	�!(��$����(���#($����#��<4,��3���� 23.19 (�����%�� 3.37) 
 

����%
�� 3.37 �������!�,�%��'
�                          (�3����)���	���(��) 

����03��$ ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

$� 64.86 41.67 55.74 

�$($� 32.43 37.50 34.43 

�$(���# 2.70 20.83 9.84 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 

 

 3.4.3 �J�������'������������#%�� 
  ��#($�
!�"�
������$��3� !(��/"9( (�3���� 38.94) ���!��79"����)������

��
�%#�"$#�����������/�3/����'�
� �$(�(�����&����/�3/�����	�+�2��	�4#�
� �7��	����'�
��(�� T 

����	�+�2�'�
��	*S<���!$��
� "���������(����&��(��3��������/����'�
�/"3��(!$��
� (�����%�� 

3.38) ��������2�	�$��79"�%�������
����"��������� ��%
��(� �����	9���	��$(40��3��"���)��

����	�%,��	9�� ���)�����$�03�3�������
"���	���������
� ������)��!�����(��"�����
�%#�

�$(�������/����)������'�
� ��&��3� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 

����%
�� 3.38 �J�������'������������#%��,�%��'
�                (�3����)���	���(��) 

�79"�����#�!����3�������
� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

I�
�� 8.45 4.76 7.08 

��    

)��������
�%#�"$#������ 33.80 47.62 38.94 

�����	9���	��$(40��3��/)������	�%,��	9�� 21.13 19.05 20.35 

)�����$�03�����
"���	���������
� 14.08 4.76 10.62 

)��!�����(�� ��
�%#��$(�������)������'�
� 12.68 4.76 9.73 

)���������'������
� 4.23 7.14 5.31 

)������)3�4,��"�(���
�%#������� 2.82 2.38 2.65 

�0�"��2�3���5��� 1.41 2.38 1.77 

�$(���# 1.41 7.14 3.54 

��$ 100.00 100.00 100.00 

�5�����	���(�� 37 24 61 

%��$�: ������!5���� 



	

�� 4 
+�������#���%��,�%��'
�-������(.'�.� 

��#($�
!�"�
��#$����&����<���+,���	��	2�),2�������5���
��
����%��H#��
� �
!�"�
��#$��

�3��%5�"�3�%���	���������	�!
�/�/�%#�������)���
����%	2��3��������� ���'�
�  �����
�  

�#����� �������5���
����)���
���� ����,�����
��-�.=�
����������&���	�9�/����

�5���
����)����#($ �3���
��$)3���3���2 ����
�����"<'�����5���
����)���
!�"�
��#$��/��%��2

�,���(������&� 3 !(�� !(�������&�'�����5���
����%�������
� +,��!�%3��4,����$!�$��4)��

�����
"���	�����
����/��3�����'�
�  �������  ��������
� ��&�"�	� �����&�'����%�

%���3�$������$!�$��4/������
"���#��� )���
!�"�
��#$����� /�!(��%��!�� ��&����

�5��!��'�����5���
������
�������/"3�";�4,��	�.*����/�3%�	����� ($�#.�<  �	�4#�
�) ������

�	����/����������%5����)����#($+,����$�'��(����$�	�����)���
!�"�
��#$��  !(��!#�%3��

��&�'��������$
��#��(�� �#��);� ����! ���)3��5��	�)���
!�"�
��#$�������$ ������5���!0(

����!��������%������	
���
!�"�
��#$��/��%%�� 6 �(��� 

4.1 +�������#���%��
�%���#%�� 
���!�#�'�����5���
����)����#($�
!�"�
���2 ��&����!�#�)3��%;���
�+,����3�
�����"<��3/� 

61 ��*�-,�.� ����5��!���D���'�����
�����"<�3���������$��%�������
���&�"�	� ��3��( ���)�� 

�5��� ����	���!(��%�������
���������� 

4.1.1 >���������
�����I�����������%+���	�
��
�����%
'� 
���,�� 
��#($�
!�"�
�$����)������(���	��$����������%�����$�	�.*�������������1 ���

���������/��	�.*���#($����#��<$����)���(��)3��!0� ������)���������	2���( 66,000 ��%/

�L (��#($�	���;��!�2����$������) 4,� 6,385,143 ��%/�L (��#($�����'�
��	*S<����$���3���($D	��

"	�4���$) "������)���D���� 1,480,082 ��%/�L !(����#($�#$��$����)����5�!#�%�� 29,128 ��%/�L 

(��#($��$%�	��<��������'�
� ()3����3��)) ���!0�!#�%�� 3,660,600 ��%/�L (��#($�$(�3����.����

������) ���)���D�����%(��	� 529,074 ��%/�L 

1 �	�.*������������� "$��4,� �	�.*�����	����<��)��"�(�����������"���"�(��H#��
� /�%����2"$��4,���#($ 2 �	�.*� 

��� ��#($�#$�� �����#($����#��< /������	2����/�3�5��(� �	�.*�)����#($�%��	�.*������������� 
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��������#($��$����)������(���	���$�	�.*���������������3� ���)��)��

��#($�	�����(���	���$��#($'�
��	*S< %	2���2��#($'�
�"	�4���$���� T $����)��!0���(���#($

'�
��	*S<���� ���$����)���D���� 1,093,490��%/�L ��#($%��$����)��!0�!#� ��� ��#($�����'�
��	*S<

����$���3���($D	��"	�4���$ !(����#($'�
�'3�%�/'3��7������#($��"������0�$����)���D���� 

720,139 ��� 871,977 ��%/�L ��$�5��	� /�)*�%����#($'�
�!
��3���.��$����)����5���(���#($

'�
��	*S<���� T (�����%�� 4.1 ����'����%�� 4.1)  

���I�(��������#���%�� 
�5����������5���
���� ��� '��(����"�(�����)���	��3�%#���$ +,���������3��

�3�%#����'�
� �3�%#�������� ����3�%#������
"���	����)����#($ �$����������%�����$

�	�.*���#($���(� ��#($����#��<$��5����������5���
����!0���(���#($�#$����(���";���3�	� 

��(����� ��#($����#��<$��5����������5���
�����D���� 357,529��%/�L ��#($%��$��5���������

�5���
����!0�!#� ��� ��#($�$(�3����.����"���"�(�� +,��'�
�)3������ (1,895,732��%/�L) !(��

��#($%��$��5����������5���
������5�!#� ��� ��#($�	�!����(��)3��"��"����$ (-82,922��%/�L) 

/�)*�%����#($�#$��$��5����������5���
�����D���� 123,604 ��%/�L ��#($%��$��5���������

�5���
����!0�!#� ��� ��#($�$(�3�������� +,��'�
�)3������ (1,962,240��%/�L) !(����#($%��$��5���

�������5���
������5�!#� ��� ��#($����0���"���3��%#(���� +,������0���"��������2�!	��< (-42,070 

��%/�L) ��������2��#($�#$��4,��3���� 32.43 ���!�����)��%#� +,��!(��/"9(��&���#($����0�

��"�� �����������#($�"�(���2$����)�����$0��(��(�"�(��'�
��	*S<��5� !(�'�/"3�5���)	2��3���5� 

(�5���)	2��3� ��� '��(����"�(�����)���	��3�%#����'�
�) ���$� 1 ��#($%��$��5���)	2��3���5���(� 0 

(��#($����0���.��������2�!	��<) ��&��������#($�	���(��$���
$�*���'�
��(���	2���5���(��5��	����

'�
� ��(/�3������/����'�
�$����
��5���&� (���$�* 6-7��) %5�/"3�3�%#����'�
�%��

�-�.=-�!��<!0� �$���"	�������)����3��,�)��%#� !(����#($���� T %��)��%#��������5���
�����	2�

������$����$��3�%#�%�����������������
"���	����!0� 

��������$��3�H#��
���2��3��!�3��'��5���/"3�	���#($�
!�"�
���3$����!$��� 

�D���� 201,579 ��%/�L %	2���2��#($'�
��	*S<%��/"3'��5����������5���
����!0�!#��$����%����	���#($

'�
��	*S<���� ��� ��#($"	�4���$���� T (�D���� 275,893 ��%/�L) �����$���� ��#($����0���"�� 

��#($'�
�'3�%�/'3��7� �����#($'�
�!
��3���.�� ��$�5��	� )3�!	����������"�,��!5�"�	���#($���

�0���"�� ��� ��#($%�����!�����)��%#� 3 /� 6 ��#($ ��&���#($����0���"��������2�!	��< !(��

��#($%��$��5���!0� 3 �	��	���� ��&���#($'�
�)3������ (�����%�� 4.2 ����'����%�� 4.2) 

 



93 ����� 4  *��������������-	���+����
�%��0?+�?�     

����%
�� 4.1 ���,���-�#K����#����	#
��	������@B���������	���������#�
+�����BE/ 
(��%/��#($/�L) 

�	�.*������������� �����%'�
��	*S< 
���)����$ 

 ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
'3�%�/'3��7� 

"	�4���$

���� T 

��"��

����0� 
��.�� ��$ 

�$(��
� 50,000 40,543   - 47,500 37,064  - 40,543 

  (8.11)1 -  - (5.88) (8.70)  - (4.92) 
50,001-100,000 68,951 66,000 66,000  - 68,951  - 67,967 

  (5.41) (4.17) (5.88)  - (8.70)  - (4.92) 
100,001-500,000 269,265 242,394 248,273 252,542 295,439 173,062 262,547 

  (48.65) (25.00) (41.18) (29.41) (43.48) (50.00) (39.34) 
500,001-1,000,000 755,444 902,043 815,622 710,723 716,834  - 784,764 

  (21.62) (8.33) (41.18) (11.76) (4.35)  - (16.39) 
1,000,001-3,000,000 1,589,036 1,523,389 1,150,425 1,335,026 1,879,838  - 1,542,145 

  (5.41) (20.83) (5.88) (17.65) (13.04)  - (11.48) 
3,000,001-5,000,000 3,660,600 3,917,432 3,578,688  3,958,388  - 3,831,821 

  (2.70) (8.33) (5.88)  - (8.70)  - (4.92) 
$����(�  5,000,000 - 6,385,143  - 6,385,143  -  - 6,385,143 

  - (4.17)  - (5.88)  -  - (1.64) 
�$(���# (8.11) (29.17)  - (29.41) (13.04) (50.00) (16.39) 

��$ 529,074 1,480,082 720,140 1,093,490 871,977 173,062 846,077 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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.1 �
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%��

'
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@B
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���

���
�	

���
��

��
��#

�

+�

���
�BE

/

0

1,
00
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2,
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0

3,
00
0,
00
0

4,
00
0,
00
0

5,
00
0,
00
0

6,
00
0,
00
0

7,
00
0,
00
0

106000
113920
232400
301500
385820
553804
640370
802730
856010
912521
950320
291305
306965
3578688
1150425
66000
993601
47500
157800
325500
369110
610960
164100
246200
810485
1076295
1577000
6385143

na
1351783
29128
45000
62710
75192
156178
167063
177691
317380
369780
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716834
1245352
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3660600

na
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na
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na
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95 ����� 4  *��������������-	���+����
�%��0?+�?�     

����%
�� 4.2 ���I�(��������#���%��#K���� #����	#
��	������@B���������	��� ������#�

+�����BE/ 

(��%/��#($/�L) 

�	�.*����

��������� 
�����%'�
��	*S< �5��������� 

�5���
���� 

  ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 

'3�%�/'3�

�7� 

"	�4���$

���� T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

  ��5���(� 0 -20,354 -21,491 -15,976 -82,922 -24,811  -30,286

  (32.43)1 (16.67) (5.88) (5.88) (30.43) - (14.75)
  0-50,000 -21,588 -60,730 21,261 16,545 18,334 35,357 20,638

  (18.92) (8.33) (47.06) (11.76) (21.74) (25.00) (26.23)
  50,001-100,000 79,473 87,717 84,150 78,583 - 76,354 80,650

  (16.22) (4.17) (17.65) (17.65) - (25.00) (11.48)
  100,001-250,000 159,478 166,089 157,145 130,609 171,751 - 161,131

  (16.22) (8.33) (17.65) (5.88) (17.39) - (13.11)
  250,001-500,000 356,726 368,302 376,793 345,942 381,776 - 364,995

  (5.41) (20.83) (11.76) (17.65) (8.70) - (11.48)
  750,001-1,000,000 - 871,966 - 871,966 - - 871,966

  - (4.17) - (5.88) - - (1.64)
  $����(� 1,000,000 1,962,240 1,490,064 - 1,084,396 1,928,986 - 1,647,456

  (2.70) (8.33) - (5.88) (8.70) - (4.92)
  �$(���# (8.11) (29.17) - (29.410 (13.04) (50.00) (16.39)

��$ 123,604 357,529 95,976 275,893 261,326 55,856 201,579

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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1084396
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-29523
355861
1962240
234360
-2697
4820
na

1895732
407690
-38539

na
76354
35357

�
�

���
�

��
�

�
�

�
���

	

�

���



�
�

�
���

�
��

�
�

�
�

���
	


�
���



�

�
�

���
�

��
�

�
�

�
���

	

�

���



��
�

���
�

��
�

�

�
���

�
/ �

��	
��

�
�


��




�
�

���
 �

�
��

�

�	




�	

��
�






 

�5�
��

��
��

��
�5�

��

�

��
�

 (�
�%

/�
L) 

�	�
.

*
��

��
�

��
��

�
��

� 

�
��

��
%

'�

��

	*
S

< 

"
$�

��
"

�#:
 n

a 
"

$�
�4

,� 
�$

(��
�

# 

%
��$�

: �
��

��
�!

5��
��

��
��

5��
�*

�+
��

��

�� 4

.2 �
��I�

(��
���

���#
���

%��
,�

%��
'
� (

����
��

��
���

@B
��

���
���

�	
���

��
��

��#
�


+�
���

�BE
/



97 ����� 4  *��������������-	���+����
�%��0?+�?�     

��������I��'
&��
����,�� 
�	������%5��5���)����#($�
!�"�
��(�� T !(��/"9(��&�����$���)��)���
���� ��(

$�����
����%��%5����)����3!0� ��(��	�%5��5�����3�(��)3����5� ���$��	���!(���5���!#%H
�(�

���)����5����3�� ��������2�	�$�������%��)��%#� �$����5���*�������5��3�%#���$%��

�-�.=-�!��<"	����������)�� ��(�	����5���
������0( %	2���2�����������#($$	��	2���������
H����

����5����)3����	��3�%#�%����3�(������
� "����3�%#�%����&��	���
� ��(� �(��	�4#�
� ����(��3��

������ ��&��3� ����
���*�����)��/���������0(���3�� 

��#($�$(��3�5��3�%#�%���$(��&��	���
� ��(� �(��3������������� �(��!���$������������ 

�#���*<�����������	���(�� T %����3�	����!�	�!�#����/"3���(� ����	�4#�
�%���	�"�$��������$(

�3��+�2� $��
���$/��3�%#����'�
��3�� �,�%5�/"3�3�%#�%����#($�5���*��3��5���(��3�%#�%��

�-�.=-�!��< (�3�%#�%���%3��
�) �	��	2���#($�,�$	��$(%����(�����)��)���������5���(��3�%#� 

��(�����;��$ �����3�	����!�	�!�#����/"3���(����"�(������(�� T %5�/"3��#($%����0(/�����

)��%#��	����5���
��
�����(�����3 

��������$��3��	����5����(����)��)����#($�
!�"�
���5���(��3���� 30 )��

���)�� (�D�����3���� 14.9) ��#($�#$�������#($����#��<$��	����5���!#%H
�(����)���D����

/��3������	� ��� �3���� 13.92 ��� 16.52 ��$�5��	� ��(��$����$����(���	�/���#($'�
��	*S<

$����(� %	2���2��#($%��%5��5����(����)����3��%��!#� ��� ��#($'�
�!
��3���.�� ���$��	����5���!#%H


�(����)���D�����3���� 43.2 !(����#($����0���"��%5��5����(����)����3��5�%��!#� (�	����5���

!#%H
�(����)���D�����3���� 9.07) (�����%�� 4.3 ����'����%�� 4.3) 

�������	����5���!#%H
�(����)����$����$����(���	���"�(�������%'�
��	*S<

��3� �	����5����	�����(���	�$�����/�'�
��	*S<�����%������	��3�� ��%
��(� ��#($'�
�'3�%�/

'3��7� �	����5�����0(/��(���3���� –13.4 4,� 56.94 ��#($��"������0� �	����5�����0(/��(���3���� 

–62.14 4,� 44.54 ��&��3� %	2���2��#($%���	����5���!#%H
�(����)���
��� "���)��%#��	2� ��������

��&����������)����5���(��3�%#�%���%3��
���3� �	�������$���������#($�$($������3����
����$���� T 

/�)*�%�������#($%��)��%#��������5���
���� "���$��5������2���3���5� ��(�	�$������3����
����$

���� T ��(� ������2��	�������/"3!$��
��03��$��
� ��&��3� �,�%5�/"3��#($�"�(���2�	��5���
������0(��3 

���$��5���!#%H
"�	�"	���.� (������5���)��%#�) �$(�
���  
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����%
�� 4.3 ��������I��'
&��
����,�� #����	#
��	������@B���������	���������#�
 
+�����BE/ 

(�3����) 

�	�.*����

��������� 
�����%'�
��	*S< �	����5���!#%H
 

�(����)�� 

  ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 

'3�%�/'3�

�7� 

"	�4���$

���� T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

   <0 -17.06 -34.11 -6.71 -50.53 -21.32  -21.32 

  (16.22)1 (8.33) (11.76) (5.88) (21.74) - (13.11) 
  0 - 10 3.71 6.79 5.48 7.53 2.11  4.81 

  (24.32) (20.83) (47.06) (11.76) (17.39) - (22.95) 
  11 -20 14.02 15.46 13.99 16.35 14.07  14.68 

  (16.22) (20.83) (11.76) (17.65) (26.09) - (18.03) 
  21 - 30 26.57 21.99 26.70 23.52 22.73 29.40 24.85 

  (13.51) (12.50) (11.76) (17.65) (8.70) (25.00) (13.11) 
  31-40 36.63 35.18 36.30 35.18 36.79  36.05 

  (8.11) (8.33) (5.88) (11.76) (8.70) - (8.20) 
  41-50 43.82 44.54 - 46.98 42.60  44.06 

  (5.41) (4.17) - (5.88) (8.70) - (4.92) 
  51-60 56.97 53.21 54.03 55.29 - 56.99 55.09 

  (5.41) (8.33) (11.76) (5.88) - (25.00) (6.56) 
  �$(���# (10.81) (16.67) - (23.53) (8.70) (50.00) (13.11) 

��$ 13.92 16.52 15.07 19.75 9.07 43.20 14.90 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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-0.02
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26.45
26.94
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56.94
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51.12
8.4
6.45
16

16.52
25

46.98
-50.53
8.6

16.52
22.81
34.72
35.63
55.29
na

22.76
-62.14
-19.28
-2.93
0.37
2.94
3.02
10.51
11.9
12

17.2
25.05
33.52
40.06
40.66
na

-4.56
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2.12
16.25
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16.56
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na
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�����+���	�
��
��
-�,�%+���!��'�� (ROE) 
�	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3� (ROE) /�3/�����	�'�����%�)��!(��)��'03

4��"#3� ����!���5���!#%H
"�	�"	���.�����	9���5���)��%#�/��0��3����)��!(��)��'034��"#3�/�

���#� �	���!(����2$����$!5��	9$��%��!#�/�H#��
� ��(����� /�3�	�'�����%�!0�!#��(�'034��"#3�+,��

!	$�	�H<�	���
���%#� "��'��	�H<��&��	���)%��!0� �!���(�=��������
�)��"�(��H#��
���0(/�

��*S<�� ������5����$!5���;�$�!0("�(��H#��
����!5�"�	���#($ ��#($!�$��4�����"#3���
�$���

!$��
���
$"���!$��
�/"$(��3�(��),2� 

�	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3�)��"�(������������(��)3���������	2���(

��5���(� 0 ��4,� 100 �	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3�����D���������#($�
!�"�
�%	2�"$� ��0(%��

�3���� 25.79 %	2���2��#($����#��<$��	���'�����%��D�����3���� 37.59 +,��!0���(���#($�#$����(��

�";���3�	� (�����%�� 4.4 ����'����%�� 4.4) �!��/"3�";��(���#($�#$��$�-	�����/����%5��5����(�

�����%#�%����5���(� %	2���2!(��"�,��$�!��"�#$������#($�#$��$�!$��
��(��)3��$���$����%����	���#($

����#��< �,�$�!(��)��'034��"#3��(��)3��!0�/�)*�%����#($�#$��$�-	�����/����%5��5���"���!�3��

���)����3��5�  

�$����������%�����"�(����#($'�
��	*S< ��#($'�
�"	�4���$���� T $��	���'�����%�

�(�!(��)��'034��"#3��D�����3���� 39.03 +,��!0���(���#($'�
��	*S<���� T !(����#($'�
�'3�%�/'3��7�

�����#($��"������0�$��	���'�����%�/��3������	� (�3���� 20.73 ��� 23.09 ��$�5��	�) 

/�)*�%����#($��.��$��	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3���5�!#� 

 ��#($%��/"3�	���'�����%�!0�!#� (�3���� 100) ��� ��#($���!�	��$3�3��425�'�

��� ���������$�$0��(��(�"�(��)��'�
��	*S<!0� (80,000 ��%/�
2�) �$����������%����	��3�%#����

'�
� (16,795.92 ��%/�
2�) !(����#($%��$��	���'�����%�!0������$� ��3��( ��#($�	�!���3�����

!4�� (�3���� 93.75) �����#($'3��3�$���3��H��$�$��� (�3���� 91.25) +,��$�$0��(��(�"�(��)��

'�
��	*S<!0���!$��� /�)*�%���3�%#����'�
��(��)3����5� 

��������2�	�$���#($%��$��	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3�!0� (�3���� 81.15 – 

86.91) ���������$����)��!0� �$3�(�$0��(��(�"�(��)��'�
��	*S<����5� ��(� ��#($�$(�3����.����

"���"�(�� �����#($�$(�3����.����%5�)3�������25�����$�3��%#(�$(���"��� +,��'�
�)3������ 

�����#($"�(��$3����	���3� ��&��3� 
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����%
�� 4.4 �����+���	�
��
��
-�,�%+���!��'�� (ROE) #����	#
��	������@B����
�����	���������#�
+�����BE/ 

(�3����) 

�	�.*���� 

��������� 
�����%'�
��	*S< 

�	���'�����%��(�

!(��)��'034��"#3� ��#($ 

�#$�� 

��#($

����#��< 
'3�%�/'3��7� 

"	�4���$

���� T 

��"��

����0� 
��.�� ��$ 

< 0 -13.61 -68.75 -11.86 -129.00 -13.28   -27.39 

  (16.22)1 (8.33) (11.76) (5.88) (21.74) - (13.11) 
0 - 20 8.45 5.74 6.37 13.58 6.37 11.11 7.70 

  (35.14) (20.83) (41.18) (11.76) (30.43) (50.00) (29.51) 
21 - 40 29.47 33.01 29.38 32.69 29.92 - 30.43 

  (21.62) (12.50) (29.41) (17.65) (13.04) - (18.03) 
41 - 60 51.62 47.94 46.66 46.75 54.10 - 50.40 

  (10.81) (8.33) (11.76) (5.88) (13.04) - (9.84) 
61 - 80 63.48 63.04 - 63.18 - - 63.18 

  (2.70) (8.33) - (17.65) - - (4.92) 
81 - 100 81.17 89.94 91.25 91.64 84.88 - 88.69 

  (2.70) (25.00) (5.88) (17.65) (13.04) - (11.48) 
�$(���# (10.81) (16.67) - (23.53) (8.70) (50.00) (13.11) 

��
 18.64 37.59 20.73 39.03 23.09 11.11 25.79 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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-9
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11.66
22.37
23.7
28.14
33.7
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6.57
7.4
39

49.13
91.25
3.9

18.45
26.53
35.77
63.48
81.17
-129
8.7

35.77
46.75
61.32
64.75
93.75
100
na

-22.54
-18.55
-0.11
0.19
2.31
4.35
7.32
14

14.31
26.51
39
53

53.04
56.27
na

-16.73
-8.49
2.12
24.25
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5.27
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na
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�����+���	�
��
����
����/ (ROA) 
�	���'�����%��(�!
�%�	��< (ROA) ��&�����	����!
%H
���/����/�3!
�%�	��<

%	2�"$�)��"�(����������� ����!���5����������5���
���� (�5����(��"	�������2������.�) 

/��0��3����)��!
�%�	��<%	2�"$� 

�	���'�����%��(�!
�%�	��<)���
����"	�4���$$��(��	2���( ��5���(��3���� 0 ��4,�

�3���� 169.1 !(��/"9($��(���0(%���3���� 0 – 40 "���$��(��D�����3���� 26.41 ��#($����#��<$��	���

'�����%��(�!
�%�	��<�D�����3���� 34.61 +,��!0���(���#($�#$����(���";���3�	� (�����%�� 4.5 ���

�'����%�� 4.5) +,��/"3'�!����3���	��	���'�����%��(�!(��)��'034��"#3� (ROE) %	2���2������

%#�%����3������4��"#3�)��!$��
�)����#($�#$����3� ��#($�#$��$	���3�	����$�(���"���/��3��

�������$�������������������(��)3��$������$���!
�%�	��<�"�(���2�$(��340��5�$�/�3/����'�
�/"3

��;$!$��4��� �,���&��"�#/"3$������%#�!0�$�� �$����������%����	������3���'�����%� +,��

!�%3��4,������%#�)����#($�#$�����/"9(��
����$!�$��4/����'�
�����������)����#($ 

��#($��"������0������#($'�
�"	�4���$���� T $��	���'�����%��(�!
�%�	��<4,�

�3����  32.59 ��� 36.74 ��$�5��	� +,��!0���(���#($'�
�'3�%�/'3��7������#($'�
�!
��3���.����(��

�";���3�	� ��#($�$(�3����.��%5�)3�������25�����$�3��%#(�$(���"��� ��&���#($%��$��	���

'�����%��(�!(��)��'034��"#3�!0�!#� (�3���� 169.1) !(����#($%����3�	���'�����%��(�!(��

)��'034��"#3���5�!#� ��� ��#($�	�!����(��)3��"��"����$ (�3���� –98.15) 
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����%
�� 4.5 �����+���	�
��
����
����/ (ROA) #����	#
��	������@B���������	������
���#�
+�����BE/ 

(�3����) 

�	�.*����

��������� 
�����%'�
��	*S<  

�	���'�����%��(�

%�	��<!
� 
��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 

'3�%�/'3�

�7� 

"	�4���$

���� T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

< 0 -8.25 -51.47 -8.10 -98.15 -7.78   -17.86 

  (18.92)1 (8.33) (5.88) (5.88) (30.43) - (14.75) 
0 - 20 9.03 9.59 9.08 18.45 6.21 11.89 9.27 

  (29.73) (33.33) (70.59) (5.88) (17.39) (50.00) (31.15) 
21 - 40 28.41 33.31 28.25 34.03 22.26   29.54 

  (27.03) (12.50) (23.53) (35.29) (13.04) - (21.31) 
41 - 60 50.22 51.70   51.70 50.22   50.96 

  (5.41) (8.33) - (11.76) (8.70) - (6.56) 
61-80 61.46 62.41   61.46 62.41   61.94 

  (2.70) (4.17) - (5.88) (4.35) - (3.28) 
> 80 109.96 113.18   94.17 121.07   112.10 

  (5.41) (16.67) - (11.76) (17.39) - (9.84) 
�$(���# (10.81) (16.67) - (23.53) (8.70) (50.00) (13.11) 

��$ 21.44 34.61 12.58 36.74 32.59 11.89 26.41 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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3.9
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46.75
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94.58
na
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-4.66
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na
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na
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������
-����"����
��
-�,�%+���!��'�� (D/E) 
�	���!(��"��2!
��(�!(��)��'034��"#3� (D/E) ��� �	���!(����"�(��"��2!
�%	2�"$��	�

!(��)��'034��"#3� '��	�H<%����3�����/"3%����(���
�%#�%��"�(�����������/�3/�����5���
����

�	2� ��3$�����"�(������� (��3�"��2) ��&��	���!(���%(�/��	���
�%#�%����3����"�(����/� (!(��

)��'034��"#3�) "���	���!(����2!0� �!���(�$����/�3��
�%#����������$����(���
�%#����/� ��#($

��$����$�!����%�������
�!0�),2� ����!��"���
�%#���
�$��
$�����3�"��2�;�����3���� 

!4�����"��2!
��$����
���*�����	���!(��)��'034��"#3�$��(��	2���( 0 – 2.98 �%(� $�

�(��D������0(%�� 0.32 �%(� �����#($�
!�"�
�!(��/"9( (�3���� 70.49) $��	���!(��"��2!
��(�!(��)��'03

4��"#3���5���(� 0.5 �%(� +,���!���(������$��3���#($�
!�"�
�$����$!�$��4/�����(�"��2 "���$�

����!"���
�%#���
�$��
$����"�(���
�%#���������3"��$����$�3����� �$����
���*��������%���

��"�(���	�.*������������� ��#($�#$��$��	���!(��"��2!
��(�!(��)��'034��"#3��D���� 0.36 �%(� 

+,��!0���(���#($����#��< (�����%�� 4.6 ����'����%�� 4.6) �!���(���#($�#$���,������
�%#����

�������������03��$$����(���#($����#��< 

��#($'�
�!
��3���.�������#($'�
�"	�4���$���� T $��	���!(��"��2!
��(�!(��)��'03

4��"#3��D������5�$�� (0.08 ��� 0.13 �%(� ��$�5��	�) /�)*�%����#($��"������0�$�����,�����"�(�

��
�%#����������$����(� +,���";���3����(��	���!(��"��2!
��(�!(��)��'034��"#3�%��!0���(���(��

�";���3�	� ��#($%��$��	���!(��"��2!
��(�!(��)��'034��"#3�!0�%��!#� (2.98 �%(�) ��� ��#($�$(�3��

��.�����3��������H��# +,��$�����"��2!
�!0�4,� 1.3 �!���% ���"��2�3���5����	2���(�L 2544 ��&�

��
� 30,000 ��% ����������03��$�����!�3������������� 1 �!���% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 ����� 4  *��������������-	���+����
�%��0?+�?�     

����%
�� 4.6 ������
-����"����
��
-�,�%+���!��'�� (D/E) #����	#
��	������@B���������	���
������#�
+�����BE/ 

(�%(�) 

�	�.*����

��������� 
�����%'�
��	*S< 

�	���!(��"��2!
��(�

!(��)��'034��"#3� ��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 

'3�%�/'3�

�7� 

"	�4���$

���� T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

 0 - .50 0.12 0.10 0.09 0.09 0.17 0.08 0.12 

  (70.27 )1 (70.83) (88.24) (70.59) (60.87) (50.00) (70.49) 
 0.51 - 1 0.75 0.77 0.94 0.52 0.77   0.75 

  (10.81) (4.17) (5.88) (5.88) (13.04) - (8.20) 
 > 1 1.87 1.26 1.20   1.73   1.62 

  (8.11) (8.33) (5.88) - (17.39) - (8.20) 
 �$(���# (10.81) (16.67) - (23.53) (8.70) (50.00) (13.11) 
��$ 0.36 0.25 0.20 0.13 0.55 0.08 0.32 

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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0

0.06
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0.19
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na

0
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0.22

0.27

0.33

0.45
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0.85

1.12
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109 ����� 4  *��������������-	���+����
�%��0?+�?�     

4.1.2   �������%����
�#���� 
�$����
���*�����)���(�"�(�� �%����	��3�%#����'�
��(�"�(��)��'�
��	*S<"�	�

)����(����#($�
!�"�
� ���(���#($�
!�"�
������$��3�$����$!�$��4/����!�3��$0��(���
�$

/"3�	�'�
��	*S< ��3!0�4,��3���� 62.66 ����D���� %	2���2��#($����#��<!�$��4!�3��$0��(���
�$/"3�	�

'�
��	*S<��34,��3���� 70.88 +,��!0���(���#($�#$����0(��!$��� (�����%�� 4.7 ����'����%�� 4.7)  

��#($�
!�"�
�%��'�
�'�
��	*S<�(�������%�	�$����!�3��$0��(���
�$/"3�	�'�
��	*S<��3

����(���	� ��#($'�
�!
��3���.��!�$��4!�3��$0��(���
�$��3!0�!#� ���$��	���'�����%��"���

�3�%#����'�
��(�"�(��!0�4,� 1.58 �%(� ��#($'�
��	*S<%��!�3��$0��(���
�$��3�����$� ��3��( ��#($

"	�4���$���� T ��#($��"������0� �����#($'3�%�/'3��7� ��$�5��	� 

��#($�
!�"�
�%��!�$��4!�3��$0��(���
�$/"3��('�
��	*S<��3!0�!#� ��� ��#($���!�	��$3

/���	�������3��425�'���� +,����&���#($����#��< $��#���(�%���
2�������!�	�$����$������� ���*�� 

���!�$��4��������"���3 !�$��4!�%3���
4����
�)����/�%3��4
����3��&���(���� �
2�����,�$�

$0��(��(�"�(��!0� (80,000 ��%/�
2�) ���$��	���'�����%��"����3�%#����'�
�4,��3���� 376.31 

��#($%��!�$��4!�3��$0��(���
�$/"3��('�
��	*S<��3!0���&��	��	������$� ��3��( ��#($'�
��	*S<

�����.!��3���������#9 +,����&���#($����#��< �$3�(�����)��'�
��	*S<���$(!0��	� (120 ��%/

�
2�) ��(�$����%����	��3�%#����'�
��(�"�(��%����5���3� �,�$��	���'�����%��"����3�%#����'�
�

!0�4,��3���� 367.29 !(����#($��.��%��!�$��4!�3��$0��(���
�$��3!0�$���$����%����	���#($��.��

����T ��� ��#($!"��*<'03��0������3��"3��"3�$  (�3���� 339) +,����&���#($�#$�� %	2���2���������

��#($!�$��4!(�'�
��	*S<����/"3�	���
.	%'03�	��5�"�(���������/"9()�����  
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����%
�� 4.7 �����+���	�
�#��!����
'����+��� #����	#
��	������@B���������	������
���#�
+�����BE/ 

(�3����) 

�	�.*���� 

��������� 
�����%'�
��	*S< 

�	���'�����%��"���

�3�%#����'�
� ��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 

'3�%�/'3�

�7� 

"	�4���$

���� T 

��"�����

�0� 
��.�� ��$ 

< 0 -16.40 -15.69 -16.92   -15.99  -16.23

  (16.22)1 (8.33) (11.76) - (26.09) - (13.11)
0 - 20 9.35 10.87 6.54 14.57 8.50  9.91

  (32.43) (29.17) (47.06) (41.18) (17.39) - (31.15)
21-40 31.90 27.88 31.71 28.98 26.40  30.18

  (10.81) (12.50) (23.53) (11.76) (4.35) - (11.48)
41-60 45.40 52.21 48.70 48.56 49.00  48.80

  (8.11) (12.50) (5.88) (11.76) (13.04) - (9.84)
61-80 71.69 72.35   75.25 68.76 72.41 72.09

  (5.41) (12.50) - (11.76) (8.70) (25.00) (8.20)
81-100 94.12      94.12  94.12

  (8.11) - - - (13.04) - (4.92)
101-120 110.44 107.72 103.07 112.37  110.44 109.08

  (5.41) (8.33) (5.88) (5.88) - (50.00) (6.56)
> 120 241.02 304.30 232.48 371.80 200.74 339.00 264.75

  (13.51) (12.50) (5.88) (11.76) (17.39) (25.00) (13.11)
�$(���#               

  - (4.17) - (5.88) - - (1.64)
��$ 57.55 70.88 31.15 78.97 58.01 158.07 62.66

 (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)
"$���"�#: 1  �	���)/� (  ) ����3����)���5�����	���(�� 

%��$�: ������!5��������5���* 
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25
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14.94
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32.96
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54.39
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376.31

na
-31.1
-27.4
-3.75
-2.46
-0.99
5.04
13.12
14.2
26.4
41.35
46.16
87.85
95.31
99.2

122.22
160.47
350.96
-30.25
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59.49
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4.2 +����	�����(�������
�-�����%�!� 
4.2.1 ���	������%�/�� 

��#($����(��5���
�),2�������$�3������������
��
�$)����/��#$����� "���������

�	��	2�),2���$���!�	�!�#�)��"�(�����  ��(�$����	��	2�),2������%������/��0�/��0�"�,�� ��#($

�5���&��3���!����������*����$��� ������!������!�3��)����#($�(�"�(�����%����%������ ���

�*����$���$�"�3�%����
"���
����)����#($/"3����#�	�4#���!��<)������(��	2� )3�$0�/�!(����2

��&�)3��%;���
�������$�03!,� �������	�!
�)���*����$�����#($/��3����
"���	�������<�� 

+,����&�����3�(�/�%����
�	�
�	2����$�'�����(�������!
��%���3�����%5���$"�	����)�����

�5���
��
����/��0�)����#($ 

���'����-,�.����(� ��#($%��$�����5�"���M�������)3��	��	� ���$������
�	�
��$

�������)3��	��	�$����$�*�3���� 57 (�����%�� 4.8) �����#($�#$��$�!	�!(��%��!0���(���#($

����#��<  �����#($�#$��$����$�����
"���D����3��%��$�!	�!(��!0���(���#($����#��< ��(�����;

��$�����
"���	����)����#($!(��/"9(�	��$( ��&�����$����!�3�� "����5��"�(�)��

�*����$��� �	���(����3��(����H��$	�%5�"�3�%���%�/�"����5��"�(��3���	� !��"�#"�,����&�

��������$����$(�)3�/�"�3�%��/���(���5��"�(��%(�%����� ���!��"�#"�,��%��!5��	9 �;��� ����	��	2�

�*����$����	2���&�����$���$�5���&�)������	��	2���#($ ��($
��3��&����$�5���&�/����$�";�

)����#($ �	��	2��$����!��������&����$���>G�������!	$�	�H<��3� �����%5�"�3�%���"�	99
��%� 

��&��3� ��������2�������,��"�,��)����#($���(����$����$($�%	�.�/�"�3�%��)���� ��3��( 7 /� 

17 )����#($'3� ����D�����#($)�����;� 9 /� 17  )����#($"	�4���$ 2 /� 4  )����#($��.�� ("$0

�G�����";�)  12 /� 20  )����#($��"������0� ��� 3 /� 4  )����#($!$#���� /�)*�������	�

���$�*�3���� 52 )����#($���#�(�/������
"���	������#($�	2� �*����$�����F�����!/"3

!$��
�$�!(���(�$�3�� 

�������&��������%��(������
"�����)���*����$����	2� �3���� 45 )����#($

�#$��$�����	�!���(�����%�/"3��(�*����$���/�)*�%���3���� 25 )����#($����#��< $�

�(�����%���(�*����$��� ��(!5�"�	���#($�#$�� !$��
���	����"�	��(��*����$�����

%5�����3�����$�!��!�� �,�$����/"3�(�����%�/�!	�!(��%���3�� �������"�#'�"�,�� �;��� 

���$���$	���$�!(��/����'�
������3�	��(������0(��3� +,��!$��
�������T ����$($�!(��/����

'�
��	����������$��������5�������0( ��&��3� 
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�����&���#($)���#$��"����$(�	2� !(��"�,���
���*���3������4��"#3� +,��/�

)*�������	���������"#3� ���������!�����$��&���3�)��!5�"�	�!$��
���3� �	�"$��4,�

���$!�$��4/��3�������
"��)�����H������*����$���/�����!��"�%#��5���
���� 

����"������������	����$�(���"������"�(������(��T �3�� �$3������$%#���$
/�(�"�(�%#�

"�	�)����#($�"�(���2�;��$ ��(�3���� 82 )����#($$�������$%#� ����D�����#($�#$�� (�3���� 92) 

���$�����5�"�������"#3�/�!	�!(��%��!0���(���#($����#��< (�3���� 40 ��� 25 )���5������#($

��$�5��	�) 

��������������$��&���3�)��������$�!(���(�$���!�3�����$�!$������"�(��

!$��
�����*����$��� "�����#($��3�5�"�������"#3�������K���	�$
/"3/����/���"�,��

�����5��
����  '����!5�������(� �3���� 40 ��� 25 )����#($�#$�� �����#($����#��<

��$�5��	�$�����5�"�������"#3� ����3���� 73 ��� 33 )����#($%	2�!�� $������(���
��7�'�

/"3��('034��"#3� �!���(�������3���� 80 )����#($�#$��%��$���������"#3����$�����(����
��7�'�  

!(����#($����#��<�	2���,��"�,��)����#($$���������"#3� ���$�����(����
��7�'� !5�"�	���#($%���$(

�(����
��7�'��	2� $�!��"�#���'�����5���
�����$(��3�5��� ���/"����3�����!�!$%#������)���

��� 

/��3������	�!�	!�
���/"3��(!$��
��	2� �$3��#($���	��$(!�$��4��
�	�
��3 ��(�����

%#���#($$�����5���%����/"3$�!�	!�
���/�%��/�%��"�,�� %	2���2),2���0(�	�'�������������)��

��#($��&�"�	� ��(/�%����
�	�
���(�$��3���� 35 ��� 25 )����#($�#$�� �����#($����#��<%��$����

�	�!�	!�
���/"3��(!$��
���������� ��(�����;��$��#($%���$($������$�	���������'�
������#($%��

/"3�(�������!0� (100 ��%�(��	�) $������3$%�����$(�	�!�	!�
��� (��
�	�  �	�H�!� ����*� 

(2545) ���(�H#��
��#$��/�����"���$�����	�!�� ("�������(���/"3) !�	!�
���/"3��(�#$��/�

"����0���� %	2����/"3��
�!�	�!�#��#$�� /"3��
��(��D#��D
� /"3�(������
�-�  /"3�(���(������

�#��  ���/"3��
��03/��	���������2���5� "����$(�
�������2� ��$�5��	����$!5��	9) 

����5���
����)���*����$���)�������%#���#($ (�3���� 90) ��&�����(���(���/� 

�*����$���$�%	-���
%����/����%5�����(�$�	� ���$�%	-���
%����%	2��(�'03�5�����(�!$��
�

!�%3��4,����$!�$	���)����#($ ����	���&�%#�%��!	��$/�!(��"�,���3��  �����%�� 4.8 
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����%
��  4.8   $��%����%������	�������'
�                  (�3����)���	���(��) 

�����;� ��#($�#$�� ��#($����#��< ��$ 

1. ��#($$��M�������)3��	��	� 62.10 45.83 58.33 

2. $������
�	�
��$�M)3��	��	� 62.10 41.67 56.67 

3. $��*����$�����
"���D����3�� 70.27 62.50 68.33 

4. $������
"���	������(����&�������$

����!�3�� 

43.24 37.50 41.67 

5. �*����$���$�%	�.�/�"�3�%��)���� 48.65 58.33 53.33 

6. �*����$�����3�	��(�����%� 45.94 25.00 37.71 

7. !$��
�$�!(���(�$/������
"���	���� 62.16 39.13 52.46 

8. $�������$%#� ("#3�) 91.89 32.50 81.67 

9. $�����5�"�������"#3� 40.54 25.00 35.00 

10. $������(��7�'�/"3��(!$��
� 72.97 33.33 58.33 

11. $�����	�!�	!�
���/"3!$��
�/������ 35.14 25.00 31.67 

12. �*����$���$�%	-���
%����/����%5����

�(�$�	� 

91.89 87.50 91.67 

13. �*����$���$�%	-���
%�����(�'03�5����

!$��
� 

91.89 83.33 90.00 

�5�����	���(�� 37 23 60 

"$���"�#: �����;���(��)3��������3�� 2 �5���� ��� $� ����$($� +,��'���$�%(��	� 100% �	���)/��������&��	���))���5�����(� 

“$�” �%(��	2� 

%��$�: ������!5��������5���* 

4.2.2  �-��#,���,C%,�%�%�/�� 
���$!5���;�)����#($H#��
�/����% �$(�������$
���3������$!5���;�%���3�������
�

������3������� �����������#($�(��T $��	�4#���!��<�������T �3�� ��3��( ���!�3�����/"3��(�#$�� 

����$("�	��5���!0� �����!�3�����$!�$	��� ��������!���������)���	= ���$�)3$�);�)�����<��

$������;��3��!	��$%��$��)3�$$
��3 /�!(����2�5��!�������;��"�(���2�3��"����	�����3���	� 

�	��(�����2 
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�) �-��#,���,C%#.�%#>�@O��( ���&'���( 
�	����+,��!�%3�����$�)3$�);���
��-�.=�
� ���H#��
� /�%����2��3��( !	�!(�������&�

�����"�	�/"3��(!$��
� �����3��������&�!$��
�)����#($  ���%��!$��
�)��'�
��	*S<'(����#($  

���)����
����  ��������
�$),2�)��!$��
� ������-,�.����(�'�
��	*S<%��'�
�/���#($$�!	�!(��

��
���(���,��"�,��/������"�	�)��!$��
� $��3���� 30 )����#($%	2�"$� !	�!(��%��!0�$������#($

����#��<$����(���#($�#$�� !(�����%��!$��
��$($����'�
�4,��3���� 26 �	2� ��&������!(��"�,��

��&�!$��
�'034��"#3� ����$(%5����'�
� ��������������#($$����'�
�/��	�.*���&�������!�
$ 

(�����%�� 4.9) 

�����3%��!$��
���3������'�
��	���#($$�"������	� �����3%��!0�%��!#���� !0���(� 6,000 

��%�(������ ���%����5���(� 500 ��% �(������ $�/�!	�!(��������	� �����3���	� 2,000-3,000 ��% 

�(�������(��� ��&����	�%����/���#($!(��/"9( (��� �3���� 44 )����#($%	2�"$� 61 ��#($) ���

�����3���	� 3,001-4,000 ��%�(������ $��3���� 11.5 +,��$����"�,��/�!��)����#($����#��< ���";�

��3�(���#($�#$��$�����!/����!�3�������3�(�����5���(���#($����#��< 

���%��!$��
�)��'�
��	*S<'(����#($��&�"�	��	2� $����$�*�3���� 54 )����#($

%	2�"$� ��&�%��!	������3�(���#($�#$����&�%���,��/����)��'(��)��!$��
�$����(���#($����#��<

��(���	���� (�����%�� 4.9) 

���%����#($$����)����
����"����$(�	2��
���*���3��� �����
�$�5����!$��
� ���

�����
�$%#�$�������3���� 7 )����#($%	2�"$�%��$�!$��
���
�$),2���(���(������� ��(��(���,��"�,��)��

��#($%	2�"$� (�3���� 57) �$($������
�$)��!$��
�/��(��%��%5����-,�.� ����3���� 36 )����#($$�

�����
�$�5����!$��
��3����&���	2����� (�����%�� 4.9) �����
�$%#�+,��$	�!����3���	������
�$)��

�5����!$��
� �,���&���/�%
-%��������	� ��($�!	�!(��)����#($%���$($������
�$%#�!0�4,��3���� 70 

/���*���2 +,����#($����#��<�$($������
�$%#�!0�4,��3���� 75 )���5������#($ ����
H���
�$%#�)����#($ 

��3��( ���)��03������<�����
"��!(���5��� (���.) +,��$��3���� 5 !(��%���"����3���� 25 �$(���#

�(� ����
�$%#�����
H�/� 
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����%
�� 4.9   �-��#,���,C%#.�%#>�@O��(���&'���(                    (�3����)���	���(��) 

1.  ���.��
��+���+�����BE/��"#�0���.������ ��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 
��$ 

�$($� 32.43 16.67 26.23 

$� � 25 % 13.51 12.50 13.11 

$� 26-50 % 29.73 20.83 26.23 

$� 51-75 % 18.92 20.83 19.67 

$� > 75 % 5.41 29.17 14.75 

2.  ���I��
�����.��I��(�����+���D����'
� (	�
�
�#�!��) 
< 500 8.11 0.00 4.92 

500-1,000 21.62 4.17 14.75 

1,001-2,000 16.22 16.67 16.39 

2,001-3,000 45.95 41.67 44.26 

3,001-4,000 2.70 25.00 11.48 

> 6,000 2.70 8.33 4.92 

�$(���# 2.70 4.17 3.28 

3.  ���.��+���+�����BE/,��D����'
�#�0����� (,�������'
�#�C�����) 
�$(/�( 37.84 54.17 44.26 

/�( 59.46 45.83 54.10 

�$(���# 2.70 0.00 1.64 

4.  ���#�������.�� 

�$($� 56.76 58.33 57.38 

$���(�$(�(������� 35.14 37.50 36.07 

$���(���(������� 8.11 4.17 6.56 

5.  ���#����
'�/,�����(��� 
�$($� 67.57 75.00 70.49 

$���(�$(�(������� 24.32 16.67 21.31 

$���(���(������� 8.11 8.33 8.20 

�5�����	���(�� 37 24 61 
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,) �-��#,���,C%#.�%��%�� 
�*����$���)����#($��&�'03%��$����$!�$��4/�����
�����
�����"<!4�����*<��3

/����	�������� (�3���� 59 )���5������#($) �����#($%��$����$!�$��4/��3����2!0� ��3��( ��#($

����#��< (��($��3���� 8.3 )���	���(�� ��#($����#��<) ���$!�$��4��2$�!(��!5��	9/�����(��

)	�����������<��/"3����#��K�"$��/��3��H#��
����!	��$ (�����%�� 4.10) 

�*����$����3���� 65 )����#($ $�����0��!$��
�/����<���3�����$��&�H��$��3��

��!$��� ����3���� 25 !�$��4�	������3/����	���$�� +,��'�������(��*����$���)����#($

����#��< !�$��4�5���
������3����(� ��($����$)	���3��	�!$��
�/�!	�!(��%��!0���(���#($�#$�� 

/�!(��)�����$+���!	��<!#��
��	2� �*����$���)��%#���#($��3�	����$��3���/� 

��������/����$+���!	��<!#��
�/����	���!$��� �3���� 72 ������	�!0� �3���� 28 (�����%�� 

4.10) 

���$!�$	�����"�(���*����$����3���	�$����	�������� (�3���� 54) ���

�(��)3��!0� (�3���� 40) �����#($$����$!�$	������	�!$��
��3���	���!$���/�!	�!(���3���� 

60 ���/����	�!0���&�%���(���/� ��� �3���� 38 �3���"�#��2!$��
��,�$����$�)3�/��	��� ���/"3

���$/!(/�/����<�� /�!	�!(��%��!0��3����(��	� 

!$��
�$�%	-���
%�����(�'03�5� ����*����$�����!$��� (�3���� 60) ���$�%	-���


%����$��4,��3���� 30 �,�!�$��4!�#���3�(� ��#($$����$!5���;���0(/���*S<�������4,��(��)3���� 

/�)*�������	���#($!�$��4�5���
������3 ���%#�>G��%	2��*����$������!$��
� $�

���$!#)/����%5����/���#($��0(/����	��������4,��(��)3�����3����(��	� ���%5������(��$�

���$!#)��&�%#�%��!5��	9 %��������(� happiness capital (���*  �
-��!�� * ��#H�� ������� "�!<���

�$�<, 2545) 

��#($+,��$��#*!$�	�
/��3�����$!�$	���������$�)3�/��	���/����	�!0� ��3��( ��#($

'�
��	*S<�����. (1 ��#($) ��#($�$3�'("���  ��#($�3�����"�;�  ��#($��(��)3��  ��#($����$���3��  

��#($�";�  ��#($��"��)����2�� (4 /� 7 ��#($) ��#($)3����3����	��25���  ��#($"�(��$3���  ��#($!#��  

��#($!$#�����3�',2�  ��#($'3��3����(����	�/�3  ��#($'3�!	��0���  ��#($'3�%��������*  �����#($'3�

�$(�����  +,����#($�"�(���2!�$��4��&��	���(��%����)�����!�3�����$!�$	��� ������$�	���#($ 

/"3��( ��#($�#$������T 
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����%
�� 4.10   �-��#,���,C%#.�%��%��     (�3����)���	���(��) 

1.  �B�����������-��������D����������-�#�����/
�������B/ 

��#($

�#$�� 
��#($����#��< ��$ 

�$($� 8.11 4.17 6.56 

$� �3��$�� 32.43 29.17 31.15 

$� ����� 59.46 58.33 59.02 

$� $�� 0.00 8.33 3.28 

2.  �B���������������.��D��%�/����-��-��#�0�&��� 
�$($� 2.70 0.00 1.64 

$� �3��$�� 10.81 4.17 8.20 

$� ����� 62.16 70.83 65.57 

$� $�� 24.32 25.00 24.59 

3.  ���.�����-��L!������/�'(��� 
$� ����� 72.97 70.83 72.13 

$� $�� 27.03 29.17 27.87 

4.  �-������������-
�%�B����������-���� 

$� �3��$�� 8.11 4.17 6.56 

$� ����� 51.35 58.33 54.10 

$� $�� 40.54 37.50 39.34 

5.  �-������������-
�%���.����-���� 
$� �3��$�� 2.70 0.00 1.64 

$� ����� 59.46 62.50 60.66 

$� $�� 37.84 37.50 37.70 

6.  ���.�����-��#,��D(��������D�
D(D��%�/�� 
�$(�)3�/�//!(/� 2.70 0.00 1.64 

�3��$�� 10.81 16.67 13.11 

����� 62.16 50.00 57.38 

�)3�/�//!(/�$�� 24.32 33.33 27.87 

7.  ���.����
�>����
�����
�+���������B�������� 

�$($� 0.00 4.17 1.64 

$� �3��$�� 5.41 12.50 8.20 

$� ����� 59.46 62.50 60.66 

$� $�� 35.14 20.83 29.51 
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����%
�� 4.10 (�
�)                       (�3����)���	���(��) 

8.  �B�����������-���',D����
��%��D���'
� ��#($

�#$�� 
��#($����#��< ��$ 

�$($� 0.00 4.17 1.64 

$� �3��$�� 8.11 12.50 9.84 

$� ����� 64.86 62.50 63.93 

$� $�� 27.03 20.83 24.59 

9.  ���.�����-���',D����
����(�����
-���	��'
� 

$� �3��$�� 5.41 8.33 6.56 

$� ����� 70.27 62.50 67.21 

$� $�� 24.32 29.17 26.23 

�5�����	���(�� 37 24 61 

 

!�#���3�(� �����
"�����<���5�$�!0(���$�)3$�);�)���
!�"�
��#$��/����	�

�(��)3���� ����D���/���
�!	��$ 

4.2.3   ������
-��
-�,�%���.�� 
�����&����<��)���#$��$����$����(������������&�"�(�����'�
�)��

'03�����������(���	����/������;�)�����$�!(���(�$ (/�%#��3��) ��(/�%����
�	�
$	����(� 

���$�!(���(�$)��!$��
�/������
"���	��������(���	���(��$�� /������;������
"��!$��
�

�	2� ��
�	� �	�H�!�����*� (2545: 33) ���(� ��#($� ����"���$������
"��!$��
�/���*S< (88 

����� ����������;$ 100 �����) 

/��3�����'�
��	2� ���$�!(���(�$)��!$��
��(��)3���	���� ���$�!(���(�$/����

'�
� ����(�����������	��3��'�
�/"3�	�����3�� ����3�����3����������
�$�����#($ +,��!$��
�/�

��#($$������
�	�
�(��������3��/��	�.*�������	�!$��
� $����$��&������9��
 "����������3��

$����(������&�����3�� �0��3�� 

'����!5���� ���(�  �����$�	�$� 3 �0���� ��� (1)  ��$�	�'�
������$�	�)��    

(2)  ����	�'�
���(��$�	�)��  ��� (3)  ��$�	��D���+�2��	�4#�
��%(��	2�  ��#($�#$���3���� 75 

�������(�!$��
���$�	�'�
� ����3���� 74 �������(�!$��
���$�	�)��'�
�'� ��#($+,���$(

��$�	�'�
���(��$�	�)�������$�	�+�2� ��� ��#($�	�!��%��$���3��  ��#($�$3�����  ��#($%�'3�/

�7�'3� (��$ 3 ��#($) ��#($��.����������2��',2� ("$0�G�) �"�#'�%���$(��$�	�'�
��;��� !$��
�
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!�$��4�5��	�4#�
���	���'�
���$�3��)���������3 ����������$($���2�%����$/"3%5����'�
��3���	�

������� !5�"�	���#($"$0�G������#($���������
��	2� !$��
��(��"��	�4#�
���� �,�$���(�����$�	������

)���%(��	2� ��#($%���$(��$�	�'�
� ����$(��$�	�)�� ��3��( ��#($�3����  ��#($�	�!��"����(��  

��#($'�
�)
$  ��#($)3�����  ��#($"�(��$3  �����#($�25����!� �"�#'�%��$�����	�+�2��	�4#�
��(�$�	� 

������	�+�2�/���
$�*$�����+�2���3/��������� (��#($�	�!��"��� �����#($)3�����) �	�.*�

�����$��#($)��'03������������������+,���(����$�����)���������()����
�%#������/�3/����

�5���
����)���
���� �,���3��$��#($�	�)��	����!�	�!�#��3����
�%#� ���"�(������(��T (��#($

)
$ �����#($"�(��$3���) ��������2��#($"�(��$3���$�����5�"����
$�*���'�
�)��!$��
�

�(�$�	� ���������#$��
$�*���/�3�	�4#�
� �����
$�*'�'�
�%�����!0(���� �"�#%����#($�25����!�

�$(��$��#($���'�
����)�� �����������#($�	�)�����<���$�03/�����	
��'�
��	*S<������$�
H�

���'�
�������/�3�������$���#���*<%����3�	����!�	�!�#����"�(����� $�)	2�����#(����%5�/"3

��#($'03'�
�"	�$�/�3�
H����'�
�����	2���
$ +,��!������(� !5�"�	���#($�3������&������$��#($)��

'03'�
������.!�/�"$0(�3��"	�4���$ +,����
�������!�	�!�#�)��"�(����� ��(/�%����
�	�
�	�

�$($�����5���
�������/��0���#($��(����&�%����� 

��#($%���(�$�	�/����+�2��	�4#�
� '�
�����5�"�(�� $	���&���#($+,����
"�����'�
� ���

���H��"������$��� !$��
�������$�����&��������(�$/����'�
� �����(�"�3�%��

�	�'
������&�>G���	�+�2� ���������� ��(�����;��$�����#($/�3���#%H<�������5��	�/����)�� 

+,�����$����&�'�
��	*S<��"�� +,��!�$��4)�������3 ��(� ��#($����0�����������$!$#���� ���

��3��  �"�$  )�$)����2������T ����$3��('3�%� )�������#($ (�����	2����%��!$��
��5�!
��3����

�5�"�(�����40������$"$���(��$(��&������$�	�)��) +,�����$��&���
���������$��3�(���&����

��$�	�)�� ��(�����
���)�������	2� �5���&��3��$���	������
�����%5�"�3�%����&���	����)��

���� �	����� 

!$��
�!(��/"9($�!(���(�$/����'�
�����(�$�	�)�� ����";��(����<��$�

���$!5��	9�(�������!���������	����!�	�!�#����"�(����� �,�%5�/"3���<��$����$!5��	9

�(�!$��
� ���$�'��(����$�	�����)�����<�� ��(�����;��$���$�!(���(�$����5��	��$(�5���#($��!0(

���$�	�������3 !$��
��5���&��3��$����$!�$	����3�� +,��!(��/"9(!$��
�$����$!�$	����	��� (�%%�� 
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4.2.4   �����;��	'����� 
����	=���"�(������(��T +,��%5�����	
�����% �(��$#(���3�/����/"3���$�03��(

�#$�� /���������	
���������3�"�	�/����������'�
�%����.�� ��������$�(����	��������0�

��"����2��3�� +,����0(/����$�	�'
����)����$!(��!�
$�����.����&�"�	� ���/����$

�	�'
����)����$���$�  �����$�-#!	��</����!(�� !5�"�	���$����	
���#$�� 

���%���$"���%� �����$!(��!�
$�#�!�"���$ ���%����#�!�"���$ $�!(���(�$/��3�����

�	
������� �����3�/��3��"	�4���$ ����	
��/��3���%����������'�
� ���%	�.�>L$�� �,�

��&����)��"�(������"�(���2 ����$���4,��7��#�	� !(������	
���3������T /���
���
"���	����

��
����3�	����$!�/���(����
��	��$(��
�!
��L��2��� 

����	
���#�����/"3$����$�03/��3���(��T ���%5�'(�����>?����$��&�"�	� ���$�

����0����3����&�!(��������  !(������
�	���(��$�!(���(�$ ��&����%��/"$(/�����	
��

%�	������#�������(�!#� ��� �
H�����	�������$�03 (knowledge management) +,���	�$����/�3/�

���5��	� 

'����!5�������(� ��#($H#��
�$�����	
���#�������&�!(��/"9( (��(��3���� 60 )��

��#($) ����	
��/��3�����'�
� �������	
��'�
��	*S< +,����&�����$��� ��������2�	�$��3��

�	9�� +,����&����$�3�����)����#($/����� 5 �L %��'(��$� (%��-	��
I -���#9�
��< ����*�, 2543 

��� 2547) ��(��#($�	��$(���"�	�4,����$!5��	9)���������
� ��������
"�������
��%(�%����� 

���$�3�����%�����	
�������/��3���	9�� ($�������3����������%#���#($/��(��"�	���2���) �!��

/"3�";�4,��	
�����������$�)3�/�)����#($/��3�������
"���	����%������(���
$ !��"�#"�,���;���

���%����#($�5���&��3���!��)3�$0�/"3��(!$��
� +,��$��5����$��),2� ������%����#($$��
����$��
�$),2�

"�����(�� �,��3�����)3�$0�����������
"���	����)��������3�� ��(�����;��$��#($�	��$(�)3�/�/�

���������%5����#� ������������</������
"�������
��%(�%����� '����!5������2/"3�";��(�!	�!(��

)����#($%����3�	����>?����$�3�������
�$����$�*�3���� 80 �$3!(��/"9(���$($����>?����$

��(���(��������;��$ (�����%�� 4.11) 

������$/��3������	�������<�� ��0(/����	�������	�����	9����������
� /����$

��&���
����(� ��#($!(��/"9(�$(/"3���$!5��	9�	������
"���	������#($$���	� �����������#($$�

)�����;� (����3���#($��$%�	��<) �������	��*����$���)����#($$�)�����;����$	�%5����

%��%��	� "���!(��/"9(�����
"���	����),2���0(�	����H����&�"�	� ���/"3���$!�/�/��3��

��2�,�$��3�� /�)*�%��"�(�����+,��/"3���!�	�!�#�$	�/"3���$!5��	9�	������
"���	������#($ 
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�	��	2� ���$�*�3���� 80 )����#($ �,���3�	����>?����$��
�$��
$/��3����2 ����D�����#($�#$��

����3�	�>?����$$����(���#($����#��< 

����	
��/��3���������$�!	�!(��)����#($%����3�	����>?����$�3����(��3������T 

%����(��$���3� �	����� ������$�3���(��%������5�"�(�� ���/��3������	
������#�	*S< $��3��

�� 48 �%(��	���"�(���#$�� �����#($����#��< 

����%
��  4.11   �����;��	'�����$�����WX��	��   (�3����)���	���(��) 
1. ������
%#���������;���-��������
��@�WN�!�D����
+��� 

��#($

�#$�� 

��#($

����#��< 
��$ 

�$($� 16.22 41.67 26.23 

$���(�$(�(������� 75.68 41.67 62.30 

$�����(������� 8.11 16.67 11.48 

2. �����>?�@�����	��#����#���D����������;��������/+�����BE/ 
�$($� 21.62 29.17 24.59 

$���(�$(�(������� 75.68 54.17 67.21 

$�����(������� 2.70 16.67 8.20 

3. �����>?�@�����	��#����#���D��������#%�����	��.� 
�$($� 21.62 20.83 21.31 

$���(�$(�(������� 78.38 62.50 72.13 

$�����(������� 0.00 12.50 4.92 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

4. �����>?�@�����	��#����#���D��������(������%�/�� 

�$($� 21.62 20.80 21.31 

$���(�$(�(������� 78.38 66.67 73.77 

$�����(������� 0.00 8.33 3.28 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

5. �����>?�@�����	��#����#���D�����.
�%
�%���(����
�� 
�$($� 59.46 41.67 52.46 

$���(�$(�(������� 40.54 41.67 40.98 

$�����(������� 0.00 16.67 6.56 
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����%
��  4.11   (�
�)        (�3����)���	���(��) 

6. �����>?�@�����	��#����#���D������;��	��('��BE/ ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

�$($� 56.76 45.83 52.46 

$���(�$(�(������� 43.24 37.50 40.98 

$�����(������� 0.00 12.50 4.92 

�5�����	���(�� 37 24 61 
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�����$!�$��4)���#����������$�	��$(������� �
!�"�
��#$���5���&��3��

������03�3����������/"3���$!5��	9�(�����!��"����$�03/"3$��),2�������5���!0(���$�	�����)��

��#($/�!4������7��#�	� �7��	���2�$(�������%����!(��!�
$���$�	�����)�����<���%(�%����� 

4.2.5  ���	�����#��!�,
�� 
���$������)(����"�(����#($ �	���&��	
��������)	2�"�,��)���
!�"�
��#$�� /�

�������	99	�
!(��!�
$�
!�"�
��#$�� 2548 /�"$�� 2 ��F�����!/"3$������%�������	��	2�

�����)(���
!�"�
��#$�� (�����%�������(���$!(��!�
$�����.��) �����)(��%��$������%������$�

!
%H
)��	����!(��!�
$��$ �.�.�. ��2 ��(����5���
����)�������)(����&�����$���$!$	��/� ���

����&��
�
�#���"����$(�;��3 ("�3� 4) ��&�%������(������)(��� ����5���
����/� 4 �	�.*� ��� (1)  

/"3�5�����5�����(���"����
�������/�)���
!�"�
��#$��/������)(��/��3�����-,�.��
�	�  ���

/"3���$�03  ���>?����$  ���$�(���"���/������	���#����'�
�  ��������
"��H#��
�  (2)  /"3

�5�����5�"����5���
����/�T �������&��������<�(�����5���
����)���
!�"�
��#$��/������)(��

/����	��(��T �	2���(���	���2�%�� ���	��0$
��� ������	�����%- (��� ��&�������/�����
��(��	�

!(�������� ������<��������������!������	������)(���(��T �������
�$�0����!
%H
������

�5���
����)���
!�"�
��#$��/������)(��) (3)  ��&�-0��<����/����!(��!�
$���$!�$	������

���2��0�+,���	�����	�/��3���
����� ��� (4)  �!�����$�";��(��*����$���!(��!�
$�
!�"�
�

�#$���������	����������$�������(��T 
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/�)*�%���5���
������;�)3�$0�/���������
�	���2 �������	99	�
�	�$
��3�'����( 

�	��	2����!��4�$/���������������$���)����#($� /��	�.*������)(���,��$(������#$!����	�

�����/� �.�.�. ��(�5��	�)���)���3�D���/���
���
�	�
�%(��	2� )3��3���������-,�.� ��� 

�����)(��$��	�.*��$(��&�%�������&�!(��/"9( ����3� �����)(��>K����$�"$ 

�	�.*�)�������)(��$� 3 �����% ��� ��&������)(����������'�
���(������� �����)(��

��������������(������� ��������)(����������'�
����������� !5�"�	�'03'�
�%����&�'03���������

�������� �5���� 2 ����	2� ���"�,���$($������)(�� !(��������"�,��$������)(�� 

����%
�� 4.12 ���@B�,�%#��!�,
����(���� (�3����)���	���(��) 

�	�.*����$!	$�	�H<�	���#($ �	�.*������)(�� 

�5���������)(�� ���'�
���(������� ���������(������� '�
�������� 

�$($������)(�� 63.93 65.59 57.38 

1 �����)(�� 22.95 21.31 31.15 

2-3 �����)(�� 4.92 1.64 3.28 

4 ���$����(� 8.20 11.46 8.19 

��$ (61 �	���(��) 100.00 100.00 100.00 

"$���"�#:  ��#($�	���(�����$����$!	$�	�H<�����$����	���#($����/��3��/��3��"�,��"���!���3�� 

��#($'3�%����'3��7��	2����$�*"�,��/�!��)���	���(���$($������)(��/��0����/�T 

�	�����!(��/"9( (!�$/�!��) )���	���(��$������)(��/��0�"�,���0�/�"���'!$'!��  ��,��"�,��)��

��#($"	�4���$����T �$($������)(��/�T ����3���� 70 )����#($����0���"���$($������)(�� ���

!#�%3��/���#($��.��+,��$��	���(������� 4 ��#($�	2� ������(��D�����#($���2��',2��%(��	2�%���$($�

�����)(���	���#($������ (��&�%��!	����)���	��
�	��(� /�%����
�	�
��#($���2��',2�$��$�$'03���2��',2� 

���$��	��
��������$"��
%���	������/"$(��&��	��
�����"�	�/����/"3���$�03/��3�����'�
�

���������� +,���(���4����3�(���&������)(��%��!5��	9) �
!�"�
���#($"�,��T ���$������)(�����'�
�

��(�������"���%	2�!����(��/��5����"�,�������)(��"���$����(� �	��	2��$����
���*�/�����������

����	���)/������%�� 4.12 ��� �$�������
���*��D�����&��	�.*������)(�������(� ����$($�

�����)(�����'�
��������(�������$��3���� 63 )����#($ ���$����$!	$�	�H<��#($����T /��3�����

'�
� ��� 1 ��#($$��3���� 23 )���	���(�� ��&��3� 

���";���3�(���#($'3�$����$!	$�	�H<�	���#($����T /�!	�!(��!0�%��!#� (�3���� 75 )��

�	���(��) ��������&������)(���	���#($������3$����(� 4 ��#($ %	2���2�����������#($%�'3�$������)(��>K��
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��$�"$/����	��5������&���(���� !(�����"	�4���$����T �	2� $������)(��������	���#($���� /�

�3�����'�
�$����(��3��������� ���$	���&������)(���	���#($�����������#($�����/��	�.*��$(

��&�%�����  

!5�"�	���#($��"������0���3�$����$��&������)(���	���5�$�� �(����#($�(��%5� 

���������/��#�!�"���$��"������0���2��3��$���#($'03'�
��5����$�� �	�.*�!
��3�/��3������	�

��0(/�%3��4
��������	� �,�$�����)(�)	��	�!0� ����D���'�
��	*S<�����%)3������  '�
��	*S<

��3�� ����25���
� 

�
!�"�
�+,��43����'�
�!
��3���
�������	� $��	�.*���&��0(�)(��	�/��3��������� 

���H��$���
+,����&�!
��%���� �	����5���!0(����	
������� ��(�����&������)(��!�$��4��
�),2���3

�����&��������<�(�����	
���3����(��	� %	2�/��3���	�4#�
� ��������������
����� ����$3��(

�3�������������D�����#($)�����;������0("(����� +,��"�����#($%��>��!
��3�������3����3 ���

��$�����)(����������!���	����%(���%������&�������%��"�,��/�����	
���
!�"�
��#$�� ���

!�#������3$/��3�������)(���	��$(�	����%�����(��!�	�!�#������
���)���
!�"�
��#$�� 

4.2.6  ���
%
����������D.�-���'��	 
�	�4#�
�"�	�%��/�3/����'�
�$	���&��	�4#�
�/��#$�� +,��"$��4,�/�"$0(�3�� �5������

�5���� "���/���*�%��)3�$�	�"�	� �;"$��4,� �5���� %����0(/��3���������(�)���	�"�	� /������$�	2�

������3���� 70 )����#($�	���(��$����/�3�	�4#�
�/�%3��4
�� (%���$(/�()��!�H��*�) /�)*�%���3��

�� 33 )���5������#($�	���(���$(/�3�	�4#�
�/�%3��4
����� (!(��/"9(��&���#($����#��<) �
����%��

�$(/�3�	�4#�
�/�%3��4
�� !(��$����3��( '3�%� ��$/�#������.  �����.!�  �"�;�  "���  '3��3�$��  

��$��;��%3�  �!�2���  ������������
�  +,���	�4#�
��"�(���2��&��	�4#�
�%���$($���0(/���2�%�� 

�	�4#�
�"�	�)����#($%�'3� ��� �!3��3���
� ��#($$��"�(�+�2��!3��3��"�	� ��� �3���3�/�

�	�"�	������/"$( +,����#($%����0(/�����"���!	��+�2�"�����
�%����+�2��3������� (%	2���2����3�'03'�
�

������+,��$
��3��0(/��	���(��)�����������2/�3>K��+,����0���� �����!�3������	�.*< /"3��('�
��	*S<

)�������) �������3���3�/������/"$(��3�����#($'03'�
�����	���(��+�2��	�4#�
� (�3��) ���

�3���3�/��	�"�	����( ���/���*�%����&�!$��
�)���$�$>K����$�"$!�$��4+�2���3��������)(��

>K����$�"$ �����#($���+�2�������%#�>K��/����	��5�����3�� 

�	�4#�
�"�	�)����#($�����.!� �����!��	2� �7��#�	���
�$)������ ����5��)3����

����%-�������3�� ��#($%��-,�.� (��#($"	�4���$�����.!��3����) %������0�/���2�%����
��*

%���	2�)����#($ ���"�	��(�"����3'�'�
�!0��#*�������%5����)��������0��(��� ����������/�3



126 

�	�4#�
��������%-��� +,�������	2��$($��#*�����$%���3����� �3���79"�)3��5��	���2 �,���&�!��"�#

"�,��+,����#($�����.��)��G��	
�����/�3��)�),2�%��%����%5������.�����!�%	2�"$� 

!5�"�	���#($�	���;��!�2�'3� '3��7� ���'�
��	*S<'3��3�$���	2� �	�4#�
�"�	� ���'3� +,��

!(��/"9(��&�'3�����������#�!�"���$ ��(� �!�2��� /�3'3����2��(��)3�����/! ('3�'!$/�

!	������"<) ������	���;�/"3��&��0�����!�2��� ����7��3����������$���$�
�$)������� !5�"�	�

'3��3�$��+,��'�
���&�'3���#$������	2�/�3'3�'!$/�!	������"< ����7��3�$����$�����(��'3��3�$��

)��������	��� ��(�������	�'03'�
���$��;��%3� +,��!	��+�2��-.'3����������/��)���
$*S� 

��#��%�� 

!5�"�	��	�4#�
�����T %��+�2��������"����"�(��5�"�(������T ����#$�� ��� �����.

%5��#� "�����$�� ��&������.!�+,��"�+�2���3����3����������)��� �"�;�!5�"�	�����
.=<��&�$�� ��3

����"���4���<��(� !(����
������'�
������������	���
�$	���&���
��5��)3��������%-�$(� ���

����� 

'�
��	*S<�	�!�� /�3�	�4#�
�"�����
� ��3��( "��� %��$���3�� �4��	��< "93�

!�$�"����$ ����$3�'( ������(���#($%��/�3�$3�'(���"93�!�$�"����$/�3�	�4#�
�/�%3��4
����&�"�	� 

!(��%��$���3�����"�����&��	�4#�
��5��)3�����0$
������� %	2���2�(�!�/���&���(���
���(� ��#($�	�

!������3�/��	�"�	����������	2� +�2�%��$���3���������������!$#� /�)*�������	�/�3�$3�'(

���%3��4
�� ����	��'(���%��!�H��*� !(��"93�!�$�"����$�	2���&��	����),2���$H��$���
/���2�%��

!�H��*� +,����#($'03'�
���;��������5�$�/�3/"3��
��������<��&�����	�.*<�D���)����#($ ���)��

%3��4
����3��(�����
��  

'�
��	*S<�����%��"������0���2��3��$����/�3�	�4#�
����%3��4
����&�"�	�����3� 2 

�	���(�� (��� 19 �	���(��) +,��+�2��	�4#�
�������� ��3��( ��#($)3��������5� �����#($�$(�3��'�
�

�"�$  ��#($+,��'�
�"�(��$3����	�"��	�4#�
�/�%3��4
������"�(�!�H��*���&�"�	� /�)*�%��

��#($����0�!$#���� (����)�) �����#($�$(�3��������0( ��-	�!$#��������G����!(�� (�$(��
�

�3���� 25 )���	�4#�
�%	2�"$�)  

�"�(��	�4#�
�%����#($�5�$�/�3'�
�!
��3������$���$���� 3 �"�(� ��� ����#$�� ���

��&�%��!�H��*� "���$
/�(�"�(�%��!�H��*� "�������#$��/���*�%����&��	�4#�
�H��$���
 �	�

�����%�� 4.13 ��#($"�,��T ���/�3�	�4#�
����%	2� 3 �"�(�"�	� '!$'!���	� ��������������%)��

'�
��	*S<%��"���"��� "������/�3�	�4#�
�����(���"�(��������	�/�'�
��	*S<��
�������	� 



/��0, 4  ����	�
�*�����������1����)����
�1���   127 

��(� ���/�3%��$���3���������!$#��(�$�	�%��$���3��/�%3��4
�� /�)*�%��/�3�!3�"���������

���	�����D����"��� ��&��3� 

����%
�� 4.13 ���
%-���'��	���� (�3����)���	���(��) 

!	�!(�� /��#$��%���$(/�(

!�H��*� 

%��!�H��*�/��#$�� /�3�	�4#�
�H��$���
 

�$(/�3 32.79 75.41 31.15 

/�3  � 25% 8.20 13.11 19.67 

/�3 26 – 50% 8.20 3.28 9.84 

/�3 51 – 75% 4.92 1.64 8.20 

/�3  >  75% 45.90 6.56 31.15 

��$ (�5�����	���(��) 100.00 (61) 100.00 (61) 100.00 (61) 

 

��#($!(��/"9(��(��3���� 75 )���	���(���$($����/�3�	�4#�
����%��!�H��*� !5�"�	�

��#($%��/�3�	�4#�
����%��!�H��*�$����(��3���� 50 )���	�4#�
�%��/�3�	2�$������ 4 �	���(�� ��3��( 

"�(��$3  "93�!�$�"����$  �3���3�  �����)��G�  !(����#($����T %��$����/�3�	�4#�
����%��!�H��*�

�	2� $����/�3�������;��3�� �
���&��3���� 15 )���5�����	���(���%(��	2� /����/�3�	�4#�
����%��

!�H��*��	2� ����3� ��#($%��/�3"�(��$3����G�!�H��*���3� �$($���#($/��	������
"�����/�3�"�(�

%�	�����!�H��*���� !(���"�#'�%����#($"�(��$3���$������
"���	�����"�(�%�	������	���(��

/����!(���;���������'03'�
�%	2�"$0(�3���3����-	�"�(��$3����G���&�"�	� ������(��	�4#�
���
�$)��

���� ��(�������	���#($�	�!��"93�!�$�"����$ ��(��(�����;��$��#($�	�!���	�$
��3�5���
����/�

��
���#�	�.< "�������	�!�����/�3�������<��(��(��/� (�������)3��(�$�������� ��3����5�/"3

��#($�5��,�4,�����5�"93�$�/�3/���
���#�	�.<��3�)/�)*�%����#($!$#��������0�����)��'(�$3� +,��$�

���/�3�	�4#�
�����G��$3��
��3���� 25 )���	�4#�
�%��/�3%	2�"$� $������;�!$#��������5��,�4,����

��#�	�.< �����$
/"3!$#���������(��!09�	�H#<�3�� 

���!�#���3�(��
!�"�
��#$���,���
��	�4#�
�/�%3��4
����&�"�	� /���*�%��$����/�3

�	�4#�
����%��!�H��*� ��#($� !��/�!�$$������
"���	��������5�$�/�3��
���#�	�.< !(����#($%��

�"�����3�	��������5�/"3$��	����%�	�����%3��4
��/���
���#�	�.<��3���(��	� %
-%�����/�3

%�	�����%3��4
�� ��������;��	�4#�
��,��$(!�3���79"��(������
�����(���	����� ("��$�$������

!�3�����$�)3�/���(�
!�"�
�/�%3��4
������T ����"�������	���(��)����������
�	�) 



128 

4.2.7 ��%%�����
��@�WN�!� 
��&�%�����"$���(��#�!�"���$��2��3����&��"�(��0�+	�������!(����
������&�

�"�(�!�3�������3�!�
$/"3��(�#$�� +,��'����!5������3��)3�$0�!�	�!�#��	���(����2 ������3���� 

90 )���	���(��$����/�3������)���#$����
���(� �3���� 75 )���5���������� +,�������%	2�"$�

��&�����3�����!$��
�!(��"�,��)����#($ (�����������#($!(��/"9($�!$��
���$%�	��< +,���$(��3

��&�!$��
���#($���'�
�)  

�������"�(���2$����	�%	�.�%������(���	� �	��	2�/���(����#($���$�������%��$�>L$��

/�!	�!(��%���(���	��� ��,��"�,��)����#($ ������(���$�������%	�.���0($����(� �3���� 75 )��

������)����#($ ����3���� 36 )����#($ �
��(���#($)����$�������%	�.�/�!	�!(���(��)3��!0� 

(�3���� 51-75) �	������%�� 4.14 

����%
�� 4.14 ���D.���%%��.'�.� ���
��@�WN�!� (�3����)���	���(��) 

����
-� ����
-�,�%��%%��.'�.� ����
-�,�%��%%��
����
��@� 
�  25% 3.17 3.17 

26 – 50% 3.17 9.52 

51 – 75% 4.76 36.57 

>  75% 88.89 50.79 

��$ 100.00 100.00 

 

��#($+,���!�����(�$�����3��������/�!	�!(����5� ��3��( ��#($)3����3����	��25���  

��#($%�'3��25��	� ��� ��#($�$3�����3�$4	����  ���$�����3���������#$���$(��
��3����50 )��

������ �����������#($�$(!�$��4�	�!�����/"3!$��
��(�$%5����'�
���3%	2�"$� ��(/����$��&�

��
��;��� �����%	2�"$�)����������&���/�%3��4
�� 

��#($+,�����#�(�������$�%	�.��3��%��!#���3��( ��#($��$�0!$#���� �����$������#($

%�'3� (2 ��#($) �$3�(����'�
���$�0����&��%��������$(+	�+3�� ��(�;$
/�(�0$
�799��	2���
$  !(��

��#($%�'3�)��%	�.�/��3������3�$!� ���������������/"3$�����	�.*< ���$����$!����$ 

���%����#($/�3���������%3��4
����&�"�	� ��&�����,��������� ��(/�)*�������	�

������%��$�%	�.�>L$���(��)3�����	2�$����$�*��,��"�,�� ��������2!(��/"9(��&�������)��

'03!0����#���)��'03!��%���0$
�799� �,���!�#���3�(������3$���$$	����/��3��������$����

���� 



/��0, 4  ����	�
�*�����������1����)����
�1���   129 

4.2.8  ���+��� 
��#($�#$��!(��/"9(!�3���
����)����#($���$��	�4#���!��</"3��&��
����$�!�
$

�����3 �,���&�'�/"3�����
"���	���� ���'�
� ���������� )���������'� !5�"�	���#($�#$��

/��	���(����2 $��3���� 86 (53 �	���(��) %���������(�$��������'����'�
� ��(��&��������'����

�$($�����)�����&�����	�.*<�	�.� �����%	2�"$� ����3������ 3 ��#($�%(��	2� (�3���� 14 )��

�	���(��) %��$�����)����'���3 ��� ��#($"	�4���$'3��3�$�� ��#($�$(�3����.���3�������� �����#($

"�(��$3����	���3� !5�"�	���#($'3��3�$���	2� ��&���#($+,����
"���	����������H��%�������-,�.�

�3����
"��H#��
� �����&��
����%��$����!(�����(������%- ���'�
�$�"���)	2���� ����3��%5�

��(��$���������
�	� (����������	�.*�)��!
��3�%���3��������$!���� ����(���������"�(����%��

%5����/�)	2�����(��	�) !5�"�	���#($"�(��$3�	2� ���������3��)��!(����	�������#��%�� ���

����%��"(�������3� �������#$���/�3�������<����G�!�H��*� (���)#�"�(��$3) �	���&�!��"�#

!5��	9%��%5�/"3�3��$��'����'�
�%���3��!���!���	���3�(����"�(��������	�)��'03'�
���(����� ���

��"�(��'03'�
�"�(��$3���/��#$��������	��3�� 

�������'����'�
�)����#($�#$�� ��&��'���(��T �����%����(���$����'�
�$��

"����3��/������/� ������	�"��	�4#�
����%��/� �����/"3!����3���	����$�3�����)������ +,��

�(��)3��$�J�0�������%-����(��T %���	���� !5�"�	���#($%���$($��������'�$	�%5����'�
���$

�5�!	��+�2���&�"�	� ��(��(�����;��$%#���#($$����)�������3�� �	��	2��������'����'�
������)��

/�"�3��%-����,���&����������
 

����	���(��%��$��������'� (�3���� 86 )���	���(��) ���$�*��,��"�,��)���	���(��

���#�(� !�$��4'�
���3��$�'���&�!(��/"9( !(��%��!�$��4�5���
������$�'���3%	2�"$�$��3��

�� 8 ��� '�
���3��$�'���&����!(��$��3���� 22 !5�"�	���*�%��'�
��$(��3��$����'�$� 4 ��� 

"����3���� 6 �%(��	2� (�����%�� 4.15) ��#($%��!�$��4'�
���3��$�'�%#��������	2� ��	�$
/�(��#($%��

����'���&�����	�.*<�	�.� !(����#($%������'���&�����	�.��	�.����#�(�!�$��4%5����'�
�

��$�'���3��&�!(��/"9( )3�$0���2��&�����������������$���$�03!,�����	�!
�)����#($ ���%����

'�
�/"3��3��$�'�"����$(�	2�$��7��	�%��������)3��"��������� +,�����$��'�%����&�����	�.*<�	�.�

����&�!(���(��/����!���!����"�(��!$��
�/"3��),2� �	��	2����%����#($!�$��4'�
���3��$�'�%#�

����������$($�����	�.*<�	�.����$����$�����������������$��&���
���3!0� 

���'�
�%���(��������(����4,����$$	����)���
������3������!�"�,�� "$��4,������&�

�����"�	�"���������!�
$�3�� %	2���2���$�)3�����3�/������*�%���	�4#�
��3���,����J�0�������$(

�����;��#��	�4#�
���3 '03'�
���������%	2� 2 ��� (�$(��3��$��0(/� 61 ��*�-,�.�) !�$��4'�
���3



130 

�(������������L /�)*�%����#($!(��/"9(!�$��4'�
���3 10 �����),2�����(��	�  (�	����� �3���� 71 

)���	���(��) !(��%��'�
���3 8-9 �����$��3���� 14 ���'�
���3��5���(���,���L$��3���� 8 )���	���(�� 

(��#($"�(��$3  ��#($�25����  ��#($�";�  ��#($'3��7�����)�  �����#($'3�%�)�����;�) �"�#'����

�	�4#�
���.�� ������'�
��(��)3����&�J�0��� !(����#($'3�%	2�!����#($$�!��"�#"�	���� !$��
�/�3

�����(����������.��$�%5����"	�4���$�����#($'3�%�+,�������'�
�������	
��>L$�� (����3�$!� 

���%�'3�) ���������!
��3��$(��&�%���
�$)���0��3��%(�%����� 

����%
�� 4.15 ����
-���-��
�%
�������+�����%����+����+��� ����-���
�#�!��%,�%���+���  

�������'� �3���� 

�$($��������'� 14.29 

�$(�����$�'���� 6.35 

�����$�'���&����!(�� 22.22 

�����$�'���&�!(��/"9( 49.21 

�����$�'�%	2�"$� 7.94 

��$ 100.00 

�-���
�#�!��%,�%���+���  

�  5  ����� 7.94 

6 – 7 ����� 6.35 

8 – 9 ����� 14.29 

�  10  ����� 71.43 

��$ 100.00 

 

���!�#���3�(������
"���	�������'�
�!�$��4�5���
������3��$�'� ���$����'�
�

�(���������&�!(��/"9( ��&��7��	��!�
$���$!5���;�)����#($/"3�5���
�!0(���$�	����� ��(%	2���2�3��

�
���*�'�����%�%����3�	��������3�� 

4.2.9  +�����BE/��������;��+�����BE/ 
4.2.9.1  +�����BE/ 

/���������!"�	��	2� ���'�
�!
��3�/"3$����$����(�������'�
��	*S<

)���0(�)(�)	���&����#%H<��������������
�$�5��������(����)��'03'�
��	�'03�	�+�2� �$���!
��3�$�
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����	�.*<�����(����$(!�$��4%��%���3�3��'�
��	*S<)��'03���� '03'�
���������&�'03'0�)��/�

���)��/�%��!#� ��(!5�"�	�'�
��	*S<��2��3����3����/�3����	�.*<�D���%3��4
���(���5����!
��3�

)��%3��4
������"�(�'�
�������3���	�"�,�� +,����&��������<�(�'03'�
���(���
�� ����D����$���

�5�"�(��/"3��(�	�%(���%���� ��(� '3�$(��3�$��&�����	�.*<)���	�"�	����( ��&��3� !(������	�.*<

�D����	�)����#($'03'�
���(���"(����4���(���&�����	�.*<%���)3$)3���������	�"�,�� +,��'03'�
�/�

%3��4
��������	������$!�3��),2�������������	�.*�)��!
��3���"�(���	�����	� %	2�%����&�'03'�
�

!
��3������%������	�/�%3��4
�� "����(��%3��4
�� "����$3��(�(���0$
��� 

����	�.*<�D����#$�������$���/��3�
��	��0$
�799�%3��4
�� ���/�3

%�	�����H��$���
/�%3��4
�� ���>L$��������/�%3��4
�� /�)*�%������	�.*<�D����	� ������

�7��	��	���(����2��3� �	������3$�����0$
�799� +,��!��%����������#�#.)��������	� ����7��	�

�!�
$�	���
�������!�3��!���<�3�����$�
��
��
�$ �������(�����3����	����$ ����	��������

/�3�%�������%���"$��!$�3�� %	2���2��3���(�(����	����$�)3$)3�)���7��	��!�
$��$�$�������/��$���

�������%����	��7��	��	���
�����0$
�799����%#�)��%3��4
�� 

�3���� 76 )����#($�	���(�� �������(� '�
��	*S<)����#($�$($�����	�.*<

�D����#$�� ��(�3���� 60 ���#�(��$($�����	�.*<�D����	� �!��4,�����!%����&�����3�(� �3���� 

15 )���	���(��!�3������	�.*<�D����	���3����$($�����	�.*<�D���%3��4
����(���	���� �
!�"�
�

�"�(���2  ��3��( ��#($�	�!��"��� (�(��)  ��#($���"�;� �
������$��;��%3� (�$(��$��0(/� 61 

��*�-,�.�)  ��#($'�
�)
$  ��#($%�'3�!	��0��� ��#($%�'3��$(�����  ��#($!#��  ��#($)3������ (1 

��#($)  ��#($��3��D��  �����#($�25���� 

�����!�3�����$$	��/�/"3��('03��
��� ����	
���#*���'�
��	*S<)���#$��

����	=���"�(������(��T %��������)3����3!(��!�
$��#($�  /"3��%������������)��	����$���=��

!
��3� !5�"�	�!
��3��#$���	2� $�$���=��'�
��	*S<�#$�� ($'�.) ��&�"�	�   '�������!5���� 

���(� $�!
��3�"��������%%����3�	� $'�. ��(� '�
��	*S<�������$���3�� )3������  �����.!�  

'�
��	*S<�	�!������3���3�  '�
��	*S<�	�!�����"93�!�$�"����$  '3��3�$��  �����.��)��G�  

����������$!$#����  �25���
�  $������  ����$3���!�	� ��&��3�  !5�"�	�'�
��	*S<��"�� ���

�������!5���� ��3��( ����	����$���=�����!5��	�����*����$�����"������� (��.) ���

$���=�� GMP ��&�)	2���5� !5�"�	�!
��3���.���	2� '03'�
��3����3�	�����	���� GAP ��������$

�����	����!���
.���3�� ���!5�"�	�!#����2��3���3����3�	�����	���������$!���!�$
� ���

$���=��'�
��	*S<�#$�� ($'�.)  �"�(���2��&���*S<���2���3�/�����	�!��'�
��	*S<��$����L��

)�� OTOP 
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����	�"�,��)��$���=��!
��3� ��� ���'�	��	�/"3��#($$�����	
�������/�

�3�����'�
� $������	��	�/"3%	��	���������������)�����$�3�����'03+�2� +,���3�����!
��3�%��$�

�#*���!0�),2� $����$�����	�$��),2� ���$!�$��4)����#($%�����!����(�����������������&�

�7��	�!5��	9�(����$�	�����)���
���� 

������!5���� ���(� �3���� 13 )���	���(�� (�����%��  4.16) ��3��(� 

'�
��	*S<)����#($�	��$(��3�	�$���=���	���� �3���� 40 ��3/��	���� 1 $���=�� !(��%���"��� 

�3���� 47 ��3����	���� 2 $���=��),2��� ��#($+,���$($�/��	����$���=��/�T �����%	2�"$� 

��3��( ��#($����0���"�����!$#���� ��.�� (�";� ���"$0�G�) ��$�0 ���'3�%� 1 ��#($ +,����&�

��#($/"$( 

/���*�)��'�
��	*S<����!���
.�	2� �	�����%�����$��(�'03��
������'03/�3

/���#($��"������������!5���� �5���������&����	���$��*S<$���=����&� 3 ���	� ��� 

�����	����!������%3��
� (�3���� 72)  �$(����!����(�$(��
�$���=��%�������	� (�3���� 21) 

)���	���(�� 28 ��� �$(����!�������
�$���=��%�������	� (�3���� 7) ��*�!#�%3����2��&����/�3

'��0�!��
���
$�* 1 ��� ���/�3'������'!$�"�$��
��	��� 1 ���  

����%
�� 4.16 ����	�-���������(�����D.����#���D���������#��!��%�����%  

  (�3����)���	���(��) 

�����%'�
��	*S< 
���	� 

��"�� ��.�� �������!5���� 
��$ 

�������!�� 72.73 75.00 50.00 71.43 

$������������ ��(�$(��
�$���=��

���$�����	� 

18.18 25.00 50.00 21.42 

�$(����!�������
�$���=�� 9.09 0.0 0.0 7.15 

��$�5�����	���(��  22  4 2 28 
 

����������!���3����*S<����
���*� GMP )���*����$�����"��

����� ���(�/����������'�
�$�����!�	�!
������������3$����(�$(��
�$���=��%�������	� 

(����$($����/�3!����$�) ��3��(   ��#($)3������ (%#(�$(���"���) ��#($���2��',2�   ��#($"�(��$3 �����#($

!$#�����'(�$3� %	2���2��&�%��!	�����(�!����#($���$�/��	����$���=����#($�� 3 /� !
����������/�

%����2 ��3��( >#G������/���"�(��/��(�������� "�����;�'�'�
� ��������;��	�.��$(��3$���=�� 
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4.2.9.2  ����-	�'������;���'B���+�����BE/ 

����	
��'�
��	*S< "$����$4,������	���#�'�
��	*S</���
�������)��

!
��3� ��(� ��	���#�)��� ��	���#��0���� �����	���#��!���
!5�"�	���"�� "�����
�$��
�)��

'�
��	*S</"3"���"����
��),2� �����$��4,������	���#��#*���)��!
��3� ����	�%5�D��� 

����������)��!
��3�/"340��3�� �����������	���#�����#�	*S< %	2�������	
���0����'�
��	*S<

/"3�0!����$),2��������K���	�����!��"��/���"�(��)�!(� 

�. �����;��+�����BE/ 
'����!5�������(� ��#($$�����	
����	���#��0����'�
��	*S< ���$�*�3���� 

70 )����#($�	���(�� ���$�������3���� 15 %��$������	���#���0(�!$� ����3���� 26 $������
�	�


�(��)3���(�� �����$��3� ��#($����#��<$������3$%�����	
��'�
��	*S<�3����(���#($�#$��  

(�����%�� 4.17) ��#($'�
��	*S<)�����;� '�
��	*S<+,����&��	!�#!
2����������$�����)(�)	�!0� $�

�����3$%������	���#�'�
��	*S<�(�� ��3��( ��#($'�
��	*S<�����. �����$����������. (��$ 

4 ��#($) $�����	
���(�� �����&�����5� '�
��	*S<�	�!�����'�
��	*S<�������$���3��+,����&�

��#($%��$�'�
��	*S<���	��#*���!0� '�
��	*S<��"��$������ 5 ��#($ ����5����%	2�"$� 23 ��#($ ��� 

3 ��#($ ��&���"�������%)����2�� +,����&�'�
��	*S<%��$�'03'�
��5����$��  

,. �����-(��	�'B��� 
�������!���#*���)��'�
��	*S<�	2���(��3���� 80 )����#($ ���#�(�$����

����!���#*�����&�����5� ���$��������#($����� (�3���� 3) %��$
��3$��������!���#*����	�����

��#($���2��"$0�G� +,��/����$��&���
���#($'03���2��"$0�G�$��������#$�#*����	2���(�3���������� 

��(����� ��#($��3�����	�!���	�H#<�%3 ��������$��������0�"$0�G�/"3��(!$��
� �����/"3��3�	�H#<�%3 

�,���&��������!���#*���%���3�%�� ��(�����;��$ ��������#*���%������%��)�����������

'�
�������3�����%5��3�� ��(� �������!��/"3��(/��(� "$0�G�%�����5����5��"��)���������

��� +,����#($�5��	��5���
����/������� GAP (good agricultural practice) �������&��������	��#*���

'�
��	*S< 

���������;�!
��3��(��!(�$�� 4����&��������#$�#*���%��!5��	9 +,����#($!(��

/"9( (�3���� 85) ��
�	�
��0(��&�����5� ����D�����#($����#��<�����%	2�"$�����3���#($)3�������

�5��������#($����� !(����#($�#$��%�����#�(��$($����������;��(��!(�$����3��( ��#($"$0�G� '3�����(

�9�  ��#($)3����3�� 2 ��#($  ��#($�"�$ ���!$#��������)�  
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�. ���(��
��K��� 
����	�%5�D����!������������)��'�
��	*S< ��&�!
���5���&�$���
��),2�!5�"�	�

!
��3�"	�4���$ ����D���!
��3�%�����5��)3��	�����	�!��'�
��	*S<"�,���5���"�,��'�
��	*S<  

!5�"�	���"������0��	2� D���%��!$�0�*<��&�)3��	��	�%���$(���"�����������3��$�������	99	�


��"������� ��(�����������&���#($H#��
��#$������	��	�/�3 �.�.�. /"3'03'�
��3����
�	�
��$�����/"3

��3����	���� GMP ���M��$ 2546 �,��	��$(%	��4,� ��(����	2���#($'03'�
������%	2�"$��(���!��"�

/��	����$���=����"������� (��.) ���%5�D����,���&��	���)	2����%��'03'�
��3����������

�������</��3��!(��!�
$���)��  

/������$���(��3���� 52 )����#($%	2�"$��$($�����	�%5�D��� ����$���$����

�	�%5�D�����3�/�D���$������������$(!$�0�*< 4,��3���� 34 )����#($%	2�"$� !(��D���%��

!$�0�*<$�������3���� 13 )���5������#($ �79"�+,���������0(�!$� �;���D���$	�����&�����$(

���#   �	�   �����  �L  %��%5����'�
� ����	�"$����#!
��3� (����D�����"��) +,��$�������3���� 21 

)����#($�%(��	2�%�����#�	�%���	���(�� ��#($��.����&���#($%���$($������
�	�
/��3����2 (��#($"$0�G�  

���� ����";�) $��������#($��.�������2��',2� %��$�D�����)���25�',2� ��($
��3���#�	�%�� %	2���2�����

!(��/"9(��#($)�����/"3�	� ��
.	%��!��(�<  !(����#($%�'3��	2��$(�5���&��3�����#�	�%�� /�)*�%��

��#($'3�!(��/"9(�$($�D��� ����3� 3 ��#($ �%(��	2� (����5����%	2�!
2� 17 ��#($) 

!
��3�%���5���&��3��$�D��� ��� ��"������0� +,��$������ 2 ��#($%���$(�
�D��� �	��

��� )3������ ���"�(��$3 !5�"�	�"�(��$3�	2���&�'�
��	*S<%���$(�)3�)(�����)�/��	���� ��. 

�������	2�"�(��$3�	�40��5�"�(��/��	�.*�)��!(� !5�"�	���#($%��'�
���"��%��%5�����
�D�����(

�$(���#�	�%�� ��� ��#($)3������ �5���� 2 ��#($  )3����3�� 2 ��#($  �25���
�"�,��/�!����#($ ���

!$#��������)�  

%. 	��('��BE/ 
��#($!(��/"9( (�3���� 67) �������(�$�����#�	*S<��������)�!(�%���"$��!$ +,��

��&���#($����#��<$����(���#($�#$�� (�3���� 83 ��� 57 ��$�5��	�) "�	�������)�!(� ��#($���(� 

!
��3�!(��/"9(�$(!09�!�� (�3���� 72 )����#($) ����<�+;��<���$!09�!��%����
�),2�������)�!(�

!(��/"9(��0(��"�(�� 1-5 ����<�+;��< %	2���2��������� �3���� 20 )����#($ (�����%�� 4.17)  

(. ���#�C	���@� 
/������;��	�.�!
��3��	2�$������ �3���� 45 )���	���(�� +,��/"3�5�������$����

��;��	�.� �	2���( 1 �	� 4,���(� 2 �L !
��3��;�3����;��	�.��������������'03+�2� ������$������'3�%� 2 
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��#($ ��� '3�%�%��$�'�
��	*S</�3>L$�� ���'3�%�%��������(�� ���%���5�"�(����3�3��,�$��"�#'�����	�

)3�$��"�(��!����#($��2 !(��'3�%���#($����T $������;��	�.���3���5�"�(�� ��(�$(!�$��4���#��3�(�

��;��	�.���3����%(�/� (�����%�� 4.17) 

!5�"�	���#($��"������0�%��$����#��;��	�.����%��!#� ��� 1 �L ��3��( $������ ���

"�(��$3��� ����25�$	���+,����&��������!5���� !(��%����;���3�����,���L ��3��( '�
��	*S<����0����

��3�� ���!$#����  ��$�0!$#����  !5�"�	�'�
��	*S<�	�!��$���������%����#($��;��	�.���3���

4,� 1 �L ��(��	� (4 ��#($) ��������;���3���4,� 2 �L (��3��( ��#($�	�!���$3�'(���"��� ����25�',2�) 

����%
��  4.17   ����-	�'��'B��������;��+�����BE/   (�3����)���	���(��) 

1. �������;�����	��'%����		,�%+�����BE/ ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

�$(��
�	�
 35.14 20.83 29.51 

�$(�(��$������
�	�
 37.84 16.67 29.51 

$������
�	�
�(��)3���(��  18.92 37.50 26.23 

$������
�	�
��&�����5�%#���	2� (%#��	�/%#�!	���"<) 8.11 25.00 14.75 

2. �������-(#.C��'B���,�%������+�����BE/ 
�$(��
�	�
 5.41 0.00 3.28 

�$(�(��$������
�	�
 2.70 0.00 1.64 

$������
�	�
�(��)3���(�� (����� 1 ��	2�) 2.70 29.17 13.11 

$������
�	�
��&�����5�%#���	2� (%#��	�/%#�!	���"<) 89.19 70.83 81.97 

3. �����(��
��K��������#����,�%������/+�����BE/ 
�$($� 40.54 70.83 52.46 

$���(�����������$(!$�0�*< 43.24 20.83 34.43 

$�����������������!$�0�*< 16.22 8.33 13.11 

4. �������	'-��/#�!��/�N
��+������������',�%������ 
�$($� 72.97 87.50 78.69 

$� 27.03 12.50 21.31 

5. ��	��('��BE/D����,��
%������+�����BE/��
�%#������ 
�$($� 43.24 16.67 32.79 

$� 56.76 83.33 67.21 
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����%
��  4.17   (�
�)       (�3����)���	���(��) 

6. #���/#LC��/�-�����#������-
�%���,��
% ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

!09�!�� > 10 % 8.11 4.17 6.56 

!09�!�� 6-10 % 0.00 4.17 1.64 

!09�!�� 1-5 % 21.62 16.67 19.67 

�$(!09�!����� 70.27 75.00 72.13 

7. ���'���#�C	���@������� (-��) 
0 0.00 4.17 1.64 

1 - 2 2.70 4.17 3.28 

11 - 14 8.11 0.00 4.92 

30 8.11 8.33 8.20 

60 2.70 0.00 1.64 

90 2.70 0.00 1.64 

180 8.11 0.00 4.92 

365 8.11 16.67 11.48 

730 2.70 4.17 3.28 

1,825 2.70 4.17 3.28 

�$(���# 54.05 58.33 55.74 

�5�����	���(�� 37 24 61 

 

���!�#������(����3�(� ����	
��'�
��	*S<$������3$%���� %	2���2�������#($�(��T 

$����$!�/�%�����)3��	�����	�!��'�
��	*S<"�,���5���"�,��'�
��	*S< (OTOP) +,��"�	���*S<���

�	�!��"�,���5���"�,��'�
��	*S< $�!(��'�	��	�/"3��#($�(��T �3���	
��'�
��	*S</"3��3/��	����

$���=��!
��3� 

4.2.10 ���	������������ 
��#($�����%	2�"$�$��79"��3�����)������� ����(��)3��$�)3��5��	�/��3�����$�03 

������$!�$��4/������
"��������� ��#($%�����!����$!5���;�/�H#��
�/"3�"�#'��(� �7��	�%��

�5���!0(���$!5���;�)����#($ ��� ���$!�$��4/��3��������� (���� �
�0��<��-< ����*�, 2539) 

������$!�$	���)��!$��
�/���#($ ���-,�.�/�!(����2�,�!5���������
"����������	2���(���

����'� �"�(��5�"�(�� �5�����0��3�����
����$������� �	��(�����2 
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�. ���-�%�+�������� 
��#($�3���� 34 ���#�(��$($��������'����������� !(��%���"���$��������'�����$(

�)�����&�����	�.*<�	�.� ����3���#($����� +,����&���#($����#��< (�����#($��$��) ���$������ 2 

��#($%��!�$��4�5���
����������3��$�'�%�������3%#������� (�����#($��$�� �����#($���2��',2�) 

�3���� 33 )����#($ ���(�!�$��4�5���
������$�'����������3��������!(��/�

�5������2��&���#($�#$��$����(���#($����#��< /�)*�%����#($����#��<�������(�!�$��4�5���
����

��$�'���3��&�!(��/"9( (�3���� 37)  !(����#($%���$(!�$��4�5���
������$�'���3$����$�*�3��

�� 10 +,��!	�!(��)����#($�#$��$�!0���(���#($����#��< (��3��(  ��#($���"�;�  ��#($%�'3� 2 ��#($ ��� 

��#($"$0�G�) (�����%�� 4.18)  

/����)��!
��3��	2� ��#($!(��/"9($	�'�
�����5�"�(��/"3��('03+�2�/�"����(��%�� 

�$3�����(����	2��(�$����'�
���$���!	��+�2� (order) ��(/���������	����(� ���'�
����$�/�!	��

+�2�!
��3�$�������3���� 15 �%(��	2�  ��#($����#��<$�����	��5�!	��+�2���&�/�!	��+�2����$�*�3���� 29 

)���5������#($ !(��%���"����	�������(��$($�/�!	��+�2� %	2���2�����&������$�H��$����$��
�	�
��(��

�$(��&�%����� �����-	����$��3/��	�������$�����4��!(���#���40��5�$�/�3�%�"�	�����	� 

��(�������	��
H���
�	�
)���(��3������� ��(�����;��$�����*�-,�.����(���#($�	�!��%��$���3��

+,���	��5�!	��+�2��3������ ��3�	����$�!��"���	����������'03+�2���������������!	��+�2� ��� /"3������

���'�
�������$($��5�"�� �������
����!	��+�2���/�%��!#� /���*���2�����&�����3�3���(�$����$

�)3�/�'
���"�(��'03!	�����'03�	��5�!	�� /�%5������	��	� ��#($�3��$�/�!(�$��!
��3� +,��������(�$�

��#($%��$�/�!(�$��!
��3�����$($�/�!	��!
��3���0(�3�� 

��#($%��$�/�!	��!
��3� ��� ��#($�����.!� (2 ��#($)  '3��3�$��  ��#($���2��',2�  ��#($)3��

���� ���$	�>�	�� (��$ 3 ��#($) !(��/"9(��&���#($����#��< ���%	2�"$�$�H#��
��(��)3��/"9( 

,. .
�%
�%������� 
���$��0��3�����5��(��/"3��
����$�(������� ������$��(���)���������$�*�3��

�� 80 )����#($ $��0��3�����5� ���$����+�2���(���(�������%#���� (�3���� 28) /�)*�%���3���� 33 $�

�0��3�����5�+,��+�2��(��)3���(������� ��&�%��!	�����(���#($����#��<$�!	�!(��/����������(��

�(��������	��0��3�����5�$����(���#($�#$�� �0��3�����5�)����#($!(��/"9(����(��3������� ��#($

%��$��0��3�����5��	2��5�����0��3�����5�$��	2���( 1 ��� 4,� 120 ���  

�5������#($�$(!�$��4���#�5�����0��3���3$��3���� 28 �����#($%���$($��0��3�����5�$�

4,��3���� 20 (��#($�#$��$�!	�!(��!0���&�!���%(�)����#($����#��<) ��#($!(��/"9($��5�����0��3�
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����5� 1-5 ��� (�3���� 30 )����#($) ��#($+,��$��0��3���&��5����$�� (11-15 ��� "���$����(���2) 

��3��( )3������ ($��0��3� 12 ���)  ��3�� (10 ���)  �25���
� (13 ���) "�(��$3 (120 ���)  $������ 

(18 ���)  !#�� (30 ���)  ��$4,��0��3�����  �25�$	��� (13 ���)  �	�!��"��� (14 ���)  �	�!��

������� (11 ���)  �����$�� (10 ���) 

�"�(��5�"�(��!
��3�)����#($ $��	2���(����/��#$��  ����/��5����  ����/��	�"�	� 

����(���	�"�	�  �����(������%-���'(����
.	%!(���� "���!(���������� ���������)��/�

����!��!
��3�/�%���(��T �3�� 

���$�*�3���� 80 )����#($ $����)��/"3�	������#$�� %	2���2$����)����(���(�������

���$�*�3���� 57 )����#($ ��#($%��$����)����(���(�������/�!	�!(��%��!0� ��� ��#($����#��< (�3��

�� 66 )����#($) (�����%�� 4.18) 

��#($!(��/"9( (�3���� 44) $�����5�"�(�� 2 �(��%��"�	� ��� ����/����	��	�"�	�

���������#��%� (%	2�%��)��!(� �������3��/�����!��!
��3�) ��#($%���5�"�(����0(/����	��5����  

�	�"�	� "���/��(���	�"�	���(��/���(��"�,�� $��3���� 18 ���!(�����(������%-������ $��3���� 

8.2 %	2�"$���2��&���#($����#��< ()3������  �����.!�  �	�!�$"93�!�$�"����$  ���������
� ���'3�

�7�����)�) ��#($�"�(���2��3�	�����
��(��������(������%-������ �$���'03+�2����";�!
��3�/�

%3��4
�� ���/�����!��!
��3���%�� 

�. �-��������D������;������ 
��#($!�$��4�5�"�(��!
��3��3�����$�(��������(��)3���� ��&�!(��/"9(�$3��$�J�0���

/�����5�"�(���	�����;��$ (�%-����L/"$( !������< J�0%(���%���� ���) ��(����� �3���� 54  )��

��#($ $�����5�"�(�� 10 �����),2��� !(��%���5�"�(����3$����(� 8-9 �����$��3���� 15 /��3�����$

�(�������/�����	��5�"�(����2�$($����$����(����"�(����#($�#$�� �����#($����#��< (�����%�� 

4.18) 

���$!�$��4/����"������3�������)����#($ $������$�* ��#($����#��<"�����

�3���������3��(���� (���"���3$����(��3���� 80 )������) $�������3���� 40 )����#($+,����&�

!	�!(��%��!0���(� ��#($�#$��4,���(��%(��	� ��#($%	2�"$��3���,��"�(������(��T /����"����� ���

����	�����!��!
��3� ��� 4,��3���� 40 (�0��3������%����#($"�������3����$(4,��3���� 50 )��

�(��%������) %	2���2!��"�#"�,���;��� '03%���3��%5�"�3�%��"�	�/��������$	���&����H����#($+,���3��

�	�����"�3�%��/�"����3�� �$3��#($�(��T ��$�>G����������;��$ ��($	��$(��3%5�"�3�%����(����;$%�� 

����$($�����	
��������(����
��	� (�3���� 72 )����#($%	2�"$�)  
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/�!(��)�����!(��!�
$���)�� �������¤.*������!	$�	�H<�	2� �3���� 50 )��

��#($ $��
����$��2�3����(�$(�(������� +,��/���������!	$�	�H<!(��/"9(�	2���#($��3�	����!�	�!�#�

�������	=/�����������!��!
��3� ������%��!���$�����
���$%5�)(��/��������(��T �,�!(�'�

/"3$��0��3���
�$),2���(���	���� ��������!	$�	�H<%��!5��	9 ������������	�/���;��+�<  

www.thailambon.com )����#($%����3�	�����	�!����%�� 

����%
�� 4.18   ���	�����(����������������    (�3����)���	���(��) 

1.  ���@B����-�%�+�������� ��#($

�#$�� 
��#($����#��< ��$ 

�$($��������'� 35.14 33.33 34.43 

�
���3��(�$(��3�)�����&�����	�.*<�	�.� 64.86 62.50 63.93 

�
���3��3�����)�����&�����	�.*<�	�.� 0.00 4.17 1.64 

2.  �������#�0�I�����+�
��-�%I-� 
�$($��������'� 35.14 33.33 34.43 

�$(�����$�'���� 13.51 4.17 9.84 

�����$�'����!(�� 40.54 20.83 32.79 

�����$�'���&�!(��/"9( 8.11 37.50 19.67 

�����$�'�%#������� 2.70 4.17 3.28 

3. ��D	���%������ 

�$($� 94.59 70.83 85.25 

$� 5.41 29.17 14.75 

4. ��D	�
%��	������ 

�$($� 86.49 79.17 83.61 

$� 13.51 20.83 16.39 

5. (���-����������(�� 
0 24.32 12.50 19.67 

1 - 5 18.92 45.84 29.52 

6 - 10 10.81 8.34 9.84 

11 - 15  8.11 8.34 8.20 

16 - 20 2.70 0.00 1.64 

> 20 2.70 4.17 3.28 

�$(���# 32.43 20.83 27.87 

 



140 

����%
�� 4.18  (�
�)       (�3����)���	���(��) 

6.  ��������������I�,��D�����.'�.� ��#($

�#$�� 
��#($����#��< ��$ 

�$($� 13.51 25.00 18.03 

$���(�$(�(������� 21.62 29.17 24.59 

$�����(������� 64.86 45.83 57.38 

7.  .
�%
�%������� 

���/��5���� 8.11 4.17 6.56 

���/��	�"�	� 27.03 4.17 18.03 

/�����(���	�"�	� 18.92 16.67 18.03 

/��	�"�	� �(���	�"�	� ����%$. 43.24 45.83 44.26 

/�����%-����(������%-'(����
.	%!(���� 2.70 8.33 4.92 

/�����%-����(������%-!(���������� 0.00 20.83 8.20 

8.  �-���
�#�!��%,�%���� 
�5�"�(�� < 4 ����� 8.11 8.33 8.20 

�5�"�(���(������� 4-5 ����� 10.81 8.33 9.84 

�5�"�(���(������� 6-7 ����� 13.51 12.50 13.11 

�5�"�(���(������� 8-9 ����� 16.22 12.50 14.75 

�5�"�(���(��������	2���( 10 �����),2��� 51.35 58.33 54.10 

9.  �-��������D����������,�%��'
� 

�$(!�$��4"�������3��� 5.41 8.33 6.56 

"�������3���  < 20 % )�����)�� 24.32 4.17 16.39 

"�������3��� 20-49 % 27.03 20.83 24.59 

"�������3��� 50-79 % 24.32 25.00 24.59 

"�������3��� 80 % 18.92 41.67 27.87 

10.  ��'
���WY����;������$��#K������
��%��(��%���������
% 

�$($� 75.68 66.67 72.13 

$� 24.32 33.33 27.87 

11. �����$Z@B����.�������&/ 
�$($� 35.14 29.17 32.79 

$���(�$(�(������� 56.76 37.50 49.18 

$�����(������� 8.11 33.33 18.03 

�5�����	���(�� 37 24 61 
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���!�#���3�(� ���%���
!�"�
��,���
�����%3��4
�����$�*��,��"�,���	2� $�!(���(����

���$�!�����	���
�����7��	����������� "�����������!"�	� +,��$����$'	�'��!0���(�����

%3��4
�� ��(�3�����$!�$��4/�����5�"�(����3��(���(���������0(/����	������������
!�"�
�

!�$��4�5���
������$�'����������3�����!(���3���	2� /�)*�������	���#($!�$��4"�����

�3���������3��������(��)3���� '������$�(����$�	�����)���
���� �,���0(/����	�������� 

4.2.11 �-��������,�%+����� 
���$!5���;�)����#($!(��"�,�������&�!(��!5��	9 ��� ���$!�$��4)��'03��&����H��

/�����5���
���� ���!������	������� ����!��"����� (���� �
�0��<��-< ����*�, 2539) 

/�%����2�,���3!5�����	�.*����$��&�'03�5�)�����H����#($/�����������������5���!0()3��!����� 

+,������&��������<�(�����	
�����$��&�'03�5��������	
����#($�(��� 

�	�.*�)��'03�5�/����$���"$��)��!$��
� ����*����$��� ������#$�	�.*�

"����3���������5������3��&� 3 !(�� ��� (1) �	�.*��D����	�  (2) !4���%��!	��$ ��� (3)  

���$!�$��4������!����*<  ��(����� ��&�'03��3��
� ��3�%5� ��3��	�!
�/� $����$�
��
��
�$

!�3��!���< $����$!�$��4/�����
�����"< ��&�'03$����$!�$��4������!����*</��3�����

��
"�� ������!����� +���!	��< �!��!�� ����#�
H��$ ����"��������2�	��3��$����$��3�$/�

=���%���-�.=�
����!	��$�3�� 

�. ���@B�#K�����- 
������-,�.� ���(� ��#($�3���� 40 ��� 58 $����H��+,����&�'03�5� ��3��
� ��3�%5� ���

��3��	�!
�/�/����	�!0� ���$��	�.*��	���(����2/����	���!$������$�*�3���� 48 ��� 29 

)����#($�#$�� �����#($����#��< �!���(�!	�!(��)����#($����#��<$�!0���(���#($�#$�� (�����%�� 

4.19) 

/�=���%����#($��&�"�(��H#��
����%5����'�
�!
��3���&�"�	� ���H��+,��$����$�
�

�
��
�$!�3��!���<���$����$4�	�/���������� �,�4���(���&��#*!$�	�
%��!5��	9�5�$�+,��!
��3�%��

��&����$�3�����)��'03+�2� ��(�����;��$�#*!$�	�
)3���2!5�"�	���#($�#$��$��(��)3���3�� ��(��#($

����#��<$�'03�5�%��$��#*!$�	�
)3���2$����(� (�����%�� 4.19)���%	�������%��!$��
����"�	��#*!$�	�


)3���2������H���;�����������#($$�)�����;� �5���&��3���,������� ����$(!�$��4"��#���%��$����$

�5���9�D����3����3 

���$!�$��4/�����
� ����
�����"<!4�����*<)��'03�5���#($!(��/"9(��0(/����	�

������� (�3���� 64) ��(���(��#*!$�	�
)3���2)�����H����#($����#��<$�$����(���#($�#$�� 
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��(�������	��#*!$�	�
!��)3���� ��(!5�"�	����$+���!	��<������$�!��!���	2� ���H����#($

�#$����3�	������$�	��(�$����$+���!	��< ����!��!����0(/����	�!0�$�����!0���(����H��)��

��#($����#��< 

�#*!$�	�
���������"�,�� +,����&��	�.*�����5��	�)��'03�5���� ���$��&�'03$����

����'�����(��"�3� ���H��)����#($�5����$��%��!#� (�3���� 49) $��#*!$�	�
)3���2/����	����

���� ���H��)����#($����#��<��$��	�.*�)3���2!0���(���#($�#$�� (�����%�� 4.19) 

����%
�� 4.19   ���@B�#K�����-,�%���&����'
�    (�3����)���	���(��) 

1. �����@B��-��#�0�+����� ������� ����
�� ����������D( ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

�$($� 2.70 4.17 3.28 

$��3�� 8.11 4.17 6.56 

$� ����� 48.65 29.17 40.98 

$�$�� 40.54 58.33 47.54 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

2. #�0�+�����-�������#��������%����/ ���������������		�����;��+�����BE/ 
�$($� 13.51 8.33 11.48 

$��3�� 32.43 4.17 21.31 

$� ����� 35.14 29.17 32.79 

$�$�� 18.92 54.17 32.79 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

3.  #�0�+�����-��������D����������-�#�����/�������B/ 
�$($� 2.70 4.17 3.28 

$��3�� 24.32 4.17 16.39 

$� ����� 67.57 58.33 63.93 

$�$�� 5.41 29.17 14.75 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 
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4.  #�0�+�����-��L!������/ ��#($�#$�� 
��#($

����#��< 
��$ 

$��3�� 0.00 8.33 3.28 

$� ����� 37.84 50.00 42.62 

$�$�� 62.16 37.50 52.46 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

5. #�0�+�����-��#������ 
$��3�� 0.00 8.33 3.28 

$� ����� 24.32 33.33 27.87 

$�$�� 75.68 54.17 67.21 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

6. #�0�+�������-�%�+��
-%���� 

�$($� 5.41 8.33 6.56 

$��3�� 18.92 20.83 19.67 

$� ����� 64.86 25.00 49.18 

$�$�� 10.81 41.67 22.95 

�$(���# 0.00 4.17 1.64 

�5�����	���(�� 37 24 61 
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